
T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI
2025 YILI IV. DÖNEM KÜMÜLATİF BÜTÇE SONUÇLARI

KOD NAKİT İMKANLARI (F CETVELİ) 2024 YILI SONU TUTAR (TL)

01 HAZIR DEĞERLER 136.447.911,43

02 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00

03 ÖN ÖDEMELER (AVANSLAR) 27.701.351,53

TOPLAM 164.149.262,96

KOD GELİR KALEMLERİ 2025 YILI TAHMİNİ GELİR (TL)
2025 YILI IV. DÖNEM KÜMÜLATİF 

FİİLİ GELİR (TL)
GERÇEKLEŞME ORANI

01 MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİNDEN AKTARILAN PAYLAR 130.000.000,00 88.293.253,00 67,92 % 

02 İL ÖZEL İDARELERİNDEN AKTARILAN PAYLAR 20.360.056,72 20.360.056,72 100,00 % 

03 BELEDİYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 93.639.991,97 82.428.435,81 88,03 % 

04 TİCARET VE SANAYİ ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 2.044.280,53 2.044.280,53 100,00 % 

05 AVRUPA BİRLİĞİ VE DİĞER ULUSLARARASI FONLARDAN SAĞLANAN KAYNAKLAR 0,00 21.973.908,17 100,00 % 

06 FAALİYET GELİRLERİ 2.000.000,00 594.828,80 29,74 % 

07 BAĞIŞ VE YARDIMLAR 43.297.832,00 53.524.270,00 123,62 % 

08 ALACAKLARDAN TAHSİLATLAR (Önceki Dönem Anapara Alacakları) 1.361.427,41 497.618,93 36,55 % 

08.01 Merkezi Bütçeden Devreden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 % 

08.02 İl Özel İdarelerinden Devreden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 % 

08.03 Belediyelerden Devreden Alacaklar 1.361.427,41 497.478,80 36,54 % 

08.04 Sanayi ve Ticaret Odalarından Devreden Alacaklar 0,00 140,13 100,00 % 

09 PROJE VE FAALİYET DESTEK ÖDEMELERİNDEN İADELER 0,00 0,00 0,00 % 

10 DİĞER GELİRLER 1.000.000,00 8.301.897,99 830,19 % 

TOPLAM 293.703.588,63 278.018.549,95 94,66 % 

KOD GİDER KALEMLERİ 2025 YILI TAHMİNİ GİDER (TL)
2025 YILI IV. DÖNEM KÜMÜLATİF 

FİİLİ GİDER (TL)
GERÇEKLEŞME ORANI

01 GENEL HİZMETLER 223.562.514,41 112.479.184,68 50,31 % 

01.01 GENEL YÖNETİM HİZMETLERİ 157.912.514,41 105.449.607,14 66,78 % 

01.01.01 Personel Giderleri 114.000.000,00 76.928.903,41 67,48 % 

01.01.02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Prim Giderleri 25.000.000,00 15.911.166,58 63,64 % 

01.01.03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 16.912.514,41 12.609.537,15 74,56 % 

01.01.09 Yedek Ödenekler 2.000.000,00 0,00 0,00 % 

01.02 İZLEME DEĞERLENDİRME VE KOORDİNASYON HİZMETLERİ 250.000,00 150.000,00 60,00 % 

01.03 PLAN, PROGRAM VE PROJE HİZMETLERİ 25.470.000,00 3.599.459,51 14,13 % 

01.01.03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 25.470.000,00 3.599.459,51 14,13 % 

01.01.03.09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 % 

01.04 ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME HİZMETLERİ 25.705.000,00 0,00 0,00 % 

01.05 TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 14.225.000,00 3.280.118,03 23,06 % 

02 PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME HİZMETLERİ 226.237.970,00 43.537.939,80 19,24 % 

02.01 PROJE DESTEKLEME GİDERLERİ 226.237.970,00 43.537.939,80 19,24 % 

02.01.01 Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler 26.900.000,00 12.431.889,63 46,22 % 

02.01.03 Güdümlü Proje Destekleri 104.365.000,00 8.381.242,56 8,03 % 

02.01.04 Finansman Desteği 1.455.000,00 1.399.911,53 96,21 % 

02.01.12 Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) 64.510.770,00 11.343.880,03 17,58 % 

02.01.14 Çalışan ve Üreten Gençler Programı (ÇÜGEP) 16.250.000,00 766.942,45 4,72 % 

02.01.15 Üreten Şehirler Programı 6.680.000,00 3.833.029,02 57,38 % 

02.01.98 Kurumsal Dönüşüm ve Sürdürebilirlik Destek Programı 6.077.200,00 5.381.044,58 88,54 % 

02.02 FAALİYET DESTEKLEME GİDERLERİ 0,00 0,00 0,00 % 

02.02.08 Fizibilite Desteği 0,00 0,00 0,00 % 

TOPLAM 449.800.484,41 156.017.124,48 34,69 % 
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