
T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI
2026 YILI I. DÖNEM KÜMÜLATİF BÜTÇE SONUÇLARI

KOD NAKİT İMKANLARI (F CETVELİ) 2025 YILI SONU TUTAR (TL)

01 HAZIR DEĞERLER 263.155.592,80

02 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00

03 ÖN ÖDEMELER (AVANSLAR) 22.203.962,04

TOPLAM 285.359.554,84

KOD GELİR KALEMLERİ 2026 YILI TAHMİNİ GELİR (TL)
2026 YILI I. DÖNEM KÜMÜLATİF FİİLİ 

GELİR (TL)
GERÇEKLEŞME ORANI

01 MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİNDEN AKTARILAN PAYLAR 125.000.000,00 0,00 0,00 % 

02 İL ÖZEL İDARELERİNDEN AKTARILAN PAYLAR 36.292.192,75 1.082,60 0,00 % 

03 BELEDİYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 150.661.917,12 3.770.261,22 2,50 % 

04 TİCARET VE SANAYİ ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 4.274.232,09 87.463,71 2,05 % 

05 AVRUPA BİRLİĞİ VE DİĞER ULUSLARARASI FONLARDAN SAĞLANAN KAYNAKLAR 320.000.000,00 0,00 0,00 % 

06 FAALİYET GELİRLERİ 2.000.000,00 276.480,81 13,82 % 

07 BAĞIŞ VE YARDIMLAR 41.866.027,06 0,00 0,00 % 

08 ALACAKLARDAN TAHSİLATLAR (Önceki Dönem Anapara Alacakları) 12.262.094,73 5.509.645,93 44,93 % 

08.01 Merkezi Bütçeden Devreden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 % 

08.02 İl Özel İdarelerinden Devreden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 % 

08.03 Belediyelerden Devreden Alacaklar 12.262.094,73 5.509.645,93 44,93 % 

08.04 Sanayi ve Ticaret Odalarından Devreden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 % 

09 PROJE VE FAALİYET DESTEK ÖDEMELERİNDEN İADELER 0,00 0,00 0,00 % 

10 DİĞER GELİRLER 2.000.000,00 4.809.152,31 240,46 % 

TOPLAM 694.356.463,75 14.454.086,58 2,08 % 

KOD GİDER KALEMLERİ 2026 YILI TAHMİNİ GİDER (TL)
2026 YILI I. DÖNEM KÜMÜLATİF FİİLİ 

GİDER (TL)
GERÇEKLEŞME ORANI

01 GENEL HİZMETLER 356.800.938,29 40.530.060,27 11,36 % 

01.01 GENEL YÖNETİM HİZMETLERİ 233.005.938,29 40.252.361,27 17,28 % 

01.01.01 Personel Giderleri 139.000.000,00 29.097.767,50 20,93 % 

01.01.02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Prim Giderleri 36.000.000,00 6.367.025,37 17,69 % 

01.01.03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 56.005.938,29 4.787.568,40 8,55 % 

01.01.09 Yedek Ödenekler 2.000.000,00 0,00 0,00 % 

01.02 İZLEME DEĞERLENDİRME VE KOORDİNASYON HİZMETLERİ 500.000,00 0,00 0,00 % 

01.03 PLAN, PROGRAM VE PROJE HİZMETLERİ 26.625.000,00 0,00 0,00 % 

01.01.03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 26.625.000,00 0,00 0,00 % 

01.01.03.09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 % 

01.04 ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME HİZMETLERİ 19.400.000,00 0,00 0,00 % 

01.05 TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 77.270.000,00 277.699,00 0,36 % 

02 PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME HİZMETLERİ 622.915.080,30 10.015.295,14 1,61 % 

02.01 PROJE DESTEKLEME GİDERLERİ 622.915.080,30 10.015.295,14 1,61 % 

02.01.01 Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler 12.500.000,00 7.586.913,94 60,70 % 

02.01.03 Güdümlü Proje Destekleri 140.000.000,00 0,00 0,00 % 

02.01.12 Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) 95.031.400,30 908.941,20 0,96 % 

02.01.14 Çalışan ve Üreten Gençler Programı (ÇÜGEP) 17.000.000,00 0,00 0,00 % 

02.01.15 Üreten Şehirler Programı 16.433.680,00 1.519.440,00 9,25 % 

02.01.29 Sosyal Kapsayıcı Yeşil Geçiş Projesi (SOGREEN) 300.000.000,00 0,00 0,00 % 

02.01.93 Avrupa Birliği Fonlarından Aktarılan Paylar Kapsamında Yapılan Sermaye Transferleri 40.000.000,00 0,00 0,00 % 

02.01.98 Kurumsal Dönüşüm ve Sürdürebilirlik Destek Programı 1.950.000,00 0,00 0,00 % 

02.02 FAALİYET DESTEKLEME GİDERLERİ 0,00 0,00 0,00 % 

02.02.08 Fizibilite Desteği 0,00 0,00 0,00 % 

TOPLAM 979.716.018,59 50.545.355,41 5,16 % 
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