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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
AFSU : Afyonkarahisar Saglhk Bilimleri Universitesi
Ar-Ge : Aragtirma Gelistirme
AYDO : Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi
CEDEP : Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi
CUGEP : Calisan ve Ureten Gengler Programi
ETB : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
FAMTRIP : Tanitim Gezisi
IPA : AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
IDB : izleme ve Degerlendirme Birimi
IMIB : 1dari ve Mali Isler Birimi
ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu
ISTEGUC SOP : Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin Giiglendirilmesi ve Is Giiciine Katiliminin
Saglanmas1 Sonug¢ Odakli Programi
KAGM : Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudiirliigi
KIR-TUR SOP : Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonug Odakli Programi
KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
KOBISTFIN : KOBI’lerde Istihdamin ve Uretimin Artirilmas1 Finansman Destegi Programi
KYDO : Kiitahya Yatirim Destek Ofisi
MESLEK SOP : Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi
MYDO : Manisa Yatirim Destek Ofisi
NEET : Ne Egitimde Ne Istihdamda
0SB : Organize Sanayi Bolgesi
PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi
PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi
PYB : Program Yonetimi Birimi
SEGE : Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasi
SGK : Sosyal Giivenlik Kurumu
SOGEP : Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
SOP : Sonug Odakli Program
STB : Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
STK : Sivil Toplum Kurulusu
TAGDEP : Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
TAIDEP : Turizm Altyapisinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi
TUTAP : Turizm ve Tarimsal Altyap1 Mali Destek Programi
TD : Teknik Destek Programi
TEKNO SOP  : Imalat Sanayisinde Teknolojik Doniisiimiin Saglanmasi Sonug Odakli Programi
TiM : Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
TOBB : Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSO : Ticaret ve Sanayi Odas1
TURIZM SOP : Alternatif Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl1 Programi
TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURSAB : Turkiye Seyahat Acentalar1 Birligi

UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
uYDO : Usak Yatirim Destek Ofisi

USEP : Ureten Sehirler Programi

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YKF . Yerel Kalkinma Firsati

ZAFER : Zafer Kalkinma Ajansi

YE-TEK SOP : Imalat Sanayisinde Yesil Déniisiimiin Saglanmasi ve Teknoloji Diizeyinin
Artirilmast Sonu¢ Odakli Programi
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YONETICI OZETI / SUNUS

Ajanslarin mevzuatinda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gegmis
uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim
siireglerinde ilk adim olarak ajanslar bolge planlari, sektorel stratejiler ve saha ¢aligmalari ile uyumlu
olacak sekilde asagida verilen stratejik tercihlerini belirlemis ve bu stratejileri destekleyecek Sonug
Odakl1 Programlar1 (SOP’lar1) olusturmustur.

1) Bolge i¢in 6nemli sektorlerde ¢evreye duyarli {iretim kapasitesi olusturulmasi, katma degerin
artirtlmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi

2) Bolgede yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistirilmesi ve kirsalda gelir
getirici faaliyetlerin artirtlmasi

3) Bolgede dezavantajli (6zel politika gerektiren) niifusun (gengler ve kadinlar) istihdaminin
saglanmasi ve bolgede girisimcilik kiiltliriniin gelistirilmesi

4) Bolgedeki kamu kurumlarinin ve ¢att kuruluslarin hizmet kapasitelerinin gelistirilmesi

2024-2028 Yili TR33 Bolgesi Bolge Plani kapsaminda belirlenen stratejik alanlarda ilerleme
saglamak amaciyla asagida sayilan SOP’lar kurgulanmigtir. Programlar 3 (i¢) yil boyunca
uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

1) Kirsal potansiyelim harekete gegirilmesi Sonug¢ 0odakli programi (KIR-TUR SOP)

2) Dezavantajli gruplarin niteliklerinin giiglendirilmesi ve is giliciine katiliminin saglanmasi
sonug odakl1 programi (ISTEGUC SOP)

3) Imalat sanayisinde yesil doniisiimiin saglanmasi ve teknoloji diizeyinin artirilmasi Sonug
odakli programi (YE-TEK SOP)

KIR-TUR SOP kapsaminda bolge kirsalinda 6nem arz eden turizm degerlerinden ve tarimsal
iirinlerden elde edilen gelirlerin artirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Ayrica gegmis
yillarda Ajans onderliginde UNESCO, EHTTA gibi uluslararasi aglara iiye olunmasi ile olusan
potansiyelden daha fazla gelir elde edilmesine yénelik onlemler alinacaktir. ISTEGUC SOP
kapsaminda dezavantajli gruplarin (basta kadinlar ve gengler) is giiciine katilimina ve kendi isglerini
kurmalarma yonelik ¢aligmalar1 dnceliklendirecektir. Bu SOP’ta hem bolgedeki firmalarin ihtiyag
duydugu insan kaynaklarinin karsilanmasina hem de dezavantajli gruplarin kendi islerini kurmalarini
destekleyecek faaliyetler kurgulanacaktir. YE-TEK SOP kapsaminda ise bolge genelinde gorece
diistik olan yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili iiriin iiretimini artirmaya yonelik ¢aligmalar ¢evreye
duyarl olacak sekilde kurgulanacaktir. Ayrica sanayi firmalarinin daha teknolojik iiriin tiretmelerine
yonelik Ar-Ge c¢aligmalar1 desteklenirken bolgede ilgili tiim kurum ve kuruluslarin yesil tiretime
yonelik farkindaliklarinin artirilmasi dogrultusunda faaliyetler yiirtitiilecektir.

ISTEGUC SOP’ta kadinlarin kooperatifler iizerinden iiretecekleri iiriinlerin KIR-TUR SOP ile
ulasilmak istenilen gelirlerin artirilmasina fayda saglayacagi degerlendirilmektedir. Yine ISTEGUC
SOP ile elde edilmek istenilen hedeflerden biri olan genglerin teknolojik girisimlerini artirma
hedefinin YE-TEK SOP kapsaminda iiretilecek {irlinlere katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirliigii tarafindan 2024 yili temas: “Kadin Girigimciligi /
Kadmn Istihdami” olarak belirlenmistir. Tema kapsamindaki girisimcilik ve istihdam faaliyetleri
ISTEGUC SOP altinda ele alinacaktir.
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SOP siirecinde personelin sektorel ve tematik konularda uzmanlagmasina 6nem verilecek ve kurum
faaliyetleri bu yonde sekillendirilecektir. Diger taraftan, belirlenen stratejik tercihlerde bdlgesel
Olcekte ilerleme saglanmasi i¢in ilgili alanlarda faaliyet gosteren kamu kurumlari ve ¢at1 kuruluslarin
sektore yonelik miidahaleleri de 6nem tasimaktadir. Bu nedenle kamu kurumlarmin ve ¢ati
kuruluslarin da teknik bilgi ve hizmet kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ajans tarafindan ge¢mis donemlerde yiiriitiilen Mesleki Egitim Sonu¢ Odakli Programi1 (MESLEK
SOP), imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonug¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP) ve Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)’na y&nelik
izleme faaliyetlerine devam edilecektir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak bolgenin kalkinmasi i¢in yapilmasi gereken dnemli
caligmalara Yerel Kalkinma Firsatlar1 basligi altinda yer verilmistir. Hem SOP’lar hem de Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda yapilacak caligmalarin / faaliyetlerin ve uygulanacak projelerin
bolgenin kalkinmasina ivme katacagi ve 6nlimiizdeki donemlerde bolgeyi daha gelismis bir konuma
tastyacagi ongoriilmektedir.
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1. GIRIS

T.C. Zafer Kalkinma Ajanst (ZAFER), Kiitahya merkezli olmak iizere Afyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33” olarak siniflandirilan bolgede hizmet vermek iizere
14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

ZAFER’in temel amaci, 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 184’iincii maddesinde biitiin
kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi lizere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar: arasindaki ig birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
verel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
bolge i¢i gelismislik farklarin azaltmak’ tir.

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plami’nda yer alan ‘“ekolojik dengeyi gozeterek katma deger
yaratan, rekabet giicii yiiksek, ekonomik ve sosyal olarak dengeli biiyiiyen, gelisen bélge” vizyonuna
ulagmak i¢in Plan’da 3 adet ana amag belirlenmistir:

A. Dengeli mekansal gelisimini saglamak
B. Yasam kalitesini artirmak
C. Rekabet giiciinii siirdiiriilebilir kilmak

Ajansin vizyonu “Bdélgenin kalkinmast igin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan,
ogrenen ve ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le ta¢landiran bir Ajans olmak” ve misyonu ise
“TR33 Boélgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla bolgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
surdiiriilebilir kalkinmayr saglamak tir.

Ajansin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani vizyonuna katki saglayabilmesi
i¢in; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme, yatirim destek ve tanitim c¢alismalarini sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiirlitmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmakta olup Genel Sekreterlik
bilinyesinde 5 Calisma Birimi, 4 Yatirim Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TR33 Bolgesi illerinin valileri, il belediye baskanlari, il
genel meclis bagkanlari, il ticaret ve sanayi odasi bagkanlari ve Ajans Genel Sekreterinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu iiye sayist 16 kisi olup Yonetim Kurulu Baskani, 14.07.2024
tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle Afyonkarahisar Valisi Saym Dog. Dr. Kiibra GURAN
YIGITBASI’dir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigsma organi olup TR33 Boélgesi illerinde faaliyet gosteren kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin {ist diizey temsilcilerinden olusan kuruldur.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde 31.07.2024 tarihi
itibariyla 1 genel sekreter, 1 hukuk miisaviri, 21 uzman personel, 6 destek personeli ve 12 siirekli is¢i
olmak tizere toplam 41 personel istihdam edilmektedir. Genel Sekreterlik gorevi, Kutlu ESER
tarafindan 01.08.2024 tarihi itibariyla asaleten yiiriitiillmektedir.
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Bu baglamda, Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisin1 da dikkate alarak mevzuatinda
kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirmek tizere, 4 no.lu Cumhurbaskanligr Kararnamesi’nin
187°nci, 194’1incii ve 196°nc1 maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Y onetmeligi nin
21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2024 Y1l Calisma Programi’n1 hazirlamis olup s6z konusu
program, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali
kaynaklarin1 igermektedir.

Calisma programinin hazirlanmasi asamasinda oncelikli olarak tiim birimlerden 6neriler toplanmis
ve bunlar sorumlu birimler tarafindan konsolide edilmistir. Bu 6nerilerin her birinin {izerinden Ajans
Genel Sekreterinin bagkanliginda tiim Ajans c¢alisanlarinin katildig1 toplantilar yapilarak gecilmis;
ozellikle bolgeye saglayacagi katma deger ve uygulanabilirlik agisindan faaliyetler detayli bir sekilde
irdelenmistir. Gegmis donemde bolge illerinde uygulanmig ve Ozellikle faydali oldugu
degerlendirilen faaliyetlerin bolge geneline yayilmasina yonelik etkinlikler calisma programina
eklenmistir.

2024 yilinda SOP’lar kapsaminda belirlenen 6zel amaglara ulagmak ve genel amaclara katki saglamak
icin 2024 yilinda yapilacak arastirma, analiz ¢caligmalarinin yan1 sira kapasite gelistirme, tanitim ve
is birligi faaliyetleri yiiriitiilecek, destek programlar1 uygulanacaktir. Ajansin 2024 yilinda yapacagi
calismalar ve ¢iktilar1 (haberler, duyurular, raporlar vb.) ilgisine gore Bakanlik tarafindan koordine
edilen Kalkinma Kiitiiphanesi  (https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr),  www.ka.gov.tr,
yatirimadestek.gov.tr platformlarinda ve Ajansin kurumsal sosyal medya hesaplarinda paydaslarin
bilgisine sunulacaktir.

Geg¢mis donem SOP’larma yonelik izleme faaliyetleri SOP baghgi altinda verilitken SOP’lar
kapsaminda degerlendirilmeyen ancak bolgenin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen galigmalar ise Yerel
Kalkinma Firsatlar1 baglig: altinda yer almistir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonu¢ Odakh Program (KIR-
TUR SOP)

2.1.1. Amag

Genel Amac¢: Kirsal alanda cografi isaretli iiriin ve turizm odakli girisimcilik kapasitesinin
gelistirilerek kirsal kesimin gelir diizeyinin artirilmasi ve kirsal alanlarda niifus yogunlugunun
korunmasi saglanacaktir.

Ozel Amac 1: Kirsal alanlarda iiretilen cografi isaretli iiriinlerin satis kanallar1 gesitlendirilecek,
markalagmalar1 saglanacak ve dezavantajli gruplara is ve gelir imkan1 saglayacak sekilde cografi
isaretli tiriin Uiretim altyapis1 gelistirilecektir.

Ozel Amac 2: Kirsal alanda cografi isaretli {iriin gelistirme ve turizm faaliyetleri yiiriitme odaginda
girisimcilik kiltiiri  desteklenecek, sosyal girisimler de dahil olmak flizere girisimci sayist
artirllacaktir.

Ozel Amag 3: Bolgede turizm potansiyeli acisindan cazibe merkezi konumunda olan ve turizm
rotalar1 lizerinde bulunan kirsaldaki turizm alanlarinin altyapr eksiklikleri giderilecek ve planh
stratejiler dahilinde taninirliklari artirilacaktir.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kirsal turizm farkli kaynaklarda genel olarak kirsal alanlardaki tiim turizm faaliyetlerini kapsayan bir
turizm ¢esidi olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica kirsal turizm, kirsal alanlarda yasayan insanlarla i¢ ige
gerceklestirilen ve kirsal g¢ekiciligin turistik tiriin olusturdugu bir alternatif turizm tiiridir. Kirsal
turizmin bilesenleri ise asagidaki tabloda verilmektedir. *

Tablo 1 — Kirsal Turizm Bilesenleri

Kirsal Alanlar Kirsal Miras
Daglar Endiistriyel (Cagdas) Mimari
Nebhirler 77 L
Goller Tarih Once_51_ Miras

Kaleler, Kiliseler,
Ormanlar Kéyler vb
Doga Manzaralar '
Kirsal Yasam Kirsal Etkinlikler
El Sanatlar Ata ve Bisiklete Binme
Yerel Etkinlikler Balik Tutma
Yerel Yiyecekler Yirtiyts
Agroturizm Su Sporlari
Geleneksel Miizik Avcilik

Yukaridaki bilesenler incelendiginde TR33 Bolgesi nin kirsal turizm agisindan biiyiik bir potansiyel
barindirdig1 disiiniilmektedir. 2022 yili itibartyla bdlgede toplam niifus 3,2 milyona yaklagsmisken
TUIK tarafindan yayimlanan “Kent-Kir Niifus Istatistikleri” verilerine gore bdlge niifusunun yaklasik
960 bin kKisilik bolimii kirsal bolgede, 555 bin kisilik bolimii de ne kent ne de kir olarak

! “Bir Alternatif Turizm Tiirii Olarak Kirsal Turizmin Gelisimini Etkileyen Faktorler ve Kirsal Turizmin Etkileri”
Makalesi

2024 Yili Calisma Programi (Revize - Agustos 2024)




TS knoLo BAKANLIG! #,,,«#Eﬂ% T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
HAMLEST

tanimlanabilecek “orta yogun kent” alaninda yasamaktadir. Ulke geneli niifusun ise yaklasik 15
milyonu kirda yasarken yaklasik 12 milyon kisi orta yogun kent alaninda yasamaktadir. Ulke
niifusunun 58 milyonluk kesimi ise kent bolgesinde yasamlarini siirdiirmektedir. Asagidaki grafikte
goriildiigii tizere TR33 Bolgesi illerinde kirsal alanda yasayan niifus oran1 (%30,2) tilke genelindeki
orandan (%17,3) ¢cok daha yiiksektir.

Grafik 1 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Kir-Kent Niifusu Dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK, ZAFER Hesaplamalari (2022)

Bolgede kirsal alanda yasayan niifus fazla olmakla birlikte gelir kaynaklarimin ¢esitligi konusunda
sikintt yasanmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Midiirligii
tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri (YER-SIS) arastirmasina gore
bolgede kirsalda gelir kaynaklarinin baginda tarim gelmekle birlikte bunun yaninda kirsalda yasli
niifusun fazlalig ile ilgili olarak emekli maaslarinin da dahil oldugu transfer harcamalar1 da ayrica
One ¢ikmaktadir. Yine ayn1 arastirmaya gore bolgede tarim basat sektor olsa da satis kanallarinin daha
cok yerel pazarlarla smirli kalmasi, kirsalda gelirin istenen diizeye yilikselememesine sebep
olmaktadir.

Kirsalda gelirin artirilmasi konusunda cografi isaretli tirlinler dnemli bir potansiyel barindirmaktadir.
31.12.2023 tarihi itibariyla TR33 Bolgesi’nde toplam 105 tescilli iiriin bulunmakta olup bu rakam
iilke genelindeki toplam tescilli iiriiniin (1.524) yaklasik %7’°sini olusturmaktadir. Ayrica bolgede
2019 yilindan bu tarihe kadar cografi isaretli tiriin sayis1 31 adetten 105 adede ¢ikarak ti¢ kattan fazla
artis gostermistir. Ancak bolgede Avrupa pazarinda potansiyel miisterilere ulasmak adina 6nem
tastyan AB tesciline sahip herhangi bir cografi isaretli iiriin bulunmamaktadir.

Cografi isaretli iirlinlere yonelik olarak Ajans tarafindan 2021 yilinda yapilan “TR33 Bolgesi Cografi
Isaretli Uriinler Ticarilesme Yol Haritas1” ¢alismasinda ise saha arastirmalar1 sonucu tespit edilen
bazi1 hususlar ise asagida verilmektedir:

« Uriinlerin ticari getirisinin ne diizeyde oldugunun tescil sahibi kurumlar ya da firmalar tarafindan
bilinmedigi,
» Tiiketicilerde cografi isaretli lirlinlere yonelik farkindaligin diisiik oldugu,
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* Tescil sahibi kurumlarin denetlemeye yonelik egitim ve danismanlik ihtiyaclar: bulundugu hususlari
tespit edilmistir.

Bolge kirsal turizmde farkli imkanlart da bir arada sunmaktadir. Amorium (Afyonkarahisar), Aizanoi
(Kiitahya), Sardes (Manisa) ve Blaundus (Usak) basta olmak {izere bir¢ok antik kent bolgedeki kirsal
alanlarda yer almaktadir. Bunun yaninda bir¢cok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Frig Vadisi’nin
biiyiik boliimii de Afyonkarahisar ve Kiitahya il sinirlari igerisindedir.

Tiirkiye’nin ilk ve tek UNESCO tescilli jeoparki da Manisa ili Kula ve Salihli ilge sinirlarinda
bulunmaktadir. Ayrica Usak Ulubey Kanyonu da turistik bir deger olarak 6ne ¢ikmakta ve diinyada
en biiyiik kanyonlar arasinda yer almaktadir.

UNESCO Yaratict Sehirler Aginda da Afyonkarahisar gastronomi alaninda, Kiitahya ise zanaat ve
halk sanatlar1 alaninda tescil edilmis sehirlerdir. Bunun yaninda bolgede bir¢ok tabiat parki / dogal
giizellik / termal su kaynag1 bulunmaktadir. Ayrica bolgede tarimsal iiretimde kiraz, visne, iiziim ile
zeytin gibi lrlinler 6ne ¢ikmakta ve kirsalda agro turizme yonelik firsatlar sunmaktadir.

Yukarida bahsedildigi tizere bolge, farkli birgok turizm potansiyelini barndirtyor olsa da Tablo 2’de
goriildiigii tizere bolgedeki turizm tesislerinde ortalama kalig siiresi 2014 yilina kiyasla geriye gitmis
olup ayrica bolge genelindeki ortalama kalis siiresi de iilke geneline kiyasla hem 2014 hem 2023
yilinda daha disiiktiir. Kirsal turizm imkanlarmin gelistirilerek bolgede ortalama kalis siirelerinin
artirilmasi 6nem tagimaktadir.

Tablo 2 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Ortalama Kalis Siireleri

Yillar iller Ortalama Kahs Ortalama Kahis | Ortalama Kalis
Siiresi Yabanci Siiresi Yerli Siiresi Toplam
Afyonkarahisar 2,10 2,09 2,09
Kiitahya 2,87 2,25 2,27
Manisa 2,52 1,66 1,72
2014 Usak 1,97 1,41 1,44
TR33 Bolgesi 2,37 1,99 2,00
Tiirkiye 3,92 1,75 2,75
Afyonkarahisar 1,93 1,94 1,94
Kiitahya 2,19 2,26 2,26
Manisa 2,36 1,73 1,76
2022 Usak 2,31 1,54 1,56
TR33 Bolgesi 2,12 191 1,91
Tiirkiye 3,20 1,95 2,57

Kaynak: KTB, ZAFER Hesaplamalari (2022)

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla Iliskisi

On lkinci Kalkinma Plani’nda “Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre” hedefi
altinda yer verilen “Kirsal Kalkinma” baslhiginda amag “Kirsal kesimde iiretken isgiicii olusturularak
ekonominin canlandirilmasi, siirdiiriilebilir dogal kaynak yOnetiminin saglanmasi ve yasam
kalitesinin artirilmasi suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi” olarak belirtilmistir.
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Ayrica yine ayn1 planda oncelikli gelisme alanlari1 arasinda belirtilen turizm sektorii i¢in de amag;
“Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin c¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon
stiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaret¢inin
ilkemize ¢ekilmesiyle ziyaret¢i basina turizm gelirinin artirilmasi, varis noktasi yonetimi
yaklagimiyla sektorde yesil ve dijital donlisiimiin gerceklestirilerek rekabetciligin gelistirilmesi ve
koruma / kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi1” olarak
belirlenmistir. Bu amaglar, KIR-TUR SOP’un hedef ve tedbirleri ile uyumludur.

Ayrica kurgulanan SOP, TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nin “Kirsalda gelir getirici
faaliyetlerin artirilmasi” stratejik onceligi ve ilgili onceligin hedefleri olan “Cografi isaretli
iirtinlerden elde edilen gelirlerin artirilmas1” ve “Kirsalda turizmden elde edilen gelirlerin artirilmas1”
ile de iliskilidir.

On Risk Degerlendirmesi

Bolge genellikle yerli turistleri agirlamaktadir. Turistler bolgeyi Istanbul-Antalya ve Ankara-Izmir
arasindaki bir gegis gilizergahi olarak gormektedir. Bu amagla 6ncelikli olarak termal turizm ile
yaratici ve kiiltiirel endiistriler i¢in gelen turistlere yonelik farkli destinasyonlar belirlenerek bolgede
gecirdikleri siireler artirilacaktir.

Kirsal bolgelerin turizm konusunda tanitiminin yeterli olmamasi ve bdlge halkinin turizm konusunda
yeterli bilince sahip olmamasi bir risk olusturmaktadir. Bdlgenin bir destinasyon planinin olmamasi,
tanitimlarin mikro 6lgekte yapiliyor olmasi, kirsal alanda girisimciligin diigiik olmasi, turizm degeri
tagtyan birgok alanin temel altyapi imkanlarina sahip olmamasi da risk olarak 6n goriilmektedir.
Bolgede bir birliktelik olusturmak adina ozellikle konuyla ilgili bir turizm master planlar
hazirlanarak bolgenin turizmde makro hedeflere odaklanmasi saglanacaktir. Tanitim faaliyetleriyle
bolgeye TURSAB vyetkilileri ve “influencer”lar farkli zamanlarda davet edilerek bdlgenin tanitimi
stirekli kilinacaktir. Ayrica kirsalda girisimciligin ve kirsal alanda elde edilen gelirlerin artmas1 adina
cografi igaretli iirlinlerin pazarlamasina yonelik ¢caligmalar da yapilacaktir. Kirsal alanda yasayanlara
turizm konusunda farkindalik yaratmak adina toplantilar ve egitimler diizenlenecektir.

Bir diger risk olusturan husus olan turizmde temel ve tamamlayici altyapilarin yetersizligine yonelik
olarak da gerekli olan turizm altyapilarinin Ajans destekleri ile hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Ayrica bu SOP kapsaminda kirsaldan elde edilecek gelirleri artirmaya yonelik ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan kamu yatirim programina gelen teklifler 6ncelikli olarak takip edilecektir. Bu
konularda gelen yatirim teklifleri, ilgili bakanliklarla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bilgisi
dahilinde goriisiilerek hayata gecirilecektir.

2.1.3. Sonuc¢ Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 3 — KIR-TUR SOP Sonug¢ Gostergeleri

Sonug¢ Gostergeleri (B)Ilg::::ll Hedef D;g‘;:::ga
2,3  Toplam Geceleme Sayisi Bin Giin = 5.000 KTB Verileri
2,3 Ortalama Kalis Stiresi Giin 2 KTB Verileri
1,2  Cografi Isaret Tescilini Kullanan Firma Sayisi Adet 300 TURKPATENT
1 AB Isaretli Uriin Sayis1 Adet 4 Glview
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Sonu¢ Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama

Birimi Kaynag
2,3  Toplam Ziyaret¢i Sayisi Bin Kisi = 2.500 KTB Verileri
3 Bolge Genelinde Pazarlanan Kirsal Turizm Rotast Adet 4 TURSAB
g Altyapisi Iyilestirilen Turizm Alani Sayist Adet 10 AT AL
Raporu
2 Kirsalda Girisimcilik Egitimi Sayist Adet 50 Ajans Faaliyet
Raporu

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.14.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP YOnetim Plani

2024 Yili Caligma Programi’nin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirligii tarafindan onaylanmasina miiteakip 3+2 yillik SOP Yo6netim Plan1 hazirlanacaktir.

Kiitahya ve Manisa illeri Turizm Master Planlari

Kiitahya ve Manisa illerinin sahip oldugu turizm degerleri g6z 6niinde bulunduruldugunda yeterli
turist ¢cekemedikleri ve turizmin il ekonomisine katkisinin yetersiz kaldigi degerlendirilmektedir.
Turizmden elde edilen geliri artirmak adina illerin tamamini kapsayacak sekilde bir master plan
hazirlanmasi gerektigi ortaya konulmustur. Hazirlanan plan ile illerin turizm degerlerinin kente olan
katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2.1.4.2. s Birligi ve Koordinasyon

Pavydas Yonlendirme Calismalari

SOP kapsaminda konuyla ilgili hem bolgedeki hem de bolge dis1 aktorlerle ihtiyag duyulmasi halinde
is birligi saglanacaktir. Bu is birliklerinin 6zellikle benzer konularda calismis veya ¢aligmalarini
stirdiiren diger kalkinma ajanslart ile olmasi hedeflenmektedir. Ajans ayrica bolge igerisindeki
kurumlarla KIR-TUR SOP kapsaminda koordinasyon ¢aligmalarini siirdiirecektir.

Usak Halis1 ve Esme Kilimi Calistavi

Usak ilinin cografi isaretli {irlinlerinden olan ve 6nemli bir degere sahip olan Usak halis1 ve Esme
kiliminin gelecek nesillere aktarilmasi i¢in {iretim ve pazarlama siirecinde ilgili paydaslarla beraber
bu cografi isaretli lirlinlerden elde edilen gelirlerin artirilmasina yonelik yol haritasi ¢ikarilacaktir.

2.1.4.3. Tamtim ve Yatirnm Destek
UNESCO Jeoparklar Etkinligi

Salihli-Kula Jeoparki, Tiirkiye’nin ilk jeoparki olmasinin yani sira UNESCO tescilli global jeoparklar
arasindadir. Salihli-Kula UNESCO Global Jeoparki, Avrupa’da bulunan 99 jeoparktan biridir.
Avrupa’da bulunan jeoparklar her yil Mart ayinda bir jeoparkin ev sahipliginde bir araya gelerek
jeoparklar iizerine degerlendirmelerde bulunduklari, fikir aligverisi yaptiklar1 ve kendi jeoparklarini
tanitarak etkilesimde bulunduklar toplantilar diizenlemektedir. Salihli-Kula Jeoparki yapmis oldugu
girisimler sonucunda 2024 yilinin Mart ayinda gergeklestirilmesi planlanan Avrupa UNESCO Global
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Jeoparklar1 Toplantisi’na ev sahipligi yapma hakki kazanmistir. Avrupa’daki 99 jeoparkin her
birinden en az iki temsilcinin katilimiyla gerceklestirilecek etkinlige en az 200 yabanci misafirin
katilmas1 beklenmektedir. Bir dizi kapali toplant1 seklinde gerceklesecek etkinligin agilis ve kapanis
toplantilar1 kamuoyuna agik yapilacaktir. Jeoparkin, yorenin, ilgelerin, ilin ve bdlgenin tanitimi
acisindan onem arz eden etkinlik Ajans koordinasyonunda ilgili kurumlarla birlikte organize
edilecektir.

Uluslararasi Sporcularin Katilimi ile Oryantiring Yarisma ve ilce Tanitimi

Demirci ilgesinin sahip oldugu iklim ve cografi 6zelliklerinin spor turizmi potansiyelinin harekete
gecirilmesinde dnemli avantajlart bulunmaktadir. Ajans destegi ile uygulanan "Basalan Biiyiik Yayla
Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Fizibilite Projesi", "Saricayir Doga Aktiviteleri ve Milli Biling Kamp
Merkezi Projesi" ve "Demirci Akincilar1 Ulusal ve Uluslararasi Milli Biling Kamp Merkezi Projeleri”
ile spor turizmine yonelik biliylik katkilar saglanmistir. Doga sporlarindan biri olan ve ayn1 anda pek
cok sporcunun katilim sagladigi oryantiring sporuna yonelik ekonomik degeri oldukca yiiksek olan
Elektronik Kontrol Sistemleri (390 adet) temin edilmistir. Ayrica Sarigayir, Basalan ve ilge
merkezinde olmak {izere 12 km?lik alanda oryantiring haritalandirma ¢aligmasi yapilmistir. Saricayir
bolgesinde 150 noktadan olusan ve sonsuz kombinasyon imkani sunan Tiirkiye’deki ilk sabit hedef
parkuru olusturulmustur. Bu caligsmalarin / projelerin ve ilgenin bilinirligini artirma adina Basalan
bélgesindeki 5 km?lik haritanin kullanilacagi, en az 300 yerli ve yabanci sporcunun katilim
saglayacagi ii¢ giin siireli oryantiring yaris1 organize edilecektir. Yarisma yerli ve yabanci iiyeleri
bulunan Anatolia O-Days Spor Kuliibii, Tiirkiye Oryantiring Federasyonu ve ilgedeki kamu
kurumlar is birligi i¢erisinde organize edilecektir.

TR33 Bolgesi Tanitim Filmleri

TR33 Bolgesinin farkli platformlarda ve etkinliklerde ilgili kurumlar tarafindan tanitiminin
yapilmasint saglamak adina ¢esitli temalara yonelik tanitim filmleri c¢ekilecektir. Her ilin turizm,
sanayi, tarim vb. 6zellikleri ayr1 ayr1 ve biitiinciil olarak bu filmlerle tanitilacaktir.

Usak Orvantiring Yarismasi

Son zamanlarda bilinirligi artan bir spor olan oryantiring, belirlenen genis bir alanin haritasi
cikarilarak hedeflere ulasilmaya calisilan bir spordur. Usak'ta oryantiring yapmaya uygun alanlar
mevcut olmakla birlikte bunlardan haritas1 ¢ikarilmis sadece bir alan vardir. Bu kapsamda Usak
Merkez ve Banaz ilgelerinde belirlenen alanlarin haritalarinin ¢ikarilarak federasyonun is birligi ile
bir yarisma diizenlenmesi planlanmaktadir.

Afyonkarahisar Turizm Degerleri FAMTRIP

Afyonkarahisar'da kirsalda turizmden elde edilecek gelirleri artirmak adina alternatif tiim turizm
cesitliliginin toplu bir sekilde tanitiminin yapilmasmin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Tiirk Hava Yollari, ZAFTODER,
TURSAB Dumlupinar Bélge Temsil Kurulu is birligiyle Afyonkarahisar'da yer alan kirsal, tarihi,
dogal degerleri kapsayacak sekilde 15 kisilik yurt disi haber ajansi (Reuters vb.) yetkililerinin
katilacagi tanitim turu gergeklestirilecektir.
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Aizanoi Bisiklet Yarisi

Tiirkiye Bisiklet Federasyonu ile ortak yapilacak calismada Aizanoi Antik Kenti'nin tanitilmasi
amaciyla bisiklet yaris1 organizasyonu diizenlenecektir. Organizasyon kapsaminda Kiitahya Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii ve Tiirkiye Bisiklet Federasyonu ile ortak hareket edilecektir.

Usak ili Fotosafari

Usak ilinin taninirhgina katki saglayacak bir fotograf etkinligi yapilmasi planlanmaktadir. Fotograf
konusunda uzman 5 kisi tarafindan Usak konulu fotograflarin ¢ekilecegi ve ¢ekilen fotograflarin
sergilenecegi etkinlikte Usak iline ait fotograf arsivi de olusacaktir. Etkinlik ve fotograflar hem
Ajansin hem de ildeki kurumlarin sosyal medya hesaplarindan yayinlanarak ilin kirsal alanlarinin
tanitilmasina katki saglanacaktir.

Afyonkarahisar Frig Vadileri Balon Turizmi Tanitim Etkinligi

Afyonkarahisar Valiligi, Thsaniye Kaymakamlig1 ve Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA) is birligiyle Frig Vadisi igerisinde Afyonkarahisar Balon Turizminin tanitimina yonelik
etkinlik diizenlenecektir. Etkinlik ile balon ugusu farkindaliginin artirrlmasina ve medyada yer
edinmesine katki saglanacak olup Afyonkarahisar Valiligi ile Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajans1 aracilifiyla influencerlar davet edilerek programin etkinlik diizeyinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Esme Ucus Festivali

Yamag parasiitii sporunun Usak ilinde yayginlagsmasi, gelen yarismacilara ve misafirlere ilin kiiltiirel
degerlerinin tanitilmas1 amaciyla “Yamag parasiitii Ege Bolgesi Hedef Yarismasi” 10-11-12 Mayis
2024 tarihlerinde Usak ili Esme [lgesinde bulunan Kemer Dagi’nda diizenlenecektir. Yarisma
Tiirkiye Hava Sporlar1 Federasyonunun etkinlik takvimine girmistir.

2.1.4.4. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 hibe kaynaklar1 takip edilecek ve uygun bagvuru sahibi olan kurum/kuruluslara
duyurulmasi saglanacaktir. Yayginlagtirma Ajansin sosyal medya hesaplar1 iizerinden veya dogrudan
hibe programinin eslestigi kurum ile irtibata gegme seklinde de yapilacaktir.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 4 — KIR-TUR SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2024 2025 2026
Proje / Faaliyet I.L6Ay | I.L6Ay | I.L6Ay | Il.6 Ay | 1.6 Ay | Il.6Ay
Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi X X

X X X

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon
Tamtim Faaliyetleri

X
X
Organizasyonlara Katilim X
X

X X X X

Giidiimli Proje Destegi
Proje Teklif Cagrist
Fizibilite Destegi
Teknik Destek Programi

><><><><><><><><I

X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
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2024 2025 2026

Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje

X X X X X X
Basvurulari
Finansman Destegi X X X
SOP Degerlendirme Calismalari X X X X X X

2024 yilinda KIR-TUR SOP kapsaminda bélgenin ihtiyaglarinin mikro olgekte tespit edilmesine
yonelik arastirma ve analiz ¢alismalar1 yapilacaktir. Bu ¢alismalarin miimkiin oldugu 6l¢iide Ajans
eliyle yapilmasina calisilacaktir. SOP kapsaminda ilgili paydaslarin kurumsallagsmasi adina egitim
faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bolgenin 6ne ¢ikan degerlerinin tanitimina yonelik faaliyetler 2024 yili
icerisinde yogun olarak gerceklestirilecektir. Gegmis donemlerde Ajansin kurguladigi ve olumlu
donitisler aldig: etkinliklerin de yayginlastirilmas: saglanacaktir. Tanitim faaliyetlerinde bolgedeki /
ildeki ilgili tim kurum ve kuruluslarla ortak hareket edilecektir. Cografi isaretli Giriinlerden elde
edilen gelirlerin artirilmasina yonelik egitim ve damigmanlik faaliyetleri de yine yil igerisinde
gerceklestirilecektir.

2025-2026 yillarinda ise 2024 yilindan elde edilen tecriibelerle birlikte turizme yonelik altyapr mali
destek programlari kurgulanacaktir. Ilge bazli proje ¢alismalarindan elde edilen verilerle bdlgeye
Ozgii 6ne ¢ikan konulara yonelik gidimli projeler gelistirilecektir. Cografi isaretli {irlinlerin
ticarilegsmesine yonelik ¢esitli destekler yine SOP’un ilerleyen yillarinda kurgulanacaktir.

Bolgenin 6ne ¢ikan cazibe noktalarina yonelik tamitim faaliyetleri tim SOP siiresince devam
edecektir. Yatimlarin hayata gecirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulacak fizibilite calismalari, kurumsal
gelisim i¢in teknik destek programlari da yine 2025-2026 yillarinda galigilacaktir.

2.1.6. izleme ve Degerlendirme

SOP’larin izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda Ajans Genel Sekreteri bagkanliginda
Ajans ¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla koordinasyon toplantilar1 gerceklestirilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan
Program Y&netimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme
Birimi (IDB), AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yazilmasindan ve ylriitiilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB), tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden ise Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) sorumludur. PBKB ise
Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlenmesi, SOP yonetim plant / donemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

SOP’un genel ilerlemesi 6 aylik Ajans faaliyet raporlari iizerinden Ajans Y6netim Kurulu tarafindan
kontrol edilecek, Yonetim Kurulunun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalar, is birlikleri gelistirilecektir.
2024 yilinda yapilmasi planlanan KIR-TUR SOP faaliyetleri ¢ikt1 gostergeleri ve biit¢eleri Tablo 5°te
sunulmaktadir.
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Tablo 5 — KIR-TUR SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri ve Biitgeleri
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2.2. Dezavantajh Gruplarin Niteliklerinin Giiclendirilmesi ve Is Giiciine
Katiminin Saglanmasi Sonu¢ Odakh Program (ISTEGUC SOP)

2.2.1. Amacg

Genel Amag: Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerine, bireysel ya da ortak olarak is
kurabilmelerine yonelik kapasite ve kabiliyetleri gelistirilecek; bu kapsamda gerekli altyapi
yatirimlari hayata gecirilecektir.

Ozel Amac 1: Dezavantajli gruplarin beceri diizeyi imalat sanayisinin talep ve ihtiyaclarina gore
gelistirilecek, imalat sanayisindeki isletmelerin ve kuruluglarin istihdam garantili projeleri
desteklenecektir.

Ozel Amac 2: Bolgedeki sektorler agisindan gelecekte 6ne ¢ikmasi muhtemel ve halihazirda ulusal
politikalar agisindan stratejik onemi haiz olan mesleklere yonelik genclerin farkindalik diizeyi
artirtlacak ve becerileri gelistirilecektir.

Ozel Amac 3: Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine ve bu girisimlerin hayatta kalma
oranlarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ozel Amac 4: Kadin kooperatifleri gii¢lendirilerek merkezi koordinasyon birimleri kurulacaktir.
2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Dezavantajli gruplar, bolgesel kalkinmada miidahale gerektiren énemli bir kesimdir. UNESCO’ya
gore dezavantajlilik; ekonomik durum, cinsiyet, etnik veya dilsel koken, din veya siyasi statii
nedeniyle sosyal ve ekonomik olarak biitiinlesme sansinin az olmasidir. Kadin ve gengler bu tanim
cergevesinde Ajans tarafindan 6zel politika uygulanmasi gereken gruplar olarak dnceliklendirilmistir.

TR33 Bolgesi, istihdam piyasasi verilerinde iilke geneline kiyasla olumlu bir tablo ¢izmektedir. 2022
yili 1 glicii istatistiklerine bakildiginda (Tablo 6) bolgedeki is giiciine katilma orani ve istthdam
oraninin iilke geneline kiyasla daha yiiksek oldugu, olumsuz bir gosterge olan igsizlik oraninin ise
iilke geneline kiyasla daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bolge is giicii piyasasi verileri agisindan
genel durumda pozitif bir goriiniime sahip olsa da cinsiyete gore bakildiginda kadinlar 6zelinde
olumsuz bir goriiniim ¢izmektedir. Bolgede erkeklerde is giiciine katilma oran1 %72,1 iken bu oran
kadinlarda %36,9 gibi diisiik bir orandadir. istihdam oraninda da benzer bir goriintii varken issizlik
oraninda kadinlarin erkeklere nazaran daha fazla issizlik sorunu ile karsilastigi goriilmektedir.
Verilerden anlagildigi lizere oransal olarak daha az kadin is giicii piyasasina girmekte ve buna ragmen
erkeklere kiyasla daha yiiksek issizlik sorunuyla karsi karsiya kalmaktadir. Yine ayni tabloda Ne
Egitimde Ne Istihdamda (NEET) olan 15-29 yas aras1 geng oraninda kadinlarin erkeklere kiyasla iki
kattan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu veriler 1s1¢1nda kadinlarin istthdam piyasasina giriglerini
kolaylastirici tedbirlerin alinmasinin gerektigi aciktir.

Tablo 6 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Is Giicii Istatistikleri

Is Giiciine Istihdam Issizlik 15-29 Yas Arasi
Katilma Orani Oram Oram NEET
TR33 .. TR33 .. TR33 .ore TR33 ..
Bolgesi | 1UTKIYE | pioesi | TUNkIYe | pojoeqi | TUIKIYE | pojoeg | TUrkiye
Kadin 36,9 35,1 33,7 30,4 8,7 13,4 38,1 38,2
Erkek 72,1 71,4 67,5 65 6,3 8,9 14,8 16,5
Genel 54,4 53,1 50,5 47,5 7,1 10,4 26,1 27,2

Kaynak: TUIK (2022)
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Kadm Kooperatifleri Birligi tarafindan kadin kooperatifleri sdyle tanimlanmaktadir: “Thtiyaglar1 ve
oncelikleri temelinde hizmet gelistirmek iizere yerel kadin gruplari tarafindan olusturulan yapilardir.”
Bu kooperatifler, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katiliminda 6énemli rol oynamakta olup
kadmlarin is giicline katilimi sorunu konusunda bir ¢oziim sunmaktadir. Kadin kooperatifleri,
kadinlarin gelir diizeylerini yukarilara tasimakta, becerilerini ve ekonomik / sosyal bagimsizliklarini
daha giiclii konuma getirebilmektedir. Ancak kadin kooperatifleri kuruluslarindan itibaren zorluklarla
karsilagmaktadirlar. Bu zorluklar; mali giigliikkler (kira, isletme, vergi giderleri vb.), kooperatif
yapisinin yeterince bilinmemesi (kadmlarin katilimda siipheyle yaklagmasi, eslerin katilimi
desteklememesi, ortakliktan korkma), 6rgiitlenme — isletme ve operasyonel kapasite becerilerindeki
eksiklikler (makine-ekipman vb.) olarak 6zetlenebilir.?

Bolgede kadin kooperatifleri 6zelinde iyi uygulama Ornekleri mevcut olmakla birlikte
(Afyonkarahisar ili Valilik koordinasyonunda devam eden ve hem sehir merkezi hem de ilgelerde
faaliyet gosteren kooperatifler) bu kooperatiflerin yayginlastirilmasi, yenilerinin kurularak kurumsal
yapilarmin giiglendirilmesi hususunda Ajans tarafindan ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Ozel politika gerektiren gruplardan bir digeri ise genglerdir. Bolge genelinde toplam niifus yaklasik
3,2 milyon iken 15-24 yag arasi niifus toplam niifusun yaklagik %14,4’linii olusturmaktadir. Bu
tanimin 15-29 yas aralig1 olarak genisletilmesi halinde ise toplam niifusa oran %21,4’e ¢ikacaktir.
Bunun yaninda TR33 Bélgesi iiniversitelerinde 160 binden fazla grenci egitim gérmektedir. Ogrenci
sayilarina ait tablo (Tablo 7) asagida sunulmaktadir.

Tablo 7 — TR33 Bélgesi ve Ulke Geneli Universite Ogrenci Sayilart

i1/ Bolge / Ulke Universite Ismi Ogrenci Sayilar
Afyon Kocatepe Universitesi 31.675
Afyonkarahisar Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 7.251
i1 Toplanu 38.926
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 45.523
Kiitahya Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 5.081
i1 Toplam 50.604
Manisa Manisa Celal Bayar Universitesi 46.813
Usak Usak Universitesi 26.417
TR33 Bolgesi - 162.760
Tiirkiye - 6.950.142

Kaynak: YOK (2023)

TR33 Bolgesi OSB’lerinde yapilan anketlerde nitelikli gen¢ eleman eksikligi bulundugu tespit
edilmistir. Genglerin niteliklerinin yeterli diizeyde olmamasi veya sanayi sektoriinde caligmak
istememeleri bu eksikligin 6nemli sebeplerindendir. Ayrica gengler, 21. yiizy1l sonrasi klasik ¢calisma
hayatinin disinda yeni nesil ¢alisma modellerine (serbest calisma, uzaktan ¢alisma, ¢agr iizerine
caligma vb.) ilgi duymaktadir.

Ayrica mevcut is imkanlarinin yetersiz oldugu yerlerde de girisimcilik kiiltiirliniin gelistirilmesi
faydal olacaktir. TUIK tarafindan iilke bazinda yayimlanan 2020 yili Girisimcilik ve Is Demografisi
verilerinde bolgedeki girisimlerin sag kalma oranlarina yonelik sorunlar tespit edilmistir. Bolge
genelinde girisimcilik kiiltiirii cevre ve biiyiik illere kiyasen gorece zayif olup TUIK verilerine gore

2 Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Durumu (Aralik 2015 — Diinya Bankas1)
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girisimlerin 6liim oranlar1 son on yildir yiizde 11-12 arasinda seyretmektedir. Bunun yaninda belirli
periyotlardaki kurulan sirket sayilarinin (kooperatif ve gercek kisi hari¢) ¢aligma ¢agindaki (15-64
yas) toplam niifusa orani, ilgili il veyahut bolgenin girisimcilik kiiltiirii hakkinda fikir vermektedir.
Ajans tarafindan konu ile ilgili yapilan hesaplamalarda bolge illerinin komsu iller ve ii¢ biiyiik ile
kiyasla girisimcilik konusunda geride oldugu goriilmektedir (Grafik 2). Girisimlerin sag kalma
oranini artirmak adina mentorliik, teknik ve mali desteklerin (finansman destegi, yenilik¢i
uygulamalar, erken asama destegi vb.) sunulmasi; finansal okuryazarlik, hukuk gibi alanlarda
kapasitelerinin gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Grafik 2 — Girisim Yogunlugu Orani (1.000 Kisi Basina)
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Kaynak: TOBB, ZAFER Hesaplamalari (2022)

Bu kapsamda gelecekte one ¢ikacak meslekler dogrultusunda bolgede yasayan genclerin kigisel ve
mesleki becerilerinin artirilacagi egitim ve organizasyonlarin diizenlenmesi faydali olacaktir. Ayrica
girisimcilik konusunda kadin ve genglerin yonlendirilmesi ve desteklerin saglanmasi da fayda
saglayacaktir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla Iliskisi

On Ikinci Kalkinma Plani’nda “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” hedefi altinda yer verilen “Kadin”
bashiginda amag¢ “Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi istiin kiymeti gérmesi ve
kalkinmamiza ivme kazandirilmasi i¢in kadinlarin basta egitim ve istihdam olmak iizere hayatin tim
alanlarindaki firsat ve imkanlardan esit bigimde yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve ayrimciliktan
uzak sekilde yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve katilimin artirilmasi” olarak
belirtilmistir. Ayrica yine ayni plan ve hedef altinda yer verilen “Genglik” basliginda ise amag
“Genglerin gii¢lii yagsam becerilerine, egitim ve istthdam imkanlarina, insani ve milli degerlere sahip
olarak yetigsmelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma mekanizmalara aktif katilimlarinin
saglanmas1” olarak belirlenmistir. Bu amagclar, ISTEGUC SOP’un hedef ve tedbirleri ile uyumludur.

Ayrica kurgulanan SOP, TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nin “Dezavantajli Gruplarin s
Giictine Katiliminin Saglanmas1” stratejik onceligi ve ilgili 6nceligin hedefleri olan “Dezavantajh
gruplarin istihdam edilebilirliklerinin artirilmas1” ve “Dezavantajli gruplarin kendi islerini
kurmalarinin saglanmasi” ile de iliskilidir.
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On Risk Degerlendirmesi

SOP kapsaminda Onceliklendirilen dezavantajli gruplardan genglerin biiyiiksehirlere go¢ etme
egiliminde olmasi, bolge genelinde girisimcilik kiiltliriiniin zayif olmas1 6nemli riskler olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu dogrultuda gengler igin daha cazip goziiken dijital alanlar dogrultusunda girisimciligi
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Bolge genelinde hizmet sektoriindeki istthdamin
(6zellikle bilgi yogunlugu yiiksek sektorlerde) iilkeye kiyasen diisiik olmasi bolgede yenilik¢i
teknolojiler iizerine is imkanlarinin ve girisimlerin az oldugunu gostermektedir. Bu alanlarda
gencglerin bolge genelinde yetistirilmesi ve girisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Kadinlarin bolge genelinde istihdaminin erkeklere gore diisiik olmasi kadinlarin daha esnek islerde
caligmak istemesi ile de ilgilidir. Buna istinaden kadinlarin kooperatifler iizerinden {iretime
katilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi, 6zel sektdrde ¢alismalarini tesvik edecek altyapilarin
sunulmast SOP kapsaminda onceliklendirilecektir.

2.2.3. Sonuc¢ Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 8 - ISTEGUC SOP Sonug Géstergeleri

- : Olciim Dogrulama
Sonug Gostergeleri Birimi Hedef e
1,2  Geng Istihdam Orani (15-24 yas) Yiizde 43,0 TUIK
1,4 Kadin Istthdam Orani Yiizde 35,0 TUIK
1,2, 3,4 NEET Oram Yiizde 24,0 TUIK
. Ticaret
4 Kurulan Kadin Kooperatifi Sayisi Adet 45 Bakanhig!
. Ci L TR33 Bolgesi
3 l()}larrll Sslallrelsince Kendi Isini Kuran (Teknogirigim) Adet 35 Ticaret ve
ene Sayls Sanayi Odalar1
3 Ajans Destegi Ile Hizmet Vermeye Baslayan Adet 4 Ajans Faaliyet
Girisimcilik Merkezi Sayisi Raporu
4 Kurulan Kooperatif Cati Kurulusu Sayis1 Adet 3 Al agzggﬁljlyet

2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP Yonetim Plani

2024 Yili Calisma Programi’nin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirligii tarafindan onaylanmasina miiteakip 3+2 yillik SOP Yo6netim Plan1 hazirlanacaktir.

Kadin Kooperatifleri Uriin Haritalandirmasi
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TR33 Bolgesi’nde kadin kooperatifleri tarafindan temel gidalardan siis esyalarina kadar birgok {iriin
iiretilmektedir. Bu c¢esitliligin kayit altina alinarak iriinlerin listelenmesi ve bu iriinlerin satig
bilgilerinin derlenmesi faydali olacaktir. Bu kapsamda illerdeki kadin kooperatifleri yetkilileri ile yiiz
yiize gorlismeler / cevrim i¢i anketler ve toplantilar gergeklestirilerek iiretilen iirlinlerin listeleri
cikarilacaktir.

Gelecegin Meslekleri icin Ornek Sertifikali Egitim Modiilii Calismasi

Teknolojide yasanan hizli doniisim ¢alisma hayatina yansimakta olup her giin yeni is kollar1 ve
meslekler ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojik doniisiimiin yol acacagr mesleki dontisiimler iizerine
projeksiyon tutularak gelecegin meslekleri belirlenmektedir. Is hayatina dahil olacak jenerasyonu ve
halihazirda ¢aligsmakta olan bireyleri gelecegin mesleklerine hazirlamak ve teknolojinin degisimine
ayak uyduracak diizeye getirmek amaciyla Gelecegin Meslekleri Sertifika Programlarinin
olusturulmasi bir ihtiyac¢ haline gelmektedir. Ogrenim hayatinda miifredat degisiklikleri yapisal bir
caligma gerektirirken piyasanin ihtiya¢ duydugu mesleki becerileri sertifika programlari ile sunmak
hizli ve etkin bir ¢oziim olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, yapilacak calisma ile 5 adet
potansiyel gelecegin meslegi belirlenecek ve bu mesleklerden 1 tanesi i¢in mesleki beceri
kazandirmaya yonelik egitim modiilii olusturulacaktir. Egitim modiiliiniin onay1 da tamamlatilarak
sertifikali bir egitim haline getirilecektir. Bu modiiliin iiniversitelerin Siirekli Egitim Merkezleri, Halk
Egitim Merkezleri ve Mesleki Yeterlilik Kurslarinda uygulanmasi 6ngoriilmektedir. Modiiliin
onayimni miiteakiben yeterli bagvuru toplanmasi durumunda ilk uygulama egitiminin yapilmas: da
planlanmaktadir.

Manisa Ili Istihdama Yo6nelik Mesleki Yeterlilik ve Yetkinlik Analizi

Manisa ilinin sanayi alanindaki biiylimesine paralel sekilde isgiicli ihtiyaci artmakta sanayi tarafindan
talep edilen meslek gruplarinda teknik personel yetistirilmesi ihtiyaci olugsmaktadir. Bu ¢aligma ile
ilin igglicii piyasas1 analizinin gerceklestirilmesi, mevcut mesleki egitim altyapisinin incelenmesi ve
Manisa ilinin sektorel yapisina ve sanayi doniisiimiiyle ortaya ¢ikacak yeni isgiicii ihtiyaglarina uygun
mesleki yetkinliklerin belirlenmesi, egitim isttihdam uyum analizlerinin yapilmasi planlanmistir. Bu
analiz ¢aligmalar1 sanayiciler, kamu kurumlari, ¢ati1 kuruluslar ve ilgili tim paydaslar ile yapilacak
anket, calistay ve birebir miilakatlar gibi bir dizi faaliyeti icerir sekilde gerceklestirilecektir. Analizler
sonrasi Onerilerin ve eylem planlarinin hazirlanmasi hedeflenmistir.

2.2.4.2. s Birligi ve Koordinasyon

Pavydas Yonlendirme Calismalar:

SOP kapsaminda konuyla ilgili hem bolgedeki hem de bolge dis1 aktdrlerle ihtiyag duyulmasi halinde
is birligi saglanacaktir. Bu is birliklerinin 6zellikle benzer konularda ¢alismis veya caligmalarini
siirdiiren diger kalkinma ajanslar1 ile olmasi hedeflenmektedir. Ajans ayrica bdlge icerisindeki
kurumlarla ISTEGUC SOP kapsaminda koordinasyon ¢alismalarini siirdiirecektir.

Teknokent — Ogrenci Bulusmalari

Ajans geemis donemlerde Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigiiniin koordinasyonunda devam eden
Siber Vatan Programi kapsaminda iiniversite 6grencilerine egitimler vermistir. Bu egitimleri basari
ile tamamlayan 6grencilerle bolgedeki teknokentlerde yer alan firmalarin (Bolgede siber giivenlik vb.
konularda ¢alisan firmalar da davet edilecektir.) yer alacagi il bazli etkinlikler diizenlenecektir.
Etkinliklerde 6grencilerin ekosistemi tanimasi, firmalarda istihdam edilmesi hedeflenmektedir.
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2.2.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek

2024 Kalkinma Ajanslarit Temas1 Faalivetleri

e Seracilik Egitimleri

Tarim arazilerinin azalmasi, iklim degisikligiyle verimde dalgalanmalarin olmasi vb. sebeplerle gida
iiretiminin 6nemi artmaktadir. Bu kapsamda seracilik, gida iiretiminde toprakli tarima 6nemli bir
alternatif olarak karsimiza ¢ikmakta olup seracilik faaliyetlerinin gelistirilmesi kapsaminda hedef
grubu basta kadinlar olmak iizere egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.

e Kadin Kooperatiflerine Yonelik Egitimler

Bolgede kadinlarin is giicline katilim diizeyi erkeklere kiyasla oldukca diisiik olup bu konuda kadin
kooperatifleri, kadinlarin hem ekonomik hem sosyal hayata katiliminda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ancak yapilan arastirmalarda kadin kooperatiflerinin kurulus agsamasindan itibaren bazi sorunlarla
karsilastig1 tespit edilmistir. Kooperatif kurulurken hazirlanmasi gereken dokiimanlar, kooperatif
mali yapist ve muhasebelestirme islemleri, iiretilecek tiriinlerin ve satilacak pazarlarin se¢imi gibi
konularda kooperatif yonetimi ve fiyelerinin bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
konusunda uzman Kkisilerin / kurumlarin ve kooperatif yetkililerinin katilimiyla ¢evrim i¢i veyahut
yiiz ylize egitim programlarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Egitimlerin kadin girisimciligini
kooperatifler iizerinden artiracagi degerlendirilmektedir.

e Kadin Kooperatifleri Tedarik¢i Bulugsmasi ve Hasat Etkinligi

Afyonkarahisar ilinde kadin kooperatifleri agisindan iyi organize edilmis bir yap1 bulunmaktadir.
Ayrica yoresel iirlin ¢esitliligi bakimindan olduk¢a zengin olan Afyonkarahisar'da yoresel iirlinlerin
tanitim1 ve pazarlanmasina olan ilgi cografi isaret tescilleri ile birlikte son yillarda giderek artmustir.
Bu iiriinlerin tanitimina ve pazarlanmasina katki saglanmasi adina Ticaret Bakanlig1 Kooperatifler
Genel Miidiirliigii, Afyonkarahisar Belediyesi, Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Afyon Kocatepe
Universitesi Turizm Fakiiltesi ve Tiirkiye Kooperatifgiler Platformu is birliginde 2 giinliik bir etkinlik
diizenlenmesi planlanmaktadir. Etkinligin 1. giiniinde Afyonkarahisar'daki kadin kooperatiflerinin
cesitli zincir marketlerle goriismeler yapabilecegi bir tedarik¢i bulusmasi gergeklestirilecektir. 2.
giiniinde ise paydas kurumlar ile birlikte yoresel {irline yonelik hasat yerinde tarladan sofraya etkinligi
yapilacaktir.

e (Calisma Hayatinda Gengler ve Kadinlar Calistay1

Genglerin ve kadinlarin ¢aligma hayatina olan mesafeli duruslarinin ardinda yatan sebeplerin tespit
edilmesi ve ¢ozliim Onerileri lizerine galisilmasi onem arz etmektedir. Bu baglamda, genglerden ve
kadmlardan olusan katilimcilarla "Calisma Hayatinda Gengler ve Kadinlar Ne Ister?" calistay:
diizenlenecektir. Calistayda katilimcilardan anket doldurmalar, kendilerine ayrilan masalarda
yasadiklar1  sikintilar1  paylasmalar1  ve taleplerini  standartlastirarak  maddelestirmeleri
beklenmektedir. Calistay bitiminde tiim girdilerin sentezlendigi bir rapor (Calisma Hayatinda
Genglerin ve Kadinlarin Karsilastiklar1 Sikintilar ve Coziim Onerileri Raporu) hazirlanacaktir.
Raporun 2024 yili temas1 kapsaminda hem Ajans faaliyetlerine, hem SOGEP hazirliklarina, hem de
ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina bir altlik olusturmasi beklenmektedir.

e Kodlamaya Yonelik Egitici Egitimleri

2024 Y1ili Calisma Programi (Revize - Agustos 2024) -24 -




- TS knoLo BAKANLIG! #wﬁf‘ T.C. Zafer Kalkinma Ajansi -
HAMLEST

Teknoloji gelismeye devam ettikge yenilikei ve liretim odakli teknolojilere de ihtiyag duyulmaktadir.
Ulkemizde artik egitim sistemine erken yasta ¢ocuklara yonelik kodlama ve robotik egitimleri dhil
edilmektedir. Manisa Celal Bayar Universitesi Egitim Fakiiltesinde egitim alan son smif dgrencisi
Ogretmen adaylarina 6grencilere robotlar1 programlamayi ve yonetmeyi ogretmek icin tasarlanmis
Robotik Kodlama Egitmen Egitimi verilmesi planlanmaktadir. Egitime 2024 yili temast
dogrultusunda kadin o6gretmen adaylari Oncelikli olmak iizere 20 gencin katilm saglamasi
planlanmustir. Ogrenciler 6ncelikle seviyelerinin belirlenmesi igin bir yarismaya tabii tutulacak
yatkinlig1 yliksek olan adaylar arasindan egitime katilma hakki kazanan 20 6grenci tespit edilecektir.
Faaliyet ile 6gretmen adaylarmmin formasyon alanlarinin yaninda kodlama egitmeni olma sifati
kazanmalar1 ve bdylece kamuda ya da oOzel sektorde istthdam edilebilirliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Istihdam Garantili Egitim Faalivetleri

Kiitahya ve Afyonkarahisar illerinde anketler, toplantilar, saha ziyaretleri diizenlenerek il bazli
firmalarin ihtiyaglar ortaya konulmus olup elde edilen veriler 1s18inda ve yil iginde yapilacak yeni
analizlerle 15-34 yas araligindaki genglerin istihdam edilebilirliklerini artirmak ve istihdam taahhiidi
veren firmalarin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip olmalarini saglamak amaciyla egitimler verilmesi
hedeflenmektedir. Isveren ve calisanlarin karsilikli taleplerinin karsilanacag: bir kurgu icerisinde
ilerleyecek faaliyet kapsaminda taraflar ile protokol yapilarak sonu¢ odakli hareket edilecektir. Bu
baglamda isverenler, is arayanlar ve ilgili kurumlar ile g¢esitli toplantilar ve goriismeler
gerceklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda ISKUR, iiniversiteler, TSO’lar, OSB’ler, ilgili kamu
kurumlar ve is dernekleri ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

2.2.4.4. Ajans Destekleri

Genclere ve Kadinlara Yonelik Nitelikli Egitim Aksiyonu

2024 yil1 igerisinde Ajansimiz gevrimigi egitim platformu bulunan kurumlar (CBIKO vb.) ve STK’lar
ile protokoller yaparak lise ve iiniversite diizeyinde genclere yonelik 3 ana baslikta (Yazilim, finansal
okuryazarlik ve proje yoOnetimi) egitim programlart (hali hazirda uygulanmakta olan Kalkinma
Ajanslar1 Siber Vatan Programinda oldugu gibi) hazirlanacaktir. Bu programlari tamamlayan
genclere ilerlemeleri igin gerekli ilave egitimler yiliz ylize verilecektir. Program kapsaminda geng
kadinlara oncelik verilecek olup katilimcilara vizyon kazandiracak ve kariyer hedeflerinde onlerini
acacak becerilerin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

2.2.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 hibe kaynaklar1 takip edilecek ve uygun bagvuru sahibi olan kurum/kuruluslara
duyurulmasi saglanacaktir. Yayginlastirma Ajansin sosyal medya hesaplar1 iizerinden veya dogrudan
hibe programinin eslestigi kurum ile irtibata gegme seklinde de yapilacaktir.

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-accession, IPA) kapsamindaki “Tiirkiye'de
Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi”nin kaynagi, bolgede Ajans
eliyle mali destek olarak dagitilacaktir. Projenin koordinasyonu Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirligii tarafindan yapilacaktir.

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 9 — ISTEGUC SOP Faaliyetleri Zaman Planlamas1
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2024 2025 2026

Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon X X
Organizasyonlara Katilim X X
Gudimli Proje Destegi
Proje Teklif Cagrisi
Fizibilite Destegi
Teknik Destek Programi

Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje
Basvurulari

X ><><><><><><><
X X X X X X X

Finansman Destegi
SOP Degerlendirme Calismalari X X

X X X X X X X X X
X X X X X X X X X

X X

ISTEGUC SOP kapsaminda 2024 yil1 icerisinde arastirma ve analizlere agirlik verilecek olmakla
birlikte gegmis donem MESLEK SOP ve kalkinma ajanslari “geng istihdami” temasindan elde edilen
tecriibelere istinaden genglerin istthdam edilebilme olanaklarmi artirict faaliyetlere devam
edilecektir. Beseri kaynaklarin gelismesine yonelik egitim faaliyetlerinin 2024 yili ile baslayip
SOP’un uygulama siiresince devam etmesi planlanmaktadir. Kadin kooperatiflerinin iirettigi
tirlinlerden elde edecekleri gelirleri artirmaya yonelik ¢aligmalar da yine 2024 yilinda SOP’un
odaginda yer alacaktir. 2024 yili temasi olan “Kadin Girisimciligi / Kadin Istihdami”na yénelik
faaliyetler bu SOP altinda calisilacaktir.

2025-2026 yillarinda ise genglerin girisimlerine yonelik altyapilar, kadinlarin istihdam edilmeleri i¢in
gerekli yardimci yatirimlar (kres vb.) planlanacaktir. Bunlarin saglanmasi adina altyapt mali destek
programlari ve giidiimlii projeler kurgulanacaktir. Geng girisimcilerin desteklenmesine yonelik olarak
gecmis donem caligmalarda bulunmus kalkinma ajanslari ile tecriibe paylasimlart SOP kapsaminda
stirekli yapilacaktir. Kalkinma ajanslarmin tecriibeleri dikkate alinarak genglerin ihtiyaclar
dogrultusunda girisimciliklerini artiracak mali destekler hayata gegirilecektir.

2.2.6. izleme ve Degerlendirme

SOP’larin izleme ve degerlendirme ¢alismalari kapsaminda Ajans Genel Sekreteri bagkanliginda
Ajans calisma birim bagkanlariin katilimiyla koordinasyon toplantilar1 gergeklestirilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan
Program Y&netimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme
Birimi (IDB), AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yazilmasindan ve yiritilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB), tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden ise Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) sorumludur. PBKB ise
Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlenmesi, SOP yonetim plant / donemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

SOP’un genel ilerlemesi 6 aylik Ajans faaliyet raporlari iizerinden Ajans Y6netim Kurulu tarafindan
kontrol edilecek, Yonetim Kurulunun 6nerileri dogrultusunda galismalar, is birlikleri gelistirilecektir.
2024 yilinda yapilmasi planlanan ISTEGUC SOP faaliyetleri ¢ikt1 gostergeleri ve biitceleri Tablo
10°da sunulmaktadir.

2024 Y1ili Calisma Programi (Revize - Agustos 2024) -26 -




7
=
=
<
<
=
=
=
<
N
=
&
<
N
©
T

Tablo 10 — ISTEGUC SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri ve Biitgeleri
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2.3. Imalat Sanayisinde Yesil Doniisiimiin Saglanmasi ve Teknoloji Diizeyinin
Artirllmasi Sonu¢ Odakh Programi (YE-TEK SOP)

2.3.1. Amacg

Genel Amag: Bolgede katma degeri yiiksek imalat sanayisi sektorlerinde faaliyet gdsteren
isletmelerin ve bu isletmelerin c¢ati kuruluslarinin yesil doniisiime ve teknoloji diizeyinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Ozel Amag 1: Bolge firmalarmin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriin {iretmeleri ve ihracatlar:
desteklenecektir.

Ozel Amag 2: Bélgede 6zel sektoriin yesil {iretime yonelik ¢alismalari desteklenecek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi tegvik edilecektir.

Ozel Amac 3: Sanayi altyapisinin ¢evreye duyarli doniisiimiine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Amac 4: Yesil iiretime gecis, dijital donilislimiin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlige yonelik imalat
sanayisi firmalarinin farkindalig: artirilacaktir.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgedeki igletme yapis1 Manisa ili disinda genel olarak diisiik ve orta-diisiik teknolojiye yogunlagan
firmalardan olugmaktadir. Ar-Ge / yenilik kiiltiirii de asagidaki grafikte (Grafik 3) goriildiigi lizere
istenen diizeye erisememektedir. Mermer, seramik, tekstil geri doniisiim ve deri gibi tiriinlerde iller
iilkede one ¢ikarken bu {irtinler ham madde — ara iiriin olarak satilmakta ve nihai {iriine ¢evrilerek
elde edilebilecek katma degerden bdlge olarak mahrum kalinmaktadir.

Grafik 3 — Diizey 2 Bolgeleri Kisi Bagina Diisen Ar-Ge Harcamasi ve 1.000 Kisi Bagina Diisen
Ar-Ge Personeli
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Kaynak: TUIK (2021)
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Tiim bolge illerinde yiiksek teknolojili iiriin ihracat1 diigiik seviyelerde seyretmektedir. Bulundugu
cografi konum sebebiyle gorece iilkenin dogu illerine gore nitelikli is giicline ulagsma konusunda daha
avantajli olan bolgenin yiiksek teknolojili iiriin {iretiminde potansiyelini kullanamadigi
goriilmektedir. Thracattan elde edilen gelirin artirilmasi ve saglanan katma degerin yiikseltilmesi igin
illerde ihracatin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu durum 06zellikle
Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinde sanayi sektoriiniin ¢esitlenmesine de fayda saglayacaktir.

Asagidaki grafiklerde (Grafik 4 ve 5) bolge illeri teknoloji diizeyi, istihdamda ve ihracatta komsu,
biiyiik iller ve iilke ortalamasi ile karsilagtirilmaktadir. Grafiklerden goriildiigii iizere Manisa
disindaki bolge illerinin yiiksek ve orta yiiksek teknolojide iilke ortalamasinin gerisinde kaldigi
goriilebilmektedir.

Grafik 4 — TR33 Bolgesi Illeri, U¢ Biiyiik i1 / Cevre iller ve Ulke imalat Sanayisi
Istihdaminin Teknoloji Diizeyine Gore Dagihimi (%)
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Kaynak: SGK, ZAFER Hesaplamalar1 (2021)

Grafik 5 — TR33 Bolgesi Illeri, U¢ Biiyiik i1/ Cevre iller ve Ulke ihracatimin Teknoloji
Diizeyine Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK, ZAFER Hesaplamalari (2022)
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Bolgede istihdamda ve ihracatta teknoloji diizeyinin artirilmasi, katma degeri dolayisiyla birim
iiriinden elde edilen ihracat degerini de artiracaktir. Bu artis istihdamda ve ihracatta yiikselisle beraber
karliligin ve galisanlarin dolayisiyla da bolgenin refah diizeyinin artigsina da katki saglayacaktir.

Paris iklim Antlasmasi ile baslayan siirecte Avrupa Yesil Mutabakat: ile Avrupa'nin 2050 yilinda
karbon notr kita olma amaci bulunmaktadir. Ulusal politika belgelerinde de Tiirkiye'nin 2053 yilinda
karbon nétr hedefi agiklanmistir. Iklim degisikliginin getirdigi sorunlarla miicadele, siirdiiriilebilirlik
ve yesil biiylime politikalart kaginilmaz olarak tiim diinya iilkelerinin orta ve uzun vadede
stratejilerine etki edecektir. Bu kapsamda ulusal bazda yapilacak caligmalar en basta tiim kesimlerin
farkindaliklar1 olmak tizere 6nem arz etmektedir.

Yesil doniisiim, oncelikli olarak aliiminyum, ¢imento, demir-gelik ile giibre ve enerji sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalari, ilerleyen siiregte ise kalan tiim sektorleri etkileyecektir. Ozellikle AB
ilkelerine yapilan ihracatta gii¢lii olmaya devam etmek isteyen {iilkelerin / firmalarin bu konuda
caligmalara ivedilikle baglamasi, gerekli Onlemleri yakin zamanda almasi olduk¢a Onemlidir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, siirdiiriilebilir biiylime ve dogal kaynaklarin etkin
kullanim1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda artan enerji
ithtiyacinin kapsayici bigimde karsilanabilmesi i¢in enerji verimliliginin artirilmas: gerekmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve kaynak verimliligi
tedbirlerinin alinmasi beklenmektedir. Bolgenin sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynagi
potansiyelinden (giines, rlizgar, jeotermal) azami Olclide faydalanilmasi yabanci yatirimlarin
cekilmesine katki saglayacaktir.

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gore bdlgenin ihracatinin biiyiik kismi (yaklasik yiizde
55) AB’ye iiye iilkelere yapilmaktadir (Grafik 6). TR33 Bolgesi, ihracatindan kaynakli olarak AB
tarafindan uygulanan temiz sanayi / enerji politikalarindan ¢ok yiiksek diizeyde etkilenme riski
tagimaktadir. Yesil doniigiim ile ilgili yapilan aragtirmalarda iilke sanayicilerinin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmadig1 ortaya konulmustur (TEPAV, 2022; Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, 2022). Yesil
doniisiim kapsaminda farkindalik ¢alismalariyla beraber basta sanayi olmak iizere bolgenin ihtiyag
duydugu cevreci altyapilar da desteklenmelidir. Ozellikle OSB’lerin “Yesil OSB”lere doniisiimii ya
da yeni agilacak OSB’lerin “Yesil OSB” olarak kurgulanmasi gerekmektedir. Bolgenin rekabetci
yapisini devam ettirmek adina illerde yesil OSB sertifikasina sahip sanayi alanlar1 olusturulmalidir.
OSB’lerin yesil doniisiim planlarinin hazirlanmasi, master planlarimin olusturulmasi, gerekli ¢evreci
ve sosyal altyapilarin saglanmasi gibi ¢alismalarin yapilmasi gereklidir.

Grafik 6 — TR33 Bolgesi AB Ulkelerine Yapilan ihracat Oram (%)
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Kaynak: TIM, ZAFER Hesaplamalar1 (2022)
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Ayrica siirda karbon diizenlemesinden etkilenecek ana ve yan sektorlerdeki ihracatgi firmalar ve
bunlarin bolgedeki tedarikgileri 6zelinde analiz ¢alismalar1 gerceklestirilmesi ve yatirimlarinin mali
acidan desteklenmesi onemlidir. Ayrica firmalarin yesil biiylime konusunda ihtiya¢ duyacaklari
stirdiiriilebilirlik uzmanlarinin da bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda yetistirilmesi faydali olacaktir.
AB’ye ihracat yapan firmalarin tedarik¢ilerinin de iiretimlerini (yesil tiretim, karbon ayak izi 6l¢tiimii
vb.) kontrol etmesi gerekmektedir. Yine yesil iiretim kapsaminda imalat sanayisine tedarikei
konumda bulunan tiim sektorlere de karbon ayak izi dl¢timii, kaynak verimliligi gibi konularda
danigmanlik ve egitim hizmetlerinin verilmesinin bdlgenin yesil liretime gecisinde fayda saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Karbon salinimina en fazla etki eden faaliyetlerin basinda fosil yakitlardan enerji iiretimi (bolge
Ozelinde linyitten enerji Uretimi) gelmektedir. TR33 Bolgesi’'nde elektrigin yaklasik yiizde 57’si
komiirden iiretilmektedir (ETB 2021). Bolge genelinde iklim degisikligi ile miicadele agisindan daha
temiz / ¢evreci enerji tiretimine gegilmesi olduk¢a 6nemlidir. Ancak diisiik karbonlu bir ekonomiye
geciste olumsuz etkilenecek kesimler de bulunmaktadir. SGK verilerine gore bolgede kdmiir ve
komiirden enerji tretiminde (agirlikli olarak Kiitahya ve Manisa illeri) 15 binden fazla ¢alisan
bulunmaktadir. Buna yan sanayi de eklendiginde diisiik karbonlu enerji iiretiminden olumsuz
etkilenecek kisi sayis1 daha da artmaktadir. Bu kisilerin doniistimde adil gegisi saglamak adina yesil
iiretimle beraber bolgede yeni dogacak islerde veya halihazirda yaptiklari islere benzer 6zellikteki
islerde calisabilmelerine yonelik beceri kazandirma programlart {iniversiteler, milli egitim
miidiirliikleri ve ISKUR gibi ilgili kurumlarla koordine bir sekilde diizenlenmelidir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

On Ikinci Kalkinma Plani’'nda “Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabet¢i Uretim” hedefi altinda
teknolojik ve ihracat odakli doniisiimiin saglanmasinin gerekliliginden bahsedilmektedir. Planda
“Imalat Sanayi” baslig1 altinda ise amag “Imalat sanayiinde basta 6ncelikli sektorler olmak {izere tiim
sektorlerde yesil ve dijital doniisiim ekseninde rekabet giicliniin ve verimliligin artirilmasi suretiyle
yiiksek katma degerli liretim yapisina gegisi saglamak™ olarak belirtilmistir. Bu amaglar, YE-TEK
SOP’un hedef ve tedbirleri ile uyumludur.

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda iklim degisikligi ile miicadele politikalarina adaptasyonu
hedefleyen Yesil Mutabakat Eylem Plani’'nda yenilenebilir enerji kullanimi, sanayinin yesil
doniisiimii, yesil OSB, sanayinin yesil ve dongiisel ekonomiye gecisi, yesil doniisiim i¢in teknolojik
altyapinin gii¢lendirilmesi gibi hususlar 6ne ¢ikartilmistir. SOP kapsaminda ad1 gegen bir¢ok konuyla
ilgili faaliyetler belirlenmistir.

Bunlarin yaninda YE-TEK SOP, TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nin “Sanayinin teknolojik
doniisiimiiniin ¢cevreye duyarli olarak saglanmasi” stratejik dnceligi ve “Imalat sanayisinin teknoloji
diizeyi artirilmasi” ile “Imalat sanayisinde yesil doniisiimiin saglanmas1” hedefleriyle de iliskilidir.

On Risk Degerlendirmesi

Bolge genelinde basta 6zel sektoriin rekabetciligi teknolojik {iriin iiretimi konular1 6ncelikli olarak
desteklenecektir. Bolge Plani hazirliklar1 kapsaminda bolge sanayisinin paydaslart ve ist cati
kuruluslarla yapilan goriismelerde teknolojik iirlin tiretimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan azami
Olclide faydalanma ve yesil doniisiim konular1 6ne ¢iktigindan bu konuyla ilgili 6nemli bir risk
bulunmamaktadir. Bolge genelinde 4 adet OSB’nin yesil OSB olarak kurgulanarak yatirimcilarin
bolgeyi tercih etmemesi riskinin 6niine gegilecektir. Yesil OSB caligmalar1 bolge genelinde Ajans
tarafindan koordine edilecek ve gerekli teknik destek kurumlara saglanacaktir. SOP siiresince yesil
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iiretime gegis ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik olarak destekler ilgili kurum ve kuruluglara
saglanacaktir. Bolge genelinde komiirden enerji iireten santrallerde calisanlarin yesil doniisiimden
negatif etkilenecegi beklenmektedir. Bu gruba yonelik olarak ¢esitli egitimler saglanarak miimkiin
oldugu dlciide yesil tiretimle birlikte ortaya ¢ikan sektdrlerde istihdam edilmeleri saglanacaktir.

2.3.3. Sonuc¢ Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 11 — YE-TEK SOP Sonug¢ Gostergeleri

. : Olciim Dogrulama
Sonug Gostergeleri Birimi Hedef e
1,4 | @iEoyEsek Nl Citalts Tt Omm | Vieds | ADD | b (ZRIEER
Hesaplamalari)
1,4 Yiiksek Teknoloji Uriinlerin Thracattaki Orani Yizde 15 TUIK (ZAFER
Hesaplamalari)
.. N , SGK (ZAFER
1 Orta-Yiiksek Teknoloji Istihdam Orani Yiizde 24,0 Hesaplamalari)
1 Yiiksek Teknoloji istihdam Orant Yiizde = 60 @ SCK (ZAFER
Hesaplamalari)
3 Bolgedeki Yesil OSB Sertifika Sayist Adet 4 TSE
1,2,3 | Bolgedeki Sanayi Alanlarinin Toplam Alana Oran1 = Binde 4 STB (ZAFER
Hesaplamalari)
2,3,4 Yenilenebilir Enerji Kaynagi Kurulu Kapasitesi MW 20.000 ETB
1,3 Kurulan Yeni OSB Sayisi Adet 2 STB

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP YoOnetim Plani

2024 Yili Calisma Programi’nin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirliigii tarafindan onaylanmasina miiteakip 3+2 yillik SOP Yo6netim Plan1 hazirlanacaktir.

Yesil Mutabakat Kapsaminda Karbon Sifir Saha Calismasi

11 Aralik 2019 tarihinde yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakati, AB sanayisinin 2050 yilina kadar
modern, kaynak verimli ve rekabet¢i doniisiimiinii 6ngdren bir stratejidir. Bu kapsamda, sinirda
karbon diizenlemesi mekanizmasini1 uygulamay1 6ngdéren mutabakat 2050 yilina kadar net sera gazi
emisyonlariin sifira indirilmesini, ekonomik biiyimenin kaynak kullanimindan ayrilmasini ve tim
tilkelerin ve taraflarin bu politikada yer almasini amaglamaktadir. AB firmalariyla is birligi i¢cinde
olan iilkemiz sanayi tesekkiillerini de etkileyecek bu uygulamanin kapsaminin ve yaptirimlarinin
ilgili cevrelerce Ogrenilmesi 6nem teskil etmektedir. Bu kapsamda o6zellikle seramik ve metal
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara yonelik ihtiya¢ analizi yapilacaktir.
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Yesil Firsatlar Calismasi

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 2024 yil1 igerisinde yiiriitiilmesi planlanan Tiirkiye
Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi (SoGreen) kapsaminda 2023 yili igerisinde yapilan toplantilarda
bolgelerin yesil firsatlarinin ortaya konulmasina yonelik bir rapor hazirlanmasinin faydali olacagi
degerlendirilmistir. SoGreen kapsaminda kullanilmak tizere bolge genelinde 6ne ¢ikan yesil firsatlara
yonelik bir ¢alisma hazirlanmasi planlanmaktadir.

TR33 Bolgesi Sirdiuriilebilir Jeotermal Su Yonetim Plani

TR33 Bolgesi illerinin tamami jeotermal kaynaklar agisindan oldukg¢a zengindir. Bu kaynaklar enerji
iiretiminde, tarimda (sera) ve turizmde kullanilmaktadir. Ancak bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
saglamak adina yeterli diizeyde planlama bulunmadigi tespit edilmistir. Buna istinaden bolge illerinde
jeotermal kaynaklarin stirdiiriilebilirligini saglamak adina plan hazirlanmasinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

Usak ili Sanayisi Déniisiim Master Plani

Usak 1ili sanayisi agirlikli olarak geri doniisiim tekstil ve deri isleme sektoriinde yogunlagmistir. Bu
sektorlerde yasanacak darbogazlar ilin iiretim ve ihracat tutarlarint 6nemli Olgilide etkileyecektir.
Bunu 6nlemek ve ilin sanayisini orta ve orta-yiiksek iiretime yonlendirmek tizere Usak ilinin
sanayisinin doniisiim plani hazirlanacaktir.

Ihracat Danismanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigiiniin baglatmis oldugu ihracat
danismanlig1 kapsaminda ihracat yapmak isteyen firmalara hedef pazar arastirma raporu hazirlanmasi
planlanmaktadir. Calismada Usak ilinden se¢ilmis iki sektor i¢in rapor hazirlanacaktir.

2.3.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Paydas Yonlendirme Calismalari

SOP kapsaminda konuyla ilgili hem bolgedeki hem de bolge dist aktorlerle ihtiyag duyulmasi halinde
is birligi saglanacaktir. Ozellikle bu is birliklerinin benzer ¢alismalar1 gegmiste calismis veya yeni
donemde de siirdiiren diger kalkinma ajanslar ile olmasi hedeflenmektedir. Ajans ayrica bolge
icerisindeki kurumlarla YE-TEK SOP kapsaminda koordinasyon ¢aligmalarini stirdiirecektir.

Yeni Teknolojiler ile Katma Degerli Uretim

Manisa ilinde faaliyet gosteren firmalarin ytliksek teknolojiye dayali ¢6ziim bulmalarini, endiistrinin
degisik konularinda kullanilan yeni teknolojileri tanimalarin1 saglayacak panel organize edilecektir.
Etkinlige Bakanlik yetkilileri davet edilerek ildeki sanayicilerin i{ilkemizin yeni teknolojilerin
kullanimina yonelik c¢alismalardan ve teknolojik doniisiim konusunda yapilan planlamalardan
haberdar olmasi saglanacaktir. Ayrica yiiksek teknolojiye yonelik ¢6ziim ortagi olabilecek
firmalardan st diizey temsilcilerin etkinlige katilimi saglanarak en son teknoloji iiriinlerini ve
sektordeki sorunlara ¢oziimlerini aktarmasi saglanacaktir. Boylece Manisa sanayisinde faaliyet
gosteren firmalarin yeni teknolojilere hizli uyum saglamasi, siirdiiriilebilirlik odakli teknolojik
dontigiimlere yonlenmeleri ile ildeki Ar-Ge ve tasarim kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Etkinligin bir giin siirmesi planlanmaktadir. Etkinlik kapsaminda Manisa Ar-Ge platformu, Manisa
ili OSB ve TSO'lan ile koordineli sekilde hareket edilecektir. Etkinlik kapsaminda yapilan panel
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sonrasinda 10 farkli firmadan temsilcilerin katilim sagladigi 6 adam X saat siireli Tasarim Odakl
Diistinme konulu uygulama egitimi organize edilecektir.

Test ve Sertifikasyon Merkezleri Analiz Calismasi

Tiirkiye'deki mevcut laboratuvar, test merkezi altyapilarinin, yurtdigindan alinan hizmetlerin, bunlar
icin yapilan 6demelerin ve sektdr ihtiyaglarinin tespitine yonelik mevcut durum analizi yapilmasi
hedeflenmektedir. Calisma Manisa ili basta olmak tiizere Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(BGUS)’ta iilkenin ihracat yiikiinii ¢eken ilk 45 il i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslar1 Genel Mudiirliigii Koordinasyonunda gercgeklestirilecektir.

Yesil Uretim Farkindalik Toplantilari

TIM verilerine gore bolgenin ihracatinin biiyiik kismi (yaklasik yiizde 55) AB’ye iiye iilkelere
yapilmaktadir. TR33 Bolgesi, ihracatindan kaynakli olarak AB tarafindan uygulanan temiz sanayi /
enerji politikalarindan ¢ok yiiksek diizeyde etkilenme riski tagimaktadir. Yesil doniisiim ile ilgili
yapilan aragtirmalarda {ilke sanayicilerinin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadig1 ortaya konulmustur.
Ajans ve diger kurumlarin is birligiyle basta AB'ye ihracat yapan firmalar olmak iizere tedarik¢iler
ve ilgili kurum / kuruluslara yonelik bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.

Enerji Etiidi Danismanlig:

Enerji maliyetlerinin isletmelerin gider kalemlerinde 6nemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Firmalarin
alacagi bazi onlemler ve yapacagi verimlilik ¢alismalar1 enerji tiikketiminde 6nemli disiislere sebep
olabilmektedir. Verilecek olan danigmanlikla firmalarm (10 firma) biinyesindeki calisanlarda
enerjinin verimli kullanilmas: konusunda biling yaratilmis olacaktir. Enerji tiikketimindeki diisiis
firmalara maddi yonden olumlu etkiler sagladigi gibi ayni isin daha az enerjiyle yapilmasi
Tiirkiye’nin enerji hedeflerindeki kaynak verimliligine de katki saglayacaktir.

2.3.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek
Model Fabrika Ziyareti

Uretimde verimliligin artirilmasi1 ve dijital doniisiim siirecinin hizlandirilmasi, iilkemizin énemli
kalkinma glindemlerinden biridir. Bu dogrultuda hayata gecirilen Yetkinlik ve Dijital Doniisiim
Merkezleri (Model Fabrikalar), isletmelerde faaliyet bazli miikemmeliyet ilkelerinin, deneyimsel
ogrenme teknikleri kullanilarak 6lgeklendirilebilir bir sekilde yayginlastirilmasini saglayan bir arag,
(ortak kullanima yonelik bir merkez) olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda Afyonkarahisar'da orta
yiikksek ve yiiksek teknolojide faaliyet gosteren 10 firma ile Konya Model Fabrika ziyareti
gerceklestirilecek olup firmalarin yalin iiretim, verimlilik, dijital donlisim vb. konularda
farkindaliklart artirilacaktir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Toplantilar:

TR33 Bolgesi Ar-Ge ve tasarim merkezleri incelendiginde 2023 yili Aralik ayinda Afyonkarahisar
(1 adet) ve Usak (5 adet) illerinde sayilarinin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir. illerde bu
merkezlerin sayisinin artirilmast amaciyla sagladiklar1 faydalar ve avantajlarinda anlatildig iki
etkinlik diizenlenecektir. illerdeki ticaret ve sanayi odalari ile ortak hareket edilecek olan bu
etkinliklere Sanayi ve Teknoloji Bakanligt Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigli'nden uzmanlar da
konugmaci olarak davet edilecektir. Etkinlige sanayiciler, is dernekleri ve konuyla ilgili diger
paydaslar davet edilecektir.
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Yatirim Firsatlar:1 Analizi

Bolgenin teknolojik doniisiimiinii saglamak amaciyla YE-TEK SOP kapsaminda illerin sahip oldugu
cesitli avantajlar (insan kaynagi, dogal kaynaklar, iiretim yapis1 vb.) dikkate alinarak yatirimcilara
sunulmak amaciyla bazi analizler yapilmasi hedeflenmektedir. Bu analizler ve daha 6nce yapilmis
olan 6n fizibilite raporlar1 sehir lobiciliginde kullanilacaktir.

e  Grafit Madeni On Fizibilitesi

Ulkemizde isletmede olan en biiyiik dogal mikrokristalin grafit madeni Altintas ilgesinde (Kiitahya)
Oysu koylinde bulunmakta olup 6zel bir sirket tarafindan isletilmektedir. Grafit madeni; ergitme ve
pota endiistrisi, dokiim endiistrisi, kursun kalem endiistrisi, motor ve jenerator endiistrisinde karbon
firga, demir ¢elik endiistrisinde, kuru pil endiistrisinde pil tozlar1 vb. gesitli {iriinlerin liretiminde
kullanilmaktadir. Madenin yiiksek teknolojili pil endiistrisinde de kullanilabilmesi i¢in karbon
oraninin %99,5 olmas1 gerekirken cesitli calismalarla bu oranin en ¢ok %91-92 seviyesine
yiikseltilmesi saglanabilmistir. Bu kapsamda Ar-Ge calismalari devam etmektedir. Fizibilite
kapsaminda yillik iiretim kapasitesinin gelistirilmesinin uygunlugu, yeni teknolojilerde kullaniminin
arastirtlmasi ve giidiimlii proje ¢alismasina altik olusturulmasi amaglanmaktadir.

e CO; Gaz1 On Fizibilitesi

Usak ili Banaz ilgesi Hamambogazi bolgesinde 4 (dort) adet jeotermal su ¢ikaran enjeksiyon kuyusu
bulunmakta olup kuyulardan termal su ile birlikte CO2 gazi da ¢ikmaktadir. CO2 gazi, gazl igecek
sektoriinden seker fabrikalarinda ¢ozelti olarak kullanima, sanayide sogutma isleminden petrol
kuyularinda kullanima kadar genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Bolgede ¢ikan gazin bahsi gegen
alanlarda kullanimina yonelik yatirimeilara sunmak adina bir ¢aligma yapilmasi hedeflenmektedir.

e Gida Uretime Yonelik Makine Imalati On Fizibilitesi

Afyonkarahisar ilinde gida imalati, SGK verilerine gore yaklasik %26 istihdam orani ile imalat sanayi
sektorleri arasinda 2. sirada yer almaktadir. Ancak ilde bu sektorii destekleyecek makine imalatina
yonelik yatirim sayis1 yeterli diizeyde degildir. ilin sanayisinin teknoloji diizeyinin artirilmasi ve
sektor cesitliligine katki saglanmasi i¢cin makine imalatina yonelik yatirimlarin 6dnemli oldugu
degerlendirilmektedir.

2.3.4.4. Ajans Destekleri

Giudimlia Projeler

e  Afyonkarahisar’a Ilag Gibi Gelecek

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesinin (AFSU) basvuru sahibi oldugu giidiimlii proje
kapsaminda AFSU Zafer Saglik Kiilliyesinde Faz-1 klinik arastirma laboratuvari, biyoyararlanim /
biyoesdegerlilik arastirma laboratuvart ve biyoanalitik laboratuvari kurulacaktir. Bu laboratuvarlar
ile pilot ilag tiretimi ve klinik ¢alismalarin yapilabilecegi bir saglik ekosistemi olusturulacaktir.

2.3.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 hibe kaynaklari takip edilecek ve uygun basvuru sahibi olan kurum / kuruluslara
duyurulmasi saglanacaktir. Yayginlagtirma Ajansin sosyal medya hesaplari iizerinden veya dogrudan
hibe programinin eslestigi kurum ile irtibata gegme seklinde de yapilacaktir.
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IPA fonlar1 kapsaminda soézlesme makami olan Sanayi ve Teknoloji Bakanliinca yiiriitiilen
Rekabetgi Sektorler Programi’nin “Yaratici Endiistriler” alaninda Kiitahya’'da Dijitallesme ve
Yaraticitlik Ekosisteminin Gelistirilmesi projesi (3,7 milyon avro biitgeli) destek almaya hak
kazanmistir. Kiitahya Belediyesinin bagvuru sahibi; Ajans, Kiitahya Ciniciler, Fotografcilar ve El
Sanatlar1 Esnaf Odasi, Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Kiitahya Dumlupmar Universitesinin
ortak oldugu projenin uygulama faaliyetlerine devam edilecektir.

Tiirkiye Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis Projesi (SoGreen) kapsaminda Uluslararasi Imar ve Kalkinma
Bankas1 tarafindan aktarilan kaynak KAGM koordinasyonunda kalkinma ajanslari eliyle
dagitilacaktir. Proje kapsaminda aktarilacak olan kaynagin cesitli destek programlart seklinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

2023 Y1l Ureten Sehirler Programi kapsaminda Ajansm sunmus oldugu projenin basarili olmasi
halinde devreye alinacak tematik teknik destek programi ile Manisa ilindeki basarili basvuru
sahiplerine yesil doniisiim ve dijital doniisiim yol haritalarinin hazirlanmasi, firmalar nezdinde
stirdiiriilebilirlik uzmanlarinin yetistirilmesi ve firma bazli toplumsal cinsiyet esitligi eylem
planlarinin hazirlanmasi faaliyetlerini i¢eren projenin uygulanmasi siirecinde aktif rol alinacaktir.
Ayrica 2024 Y1l Ureten Sehirler Programi kapsaminda proje gelistirme galismalar1 yapilacaktir.

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 12 — YE-TEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Arastirma ve Analiz Faaliyetleri

Bolgesel ve Ulusal Olgekte Koordinasyon X X X X X X

Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri X X X X X X

Tanitim ve Yatirima Destek Faaliyetleri X X X X X X
Finansman Destegi X X X X

Teknik Destek Programi X X X X X X

Glidiimlii Proje Destegi X X X X X X

Fizibilite Destegi X X X X

Di1s Kaynakli Fonlara Y6nelik Proje Bagvurular X X X X X X

SOP Degerlendirme Caligmalari X X X X X X

2024 yili igerisinde YE-TEK SOP kapsaminda yesil iiretime yonelik arastirma analiz ve farkindalik
caligmalar1 yogun olarak yapilacaktir. Bu kapsamda hem Sanayi ve Teknoloji Bakanligi hem de
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile ortak ¢aligmalar yapilmasi &n
goriilmektedir. Bolgenin teknoloji diizeyini artirmaya yonelik aragtirma ve is birlikleri de yine yil
icerisinde One ¢ikacak faaliyetlerdendir. Firmalara yonelik yonetim danismanligi ve yesil iiretim
caligmalar1 teknik destek programi ile SOP siiresince desteklenecektir. Yine firmalarin daha
teknolojik iiriin {iretimine, ihracati gelistirmelerine yonelik calismalar 2024 yili ile baslayacak ve SOP
stiresince devam edecektir.

SOP kapsaminda firmalarin halihazirda ve gelecekte ihtiya¢ duyacagi beseri sermayeyi saglamak
adma cesitli faaliyetler yine SOP siiresince kurgulanacaktir. 2025-2026 yillarinda firmalarin
teknolojik triinleri iiretmelerine, yesil doniisiimii saglamalar1 adina finansman destegi programlari
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ilan edilecektir. Bolgede yeni kurulacak veya kurulma asamasinda olan OSB’lerin yesil OSB
sertifikas1 almasina yonelik ¢aligmalar ilgili kurumlarla ortaklasa devam edecektir. YE-TEK SOP
stiresince yesil tiretime / doniistime yonelik bilgilendirme ve farkindalik toplantilar1 bolge genelinde
tim kesimlere yonelik olarak saglanacaktir. Ayrica doniisimden olumsuz etkilenecek gruplara
yonelik egitim ve istihdam faaliyetleri de yine SOP siiresince planlanacaktir.

2.3.6. izleme ve Degerlendirme

SOP’larin izleme ve degerlendirme calismalar1 kapsaminda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda
Ajans c¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla koordinasyon toplantilart gerceklestirilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan
Program Y6netimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme
Birimi (IDB), AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yazilmasindan ve yiriitilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB), tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden ise Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) sorumludur. PBKB ise
Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlenmesi, SOP yonetim plan1 /donemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

SOP’un genel ilerlemesi 6 aylik Ajans faaliyet raporlar izerinden Ajans Yonetim Kurulu tarafindan
kontrol edilecek, Yo6netim Kurulunun 6nerileri dogrultusunda galismalar, is birlikleri gelistirilecektir.

2024 yilinda yapilmasi planlanan YE-TEK SOP faaliyetleri ¢ikt1 gostergeleri ve biitceleri Tablo 13’te
sunulmaktadir.
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2.4. Gec¢mis Donem Sonu¢ Odakh Programlar

Ajans tarafindan 2021 yilinda 3 yili uygulama 2 yili ise izleme olacak sekilde (3+2 yil) {ic adet SOP
kurgulanmstir:
e Imalat Sanayisinde Teknolojik Doniisiimiin Saglanmasi Sonug Odakli Programi (TEKNO
SOP)
e Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)
e Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

2024 yihi icerisinde bu {i¢ adet SOP ile ilgili devam eden projelerin izlemeleri gergeklestirilecektir.
Ayrica 2024 Yili Calisgma Programi Usul ve Esaslari’nda belirtilen SOP’larin degerlendirme raporu
da hazirlanacaktir.

2.4.1. TEKNO SOP

Finansman Destegi Programi

e KOBI’lerde istihdammn ve Uretimin Artirilmasi Finansman Destegi Programi (2022
KOBISTFIN)

TEKNO SOP’un genel amaci ve 6zel amaglarina uygun olacak sekilde imalat sanayisinde stratejik
tematik sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetleri, iiriin ya da kaynak verimliligi
odakl1 tiretim siireci yenilikleri ve ithal ikamesi ya da ihracat potansiyeli olan {riinlere yonelik
projelerine finansman saglanmasi adina, 2022 yilinda, 20.000.000 TL biitceli finansman destegi
programi ilan edilmistir. Program kapsaminda destek alan projelerin izleme faaliyetleri 2024 yilinda
stirdiiriilecektir.

2.4.2. TURIZM SOP

Gudimla Projeler

e Aizanoi Alternatif Turizm Destinasyonu

Aizanoi Antik Kenti’nin 6nemli bir turizm destinasyonu haline gelmesine katki saglayarak
Cavdarhisar (Kiitahya) ilcesinin turizm gelirini artirmak genel hedefi olan ve Kiitahya 11 Ozel
Idaresinin basvuru sahibi oldugu giidiimlii projenin uygulanmasina yonelik faaliyetler devam
edecektir. Kiitahya ilinde konuyla ilgili paydaslarin is birliginde yiiriitiilecek proje ile diinyanin
bilinen ilk borsa yapisinin da bulundugu Aizanoi Antik Kenti bolgesinde alternatif turizm aktiviteleri
olusturularak gelen ziyaretcilerin geceleme sayisinin, dolayisiyla kirsal kesimde yasayanlarin
turizmden elde edecegi gelirlerin artirilmasi saglanacaktir.

e Frigya’nin Kalbi Ayazini

Ihsaniye Koylere Hizmet Gétiirme Birliginin basvuru sahibi oldugu giidiimlii proje kapsaminda
Ayazini koyliniin cazibesini ve kirsal turizm imkanlarmi gelistirmek, ziyaretgilerin antik kentte
gecirecegi siireyi uzatarak kentin turizmden elde edecegi katma degeri artirmak amaciyla turist
kargilama merkezinin i¢ tefrisatt yapilarak ziyaretgilerin Friglerin yasantilarini  hologram
uygulamalariyla izleyebilecekleri tanitim filmlerinin gdsterilecegi bir miize olusturulacak, ayrica
Ayazini kdyiinde yer alan baglica eserlerin goriintirliigli ve aydinlatmasi yapilacaktir.
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e Hamambogazi Termal Cam Kokusu Bungalov Konaklama Tesisi

Banaz Belediyesinin bagvuru sahibi oldugu giidiimlii proje kapsaminda Hamambogazi’nin termal
turizm agisindan cazibe merkezi haline getirilerek ilgede turizm odaginda istihdam ve ekonomi
yaratilmasi amaciyla 50 adet bungalov ev yapilacaktir.

Proje Teklif Cagrilari

e  Turizm Altyapisinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi (TAIDEP)

2021 yili igerisinde ilan edilen ve sdzlesmeleri imzalanan TAIDEP projelerinin yerinde izleme
ziyaretleri ve proje 6demeleri gibi uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

e Turizm ve Tarimsal Altyap:1 Mali Destek Programi1 (TUTAP)

2022 yili igerisinde ilan edilen ve sozlesmeleri imzalanan TUTAP projelerinin yerinde izleme
ziyaretleri ve proje ddemeleri gibi uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

2.4.3. MESLEK SOP

Gudumla Projeler

TR33 Bolgesi Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinin yararlanicist oldugu e-spora yonelik 4 adet
glidiimlii proje gelistirilmistir. Bu projelerden 3 tanesi tamamlanmis olup 1 tanesi devam etmektedir.
Bu kapsamda bolgesel ve ulusal diizeyde e-spor alaninda uzmanlasmis paydaslarla is birligi igerisinde
lisansli e-sporcu, hakem ve yaymci yetistirmek amaciyla e-sporun kapsami ve dijital oyunlar
hakkinda genglerin bilgilendirilmesi, uygulama alanlar1 ve kariyer imkanlar1 sunulmasi, yetenek
tespiti, ebeveynlere yonelik e-spor ile ilgilenen ¢ocuklarin giivenlik ve sagligi igin bilinglendirme
yapilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmeye devam edilecektir.

Gegmis SOP’lara iliskin faaliyetler asagida (Tablo 14) 6zetlenmektedir.

Tablo 14 — Gegmis Donem Sonug Odakli Program Faaliyetleri Cikti Gostergeleri ve Biitceleri

Cikta . _ | Tahmini
Hedef |Dogrulama Kaynag Maliyet (TL)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu| Siiresi

Gostergesi

Finansman Destegi ’ 01.01.2024 Uygulanan Ajans Faaliyet

(TEKNO SOP) DB 31032024 Proje Sayis1 ~ 9! Raporu 13.240.000

Giidiimlii Proje Destekleri . 01.01.2024 Uygulanan Ajans Faaliyet
(TURIZM SOP) DB 30,09.2024 Proje Sayisi > /9t Raporu 10.040.000

Proje Teklif Cagrilar . 01.01.2024 Uygulanan 19 Ajans Faaliyet
(TURIZM SOP) IbB 31.12.2024 Proje Sayis1  Adet Raporu 42:010.000

Giidiimli Proje Destekleri . 01.01.2024 Uygulanan Ajans Faaliyet
(MESLEK SOP) DB 30062024 Proje Sayisi ~ 9! Raporu 900.000
Gecgmis Ponem‘SOP Calismalari PBKB 01.01.2024 Hazirlanan 1 Adet Degerlendirme 0

Degerlendirme Raporu 31.03.2024 Rapor Sayist Raporu

TOPLAM 66.190.000
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3. Kurumsal Gelisim

3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Proje Havuzu Olusturma Calismalari

Gegmis donemlerde bolgedeki paydaslarin proje fikirlerini (giidiimli, fizibilite, SOGEP vb.)
toplamak amaciyla cesitli faaliyetler gergeklestirilmistir. Kurum ve kuruluslarda proje fikri gelistirme
farkindaligini artirmaya yonelik bu faaliyetler olduk¢a faydali sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Ajans
koordinasyonuyla SOGEP’ler kapsaminda Bakanliga sunulan projelerde de bolgemizde onemli
basarilar elde edilmistir.

2024 yilinda da benzer sekilde proje havuzunun gelistirilmesi amaciyla her ilde fiziki veya ¢evrim igi
arama konferanslar1 gergeklestirilecektir. Proje gelistirme asamalarinda ilge/yore odakli ¢alismalara
ozellikle 6nem verilecektir. Bununla birlikte daha genis bir bakis agisi yaratilarak Bati Anadolu
Bolgesi’ndeki kalkinma ajanslart ile ortak giidiimlii projeler, proje ¢agrilari ve tanitim faaliyetleri de
kurgulanacaktir. Gelistirilecek projelerin sahanin ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmasina azami
derecede dikkat edilecektir. Glidiimlii projelere zorunlu staj bileseni eklenecek, SOGEP kapsaminda
ise genglere yonelik projelerin gelistirilmesi i¢in paydaslar yonlendirilecektir. Etkinliklerle;

e Ajansin bolgeye yon verecek yiiksek biitgeli giidiimlii projeleri belirlemesi,
e Yatirimcilara onerilebilecek fizibilite fikirlerinin artirilmasi, on fizibilitelerin hazirlanmasi,
e Dis kaynakli projelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sosvoekonomik Goriiniim

Ajans tarafindan her yil bolge illerinin sosyal ve ekonomik verileri farkli kurumlarin veri
tabanlarindan toplanarak il bazli raporlar hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu raporlar Ajans internet
sitesinde sunulmaktadir. Bu raporlarda niifus, egitim, saglik, dis ticaret, tarim gibi farkli konularla
ilgili temel veriler yer almaktadir.

3.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu Toplantilar:

Kalkinma Kurulu {iyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2024 yili igerisinde iki defa
Kalkinma Kurulu toplantis1 diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

3.3. Kapasite Gelistirme

Bilgi Islem Altyapisinin Gelistirilmesi

Ajans is ve islemlerinin bir portal iizerinden yonetilmesi amaciyla veri ambari ve veri gorsellestirme
caligmasi gergeklestirilecektir. Bu baglamda hazirlanacak portal i¢in 2022 yili sonunda hizmet alimi
baslatilmis olup bu kapsamda ihtiya¢ duyulan veriler temin edilmekte ve tablolar hazirlanmaktadir.
Tim verilerin bir araya toplanacagi ve raporlamanin yapilacagi bir sistem kurulmasi
ongorillmektedir. Sistem kurulumunun 2024 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Bunun haricinde bilgi islem altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla alinacak her tiirlii yazilim ve
donanim (yeni personelin ihtiyaglari dahil) bu kalemden harcanacaktir.
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Egitim Faalivetleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde, 2024 yili igerisinde insan
kaynaklarinin bilgi — becerilerini artirmak, Ajans personelinin bdlgeye ve yatirimcilara daha iyi
hizmet vermesi i¢in teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek bireysel gerek birim bazinda
gerekse tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi bir dizi egitim gerceklestirilecektir.

Cumhurbagkanligi Yillik Programi’nda insan Kaynaklari Ofisi Baskanligmin sorumlu oldugu
Kamuda Insan Kaynaklar1 bashig altinda yer alan 806.3 sayili tedbirle “Kamu personelinin niteligini
artirmak iizere ihtiyact kurumlar tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak mesleki, teknik ve kisisel
gelisim egitimleri kamu personeline Uzaktan Egitim Kapist iizerinden verilecektir.” hiikmiine
istinaden Ajans personelinin bu platform {izerinden egitim almas1 saglanacaktir.

Ajansin ¢aligmalar1 kapsaminda bilgi birikimini artirmak, analiz ve strateji yonetimlerini 6grenmek
adina mevzuatta yer aldig1 lizere her personel tarafindan en az 30 saat egitime katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

Performans Degerlendirme Calismalari

Kalkinma ajanslarinda istihdam edilmis personelin performans degerlendirmesini yapmak iizere 2022
yili bagi itibariyla “Kalkinma Ajanslari Personelinin  Performansinin  Olgiilmesi  ve
Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar” yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda 2023 yil1 baginda da
ilk degerlendirme yapilmis olup séz konusu esaslarin uygulamasi TUBITAK tarafindan yapilan
yazilim yoluyla tiim ajanslarda uygulanmaya baslamistir.

Performans degerlendirme sistemi kapsaminda her bir Ajans personeli i¢in bireysel performans
hedefleri belirlenmektedir. 2024 yili igerisinde de mevcut usul ve esaslara uygun olarak
degerlendirme yapilacaktir.

Insan Kaynaklarina Iliskin Faalivetler

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan Ajansimiza tahsis edilen toplam personel
kadrosu 58 (1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Miisaviri, 38 Uzman, 6 Destek Personeli ve 12 Siirekli is¢i)
olup Ajansin personel mevcudu 31.07.2024 tarihi itibariyla 41°dir. Ajansin ihtiyacina binaen bos olan
ve goriismeleri devam eden yeni tahsis edilecek (2 destek personeli, 3 siirekli is¢i) kadrolar igin
Cumbhurbagkanlig1 tarafindan verilecek izin akabinde alima ¢ikilmasi planlanmaktadir.

3.4. Tamtim Faaliyetleri

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmis olup destek ve
faaliyetlerin bilinirliginin artirilmasi i¢in gesitli ¢aligmalar gergeklestirilecektir. Bu kapsamda basin
ve halkla iligkiler ¢calismalar1 6ne ¢ikmaktadir. Ajans internet sitesine giincel sekilde haber girigleri
yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal paylasim mecralari iizerinden de yayimlanmaktadir. Ayrica
Ajans faaliyet ve duyurular1 yerel / ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile
ilgili bilin¢lendirme ve goriiniirlikk etkin sekilde saglanmaktadir. Ajans faaliyetlerinin 2024 yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda daha goriiniir olmasini saglamak iizere iletisim ve tanitim
faaliyetleri yiiriitilmeye devam edilecektir.

Ajansin periyodik yaymi olan E-ZAFER dergisinin yayinlarina devam edilecektir. Dergi,
muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve paydaslarla roportajlar; Ajanstan, bolgeden ve projelerden
haberler, bdlgesel kalkinma alaninda makaleler, bdlgeden basarili KOBI’lerin ve STK’lerin
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tanitimlari, kirsaldaki sosyoekonomik yasam kosullarinin tasviri ve bdlgenin turizm degerlerinin
tanitilmas: goz Oniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin organi olma ozelligini
tasimaktadir. Dergi Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda Ajans internet sitesi {lizerinden
yayimlanacaktir.

Ayrica Ajansin tanitimda onemli bir rol oynayan, hem personelin kullandigi, hem de toplant1 ve
benzeri etkinliklerde paydaslara verilmek tizere hazirlanan kalem, defter gibi tiriinler kurumsal kimlik
caligmasina uygun olarak tedarik edilecektir.

3.5. Diger Proje ve Faaliyetler

Tedarik Faaliyetleri

2024 yili igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satinalma ve Thale Usul ve Esaslar1” cercevesinde gerceklestirilecektir. Satin almalar
yapilirken fayda-maliyet etkinliginin saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda
gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve iglevsellik unsurlar1 daima
g6z Onilinde bulundurulacaktir.

Menkul mal ve gayrimaddi hak olarak 2024 yili igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli
alimlar yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari ve siireli lisansa sahip
haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir.

2024 yili igerisinde herhangi bir yeni taginmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte
mevcut taginmazlar lizerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlar saglanacaktir. Ayrica
Ajans 2024 yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alim1 ve tiikketim malzemesi
temini gergeklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bash faaliyetler gegici siireyle
yapilacak bilisim hizmeti ile haberlesme, ulasim, ofis kullanim, toplanti organizasyonu, temsil
agirlama ve benzeri faaliyetlerdir. Kurumsal faaliyetlerle ilgili 6zet asagida (Tablo 15) verilmektedir.
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Faaliyet Tiirii

Tablo 15 — Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siiresi

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Is Birligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme
Kapasite Gelistirme
Kapasite Gelistirme
Kapasite Gelistirme
Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatirim Destek
Diger Proje ve Faaliyetler
Diger Proje ve Faaliyetler
Diger Proje ve Faaliyetler
Diger Proje ve Faaliyetler
Diger Proje ve Faaliyetler
Diger Proje ve Faaliyetler
Diger Proje ve Faaliyetler

Diger Proje ve Faaliyetler

Proje Havuzu Olusturma Caligsmalari
Sosyoekonomik Goriiniim
Kalkinma Kurulu Toplantilar:
Bilgi Islem Altyapisiin Gelistirilmesi
Egitim Faaliyetleri
Performans Degerlendirme Calismalari
Yeni Personel Istihdami
Personel Odemeleri
Gorev Yolluklar

Ajans Tanitim ve iletisim Faaliyetleri

Menkul Mal ile Gayrimaddi Hak Alimi, Bakim
ve Onarimlari

Gayrimenkul Tadilat, Bakim ve Onarimlari
Ofis Kiralama, Kullanim ve Ulasim Giderleri
Bilgi Islem ve iletisim Hizmetleri
Diger Hizmet Alimlar

Gorev Giderleri

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi
(Kirtasiye, bilgi islem malzemeleri vb.)

Temsil ve Agirlama Faaliyetleri
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PGUB

PBKB

PBKB

IMIB

iMIB

iMIB

IMIB

IMIB

IMIB

iMIB

iMIB

IMIB

IMIB

iMIB

iMIB

iMIB

MIB

MIB

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
30.06.2024
01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024
01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024
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4. Yerel Kalkinma Firsatlar:

4.1. Amacg

Ajans tarafindan uygulanan sonu¢ odakli programlar disinda kalan ancak bolgesel kalkinma
anlaminda 6nemli oldugu degerlendirilen konulardan azami fayda saglanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda gerekli analiz ve arastirmalar, bolgenin potansiyelini gosteren tanitim faaliyetleri ile ulusal
ve uluslararasi desteklere yonelik calismalar yapilacaktir. Bu c¢aligmalarda bolge paydaslarindan
gelen oneriler de degerlendirilecektir.

4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR33 Bolgesi bulundugu cografya nedeniyle hem sosyal hem de sanayi anlaminda gelismis birgok
ile (Izmir, Bursa, Eskisehir, Konya vb.) komsudur ve oldukca heterojen bir yapiya sahiptir. Komsu
illerin gelismisligi (2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde potansiyel kiiresel il ve
iretimde rekabetgi iller olarak siniflandirilmistir.) bazi1 durumlarda nitelikli insan giicliniin bu illere
g0¢ etmesine sebep olurken bazi durumlarda da bu illerden yatirimci ¢ekme konusunda fayda
saglamaktadir (Nispeten bdolge illerindeki OSB’lerde daha wuygun yatinm firsatlar
sunulabilmektedir). Yakin illere gore tesvik firsatlart da bolge genelinde daha iyi diizeydedir.

Bolge illeri sosyal gelismislik anlaminda (Sanayi ve Teknoloji Bakanli Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) Verilerine gore
Manisa-23., Usak-29., Kiitahya-37., Afyonkarahisar-41. swradadir.) orta seviyelerdedir. SEGE
verilerine gére Manisa ili egitim ve yasam kalitesinde, Usak ili egitim ve saglikta, Kiitahya ili saglik
ve rekabetcilikte, Afyonkarahisar ise egitim ve demografik bagliklarinda ortalamanin altinda
kalmaktadir. Bu veriler bolge genelinde farkli bircok miidahale alaninin oldugunu ortaya
koymaktadir.

4.3. Sonug ve Ciktilar

2024 yilinda yerel kalkinma firsatlar1 basligi altinda calisilmasi planlanan konularda ulasilmasi
beklenen sonug ve ¢iktilar asagida sunulmaktadir (Tablo 16).
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4.4. Proje ve Faaliyetler

4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Yeni Bolge Plani1 Bilgilendirme ve Tanitim Calismalari

TR33 Bolgesi 2024-2028 yillar1 arasinda Ajans ¢aligmalarina yol gosterecek olan yeni bolge planinin
onayini miiteakip tanitim ve bilgilendirme ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Acil Midahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar

Ajansimiz tarafindan gecmis donemlerde yapilan analizler dikkate alinarak bolge i¢in 6nem arz eden
ve SOP’lar disinda kalan sektorlere yonelik calismalar devam edecektir. Y1l igerisinde ihtiyag
duyulmast durumunda yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda arastirma ve analiz c¢aligmalari
yiritiilecektir.

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu (CEDEP)

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y6netmeligi’nin 47. maddesinde program sonrasi
degerlendirme ve etki analizi konularina deginilmektedir. Buna istinaden kapanis raporu hazirlanan
Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi (CEDEP) i¢in program sonrasi degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

Girdi Cikt1 Analizi

Girdi-Cikt1 tablolar1 ekonomide sektorler arasinda alig-satis islemleri ile i¢ ve dis talebi
gostermektedir. Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigi tarafindan 2022 yil1 Agustos ayinda 2019 yili
verileri ile 26 Diizey-2 bolgesi ve iilke geneli tablolarin hazirlik ¢alismalarina baglanmistir. Devam
eden ¢aligmalar ve egitimler sonras1 2024 yili ilk ¢eyreginde bolgesel bazda raporlarin hazirlanarak
Ajanslar tarafindan yayinlanmasi planlanmaktadir.

4.4.2. 1s Birligi ve Koordinasyon

Bolee icinde ve Disinda Kurum/Kurulus Zivaretlerinin Yapilmasi

TR33 Bolgesi’nde Ajansin etkinligini artirmak ve is birligi olanaklar1 yaratmak amacglariyla bolge ici
ve dist kamu kurumlari, meslek kuruluslari, STK’lar (is dernekleri vb.) ziyaret edilecektir. Bu
ziyaretlerde bolgenin yatirim olanaklari tanitilacaktir.

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi (KABEV)

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi (KABEV), Diinya Bankas1 (DB) tarafindan fonlanacak,
Hazine ve Maliye Bakanlifmm mali garantorliigiinde, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 (CSIDB) Yapi Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilecektir. Projenin hedefi kamu
binalarinda enerji tiiketimini azaltmak, yeni ve mevcut binalar i¢in enerji gerekliliklerinin
giiclendirilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Ajansimizca uygun Ozelliklere sahip binalarin
belirlenerek sisteme girislerinin yapilmasinin koordinasyonunun saglanmasi planlanmaktadir.
Basvurular sonrasi yapilan ¢aligsmalar rapor haline getirilecektir.
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4.4.3. Tamtim ve Yatirim Destek

Firma Ziyaretleri

Bolge genelinde kurulu firmalar ziyaret edilerek Ajans ve destek mekanizmalari ile yatirim tesvik
sistemi hakkinda bilgi verilecektir. Diger kurum destekleri, ulusal ve uluslararas1 fonlar ve ortaklasa
yapilabilecek ¢alismalar hakkinda istisarelerde bulunulmasi 6ngoriilmektedir.

Yeni Kurulan Firma Aramalari

Bolge genelinde yeni kurulan firmalarin tespit edilmesi, devlet destekleri hakkinda bilgilendirme
yapilmasi saglanacaktir. Goriigmelerde Ajansin ve Bakanligin ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilecektir.

Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim, Potansivyel Tespiti ve Raporlama Faalivetleri

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi ve biiyiime potansiyeli
tasiyan sirketlere yatirim yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yatirimeist oldugu
“Bolgesel Kalkinma Fonu” kurulmustur. Fonun yatirim yapacagi firmalarin tespit edilmesi siirecinde
YDO’larin aktif rol oynayarak bolgelerinde potansiyel gosteren firmalarin raporlanmasi ve Fon
Y 6netimine bildirilmesi gorevi Kalkinma Ajanslari Genel Miudiirliigii tarafindan tevdi edilmistir. Bu
kapsamda potansiyel firmalarin tespiti ve Bakanhik tarafindan gonderilen form araciligi ile
raporlanmasi isi yapilacaktir.

Hedef Ulke Calismasi (Almanya)

Almanya, giiclii sanayisi ve lirettigi teknolojik iiriinlerden kaynakli olarak Avrupa Birligindeki en
onemli iilkelerden biridir. Almanya’ya yapilan ihracata bakildiginda (TUIK 2022) “Motorlu Kara
Tasit1, Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler (Yart Romork) Imalati (6zellikle Motorlu Kara Tagitlar1 i¢in
Parca ve Aksesuar Imalat1)” 3,8 milyar ABD dolar ile ilk sirada gelmektedir. Kiitahya ve Manisa
illerine otomotiv yan / ana sanayi yatirimcist ¢gekmek hedeflendiginden Almanya iizerine yapilacak
caligmalar fayda saglayacaktir. Almanya’ya ihracatta 6ne ¢ikan ikinci alan “Giyim Esyalarinin
Imalat1” 3,2 milyar ABD dolari olurken iigiincii sirada Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat1 (1,5 milyar
ABD dolar), dérdiincii sirada ise “Gida Uriinleri Imalat:” 1,2 milyar ABD dolar: ile gelmektedir.
Ozellikle giyim iiriinleri imalat1 agisindan Usak ili, gida ihracatinda ise Afyonkarahisar ili agisindan
ortak ¢aligmalar yapilabilmesi muhtemeldir.

Calisma kapsaminda hedef sektdrlerin belirlenecegi bir rapor hazirlanacak; ayrica kurum ziyaretleri
(Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirk ve Alman Isverenler Birligi vb.) ve bélge yatirim
ortaminin tanitilmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Sehir Lobiciligi

Kiitahya Valiligi himayesinde Kiitahya ilinin turizm, ulagim, sanayi, tarim vb. sektorlerde yiiriitiilen
caligmalarinin masaya yatirildig1 ve sehrin bu ana sektorlerdeki kalkinma stratejileri lizerine bilimsel
temellere dayali degerlendirmelerinin yapildign 11 Degerlendirme ve Istisare Toplantilar ile
Afyonkarahisar’da gerceklestirilen Ortak Akil Bulusmalari, TR33 Bolgesi’nin diger illeri olan
Manisa ve Usak’ta da gerceklestirilecektir. illerdeki 6nde gelen karar alicilarin (Milletvekilleri,
Valilik, Belediye, TSO, Ajans, OSB, Il Miidiirliikleri vb.) katilimryla gerceklestirilecek toplantilarda,
illerde acil miidahale gerektiren sorunlar / ihtiyaglar ve bunlara yonelik yatirim konulari ortaya
cikarilacak, 2024 yil1 6zelinde aciliyet ve 6nem sirasina gore listelenmesi saglanacaktir. Bu toplantilar
sonucunda illerin dnde gelen aktoérlerinin, Bakan diizeyinde yapilacak goriismelerde s6z konusu
listenin basini ceken sorunlari dile getirmesi saglanacaktir. Ozellikle Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigina
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yapilacak ziyaretlerde heyette Ajans Genel Sekreteri de yer alacaktir. Bu sayede Tiirkiye’de yatirim
glicii bulunan ilgili makamlara, bolge illerine ait acil sorunlarin ve ¢éziim Onerilerinin ortak bir
agizdan objektif bir sekilde iletilmesi saglanmis olacaktir.

4.4.4. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 hibe kaynaklar1 takip edilecek ve uygun bagvuru sahibi olan kurum/kuruluslara
duyurulmasi saglanacaktir. Yayginlagtirma Ajansin sosyal medya hesaplari iizerinden veya dogrudan
hibe programinin eslestigi kurum ile irtibata gegme seklinde de yapilacaktir.

Tirkiye ile AB-II arasindaki sehir eslestirme (yesil bir gelecek igin eslestirme) hibe programi
kapsaminda bdlgemizden Usak Belediyesi tarafindan sunulan “Siirdiiriilebilir Bir Gelecek icin Is
Birligi: Tekstil Sektoriiniin Yesil Gegisini Ortakliklar Yoluyla Hizlandirilmas1” projesinde istirak¢i
olarak yer almaktadir.

Sosval Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiillen SOGEP kapsaminda destek almaya hak kazanan
projelerin bazilar1 Ajansin 2021-2024 yillar1 arasinda g¢alisacagi sonug odakli programlarla ilgili
olmakla birlikte c¢alisma programinda biitiinlik saglamasi agisindan YKF basligi altinda
verilmektedir:

e 2021 -2023 SOGEP

2021, 2022 ve 2023 yillar1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programlart kapsaminda bolgeden destek
almaya hak kazanan projelerden 26 tanesinin uygulama faaliyetleri devam edecektir.

e 2024 SOGEP

2024 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda bdlgeden sunulacak projelerin
78.230.000 TL destek almasi beklenmektedir. SOGEP kapsaminda 2024 yili Kalkinma Ajanslari
Temas! olan “Kadin Girisimciligi / Kadin Istihdami”na yonelik projeler dnceliklendirilecektir.

e SOGEP — Anadoludakiler

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi— Anadoludakiler kapsaminda bolgeden sunulacak projelerin
36.738.000 TL destek almasi beklenmektedir. Program kapsaminda bodlge cografyasinin 6zgiin
degerlerinden katma deger yaratilmasina yonelik projeler dnceliklendirilecektir.

Calisan ve Ureten Gencler Programi (CUGEP)

e Tekstilin Yeni Jonu: Kula

Kula Belediyesinin yararlanicis1 oldugu proje ile her biri yaklasik 5 bin m? kapali alana sahip iki
tekstil atolyesi kurulacaktir. Proje ile Manisa ili Kula ilgesinde tekstil sektoriinde genglerin ve
kadinlarin istihdam edilecegi (yaklasik 800 kisi), ilgenin {iretim ve ihracat kapasitesinin artirilmasina
katk1 sunan iki atolyenin faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

e Kula Jeotermal Enerji ile Teknolojik Sera Kurulumu

Kula Belediyesinin yararlanicist oldugu proje ile toplam 64,5 dekar alan {izerinde 50 dekar
biiyiikliigiinde teknolojik sera alan1 kurulmasi saglanarak tarimsal iiretimde gorece olarak geri planda
kalan Kula’da atil durumdaki jeotermal kaynagin kullanilacagi, ilceye ekonomik hareketlilik
kazandiracak, yerli gida iiretimini destekleyecek, yesil ve temiz iiretimi tesvik eden ve toplam 100
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geng ve kadina istihdam olanagi yaratarak ilgede seracilik faaliyetinin yerlesmesinin ilk adim1 olacak
teknolojik sera alan1 kurulacaktir.

e Kula-Salihli UNESCO Global Jeoparki Yenileniyor ve Dijitallesiyor

Jeopark Belediyeler Birliginin yararlanicisi oldugu proje ile 2.320 km? alanin altyapis1 ve iistyapist
olusturularak tiim gerekliliklere sahip, cok yonlii aktiviteleriyle uzun vakit gecirilebilecek, 6zellikle
yabanci turistlerin gozde turizm destinasyonuna doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Proje ile jeopark
alanindaki altyapilar yenilenecek, yeni yapilar eklenip 155 m? biiyiikliigiinde interaktif miize
yapilacaktir. Boylece 3 geng istthdaminin yani sira projenin etkisiyle restoranlar, oteller, acenteler,
rehberler gibi hizmet sektorlerindeki ekonomik hareketlilikle 20’nin iizerinde dolayli istihdam
saglanacaktir.

e Kula Tarihi, Restorasyonla Canlaniyor

Kula Belediyesinin yararlanicist oldugu proje ile ilgenin turizm hinterlandinda yer alan, restorasyonu
ile 6rnek olacak, turistlerin konaklamasi, istirahat etmesi ve vakit gecirmesi; ayrica ilgenin ekonomik
hareketlilik kazanmasi i¢in Bekirbeyler Evi, Kopriiciiler Evi ve Hanc1 Cukur Cesme ile Burusuk
Cukur Cesme’nin restorasyonu ile butik otel ve etkinlik alani yapilmasi ongoriilmektedir. Proje
kapsaminda, dogrudan 12 geng¢ ve kadinin istihdami saglanacak; bunun yani sira projenin yaratacagi
ekonomik canlilik sayesinde dolayl olarak da 30’a yakin kisiye is olanagi saglanacaktir.

e Kula Emir Bolgesi Termal Cazibe Merkezi

Kula Belediyesinin yararlanicisi oldugu proje ile Manisa ilinin termal turizm alaninda yiikselen degeri
Kula il¢esindeki Emir Kaplicalarinda atil durumda bulunan termal suyun kullanilacag: iki termal
havuza sahip tesis yapilacak; yine kadin ve erkek olmak iizere iki tarihi Roma hamami restore
edilecektir. Termal havuz tesisinde, lobi, kafeterya, vitamin bar, soyunma odalari, tuvalet gibi sosyal
alanlar yer alacaktir. CUGEP kapsaminda desteklenen bu proje ile tesisin isletmesi igin dogrudan 10
geng ve kadmin istihdami saglanacaktir.

Ureten Sehirler Programi (USEP)

e Yesil Doniisiim Yolunda Manisa TSO Enerji Verimliligi Merkezi

Manisa’nin bagat sektdrii beyaz esya ana sanayi temsilcisi Vestel firmasinin tedarik¢ilerine yonelik
enerji verimliligi danigmanligi ve liretimde yalinlagma egitimi ile 6gren-doniis modelini i¢eren hizmet
sunulacak, AB Yesil Mutabakati ¢cercevesinde Manisa ve ¢evre illerdeki firmalarin karbon ayak izini
azaltmalarina ve rekabetci konumlarini giiglendirmelerine destek saglayan, sehrin sosyoekonomik ve
cevresel gelisimini olumlu yonde etkileyen faaliyetler gergeklestirilecektir. Enerji Verimliligi
Merkezi, Manisa TSO istiraki ile kendi hizmet binasinda uygun bir ofiste yetkin personel istihdamiyla
kurulacaktir.

e Manisa Imalat Sanayisinde Yesil Déniisiim Tematik Teknik Destek Programi

Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyinde faaliyet gosteren isletmeler ve Manisa ilinin olgunlasan
sektorlerinin oncelikli olarak desteklenecegi tematik destek programi kapsaminda asagida belirtilen
hususlar hedeflenmektedir:

- Isletmelerin yesil doniisiim firsatlar1 acisindan degerlendirilerek isletme o6zelinde “Yesil
Dontigiim Firsatlar1 Tespit Raporu” hazirlanmasi
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- Yesil Doniisgim Firsatlar1 Tespit Raporu’nda yer alan doniislim alanlarimi planlamak,
projelendirmek, bunlarin hayata gegirilmesine yonelik yatirim/fon imkanlarini aragtirmak ve
isletmenin bu alanlardaki diger ¢alismalarini koordine etmek tizere “siirdiiriilebilirlik uzman1”
unvaniyla calisacak personel yetistirilmesi

- Isletmelerin siirdiiriilebilirlik yatirimlar1 kapsamimda AB fonlarindan yararlanabilmesini
kolaylastirmak adma isletme oOzelinde “Cinsiyet Esitligi Plan1” hazirlanmasi ve ayrica
siirdiiriilebilirlik uzmanlar tarafindan taslak olarak hazirlanacak “Kurumsal Sirdiiriilebilirlik
Strateji Belgesi” i¢in danigmanlik saglanmasi

Kurumsal Doniisiim ve Surdiiriilebilirlik Destek Programi

e AFJET SCADA Sistemi Kurulumu

Afyonkarahisar Merkez ilge’nin 1sitilmasinda 3 adet 1s1 merkezi bulunmakta olup; bunlarm uzaktan
izleme ve yerinde otomasyon sistemi mevcuttur. Hali hazirda 2010 yilinda kurulmus olan kontrol
sistemi, operatdr ve teknik personel tecriibeleri ile degisken kosullara uyum saglanmaktadir. Gelisen
diinya ve Ool¢tim-tahmin teknolojileri ile bolgesel 1sitmada kullanilan kaynaklarin optimum
degerlendirilebilmesi i¢in kurulacak yapay zeka temelli scada sistemi sayesinde kontrol sisteminin
ihtiyaci olan set degerlerinin program algoritmasi ile hesaplanmasi hedeflenmektedir. Proje sayesinde
sirketin en biiylik gideri olan elektrik enerjisinden yaklasik %20 oraninda tasarruf saglanmasi
hedeflenmekte olup sistemin degisken kosullara onceden tepki verecek olmasi sebebi ile de
ekipmanlarin ani ve maksimum kapasite ¢ikiglar1 da engellenecektir.

Turkive'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin
Kapasite Artirimi1 Teknik Yardimi Projesi (CEDIS3)

Proje kapsaminda paydaglarin etkili akilli uzmanlagma stratejileri olusturma ve uygulama
kapasitesinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda yapilacak galismalara katilim saglanacaktir.

Akdeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi Programi (INTERREG-NEXT-MED)

Akdeniz Havzasinda Smir Otesi Isbirligi Programi (INTERREG-NEXT-MED) Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen ve lilkemizde Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi'nin Ulusal
Otorite gorevini ylriittiigii, Akdeniz Havzasi’ndaki {ilkelerin igbirligini gelistirmeyi amaglayan bir
destek programidir. INTERREG-NEXT-MED’in 15.12.2023 tarihinde ilan edilen ¢agriya yapilan
bagvurularda Ajans 7 projede ortak, 3 projede ise istirak¢i olarak yer almistir. Projelerin basarili
olmas1 durumunda gesitli faaliyetler Ajans tarafindan yerine getirilecektir.
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5. Sonug¢ ve Degerlendirme

2024 yilinda genel olarak Ajans tarafindan ¢alisilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz, arastirma ve
i birligi ¢calismalar1 onceliklendirilecek, konuyla ilgili tim paydaslarin goriiglerinin de alinmasina
azami dikkat edilecektir. Ayrica teknik destek programi tiim SOP’lar kapsaminda uygulanarak gerekli
egitim ve danmismanlik hizmetleri ile bolgenin kapasitesinin artirilmasina calisilacaktir. Gegmis
donemlerden gelen SOP’larin izleme ¢alismalarina devam edilecektir. Kar amaci giiden kurumlara
yonelik yonetim danismanligi ve yatirimcilara yol gosterme hususundaki faaliyetler 2024 yili
icerisinde de siirdiiriilecektir. Ilce bazli proje havuzu olusturmaya yonelik olarak ise 2024 yili
icerisinde ¢aligmalar yogunlastirilacaktir. Gegmis donem SOP’lara yonelik mali destek programlari
ile desteklenen projelerin de izlemelerine 2024 yilinda devam edilecektir. Kalkinma Ajanslar1 2024
yili temasina olan “Kadim Girisimciligi/Kadin Istihdami”na yénelik faaliyetlere azami derecede énem
verilecektir.

Ajans personelinin uzmanlik alanlar1 hem bdlge plant hem de yeni SOP’larla ortaya ¢ikan konular
tizerinden gelistirilecektir. Yesil tretim, kirsal kalkinma, girisimcilik vb. konularda Ajans
personelinin egitim almasi, konferanslara katilmasi tesvik edilecektir. Ajans uzmanlari, ¢alisacagi
konularda elde ettigi bilgi ve deneyimleri Ajans igerisinde yapilacak koordinasyon toplantilarinda
yapacaklar1 sunumlarla tiim Ajans personeli ile paylasacaktir.

SOP’lar disinda bolge icin 6nem arz eden, onlimiizdeki donemlerde Ajansin hizmet verdigi illerde
degisim saglayabilecek potansiyele sahip oldugu degerlendirilen konular ve sektorlerde de yerel
kalkinma firsatlar1 baslig altinda ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

2024 Yili Calisma Programi kapsaminda tiim faaliyetler, ¢alisilan SOP’larin ve yerel kalkinma
firsatlarinin bagarili bir sekilde tamamlanabilmesini saglayacak sekilde kurgulanmis olup Ajansin
mevcut beseri, teknik ve finansal kapasitesiyle bu calismalar1 basarili bir sekilde uygulayabilecegi
degerlendirilmektedir.

6. Ekler
EK C) Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu (5 Sayfa)
EK D) Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu (3 Sayfa)

EKE) Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Caligmalar1 Tablosu (1
Sayfa)
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Genel Sekreter tarafindan 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 196-(1)/b maddesine uygun
olarak hazirlanp 27.09.2023 tarihli ve 2023-03 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 1 no.lu
karar ile kabul edilen Ajansimizin 2024 Yili Calisma Programi, Kalkinma Ajanslari Biit¢e ve
Ajanslart Genel Miidiirliigiiniin onayina sunulMus olup Bakanlhigin 26.01.2024 tarihli ve E-
42359965-602.03-5470987 sayili yazisiyla onaylanmustir. 2024 Calisma Programi ve Biitgesinin ilk
revizyonu mezkur Yonetim Kurulu karart uyarinca Genel Sekreterlik tarafindan yapilmis olup
04.04.2024 tarihli ve E-76435721-661.00-6097 sayili yazumizla Bakanlik onayina sunulmus ve
Bakanligin 08.05.2024 tarihli ve E-42359965-841.01-5750132 sayili yazisiyla onaylanmistir.
Bakanligin 04.07.2024 tarihli ve E-42359965-106.03-5914622 sayuli yazisina istinaden 2024 Yili
Caligma Programi ve Biitcesi ikinci defa revize edilmig olup adi gegen Yonetmelik hiikmiine istinaden
Bakanlik onayina sunulmaktadir.

09.08.2024

Kutlu ESER
Genel Sekreter

Yonetim Kurulu Uyesi
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Afyonkarahisar

Adres: Dértyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69
ATSO Hizmet Binas1 Kat:2 03100
Merkez/Afyonkarahisar

Tel: (0272) 212 20 70

Manisa

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari No:127
Manisa TSO Biilent Kosmaz HizmetBinas1 Kat:1 45020
Yunusemre/Manisa

Tel: (0236) 237 29 47

Usak

Adres: Sarayalt1 Mah. Kilcan Cad. No:1
Usak TSO Hizmet Binasi Kat:1 64100
Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

afyon;nvest.gov.tr I kutahyaInvest.gov.tr I  manisainvest.gov.tr I usak?nvest.gov.tr



