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SUNUS

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve “5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun™un 3 {incii maddesine dayanilarak
T.C. Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
illerini kapsayan ve “TR33” olarak siniflandirilan Bolge’de hizmet vermek tizere 14.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanun’un 1 inci maddesinde biitiin
Kalkinma Ajanslari i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi lizere; “kamu kesimi, ozel kesim ve
sivil toplum kuruluglart arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullamimint saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma pldm
ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve béolge ici gelismislik farklarin
azaltmak’tir.

Ajansimizin 2010-2013 yillar1 arasinda bolgesel kalkinma alaninda yapacag tiim faaliyetlerin
temeli 29.11.2010 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanan TR33 Bolgesi
Bolge Plam (2010-2013)’na dayanacaktir. TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010-2013)’nda yer
alan “Kalkinmada ekolojik dengeyi gozeterek rekabet giiciinii arttiran, katma deger iireten,
bilgi temelli ekonomisi ile kalkinma siirecini hizlandiran, ozgiiveni ve yasam kalitesi yiiksek,
gelisen ve ogrenen bir bélge olmak”™ vizyonuna ulagmak i¢in 4 adet tematik gelisme ekseni
cizilmistir:

A. Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi

B. Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi

C. Beseri Gelismenin Saglanmasi

D. Altyapinin Gelistirilmesi

Ajansimiz mevzuatta ongoriilen faaliyetlerini daha verimli ve sistematik bir sekilde yerine
getirebilmek icin Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’1m1 hazirlamis ve 6 adet amag
belirlemistir:

Amagc 1: Ajans’in Bolge’de Taninirliginin Arttirilmasi
Amag 2: TR33 Bolgesi’ne Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Yonlendirilmesi

Amac 3: Paydaslar Arasinda Isbirligi Mekanizmalarmin Olusturulmas: ve Mevcut
Kapasitenin Arttirilmasi

Amag 4: Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullandirilmasinin Saglanmasi
Amag 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Hayata Gegirilmesi
Amag 6: Ajans’in Kurumsallagmasinin Tamamlanmasi

Yine Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’inda Ajans’in vizyonu “Bdélge nin kalkinmas: igin,
dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, ogrenen ve ogreten, baslattigi her
girisimi ZAFER ’le taglandiran bir ajans olmak” ve misyonu ise “TR33 Bdlgesi 'nin yasam
kalitesini arttirmak amaciyla Bolge dinamiklerini harekete gecirmek ve paydagslar arasi
koordinasyonu  saglamak, Bolge’deki kaynaklarin  yerinde ve etkin  kullanimim
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gergeklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu 6zendirerek Bolge'yi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak” olarak belirlenmistir.

Ajansimizin, Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, TR33 Bolgesi Bolge Plani
(2010-2013) vizyonuna ulasabilmesi, Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’inda belirlenen
vizyona erisebilmesi ve bu Plan’da yer verilen misyonunu gergeklestirebilmesi i¢in; kurumsal
gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet
destekleme, izleme-degerlendirme, yatirim destek ve tamitim ¢alismalarini Sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu gergevede, T.C. Zafer Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanunun 5 inci maddesinde kendisine
atfedilen gorevleri yapmak tizere, 5449 sayili Kanun’un 4 {incii, 11 inci ve 14 iincii maddeleri
ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21 inci madde hiikiimleri
dogrultusunda 2013 Yili Calisma Programi’ni hazirlamistir. 2013 Y1ili Calisma Programi, T.C.
Zafer Kalkinma Ajansi’nin planlama doénemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere
yonelik tahmini mali kaynaklar1 igermektedir.

2013 Yili Calisma Programi’nin igerigi, Ajans’in 2013 yili icerisinde gerceklestirecegi
faaliyetler temel alinarak su basliklar altinda toplanmistir:

Yonetici Ozeti/Sunus

1. Giris

2. 2013 Yili Oncelikleri

3. 2013 Yih Faaliyetleri
3.1. Kurumsal Gelisim ve YOnetim
3.2. Iletisim ve Tanitim
3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme
3.5. Yatirim Destek ve Tanitim
3.6. Izleme ve Degerlendirme

4. Gelecek Iki Y1l icin Ongériiler

5. Ekler

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2013 yilinda odaklanacagi temel faaliyetler; hizmet binasinin
tamamlanmasi, Performans Degerlendirme Sisteminin faaliyete gecirilmesi, Bolge Plam
(2014-2023)’nin tamamlanmasi, yeni mali destek programlarinin Bolge Plani, stratejiler ve
operasyonel programlar g¢ergevesinde olusturulmasi, tahsis edilen kaynaklarin etkin
kullanilmasina yardimci olacak bolgesel analiz ve fizibilite ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi, sosyal
sermayenin harekete gecirilmesi, sivil toplum kuruluslarinin kapasitesinin gelistirilmesi,
tanitim ve isbirligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve faaliyetlerin hayata gegirebilmesi i¢in
paydaglara mali ve teknik destek saglanmasi, yatirim tanitim stratejisi ve faaliyetlerinin yeni
tesvik sistemine gore sekillendirilmesi, Bolge’nin yatirim ve is olanaklarin arastirilmasi,
gelistirilmesi ve tanitilmasi, Ajans’in destek sagladigi projelerin etkin ve sonu¢ odakli bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde 6zetlenebilir.
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1. GIRIS
Bu boliimde; Ajansimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki altyapisi, bilgi ve
teknoloji kaynaklari, proje ve faaliyet destekleri ile mali yapis1 6zetlenmistir.

1.1. Organizasyon Yapisi
Ajans’in tegkilat yapisi asagidaki gibidir:

a) Kalkinma Kurulu
b) Yonetim Kurulu
c) Genel Sekreterlik

Ajansimizin Organizasyon Semast 21.10.2010 tarih ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu

Toplantisi’nda onaylanmustir.

KALKINMA KURULU M

TANTTIE VE PR A B ARt vE MaLt
KOt MAS YO M G WOMETiM] WOMETIM
Bimisi imcimai Bl Bimisi

Sekil 1 - Organizasyon Semasi

1.1.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajans’m “danigma organi” olup yilda en az iki kez toplanmaktadir.
Kalkinma Kurulu, Afyonkarahisar’dan 23, Kiitahya’dan 24, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20
liye olmak iizere toplam 100 iiyeden olugsmaktadir.

Kalkinma Kurulumuz Ajansimizin kurulusundan bugiine kadar 2 tanesi 2009 yilinda; 2 tanesi
2010 yilinda, 2 tanesi 2011 yilinda ve 2 tanesi de 2012 yilinda olmak iizere toplam 8 adet
toplant1 gerceklestirmistir.

Kalkinma Kurulu Bagkanligini, 27 Ekim 2011 tarihinden beri Afyonkarahisar Ticaret Borsasi
Bagkan1 Sayin Mehmet MUHSURLER yiiriitmektedir.

V. Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda, kurul biinyesinde Ihtisas Komisyonlar1 ile Teknik
Komisyonlar olusturulmus ve ilgili komisyonlarin ¢alisma usullerini diizenleyen bir yonerge
kabul edilmistir. Ihtisas Komisyonlari, Teknik Komisyonlardan gelen raporlari derlemek,
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incelemek ve degerlendirerek sonuclarint Kalkinma Kurulu’na bildirmekle yiikiimlidiirler.
Ihtisas Komisyonlarmin sekretaryasi Planlama ve Ar-Ge Birimi (PAGB) tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Teknik Komisyonlar, Thtisas Komisyonlarma bagli olarak il bazinda kurulmustur. Teknik
Komisyonlarin calisma konular1 ve iiyeleri bagli oldugu Ihtisas Komisyonu tarafindan
belirlenmektedir. Teknik Komisyonlar, belirlenen konularda il bazinda arastirma ¢alismalari
yiiriitmek ve bu calismalar1 Ihtisas Komisyonlarma bildirmekle yiikiimliidiirler. Teknik
Komisyonlarin sekretaryasi bulundugu ildeki Yatinm Destek Ofisleri (YDO) tarafindan
yiiriitiilmektedir.

1.1.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajans’in “karar organi” olup her ay diizenli olarak toplanmaktadir. Y onetim
Kurulu 4’ 2009 yilinda, 11’1 2010 yilinda, 11’1 2011 yilinda ve 8’i de 2012 yilinda olmak
tizere toplam 34 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu Baskanligi, 14.07.2012 tarihinden itibaren
Afyonkarahisar Valisi Saymn Irfan BALKANLIOGLU, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ise
03.01.2011 tarihinden itibaren Kiitahya Valisi Saymn tarafindan

yiirtitiilmektedir.

1.1.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajans’in icra organit olup Ajans Genel Sekreteri Sayin

13.08.2010 tarih ve 2010-07 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alinan karar ile bu goreve atanmistir. Genel Sekreterlik biinyesinde 5 adet
calisma birimi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

1.2. insan Kaynaklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 23 Uzman Personel ve 5
Destek Personeli olmak iizere toplam 29 personel istihdam edilmektedir. Bu personellerden
bir tanesi mecburi askerlik hizmetini ifa etmek iizere 1 Agustos 2012 tarihinde 6 ay siireli
ticretsiz izne ayrilmistir.

Uzmanlardan 16 tanesi Ajans Genel Sekreterligi’ndeki ¢aligma birimlerinde, 3 tanesi Manisa
YDO, 2 tanesi Usak YDO, 1 tanesi Afyonkarahisar YDO ve 1 tanesi Kiitahya YDO’da gorev
yapmaktadir.

Ajans’ta destek hizmetlerini yiiritmek iizere 1 Muhasebe Yetkilisi, 1 Muhasebe Gorevlisi, 1
Insan Kaynaklar Yetkilisi, 1 Bilgi Islem Yetkilisi ve 1 Yonetici Asistanindan olusan 5 Destek
Personeli gérev yapmaktadir.

Ancak mevcut uzman personellerden 1 tanesi 28.11.2012 tarihinde istifa etmis olup
18.01.2012 tarihi itibartyla Ajansimizdan ayrilacaktir. Ayrica 1 destek personeli 8 Ocak 2013
tarthinde istifa etmis olup 8 Subat 2013 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacaktir.

Ajansimizda gorev yapan 29 personelden 20°si erkek, 9’u ise kadindir. Ajans personelinin 3’
doktorasini, 10°u yiiksek lisansin1 tamamlamistir. Ayrica personelin 15’1 lisans mezunu, 1’
ise lise mezunudur.

Ajans personelinin lisans diizeyinde mezun oldugu béliimlere bakildiginda; 5 Isletme, 4
Uluslararas1 liskiler, 4 iktisat, 2 Kamu Yonetimi, 2 Makine Miihendisligi, 1 Bilgisayar ve
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Kontrol Ogretmenligi, 1 Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, 1 Deri Miihendisligi, 1
Endiistri Miihendisligi, 1 Hukuk, 1 Insaat Miihendisligi, 1 Kimya Miihendisligi, 1 Maden
Miihendisligi, 2 Makine Miihendisligi, 1 Seramik Miihendisligi, 1 Sehir ve Bolge Planlama
ile 1 Tekstil Miihendisligi boliimii mezunu personelin oldugu goriilmektedir.

Ayrica hizmet alimi1 yontemi ile istihdam edilen 3 hizmetli personel Ajans merkezinde, 3
hizmetli personel de Yatirim Destek Ofislerinde gorev yapmaktadir.

1.3. Fiziki Altyap:

Ajans, 2010 yil1 Nisan ay1 bagindan beri Cumhuriyet Mahallesi Hayme Ana Caddesi METEM
Tesisleri Kat:4 P.K. 43020 Merkez / KUTAHYA adresinde hizmet vermektedir.

2011 yili igerisinde Ajans’in hizmet verdigi binada 60 m2’lik bir arsiv alani olusturulmus ve
bu arsiv alanina 2170 mm - 2200 mm ebadinda kompakt arsiv dolab1 yerlestirilmistir. Diger
taraftan 24.01.2011 tarih ve 2011-01 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar
uyarinca Ajans’in merkezi hizmet binasinin yapimi i¢in uygun arsalar aragtirilmistir. Kiitahya
Ili, Merkez Ilgesi, Yildirrm Beyazit Mahallesi, 599 Ada, 46 Parsel iizerinde mevcut parsel
alam 7.044 m? olan bir arsa iizerinde karar kilmmustir. Maliye hazinesi olan ve Askeri
Giivenlik Bolgesi dahilinde kalan arsanin Kiitahya Belediyesi aracilifiyla Ajans’a devri i¢in
yapilan ¢aligmalar sonucu, ilgili arsa 1.329.907 TL bedelle 09.05.2012 tarihinde Ajansimiz
adina tapuda tescil ettirilmistir. Bina yapimi i¢in proje hizmeti alinmis ve Aktaslar Mimarlik
firmasiyla 15.06.2012 tarihinde sézlesme imzalanmistir. Ajans binasinin 2013 yili igerisinde
tamamlanarak hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Afyonkarahisar YDO, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Dumlupinar Mahallesi 2.
Cadde No:10 P.K. 03200 Merkez / AFYONKARAHISAR adresindeki binasinda hizmet
vermektedir.

Manisa YDO, 1. Anafartalar Mah. 1601 Sok. No:20/3 P.K. 45020 Merkez / MANISA
adresinde hizmet vermektedir.

Usak YDO, Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404 Merkez / USAK adresindeki Ozmerkez
Is Merkezi’nde hizmet vermektedir.

Kiitahya YDO ise Ajans merkezinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ajansta, 2011 yilmin Mayis ayinda 3 yillik bir siire i¢in kiralanan 4 adet binek arag
mevcuttur. Ayrica 12.11.2012 tarihli ve 2012-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan
7 nolu karar geregince Ajans Genel Merkezinde kullanilmak tizere 2013 yili baginda 2 adet
binek arag satin alinmaistir.

1.4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji
kaynaklarinin en etkin bi¢imde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir.
Bu baglamda Ajansimiz diziistii bilgisayarlar, cep bilgisayarlari, kesintisiz gii¢ kaynaklart,
yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, c¢esitli yazilimlar, veri
tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar vb. tiim teknolojik imkanlardan faydalanmaktadir.

Ajans internet sitesi paydaslara en hizli sekilde ulagsmak i¢in siirekli giincel tutulmaktadir.
Internet sitesi ile ilgili tiim ¢alismalar Ajans personelinin marifetiyle gerceklestirilmektedir.
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Ajans 2011 yili Mayis ayindan itibaren kullandigi M-Files Dokiiman Y&netim Sistemi yerine,
2012 yili Mayis ayinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)’ni devreye sokmus ve 4
Mayis 2012 tarihinden itibaren 5070 sayili Elektronik Imza Kanununa uygun olarak e-imza
uygulamasina ge¢mistir. Bu tarihten itibaren Ajansimiz tarafindan olusturulan tiim
dokiimanlar e-imzali olarak iretilmekte olup zorunlu olmadik¢a 1slak imza
kullanilmamaktadir.

Ajans, kalite standartlarmi arttirmak ve iletisim gilivenligini saglamak amaciyla tiim
goriismeleri ses kayit cihaz1 ve kameralar marifetiyle kayit altina almaktadir.

1.5. Proje ve Faaliyet Destekleme

11 Aralik 2010 tarihinde 20.000.000 TL biit¢e ile ilan edilen Bolgesel Potansiyelin Harekete
Gegirilmesi Mali Destek Programm (BPHGMDP) kapsaminda sdzlesme imzalanan
projelerin uygulamalart 2012 yili sonu itibartyla bitirilmis olup projelere saglanan Ajans
destegi 16.890.000 TL; toplam yatinm ise 31.018.000 TL olarak gergeklesmistir.
Yararlanicilarin teknoloji transferi ve Ar-Ge’ye ehemmiyet veren projelerinin etkinlik
analizleri 6niimiizdeki donemde yapilacaktir.

31.05.2011 tarihinde 950.000 TL biitge ile ilan edilen 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek
Program kapsaminda basarili olan 16 adet projenin uygulamalar1 2011 yilinda tamamlanmis
olup Ajans katkis1 821.045,55 TL olarak ger¢eklesmis ve bu projelerin nihai 6demeleri 2012
yilinda yapilmistir. Program kapsaminda uygulanan projelerin gergeklesen toplam biitgeleri
ise 920.836,46 TL dir.

20.09.2011 tarihinde 530.000 TL biitce ile ilan edilen 2011 Yih Teknik Destek Programm
kapsaminda 67 proje desteklenmis olup Ajansa maliyeti toplam 417.173,75 TL olmus ve bu
projelerin  6demeleri 2012 yilinda gergeklesmistir. Bu program kapsaminda TR33
Bolgesi’ndeki yerel yonetimler ile kar amaci glitmeyen kurum / kuruluslara kurumsallasma,
proje yazma - yiiriitme, is gilivenligi, insan kaynaklari yonetimi, pazarlama - girisimcilik,
sosyal icerme, kisisel gelisim, performans analizi, teknik kapasite konularinda egitim ve
danigmanlik destegi verilmis olup yaklasik 5.000 kisi fiilen egitim almigtir.

09.12.2011 tarthinde 12.200.000 TL biitge ile ilan edilen ve genel amaci “TR33 Bdlgesi’nde
faaliyet gostermekte olan igletmelerin, tiretim / yonetim / pazarlama / ihracat kapasite ve
kabiliyetlerinin arttirilmasi; Ar-Ge, inovasyon ve markalagsmaya yonelik uygulamalarinin
desteklenmesi” olan Odak Sektorler Mali Destek Program (ODAK) kapsaminda 244 proje
basvurusu kabul edilmis olup bunlardan 67 (47 asil ve 20 yedek) tanesi basarili bulunmustur.
Asil ve Yedek Liste’de yer alan proje sahipleri ile s6zlesme imzalama siireci tamamlanmig
olup 40 tanesi Asil Liste’den, 7 tanesi de Yedek Liste’den olmak tizere toplam 47 proje sahibi
ile sozlesme imzalanmistir. ODAK kapsaminda sézlesme imzalanan projelerin uygulamalari
devam etmekte olup bu projelere 2012 yilinda aktarilan kaynak miktar1 5.407.445,51 TL dir.
Diger taraftan Program kapsaminda bir yararlanicinin projesini yiiriitmek istememesi ve
sOzlesme kosullarini yerine getirmemesi nedeniyle destek sozlesmesi 12.11.2012 tarihli ve
2012-07 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 5 nolu karar re’sen feshedilmistir.

09.12.2011 tarihinde 5.900.000 TL biitce ile ilan edilen ve genel amaci “Kar amaci giitmeyen
kurum / kuruluslarin, TR33 Bolgesi’nin daha yasanabilir bir hale gelmesine ve rekabet giicli
ile tanmirhiginin arttirilmasina yonelik siirdiiriilebilir, stratejik, yenilik¢i ve dogal ¢evreye
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duyarh kiigiik 6lgekli altyapi faaliyetlerinin desteklenmesi” olan Siirdiiriilebilir Kirsal &
Kentsel Altyap:1 Mali Destek Programn (SUKAP) kapsaminda 91 proje basvurusu kabul
edilmis olup bunlardan 33 (13 asil ve 20 yedek) tanesi bagarili bulunmustur. Asil Liste’de yer
alan 13 proje sahibi ile de sozlesme imzalanmis olup Yedek Liste’ye sira gelmemistir.
SUKAP kapsaminda sdzlesme imzalanan projelerin uygulamalar1 devam etmekte olup bu
projelere 2012 yilinda aktarilan kaynak miktar1 2.023.326,20 TL dir.

2012 Yihh Dogrudan Faaliyet Destek Programm (2012 DFD) 29.06.2012 tarihinde 620.000
TL biitce ile ilan edilmis olup toplam 28 adet proje bagvurusu gelmistir. 22 proje basarili
bulunmus ve bu projelerden 13 tanesi desteklenmistir. Proje uygulamalart devam etmekte
olup 2012 yilinda aktarilan kaynak 321.661 TL’dir.

2012 Yih Teknik Destek Programm (2012 TD) 29.06.2012 tarihinde 310.000 TL biitge ile
ilan edilmis olup bagvuru kabulleri 3 donem halinde gerceklestirilmistir. Program kapsaminda
toplam 80 adet basvuru gelmistir. 1. ve 2. Dénemde gelen 45 bagvurunun 38 tanesi basarili
olmus ve bunlardan 37 tanesi ile sozlesme imzalanmistir. 3. Donemde gelen 35 bagvurunun
degerlendirmesi devam etmektedir.

1.6. Mali Yapr

Ajanslarin gelirleri 5449 sayili Kanun’un 19 uncu maddesi ile “Kalkinma Ajanslar: Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin 25 inci maddesinde tanimlanmistir. Buna gore Ajans gelirleri
sunlardir:

a) Bir onceki yi1l gerceklesen genel biitge vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile
mahalli idarelere ve fonlara aktarilan paylar diisiildiikten sonra kalan tutar iizerinden,
binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulu
(YPK)’nca her bir ajans i¢in niifus, gelismislik diizeyi ve performans 0Olciitlerine gore
belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi (AB) ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.

c) Faaliyet gelirleri.

d) Bir onceki yil gergeklesen biitge gelirleri tizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;
bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biitceli kuruluslardan
alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak iizere yiizde bir, belediyeler i¢in; bor¢lanma ve
tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak iizere yiizde bir oraninda, cari yil
biitgesinden aktarilacak pay.

e) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarmin, bir dnceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin
yiizde biri oraninda, cari y1l biitcesinden aktarilacak pay.

f) Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

g) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.

Diger taraftan 09.09.2011 tarihli ve 28049 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/2168
sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile belediyelerin kalkinma ajanslarina aktaracaklari biitge
katki payr oram1 2012 yilindan itibaren gegerli olmak iizere yiizde birden binde bese
distirilmustiir.

Ajans’in giderleri ise 5449 sayili Kanun’un 20 nci maddesi ile “Kalkinma Ajanslari Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin 27 nci maddesinde tanimlanmistir. Buna gore Ajans giderleri
sunlardir:
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a) Plan, program ve proje giderleri.

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

€) Arastirma ve gelistirme giderleri.

d) Tanitim ve egitim giderleri.

e) Tasmir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
f) Yonetim ve personel giderleri.

g) Gorevlerle ilgili diger giderler.

2012 yilinda Ajans gelirleri 31.190.636,94 TL olarak gergeklesmistir. Bu gelirlerin
21.449.155,47 TL’si 2011 yilindan devreden banka mevcudu, 1.407.155,60 TL’si il 6zel
idarelerinden, 6.824.814,73 TL’si belediyelerden, 131.525,34 TL’si sanayi ve ticaret
odalarindan aktarilan katki payr ile 1.323.864,84 TL’si ise faiz ve diger gelirlerdir.

Ajanstmiza 2012 yili iginde merkezi biitgeden aktarilmasi gereken 17.464.000,00 TL
(performans pay1 dahil) 2 Ocak 2013 tarihinde aktarilmistir.

Ajanstmizin 2012 yili giderleri toplami1 23.118.497,33 TL’dir. Bu giderlerin 17.635.050,57
TL’si proje ve faaliyet destekleme kapsaminda yapilan 6demelerdir.

31.12.2012 tarihi itibariyla Ajansin nakit mevcudu 8.072.139,61 TL dir.

Mali Yonetim Yeterligi ve Bagimsiz Denetimle lgili Calismalar: Ajansimiz 2011 yili ile
ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilar ile
risk yOnetiminin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmasina
yonelik olarak Ser & Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
2012 yili Mart ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim
raporunu, Denetim Yonetmeligi Madde 19/2°ye istinaden Yonetim Kurulu, Kalkinma
Bakanlig1 ve Icisleri Bakanligi'na sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 25.05.2012 tarih ve
2012-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantis’nda bagimsiz denetim raporunu ilk giindem
maddesi olarak goriismiis olup bu toplantida Ajans ¢alismalar1 yerinde bulunmus ve
Kalkinma Bakanlig ile igisleri Bakanligi’na goriis bildirmeye gerek bulunmadigima dair karar
almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 30.03.2012 tarithinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2011 — 31.12.2011 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajansin, 31
Aralik 2011 tarihi itibartyla mali durumunu ve hesap ddonemine ait mali performansini
mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde yansittig
ve bu verilerin Ajansin gelir-gider, mallari ile hesap ve islemleri mevzuat hiikkiimlerine uyum
gosterdigi belirtilerek olumlu goriis bildirilmistir.

Ayni raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklari
hususunda sartli goriis bildirilmistir. Sartli goriisiin dayanagi olarak, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 25'inci maddesi ve
Kalkinma Ajanslar1 Denetim YOnetmeligi uyarinca Ajans'in i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek icin i¢ denetci istihdam etmesi gerektigi belirtilerek denetim tarihi itibariyla
Ajans’ta i¢ denetci istthdam edilmedigi belirtilmistir.

Stirec ve Yontemler ile Risk Yonetimi hususunda ise goriis bildirilmemistir. Goriis
bildirilmemesinin dayanagi olarak da Ajansimizda i¢ denetci alim cagris1 yapilmis olmasina
ragmen i¢ denetci atamasinin gergeklestirilemedigi, bu nedenle i¢ denet¢i tarafindan eylem
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planinin hazirlanamamis oldugu, siire¢ ve yontemlerin belirlenemedigi ve bir risk sisteminin
kurulamadig: belirtilmistir.

Yine i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
hususunda sarth goriis bildirilmistir. Bu goriisiin gerekcesi olarak da, 2011 yili kayitlarinin
KAYS’a girilmis olmasina ragmen sistemin kendisinden kaynaklanan hata ve problemlerden
dolay1 sistem {izerinde donem sonu tablolara ve kapanis mizanina ulagilamamis olmasi
belirtilmistir.

Bagimsiz denetim firmasi Ajans performans denetimini Kalkinma Bakanligi tarafindan
belirlenen hususlar ger¢evesinde gergeklestirmis ve Bakanlik tarafindan belirlenen oOlgiitler
gergevesinde birimler ayr1 ayri incelenerek bu hususta olumlu goriis bildirilmistir.

Ajansimiz, 2012 yilmin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik denetimine tabi tutulmustur.
Mali Yonetim Yeterlik Komisyonu, Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi Madde 4/5°te
belirtilen hususlar1 dikkate alarak 9-13 Nisan 2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim
yapmistir. Raporda yer alan bulgu ve Oneriler, Bakanhigin 06.07.2012 tarih ve
B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649 sayili yazisi ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza
ulasmis olup cevap ve eylem plani, 10.08.2012 tarih ve B.22.2.KAL.0.06.73.00-
602.05.00/1046 sayili yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir. Mali Yonetim Yeterlik Denetim
Raporunda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve
raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi ile sézlesme
yapabilme ve 6deme siiregleri konularinda bazi bulgular belirtilmis olup bu bulgulara iliskin
¢Oziim Onerileri  getirilmistir. Bu  Oneriler dogrultusunda Ajansimiz  eksiklerini
tamamlayabilmek adina bir plan gelistirmistir.

Bakanligin 24.09.2012 tarih ve 5539 sayili yazist ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi
uygun bulunmustur.

2. 2013 YILI ONCELIKLERI

Paydaslarina daha 1yi hizmet verebilmek amaciyla yeni hizmet binasinin bir an evvel hizmete
gecirilmest 2013 yili oncelikleri arasinda olacaktir. Kurumsallasma asamasini gectigimiz
yillarda biiylik Olclide tamamlayan Ajansimiz 2013 yilinda Performans Degerlendirme
Sistemini tam anlamiyla hizmete sokarak personelin is verimini artirmak suretiyle Bolgesine
daha kaliteli hizmet verecektir. Yine yeni alacagi personelle beraber hizmet c¢esidini
arttirmaya, paydaglarina daha ¢ok vakit ayirmaya ve mevcut hizmetlerini daha kaliteli bir
sekilde sunmaya odaklanacaktir.

2013 yili igerisindeki planlama faaliyetleri kapsaminda baglica 6ncelik 2014 — 2023 Bolge
Plani’nin hazirlanmasidir. 2012 il ig¢erisinde baslayan Bolge Plani ¢alismalari kapsaminda
“Plan Altyapisinin  Olusturulmas1” ve “Yol Haritasinin Olusturulmasi”  stiregleri
tamamlanmistir. 2013 yili igerisinde Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde alt bdlge bazinda
olusturulacak ¢alisma gruplarinin ve Kalkinma Kurulu komisyonlarinin araciligiyla, gecmiste
yapilan calismalarin odaginda, vizyon ve gelisme eksenleri belirlenecektir. Sonrasinda ise
belirlenen vizyon ve gelisme eksenleriyle uyumlu olacak sekilde Oncelik ve eylemler
belirlenecek, bu dogrultuda genis kapsamli g¢alistaylar diizenlenecek, sektorel Ar-Ge ve
planlama ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir. “Vizyon ve Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi” ve
“Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi” basliklarinin da tamamlanmasiyla, Kalkinma Kurulu ve
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Yonetim Kurulu onaylarinin akabinde 2013 yili igerisinde Plan’a son halinin verilmesi
ongoriilmektedir. 2013 yili igerisinde caligmalar siirdiiriilen Bolgesel Bilgi Bankasi’nin
tamamlanarak Bolge Plan1 hazirlik siirecine katki saglamasi amaglanmaktadir.

Bolge Plani galismalar1 kapsami disinda ve Plan ¢alismalarinin tamamlanmasinin akabinde
2013 yil1 igerisinde 2 adet strateji belgesi iiretilmesi amaglanmaktadir. Strateji belgelerinden
ilki bolgenin bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesinde izlemesi gercken Yyolu
tanimlayacak Bolgesel Bilgi ve iletisim Teknolojileri Stratejisidir. Ikinci belge ise Bolgedeki
sivil toplum kuruluslarmin etkinliinin arttirilmasi amaciyla hazirlanacak Bolgesel Sivil
Toplum Stratejisidir. Gelistirilen stratejilere istinaden operasyonel programlar hazirlanacak ve
mali destek programlar1 bu kapsamda tasarlanacaktir.

Yeni tesvik sistemine gore Bolge illerimizden Manisa ve Usak 3. bolgede, Afyonkarahisar ve
Kiitahya ise 4. bolgede yer almaktadir. Buna gore illerimizin yatirnm tanitim stratejisi ve
faaliyetleri yeni tesvik sistemine gore yeniden sekillenecektir. Yeni tesvik karari ile Kalkinma
Ajanslarina bigilen rollerden birisi de 10 milyon TL’ye kadar olan genel tesvik kapsamindaki
yatirimlarda yatirimcinin tercihine bagli olarak yatirim tesvik belgesi diizenlenmesidir.
Yatirimcei isterse bu tiir bir yatirim i¢in Kalkinma Ajansina bagli YDO’lara basvurarak tesvik
belgesi diizenlenmesini isteyebilecek, kararla yatirim tesvik belgesi diizenleme yetkisi almis
Ajans belgeyi diizenleyecek ve Bakanligin onayina gonderecek, Bakanlik onayindan sonra
yatirimciya tesvik belgesi verilecektir. YDO’lar genel tesvik uygulamalart digindaki tesvik
uygulamalari i¢in yatirimer ile birlikte hareket ederek basvuru siirecinde yatirimeiya teknik
destek ve rehberlik hizmeti verebilecektir. Ajansimiz, Yeni Tesvik sisteminin tanitimlarini
web sitesi {lizerinden ve diger yayin organlari araciligi ile yaparak Bolgeye yatirimcilarin
cekilmesi hedeflemektedir.

Artik Bolgesine daha hakim bir konumda olan Ajans, paydaslariyla daha yakin bir iletisim
icerisinde olacak ve bolgesel kalkinma ve tanitim c¢alismalarina koordinatér kurulus olma
roliinii daha da pekistirerek siirdiirecektir. Ozellikle sosyal sermayenin harekete gecirilmesi ve
sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin gelistirilmesi adina bu kurumlarla daha fazla
calisma ytriitiilecektir.

Projelerin izlemeleri konusunda gittik¢e tecrilbbe kazanan Ajansimiz daha sistematik ve
saglikli bir sekilde proje izlemelerine devam edecek olup yapacagi etki analizleri ile de
sonraki programlara 151k tutacak ve bdylece daha fazla katma deger yaratacak programlarin
hazirlanmasina imkéan saglayacaktir. Ajansimiz, izleme ve degerlendirme faaliyetlerini ayni
zamanda uygulamali egitimlere doniistiirerek katma deger yaratma diizeyini yiikseltmektedir.
Yapilan tiim izleme ziyaretlerine firma / kurum yetkilileri ile birlikte proje ekibinde yer alan
kisilerin hepsinin katilimi saglanarak proje uygulama siirecleri 1ile ilgili detayl
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Izleme ziyaretlerinde farkli finansman kaynaklarma erisim
hakkinda firma/kurum sahiplerine/proje uygulayicilarina detayl bilgilendirmeler yapilmakta,
proje uygulamalari, kaliteli proje yazma ve ylirlitme ile ilgili yonlendirmeler yapilmaktadir.
Yararlanicilara farkli konularda farkli kurumlara proje yazmalar1 konusunda yonlendirmeler
yapilmaktadir. izleme degerlendirme faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasina ydnelik
caligmalar yapilmakta, proje izleme-takip ve degerlendirmesini saglayacak yazilim
modiiliiniin  gelistirilmesi veya satin alimmin gergeklestirilmesine yonelik hazirliklar
yapilmaktadir.
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3. 2013 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajansimiz 2012 yilinda yaptigi kurumsallasma calismalari dogrultusunda mevcut fiziki
imkanlarin1 gelistirmek adina Ajans yeni binasinda daha iyi bir ¢alisma ortaminda hizmet
vermeyi, bilisim teknolojilerini daha etkin kullanmayi, insan kaynagmin motivasyonunu
yiiksek diizeyde tutacak faaliyetler gerceklestirmeyi, 2013 yili egitim ihtiya¢c analizi
dogrultusunda saptanan egitimleri gerceklestirmeyi, Ajans kararlarinda c¢alisanlarin katilimin
artirmayi, c¢alisanlarin hareketliligini tesvik etmeyi ve performans degerlendirme sistemini
gelistirmeyi ana kurumsal amaglar1 olarak gormektedir.

3.1.1. insan Kaynaklarina iligkin Faaliyetler

14 Agustos 2012 tarihi itibariyla Ajansimiz tarafindan taslak ¢alismasi yapilmis olan “Insan
Kaynaklar1 Strateji Belgesi” hizmet alimi yontemi ile 2012 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir. Ajansimiz bu strateji belgesi ile c¢alisanlarinin motivasyonunu ve
verimliliklerini artirmayi, siirekli kendini gelistiren bir insan kaynagma sahip olmayi ve
calisanlarin yetkinliklerini arttirmay1 amag edinen bir Ajans olmay1 hedeflemistir.

Ajanstmiz 2013 yili igerisinde, Insan Kaynaklari Strateji Belgesi’nde yer alan amaglara
ulasabilmek adina belirlemis oldugu faaliyetleri gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Ajans personelinin gerek yaptiklart islere iliskin niteliklerinin gelistirilmesi gerekse kisisel
gelisimlerinin saglanabilmesi i¢in her y1l Calisma Programi hazirliklar1 kapsaminda ilgili yilin
egitim planlamasi yapilmaktadir. Birimlerden gelen talepler dogrultusunda, Insan Kaynaklari
Yetkilisi tarafindan bir egitim takvimi olusturulmakta ve bu takvime gore yil icerisinde Ajans
personelinin ¢esitli egitimlere katilmasi saglanmaktadir. 2013 yilinda Ajans personelinin
egitim faaliyetlerine katilimi arttirilarak yetkinliklerinin gelistirilmesine hiz verilecek ve
ihtiya¢ duydugu konularda egitim almasi saglanacaktir.

Ajans personeli Bolge, Ajans ve birim faaliyetlerini ilgilendiren konularda toplantt,
konferans, ¢alistay, seminer vb. etkinliklere katilmaktadir. Bu etkinlikler kimi zaman egitim
niteliginde olurken kimi zaman da bazi kurum / kuruluslar ile bilgi paylasimi veya isbirligi
toplantilar1 seklinde gerceklesmektedir. S6z konusu katilimlar, personelin Ajans ve birim
faaliyetlerine iliskin konularda kendilerini gelistirmelerini ve benzer kurumlar ile bilgi
paylasiminda bulunmalarin1 saglarken ayn1 zamanda da Bolge’yi daha 1yi tanimalarini ve
Bolge’ye iliskin gelismeleri yakindan takip edebilmelerini saglamaktadir. Tiim bunlarin
yaninda bu etkinliklere katilim, Ajansimizin tanmitimina da katki saglamakta olup Bolge
paydaslarinin Ajansi daha yakindan tanima firsati bulmalarin1 saglamaktadir. Bu nedenle
2013 yilinda bu toplantilara katilimin arttirilmasi planlanmaktadir.

Kurumlarda, ¢aliganlarin bir araya gelerek kurum tarafindan diizenlenen etkinliklere katilmasi
hem caligsanlarin birbirlerini daha iyi tanimasini saglayacagindan birbirlerine duyduklar
giiveni artiracak hem de is yogunlugundan uzaklasarak sosyallesmelerini saglayacagindan
motivasyonlarin1 arttiracaktir. Bu nedenle 2013 yilinda, tim personelin katiliminin
saglanacagi motivasyon yemekleri, yine personelin katilacagi ¢esitli turnuvalar, piknik,
sinema ve tiyatro etkinlikleri vb. sosyal faaliyetler gerceklestirilerek ¢alisanlarin birbirleriyle
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ve istleriyle olan iliskilerinin ve aralarindaki igbirliginin kuvvetlenmesinin ayn1 zamanda da
motivasyonlarinin artirtlmasinin saglanmasi planlanmaktadir.

12.11.2012 tarihli ve 2012-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 10 nolu karar
geregince 10 uzman personel, 1 i¢ denetci ve 2 destek personeli istthdam etmek amaciyla 30
Kasim 2012 tarihinde ilana ¢ikmistir. Bagvuru kabulleri 4 Ocak 2013 tarihi itibartyla son
bulmus olup 33’ii Uzman Personel ve 61°1 Destek Personeli pozisyonu i¢in toplam 94 basvuru
almmistir. I¢ Denetci pozisyonu igin ise basvuru gelmemistir. Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi'nin 12 (1) maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak Genel Sekreterlik¢e yapilan
degerlendirmeler sonucunda 26 aday uzman personel ve 19 aday da destek personeli
pozisyonu i¢in miilakata davet edilmistir. Miilakatlar 23-24 Ocak 2013 tarihlerinde
gerceklestirilecektir.

Diger taraftan Tiirkiye Sanayii Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE) ile 15.08.2012 tarihinde
yapilan sozlesme kapsaminda 1K Strateji Belgesi, Is Yiikii Analizi ve Performans Y®&netim
Sistemi gelistirilmesi konularinda hizmet alimi yapilmis olup s6zkonusu proje 2012 yili
Aralik ay1 ortasinda tamamlanmustir. s Yiikii Analizi ¢alismasina gére mevcut durumda
Ajansimizda istihdam edilmesi gereken toplam personel sayist 54’°tiir. Bu c¢alismalar,
ontimiizdeki donemde Y 6netim Kurulu giindemine alinacak olup Yo6netim Kurulunun alacagi
kararlar dogrultusunda s6z konusu projenin ¢iktilar1 uygulamaya konulacaktir.

Tablo 1 - insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Genel Sekreterlik
Yeni Personel Istihdami Sinav Kurulu 01.01.2013 10.000
Lo 01.04.2013
Yonetim Kurulu
- ) : 01.01.2013
Personel Odemeleri IMYB 31.12.2013 4.000.000

3.1.2. Egitim Faaliyetleri

Ajansimiz, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 5 inci, 6 nc1 ve 19 uncu maddeleri
cergcevesinde, 2013 yili igerisinde insan kaynaklarmnin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
Bolge’ye daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek
amaciyla gerek birim bazinda, gerek bireysel bazda gerekse tiim Ajans personelinin
katiliminin saglanacagi bir dizi egitim gerceklestirecektir. 2013 yili igerisinde hizmet alim
yontemiyle alinacak egitimler 3 baslik altinda toplanmustir:

1) insan Kaynaklar1 Egitimi
2) Kisisel Gelisim Egitimleri
3) Diger Uzmanlik Egitimleri

Insan kaynaklar1 egitimi bashg altinda “Is ve Sosyal Giivenlik Kanunu” konusunda egitim
hizmeti alinmast planlanmaktadir. Kisisel gelisim egitimleri basligi altinda “Egitimcinin
Egitimi” ve “Zaman YoOnetimi” konularinda egitim hizmeti alinmas1 planlanmaktadir. Diger
uzmanlik egitimleri bashig1 altinda ise; Fizibilite Etiidii Hazirlama Egitimi, Is Plan1 Hazirlama
Egitimi, 360 Derece lletisim Egitimi, Pazarlama ve Marka Y&netimi Egitimi, Miisteri
Iliskileri Yonetimi Egitimi, Kamu Muhasebesi Egitimi, Active Directory Egitimi, VmVare
Egitimi, Watchguard Egitimi, Server 2008 R2 Egitimi, Exchange Server 2010 Egitimi,
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Sharepoint Egitimi, PCM Egitimi, Vergi Mevzuati Egitimi, Kamu Ihale Mevzuati Egitimi,
Bankacilik Mevzuati ve Uygulamalari, Maliyet Muhasebesi Egitimi, MATLAB ile Veri
Isleme ve Gérsellestirme Egitimi, Lisrel Uygulamali Yapisal Esitlik Modeli Egitimi, SPSS
Uygulamali ileri Istatistik Egitimi, Sektdrel Performans Degerlendirmesi ve Rekabet Giicii
Egitimi alinmas1 planlanmaktadir.

Ayrica Kalkinma Bankasi ile Kalkinma Ajanslar1 arasinda ortaklasa yiiriitilen kurumsal
kapasite arttirma egitimlerine 2013 yilinda da katilim saglanacaktir. Personelin uzmanlik
alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek tizere diizenlenecek egitimlerde Kalkinma
Bakanlig1, Maliye Bakanlig1, Hazine Miistesarlig1, Giimriik Miistesarhigi, Ulusal Ajans, MFIB
ve T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajanst (TYDTA) gibi kuruluslar ile yurtigi ve
yurtdisindaki kalkinma ajanslariyla isbirligi yapilacaktir.

Tablo 2 - Egitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
insan Kaynaklan Egitimi IMYB ool 12.000
Kisisel Geligim Egitimleri IMYB %g%:gg%g 11.000
Diger Uzmanlik Egitimleri IMYB oo 85.250

3.1.3. Tasir - Tasinmaz Mal ve Hizmet Teminleri

Ajansimizin 2013 yili icerisinde gerceklestirecegi her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma
Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslari” gergevesinde
gerceklestirilecektir. Satin almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin
saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda gerceklestirilmesine dikkat edilecektir.
Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z 6nilinde bulundurulacaktir.

2

3.1.3.1. Tasimir Mal Teminleri

2013 yili igerisinde ortaya cikacak demirbas (masa, sandalye, dolap, vb.) ve ofis ekipmani
(bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi, vb.) ihtiyaglar1 belirlenerek satin almacaktir.
Ayrica 2013 yilinda tamamlanmasi Ongoriilen yeni hizmet binasina mefrusat alim
yapilacaktir. Yine 12.11.2012 tarihli ve 2012-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 7
nolu karar geregince Ajans Genel Merkezinde kullanilmak iizere 2 adet binek aracin satin
alma islemleri 2012 yil1 Aralik ayinda baslatilmis ve 2013 yi1l1 basinda tamamlanmustir.

Tablo 3 - Tasir Mal Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tiketime Yéniilli Ixal ve Malzeme iMYB gig;ggig 200.000
Bilgi islem Tekz(l)llr(;jlileri Malzemesi IMYB gi%ggg 900.000
Demirbas Alimi IMYB REEIIT 150.000
Yeni Bina Mefrugat Alimi IMYB REEIIT 1.000.000
Binck Arag Alimi IMYB ool 175.000
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3.1.3.2. Tasinmaz Mal Teminleri

Ajansimiz miistakil bir Ajans binasinin insasi i¢in arsa teminine yonelik ¢aligmalara 2011
yilinda baslamis ve Kiitahya ili, Merkez Ilgesi, Yildirnm Beyazit Mahallesi, 599 Ada, 46
Parsel iizerinde mevcut parsel alan1 7.044 m? olan bir arsa iizerinde karar kilinmustir. Maliye
hazinesi olan ve Askeri Giivenlik Bolgesi dahilinde kalan arsanin Kiitahya Belediyesi
araciligiyla Ajans’a devri i¢in yapilan c¢alismalar sonucu, ilgili arsa 1.329.907 TL bedelle
09.05.2012 tarihinde Ajansimiz admna tapuda tescil ettirilmistir. Bina yapimi igin proje
hizmeti alinmis ve Aktaslar Mimarlik firmasiyla 15.06.2012 tarihinde sozlesme
imzalanmistir. Bina yapim ihalesine 2013 yil1 basinda ¢ikilacak olup bina ingaatinin 2013
yilinin ikinci yarisinda bitirilmesi ve binanin 2013 yili sonunda hizmete acilmasi
ongoriilmektedir.

Tablo 4 - Tasinmaz Mal Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. . 01.01.2013
Bina Insasi Genel Sekreterlik 31122013 4.800.000

3.1.3.3. Hizmet Teminleri

Ajansimiz gecmis yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da bazi faaliyetlerini gergeklestirebilmek
icin hizmet temini yoluna gidecektir. Hizmet satin alim1 yontemiyle yapilacak belli bash
faaliyetler ara¢ Kkiralama, temizlik, motorlu ara¢ siiriiciisii, ofis kiralama, mimarlik-
miihendislik, miisavirlik, haberlesme ve ulagimdir.

Tablo 5 - Hizmet Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Yazilim ve Lisans Alimi IMYB gi%ggg 50.000
Mimarlik - Miihendislik Hizmetleri Alm: | IMYB | 9r022012 50.000
(Akaryala telefon, kargor posavb) | IMYB | 31127013 150,000
D Do MO TE | v | QAT oo
Arag Kiralama Hizmeti Alimi IMYB gi%ggig 75.000
ot et || B0 | s

3.2. fletisim ve Tamtim

Ajansimizin Bolge’deki goriiniirliik ve taninirliginin saglanmasi, calisma ve faaliyetlerle ilgili
bilgilerin Bolge aktorlerine etkin sekilde iletilmesi ve paydaslar arasi iletisim ve etkilesimin
desteklenmesi icin hazirlanan “Iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi” 21 Ekim 2010 tarih ve
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2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantis’nda gorisiilerek kabul edilmistir. Ajansimiz
iletisim ve tanitim faaliyetlerini 2013 yilinda da s6z konusu belgede yer alan stratejiler
gercevesinde siirdiirecektir.

2012 Yili Calisma Programinda iletisim ve Tanmitim faaliyetleri bashigi altinda Bolgede
girisimciligin  tesvik edilmesine yonelik ‘Girisimcilik Egitimleri> ve ‘Proje Pazarr’
diizenlenmesi planlanmisti. Program Yonetim Birimi ile koordineli olarak yapilmasi
ongoriilen bu etkinlikler Bolge paydaslarimi 2012 yili mali destek programina hazirlamak
tizere kurgulanmisti. Ancak 2012 yili mali destek programinin kapsamindaki degisikliklerden
otiirti bu iki faaliyetten vazgecilmistir.

3.2.1. Tanmitim Faaliyetleri
3.2.1.1. Periyodik Yayin (Mart1 Dergisi)

Ajanstmizin ii¢ aylik periyodik yayini olan Marti dergisinin ilk sayis1 2011 Aralik ayinda
yaymlanmistir. Ug ayda bir yayimlanan yeni sayilariyla yaym hayatina devam eden dergi
icerigi ve gorselligi ile Ajans paydaslarinca begeni ve kabul gormiis ve kurumsal nitelik
kazanmigtir. Mart1 dergisi, muhteviyatindaki Ajans’tan ve Bolge’den haberler, bolgesel
kalkinma alaninda yazilan bilimsel yazilar, Bolge’den basarili Kiiglik ve Orta Biiytikliikteki
Isletme (KOBI) ve STK’larm tanitimlari, kirsaldaki sosyo-ekonomik yasam kosullarmnin
tasviri ve Bolge’nin turizm degerlerinin tanitilmasi goz 6niinde bulunduruldugunda 6zgiin ve
egitici bir yayin organi olma 6zelligini tasmaktadir. Kalkinma bilincini artirmaya ve Ajans’in
faaliyetlerini tanitmaya 6nemli katki sagladigi goriilen derginin yaymina devam edilecektir.
Halihazirda ortalama 72 sayfa olan derginin boyutunun artmasi muhtemeldir.

Tablo 6 - Periyodik Yayin

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Mart1 Dergisinin Dért Dénem 10.01.2013
Yayinlanmasi TKB 10.12.2013 45.000

3.2.1.2. Yazil ve Gorsel Tanitim Materyalleri

2012 yili igerisinde Ajans tamitim brogiirli, destekler rehberi gibi tanitim materyalleri
olusturulmustur. 2013 yilinda bu ¢aligmalarin yeniden basilmasi ve/veya giincellenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica 3.2.2°de agiklanan etkinlikler ¢ercevesinde ¢esitli poster, brosiir,
davetiye, roll-up vb. tanitim materyalleri ile ilgili tasarim ve bask1 hizmeti alinacaktir.

Ajansimiz ayrica kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte
kirtasiye malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandigi,
ayrica bazi toplantilarda paydaglara verilen kalem, defter, notluk gibi iiriinler standart bir
kurumsal kimlik ¢aligmasina uygun olarak tedarik edilmektedir. 2013 yil1 igerisinde de bu tiir
kurumsal nitelikli temel kirtasiye malzemeleri alimi1 yapilacaktir.

Bunlarin yaninda gerek Ajans birimlerindeki paydas goriismelerinde, sahadaki goriismelerde
ve etkinliklerde goriislilecek sahis ve paydaslara promosyon mahiyetinde verilmek iizere
yaratici tanitim tirlinleri temin edilecektir. Bu iriinler Ajans logosunu tasiyan ve icerisinde
Ajansin {rettigi yayinlarin elektronik hallerini tasiyan 06zel flash-bellekler gibi iriinler
olabilecegi gibi goriiniirliige katki saglayacak yiiksek maliyetli olmayan 6zel ofis/kirtasiye
tirinleri (6rn. zarf acacagi, klasor, Kartvizitlik) olabilecektir.
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Tablo 7 - Yazili ve Gorsel Tanitim Materyalleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tamtim, Kurumsal Kirtasiye ve 01.01.2013
Promosyon Malzemeleri Tedariki TKB 01.12.2013 55.000

3.2.1.3. Tamitim Filmleri ve Basin Calismalari

Ajansimiz 2011 ve 2012 yili igerisinde profesyonel yapimci firmalar araciligiyla Ajansimizi,
TR33 Bolgesi’ni, Ajansin destek programlarini agiklayan etkili tanitim filmleri {iretmistir.
2013 yilinda tanitim filmi ¢alismalarina devam edilecektir. Bolgenin yatirim kapasitesi ve 6ne
cikan sektorleri ile ilgili ingilizce ve Tiirkce kisa tematik video klipler iiretilecektir. Ayrica
Zafer Havaalan1 ve Ajansimizin lizerinde calistigi Zafer Cazibe Merkezi konsepti ile ilgili
tanitici kisa film iiretilmesi 6ngoriilmektedir.

Tanitim filmi ¢alismalarina paralel olarak, edinilen goriintiilerle, Ajansimiz i¢in kisa reklam
filmi ve “jingle” calismast yapilacaktir. Reklam filminin yerel televizyon ve sehir
merkezlerindeki elektronik billboardlarda, “jingle”in ise ozellikle yerel radyolarda
yayinlanmasi i¢in ¢aligilacaktir.

Bununla birlikte yerel, ulusal ve yabanci basin ile 6zel reklam caligsmasi firsat ve teklifleri
degerlendirilecektir. Uluslararasi basin dahil olmak {izere Ajansimiz ve bolgemizin tanitimini
yapmak tizere “6zel haber” ve reklam ¢alisma firsatlarina bagvurulmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 8 - Tanitim Filmleri ve Basin-Reklam Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tamtim Filmleri ve Jingle 01.01.2013
Olusturulmasi, Basin Calismalari TKB 30.11.2013 100.000

3.2.2. Etkinlikler & Bolgesel isbirliklerine Yonelik Faaliyetler
3.2.2.1. Is Dernekleri ile Toplantilar

Ajansimiz ve bolgedeki is temsilcileri ile iliskileri gelistirmek adma periyodik istisare
toplantilar1 diizenlenecektir. Toplantilar dort ilde ayr1 ayr1 gergeklestirilecek olup o ildeki tiim
1§ dernekleri davet edilecektir. Toplantilarin iki aylik donemlerle yapilmasi ongoriilmektedir.
Toplantilarda is ve yatirim ortam1 degerlendirilecek, Ajans faaliyetleri hakkinda katilimcilara
bilgi verilecek ve ortak ¢alismalar kurgulanacaktir.

Tablo 9 - is Dernekleri ile Toplantilar

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Is Dernekleri Ile Periyodik Toplant: 01.01.2013
Organizasyonu TKB 31.12.2013 15.000

3.2.2.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Katimiyla Yapilacak Saha Cahsmalar

Yonetim Kurulu tiyelerimizin bolgesel kalkinma calismalarina daha aktif sekilde katilmasi,
tecriibe, bilgi ve ‘network’lerini Ajans faaliyetlerine katki saglayacak sekilde kullanmalarinin
gelistirilmesi adina Yonetim Kurulu iiyelerimizin katilimi ile yurti¢inde stratejik ziyaret ve
goriismeler gerceklestirilecektir. Bu ziyaretler basta DEIK kapsamindaki Is Konseyi
Baskanlar1 ile goriismeler olmak iizere TUSIAD, MUSIAD, TUSKON gibi dernek ve
federasyon yetkilileri ile istisareleri kapsayacaktir. Ayrica Teknopark Istanbul, Ege Serbest
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Bolgesi gibi bazi stratejik bolgelere bizzat Yonetim Kurulu iyelerinin katilimlariyla inceleme
ziyaretleri yapilacaktir. Bunun yaninda basta Kalkinma Bakanligi olmak tizere farkli
Bakanliklar ve merkezi kuruluslar nezdinde iist diizey goriismeler artirilacaktir.

Tablo 10 — Yonetim Kurulu Uyelerinin Katilimiyla Yapilacak Ziyaret ve Goriismeler

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Katilimiyla 01.01.2013
Yapilacak Ziyaret ve Goriismeler TKB 31.12.2013 15.000

3.2.2.3. STK’larin Giiclendirilmesi Calismalari

Bolgemizdeki STK yapilarinin  arttirilmasi, STK’larin mali  ve kurumsal agidan
giiclendirilmesi ve iyi Orneklerin ¢ogaltilmasi amaciyla calistaylar diizenlenecektir. S6z
konusu caligtaylar yil igerisinde tamamlanacak olan Bolgesel Sivil Toplum Stratejisi ile
esgiidiim halinde yiiriitiilecektir. Il ve kismen bolge bazinda yapilacak ¢alistaylardan cikan
sonuclar dikkate alinarak Bolgede yeni STK’larin kurulmasi yoniinde tanitim ve farkindalik
yaratma c¢aligmalar1 yliriitiilecektir. Basta meslek orgiitleri ve iiniversiteler olmak {izere
Bolgedeki kurumlarin mevcut ve kurulmasi muhtemel STK’lar1 desteklemesi tesvik
edilecektir.

Tablo 11 — STK’larin Giiglendirilmesi Calismalari

Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
, . . . 01.01.2013
STK’larin Giiglendirilmesi Calismalar1 TKB 31.12. 2013 15.000

3.2.2.4. Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu Faaliyetleri

Ajansimiz ve Bélge iiniversiteleri arasinda imzalanan Isbirligi Protokolii kapsaminda bir
Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu olusturulmus olup, Grup bugiine kadar {i¢ defa toplanti
gerceklestirmistir. Gruba iliye akademisyenler arasinda ‘analiz’, ‘inovasyon’, ‘proje fikirleri ve
uygulamalar1’ ve ‘akademik etkinlikler’ basliklar1 altinda dort alt grup teskil edilmistir.
Grubun Ajansimizla isbirligi halinde c¢alismalarina devam etmesi i¢in gerekli iletisim ve
koordinasyon faaliyetlerine devam edilecektir.

Ajansimiz Uiniversitelerde kalkinma bilincinin artmasi ve liniversitelerin akademik mensuplari
ve Ogrencilerin kalkinma c¢aligmalarina katilim ve katkida bulunmalarina biiyiik 6nem
atfetmektedir.  Bu  c¢ercevede  lniversitelerde = kalkinma  toplanti/seminerlerinin
diizenlenmesinde fayda goriilmektedir. Bolgedeki dort {iniversiteye ait 25 fakiilte
bulunmaktadir. Bu fakiiltelerin biiyiik boliimiinde o6grenci ve akademisyenlere yonelik
bilgilendirme/tanitim toplantilarinin yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 12 - Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu
Toplantilar1 ve Universitelerde TKB gi%ggg 15.000
Kalkinma Seminerleri T
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3.2.3. Yurt Dis1 Iliskiler ve Cahisma Ziyaretleri
3.2.3.1. IGRETEC Kalkinma Ajansi Ile isbirligi Faaliyetleri

Ajansimiz 2011 yili Ekim ay1 igerisinde Belgika’nin Charleroi (Sud-Hainaut) bolgesinden
sorumlu IGRETEC Kalkinma Ajansma Yonetim Kurulu diyelerimiz ve Ajans personelinden
olusan bir heyetle ¢alisma ziyaretinde bulunmustur. Charleroi hava alan1 ve gevresinde inga
edilen gelisim bolgesinin incelenmesi ziyaretin ana amacini olusturmustur.

Ajansimiz 2012 yili Ekim ayinda Bolgemizde agilacak Zafer Bolgesel Havaalan ile ilgili
IGRETEC Ajansi ile tecriibe paylasim calismalari yapmay1r ongormektedir. Havaalaninin
gerek bolgenin ulasim ve lojistik altyapisina, gerekse ekonomik canliligina azami katkiyi
saglamasi noktasinda gerekli planlama ¢alismalariin yapilmasi ve uygulanasinda Charleroi
gelisim bolgesinin tecriibelerinden istifade edilmesi, bu c¢er¢evede IGRETEC Ajansi ile
isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.

Y1l igerisinde IGRETEC Ajansina goriisme yapmak iizere uzman gonderilmesi,
IGRETEC ten teknik bilgi ve uzman talep edilmesi 6ngdriilmektedir.

Tablo 13 - IGRETEC Kalkinma Ajanst ile Isbirligi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
IGRETEC Kalkinma Ajanst ile Ortak 01.01.2013
Cahismalar TKB 31.12.2013 20.000

3.2.3.2. Stratejik Sektorler Caliyma Ziyareti

Ajans Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ajans Genel Sekreterligi'nden uzman personelin katilimi
ile A.B.D.’nin Teksas Eyaletine bir ¢alisma ziyareti diizenlenecektir. Ziyaretin amaci Tiirk
Amerikan Ticaret Odasi iiyeleri ile isbirligi ortami olusturmak ve Teksas’ta one ¢ikan
sektorler olan yenilenebilir enerji, hayvancilik, tarim, havacilik ve uzay sanayi ve
telekomiinikasyon sektorleri ile ilgili inceleme goriismelerde bulunmaktir. Teksas eyaletinin
son yillarda konvansiyonel enerjinin yaninda ‘bio-fuel’ gibi tarima dayali enerji
teknolojilerinde Onemli gelisme sagladigi goriilmektedir. Ayrica Teksas’ta entegre
hayvancilik sektoriiniin gelismis oldugu bilinmektedir. Sektor basta Afyonkarahisar olmak
tizere Bolgemizin tamami i¢in stratejik dnem tagimaktadir.

Caligma ziyareti sayesinde bu sektorlerin gelismeleri ile ilgili yerinde incelemelerde
bulunulacak ve karsilikli ticaret ve yatirim iliskileri ile ilgili goriismeler yapilacaktir. Calisma
ziyareti heyetinin Ajans Yonetim Kurulu iiyeleri, Ajans personeli ve bir Kalkinma Bakanligi
yetkilisinden miitesekkil yaklasik 16 kisilik bir heyet olmasit beklenmektedir. Caligsma
ziyaretinin 5 is giiniinii kapsamasi planlanmaktadir.

Tablo 14 - Stratejik Sektorler Caligma Ziyareti

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. . 01.03.2013
Teksas Yurtdis1 Calisma Ziyareti TKB 31.05.2013 150.000
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3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

3.3.1. TR33 Bolgesi Bolge Plam1 (2014-2023) Calismalari

2014 — 2023 yillar1 arasinda gegerli olacak TR33 Bolgesi Bolge Plani calismalarina 2012 yihi
icerisinde baslanmig olup, Bolge Plani’nin ilk taslaginin 2013 yilinin 1 nci yarisinin sonunda
tamamlanarak Bakanliga sunulmasi planlanmaktadir. Bolge Plani’nin hazirlanmasi siireci,
2012 y1il1 calisma programinda da belirtildigi lizere 4 ana bagliktan olugsmaktadir:

¢ Yol Haritasinin Olusturulmasi

e Plan Altyapisinin Olusturulmasi

e Vizyonun ve Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi
e Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi

2012 il igerisinde “Yol Haritasinin Olusturulmasi” ve “Plan Altyapisinin Olusturulmasi”
stireglerinin tamamlanmasi, ayrica 2013 yili ilk ¢eyreginde bitirilecek olan “Vizyonun ve
Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi” siirecinin de baslatilmasi dngdriilmektedir. 2013 yil ilk
ceyreginde baslatilacak “Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi” siirecinin de tamamlanmasi
sonrasinda Plana nihai hali verilecektir. TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014 — 2023)
hazirlanirken, Kalkinma Bakanligi ile siirekli bilgi paylasimi yapilarak, Bolge Plani’nin
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve 10. Kalkinma Plani’na uygun olmasi saglanacaktir.
Plan hazirlik siirecinde Diizey 1 seviyesinde koordinasyon saglanacak, bu dogrultuda diger
ajanslarin gerceklestirecekleri koordinasyon toplantilarina katilim gergeklestirilecek, ek
olarak benzer mahiyetteki toplantilara ev sahipligi yapilacaktir.

3.3.1.1. Vizyonun ve Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi

Plan altyapisinin olusturulmasi g¢alismalar1 kapsaminda, Bolge’deki ilgeler sosyo-ekonomik
benzerliklerine gore gruplandirilarak 10 adet alt bolge olusturulmustur. Bu alt bolgelerin her
birinden belirli sayida paydas (STK — 6zel sektor — kamu dengesi gozetilerek) goniilliilik
esasina gore belirlenerek c¢aligma ekipleri olusturulacaktir. Bolge vizyonunun ve gelisme
eksenlerinin belirlenmesinde ilk asama belirlenen s6z konusu caligma ekiplerine ge¢cmis
caligmalara iligkin bilgilendirme yapilmasidir. Bu bilgilendirmenin akabinde il ve sektorel
bazda istisare toplantilar1 diizenlenecek, 10 Kalkinma Plani, BGUS, Bolgesel Girisimcilik ve
Istihdam, Bolgesel Inovasyon, Uretim Yapisinin Tespiti ve Analizi calismalarimin
sonuclarindan da azami Ol¢lide faydalanilacaktir. Toplantilardan gelen goriisler Kalkinma
Kurulu'nda degerlendirilerek, vizyon ve gelisme eksenlerinin son haline Kalkinma
Kurulu'nca karar verilecektir. Toplantilardan ¢ikan sonuglar Yonetim Kurulu’nun onayima
sunulacaktir.

Ayrica vizyon ve gelisme eksenleri belirlenirken farkindaligin arttirilmasi ve katilimciligin
saglanmas1 amaglar1 dogrultusunda internet sitesi yaptirilacak, brosiir ve afisler bastirilacaktir.
Bu calisma kapsaminda, siiregte farkindalik diizeyine arttirmak adina logo ve slogan
calismalar1 da gergeklestirilecektir. Internet sitesi ve tanitim brosiirii hazirliklarina 2012 yili
Calisma Programinda da yer verilmis, ancak personel eksikligi sebebiyle s6z konusu
faaliyetler gerceklestirilememistir.
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Tablo 15 - Vizyonun ve Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Vizyonun ve Gelisme Eksenlerinin 01.01.2013
Belirlenmesine Yonelik Sektorel ve PAGB 01:03:2013 50.000
Bolgesel Toplantilar Diizenlenmesi
Bolge Plani Internet Sitesi, Tanitim 01.01.2013
Brostir/Afisleri, Logo ve Slogan PAGB 01032013 50.000
Caligsmalar1

3.3.1.2. Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi

Ajans tarafindan 2012 yili icerisinde TR33 Bolgesi icin 6nem tagiyan alanlarda arastirma ve
analiz faaliyetleri gerceklestirilmektedir. S6z konusu faaliyetler 2014-2023 Bolge Plani’na
girdi saglayacak sekilde kurgulanmis olup, katilimcilik ilkesi dahilinde bolgesel ulasim,
inovasyon, iiretim yapisinin tespiti ve analizi, beseri sermaye ve girisimcilik alanlarinda
caligmalar 2012 yili igerisinde tamamlanacaktir. “Vizyon ve Gelisme Eksenlerinin
Belirlenmesi” kapsaminda yapilacak toplantilarin ¢iktilart dogrultusunda 2013 yili igerisinde
de hizmet alim1 yontemiyle arastirma ve analiz faaliyetleri gerceklestirilecektir. S6z konusu
hizmet alimlarinin; tarim, turizm, g¢evre, afet, sosyal adalet basliklar1 6ncelikli olmak tizere
belirlenen vizyon ve gelisme eksenleri dahilinde ihtiya¢ duyulabilecek alanlarda olmasi
ongoriilmektedir.  Ayrica havaalant ¢evresindeki gelismenin yoOnlendirilmesine iliskin
aragtirma dokiimani hazirlanmasi1 ve bolge planina bu dokiiman dogrultusunda girdi
saglanmasi amaglanmaktadir. Arastirma raporlarina ek olarak, bolgesel diizeyde girdi-¢ikti
tablosu hazirlanacaktir. Tiim c¢alismalar bolge plani ilke ve sistematigine uygun sekilde
yiirlitiilecektir. Bu calismalarin ¢iktilar1 2013 yili basinda belirlenecek vizyon ve gelisme
eksenleri sentezlenerek TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014 — 2023) igin temel teskil edecek
oncelik ve eylemler belirlenecektir. Gergeklestirilecek sektorel ve tematik galistaylar ile
belirlenecek oncelik/eylemlerin sorumluluklarinin ve gergeklesme siirelerinin belirlenmesi,
miimkiinse muhtemel finansman kaynaklarmin ortaya konmasi amaclanmaktadir.
Calistaylarin, 2011 yilinda Kalkinma Kurulu biinyesinde kurulan Ihtisas ve Teknik
komisyonlarin odaginda yiiriitiilmesi, komisyon fiiyelerine ek olarak toplantilara ilgili diger
ulusal ve yerel paydaslarin davet edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 16 - Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesine 01.03.2013
Yonelik Sektorel ve Tematik Calistaylar PAGB o 100.000
.. . 01.06.2013
Diizenlenmesi
Aragtirma Raporlarinin Hazirlanmasina 01.02.2013
Yonelik Hizmet Alimi ve Protokollerin PAGB o 400.000
01.06.2013
Yapilmasi
Bolgesel Girdi-Cikt1 Tablosu 01.01.2013
Hazirlanmasi PAGB 01.06.2013 150.000
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3.3.1.3. Plana Son Halinin Verilmesi

Oncelik ve eylemlerin de belirlenmesinin akabinde, belirlenen plan sistematigi dahilinde
yapilan tiim ¢aligma ve toplanti/calistaylarin sonuglart konsolide edilerek Bolge Plani’na son
hali verilecektir.

Hazirlanan TR33 Bolgesi Bolge Plami (2014 — 2023), Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasini miiteakip Kalkinma Bakanligi’na sunulacaktir. Gerekli durumlarda yapilacak
revizyonlarin ardindan Plan, Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylandiktan sonra Ajans
tarafindan Plan’in tasarim ve basimi gergeklestirilecektir.

Tablo 17 - Planin Tasarimi ve Basimi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
01.10.2013
Planin Tasarimi ve Basimi PAGB 31122013 50.000

3.3.2. Bolgesel Bilgi - iletisim Teknolojileri ve Sivil Toplum Stratejilerinin
Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi’ndeki rekabet edebilirlik diizeyini arttirmak amaciyla inovasyon ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini daha etkin kilmak ve Bolge’de iiretilen katma degeri arttirmak
amactyla Bolgesel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Stratejisi hazirlanacaktir. Olusturulacak
strateji belgesinin hazirlanmasi siirecinde ulusal ve bolgesel diizeyde bilgi ve iletisim
teknolojileri konularinda faaliyet gosteren diger kurum ve kuruluslarla isbirlikleri ve ortak
caligsmalar yapilacaktir.

Bolgede 2013 yilinin 2. yarisinda odaklanilacak baska bir ¢alisma konusu ise Bolgesel Sivil
Toplum Stratejisi’nin hazirlanmasidir. Bu calisma kapsaminda, Bolge’deki sivil toplum
orgiitlerinin mevcut faaliyet ve yapilarinin belirlenmesi, ihtiya¢ ve simrlhilik analizleri
yapilmasi, sivil toplum kuruluslarinin ve inisiyatiflerinin gelistirilmesine yonelik stratejilerin
ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Tablo 18 - Bilgi ve iletisim Teknolojileri Stratejisinin Hazirlanmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolgesel Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Stratejisinin PAGB 01.09.2013 100.000
31.12.2013
Hazirlanmasi
Bolgesel Sivil Toplum Stratejisinin 01.09.2013
Hazirlanmasi PAGB 31.12.2013 100.000

3.3.3. Bolgesel Bilgi Bankasi Olusturulmasi

2013 y1li igerisinde Bolge’nin temel gostergelerinin ortaya konuldugu ve degerlendirildigi ilge
bazinda ayristirilmis ve mekansallagtirilmig bir Bilgi Bankasi olusturulacaktir. 2010 — 2013
Bolge Plani calismalar1 kapsaminda derlenen verilerin biiylik ¢ogunlugu sayisal ortama
aktarilmig, ancak sdz konusu verilerin giincellenebilen ve mekansal veri iiretebilen Bilgi
Bankasia doniistiiriilmesi miimkiin olmamistir. TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014 - 2023)
caligmalarinda da s6z konusu bilgi tabaninda yer verilen veri ve bilgiler esas alinacak olup
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Bilgi Bankas1 Ajans i¢i kullanima agik olacak, talep edilmesi halinde ilgili kurumlarla bilgi
paylagimi yapilabilecektir. Bilgi Bankasi’nin kapsaminin genisletilmesi ve siirekli giincel
tutulabilmesi amaciyla TUIK Manisa Bélge Miidiirliigii’yle ortak calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir. Bolgesel bilgi bankasi olusturulmasina iligskin ¢aligmalara 2012 yil1 Calisma
Programinda da yer verilmis, ancak personel eksikligi sebebiyle s6z konusu faaliyetler
gergeklestirilememistir.

Tablo 19 - Bolgesel Bilgi Bankas1 Olusturulmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

Bolgesel Bilgi Bankas1 Altyapisinin
Olusturulmas1 ve Verilerin Sayisal PAGB
Ortama Aktarilmasi

02.04.2013

04.06.2013 50.000

3.3.4. Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Basimi ve Dagitim

Ajans, bolgesel diizeyde beseri ve iktisadi kalkinmayi saglayabilmek amaciyla gesitli
arastirma, analiz ve strateji belgeleri hazirlamaktadir. Yapilan bu faaliyetler kapsaminda
genis bir paydas tabanina ulasilmis ve alinan kararlarin Bolgesel diizeyde farkindalik
yaratmasi amaglanmistir. Bu kapsamda s6z konusu arastirma, analiz ve strateji belgelerinin
bolgesel ve ulusal diizeyde ilgili kurum ve kuruluslara ulastirilmast 6nem arz etmektedir. S6z
konusu ¢aligmalarin tasarim ve basim siirecinin 2013 yili i¢erisinde tamamlanip dagitiminin
gerceklestirmesi hedeflenmektedir.

Tablo 20 - Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Basimi, Tasarimi ve Dagitimi

Faaliyet Ad Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolgesel Arastirma, Analiz ve
Strateji Belgelerinin Basimi, PAGB gf%ggg 50.000

Tasarimi ve Dagitimi

3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

Ajans’in 2013 yili igerisinde gerceklestirecegi proje ve faaliyet destekleme caligmalari 3 (lic)
ana grupta toplanmaktadir.

1) 2012 yihinda sézlesmeye baglanmis programlar
Teknik Destekler
a) 2012 Y1l Teknik Destek Programi (2. Dénem)
Mali Destekler
b) Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)
¢) Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap: Mali Destek Programi (SUKAP)
d) 2012 Y1li Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2) 2012 yilinda ilan edilmis ancak s6zlesmeye baglanmamis programlar
Teknik Destekler
a) 2012 Y1l Teknik Destek Programi (3. Donem)
Mali Destekler
a) Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (SK-DP)
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b) Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi (SA-DP)
c) 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi1

3) 2013 yilinda ilan edilecek programlar
Teknik Destekler
a) 2013 Y1l Teknik Destek Programi
Mali Destekler
a) 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi
b) Rekabetci KOBI Mali Destek Programi
¢) Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi

2012 Y1l Calisma Programi’nda yer alan Giidiimlii Proje Destegi, yeterli personel olmamasi
ve gidimlii proje konusunda fizibilitelerin tamamlanamamis olmasi sebepleriyle yil
icerisinde uygulanamamis olup miiteakip yillarda uygulanmasi hedeflenmektedir.

3.4.1. Mali ve Teknik Destek Program Biitceleri

Onceki donemlerden 2013 yilina sarkan proje &demeleri ile 2013 yilinda ilan edilecek
programlarin biitgeleri toplami 33.059.824,03 TL’dir. Bu tutarin 13.079.824,03 TL’si 2011
yilinda ilan edilen mali destek programlarinin 2013 yilina sarkan biitceleri, 17.880.000,00
TL’si 2012 yilinda ilan edilen mali ve teknik destek programlarmin 2013 yilina sarkan
biitgeleri, 2.100.000,00 TL’si ise 2013 yilinda ilan edilecek mali ve teknik destek
programlarinin biitceleridir.

Tablo 21 - Mali ve Teknik Destek Program Biitceleri

Faaliyet Ad1 Yih | Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. 01.01.2013
ODAK 2011 IDB 30.09.2013 9.203.824
. . 01.01.2013
SUKAP 2011 IDB 31122013 3.876.000
. 01.01.2013
2012 DFD 2012 IDB 30.09.2013 270.000
. 01.01.2013
2012 TD 2012 IDB 31.05.2013 310.000
PYB 01.01.2013
SKMDP 2012 iDB 3112 2013 9.800.000
PYB 01.01.2013
SAMDP 2012 iDB 31.12.2013 7.500.000
PYB 15.04.2013
2013 TD 2013 iDB 31.12.2013 700.000
PYB 15.04.2013
2013 DFD 2013 iDB 31.12.2013 1.400.000
Rekabetci KOBI Mali Destek PYB 12.08.2013 i
' Progrz.t.ml 2014* IDB 31.12.2013
Turizm, Enerji ve Cevre PYB 12.08.2013 )
Altyap1 Mali Destek Programi IDB 31.12.2013

* Programlar 2013 yilinda ilan edilecek, biitceleri ise 2014 biit¢e ¢alismalart kapsaminda
degerlendirilecektir.
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3.4.2. 2012 Yilinda ilan Edilmis Ancak Sézlesmeye Baglanmamis Programlar
3.4.2.1. 2012 Y1l Proje Teklif Cagrilar

2012 yilinda iki adet proje teklif ¢agrisi ilan edilmesi planlanmakta olup bu programlardan
biri normal proje teklif cagrisi; digeri ise kiigiik Olgekli altyapr tiiriinde olacaktir. Iki
programin da oncelikleri ayni olup programlar ile TR33 Bdlgesi’nin beseri gelisimi ve sosyal
kalkinmas1 amag¢lanmaktadir.

Programlar kapsaminda, valilikler, kaymakamliklar, yerel yonetimler (il 6zel idareleri,
belediyeler, koyler), bakanliklarin tasra teskilati, kamu kurum ve kurulusu niteligindeki
meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolge miudiirliikleri, 5355 sayil
kanun kapsamindaki mahalli idare birlikleri, kooperatifler ve birlikler ile iiniversiteler uygun
bagvuru sahibi olarak tanimlanmustir.

Bu yildan itibaren basvuru, degerlendirme ve diger siireglerin tamami KAYS {izerinden
yiritilecegi icin programlar kapsaminda diizenlenecek bilgilendirme ve egitim
toplantilarinda potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik detayli bilgilendirme yapilacaktir. Bu
egitimlerde, bir proje girisinin nasil yapilacagi anlatilacak ve degerlendirme siiregleri
orneklerle gosterilecektir.

3.4.2.1.1. Sosyal Kalkinma Mali Destek Progranm (SKMDP)

Sosyal Kalkinma Mali Destek Program ile TR33 Bolgesinin dengeli ve siirdiiriilebilir beseri /
sosyal gelisimine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Program kapsaminda oncelikli olarak belirlenen konular asagida belirtilmistir:

1) Sosyal yasam olanaklarinin yenilik¢i yontem/uygulamalarla gelistirilmesi, toplumun tiim
kesimlerinin sosyal icermelerinin ve hizmetlere esit erisiminin saglanmasi suretiyle yasam
kalitesinin arttirilmasi

2) Gelismekte olan hizmet ve iiretim yapisinda ihtiya¢ duyulacak beseri/sosyal sermayenin
olusturulmasi

3) Kirsal kesimde sosyal kalkinmanin ekonomik gelismeyle desteklenerek siirdiiriilebilir
kilinmasi

Tablo 22 — Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
.. . 28.01.2013
On Inceleme Siireci PYB 01.02.2013 500
Bagimsiz Degerlendirici ve 04.02.2013
PYB 7.
Degerlendirme Komitesi Siireci 01.03.2013 5.000
Genel Sekreter Incelemesi Genel Sekreterlik 04.03.2013 2 500
Siireci PYB 07.03.2013 '
SYO?etlle‘.mlilu Ol;ayl ve oV 08.03.2013 2 500
Ozlesme er‘l‘n r1.nza anmasi 90.03.2013 :
Stirect
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3.4.2.1.2. Sosyal Altyapr Mali Destek Programi (SAMDP)

Sosyal Altyap1 Mali Destek Program ile TR33 Bolgesinin dengeli ve siirdiiriilebilir beseri /
sosyal gelisimine yonelik altyapilarin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Program kapsaminda 6ncelikli olarak belirlenen konular asagida belirtilmistir:
1) Sosyal yasam olanaklarinin yenilik¢i yontem/uygulamalarla gelistirilmesi, toplumun tim

kesimlerinin sosyal igermelerinin ve hizmetlere esit erisiminin saglanmasi suretiyle yasam
kalitesinin arttirilmast

2) Gelismekte olan hizmet ve iiretim yapisinda ihtiya¢ duyulacak beseri/sosyal sermayenin
olusturulmasi

3) Kirsal kesimde sosyal kalkinmanin ekonomik gelismeyle desteklenerek siirdiiriilebilir
kilinmasi

Tablo 23 — Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. . 28.01.2013
On Inceleme Siireci PYB 01.02.2013 500
Bagimsiz Degerlendirici ve 04.02.2013
PYB 50.000
Degerlendirme Komitesi Siireci 01.03.2013
Genel Sekreter Incelemesi Genel Sekreterlik 04.03.2013 2 500
Stireci PYB 07.03.2013 '
Sﬁé{io?eetlrzlle{l'l;uilrlrll Ce)irll:r}l]rlnze PYB 08.03.2013 2.500
Ziesmelerin mz . 29.03.2013 '
Siireci

3.4.2.2. 2012 Y1l Teknik Destek Program

2012 yilinda ilan edilen Teknik Destek Programi’nin 3. Dénemi 01.11.2012 - 28.12.2012
tarihleri arasinda gergeklesecektir. Bu donemde gelecek faaliyet tekliflerine iligkin ¢aligmalar
2013 y1l1 baginda yiirtitiilecektir.

Tablo 24 — 2012 Y1l Teknik Destek Programi Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
On Inceleme ve Nihai Degerlendirme 01.01.2013
Siireci PYB 01.02.2013 250
Kazananlarin {lan Edilmesi ve PYB 01.02.2013 500
Sozlesmelerin Imzalanmasi Siireci 15.02.2013

3.4.2.3. 2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programm

2012 yilinda ilan edilen Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda gelen proje
tekliflerine iliskin ¢aligmalar 2013 yili basinda yiiriitiilecektir.
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Tablo 25 — 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Ka%ananlarm .Ila‘n Edilmesi ve PYB 01.01.2013 500
S6zlesmelerin Imzalanmasi 18.01.2013

3.4.3. 2013 Yilinda ilan Edilecek Programlar

Ajans’in, 2010, 2011 ve 2012 yillarinda hazirlamis oldugu teknik ve mali destek programlari
TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2010-2013)’nda yer alan gelisme eksenlerindeki bir¢ok amag ve
strateji ile direkt ilgili olmustur.

3.4.3.1. 2013 Y1l Teknik Destek Programi

Ajans 2010 - 2012 yillar1 arasinda uyguladigi teknik destek faaliyetlerine 2013 yilinda da
devam edecektir. Bu ¢er¢evede, genel amaci “yerel yonetimlerin basta planlama c¢aligsmalari
ile Bolge Plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini arttiric
faaliyetleri ile Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin yerel ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek c¢aligmalarinin desteklenmesi” olan 2013 Yil
Teknik Destek Programi hazirlanacaktir. Program kapsaminda TR33 Bolgesi Bolge Plami
(2010-2013)’nda yer alan “C - Beseri Geligmenin Saglanmasi” ekseni altinda yer alan
amaglara ulasilmasina da hizmet edecek sekilde kurum/kuruluslarin egitim, danigmanlik,
lobicilik vb. faaliyetleri desteklenecektir. Daha onceki yillarda diizenlenmis olan Teknik
Destek Programlarindan farkli olarak 2013 TD, 7 Ocak 2013 tarihinde ilan edilecek ve yil

boyunca agik olacaktir.

Tablo 26 - 2013 Y1l Teknik Destek Programi Alt Faaliyetleri

Tahmini
Dé . Faalivet A I .. :
onemi aaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Programin Hazirlanmasi ve ilan PYB 15.04.2013 2 950
Edilmesi Siireci PAGB 03.05.2013 '
. PYB 06.05.2013
Bagvuru Kabul Siireci YDO'lar | 05.07 2013 1.500
On Inceleme ve Nihai Degerlendirme 08.07.2013
1. Dénem Siireci PYB 19.07.2013 500
(06.05.2013-
05.07.2013
) Genel Sekreter Onay1 ve PYB 22.07.2013
o s . Genel 1.500
So6zlesmelerin Imzalanmasi Siireci . 09.08.2013
Sekreterlik
. PYB 08.07.2013
) o Basvuru Kabul Siireci YDO'lar | 06.09.2013 1.500
. Dénem — R .
(08.07.2013- On Inceleme ve Iﬁlha% Degerlendirme PYB 09.09.2013 500
06.09.2013) Siireci 20.09.2013
R Genel Sekreter Onay1 ve PYB 23.09.2013 1500
Sézlesmelerin Imzalanmasi Siireci Genel 14.10.2013 '
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Sekreterlik
. PYB 09.09.2013
Bagvuru Kabul Siireci YDO'lar | 08.11.2013 1.500
. On Inceleme ve Nihai Degerlendirme 11.11.2013
3. Donem Siireci PYB 120110013 500
(09.09.2013-
08.11.2013
) Genel Sekreter Onay1 ve PYB 25.11.2013
; s . Genel 1.500
So6zlesmelerin Imzalanmasi Siireci . 13.12.2013
Sekreterlik
4. Dénem
PYB 10.11.201
(10.11.2013- Bagvuru Kabul Siireci YDO’lar 32 12 23 12 1.500
30.12.2013) o

3.4.3.2. 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programm

Ajans 2011 ve 2012 yillarinda yiiriittiigli dogrudan faaliyet destegini 2013 yilinda da Ocak
ayindan itibaren uygulamaya baslayacaktir. Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda Bolge’de
faaliyet gostermekte olan kurum/kuruluslarin TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023)’na
dogrudan girdi saglayabilecek stratejik arastirma, fizibilite, rapor vb. faaliyetleri
desteklenecektir.

Tablo 27 - 2013 Y1l1 Dogrudan Faaliyet Destek Programi Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Programin Hazirlanmas: ve Ilan PYB 15.04.2013 5000
Edilmesi Siireci PAGB 03.05.2013
Bagvuru Kabulleri, Proje
Degerler?dirmeleri ve Sézlesﬂnelerin PYB 06.05.2013 3.000
. .. YDO’lar 29.11.2013
Imzalanmasi Siireci

3.4.3.3. Rekabetci KOBI Mali Destek Program

Genel amact “TR33 Bolgesi’nde imalat sanayisi ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin rekabet giiglerinin arttirilarak Bolge’nin siirdiiriilebilir ekonomik gelisimine katki
saglanmasi” olan Program ile KOBI’lerin imalat sanayisine ve turizme yonelik projelerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Azami destek oraninin %50 olarak 6ngoriildiigii Program’in
biitcesi 16.000.000 TL olup asgari/azami destek miktarlar1 bagvuru rehberinde belirtilecektir.
Program’in oncelikleri asagidadir:

Sektorel Oncelikler

1) Oncelikli/stratejik sektorlerde ithalat bagimliligmi azaltacak, ihracat kapasitesini
gelistirecek veya Bolge’deki taleplere cevap vererek diger sektorlere girdi saglayacak
nitelikteki yeni triinlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge/inovasyon faaliyetlerinde
bulunulmasi

Oncelikli/stratejik sektdrlerde girdi maliyetlerini diisiirecek, ihracat potansiyelini veya
trtin kalitesini yiikseltecek sekilde, mevcut {riinlerde yaratilan katma degeri
arttirmaya yonelik gerekli beseri, kurumsal ve/veya teknik altyapilarin tesisi

2)

2013 YILI CALISMA PROGRAMI (Revize 27.09.2013) 27




3)

4)

5)

T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

Oncelikli sektdrlerde meveut iiriinlerin ihracat potansiyelini ve pazarlama kabiliyetini
arttirmaya yonelik gerekli markalasma, ag kurma ve/veya tanitim faaliyetlerinde
bulunulmasi

Stratejik sektorlerde rekabet giicii bulunan mevcut {riinlerde iiretim kapasitesi ve
otomasyon diizeyini arttirmaya yonelik gerekli beseri, kurumsal ve/veya teknik
altyapilarin tesisi

Turizm sektoriinde atil durumdaki turizm potansiyelinin degerlendirilmesine ve turizm
varliklarindan katma deger elde edilmesine yonelik gerekli beseri, kurumsal, teknik
altyapilarin tesisi ve/veya tanitim/pazarlama faaliyetlerinde bulunulmasi

Tematik Oncelikler

1)

2)
3)

Hammadde/enerji kullanimindaki etkinligin arttirilmasi, liretimde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi/yeniden degerlendirilerek ekonomik
degeri olan iiriinlere doniistiiriilmesi vb. ¢evre dostu tiretim tekniklerinin kullanilmasi
KOBI’ler arasinda ortaklik ve isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Kayitli istihdamin firsat ve cinsiyet esitligi gozetilerek arttirilmasi

2014-2023 Bolge Plan1 hazirliklart kapsaminda TR33 Bdlgesi ilgeleri alt bolgeler seklinde
gruplandirilacaktir. Alt bolgeler, benzer sosyo-ekonomik ilgeler gruplandirilmak suretiyle
belirlenecektir. Bu alt bolgeler bazinda ise imalat sanayisindeki sektorler oncelikli ve stratejik
olarak gruplandirilacaktir. Bir baska deyisle, Program bazinda mekansal ve sektorel
odaklanma yapilacaktir. Oncelikli sektdrlerde, katma deger artisi, Ar-Ge, pazarlama ve
tanitim gibi faaliyetlerin desteklenmesi, stratejik sektorlerde ise katma deger artis1 ve Ar-Ge
faaliyetlerine ek olarak kapasite artisinin da desteklenmesi hedeflenmektedir. Program’in
TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2010-2013)’nda yer alan gelisme eksenleri ve hedefleri ile olan
iligkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

A-2 Sanayide Rekabet 5 T””f”?.de.. C_.B esert D-Altyapinin
e Rekabet Giiciiniin Gelismenin s e :
Giiciiniin Arttirilmasi 9 Gelistirilmesi
Arttirilmasi Saglanmasi
A-2.1 Imalat sanayinde | A-3.1 Turizm
Z | tiretim kapasitesinin ve hizmetlerinde
£ | tiriinlerin katma kalitenin
S | degerinin arttirilmasi yiikseltilmesi
T | A-2.5Maden A-3.3 Alternatif
»s0 | tiriinlerinden elde edilen | turizm
S . . - -
& | katma degerin faaliyetlerinin
arttirilmast ¢esitlendirilmesi
C Derman | D2 G
I gruplarin kirliliginin etkilerinin
E | isbirligi cahgmalarinin ekonomik ve azaltilmasi
= | arttirilmasi .
e .. . . sosyal hayata D-3 Atiklarin geri
s -
5 | A2:4 Bolgedeki enerji entegrasyonun doniigiimiiniin
a | lretim kapasitesinin saglanmast saglanmasi
arttirilmast
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Tablo 28 — Rekabetgi KOBI Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Programin Hazirlanmasi ve Ilan PYB 12.08.2013 20.000
Edilmesi Siireci PAGB 07.10.2013 '
. PYB 21.10.2013
Bagvuru Kabul Siireci VDO’ lar 31122013 5.000

3.4.3.4. Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Program

Genel amaci1 “TR33 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir anlayis ile yasam kalitesinin

yiikseltilmesi

amaciyla;

turizmin Bolge ekonomisine katkisinin arttirilmasi,

enerji

kullaniminda verimliligin ve ¢esitliligin saglanmasi ve ¢evresel sorunlarinin azaltilmasi igin

gerekli fiziki altyapilarin tesisi” olan Program kapsaminda kar amaci giitmeyen kurum ve
kuruluslarin altyapi projelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Azami destek oraninin %75
olarak ongoriildiigii Program’in biitgesi 11.000.000 TL olup asgari/azami destek miktarlar
basvuru rehberinde belirtilecektir. Program’in 6ncelikleri asagidadir:

1) Turizm agisindan potansiyel arz eden yerlerde ihtiyag duyulan fiziki altyapilar ile

cevre diizenlemelerinin tesis

edilmesi,

turizmde

farkindaligin arttirilmasi yoluyla katma deger yaratilmasi
2) Siirdirilebilir gevre i¢in ihtiya¢ duyulan ¢evre dostu teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirilmasi ve gerekli altyapilarin tesis edilmesi
3) Sanayi ve sosyal donati amagl altyapilarda/yapilarda enerji verimliliginin saglanmasi
ve/veya yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttirilmasi

cesitliligin

saglanmast ve

Program’in TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2010-2013)’nda yer alan gelisme eksenleri ve
hedefleri ile olan iliskisi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

A-2 Sanayide Rekabet Giiciiniin
Arttirtlmas1 Tematik Gelisme

C-Beseri Gelismenin
Saglanmasi

D-Altyapinin
Gelistirilmesi Tematik

Ekseni Gelisme Ekseni
Z A-3.1 Turizm hizmetlerinde kalitenin o
= | yiikseltilmesi Di<2'1 Cevre rlihhgmm
o - etkilerinin azaltilmasi
S | A-3.2 Turizmde koruma - kullanma Ca4amKentI§{g§aklsa2?zﬂ _
S | dengesinin saglanmasi yas ) D-3  Atiklarm  geri
5o . . . _ .| arttir1imast doniisiimiiniin
S A-3.3 Al_tgrnatlf turizm faaliyetlerinin saglanmast

¢esitlendirilmesi

2
Z
E A-2.4 Bolgedeki enerji  iretim
% | kapasitesinin arttirilmasi
S
a
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Tablo 29 — Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Programin Hazirlanmas ve Ilan PYB 12.08.2013 90.000
Edilmesi Siireci PAGB 07.10.2013 '
. PYB 21.10.2013
Bagvuru Kabul Siireci YDO’lar 31.12.2013 5.000

3.5. Yatirim Destek ve Tanitim

YDO’lar tarafindan yiiriitiilecek yatirim tanitimi ve yatirim destek faaliyetlerinin etkin ve
sistematik bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in Ajansimiz “Yatirim Tanitimi ve Yaturum Destek
Strateji Belgesi’ni hazirlamistir. S6z konusu belge, 27 Kasim 2010 tarih ve 2010-10 nolu
Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilerek belgenin hayata gecirilmesi i¢in Genel
Sekretere yetki verilmistir.

“Yatirim Tamtimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi” ile Eylem Plani’na dayanilarak 2013
yilinda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler su sekildedir.

3.5.1. InWest Sitesinin Yabanci Dillere Cevirilmesi

Ajansimiz 2012 yili icerisinde Bo6lge’nin avantajli sektorleri, tegvikler, Tiirkiye ve Bolge’ye
yatirim i¢in gerekli biirokratik islemlerin anlatildig1 ve yabanci yatirimcilar bagta olmak iizere
Bolge’ye yatirim yapmayi diisiinen potansiyel yatirimcilara yardimci olmak iizere bir web
sitesini hazirlamistir. www.inwest.org.tr adresinden yayma sokulan site Tiirkge ve Ingilizce
olarak hizmet vermektedir Daha genis capli hizmet vermek amaciyla s6z konusu sitenin
Arapga, Cince ve Rusga olarak da hizmet vermesi planlanmistir. Bu amagla 2013 yili

icerisinde sitenin soz konusu dillere gevirisi yaptirilacak ve yayina sokulacaktir.

Ceviri igin, site icerigi word ortamina aktarilarak yaklasik 255.000 karakter iizerinden 3 dilde
ceviri hizmeti alinacaktir.

Tablo 30 - InWest Sitesinin Yabanci Dillere Cevrilmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
InWest Sitesinin Arapga, Cince , 01.01.2013
ve Rusca Dillerine Cevrilmesi YDOlar 30.06.2013 25.000

3.5.2. E-Biilten (Zafer-Bul) Hazirlanmasi

Yatirim kararlarin1 etkileyen en Oonemli faktdrlerden bir tanesi belirsizliklerdir. Bolge’nin
genel ekonomik durumu hakkindaki belirsizlikler, yatirnmcilarin  Bolge’ye yatirim
yapmalarini olumsuz etkileyecektir. Bu amagla Bolge’ye yonelik genel ekonomik durumu en
giincel sekilde yansitmay1 amaglayan “Zafer-Bul” adli ii¢ aylik ekonomik goriiniim biiltenleri
hazirlanacak ve oOncelikle Bolge’ye yatirim yapmayi planlayan yatirimeilarin Bolge’nin
ekonomik konjonktiiriinii daha 1yi analiz etmelerine firsat saglanacaktir. Bu biiltenlerde
ithracat performansi ile tiiketici fiyat endeksindeki ve iretici fiyat endeksindeki degisimleri
gosteren Bolge ve iller bazinda istatistiklere ve analizlere yer verilecektir. Ayrica kiiresel ve
ulusal diizeyde ekonomik gdstergeler de biilten icerisinde yer alacaktir. Zafer-Bul, 3’er aylik
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donemlerde yaklagik 2.000 adet bastirilarak Martt Dergisi ile beraber ilgili kurum ve
kuruluglara gonderilecektir.

Tablo 31 - E-Bilten Hazirlanmast

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
E-Biilten Hazirlanmasi (4 , 01.01.2013
donem halinde) YDO’lar 31.12.2013 32.000

3.5.3. InWest I¢in Interaktif Harita Yapim

2012 Yili Caligma Programinda yer alan faaliyet, personel yetersizligi, ve alinan tekliflerin
ayrilan biitgenin tizerinde olmasi gibi nedenlerle gerceklestirilememistir. Bu nedenle ayni
faaliyete 2013 Calisma Programinda tekrar yer verilmistir. 2012 yilinda tamamlanarak yayina
giren ve tesvikler, Kkilit sektorler, Bolge’nin is ve yatirim potansiyelini tanitan
www.inwest.org.tr internet sitesinde; yatirimcilarin Bolge’de faaliyette bulunan OSB’lerin
yerlerini, vaziyet planlarini, bos ve dolu parselleri, altyap: bilgilerini, kapali ve agik alanlari,
liman, demiryolu ve otoyola uzakliklar1 gibi bilgileri gorebilecekleri bir interaktif harita

hazirlanacaktir. Bu sayede potansiyel yatirimcilar, yatirnm yapabilecekleri alanlari ve bu
alanlara iliskin her tiirlii bilgiyi tek bir uygulama iizerinden gorme ve 0grenme imkanina
kavusacaktir. Bu harita, web sitesiyle biitiinliik icerisinde yatirimcilarin goéziinde Bolge
algisinin  kuvvetlenmesine de katki saglayacaktir. Bu ¢alisma igin profesyonel yazilim
firmalariyla goriismeler yapilmis ve yaklasik maliyet hesaplanmustir.

Tablo 32 - InWest i¢gin Interaktif Harita Yapim

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
C . . , 01.01.2013
InWest I¢in Interaktif Harita Yapim YDO’lar 30.06.2013 180.000

3.5.4. Yerli ve Yabanci Uzmanlarin Bolge’ye Getirilmesi

Bolge yatirnmcilarinin - yeni gelismelerden haberdar olmalarmi  saglamak ve YDO
uzmanlarinin firma ziyaretlerinde ve diger yollarla Bolge firmalarina yonelik tespit ettikleri
bilgi ve tecriibe eksikliginden kaynaklanan sorunlart gidermek amaciyla yurtigi ve
yurtdisindan uzmanlar tespit edilecek ve Bdolge’ye davet edilecektir. Belirlenen uzmanlar
konferans, seminer, toplant1 ve atdlye ¢aligmalari yoluyla bilgi ve tecriibelerini KOBI’ler
basta olmak ilizere Bolge’de faaliyette bulunan firmalara aktaracaklardir. Bu sayede Bolge
firmalarmin bilgi ve tecriibe eksikligi dolayisiyla karsilagtiklar1 zorluklar ve engellerin
zamanla asilmasi1 amaglanmaktadir.

Bu faaliyet, 2013 yil1 boyunca en az alt1 aylik periyotlarda bir kez olmak {izere her ilimizde
yapilacak olup toplamda 8 program gergeklestirilecektir. 2013 yil1 i¢in diisiiniilen programlar
Kurumsallasma ve Siirdiiriilebilir Kurumsallik, Risk, Denetim ve Kurumsal Yo6netim konulu
seminerler olacaktir.

Tablo 33 - Yerli ve Yabanci Uzmanlarin Bolge’ye Getirilmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
6 Ayda Bir Konferans, Seminer veya , 01.01.2013
Atolye Calismalar1 Yapilmasi YDO’lar 31.12 2013 40.000
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3.5.5. Fuar ve Organizasyonlara Katihm

Fuar ve organizasyonlar, sektor temsilcilerini bir araya getirerek aracisiz iletisim kurmak igin
en iyl yontemdir. Ajansimiz, 2012 yili icerisinde fuar kategorisine giren iki organizasyona
katilim saglanmistir. Bunlar igerisinde Tiirk — Arap bulusmasi adi verilen organizasyona
Bolge isadami ve firmalariyla beraber katilim saglanmistir. Bu kapsamda bir organizasyonun
hem Ajansimiz hem de Bolge isadamlari i¢in son derece faydali gectigi diisiiniilmektedir. Y1l
icerisinde il Ticaret ve Sanayi Odalar1 tarafindan Ajans Y&netim Kurulu’na hitaben yazilmis
resmi yazilar da bunu gostermektedir. S6z konusu yazilarda illerde bulunan Ticaret ve Sanayi
Odalar’nin Ajans ile beraber fuarlara katilim saglamasi talebi dile getirilmektedir. Bu konuda
Yonetim Kurulu’nun Ajans’in 6zellikle turizm fuarlarina katilim saglayarak Bolge’nin tarihi
ve turistik potansiyellerini tanitmalar1 yoniinde goriis birligi bulunmaktadir. Bu sayede ulusal
ve uluslararasi alanda Bolge algisinin kuvvetlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
yapilan calisma sonunda ulusal ve uluslararasi alanda prestije sahip iki fuara katilim
hususunda yaklasik maliyetler hesaplanmistir.

Tablo 34 - Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlarda Bolge’nin Temsil Edilmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Emitt 2013 Fuarma Katil YDO'lar | 2401.2013 250.000
uarina Katilim ar 27012013 .
) 01.11.2013
Travel Turkey 2013 Fuarina Katilim YDO’lar 31.12.2013 225.000

3.5.6. Yerli ve Yabanc1 Yatirnmcilarin Bolge’ye Davet Edilmesi

Bolge’nin ulusal ve uluslararasi baglantilarini  kuvvetlendirmek, ticaret potansiyelini
gelistirmek ve tanmirhigini arttirmak agisindan yurt i¢ci ve yurt disinda gergeklestirilen
organizasyon ve fuarlara katilim ¢ok 6nemli olmakla birlikte, organizasyon ve fuarlara ev
sahipligi yapmak da bir o kadar 6nem arz etmektedir.

2012 yili igerisinde Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen biiylikelci, ticaret miisaviri ve
ekonomi yetkililerine yonelik yapilan organizasyon bunun bir gostergesidir. Gergeklestirilen
organizasyon sayesinde pek c¢ok {ilke ile iyi iligkiler gelistirilmis ve bu iilkelerin
yonlendirmeleri ile Bolgemize pek cok yabanci potansiyel yatirimer getirilmistir. Bu
kapsamda benzer bir organizasyonun 2013 yili igerisinde de gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 35 - Yerli ve Yabanci Yatirimcilarin Bolge’ye Davet Edilmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. . , 01.01.2013
Organizasyon Bedeli YDO’lar 31.12.2013 100.000

3.5.7. Bolge Is Diinyasimin Yeni Pazarlara Acilim

2023 i¢in amaglanan ihracatta 500 milyar ABD Dolan tutarindaki hedefe ulagilmasi icin
kurgulanan “2023 Thracat Stratejisi” ulusal politika haline gelmistir. Thracatin gelistirilmesi
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icin farkli pazarlar bulunmasi, mevcut pazarlarda is hacminin gelistirilmesi ve dis ticaretin
0zendirilmesi gerekmektedir.

Bu cergevede basta Afrika tllkeleri olmak {lizere diger iilkelerle olan is hacmimizin
gelistirilmesi  ve firsatlardan en etkin sekilde faydalanilmasi amaciyla Bolge’deki
sanayicilerimizle beraber iilke ziyaretleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu konuda
Yonetim Kurulu’'nun Ajans’in bu tarz organizasyonlar gerceklestirmek ve diizenlenen
organizasyonlara katilim saglamak suretiyle Bolge’nin ihracat kapasitesinin gelistirilmesi ve
yatirim olanaklarinin tanitilmasi yoniinde goriis birligi bulunmaktadir. 2012 yili igerisinde
Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen biiylikelgi, ticaret miisaviri ve ekonomi yetkililerine
yonelik yapilan organizasyonda pek ¢ok iilke ile gelistirilen iyi iligkilerin de buna katkist
olacaktir.

Tablo 36 - Bolge’nin Yeni Pazarlara agilimi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bélge Is Diinyasmin Yeni , 01.01.2013
Pazarlara Agilim YDOlar 31.12.2013 160.000

3.5.8. Bolgenin Yatirim Olanaklarim1 Tanitic1 Materyallerin Hazirlanmasi

Bolgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve gorsel
malzemeler hazirlanacaktir. Bu kapsamda, 2012 yilinda hazirlanmis olan kitapgik ve
factsheetlere ilaveten 2013 yili i¢inde katilim saglanacak turizm fuarlarina yonelik olarak
Bolge’nin turizm potansiyelinin tanitimi i¢in dokiimanlar hazirlanacak ve bastirilacaktir.

Bolge’ye gelen veya goriisme imkani saglanan potansiyel yatirimcilara yonelik olarak da
illerin rekabet {istlinliigline sahip sektorleri ve bu sektorlere yatirrm konularini igeren tanitic
dokiimanlar hazirlanacak ve bastirilacaktir.

Tablo 37 - Bolgenin Yatirim Olanaklarini Tanitict Materyallerin Hazirlanmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Illerin Yatirim Olanaklarini
Tanitic1 Materyallerin YDO’lar 01.01.2013 40.000
31.12.2013
Hazirlanmasi

3.6. izleme ve Degerlendirme

2013 yilinda vyiiriitiilecek olan Izleme ve Degerlendirme Birimi faaliyetlerinin kapsami genel
olarak; 2012 DFD, 2012 TD, ODAK, SUKAP, SKMDP, SAMDP, 2013 TD ve 2013
DFD’nin izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan olusmaktadir.

2013 yil1 izleme ve degerlendirme faaliyetleri, ilgili mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde
projelerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi esasina dayali olarak gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda yararlanicilarla etkin iletisim kurulacak, kaynaklarin kamu yararia uygun, etkin ve
verimli kullanilmasina yonelik olarak gereken izleme ve degerlendirme faaliyetleri
yapilacaktir. Mevzuat ve yonetmeliklerde ongoriildiigii gibi, proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda
desteklenecek projelere 6n, ilk, ara, anlik ve nihai izlemeler yapilacaktir. Beyan raporlari, ara
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ve nihai raporlar mevzuata uygun sekilde diizenlettirilecek; satin almalarin prosediirlere ve
rekabet kosullarina uygun bir sekilde yapilmasi gozetilecektir. Benzer uygulamalar dogrudan
faaliyet destegi kapsamindaki projelere de uygulanacak olup sadece projelere bir kez diizenli
izleme yapilacaktir. Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda yararlanicilardan ara rapor talep
edilmeyecek, sadece nihai rapor talep edilecektir. Teknik destek faaliyetlerine ise uygulama
stiresi igerisinde bir kez anlik veya diizenli izleme ziyareti gergeklestirilecektir.

3.6.1. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.1.1. 2012 Y1l Teknik Destek Programi

2012 TD 1. donem kapsaminda basarili olan faaliyetlerin uygulamalari tamamlanmis olup
raporlama ve 6demeleri 2013 yil1 Ocak ayi1 igerisinde yapilacaktir. 2. donemde basarili olan
faaliyetlerin uygulamalar1 devam etmekte olup raporlama ve ddemeleri Subat ay1 igerisinde
tamamlanacaktir. 3. donemde basarili olacak ve sOzlesmeye baglanacak faaliyetlerin
uygulamalar1 Subat ayinda; raporlama ve Odemeleri ise Nisan ayinda yapilacaktir. Her
faaliyete PYB ve YDO’larin da destegi ile en az 1 kez izleme ziyareti diizenlenecek olup
ziyaretler anlik veya diizenli izleme ziyaretleri seklinde gerceklestirilecektir. Faaliyetlerin
tamamlanmasin1 miiteakip yararlanici tarafindan 15 giin i¢inde sunulacak nihai raporlar
degerlendirilecek, her bir faaliyet icin ayr1 degerlendirme raporu diizenlenecek ve raporlarin
onaylanmasini miiteakip program kapsaminda hizmet alimi yapilan yiiklenicilere 6demeler
yapilacaktir. Son olarak, 2012 TD’ye iliskin genel bir degerlendirme raporu 2013 yili Mayis
ayinda olusturulacaktir.

Tablo 38 - 2012 Y1li Teknik Destek Programi Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2012 TD Faaliyetlerinin Izleme ve IDB 01.01.2013 10.000
Degerlendirmesi YDO’lar 30.04.2013 '

3.6.1.2. 2013 Y1l Teknik Destek Program

2013 TD’ye 2013 yili Mayis ayinda ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2013 TD
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi Agustos ayinda baslayacak ve yil boyunca devam

edecektir.

Tablo 39 - 2013 Y1l Teknik Destek Programi Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2013 TD Faaliyetlerinin Izleme ve IDB 01.08.2013 10.000
Degerlendirmesi YDO’lar 31.12.2013 '

3.6.2. Mali Destek Programlarinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.2.1. Proje Teklif Cagrilar
3.6.2.1.1. Odak Sektorler Mali Destek Program

ODAK kapsaminda sozlesme imzalanan projelerin uygulama siiresi 26.06.2012 tarihinde
baslamistir. 04-06 Temmuz 2012 tarihleri arasinda Baslangic ve Proje Uygulama Egitim
Toplantilar1 diizenlenmistir. Program kapsaminda s6zlesme imzalayan 46 projeye ilk izleme
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ziyaretleri ise 09 Temmuz — 14 Agustos 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Projelerin
on 6demeleri 06 — 31 Agustos 2012 tarihleri arasinda yapilmistir. Program kapsaminda her bir
yararlanicinin 1 adet ara rapor sunmasi ongoriilmiistiir. Projelerin uygulama siireleri 02 Ocak
— 02 Nisan 2013 tarihleri arasinda sona erecektir. Her bir projenin bitiminden sonra
yararlanic1 tarafindan 30 giin i¢inde sunulacak nihai raporun onaylanmasini miiteakip
yapilacak nihai 6deme ile birlikte projelerin kapanis1 gerceklestirilecektir. Son proje kapanis
tarihi tahmini olarak 2013 yili Mayis ayinda olacaktir. Program kapanisinin ise 2013 yili
Eyliil ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 40 - ODAK izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
ODAK Diizenli ve Anlik Izleme IDB 01.01.2013 10.000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi YDO’lar | 02.04.2013 '
ODAK Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje iDB 02.05.2013 10.000
Kapanislariin Gergeklestirilmesi 30.09.2013 '

3.6.2.1.2. Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap1 Mali Destek Program

SUKAP kapsaminda sdzlesme imzalanan projelerin uygulama siiresi 02.07.2012 tarihinde
baslamistir. 04-06 Temmuz 2012 tarihleri arasinda Baslangi¢c ve Proje Uygulama Egitim
Toplantilar1 diizenlenmistir. Program kapsaminda s6zlesme imzalayan 13 projeye ilk izleme
ziyaretleri ise 09 Temmuz — 14 Agustos 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Projelerin
on 0demelerinin biiyiik bir kismi 06 — 31 Agustos 2012 tarihleri arasinda yapilmis olup kalan
O0demeler Eyliil ay1 icerisinde tamamlanacaktir. Program kapsaminda her bir yararlanicinin 1
adet ara rapor sunmasi Ongoriilmiistiir. Projelerin uygulama siireleri 2014 yili Ocak ayinda
sona erecektir. Her bir projenin bitiminden sonra yararlanici tarafindan 30 giin icinde
sunulacak nihai raporun onaylanmasini miiteakip yapilacak nihai 6deme ile birlikte projelerin
kapanis1 gercgeklestirilecektir. Son proje kapanis tarihi tahmini olarak 2014 yili Subat ayinda
olacaktir. Program kapanisinin ise 2014 yili Haziran ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 41 - SUKAP izleme ve Degerlendirme Caligmalar

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
SUKAP Diizenli ve Anlik Izleme iDB 01.01.2013 20.000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi YDO’lar | 31.12.2013 ‘

3.6.2.1.3. Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

SKMDP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2013 yili Mart ayinda sozlesmelerin
imzalanmasi planlanmaktadir. S6zlesmeler imzalanmadan Once basarili proje sahiplerine
proje uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek
hususlar1 aktarmak ve sozlesme imzalayarak iistlenecekleri yiikiimliilikleri kendilerine
bildirmek amaciyla 6n bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Baslangic ve Uygulama
Egitimi Toplantilar1 ise 1 — 5 Nisan 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilecektir. ilk izleme
ziyaretleri 8 — 30 Nisan 2013 tarihleri arasinda yapilacaktir. Diizenli ve anlik izleme
ziyaretleri 2 Mayis 2013 tarihinden itibaren yapilacak olup yilsonuna kadar devam edecektir.
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Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2013 yili Aralik ayr sonunda bitecek olup projelerin
kapanis1 2014 yili Mart ayinda, programin kapanisi ise tahminen 2014 yili Temmuz ayinda
olacaktir.

Tablo 42 — Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
SKMDP Baglangi¢ ve Uygulama Egitimi iDB 01.04.2013 2500
Toplantilarinin Diizenlenmesi 05.04.2013 '
SKMDP {lk izleme Ziyaretlerinin ; 08.04.2013
Yapilmasi DB 30.04.2013 5.000
SKMDP Diizenli ve Anlik izleme - 02.05.2013
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi IDB 31.12.2013 10.000

3.6.2.1.4. Sosyal Altyapr Mali Destek Programi

SAMDP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2013 yili Mart ayinda soézlesmelerin
imzalanmasi planlanmaktadir. S6zlesmeler imzalanmadan 6nce basarili proje sahiplerine
proje uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek
hususlar1 aktarmak ve sOzlesme imzalayarak {istlenecekleri yiikiimliiliikleri kendilerine
bildirmek amaciyla 6n bilgilendirme toplantis1 diizenlenecektir. Baglangi¢ ve Uygulama
Egitimi Toplantilar1 ise 1 — 5 Nisan 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilecektir. ilk izleme
ziyaretleri 8 — 30 Nisan 2013 tarihleri arasinda yapilacaktir. Diizenli ve anlik izleme
ziyaretleri 2 Mayis 2013 tarihinden itibaren yapilacak olup yilsonuna kadar devam edecektir.
Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2014 yili Eyliil ayinda bitecek olup projelerin kapanisi
2014 yili Aralik ayinda, programin kapanisi ise tahminen 2015 yili Nisan ayinda olacaktir.

Tablo 43 — Sosyal Altyap: Mali Destek Programi izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
SAMDP Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi iDB 01.04.2013 2500
Toplantilarinin Diizenlenmesi 05.04.2013 '
SAMDP ilk Izleme Ziyaretlerinin ; 08.04.2013
Yapilmasi IDB 30.04.2013 5.000
SAMDP Diizenli ve Anlik izleme ; 02.05.2013
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi DB 31.12.2013 10.000

3.6.2.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri
3.6.2.2.1. 2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2012 DFD kapsaminda basarili bulunan projelerin uygulamasi 2012 yili Ekim ayinda
baglamis olup 30.06.2013 tarihinde sona erecektir. Program kapsaminda tiim proje
uygulamalarinin 2013 yili Nisan ay1 itibariyla bitirilmesi ve Odemelerin de Mayis ayi
itibartyla tamamlanmasi planlanmaktadir. Program kapanis raporu ise tahminen 2013 yili
Eyliil ay1 igerisinde diizenlenecektir.
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Tablo 44 - 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programu izleme ve Degerlendirme Caligsmalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2012 DFD izleme ve Degerlendirme IDB 01.01.2013 3.000
Calismalar1 YDO’lar 30.04.2013 '
2012 DFD Proje ve Program IDB 01.01.2013 2 000
Kapanislarmin Gergeklestirilmesi PYB 30.09.2013 '

3.6.2.2.2. 2013 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2013 DFD, 2013 yili Mayis aymda ilan edilecek olup bagvuru kabulleri ve sozlesme
imzalama siireci Kasim ay1 sonuna kadar devam edecektir. Bu siire i¢erisinde basarili bulunan
ve sOzlesmeye baglanan projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetleri (izleme ziyaretleri,
O0demeler, raporlamalar) mevzuatta ongoriildiigii sekilde yapilacaktir. Program biit¢esinin
bitme durumuna gore proje ve program kapaniglari 2014 yilina sarkabilecektir.

Tablo 45 - 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2013 DFD izleme ve Degerlendirme IDB 01.06.2013 10.000
Calismalari YDO’lar | 31.12.2013 '

3.6.3. 2013 Y1l Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri

2013 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlere
iliskin performans/cikt1 gostergeleri belirlenmis olup asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 46 — 2013 Y1li Faaliyetleri Performans/Ciktt Gostergeleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Gosterge Birimi Hedefi
.. . . . Personel Basina
Egitim Faaliyetleri IMYB Diigen Egitim Saati Saat 10
~ Kurumsal ve Paydaslararasi Gergeklestirilen
Isbirliklerine Yonelik Etkinlikler TKB Toplant1 Sayist Adet 20
. . lisma Ziyareti ve
Yurti¢i ve Yurtdisindaki Calisma Ca -
Ziyareti ve Incelemeler TKB Incelgrél;lsCl}emm Adet !
Vizyonun ve Gelisme
Eksenlerinin Belirlenmesine Gergeklestirilen
Yonelik Sektorel ve Bolgesel PAGB Toplant1 Sayist Adet 11
Toplantilar Diizenlenmesi
Oncelik ve Eylemlerin
Belirlenmesine Yonelik Sektorel Gergeklestirilen
ve Tematik Caligtaylar PAGB Toplant1 Sayist Adet 26
Diizenlenmesi
Bolgesel Arastirma, Analiz ve Dasitilan Pavda Adet
Strateji Belgelerinin Basimu, PAGB & Savisi yaas (Paydas | 2.000
Tasarimi ve Dagitimi Y X Belge)
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Yararlanict
. . . Kurulus Sayisi Adet 60
Teknik Destek Faaliyetleri PYB Yararlanic: Kisi
Sayisi Adet 430
Olusturulan Strateji
Dogrudan Faaliyet Destegi PYB Belgesi/ Yol Adet 20
Haritasi
Diizenlenen
Proje Teklif Cagrilari PYB Bilgilendirme Adet 25
Toplantisi
Aylik Biilten Sayisi Adet 12
E-Biilten Hazirlanmas1 YDO’lar 3 Aylik Biilten
Sayisi Adet 4
6 Ayda Bir Konferans, Seminer Gereeklestirilen
veya Atolye Calismalari YDO’lar To glan‘usSa 51 Adet 8
Yapilmasi P Y
Katilim
Orggti?;;l;y\;erlglrl:igaégizsél’nin YDO’lar Ggig:gl;%gz‘tsirggn Adet 2
Temsil Edilmesi gSay1s1y
Organizasyon Adet 1
Sayisi
Iletisim Kurulan
veya Yatirim
. Destegi Verilen Adet 75
Yerllnve '),(abanc1 Yatirimeilarin YDO’lar Yerli Yatirimer
Bolge’ye Davet Edilmesi Sayisi
Baglantiya Gegilen
veya Destek
Saglanan Yabanci Adet 25
Yatirimci Sayisi
. Gergeklestirilen Adet 5
Bolge Is Diinyasinin Yeni YDO’lar Ulke Ziyaretleri
Pazarlara Agilimi Yapilan Ikili Adet 300
Gorlisme Sayist
[lerin Yatirim Olanaklarini Materyal Cesidi
Tanitic1 Materyallerin YDO’lar S}; st 3 Adet 2
Hazirlanmasi yis
Gergeklestirilen
2012 Y1l Teknik Destek ) Izlenéz les}llaretl Adet 24
Programi Faaliyetlerinin Izleme IDB Ha21rlana}1]1 Faaliyet
ve Degerlendirmesi Degerlendirme Adet 24
Raporu Sayisi
Gergeklestirilen
Izleme Ziyareti Adet 60
2013 TD Faaliyetlerinin izleme ve iDB Sayisi
Degerlendirmesi Hazirlanan Faaliyet
Degerlendirme Adet 60
Raporu Sayis1
Yapilan Diizenli
_ Izleme Ziyareti Adet 92
ODAK Diizenli ve Anlik Izleme iDB Sayisi
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik
Izleme Ziyareti Adet 30
Sayisi
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ODAK Nihai Raporlarin Kontrolii ) Hazirlanan Proje
ve Proje Kapanislarinin IDB Kapanig Adet 46
Gergeklestirilmesi Raporlarinin Sayisi
Yapilan Diizenli
) _ Izleme Ziyareti Adet 26
SUKAP Diizenli ve Anlik Izleme iDB Sayisi
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik
Izleme Ziyareti Adet 9
Sayisi
Diizenlenen
SKMDP Baslangi¢ ve Uygulama Adet 5
Egitimi Toglantllarl}rll%n IDB Toplanti Say1s
Diizenlenmesi Katilan Kisi Sayisi Kisi 200
SKMDP Ilk;zlerne Ziyaretlerinin iDB Yapilan Ilk Izleme Adet 43
apilmasi Ziyareti Sayisi
Yapilan Diizenli
. Izleme Ziyareti Adet 80
SKMDP Diizenli ve Anlik Izleme iDB Sayist
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik
Izleme Ziyareti Adet 15
Sayisi
SAMDP Baslangi¢ ve Uygulama Diizenlenen Adet 5
Egitimi Top%lantllarl}rll%n IDB Toplant: Sayist
Diizenlenmesi Katilan Kisi Sayis1 Kisi 150
SAMDP Hkgzleme Ziyaretlerinin iDB Yapilan Hk Izleme Adet 32
apilmasi Ziyareti Sayisi
Yapilan Diizenli
Izleme Ziyareti Adet 60
SAMDP Dii . : Sayis1
iizenli ve Anlik Izleme iDB
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik
Izlenée Ziyareti Adet 5
ayisi
2012 DFD Proje ve Program : Hazirlanan Proje
K 1 Gerceklestirilmesi IDB Kapanig Adet 14
apaniglarinin Gergeklestirilmesi Raporlarnm Savisi
porla y
| Viplin T Feme | pge |
2013 DFD izleme ve : FATEL AN
Degerlendirme Calismalari IDB Yapilan Diizenli
Izleme Ziyaret Adet 25
Sayisi

4) GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajans kurumsallagsma calismalarin1 2014 ve 2015 yillarinda da siirdiirecektir. Bu kapsamda
Ajans’in en biiylik zenginligi olan insan kaynaklarinin gelistirilmesi bir hayli énem arz

etmektedir. Hem Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi hem de Ajansin
Bolge’ye maksimum faydayi saglayabilmesi i¢in Ajans personelinin siirekli bir 6grenme
faaliyeti igerisinde bulunmasi elzemdir. Bu cer¢evede, Ajans personeline yonelik egitim
faaliyetlerine 2014 ve 2015 yillarinda da devam edilecektir.
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Yine Ajans faaliyetlerinin istenen Kkalitede yerine getirilebilmesi ve Bolge tanitiminin
dinamik, esnek ve proaktif bir yapida gergeklestirilebilmesi igin yeterli insan kaynagi
bulundurulacaktir.

Diger taraftan Performans Degerlendirme Sistemi’nin uygulanmaya baslamasi ve Ajans
merkez hizmet binasinin da bitirilmesiyle birlikte Ajansimiz 2014-2015 yillarinda
faaliyetlerini daha da kurumsal bir ¢er¢evede yiiriitecektir.

4.2. Tletisim ve Tanitim

Ajansimiz faaliyetlerine baslamasindan sonraki iki senede kurumsal kimligini goriiniir kilmak
adma 6nemli mesafe kaydetmistir. iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi cercevesinde yapilan
calismalar ile bolge paydaslar ile Ajans arasinda yeterli diizeyde ve hizda iletisim kabiliyeti
saglanmistir.

Ajans tanitimi Ajansimizin bolgesinde gerceklestirecegi yeni faaliyet alanlari kapsaminda
devam edecektir. Oniimiizdeki dénemde Zafer Hava Alan1 ve hava alam gevresinde yapilacak
planlama ve gelisim caligmalar1 ve 2014 — 2023 Bolge Plani ¢alismalari Ajansimiz ve
Bolgemiz icin stratejik dnem arz etmektedir. Bu planlama ¢aligmalarinin bolge paydaslar ile
en etkin sekilde yiiriitiilmesi ve ¢aligmalarin goriinitir kilinmasi, paydaslarin katilimciliginin
arttiritlmasina 6nem ve oncelik verilecektir.

2013 yilindan itibaren bdlgemizdeki sivil toplum ve sosyal sermaye kapasitesini gelistirmek
adia STK’larla ortak ¢alismalara 6nem verilecektir. STK larla birlikte yapilacak ¢aligmalarin
basarili kilinmasi igin yapilacak tamitim ve iletisim c¢aligmalarinin kritik oldugu
degerlendirilmektedir. Bolgede bir sivil toplum, goniilliiliik ve sosyal sermaye bilincinin
yaratilmasi ve gelistirilmesi adina etkin iletisim ve tanitim metotlarina basvurulacaktir.

4.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Ajans, 2013 yili igerisinde TR33 Bolgesi Bolge Plami (2014 — 2023) hazirliklarimi
tamamlayacaktir. Bu c¢ercevede 2012 yili igerisinde baslatilan strateji belgesi hazirlik
calismalar1 sonuglandirilacak, eksik kalan alanlarda 2013 yili 1. ¢eyreginde calismalara
baslanacaktir. 2013 yilmin 3 {incli. ¢eyregi itibariyla s6z konusu c¢alismalarin da
tamamlanarak plana son halinin verilmesi amaglanmaktadir. Ayrica bu siirecte ortaya ¢ikacak
strateji ve politikalarin Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Ulusal Kalkinma Plani’na girdi
saglamas1 hedeflenmektedir.

2014 ve 2015 yillart ise Plan’in uygulanmasina yonelik ¢alismalarin yapilacag: yillar olarak
ongorillmektedir. Gerektiginde, Bolge Plani’nda yer verilen basliklarda operasyonel
programlar hazirlanarak plan kararlarinin uygulanmasi saglanacak ve uluslararasi/ulusal
kaynaklardan yararlanilmasina yonelik adimlar atilacaktir.

Ayrica onlimiizdeki 2 yilda, havaalani cevresi basta olmak iizere Bolgedeki yeni ulasim
yatirimlarinin etkilerinin arttirilmasima yonelik planlama caligmalarina odaklanilacaktir.
Bagka bir ¢aligma konusu ise Bolgede kurulmasi planlanan teknoloji gelisme bolgelerinin
etkin hale getirilmesi olacaktir.

Son olarak, takip eden yillarda Bolge Bilgi Bankasinin gelistirilmesi ve kapsaminin
genigletilmesi adina caligmalar yapilacak olup, sistemin Ajans disindaki kurumlarla da
paylasilmasi adina girisimler yapilacaktir.
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4.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2013 yilinin sonunda ilan edilecek olan Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi ve Siirdiiriilebilir Cevre & Enerji Mali Destek Programi’na yapilacak proje
basvurulariin ve yine 2013 yilinin sonunda devam etmesi muhtemel 2013 Yili Teknik
Destek Programi ve 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi’na gelebilecek faaliyet
tekliflerinin degerlendirilmesi ve desteklenmeye hak kazanan basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin  imzalanmasi1  siireclerinin  2014°tin  ilk c¢eyreginde tamamlanacagi
ongoriilmektedir. Ajans 2014 ve 2015 yillarinda da bolgesel gelisme agisindan ¢ok Onemli
olarak nitelendirdigi ve sonuglar itibariyla son derece katma deger yaratan teknik destek ve
dogrudan faaliyet desteklerine devam edecektir. Ayrica Giidiimlii Proje Destegi ile Zafer
Cazibe Merkezi ¢alismasinin 2014 ve 2015 yillarinda Ajans’in  koordinasyonunda
gerceklestirilecegi ve 2015 yilinin sonunda bazi yatirim bilesenlerinin hayata gecirilmis
olacagi ongoriilmektedir. 2014 yilinin son ¢eyreginde yeni TR33 Bolgesi Bolge Plani
eksenleriyle paralel olacak sekilde hem o6zel sektore hem de kar amaci giitmeyen
kurum/kuruluslarina hitap edecek yeni mali destek programlari hazirlanacaktir. Programin
sozlesmeleri 2015 yilinda imzalanacaktir. Program Yonetimi Birimi Oniimiizdeki iki yil
icerisinde diger hibe dagitan ulusal ve uluslararast kuruluglara Ajansimizin uygun bagvuru
sahibi olunmasi durumunda proje yazmayi, diger durumlarda TR33 Bolgesi’ndeki uygun
basvuru sahipleri ile iletisim haline gecerek proje ortagi/istirak¢isi olmayi; hibe basvurulari
kapsaminda Bolge ici ve Bolge dis1 ortakliklar gelistirmek i¢in irtibat bulma (contact making)
toplantilarina katilmay1 ve toplantilar diizenlemeyi hedeflemektedir.

4.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2013 yilia kadar gecerli olan “Yatirim Tanitimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi”, 2014 ve
2015 wyillarmi igerecek sekilde yeniden hazirlanacaktir. Yeni strateji belgesinde yatirimer
takibi i¢in CRM veya benzeri yazilimlarla veri tabani olusturulacaktir. Yatirnm destek
faaliyetleri yeni tesvik sistemi ile yeniden sekillendirilecektir. Yatirim tesvik belgesi
diizenlenmesi, ara raporlarin hazirlanmasi, ekspertiz ve tamamlama vizelerinin YDO’larca
yapilacak olmasindan dolay1 gelecek is yiikiine gore YDO’larda organizasyonel olarak
yeniden yapilanma ihtiyact olabilecektir. Bugiine kadar gergeklestirilen organizasyonlar,
ziyaretler ve ikili goriigmeler neticesinde elde edilen birikim ve yatirimei portfoyii ile Bolgeye
yatirimlarin ¢gekilmesine yonelik goriisiilen potansiyel yatirimeilarla 2014 ve 2015 yillarinda
irtibat saglanacak ve yatirnm yapmalar1 konusunda destek verilecektir. Bolgenin turizm
yoniinden 6nemli bir potansiyeli olmasi nedeniyle 2013’ten itibaren baglayarak 2014 ve 2015
yillarin1 da kapsayacak rutin fuar katilimlar1 gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu fuarlardan
biri yurt disinda digerleri ise yurt i¢i fuarlart olacak sekilde planlanmaktadir. Yurt disinda
diinyanin en biiyiik ve 6nemli turizm fuarlarindan ITB Berlin, yurt iginde ise énemli turizm
fuarlarindan Emitt ve Travel Turkey/Izmir’ katilim saglanmasi &ngoriilmektedir. Turizm
sektoriine yonelik yasal diizenlemelere bagl olarak saglik turizmi, geriatri, fizik tedavi vb
termal turizme yonelik calismalar icin stratejiler gelistirilerek, uygulamaya alinacaktir.
Bununla birlikte potansiyel pazarlar ve yatirimcilarin oldugu tilkelere gidilerek veya iilkemize
oradaki is adamlarmin davet edilmesine yonelik yatirnrm ve is gelistirme organizasyonlari
planlanmaktadir. Bolge’nin avantajli oldugu sektorlere oncelik verilecek program, temel
olarak ikili goriismelerin agirlikta olacagi ve katilimci firmalara stant agma imkaninin
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sunulacagl yatirimciya ve ihracatciya yonelik bir organizasyon olacaktir. Organizasyon,
biiyiime hedefleri olan, dis ticarete acilmak isteyen veya yeni dis ticaret faaliyetlerine
baslamis kiigiik 6lgekli isletmelere yonelik olarak yapilacaktir. Bu tiir bir organizasyonun
2013 yilindan itibaren her yil en az bir kez olacak sekilde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

4.6. Izleme ve Degerlendirme

Program Yonetim Birimi’nin 2013, 2014 ve 2015 yillar1 i¢in kurguladigi programlarin izleme
ve degerlendirmesinde her programda izleme, degerlendirme ve sonraki programlar i¢in veri
saglama adina tecriibe kazanarak birim uygulamalarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu
amagla 2013 yilinda kullanimina baslanacag dngoriilen KAYS programi IDB Modiilii ile
proje ve program bazinda izlemelerin daha sistematik yapilacagi diisiiniilmektedir. Sistemli ve
diizgiin isleyen izleme faaliyetleri sonu¢ odakli degerlendirmelerin ve analizlerin yapilmasini
miimkiin kilacaktir. Izleme ve Degerlendirme Birimi 2015 yilna kadar Avrupa Birligi hibe
programlarinin izleme — degerlendirmesi konusunda yetismis uzman personeli ve biitiin
stireglerinin diizenli olarak isledigi sistemleri ile TR33 Bolgesi igerisinde yapilacak projelerin
basariyla sonuca ulagmasi i¢in yararlanicilarin yaninda olacaktir.

5) 2013 YILI CALISMA PROGRAMI PERFORMANS
GOSTERGELERI

2013 yili i¢in gerceklestirilecek performans dlglimiinde esas alinacak kriterler bazinda da performans
gostergeleri belirlenmis olup bu amaglar dogrultusunda gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Tablo 47 — 2013 Yili Calisma Programi Performans Gostergeleri

. . Gosterge 2013 Y1l
# Faaliyet Gosterge Birimi Hedefi
) Toplant1 ve Protokol Sayisi Adet 36
1 Isbirlikleri Gergeklestirilen Ziyaret Sayisi Adet 54
Katilimet Sayisi Adet 2.650
) Analiz ve Strateji Yayimlanan Rapor, Analiz ve Strateji Adet 3
Gelistirme Belgeleri
Toplant1 Sayisi Adet 2
Katilim Oram Yiizde 70
Yonetim Kurulu Bagkaninin Katildig
Toplant1 Sayisinin Toplam Toplant1 Yiizde 50
3 Kalkinma Kurulu Sayisina Orani
Kalkinma Kurulu Baskaninin Katildig:
Yonetim Kuruh-l Toplant1 Sayisinin Yiizde o5
Toplam Yo6netim Kurulu Toplanti
Sayisina Orani
Bagvuru Sayisi Say1 100
4 Teknik Destekler Yararlanici Sayisi Say1 60
Yararlanicilarin Memnuniyet Orani Yiizde 90
Bagvuran Kisi / Kurum Sayisi Say1 250
Bilgilendirme Toplantilarina Katilan
5 Mali Destekler ¢ KisipSay1s1 Say1 2.500
Egitim Yerllen Kisi x Kisi x Giin 500
Glin Sayisi
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Ortagi Olan Projelerin Toplam Proje YViizde 25
Sayisina Orani
Istirak¢i Olan Projelerin Toplam Proje YViizde 10
Sayisina Orani
Yerinde Ziyaret Edilen ya da Bilgi
6 Yatirnm Destek Verilen Isletmeci ve Potansiyel Adet 725
Girigimci Sayisi
7 Yerel Paylar Tahsil Oran Yiizde 90
8 Egitimler Egitim Sayist Adet 30
9 | Periyodik Yayinlar Yayin Sayisi Adet 8
Bolge Plan1 Calisma
Topl A
10 Toplantilar: oplanti1 Sayist det 30
6) EKLER

EK-1: Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)
EK-2: Ozet Faaliyet Tablosu

Genel Sekreterlik tarafindan 5449 sayili Kanunun 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip
26.09.2013 tarihli ve 2013-07 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 6 nolu Kkarar geregi
revize edilen Ajansimizin 2013 Yili Calisma Programi’nin T.C. Kalkinma Bakanligi’nin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

27/09/2013

Veli OGUZ
Genel Sekreter V.
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi
Adres : Cumhuriyet Mah., Hayme Ana Cad., Metem Tesisleri, Kat:4 KUTAHYA
Tel: +(90) 274271 77 61-62  Tel: 44493 52
Faks: +(9M 274 271 77 63
E-posta :imyb@zafer.org.tr
www.zafer.org.tr

Afyonkarahisar Yatinm Destek Ofisi

Adres : Dumlupinar Mah., 2. Cad., No:10, ATSO s Hani, Kat:4 Afyonkarahisar
Tel: +(90) 2722122070

Tel: +(90) 530499 73 07

Faks: +(90) 2722122170

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Kitahya Yatirnim Destek Ofisi

Adres : Cumhuriyet Mah., Hayme Ana Cad., Metem Tesisleri, Kat:4, Kitahya
Tel: +(90) 27427177 61/112

Tel: +(90) 530499 73 06

Faks: +(90) 274 27177 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa Yatirim Destek Ofisi

Adres : 1. Anafartalar Mah. 1601 Sk. No.20 Kat:3 Daire:4
Merkez/ Manisa 45020

Tel : +(90) 236 237 29 47

Tel : +(90) 530 499 73 09

Faks: +(90) 236 23949 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Usak Yatinm Destek Ofisi

Adres : Durak Mah. Fatih Cad. No:2/404, Ozmerkez is Merkezi Usak
Tel: +(90) 276 224 43 41

Tel : +(90) 530 499 73 08

Faks: +(90) 276 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr




