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SUNUS

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve “5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3 iincii maddesine dayanilarak T.C. Kalkinma
Bakanliginin koordinasyonunda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve
“TR33” olarak smiflandirilan Bolge’de hizmet vermek tizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1’inci maddesinde bditin
Kalkinma Ajanslari i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi lizere; ““kamu kesimi, Ozel kesim ve sivil
toplum kuruluglar: arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarint azaltmak "tir.

Ajansimizin 2010-2013 yillar1 arasinda bolgesel kalkinma alaninda yaptig tiim faaliyetlerin temeli
29.11.2010 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanan TR33 Bolgesi Bolge Plani’na
(2010-2013) dayanmustir. 2014-2023 yillar1 arasinda gegerli olacak ve Bolge’nin kalkinmada yol
haritasin1 ¢izecek olan TR33 Boélgesi Bolge Plani’nin taslagi 01.07.2013 tarihinde Kalkinma
Bakanligina sunulmustur. Kalkinma Bakanligi ile diger kurumlarin geri bildirimleri dogrultusunda
revize edilen Plan taslagi, 14.08.2013 tarihli ve 2013-01 sayili Kalkinma Kurulu Toplantisi’'nda
goriisiilmiis; 28.11.2013 tarihli ve 2013-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanarak
09.12.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligina gonderilmistir. Kalkinma Bakanliginin incelemelerini
miteakip Plan, Bolgesel Gelisme Yiiksek Kuruluna arz edilerek 30.12.2014 tarihinde onaylanmis
ve yiirtirliige girmistir.

TR33 Bolgesi Bolge Plam’nda (2014-2023)’nda yer alan *““ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli
ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen, gelisen
ve ogrenen bir bblge olmak™ vizyonuna ulagsmak i¢in Plan’da yer alan hedef ve stratejiler
dogrultusunda, hayata gecirilecek tiim tedbir ve miidahalelerde dikkate alinacak ilkeler;
“yenilikcilik” ve “strdurulebilirlik” olarak tasarlanmigtir. Bolge Plani’nda 4 adet ana amag
belirlenmistir:

A. Daha Rekabetci Bir Ekonomik Yap1 Yaratmak
B. Yasam Kalitesini Arttirmak

C. Bolge i¢i Gelismislik Farklarin1 Azaltmak

D. Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak

Ajansimizin Vvizyonu “Bolge 'nin kalkinmast icin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet
sunan, ogrenen ve ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER le taclandwran bir ajans olmak” ve
misyonu ise “TR33 Bolgesi’nin yasam kalitesini arttirmak amaciyla; Bolge dinamiklerini harekete
gecirmek ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin
kullammini gerceklestirmek, girigimcilik, Ar-Ge ve inovasyonu 6zendirerek Bolge’yi cazibe merkezi
haline getirmek ve sirdiriilebilir kalkinmay: saglamak tir.

Ajanstmizin Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) vizyonuna katki saglayabilmesi
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icin; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme-degerlendirme, yatirnm destek ve tanitim g¢aligmalarini sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede, Zafer Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun’un 5’inci maddesinde kendisine atfedilen
gorevleri yapmak Uzere, 5449 sayili Kanun’un 4’(inci, 11’inci ve 14’ncl maddeleri ile Kalkinma
Ajanslan Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2017 Y1l
Calisma Programi’ni hazirlamistir. 2017 Yili Calisma Programi, Zafer Kalkinma Ajansinin
planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklari
icermektedir.

Zafer Kalkinma Ajansinin 2017 yilinda odaklanacagi temel faaliyetler; yeni mali destek
programlariin Bolge Plani, stratejiler ve operasyonel programlar ¢er¢evesinde olusturulmasi, tahsis
edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina yardimci olacak bolgesel analiz ve fizibilite ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi, Bolge icin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesi, uluslararasi hibelerin Bolgemize
kazandirilmasi, Zafer-in Operasyonu kapsaminda bolgedeki KOBI, STK ve kamu kurumlarma
egitim ve danigsmanlik hizmeti verilmesi, tanitim ve is birligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve
faaliyetlerin hayata gecirebilmesi i¢in paydaslara mali ve teknik destek saglanmasi, Bolge’nin
yatirim ve is olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitilmasi, Ajansin destek sagladigi projelerin etkin ve
sonug¢ odakli bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde 6zetlenebilir.
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1.  GIRIS

Bu boliimde; Ajansimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki altyapisi, bilgi ve teknoloji
kaynaklari, proje ve faaliyet destekleri ile mali yapisi 6zetlenmistir.

1.1. Organizasyon Yapisi

Ajansin teskilat yapisi asagidaki gibidir:
a) Kalkinma Kurulu
b) Yonetim Kurulu
c) Genel Sekreterlik

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda onaylanan Ajansimizin
organizasyon semasi, en son 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
alinan 4 no.lu karar ile yeniden diizenlenerek mevcut halini almistir.

1.1.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari, iiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda i birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere kurulmustur. Ajans Kalkinma
Kurulu, Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20 {iye olmak {izere
toplam 100 asil iiyeden olugsmaktadir.

5449 sayili Kanunun 3. ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu iiyelikleri 15 Agustos
2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kaldirilmistir.

1.1.2. Ydnetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Ajansin “karar organi” olup illerin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclis
Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan olusmaktadir. 6360 sayili Kanun ile Manisa
11 Ozel Idaresi kapandig1 igin Yénetim Kurulumuzun iiye sayis1 15’°e diismiistiir. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, il valileri arasindaki doniisim geregi 14.07.2016 tarihinden itibaren Afyonkarahisar
Valisi tarafindan yurutilmektedir. Yonetim Kurulu her ay diizenli olarak toplanmaktadir.

Tablo 1 — Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yil Toplant1 Sayis1

2009 4

2010 11

2011 11

2012 8

2013 10

2014 12

2015 12

2016 14
Toplam 82
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1.1.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Ajans Genel Sekreterlik gorevine 19.07.2014 tarihli ve
2014-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan kararla Yusuf BALCI atanmis, Kalkinma
Bakanliginin 04.09.2014 tarihli ve 4489265-903.02-3928 sayili yazisi ile de onaylanmistir. Genel
Sekreterlik bunyesinde 1 (bir) adet Hukuk Miisavirligi, 5 (bes) adet ¢alisma birimi ve 4 (dort) adet
YDO bulunmaktadir.

1.2. insan Kaynaklar

Ajansimizda 1’1 Genel Sekreter, 30’u uzman personel ve 6’s1 destek personeli olmak izere toplam
37 personel istihdam edilmektedir. Istihdam edilen personelin 30’u erkek, 7’si kadindir. Ajans
personelinin yas ortalamasi 34’tlir. Ayrica hizmet alimi yontemi ile istihdam edilen 4 guvenlik
personeli, 4 hizmetli personel ve 1 sofor Ajans merkezinde, 3 hizmetli personel de Yatirim Destek
Ofislerinde gorev yapmaktadir.

30 uzmandan 2’si Afyonkarahisar YDO, 2’si Kitahya YDO, 3’0 Manisa YDO ve 2’si Usak
YDO’da gorev yapmaktadir. 21 uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi c¢alisma
birimlerinde gérev yapmaktadir.

2016 yilsonu itibariyla; Ajansimiz personelinden doktora mezunu sayist 1, yiksek lisans mezunu
sayist 10, lisans mezunu sayist 26°dir. Personelden 13’0 yuksek lisansa, 5’i doktoraya devam
etmektedir. Ayrica 6 personel birden fazla lisans diplomasina sahiptir.

Ajans personeli lisans diizeyinde 21 farkli dalda egitim almis olup en fazla isletme boliimii mezunu
personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde mezun olduklar
fakulteler incelendiginde 14 personelin Muhendislik Fakiiltesi mezunu, 15 personelin Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu, 3 personelin Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu, 3 personelin Hukuk
Fakiltesi mezunu, 1 personelin Mimarlik Fakiiltesi mezunu, 1 personelin de Egitim Fakiiltesi
mezunu oldugu goriilmektedir.

Ajans personelinin 4’4 Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’0 Ege Universitesi, 4’ Anadolu
Universitesi, 3’0 Marmara Universitesi, 3’i Dumlupmar Universitesi, 3’i Dokuz Eyliil
Universitesi, 2’si Ankara Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 1’i Hacettepe Universitesi,
1’i 19 Mayis Universitesi 1°i Balikesir Universitesi, 1’i Yildiz Teknik Universitesi, 1’i Abant izzet
Baysal Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i TOBB ETU Universitesi, 1°i Istanbul Ticaret
Universitesi, 1’1 Bogazici Universitesi, 1’i Bilkent Universitesi, 1’i Mustafa Kemal Universitesi ve
1’1 Istanbul Universitesi mezunudur.

1.3. Fiziki Altyapr

Ajansimiz, Cumhuriyet Mh. Oncii Sk. No: 39 43020 Merkez / KUTAHYA adresinde hizmet
vermektedir. Ajans hizmet binasi yaklasik 5.400 m? lik kapali alana sahip olup binada arsiv, depo,
sergi-konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon caligsmalari igin ofisler,
caligma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite boliimleri bulunmaktadir.

Afyonkarahisar YDO, Dértyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 ATSO Ishanm1 Kat: 2, P.K. 03100,
Merkez / AFYONKARAHISAR adresinde hizmet vermektedir.
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Manisa YDO, Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvar1 No:127 Manisa TSO Biilent Kosmaz
Hizmet Binas1 Kat:1 Yunusemre / MANISA adresinde hizmet vermektedir.

Usak YDO, Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404 Merkez / USAK adresindeki Ozmerkez Is
Merkezi’nde hizmet vermektedir.

Kiitahya YDO ise Ajans merkezinde ancak ayr1 ve bagimsiz bir ofiste faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ajansimiza ait 4 (dort) tanesi Ajans merkezinde ve 3 (i¢) tanesi YDO’larda olmak (izere toplam 7
(yedi) adet binek ara¢ bulunmaktadir.

1.4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Ajansimiz TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve Kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji
kaynaklariin en etkin bi¢gimde kullanilarak miimkiin olacagi bilinciyle hareket etmektedir. Bu
baglamda Ajansimiz diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gli¢ kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar,
modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar
vb. tiim teknolojik imkanlardan faydalanmaktadir.

1.5. Proje ve Faaliyet Destekleme

15.1. Proje Teklif Cagrilar

19.02.2015 tarihinde 20.000.000 TL butce ile ilan edilen Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi
Mali Destek Programm (SAREP) kapsaminda toplam 122 proje bagvurusu kabul edilmis olup 52
proje basarili olmus ve tamami asil listede yer alarak desteklenmeye hak kazanmistir.
Desteklenmeye hak kazanan proje sahiplerinden 8’1 hakkindan feragat etmis, 44 proje sahibi ile
sozlesme imzalanmistir. Proje uygulama siirecinde 9 proje sahibi sdzlesmesini feshetmis, 6 proje ise
15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan mak(s olayin ardindan Ajans tarafindan tek tarafli olarak
feshedilmistir. Desteklenen 29 projenin 22 tanesi tamamlanarak nihai 6demeleri yapilmis, kalan 7
proje ise nihai inceleme asamasindadir. 29 proje karsilifinda Bolgemize aktarilacak destek tutari
yaklagik 8.186.574 TL ve yararlanicilarin saglayacagi esfinansman tutar1 ise 12.319.020 TL’dir.
Projelere ait nihai 6demelerin 2017 yili basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 2 — SAREP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilar Proje Butgesi
ii?zzzlf:nm:n Feshedilen Tamamlanan Dégsrr]n DeSt?l(_E)man Toplam (TL)
Afyonkarahisar 10 4 6 0 1.164.130 2.793.292
Kitahya 9 2 6 1 1.381.610 3.462.254
Manisa 20 6 8 6 5.074.663 12.541.006
Usak 5 3 2 0 566.171 1.709.042
Toplam 44 15 22 7 8.186.574 20.505.594

* Devam eden projelerin sézlesme bilgileri esas alinmistir.

19.02.2015 tarihinde 10.000.000 TL butce ile ilan edilen Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme
Altyapr Mali Destek Programn (SOBEP) kapsaminda toplam 98 proje basvurusu kabul edilmis
olup 20’si asil, 20’si yedek olmak iizere 40 proje basarili bulunmustur. 29.07.2015 tarihli ve 2015-
07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar ile SAREP biit¢esinden 4.007.000 TL,
SOBEP biit¢esine aktarilmistir. Desteklenmeye hak kazanan proje sahiplerinden 2’si hakkindan
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feragat etmis, 19 proje sahibi ile sézlesme imzalanmistir. Proje uygulama siirecinde 2 proje sahibi
sozlesmesini feshetmistir. SOBEP kapsaminda desteklenen 17 proje karsiliginda Bolgemize
aktarilacak destek tutar1 yaklasik 12.401.849 TL ve yararlanicilarin saglayacagi esfinansman tutari
ise 12.873.652 TL’dir. Proje uygulamalarinin 2017 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 3 - SOBEP Gergeklesme Bilgileri

‘ SOBEP Proje Sayilari Proje Butcesi

Sozlesme Devam Destek Tutari

imzalanan Feshedilen ~Tamamlanan Eden (TL) Toplam (TL)

Afyonkarahisar 4 1 1 2 2.147.114 5.675.250
Kutahya 4 0 0 4 3.443.148 6.777.064
Manisa 7 1 0 6 4.002.371 6.378.733
Usak 4 0 0 4 2.809.216 6.444.454
Toplam 19 2 1 16 12.401.849 25.275.501

* Devam eden projelerin sozlesme bilgileri esas alinmistir.

30.03.2016 tarihinde 15.000.000 TL biitce ile ilan edilen Yenilik¢ci KOBI Mali Destek Programi
(YKMDP) kapsaminda 124 proje basvurusu kabul edilmis olup bunlardan 32’si basarili
bulunmustur. Desteklenmeye hak kazanan proje sahiplerinden 6’s1 hakkindan feragat etmis, 26
proje sahibi ile sozlesme imzalanmistir. YKMDP kapsaminda desteklenen 26 proje karsiliginda
Bolgemize aktarilacak destek tutar1 yaklasik 9.513.261 TL ve yararlanicilarin saglayacagi
esfinansman tutart ise 10.336.235 TL’dir. Proje uygulamalarmin 2017 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tablo 4 - YKMDP Gergeklesme Bilgileri

YKMDP Proje Sayilari Proje Butcesi

i?;izz;f::;en Feshedilen Tamamlanan DEe(\j/Zr:n Deste(:!l(_LT)utarl Toplam (TL)
Afyonkarahisar 4 0 0 4 1.228.962 2.457.924
Kitahya 6 0 0 6 2.534.073 5.798.741
Manisa 13 0 0 13 4.682.207 9.456.792
Usak 3 0 0 3 1.068.020 2.136.039
Toplam 26 0 0 26 9.513.261 19.849.496

* Devam eden projelerin sézlesme bilgileri esas alimmigtir.

30.03.2016 tarihinde 10.000.000 TL butce ile ilan edilen Siirdiiriilebilir Cevre Altyapr Mali
Destek Programm (SUCEP) kapsaminda 70 proje basvurusu kabul edilmis olup 26’s1 asil, 8’i
yedek olmak iizere toplam 34 proje basarili olmustur. Yine aym tarihte ilan edilen Yenilik¢i KOBI
Mali Destek Programi (YKMDP)’den aktarilan 3.500.000 TL’lik kaynak ile SUCEP’in biitgesi
13.500.000 TL’ye yiikselmistir. Desteklenmeye hak kazanan proje sahiplerinden 24 proje sahibi ile
s0zlesme imzalanmis, 2 proje sahibi ile 2017 yilinda sézlesme imzalanmasi planlanmaktadir. Proje
uygulama siirecinde 1 proje sahibi s6zlesmesini feshetmistir. SUCEP kapsaminda desteklenecek 25
proje karsiliginda (imzalanacak olan 2 proje dahil) Bolgemize aktarilacak destek tutari yaklasik
13.212.510 TL ve yararlanicilarin saglayacagi esfinansman tutar1 ise 13.664.722 TL’dir. Proje
uygulamalarinin 2017 yilinda tamamlanmas1 planlanmaktadir.
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Tablo 5 — SUCEP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilari Proje Butgesi
ilslii;;f:ll::len Feshedilen Tamamlanan Dé(\jlsrT Dest?!l(_l'_l")utarl Toplam (TL)
Afyonkarahisar 9 1 0 8 3.570.849 7.689.087
Kitahya 4 0 0 4 2.219.117 5.213.921
Manisa* 7 0 0 7 3.291.084 5.581.973
Usak 6 0 0 6 4.131.460 8.392.251
Toplam 23 0 0 25 13.212.510 26.877.232

* Devam eden (imzalanacak 2 proje dahil) projelerin sozlesme bilgileri esas almmgtir.
1.5.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

03.10.2016 tarihinde 700.000 TL bdtge ile ilan edilen 2016 Yih Dogrudan Faaliyet Destek
Programm (2016 DFD) kapsaminda 30.11.2016 tarihine kadar 24 proje basvurusu kabul edilmis
olup 12’si asil, 2’si yedek olmak Uzere 14 proje basarili bulunmustur. Basarili proje sahiplerinden 1
tanesi ile sozlesme imzalanmis, digerleri ile 2017 yilinda s6zlesme imzalanmasi planlanmaktadir.
Program kapsaminda Bolgemize aktarilacak destek tutar1 yaklasik 694.676 TL olacaktir. Program,
biit¢enin kullanilmasi sebebiyle 30.11.2016 tarihinden itibaren bagvuruya kapatilmistir.

1.5.3. Teknik Destekler
2016 yilinda Teknik Destek Programi uygulanmamustir.
1.5.4. Alnan Dersler / Kazanimlar / Tecriibeler

Ajans tarafindan verilen desteklerin uygulama asamalarinda karsilagilan giicliiklere ve ¢oziim
oOnerilerine iligkin ilgili birimlere, Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligina geri bildirimler
yapilmakta ve gecmisten ¢ikarilan dersler ve edinilen tecriibeler 1s18inda siire¢lerde yasanilan
sikintilar giderilmektedir. Ozetlemek gerekirse;

Tespitler

T1. Prosediirlerin fazlaligi yararlanicilarin uygulama siirecinde zorluk yasamasina sebep
olmaktadir.

T2. Kar amaci gitmeyen kurumlarda daha sik olmak Uzere projelerin bitcelerinde insan
kaynaklar1 boliimiinde {iniversite personelinin istthdami yer almaktadir. Oysa insan
kaynaklart boliimiinde yalnizca is akdi yapilarak calistirilacak personelin veya maas
esfinansmani olarak gosterilecek kamu personelinin giderleri yazilabilir.

T3. Egitim ve danismanlik gibi hizmetleri iceren alimlarin biit¢esi piyasa kosullarinin iizerinde
gosterilmekte ve projenin maliyet etkinligini olumsuz etkilemektedir.

T4. Proje ortaklarinin projede yeterince sorumluluk tistlenmedikleri tespit edilmistir.

T5. Mali destek programlarinda yararlanicilardan evrak temin edilmesinde sikintilar
yasanmaktadir.

T6. Merkezi biitgeli kamu kurumlar1 proje yiirlitmekte zorluk ¢ekmektedir. Bu durumun en
onemli sebebi “Kalkinma Bakanligi ile Maliye Bakanlig1 arasinda imzalanan Kalkinma
Ajanslari Mali Desteklerinden Yararlana Kamu Idarelerine Tahsis Edilen Kaynaklarin
Aktarmmi, Kullanimi, Muhasebelestirilmesi Ile Diger Hususlara Iliskin Usul ve Esaslarin”
ilgili kamu kurumlart ile bolgemiz defterdarliklar1 tarafindan farkli yorumlanmasi ve her
kurum/il i¢in farkli uygulamalarin ortaya ¢ikmasidir.
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Uygulanan Cézumler

C1l. Mevzuat hiikiimleri cergevesinde Ajans tarafindan yararlanicilara saglanabilecek her tiirlii
destek verilmektedir. Programlarin bilgilendirme ve egitim toplantilarinda biitiinciil bir
yaklasimla sadece proje hazirlik agsamasi degil uygulama asamasi da anlatilmaktadir. Ayrica,
sozlesme Oncesinde uygulama asamasina iliskin temel ve kritik bilgiler tekrardan
hatirlatilmaktadir.

C2. insan kaynaklarmin kamu kurumu olan yararlanicilar igin kullanilmasma miisaade
edilmemistir.

C3. Sozlesme imzalamaya hak kazanan yararlanicilarin biitce revizyonu ve uygulama
asamalarinda bu kalemlerin kontrolii daha detayli bir sekilde yapilmaktadir. Teknik destek
programlar1 kapsaminda yapilan hizmet alimlarindan elde edilen tecriibe sayesinde yaklasik
piyasa fiyatlar1 giincel olarak bilinmekte ve projenin butcesi maliyet etkin olacak sekilde
revize edilmektedir.

C4. Proje ortaklarmin projelerdeki gorev ve yiikiimliiliiklerinin daha agik sekilde belirtilmesi
gerektigine iliskin uyarilar basvuru rehberlerine eklenmekte, bilgilendirme ve egitim
toplantilarinda bu hususa iliskin farkindalik olusturulmaktadir. Ayrica, bagimsiz
degerlendiricilere uygun ortaklik yapisi anlatilmaktadir.

C5. Yararlanicinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmemesi durumunda cezai miieyyide

uygulanabilecek sekilde sdzlesmeler revize edilmistir.
C6. Bolge defterdarliklar1 ile uygulama birligi saglanmasi amaciyla toplantilar yapilmis,
konunun ehemmiyeti hem defterdarliklara hem yararlanici kurumlara aktarilmistir.

1.6. Mali Yap

Ajanslarin gelirleri 5449 Sayili Kanun’un 19’uncu maddesi ile “Kalkinma Ajanslart Biitce ve
Muhasebe Yéonetmeliginin 25’inci maddesinde tanimlanmistir. Buna gore Ajans gelirleri sunlardir:

a) Bir onceki yil gerceklesen genel biitge vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile
mabhalli idarelere ve fonlara aktarilan paylar diisiildiikten sonra kalan tutar iizerinden,
binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer O0deneginden, Yiiksek Planlama
Kurulunca (YPK) her bir ajans icin nifus, gelismislik diizeyi ve performans
Olcatlerine gore belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.
C) Faaliyet gelirleri.

c) Bir onceki yi1l gerceklesen biitgce gelirleri iizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;
bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biitgeli kuruluglardan
alman yardim kalemleri hari¢ tutulmak tizere %1, belediyeler icin; bor¢lanma ve
tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak tzere %1 oraninda, cari yil
biitcesinden aktarilacak pay.

d) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir dnceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin
%1’ oraninda, cari y1l biit¢esinden aktarilacak pay.

e) Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

f) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.
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Diger taraftan 09.09.2011 tarihli ve 28049 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/2168 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile belediyelerin kalkinma ajanslarina aktaracaklari biitge katki pay1 orant
2012 yilindan itibaren gegerli olmak iizere %1’den %o5’e diigiiriilmiistiir.

Ajansin giderleri ise 5449 Sayili Kanun’un 20°nci maddesi ile “Kalkinma Ajanslart Biitce ve

Muhasebe Yéonetmeligi’nin 27°nci maddesinde tanimlanmistir. Buna gore Ajans giderleri sunlardir:
a) Plan, program ve proje giderleri.

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

C) Arastirma ve gelistirme giderleri.
c) Tanitim ve egitim giderleri.
d) Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.

e) Yonetim ve personel giderleri.
f) Gorevlerle ilgili diger giderler.

2015 yil1 biitgesinden 2016 yil1 biit¢esine devreden Ajans nakit miktar1 11.125.066 TL, avans olarak
yapilan destek 6demelerinden devredilen tutar ise 7.038.694 TL olmustur.

2016 yilinda Ajans gelirleri 26.174.618 TL, giderleri 24.056.391 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2016 tarihi itibartyla Ajansin nakit mevcudu 15.508.766 TL’dir. Bu tutara yararlanicilar
tarafindan mali destek programlari kapsaminda yatirilan teminat bedelleri ile tesvik ekspertiz
ticretleri toplam1 olan 68.160 TL dahil degildir. Ayrica avans olarak yapilan destek 6demelerinden
2017 yilina aktarilan tutar 4.467.470 TL’dir.

Denetimle Ilgili Calismalar

Mali Yonetim Yeterligi Denetimi

Ajansimiz 2012 yilinin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik (MYY) denetimine tabi tutulmustur.
MYY Komisyonu, Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi Madde 4/5’te belirtilen hususlari
dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim yapmis olup Bakanligin
24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi Bakanlik tarafindan
uygun bulunmustur.

Bagimsiz Denetim

Ajansimiz, 2015 yili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve
yapilar ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla Mega Global Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2016 yili Mart ayinda dis
denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim raporunu Denetim Yonetmeligi
madde 19/2’ye istinaden Y&netim Kurulu, Kalkinma Bakanlig: ve Igisleri Bakanligina sunmustur.
Ajans Yonetim Kurulu, 29.04.2016 tarihli ve 2016-05 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda 3.
giindem maddesi olarak bagimsiz denetim raporunu goriismiis, Ajans ¢alismalarini yerinde bulmus
ve Kalkinma Bakanligi ve Igisleri Bakanligia goriis bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar
almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 30.03.2016 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2015 - 31.12.2015 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajansin gercek mali
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durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel
kabul gdérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde yansittigi degerlendirilmis ve
Olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklari ile hesap ve islemleri,
Kalkinma Ajanslar1i Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden miitalaa
edilmis ve olumlu goriis verilmistir.

Ayni raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi, “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve i¢ denet¢i eksikliginden dolay1 sarth
goriis bildirilmistir. Stire¢ ve yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri /
yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denetci eksikligi nedeniyle sarth
goriis bildirilmistir. Risk yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi
yoniinden degerlendirilmis ve olumlu bulunmakla birlikte i¢ denetci istihdam edilememesi
sebebiyle sartli goriis bildirilmistir. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik
yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak Ajans faaliyetlerine
iliskin Olgiilebilir bir performans bilgisi olusturulamadig1 belirtilmistir. Ajanslarin performansini
O0lcmeye yonelik s6z konusu ¢alismanin Kalkinma Bakanligi tarafindan yiiriitiildiigii, bu nedenle
performans denetimi kapsaminda ¢alismalarinin mesleki kanaatlerine dayanilarak degerlendirmenin
sinirh kaldigr belirtilmistir. Bununla birlikte “ekonomiklik” yoniinden yapilan degerlendirmede,
Ajansin biitge sinirlart iginde Calisma Programi’nda yer alan faaliyetleri incelenmis ve olumlu
goriis bildirilmistir.

Savistay Denetimi

Ajansimiz, 6085 Sayili Sayistay Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri uyarinca Sayistay Baskanliginca denetime tabi tutulmustur. 2015 yili Kasim ay1
icerisinde 2 hafta boyunca gerceklestirilen 2015 yili denetimleri ve yil sonunda gonderilen mali
dokiimanlarin incelenmesi sonucunda hazirlanan taslak rapor 14.04.2016 tarihi itibartyla tarafimiza
ulagsmigtir. 2015 Yili Nihai Denetim Raporu ile Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nun
hazirlanmas1 sirasinda dikkate alinacak olan taslak rapor hakkindaki goriis ve cevaplarimiz
25.04.2016 tarihinde Sayistay Baskanligina gonderilmis olup 2015 Yili Sayistay Denetim Raporu,
Sayistayin 26.09.2016 tarihli yazisi ile tarafimiza ulagmastir.

2016 yili itibartyla Ajansimizda gerceklesen mali islemlerin detayli dokiimanlar1 aylik olarak
Sayistaya gonderilmeye baslanmistir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma Ajanslariin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2013 yilinda alinan bilgiler 15181nda hazirlanan " Tiirkiye'nin Kalkinma Ajanslar1 Uygulamasinin
Degerlendirilmesi" baslikli Arastirma ve Inceleme Raporu Kalkinma Bakanligi araciligiyla
Ajansimiza ulastirilmistir. Bu rapora dayali olarak “Eylem Plani” hazirlanmig ve Ajansimizca
gerceklestirilecek hususlar 22.04.2014 tarihinde Bakanliga bildirilmistir. Eylem planinda yer alan
tedbirler 6zetle su sekildedir:

4, Planlama, veri toplama, strateji gelistirme vb. destekleme harici faaliyetlere agirlik
verilecektir.
4, Bolge’de diger kurumlarla is birligi halinde veri toplama ve analizi konusunda g¢aligsmalar

gerceklestirilecektir.
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4, Bolge Plant ve operasyonel planlarin kalitesinin artmasi i¢in uzman insan kaynagina

ulagilacak, diger paydaslarla koordinasyon halinde ¢aligilacaktir.

Farkl1 destek mekanizmalarinin kullanim1 konusunda yararlanicilar tesvik edilecektir.

Mali destek programlarinda degerlendirme asamalar 1iyilestirilecek, daha saglikli

degerlendirme sonuglar1 elde etmek icin tedbirler alinacaktir.

4, Projelerin verimini 6lgmek i¢in performans gostergeleri dogru tespit edilecek ve izleme
uzmanlarina daha basarili izleme siiregleri i¢in gerekli destek saglanacaktir.

4, Projelerin basarisi igin se¢im asamasindan program sonrasi etki analizi asamasina kadar
karsilasilan hatalar tespit edilecek ve diizeltmeler yapilacaktir.

4, YDO’larin etkinligi artirilacak, daha hizli ve verimli ¢alisabilmeleri i¢in gerekli altyapi

A,
A,

saglanacaktir.

4, ¢ denetgi istihdami basta olmak iizere gerekli personel istihdami gergeklestirilecek, Ajans
personelinin ihtiyag duydugu alanlarda gerekli egitimi almasi1 saglanacak ve motivasyon
artirict unsurlar kullanilarak insan kaynaklar1 gelistirilecektir.

4, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) kullanim1 yayginlastirilacak, kullanicilarina
egitimler verilecektir.

2016 yilinda Bakanligin 02.02.2016, 23.05.2016 ve 01.09.2016 tarihli yazilar1 ile mezkar tedbirler
listesindeki tedbirlere iliskin gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis olup Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilen ilerlemeler resmi yazi ile 05.02.2016, 25.05.2016 ve 05.09.2016 tarihlerinde
Bakanliga iletilmistir.

2017 Y1l Calisma Programi (Subat 2017) -9-




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
-~

2. 2017 YILI ONCELIKLERI

Kurulusundan bugiine kadar gegcen 7 yillik silirecte kurumsallasma anlaminda 6nemli mesafe
kateden Ajansimiz, 2016 yilinda Kurumsal Stratejik Plani’n1 giincellemis ve 2016-2020 yillar igin
amac ve hedeflerini yeniden belirlemistir. Stratejik Plan’daki ama¢ ve hedeflerine ulasmak adina
ilgili stratejilerini 2017 yilinda hayata gecirmeye devam edecektir. Bu baglamda, insan kaynagina
uzun vadeli yatirrm yapmak icin personel alimi yapilmasi ve gerekli egitimlerin verilmesi
planlanmakta, kisa vadede ise Ajansin ihtiyaclarina yonelik mal ve hizmet alimi yapilmasi
planlanmaktadir.

TR33 Bolgesi Bolge Plani’ndaki (2014-2023) “Turizm, Sanayi ve Ulasim” eksenleri ve “Insan ve
Toplum, Afet Yonetimi ve Kentsel Hizmetler” eksenlerine odaklanilmak suretiyle 2015 ve 2016
yillarinda hazirlanan Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin (YEGEP) nin uygulanmasina devam
edilecektir. 2017 yilinda Bolge Plani’nin diger dort ekseni olan “Tarim, Maden, Cevre ve Enerji”
eksenlerine yonelik YEGEP’lerin tamamlanarak programlarin uygulamaya gegcirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica birinci YEGEP’te calisilan eksenlerin revizyonuna da 2017 yilinda
baglanmasi1 planlanmaktadir. TR33 Bolgesi Bolge Plani’na (2014-2023) ve Yerel Ekonomik
Gelisme Programlarmin hazirliklarina temel teskil eden bolgesel arastirma, analiz ve strateji
gelistirme caligmalarinin yapilacak revizyonlarla gelistirilmesi ve ilgili paydaslarla paylagilmasi yil
icerisinde hedeflenen bir diger onceliktir.

Gerek plan gerekse programlarda yer verilen hedeflerin gergeklestirilmesi icin gerekli maliyetlerin
Ajans dist kaynaklardan da karsilanmasi hedeflenmekte olup bu kapsamda Ajans koordinasyonunda
proje gelistirmek ve basarili projeleri uygulamak, ulusal ve uluslararasi aglara entegre olmak,
Boélgede kapasite artirmak / farkindalik yaratmak suretiyle farkli ulusal ve uluslararasi fonlarin
Bolge’ye cekilmesine yonelik caligmalara 2017 yilinda da devam edilecektir. Uygulamas1 2016
yilinda baslayan Zafer-IN Operasyonu kapsaminda KOBI ¢alisan ve isverenlerine yonelik egitimler
2017 wyili ilk yarisinda tamamlanacak ve Operasyon, Agustos ayi itibariyla sona erecektir.
Operasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak adina kurulan Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme
Merkezi (BIGEM) Operasyon tamamlandiktan sonra da faaliyetlerine devam edecektir. Yine
IKGOP kapsaminda geng istihdamina yonelik bir operasyon gelistirilmesi planlanmaktadir. Diger
taraftan Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi kapsaminda saglik turizmi, geri
dontistim ve yesil iiretim konularinda basvuru sahibi ve ortak olarak projeler gelistirilecek ve ilgili
fonlara bagvurulacaktir. 2017 yilinda Ufuk 2020 ve Erasmus+ programlarina yonelik de projeler
gelistirilecektir. Ayrica TR33 Bolgesi Proje Eylem Planlar1 uygulamaya konulacak ve takibi
yapilacaktir. Son olarak ag gelistirme faaliyetlerine 6nem verilecek, Bolge’nin uluslararasi aglara
entegrasyonuna yonelik caligmalar yiritiilecektir. Bu dogrultudaki bir diger caligma ise
Kiitahya’nin UNESCO Yaratici Sehirler Agi’nin Zanaat ve Halk Sanatlar1 Dali’na ¢ini sektori
iizerinden dahil edilmesi i¢in yapilacak is birligi faaliyetleridir.

2017 yilinda uygulanacak proje ve faaliyet destekleri, basta 10. Ulusal Kalkinma Plani olmak tizere
ulusal 6lgekteki diger plan ve programlar ile Ajans tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi Bolge Plani
(2014-2023) ve Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinda (YEGEP) yer alan hedef ve stratejilere
uygun olarak belirlenecektir. Bu baglamda; 2017 yilinin Kalkinma Bakanliginin kalkinma ajanslari
ile is birligi i¢inde alternatif destek mekanizmalar1 gelistirme siireci olarak belirlenmesi sebebiyle
bu yil proje teklif cagrist ve dogrudan faaliyet destegine yonelik program hazirlanmasi
ongoriilmemektedir. 2017 yilinda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli ve
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ileri teknolojiye dayanan firlinlerin iiretimine yogunlasilmasi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gelistirilmesine katki saglanmasit ve girisimciligin desteklenmesi maksadiyla giidiimli proje
desteklerine agirlik verilecektir. Gudimli proje destekleri kapsaminda 2017  yilinda
Afyonkarahisar’da mermer sektorii, Kitahya’da cini sektorl, Usak’ta deri sektorii ile Manisa’da
gida, elektronik, kalipgilik gibi sektorlerde proje siireglerinin baslatilmasi 6ngorulmektedir. Yine
yerelde kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi amaciyla teknik destek faaliyetleri uygulamasina
devam edilecektir. Ayrica KOSGEB ile igbirligi igerisinde uygulamali girisimcilik egitimi
verilecektir.

Projelerin izleme ve degerlendirmesine yonelik olarak 2017 yilinda ge¢mis yillarin etki analizi
yapilarak hizmet kalitesinde artis icin yapilmasi gerekenler bir plan dahilinde gerceklestirilecektir.
Proje izlemelerinde standartlagsma ile kurumsallagsmanin saglanmasi da hedeflenmektedir. Proje
uygulama surecinde mumkun mertebe Ajansin tanimirliginin arttirilmasi saglanacaktir. Projelerle
ilgili agilis ve kapanis toplantilarina katilim saglanarak Ajansin faaliyetleri anlatilacaktir.

Yatirim destek ve tamitim faaliyetleri kapsaminda YDO’lar, Il Yatirim Destek ve Tanmitim Strateji
Belgesi’ni 2017 yilindan itibaren uygulayacak ve bu belgedeki faaliyetlerin yerine getirilmesinden
sorumlu kurum/kuruluglar arasi is birligi ve koordinasyonu saglayacaktir. Ayrica il yatirim ortami
degerlendirme raporlar1 hazirlanacak ve yatirimlarda ortaya ¢ikan sorunlarin tespiti ve ¢Oziimii
noktasinda gerekli degerlendirmeler yapilacaktir. Bolge turizminin tanitilmasina yonelik FAM
TRIP’ler ile yerli yatirimcilara yonelik tanitim faaliyetleri diizenlenecektir. Yine Bolge nin tanitimi
noktasinda onem arz eden fuarlara stantli ve/veya ziyaret¢i seklinde katilim saglanacaktir. Yatirim
Tesvik Belgesi alinmasi, altisar aylik takipleri, ekspertiz ve kapama islemleri hakkinda il diizeyinde
OSB ve TSO’larda bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. 2017 yilinda TR33 Bolgesi’nde 6ne ¢ikan
sektorlerde raporlar diizenlenecek ve potansiyel yatirimcilara dagitilacaktir. Yatirimciya yonelik
web sitesi 2017 yilinda yeniden hayata gecirilecek ve interaktif harita modiliu ile birlikte
yatirimcilarin hizmetine sunulacaktir.
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3. 2017 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajansimiz kurulusundan itibaren bir taraftan bolgenin kalkinmasi adina faaliyetlerini yiiriitiirken
diger taraftan kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmast ve kurum kimliginin yerlestirilmesi adina da
birtakim faaliyetlerde bulunmustur. Bu siire icerisinde gerek personelin gelisimine yonelik alinan
egitimlerde kazanilan edinimler gerekse denetimlerde tespit edilen eksikliklerin giderilmesiyle, kisa
bir stirede kurum kiiltiirti olusmus ve Ajans, faaliyetlerini kurumsal bir cercevede gerceklestirmeye
baslamistir.

3.1.1. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

2012 yilmin ikinci yarisinda hizmet alimi yontemi ile yaptirilan “Is Yuki Analizi” calismasinin
sonuclarina gore; Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin istihdam edilmesi
gereken toplam personel sayist 54°tiir. 20.02.2013 tarihli ve 2013-02 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda Is Yiikii Analizi sonuglarina dayanarak ortaya konan bu personel ihtiyacinin tedricen
giderilmesi kararlastirilmistir. Bu baglamda Yonetim Kurulunun karar almis oldugu 9 Uzman
Personel ve 1 I¢ Denetgi istihdami igin 2014/2 sayili Basbakanlik Genelgesi uyarinca 23.06.2016
tarihinde Bagbakanlik uygun goriisii alinmistir. Ancak 15 Temmuz darbe girisiminden dolay1
personel istihdam sureci askiya alinmistir. Kalkinma Bakanliginin 14.12.2016 tarihli ve 44489265-
755.02.01-E.5193 sayili yazisina istinaden personel alimmin 2017 yili igerisinde
gerceklestirilmesine yonelik olarak tekrar Yonetim Kurulunda degerlendirme yapilarak karar
alinmis ve Bakanliga gonderilmistir. izinlerin alinmas1 durumunda s6z konusu personel alim islemi
2017 yilinda gergeklestirilecektir.

Egitim Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan, Kalkinma Ajanslart Personel Yéonetmeligi’nin 5, 6. ve 19. maddeleri
cercevesinde, 2017 yili igerisinde insan kaynaklariin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye
daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek birim
bazinda gerek bireysel bazda gerekse tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi bir dizi egitim
gerceklestirilecektir. Boylece personelin bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gére uzmanlagmasi
saglanacaktir. Egitim alinacak belli bagh konular; proje dongiisii yonetimi, is plani hazirlama, vergi
ve sosyal giivenlik mevzuati, satin alma ve muhasebe uygulamalari, fizibilite ettdu, stire¢ yonetimi,
etki analizi, AB destekleri mevzuati, rapor hazirlama vb. olacaktir.

-12 - 2017 Yili Calisma Programi (Subat 2017)




i - T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Tablo 6 — insan Kaynaklari Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet (TL)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu

Personel Odemeleri IMIB gi%ggg 5.960.000
Goérev Yolluklart IMIB o1 122010 50.000

Ajans ici Egitim Faaliyetleri IMiB R 50.000
Ajans Dig1 Egitim Faaliyetleri IMIB gi%ggg 30.000
Toplam 6.100.000

3.1.2. Tasmmr — Tasinmaz Mal Ahmlan ve Diger Satin Alma islemleri

Ajanstmizin 2017 yili igerisinde gerceklestirecegi her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma
Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapum Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslart” cercevesinde
gerceklestirilecektir. Satin almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin
saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal
ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir.

3.1.2.1. Tasmr Mal Teminleri

2017 yili igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), ofis
ckipmani (bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi vb.) ile yazilim ve lisans alim1 yapilacaktir.

Tablo 7 — Tasinir Mal Teminleri

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
. N 01.01.2017
Demirbas Alimi, Bakim ve Onarimi IMIB 31.12.2017 80.000
. e 01.01.2017
Yazilim ve Lisans Alimlari IMIB 31122017 20.000
Toplam 100.000

3.1.2.2. Tasinmaz Mal Teminleri

2017 yili igerisinde herhangi bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte
mevcut taginmazlar {izerinde kiiciik c¢apli tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlari
saglanacaktir.
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Tablo 8 — Tasinmaz Mal Teminleri

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
. . o 01.01.2017
Gayrimenkul Tadilat, Bakim ve Onarimlar: IMIB 31122017 80.000
Toplam 80.000

3.1.2.3.

Tuketim Malzemesi ve Hizmet Teminleri

Ajansimiz 2017 yilinda bazi faaliyetlerini hizmet alim yontemiyle bazilarin1 da tiiketim malzemesi
teminiyle gergeklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bash faaliyetler temizlik,
givenlik, haberlesme, ulasim, ofis kullanim, toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri

faaliyetlerdir.

Tablo 9 — Tuketim Malzemesi ve Hizmet Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi M;—I?;]Q i(r.]riL)
G o g S
Giivenlik Hizmet Al iMiB o 13 o0t 180.000
Ofis Kiralama ve Ortak Kullanim Giderleri IMIB gi%ggg 60.000
Haberlesme ve nigfgg (;é;lg,le\:/ré lgTelefon, internet, iMIB gi%ggg 150.000
Toplantilara Yénelik Organizasyon Hizmeti Alim IMIB gi%ggg 50.000
Diger Hizmet Alimlari IMIB gig;ggg 100.000
Gorev Giderleri iMiB SRR 100.000
mmmen il g, WSS o
Temsil ve Agirlama Faaliyetleri iMIiB gig;ggg 16.000
Toplam 1.286.000
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3.2. Iletisim ve Tanitim

Ajansimiz 2017 yilinda da kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef kitlesini
Ajansin faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeyi, kurumsal taniirligint artirmayi ve tiim paydaslarla
olan iligkilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ajansin tanitimi ve paydas iliskilerinin gelistirilmesi i¢in PBKB ve YDO’larla is birligi halinde
basta Kalkinma Kurulu tiyeleri olmak tizere, Bolge’deki ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek
odalar1, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla temaslar daha yogun
bir sekilde devam edecek, saha ziyaretlerine agirlik verilecektir.

3.2.1. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Ajans destek ve faaliyetlerinin taninirliginin artirilmasi igin gesitli ¢alismalar gergeklestirecektir. Bu
faaliyetlerin basini basin ve halkla iligkiler faaliyetleri ¢gekmektedir. Bu kapsamda Ajans internet
sitesine giincel sekilde haber girisleri yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal paylasim mecralari
iizerinden de yayinlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurular1 yerel ve ulusal basina servis
edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilinglendirme ve goriinilirliik etkin sekilde
saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2017 yilinda da devam edilecektir.

3.2.2. Yazih ve Gorsel Tamitim Materyalleri

Ajansimiz kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandigi, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek iizere kalem, defter, notluk gibi iirlinlerin standart bir kurumsal
kimlik ¢alismasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiyag duyulmaktadir. 2017 yili igerisinde de
bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alim1 yapilacaktir.

3.2.3. Periyodik Yayin

Ajansimizin li¢ aylik periyodik yayini olan Mart1 dergisinin yayimnlarina devam edilecektir. Marti
dergisi, muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyeleriyle roportaj, Ajans’tan,
Bolge’den ve projelerden haberler, bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel yazilar, Bolge’den
basarili KOBI’lerin ve STK’larin tanitimlari, kirsaldaki sosyo-ekonomik yasam kosullarinin tasviri
ve Bolge’nin turizm degerlerinin tanitilmasi géz onilinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir
yayin organi olma Ozelligini tagimaktadir. Kalkinma bilincini artirmaya ve Ajansin faaliyetlerini
tanitmaya 6nemli katki sagladig1 degerlendirilen derginin yayinina devam edilecektir. Dergi Mart,
Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda yayinlanacaktir.

Tablo 10 — iletisim ve Tanitim

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi MZI?;]Q i(r_1riL)
Basin ve Halkla fliskiler Faaliyetleri iMIB gig%ggg 10.000
T Kl Krsys ooy SO0
Marti Dergisinin Dort Donem Yayimlanmasi iMIB gig%ggg 40.000
Toplam 100.000
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3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

TR33 Bolgesi Bolge Plani’nda (2014-2023) belirlenen hedeflerle uyumlu olacak sekilde il bazli
olarak Yerel Ekonomik Gelisme Programlarini (1. YEGEP ve 2. YEGEP) 2015 ve 2016 yillarinda
hazirlayan Ajans, 2017 yilinda bu programlarda belirtilen faaliyet ve projelerin gerceklestirilmesi
icin goriismeler, toplantilar ve izlemeler yapacaktir. 3. YEGEP’lerin basimi ve dagitiminin
yapilmast ve 1. YEGEP’lerin revizyon hazirliklarina baglanmasi planlanmaktadir. Kamu
kurumlarinin yatirinm tekliflerinin Ajans Yonetim Kurulunca degerlendirilmesine yonelik hazirlik
calismalarma 2017 yili icerisinde de devam edilecektir. Oncelikli Doniisiim Programlar1 Eylem
Planlarinda birim tarafindan koordinasyonu saglanmasi gereken eylemler, yil igerisinde gerek birim
personeli marifetiyle gerekse hizmet alim1 yontemi ile gergeklestirilecektir.

3.3.1. Planlama, Arastirma ve Koordinasyon Faaliyetleri
3.3.1.1. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi

1. YEGEP’ler (Sanayi, Turizm ve Ulasim) ile 2. YEGEP’lerin (Afet Ydnetimi, Kentsel Hizmetler,
Insan ve Toplum) 2017 yili igerisinde uygulama ¢alismalarina devam edilecektir. Bu baglamda 1.
YEGEP’ler ile 2. YEGEP’lerin izleme ve degerlendirmesi i¢in 2017 yili Mayis ayinda, sorumlu
kuruluslar ve ilgili paydaslar ile her ilde ikiser adet olmak iizere toplam 8 toplant1 yapilacaktir. Bu
toplantilar sonucunda Haziran ayinda bir ilerleme raporu hazirlanip Yonetim Kuruluna sunulacaktir.
YEGEP toplantilarinda Bolge Plani ile ilgili farkindalik artirma ¢aligmalari da yiiriitiilecektir.

2017 yilinin ilk yarisinda 3. YEGEP’lerin (Tarim, Maden, Cevre, Enerji) tamamlanmasi i¢in her
ilde 1 adet olmak iizere toplam 4 adet nihai toplanti yapilacak ve 3. YEGEP’lere son hali
verilecektir. Yilin ikinci yarisinda ise 3. YEGEP’lerin tasarim, basim ve dagitimina gecilecek ve 4
adet tanitim toplantis1 yapilacaktir.

2017 wyilmin ikinci yarisinda 1. YEGEP calismasinin 2018-2020 yillarim1 kapsayacak sekilde
revizyonu yapilacaktir. Bu ¢alismalar kapsaminda her ilde en az 1 adet toplant1 gergeklestirilecektir.

Tablo 11 — Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin 01.01.2017
Hazirlanmasi, Tasarimi, Basimi ve Dagitimi FEISE 31.08.2017 0030
Yerel Ekonomik Geligsme Programlarinin 01.05.2017
Uygulanmasi ve Toplantilar PBKB 31.12.2017 5.000
Toplam 25.000

3.3.1.2. Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Bakanlar Kurulunca alinan 3 Ekim 2016 tarihli ve 2016/9368 sayili 2017 Yili Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar’n “Yerel Koordinasyon” bashkli 20.
maddesinde;

“Valilikler, ildeki yatirim tekliflerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, odeneklerin
zamaninda ve amacina uygun olarak kullaniimasi i¢in kuruluslar arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglar, bu amacla IKIS’in kullamimini tegvik ederler. Yatirimlarin bélge
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planlarina wyumu ve bolgesel biitiinliigiiniin saglanmasi ic¢in kalkinma ajanslart
tarafindan gerekli teknik destek saglanir ve bir degerlendirme raporu hazirlanir. Bu
dogrultuda, illerin yatirim teklifleri hazirlanan degerlendirme raporu da dikkate alinarak
kalkinma ajanslarinin yonetim kurullarinda goriistildikten sonra merkeze gonderilir.”

fikras1 yer almaktadir.

Bu baglamda, 2017 yili igerisinde Bolge illerindeki Planlama ve Koordinasyon Miidiirlikleri ile
goriisiilerek kurumlardan gelen yatirnm teklifleri konsolide edilecek; yatirim tekliflerinin TR33
Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) ile uyumlulugunun degerlendirilmesi i¢in 2017 Temmuz ay1
icerisinde Ajans Yonetim Kuruluna sunulacaktir.

Tablo 12 — Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

. o Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
s 5 . . 01.05.2017
Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi PBKB 31.08.2017 0
Toplam 0

3.3.1.3. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

5449 Sayili Kanun’un 3. ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu iiyelikleri 15 Agustos
2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kaldirilmistir. Kalkinma Kurulu
uyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2017 yil1 igerisinde biri konaklamali olmak tizere iki
defa Kalkinma Kurulu Toplantis1 diizenlenmesi dngdriilmektedir.

Tablo 13 — 2017 Y1l Kalkinma Kurulu Toplantilar

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suiresi Maliyet (TL)
01.01.2017
2017 Y1ili Kalkinma Kurulu Toplantilari PBKB 31122017 40.000
Toplam 40.000

3.3.1.4. Arastirma, Analiz, Strateji

Ajans, bolgesel diizeyde beseri ve iktisadi kalkinmayi saglayabilmek amaciyla c¢esitli arastirma,
analiz ve strateji belgeleri hazirlamaktadir. Yapilan bu faaliyetler kapsaminda genis bir paydas
tabanina ulasilmis ve alinan kararlarin bolgesel diizeyde farkindalik yaratmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda s6z konusu arastirma, analiz ve strateji belgelerinin bolgesel ve ulusal diizeyde ilgili
kurum ve kuruluslara ulagtirilmas1 6nem arz etmektedir. Bolge i¢in dnem arz eden konulara yonelik
arastirma, analiz ve strateji hazirlama ¢alismalarina 3.10.2016 tarihli ve 2016/9368 sayili1 2017 Y1ili
Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar1 Eki olan
2017 Y1l Program dikkate alinarak devam edilecektir. Bu kapsamda KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani’nda yer alan Bolge’de kiimelenme ¢alismalar1 yapilacak ve strdurdlebilir cevre ve cevre
sorunlart ile ilgili ¢aligsmalara Oncelik verilecektir. Ayrica, Bolge i¢i veya Bolge disi gesitli
kurumlar/kisiler tarafindan talep edilecek analiz, strateji ve arastirmalar birim tarafindan
hazirlanacak ya da hizmet alim1 yontemi ile yaptirilacaktir.
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Tablo 14 — Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Gelistirilmesi

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin 01.01.2017
Hazirlanmasi PBKB 31.12.2017 200
Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin 01.01.2017
Basimi1 ve Dagitimi PBKB 31.12.2017 10.000
Toplam 250.000

3.3.1.5. Ulke Raporlar

2016 yilinda Almanya, Cin, iran ve Hollanda i¢in hazirlanan iilke raporlar1 calismasina 2017 yilinda
da devam edilecektir. Bu c¢alismalar, BOlge’nin uluslararasi ticaret ve is birlikleri konusundaki
vizyonunu yonlendirmek adina yapilmakta olup ihtiya¢ duyulan Ulkeler hakkinda o iilkenin
ekonomik, sosyal, kulturel durumu, is birligi imkanlar1 ve o tilke ile yapilacak ticareti gelistirme
olanaklar1 arastirilmaktadir. Raporlar hazirlanirken gerekirse ilgili  kurumlara ziyaretler
gerceklestirilip tilke hakkinda daha pratik bilgiler elde edilecektir.

Tablo 15 — Ulke Raporlar

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
s 01.01.2017
Ulke Raporlar1 Hazirlanmasi PBKB 31122017 1.000
Toplam 1.000

3.3.1.6. Oncelikli Doniisiim Programlari Eylem Planlari

Onuncu Kalkinma Plani’na &nceki Kalkinma Planlarindan farkli olarak “Oncelikli Déniisiim
Programlar1” adiyla 25 adet 6zel uygulama programi eklenmistir. S6z konusu programlar, Plan’in
uygulanabilirligini ve kalkinma c¢abalarinin etkinligini artirmak amaciyla yeni bir yaklasim
cercevesinde hazirlanmistir. Bu kapsamda, oncelikli donilisim programlar i¢in ayrintili eylem
planlart hazirlanmis bulunmaktadir. Programlar, toplamda 90 bilesen ve 1.300’Un Uzerinde eylem
iceren bu eylem planlart yoluyla hayata gecirilecektir. Bu siiregte, toplam 35 bakanlik ve
kurum/kurulus, program koordinatorii ve/veya bilesen sorumlusu olarak gérev almaktadir.

Oncelikli Déniisiim Programlarinda Kalkinma Ajanslarinin - sorumlu  oldugu eylemler de
bulunmaktadir. 2017 yili igerisinde, Ajansimizin sorumlu oldugu tiim eylemlerde koordinasyon
gorevini PBKB yiiriitecektir. Ayrica bu eylem planlarinda dogrudan birimimizin sorumlu oldugu
eylemler de bulunmaktadir. Programin, “Biiyiiksehirlerde Kalkinma Ajanslar tarafindan il bazinda
insan sermayesi, sosyal dokudaki kirilganliklar, sosyal alanda éncelikli miidahale gerektiren
alanlart da kapsayacak sekilde sosyal yapt analizleri yapilacaktir” maddesi geregi Bolgemizdeki
biiyiiksehir olan Manisa ilindeki beseri sermayenin gelistirilmesi ve sosyal sorunlarin analizi
alaninda hizmet alimi1 ¢aligmasi yapilacaktir.
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Tablo 16 — Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem Planlar

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
> P 01.01.2017
Oncelikli Dontigiim Programlar1 Eylem Planlari PBKB 31122017 50.000
Toplam 50.000

3.3.1.7. Bolge ici ve Bolge Dist Kurum Ziyaretleri

Kalkinma Ajanslariin g¢evresindeki diger Ajanslarda gorev yapan esdeger birimlerine calisma
ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir. Bu ziyaretler periyodik olarak yapilacak olup ziyaretlerde
tecriibe paylasimi gergeklestirilecektir. Yapilan calismalar hakkinda bilgi alinacak olup ajanslar
arasinda ortak ig yapabilme ve proje gelistirme iizerinde durulacaktir.

2017 yili igerisinde Bélge dis1 kurumlara da ziyaretler yapilmasi planlanmaktadir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlign (KOSGEB), Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajanst (TYDTA) gibi Ajansin gérev / yetkileri ve ¢alisma konulari ile alakali kurumlara
periyodik olarak ziyaretler yapilacaktir. Bu ziyaretlerde, kurumlar arasi is birligi olanaklar
gortsiilecek olup birlikte calisma imkanlar1 arastirilacaktir.

Benzer sekilde, Bolge’deki kurumlara da diizenli ¢calisma ziyaretleri gergeklestirilecek olup yapilan
caligmalar hakkinda bilgi verilecek ve bu kurumlarin Ajanstan talepleri ele alinacaktir.

Ote yandan, diger Ajanslarin planlama birimleri, Bolge i¢i ve Bolge dis1 diger kurumlar ve STK lar
Ajansa davet edilip hem calismalar hakkinda bilgi aligverisi yapilacak hem de is birligi olanaklar
tartisilacaktir.

Tablo 17 — Bélge I¢i ve Dis1 Kurumlara Calisma Ziyaretleri

. o Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
oy i .. . . PBKB 01.01.2017
Bolge I¢i ve Bolge Dis1 Kurum Ziyareti PGUB 31122017 5.000
Bolge ici ve Bolge Dist Kurumlaryla Isbirligi PBKB 01.01.2017 25,000
Organizasyonu PGUB 31.12.2017 '
Toplam 30.000
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3.3.2. Proje Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri
3.3.2.1. Proje Uygulama Cahsmalar
Tematik Odaklar

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin temel ilkeleri “yenilikcilik™ ve “strdurulebilirlik” olarak
belirlenmistir. S6z konusu ilkeler, gerek hedeflenen ekonomik doniisiimiin saglanmasi gerekse bu
doniisiimiin istikrarli olarak devam etmesi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Bolge Plani’nda belirlenen politika ve amaglar dogrultusunda Ajans, 2017 yilindaki proje gelistirme
faaliyetlerinde agagidaki tematik alanlara 6ncelik verecektir:

4, Ar-Ge ve inovasyon yapisinin giiclendirilmesi,

Kurumsallagma ve markalagsma potansiyelinin artirilmasi,

Kiiresel piyasalarla rekabet edebilme seviyesinin artirilmast,

Enerji verimliligi,

Yenilenebilir enerji potansiyelinin artirilmast,

Dezavantajli kisilerin istthdami,

Kadinlarin sosyal yagamdaki etkinliklerinin artirilmasi,

GO¢ ve sonrasi gogmenlerin sosyal yasama uyum kapasitelerinin artirilmasi,

Genglerin istthdama,

[ S S SN SN SR SN SN

Geng girisimciligi.
TR33 Bolgesi’ndeki Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Artirllmas1 Operasyonu
(Zafer-IN)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi
tarafindan koordine edilen ve AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) fonlarindan finanse
edilen Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi’na Ajansimiz tarafindan 2013
yilinda basvurusu yapilan “TR33 Boélgesi’ndeki Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Artirilmasi
(Zafer-IN) Operasyonu”, yaklasik 4,1 milyon Avro biitgelidir. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve
Usak illerinde uygulanmakta olan operasyon kapsaminda Bolgemizde doniisen ekonomik yapida
olusan is giicii aciginin kapatilmasi, is giicii agig1 olusan sektorlerde istihdam edilmek {izere insan
kaynaginin gelistirilmesi, ortaya ¢ikan sorunlarin analiz edilmesi, ¢6ziim yollarina iliskin politikalar
iiretilmesi, i glicline yatirrmin 6énemi konusunda farkindalik olusturulmasi ve kurum/kuruluslarin
insan kaynagi kapasitelerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Operasyonun en 6nemli adimlarindan
biri olan Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi (BIGEM) Is Birligi Protokolii Imza Torenti,
29 Nisan 2016 tarihinde Afyonkarahisar ilimizde gergeklestirilmis ve TR33 Bdlgesi’ndeki
iiniversiteler, ISKUR Il Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri ve
sendikalardan olusan 45 kurum tarafindan imzalanarak onaylanmistir. Gergeklestirilen protokoliin
akabinde de Ajansimizin hizmet binasinda bir “Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi
(BIGEM)” kurulmustur. Merkezin kurulmas: ile insan kaynaklari pazarina erisimin
kolaylagtirilmas1 ve farkli alanlarda mesleki egitimler verilerek isgiiciiniin niteliginin artirilmasi,
isglicline adaptasyon yeteneginin saglanmasi ve isgiiciiniin degisen Bolge ekonomisine uyumlu hale
getirilmesi ¢galigmalar1 baglamistir.
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2017 yili Agustos ayinda tamamlanmasi planlanan operasyonun, 2017 yili Ocak-Agustos aylarini
kapsayan bolimunde;

4, s gici veri taban1 ve yazilimimnin gelistirilmesi,

Operasyon web sitesinin tasarlanmasi, bakiminin ve gelistirilmesinin saglanmasi,
Egitim alacak kursiyerlerin belirlenmesi,

Ajans personeli bolge dis1 ve yurtdisi egitimleri (300 adam/gun),

KOBI isveren ve calisanlar1 ile kamu gérevlilerinin egitimi,

KOBI’ler i¢in danismanlik hizmetleri,

Yurtdis1 iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi (2 adet),

Universite konferanslari,

Bilgi teknolojileri araglarinin operasyon yararlanicisina aktarimi,

Operasyon aylik yonetim toplantilarinin organizasyonu,

Ara raporlarin hazirlanmasi ve teslimi,

S SN SN SN SN S SH U SHN S €

Operasyon kapanis konferansi,

4, Nihai raporun hazirlanmasi ve teslimi
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
On Yargidan istihdama Sosyal Degisim Projesi

Kitahya Belediyesinin basvuru sahibi, Ajansimiz ve Akhisar Belediyesi’nin es-basvuru sahibi ve
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Avrupa Birligi Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi’nin
sozlesme makami oldugu IPA kapsamindaki "Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile
Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi" IKGOP hibe programina sunulan “On Yargidan
Istihdama Sosyal Degisim” projesi destek almaya hak kazanmustir.

Yaklasik biit¢esi 90.000 Avro olan proje kapsaminda;
4, Roman vatandaslarin istihdamina yonelik iki merkez kurulmasi,

4, 16-23 yas araliginda bulunan 40 Roman gencine mesleki egitim ve danigsmanlik hizmetleri
verilmesi,

4, Kamu-0zel sektor is birliginin gelistirilmesi,

4, Belediyelerin sosyal dislanmayla miicadele konusunda deneyiminin artirilmasi, Ozel
sektorde sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi,

4, Roman vatandaslarin sosyal dislanma ortamindan kurtulmasi
amagc ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Proje hazirlik ¢alismalarinda projenin siirdiiriilebilirligi konusunda yerel sahiplenmenin bolgesel
koordinasyon gorevini yiiriiten Ajansimiz, bu misyonunu proje siirecinde ve sonrasinda da devam
ettirecektir. Ayrica, belediyelerle yurutilecek bu projeyle bolgesel farkliliklarin azaltilmasina
yonelik Ajans faaliyetlerinin kapsami ve etkinligi de artmis olacaktir.

2017 Y1l Calisma Programi (Subat 2017) -21-




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
——

TR33 Diizey II Bolgesindeki Kayitdis1 istihdamla Miicadele (KADIM) Projesi

Usak TSO’nun yararlanici; Afyonkarahisar, Kutahya ve Manisa Ticaret ve Sanayi Odalarinin ortak,
Ajansimizin projeye destek veren paydas kurum olarak yer aldigi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanliginin sozlesme makami oldugu
IKGOP kapsamindaki KADIM projesi sdzlesme makami tarafindan onaylanmustir. Yaklasik biitcesi
200.000 Avro olan proje kapsaminda TR33 Bolgesi’nde kayitli istihdamin bilgilendirme ve
yayginlagtirma yolu ile artirilarak kayit dis1 calisanlarin kayit altina alinmasimin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

Projenin yiiriitiilmesi asamasinda bolgesel koordinasyon saglanmasinda destek verecek olan
Ajansimiz, projenin siirdiiriilebilirliginin artirilmasi asamasinda da katki saglayacaktir.

Tablo 18 — Proje Uygulama Caligmalari

. o Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suiresi Maliyet (TL)
Proje Uygulama Caligmalar Kapsaminda Yapilacak 01.01.2017
Ziyaretler AL 31.12.2017 A0
Proje Uygulama Calismalaria Yonelik Toplanti ve 01.01.2017
Organizasyon Faaliyetleri PGUB 31.12.2017 10.000
Toplam 30.000

3.3.2.2. Proje Gelistirme Faaliyetleri
Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi Operasyonel Programm (IPA IV. Bilesen)

IPA’nin bilesenlerinden biri olan Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi’nin
(IKGOP) TPA II. Dénemindeki ana onceligi, isttihdam olanaklarinin gelistirilmesi ve igveren ve
caligsanlarin sosyal uyum kapasitelerinin artirilarak siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime yetenegine
sahip bilgi temelli ekonomiye gecisin desteklenmesidir.

Bu kapsamda Ajans, genglerin istthdam edilebilirliklerini ve girisimciligini artirmak, genglere
yonelik mesleki kurslar saglayarak genclerin isgiicii piyasalarina katilimini kolaylastirmak hedefleri
ile proje gelistirme calismalarina baslamistir. Projenin taslagi bitirilmis olup Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagskanligi ile miizakerelerin
tamamlanarak 2017 y1li i¢inde bagvuru yapilmasi planlanmaktadir.

Rekabetgilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (IPA III. Bilesen)

IPA kapsamindaki operasyonel programlardan birisi olan Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi (CISOP) ile iilkemiz ekonomisinin rekabet giiciiniin artirilmasi ve bolgesel
sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltilmasi amaglanmaktadir. 2017 yili igerisinde Rekabetcilik ve
Yenilik Sektor Operasyonel Programi’na ait projelerin hazirlik ¢alismalarina devam edilecektir.

Rekabetcilik ve Yenilik Sektdr Operasyonel Programi kapsaminda bagvurusu yapilmak {iizere
asagidaki hedeflerle proje hazirlik ve istisare ¢alismalarina baglanmstir:

4, TR33 Bolgesi’nde saglik turizminin gelistirilmesi

4, Usak ilinde geri doniisiim altyapisinin ve teknolojilerinin gelistirilmesi
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4, Manisa ilinde yesil liretim kapasitesinin arttirtlmasi
4, Kiitahya’da Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi

Su asamada projelerin hangi yontemle degerlendirmeye alinacagi hususu netlesmemis olup proje
bagvurularinin 2017 yili igerisinde yapilmasi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin programina
bagli olarak sekillenecektir.

Ufuk 2020 - AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi

Ufuk 2020, yaklasik 80 milyar Avro’luk biitcesiyle, Avrupa’nin kiiresel rekabet edebilirligini
glclendirmeyi amaglayan, 2014-2020 yillar1 arasindaki dénemi kapsayan AB’nin yeni Arastirma ve
Yenilik Cerceve Programi’dir. Bu program ile Avrupa’da yeni biiylime ve istihdam olanaklarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ufuk 2020 Programu;
4, Bilimsel Mikemmeliyet,
4, Endustriyel Liderlik ve Rekabetcilik
4, Toplumsal Sorunlara Coztmler
olmak tizere ii¢ oncelik alan1 altinda yapilandirilmastir.

Ajans, 2017 iginde Ufuk 2020 toplumsal sorunlar bashgindaki “Modern Kirsal Ekonomiler Igin s
Modeli” konulu projeye ortak olarak dahil olmay1 planlamaktadir. Toplam AB katkisi 4.5 milyon €
olan proje kapsaminda; kirsal ekonomilerin modernizasyonu, kirsal isletmelerin rekabetci {iriinler
ve hizmetler sunmasi, kirsal igletmelerin kiiresel ekonomi ile miicadele ederek iklim degisikliklerine
kars1 dayaniklilik saglayacak etkin deger =zincirini basarili bir is birligi kapasitesi ile
gerceklestirmeleri amaclanmaktadir. Ayrica Ajans, Ufuk 2020 toplumsal sorunlar basligindaki
“Diisiik Dereceli Termal Enerji Kaynaklar1 Kullanarak Yeni Isitma ve Sogutma Coziimleri” konulu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan jeotermal enerjinin Bolgesel 1sinmada etkin kullanimina yonelik
iki adet Ufuk 2020 projesinin ¢alismalarina da devam etmekte olup 2017 iginde s6z konusu
projelerde basvuru sahibi olarak yer almay1 planlamaktadir.

Erasmus+ (AB Egitim, Genclik ve Spor Alanindaki Hibe Programi)

Turkiye Ulusal Ajansiin yiiriittiigli Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler temel
olarak 3 Ana Eylem ve 2 Ozel Eylem altinda toplanmaktadir. 2017 yil1 iginde Erasmus+ Programi
cercevesinde “Ulke Merkezli” ve “Merkezi” projelerde Hareketlilik, Stratejik Ortakliklar veya
Politika Reformuna Destek basliklarina uygun goriilen bir konuyla; Yetiskin Egitimi, Mesleki
Egitim ya da Genglik alt basliklarina asgari bir projeyle basvuru yapilmak {iizere hazirlik
caligmalarina baslanacaktir. Proje konusu se¢iminde 2017 i¢in belirlenen tematik alanlarla uyum
temel kriter olacaktir.

Ayrica, yerel paydaslarimizdan kar amaci giitmeyen kurum / kuruluslara Erasmus+ projeleri yazma
[ yuratme konusunda teknik destek verilmeye devam edilecektir. Ayni zamanda, paydas
kurumlarimiz tarafindan basvurusu yapilacak olan ve uygun goriilen Erasmus+ projelerinde ortak
olarak yer alinacaktir.
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Gudumla Projeler

Ajans oOnceki donemlerde basladigi Kutahya ilinde ¢ini, Usak ilinde deri sektorlerinde katma
degerin arttirilmasi ile Manisa ilinde gida, elektronik, kalipcilik gibi sektorlerde 6zel sektor
isletmeciliginin gii¢lendirilmesi hedefine yonelik Giidiimlii Proje Destegi kapsamindaki proje
gelistirme ¢alismalarina 2017 yili iginde de devam edecektir.

Tablo 19 — Proje Gelistirme Calismalari

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi Maliyet (TL)
Proje Gelistirme Calismalarina Y 6nelik Danigmanlik PGUB 01.01.2017 500.000
Hizmetleri ile Toplant1 ve Organizasyon Faaliyetleri 31.12.2017 '
Toplam 500.000

3.3.2.3. Bolgede Proje Kapasitesi Artirma Calismalari
TR33 Bolgesi Proje Eylem Planlar:

Proje Eylem Planlar1 kapsaminda, Bolge’de belirlenecek kurum ve kuruluslarin gelistirebilecekleri
proje konular1 ve destek alabilecekleri kaynaklarin uygulama detaylartyla birlikte belirlenmesi
hedeflenmektedir. 2016-2020 yillar1 arasinda agilacak olan ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalarindan hangilerine uygun bagvuru sahibi olunabilecegi arastirilmis ve kurumlarin
basvurma yeterliligi olan projelere iligkin bir yol haritas1 olusturulmustur.

Proje Eylem Planlarinda Bolge Paydaslarinin; Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA), AB Horizon 2020 Cerceve Programi, Avrupa Birligi'nin egitim, genglik ve spor alanindaki
hibe programi olan Erasmus+, AB Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi
COSME gibi uluslararas1 desteklerden ve TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Kiimelenme, Kalkinma Bakanlig1 Arastirma Alt Yapisi, Ekonomi Bakanligi Markalagsma ve Ur-Ge
destekleri gibi ulusal fonlardan da yararlanabilmeleri amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, s6z konusu projelerin koordinasyonunda aktif rol alacak asgari 5 kisilik Proje
Calisma Gruplar1 bolgemizdeki tiim illerde olusturulmustur. Proje Calisma Gruplar altinda ayrica
proje yazacak kurumlardan personel gorevilendirilecektir. Proje Eylem Planlarinda yer verilecek
proje konularinin gelistirilmesi amactyla ilgili kurumlarin biit¢elerinin yetersiz kalmas1 durumunda
proje konulari damigmanlik hizmet alimlan ile gelistirilecektir. Proje Eylem Planlar1 sayesinde
Bolge’nin ulusal ve uluslararasi projelerden yararlanma kapasitesi de arttirtlacaktir. Ayrica bu
Eylem Planlan ile Bolge’de proje kiiltiirii gelistirilmesine ve farkindalik olusturulmasina katki
saglanacaktir. Proje eylem plani kapsaminda {iniversiteler ile is birligi ¢alismalarina agirlik
verilecektir. Her tiniversiteye yonelik bulundugu ilde 6ne ¢ikan sektorlere odaklanilacak olup Usak
Universitesinin sektdrel odaklanma calismalarinda da ortak olarak hareket edilecektir.

-24 - 2017 Yili Calisma Programi (Subat 2017)




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
——

Tablo 20 — Proje Kapasitesi Artirma Calismalari

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
Proje Kapasitesi Artirma Calismalar1 Kapsaminda 01.01.2017
Planlanan Ziyaretler —— 31.12.2017 LD
Proje Kapasitesi Artirma Caligsmalar1 Kapsaminda 01.01.2017
Planlanan Danigmanlik Hizmetleri ile Toplant1 ve PGUB Do 240.000
. : . 31.12.2017
Organizasyon Faaliyetleri
Toplam 250.000

3.3.2.4. Ag Gelistirme Calismalar
Teknoloji Transfer Ofisi ile Koordinasyon ve Is Birligi Calismalar:

Ulusal ve uluslararast destek mekanizmalarindan daha fazla yararlanmak ve bu destek
mekanizmalar1 kapsaminda yayimnlanan hibe cagrilarindan haberdar olmak amaciyla {iniversite
bilinyesinde kurulmus ii¢ adet Teknoloji Transfer Ofisi ile koordinasyon ve is birligi c¢alismalar
gectigimiz yil i¢inde yapilamadigindan 2017 yili i¢inde yapilmasi planlanmaktadir. 2017 yili
icerisinde bu ¢aligmalar akabinde imzalanmasi planlanan is birligi protokolleri ile birlikte yurt i¢i ve
yurt dist hibe programlarina yapilacak basvurularda artis olmasi planlanmaktadir. Ayrica
saglanacak olan bilgi akisi vesilesi ile Ajans ag olusturma calismalarinda etkin rol almaya
baslayacaktir. Protokollerle birlikte bilgilendirme agina dahil olunmasi ile Ajans, ¢agri konularinin
uygunluguna gore ya kendisi bagvuru yapacak ya da bolgedeki paydaslar1 yonlendirerek Bolgede
uygulanacak ulusal ve uluslararasi projelerde artig saglanmasina katkida bulunacaktir.

EURADA

Avrupa Kalkinma Ajanslart Birligine (The European Association of Development Agencies —
EURADA) iiyelik i¢in ¢aligmalara baglanmis olup 2017 yilinda ilgili ¢aligmalar siirdiiriilecektir. Bu
kapsamda, EURADA (yesi yurt disindan bir kalkinma ajansi ile is birligi protokolii imzalanmasi
icin ¢alismalar devam etmektedir. Is birligi protokolii imzalanmas: ile Bolge’nin uluslararasi
projelerdeki is birligi potansiyeli ve ilgili fonlardan aldig1 payin artirilmasi planlanmaktadir.

UFUK 2020

Ufuk 2020 ¢ergceve programina ortak veya koordinatér olarak basvuru yapacak kurum ve
kuruluslarin yurt disi is birliklerini gelistirmeleri amaciyla uluslararasi aglara dahil olmalar1 biiyiik
onem arz etmektedir. Bu kapsamda gerekli aglarin olusturulmasi ve uygun projelerde ortak veya
koordinator olarak yer almak amaciyla Ufuk 2020 g¢agri konularma yonelik dizenlenen Bilgi
Giinleri’ne ve ag gelistirme toplantilarina TUBITAK destegi alinmasi halinde katilim saglanacak;
katilim saglanan toplant1 sayis1 2’yi gegcmeyecektir. Katilim saglanacak toplantilarin enerji ve gevre
alanlarina yonelik diizenlenmis olmasina dikkat edilecektir. Bu ziyaretlerde Bolge’de kritik Gneme
haiz sektorlerdeki projeler yakindan takip edilecek olup hem Ajansin hem de Bolge iginde
uluslararas1 projelerde yer almak isteyen diger kurum/kuruluslarin séz konusu projelere dahil
olmalar1 i¢in gerek duyacaklar1 ag kurma ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir.
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EURODESK

Eurodesk, genclerin egitim ve genclik alanlarindaki Avrupa firsatlarindan yararlanabilmeleri ve
faaliyetlere katilim1 hakkinda bilgi saglayan Avrupa Bilgi Ag1’dir.

Eurodesk Tirkiye Temas Noktalari; AB Bakanligi, AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan, genglere ve genclere hizmet edenlere Avrupa Firsatlari
hakkinda bilgi vermekle yetkilendirilmis kurumlardir.

Ajansimiz olarak 2017 yili i¢inde “Eurodesk Temas Noktasi” olmak igin ilgili teklif gagrisi
doneminde basvuru yapilmasi planlanmaktadir.

UNESCO Yaratici Sehirler Ag1

Cini triinlerinin markalagma diizeyinin ve Kiitahya ilinin bu alanda siirdiiriilebilir kalkinma
potansiyelinin arttirtlmast amaciyla UNESCO Yaraticit Sehirler Agi’nin Zanaat ve Halk Sanatlar
Dali’na, Kiitahya ilinin ¢ini sektorii lizerinden dahil edilmesi hedeflenmektedir. Bu aga dahil
olunmasi, Kiitahya ¢inisinin marka degerini énemli Olcilide artiracak, ¢ini glidiimlii projesine ve
sektorde gelistirilecek diger projelere 6nemli katki yapacaktir. 2016 yilinin 2. yarisindan itibaren
baslayan faaliyetler 2017 yilinda acilmasi beklenen basvuru cagrisinin tamamlanmasi ile beraber
sonuglandirilacaktir. Basvuru formu teslimi Oncesi sehrin aga {iye diger sehirlere ve Paris’teki
UNESCO ana merkezine tanitilmasi i¢in yiiriitiillen lobi ¢aligmalar1 2017 yilinda da devam
edecektir. Bu kapsamda 2016 yilinda Japonya’nin Kanazawa ve Sasayama sehirleri ile ABD’nin
Santa-Fe sehri ziyaret edilmis olup 2017 yilinda ise UNESCO ana merkezine ve aga yeni liye olan
sehirlere ziyaretler gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Giiney Kore’nin Icheon sehri, 2017 yilinda
gidilmesi planlanan aga iiye sechirlerden biri olup ziyarete 2 (iki) Ajans personeli katilim
saglayacaktir. Ayrica Paris’te bulunan Unesco Genel Merkezi ile ag iiyesi Italya’nin Fabriano
sehrine lobi ¢alismalar1 kapsaminda ziyarette bulunulacak olup ziyaretlere 3 (li¢)’er ajans personeli
katilim saglayacaktir.

Tablo 21 — Ag Gelistirme Calismalari

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
C e . . 01.01.2017
Uluslararas1 Ag Gelistirme Ziyaretleri PGUB 31122017 60.000
. 01.01.2017
Toplant1 ve Organizasyon Caligmalari PGUB 31122017 20.000
Toplam 80.000
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2017 yili proje ve faaliyet destekleri, basta 10. Ulusal Kalkinma Plan1 olmak {izere ulusal 6l¢ekteki
diger plan ve programlar ile Ajans tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023) ve
Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinda (YEGEP) yer alan hedef ve stratejilere uygun olarak
belirlenecektir. Programlarin gelistirme siireci PBKB ile birlikte koordine edilecek olup
tasarlanmasinda asagidaki hususlara dikkat edilecektir.

4, 2017 yilinin Kalkinma Bakanliginin kalkinma ajanslari ile is birligi i¢inde alternatif destek
mekanizmalar1 gelistirme siireci olarak belirlenmesi sebebiyle bu yil proje teklif cagrisi ve
dogrudan faaliyet destegine yonelik program hazirlanmasi Ongoriilmemektedir. Diger
taraftan 2017 yilinda Ajansimizca gelistirilecek giidiimlii ve alternatif destek mekanizmalari,
Bakanlik tarafindan uygun goriilmesi halinde uygulanacaktir.

4, Giidiimli proje destekleri kapsaminda;

v 13.05.2016 tarihinde bagvuruya acilan ve Iscehisar Mermer Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinin basvuru sahibi olarak belirlendigi “Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek
Katma Deger” projesi basvuru siiresi igerisinde sunulmadigi i¢in 2016 Yili Giidiimlii
Proje Destegi kapatilmis olup proje revize edilerek 2017 Yili Glidiimlii Proje Destegi
kapsaminda yeniden Bakanlik onayina sunulacaktir.

v' Ayrica 2017 yilinda Kiitahya, Manisa ve Usak illeri igin gelistirilecek gtidimli
projelerin fizibilite hazirhik siirecinin tamamlanmasini miiteakip Gilidiimlii Proje Bilgi
Formu hazirlanacak ve Bakanligin onayina sunulacaktir.

4, Teknik destegin uygulanmasina devam edilecektir.

4, KOSGEB ile isbirligi igerisinde uygulamali girisimcilik egitimi verilecektir.
2017 yili igerisinde gerceklestirilecek proje ve faaliyet destekleri 2 (iki) ana grupta toplanmaktadir:
1) 2016 Yihnda flan Edilen Programlar

4, 2016 Yil1 Proje Teklif Cagrist

v Siirdiiriilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (SUCEP)

4, 2016 Y1l1 Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD) (2. Dénem)
2) 2017 Yilinda ilan Edilecek Programlar

4, 2017 Y1l Gidiimlii Proje Destekleri (2017 GPD)

v" Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger
v Kiitahya Cinisinin Markalagsmas1 ve Katma Degerinin Artirilmasi

v' Usak Deri Sektériiniin Cesitlendirilmesi ve Nihai Uriin Uretme Kapasitesinin
Gelistirilmesi

v' Manisa Ili Giidiimlii Projesi

4, 2017 Y1l Teknik Destek Programi (2017 TD)
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Tablo 22 — Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Proje ve Faaliyetler

Oncelik Alanlari

Is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi

Yatirim destek ve tanitima yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek uygulamalarimin tasarlanmasi

Bolgesel yenilik stratejilerinin gelistirilmesi

Girisimciligin gelistirilmesi

XX X | XX

Yerel turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi

Sosyal girisimciligin gelistirilmesi

Istihdamu artiric1 faaliyetlerin desteklenmesi, istihdam yogun sektdrlerin gelistirilmesi

X

Kirsal alanda tarim dis1 istihdami artirmaya yonelik iktisadi faaliyetlerin desteklenmesi

X

X

Bolge diizeyinde nitelikli is giicii piyasasi arastirmalarinin yapilmasi, is giicii piyasasinin etkin ¢aligmasina
yonelik uygulamalarin tasarlanmasi, desteklenmesi ve egitim hizmetlerinin isgiicii talebine uyumlu hale
getirilmesi

Egitim ¢agindaki niifus dahil olmak iizere beseri kaynaklarin gelistirilmesi

X

X
X

Bolgeye 6zgii sosyal sorunlarin tespit edilmesi ve bunlara yonelik ¢ozim Gretilmesi

X

X
X

Bolge ici, kirsal-kentsel alanlar arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi

Metropol, endustriyel merkez, diisiik gelirli bolgelerdeki merkez niteligi gii¢lendirilecek sehirler gibi
onemli kentlere yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Bolgenin 6zel nitelikli alt bolgelerine, ilgelerine veya korunacak alanlara yonelik 6zel ¢alisma ve tedbirlerin
gelistirilmesi

X

Bolge Plani 6ncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali bityiik 6l¢ekli kamu yatirimi 6nerilerinin
gelistirilmesi

Cevre koruma ve siirdiiriilebilir ¢evre yonetimine yonelik ¢caligmalarin desteklenmesi

Yenilenebilir enerji liretimi ve enerji verimliligine yonelik caligmalar yiiriitiilmesi

Cok tarafli is birligi modellerinin gelistirilmesi

XX |X] X

XX |X] X

XX [IX] X

XX [X] X

XX [X] X

BK1’ler ile ortak ¢aligmalar ve BKi eylem planlarinin hayata gegirilmesine yonelik faaliyet ve desteklerin
uygulanmasi

Bolgeyi dogrudan etkileyen bolge dis1 gelismelere yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi

A: Analiz; S: Strateji Gelistirme; K: Kolaylastiricilik Isbirligi Gelistirme; E: Teknik Destek Disinda Egitim
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3.4.1. Mali ve Teknik Destek Program Butgeleri

2017 yihi igerisinde 6denmesi Ongorillen mali ve teknik desteklere iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Tablo 23 — Mali ve Teknik Destek Program Butceleri

Faaliyet Adi flan Yih Sorumlusu Suresi* Maliyet (TL)
2014 TECDP** 2014 iDB TR 130.000
2015 SAREP** 2015 iDB N 1.710.000
2015 SOBEP** 2015 DB RIS 8.465.000

2016 YKMDP 2016 als o 9.515.000
2016 SUCEP** 2016 e e 4.189.000
2016 DFD** 2016 als 11 o1y 695.000

2017 GPD (METAM)*** 2016 e ORTRTIE 3.000.000
2017 ADM 2017 b RTEISH 11.870.000

2017 TD 2017 e o 001 1.000.000
Toplam 40.574.000

* Programin ilan edildigi/edilecegi tarih ile muhtemel program kapanis tarihleri esas alimmistir.

** Programlar kapsaminda 2015 ve 2016 yillarinda yapilan on ddeme tutar: (avans) olan 4.467.470,10 TL, bu
rakamlara dahil edilmistir.

*** 2017 GPD kapsaminda yiiriitiilecek Mermerde Yiiksek Verim Yiiksek Katma Deger (METAM) projesine tahsis
edilmesi planlanan mali kaynak tutari 4.275.000 TL olup bunun 3.000.000 TL’sinin 2017 yilinda ddenecegi
Ongorilmektedir.

3.4.2. 2016 Yilinda ilan Edilen Programlar
3.4.2.1. Siirdiiriilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Program (SUCEP)

Program kapsaminda asil olarak belirlenen 26 projenin 24’1 ile sdzlesme imzalanmistir. Proje hesap
islemlerini “Kalkinma Ajanslari Mali Desteklerinden Yararlanan Kamu Idarelerine Tahsis Edilen
Kaynaklarin Aktarimi, Kullanmimi, Muhasebelestirilmesi ile Diger Hususlara fli@kin Usul ve
Esaslar” geregi yapmasi gereken iki yararlanici ile s6zlesmeler Ocak 2017’°de imzalanabilecektir.

Tablo 24 — SUCEP Alt Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi (TL)
.. s . 01.01.2017
So6zlesmelerin Imzalanmasi Siireci PYB 31.01.2017 0
Toplam 0
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3.4.2.2. 2016 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Program (2016 DFD)

2016 DFD 30.11.2016 tarihinde bagvuruya kapatilmis olup toplam 2 dénem halinde yiiriitiilmiistiir.
Ikinci dénem sdzlesme imzalama siirecinin Subat 2017°de tamamlanmas1 6ngériilmektedir.

Tablo 25 - 2016 DFD 2. Dénem Alt Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi (TL)
. o . 01.01.2017
So6zlesmelerin Imzalanmasi Siireci PYB 24.02.2017 0
Toplam 0

3.4.3. 2017 Yilinda ilan Edilecek Programlar
3.4.3.1. 2017 Yih Giidiimlii Proje Destekleri (2017 GPD)
3.4.3.1.1. Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger Projesi

2016 Y1l Gilidiimlii Proje Destegi kapsaminda uygulanmasi 6ngoriilen “Mermerde Yiiksek Verim,
Yiiksek Katma Deger (METAM)” projesi bagvuru siiresi icerisinde sunulmadigi i¢in program,
22.02.2017 tarihli ve 2017-02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 6 nolu karar geregince
kapatilmistir. Aynm1 karar geregince basvuru sahibinin degisen ortaklik yapisi dikkate alinarak
Calisma Programi ve Glidiimlii Proje Bilgi Formu revize edilerek proje, 2017 Y1l Giidiimlii Proje
Destegi kapsaminda desteklenmek iizere Bakanligin onayma sunulacaktir. Projenin 2017 yihi
igerisinde baslamasi ve 2019 yilinda tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.

3.4.3.1.2. Kiitahya Cinisinin Markalasmasi ve Katma Degerinin Artirilmasi

Proje kapsaminda saha ¢alismalar1 ve arastirma faaliyetleri 2017 yilinda tamamlanacaktir. Fizibilite
caligmalarinin tamamlanmasi akabinde Calisma Programi revize edilecek ve Gudimli Proje Bilgi
Formu ile birlikte onaya sunulacaktir. Bakanlik tarafindan onaylanmasi durumunda gdimli proje
destek siireci baslatilacaktir.

3.4.3.1.3. Usak Deri Sektoriiniin Cesitlendirilmesi ve Nihai Uriin Uretme Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Projenin saha calismalar1 ve arastirma faaliyetleri 2017 yilinda tamamlanacaktir. Bu kapsamda,
fizibilite calismalarinin tamamlanmasi halinde Calisma Programi revize edilecek ve Gudiumli Proje
Bilgi Formu ile birlikte onaya sunulacaktir. Bakanlik tarafindan onaylanmasi durumunda gtidimli
proje destek siireci baslatilacaktir.

3.4.3.1.4. Manisa Ili Giidiimlii Projesi

Manisa ili i¢in gida, elektronik, kalipgilik gibi sektorlerde 6zel sektor isletmeciligini gliglendirecek
sekilde, iiretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyl uygulama oOrneklerinin olusturulmasi,
sektorel ¢esitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin
gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi, {iniversite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni
hizmet ve iiretim organizasyonlarmin gelistirilmesi, igbirligi aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi,
kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistirilmesi
ekseninde giidiimlii proje gelistirme calismalan yiiriitiilecektir. Diger glidiimlii projeler gibi onay
siiregleri tamamlandiginda destek siireci baslatilacaktir.
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Tablo 26 — 2017 GPD Alt Faaliyetleri

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
PYB
Proje Gelistirme Siireci PBKB 8;8238% 2.000
PGUB T
PYB
Baglangi¢c ve Mutabakat Toplantilar PBKB 05.06.2017 3.000
14.07.2017
PGUB
. 17.07.2017
Yonetim Kurulu Onay1 PYB 28.07.2017 0
. — 31.07.2017
Proje Basvuru Siireci PYB 2710 2017 0
- . . . 30.10.2017
Degerlendirme Siireci ve Yonetim Kurulu Onay1 PYB 17112017 0
. : . PYB 20.11.2017
So6zlesme Imzalama Siireci iDB 30112017 0
Toplam 5.000

3.4.3.2. 2017 Y1ih Teknik Destek Program (2017 TD)

Amact “Ajans tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif ¢agrisi ile iliskilendirilmemek kosuluyla
TR33 Bdlgesi’'nin beseri sermayesini ve kurumsal kapasitesini gelistirici nitelikteki egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, damigmanhik saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararas iliskiler kurma faaliyetlerinin desteklenmesi” olan 2017 TD’nin oncelikleri asagida yer
almaktadir.

1) Yerel yonetimlerin basta planlama caligmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici
veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerinin desteklenmesi

2) Diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluglarinin yerel ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalarinin desteklenmesi

2017 TD kapsaminda desteklenmesi planlanan 25 adet 6rnek faaliyet asagida gosterilmektedir.

Tablo 27 — 2017 TD Kapsaminda Desteklenecek Ornek Faaliyet Konulari

#  Ornek Faaliyet Konusu Ornek Faaliyet Konusu # Ornek Faaliyet Konusu
1 Bilisim Teknolojileri 10 Kurumsallagsma 19 Risk Yonetimi
2 Dis Ticaret 11 Kimelenme 20 Sosyal Medya
3 Egitimci Egitimi 12 Lojistik 21 Stratejik Planlama
. e . . Stres, Kriz, Toplant1 ve
4 Etkili Sunum Teknikleri 13 Maliye ve Finans 22 Zaman Yonetimi
Hizli ve Etkin Okuma . .. e
5 Teknikleri 14 Markalagma 23 Surec Analizi ve Yonetimi
. . Tedarik ve Satin Alma
6 Hibe ve Tegvikler 15 Mevzuat 24 Yénetimi
7 fletisim Teknikleri 5 R, IRl o Yenilikgilik
Iliskileri
8 Kalite Yonetimi 17 Performans Y 6netimi
9 Kogluk 18  Proje Yazma ve Yritme
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2017 TD kapsaminda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar ile bunlarin kurdugu ya da ortagi
oldugu tiizel kisiligi haiz isletmeler uygun bagvuru sahibi olarak tanimlanacaktir.
2017 TD’nin éngorilen bitgesi 1.000.000 TL olup talep edilen egitim/danismanlik hizmeti 15.000
TL’ye kadar Ajans tarafindan karsilanacaktir. Egitim/danismanlik hizmetinin Ajans personeli
tarafindan verilebilecek olmasi durumunda hizmet alimi yapilmayacaktir.
2017 TD’nin 03.03.2017 tarihinde ilan edilmesi planlanmakta olup Ongoriilen siire¢ asagida yer
almaktadir:
Tablo 28 — 2017 TD Alt Faaliyetleri
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Tahml(r_:_lLI\)/Iallyet
Programin Hazirlanmasi ve PYB 01.01.2017 0
Ilan Edilmesi Siireci PBKB 03.03.2017
.. PYB 03.03.2017
Basvuru Kabul Siireci YDO 28.04.2017 0
1. Dénem
(Mart - Nisan Proje Degerlendirme Siireci PYB ggggggg 0
2017) =
Soézlesme Imzalama Siireci PYB ggggggg 0
L PYB 01.05.2017
Basvuru Kabul Siireci YDO 30.06.2017 0
2. Dénem
(Mayis - Haziran  Proje Degerlendirme Siireci PYB giggégg 0
2017) e
Sézlesme Imzalama Siireci PYB ggggggg 0
.. PYB 01.07.2017
Basvuru Kabul Siireci YDO 31.08.2017 0
3. Donem
(Temmuz - Proje Degerlendirme Siireci PYB gggg;gg 0
Agustos 2017) o
Sézlesme Imzalama Siireci PYB g?igggg 0
L PYB 01.09.2017
Basvuru Kabul Siireci YDO 31.10.2017 0
4. Donem
(Eylal - EKim Proje Degerlendirme Siireci PYB géﬂégg 0
2017) f—
" ; o 01.12.2017
S6zlesme Imzalama Sureci PYB 29.12 2017 0
(Ka5s.1r?1ij-n§2;hk Bagvuru Kabul Siireci PYB 01.11.2017 0
3 YDO 29.12.2017
2017)
Toplam 0
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3.4.3.3. 2017 Yihh Uygulamah Girisimcilik Egitimi (2017 UGE)

Ajansimiz ve KOSGEB arasinda imzalanan protokol kapsaminda 2017 yili igerisinde ilki Mayis
ayinda, digerleri ise Eyliil ve EKim aylarinda olmak {izere girisimcilik kursu agilacaktir. Girisimcilik
kurslari, Mayis ayinda il merkezlerinde diizenlenecek, diger aylarda ise gelecek talep ve edinilen
tecriibeler dogrultusunda ilge merkezlerinde de yapilabilecektir.

Tablo 29 — Uygulamali Girisimcilik Egitimi Alt Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi (TL)
oy PYB 01.04.2017
Egitim Hazirliklart YDO' lar 31122017 40.000
PYB
Toplant1 ve Organizasyonlar YDO’lar 01.04.2017 260.000
. 31.12.2017
IDB
Toplam 300.000
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3.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2017 yilinda YDO’lar tarafindan yiiriitiilecek yatirim tanitimi ve yatirim destek faaliyetlerinin etkin
ve sistematik bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in 27.08.2014 tarihli ve 29101 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtrliige giren Kalkinma Ajanslar1 Yatirinm Destek Ofisleri Yonetmeligi ile 2016 yili
sonuna kadar hazirlanacak olan il Yatinm Destek ve Tanitim Strateji Belgeleri temel referans
olarak kullanilacaktir. Bu baglamda; 2017 yili igerisinde Bolge i¢i ve Bolge disi belirlenen
kurumlara c¢alisma ziyaretleri yapilip is birliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. 2017 yilinda
Bolgemiz igin Onemli olan fuar ve organizasyonlardan ikisine stant agmak suretiyle katilim
saglanacak, digerlerine ise ziyaretler yapilacaktir. Kalkinma Ajanslart Yatirnm Destek Ofisleri
Yénetmeligi’nde belirtilen Il Yatinm Ortami Degerlendirme Raporlarmin hazirlanmasi hususuna
yonelik olarak yapilacak caligmalar ilk donem i¢in Diinya Bankasi ile beraber yiiriitiilecek olan
proje kapsaminda devam etmekte olup sonraki yillara ait Yatirnrm Ortami Degerlendirme Raporlari
yillik olarak proje kapsaminda hazirlanan raporun metodolojisine uygun olarak yapilmaya devam
edecektir. Yatirrm ¢cekme ve tanitim noktasinda temel dokiiman olacak il Yatirim Destek ve Tanitim
Strateji Belgeleri icin Hazirlama Rehberi Kalkinma Bakanligi tarafindan 2016 yili Kasim ayi
icerisinde Ajanslara gonderilmis olup 2016 yili sonuna kadar ilgili stratejiler hazirlanacak ve
stratejinin uygulamasi 2017 yilinda yapilacaktir. Yatirimcilarin hizmetine sunulmasi planlanan web
siteleri ile ilgili domainler satin alinmig olup yatirim ortami ve tesvikler ile ilgili modiillerin
eklenmesiyle beraber web sitelerinin altyapi c¢alismalari 2017 yilinda tamamlanarak web siteleri
kullanima agilacaktir. S6z konusu faaliyetlere iliskin maliyetler; faaliyetin yerine getirilmesi
sirasinda yapilmasi1 muhtemel harcamalar dikkate alinarak belirlenmistir. Biitiin YDO’lar illerinde
bulunan yatirim arazisi ve taginmazlari ile ilgili yatirimcilara sunulmak iizere veri toplamaktadir.
Ayrica Kalkinma Bakanlig1 ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi arasinda imzalanan Cografi Bilgi
Sistemler Projesi protokolii ile 65. Hiikiimet Programi’nda ve Yatinm Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan 2015-2016 Eylem Plani’nda vurgulandigi gibi
yatirimctya yatirim yeri konusunda daha kolay veri paylasimi saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda 2016 yili icerisinde diizenlenen Cografi Bilgi Sistemleri Eylem Plan1 Caligsmalarina
katilim saglanarak c¢aligmalara destek verilmistir. 2017 yilinda da CBS ile ilgili ¢alismalara devam
edilecek olup en kisa zamanda Bolgedeki yatirimcilarin hizmetine sunulacaktir.

3.5.1. Bolge Turizmine Yonelik Tamtim (FAM TRIP) Faaliyetleri

Daha onceki yillarda THY is birligiyle gergeklestirilen tanitim turlar1 (FAM Trip) ile Kltahya
Yatirnm Destek Ofisi, Kiitahya’ya gelen ziyaretcilere rehberlik ve danigsmanlik hizmeti vererek hem
Kiitahya’nin kiltlirel ve termal turizm potansiyelini gosterme sansi bulmus hem de il yatirim ortami
hakkinda bilgi vererek ildeki yatirnm olanaklarini tanitmistir. Diger taraftan Ulkemizdeki ilk
bolgesel havalimani olan Zafer Havalimani, Bolgenin termal turizmine dogrudan erisim imkani
sunmaktadir. Ayrica, Zafer Havalimani biinyesinde bu yil kurulan Giimriik Midirligiinin devreye
girmesiyle glimriiklii girislerin yapilmasinin, yani dogrudan yurt dist gelisli seferlerin artmasinin
oniti agilmistir. Bu lojistik avantajlar ile Bolgenin 6zellikle termal turizm potansiyelini daha fazla
sayida tur operatdriine ve acentesine tanitma firsati dogmustur.

2017 yilinda THY is birliginde yurt disindan Bolgemize yonelik olarak 6zellikle saglik ve termal
turizmi kapsaminda 10-15 kisilik gruplar halinde seyahat acenteleri ve tur operatorlerinin katilacagi
tanmitim turlar1 (FAM Trip) gergeklestirilecektir. Bu kapsamda gergeklestirilecek turlar 2-3 glnlik
programlar olup tur kapsaminda Bolgemizde faaliyet gosteren 5 (bes) yildizli oteller ile Kiitahya ve
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Afyonkarahisar’da faaliyette bulunan fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri ziyaret edilecektir.
Ziyaret programinin siiresine gore gezilecek otel sayisi degismektedir. S6z konusu program
kapsaminda otel konaklamalar1 5 yildizli oteller tarafindan, gidis-doniis masraflar1 ise THY
tarafindan tcretsiz karsilanmaktadir. Program dahilinde Ajansimiz tarafindan sadece ulasim igin
hizmet alim1 yontemiyle uygun bir ara¢ temin edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 30 — Bolge Turizmine Yonelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri

Tahmini Maliyet
(TL)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi

Bdlge Turizmine Yo6nelik Tanitim (FAM , 01.01.2017
TRIP) Faaliyetleri Diizenlenmesi YDO'lar 31.12 2017 10:000
Toplam 10.000

3.5.2. Yerli Yatirnmcilara Yonelik Tamitim Faaliyetleri

Bolge’nin yatirim potansiyelinin tanitilmasi, yurt i¢i organizasyonlar ile desteklenerek yurt i¢cinden
yatinimcilarin da Bolgemize ve Ozellikle Altintas’ta yeni kurulacak olan Kiitahya Zafer OSB’ye
yatirim yapmalar1 igin calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda 6zellikle Istanbul, Kocaeli, Ankara ve
sanayilesme yoniinden doygunluga erismis diger illerdeki Organize Sanayi Bélgeleri takip edilecek
ve buralarda birer giinliik Yatinnm Tesvik Egitimleri ile beraber Bolge’nin yatirnm avantajlar
hakkinda bilgi verilecektir. S6z konusu programlar i¢in organizasyonun yapilacagi Organize Sanayi
Bolgesi velveya Ticaret ve Sanayi Odalar ile ortak hareket edilerek bu kurum ve kuruluslarin
toplant1 salonlarindan istifade edilecektir. Toplant1 salonu sikintis1 olabilecek yerlerde civardaki
oteller veya toplanti salonlar kiralanacaktir. Ayrica halihazirda Bolge’de faaliyet gosteren firma ve
isletmelerin yatinm ivmesini arttirmak amaciyla sektorel diizeyde farkindalik ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenecektir. Bu toplantilarda Bolge’deki firmalara mevcut tesvik sistemi ve diger
maliyet azaltici tesvik ve uygulamalar anlatilacaktir. Bu toplantilarla beraber, firmalara mevzuat ve
uygulamalara yonelik birinci elden destek olmak suretiyle firmalarin potansiyel yatirim imkanlari
konusunda farkindaliklarinin arttirilmasi, siireclerle ilgili tereddiit ve cekincelerinin giderilmesi
saglanacaktir. Bu sekilde Bolge’nin igsel yatirim dongilistine ivme kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 31 - Yerli Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu (TL)
Yerli Yatirimeilara Yonelik Tamtim Faaliyetleri , 01.01.2017
Diizenlenmesi WDIE 31.12 2017 10y
Toplam 10.000

3.5.3. Fuar ve Organizasyonlara Katilim

2016 yilinda bolge illerinde ¢esitli sektorlerden firmalarin yogun olarak katildigi fuarlar tespit
edilerek bu fuarlara 2017 yilinda stant agcilmadan ziyaretlerin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu sayede, Bolge firmalar ile diyaloglar gelistirilecek; yapilan gériisme ve temaslarda illerin
yatirim ortami, Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanligi tesvikleri anlatilacaktir. Bu fuarlarda
gorilisiilen firmalara ayrica Ajans ve Bolge’nin tamitimi i¢in hazirlanan tanitim materyalleri
dagitilacaktir.
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TR33 Bolgesi illeri agisindan 6nemli bir potansiyel arz eden termal, saglik ve kiiltlir turizmi
kapsaminda 26-29 Ocak 2017 tarihleri arasinda diizenlenmesi planlanan 21. Emitt 2017 Dogu
Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari’na stant ile katilim saglanmasi planlanmaktadir.
Ayrica Bolgemizdeki turizm zenginliklerini, farkli destinasyonlar1 yerli ve yabanci turizm
yatirimcilarina, acentelere, alicilara ve tatil plan1 yapmakta olan son tiiketicilere ulastirma imkéani
saglayacak olan 07-10 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilecek Travel Turkey Izmir 2017
Fuar1’na stant agmak suretiyle katilim saglanacaktir. S6z konusu fuarlara katilim igin alinacak stant
alanlar1 11 Kiiltiir ve Turizm Mudurlukleri ile tim TR33 Bélgesi illerini temsil edecek sekilde
organize edilecektir, ancak 6zel sektor temsilcilerine yer tahsisi yapilmayacaktir. Ayrica, Bolge
potansiyellerinin tanitimina yonelik olarak Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilmesi halinde
diger fuarlardan bir tanesine daha stant agilmak suretiyle katilim saglanacaktir. Katilim saglanmasi
planlanan fuarlar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 32 — Fuar ve Organizasyonlar

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi
24. Uluslarare}:rl] S;SZ Thtisas Fuar Manisa YDO igggégg
s voo BT
Automekanika 2017 Kitahya YDO 06.04.2017
Istanbul Manisa YDO 09.04.2017
Yorex — Yoresel Uriinler Fuari TUm YDO’lar gzigggg
IDF 2017 istanbul 10. Deri Fuar1 N[ZTE%{T)DOO ggﬂggg
Foodex izmir Gida ve Gida Teknolojileri 2017 Afy‘,’\;";gir:: 'f(a[; g DO 82:11:;81;
Travel Turkey Tim YDO’lar %gggg
Plast Eurasia Istanbul 2017 Manisa YDO 8213;8%

Tablo 33 — Fuar ve Organizasyonlara Katilim

. o Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
- , 01.01.2017
Stantla Katilim Saglanacak Fuarlar YDO’lar 3112 2017 500.000
. . . , 01.01.2017
Ziyaretgi Olarak Katilim Saglanacak Fuarlar YDO’lar 31122017 30.000
Toplam 530.000
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3.5.4. Tesvik Belgesi Diizenlenmesi, izlenmesi ve Ekspertiz islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ajanslara Ekonomi Bakanligi tarafindan Yatirim
Tesvikleri konusunda gorevler verilmistir. Bu gorevlerden biri sabit yatirim tutari1 10 milyon TL’yi
asmayan yatirimlarin genel tesvik bagvurularinin yerel birim olan Kalkinma Ajanslari tarafindan
kabul edilmesidir. Bunun yani1 sira 05.10.2016 tarihinde yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile 10
milyon TL’yi ge¢cmeyen bolgesel tesvik basvurularinin da Kalkinma Ajanslar tarafindan kabul
edilmesine olanak saglanmistir. Bakanlar Kurulunun aldigi bu karar ile TR33 Bolgesi’ne yatirim
planlayan yatirimcilara bolgesel tesvik bagvurusu siirecinde biiyiik kolayliklar saglanacaktir.
Yatirimcilarin bu konudaki farkindaligini artirmak icin bolgesel tesvik belgesi basvuru ve
uygulamasi ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir. TR33 Bolgesi’nde yapilacak ve
ilgili kosullar1 saglayan yatirnmlarin Yatirm Tesvik Belgesi bagvurular, ilgili mevzuatlar
cercevesinde kabul edilerek gerekli islemler Yatirim Destek Ofisleri eliyle yiiriitiilecektir.

S0z konusu Bakanlar Kurulu Karari ile Ajanslara verilen bir diger gérev 6 aylik donemler itibariyla
yatirim tesvik belgesine bagli yatirimlarin izlemelerinin yapilarak bu yatirimlara iligkin yatirim
takip formlarmin ilgili kisilerden talep edilmesidir. Bu kapsamda, 2017 yilinda yatirim tesvik
belgelerinin izleme islemleri gerceklestirilecektir. Izlemeleri yapilan ve Yatiim Takip Formlar
teslim alinan firmalar e-tesvik sistemine girilecek ve tiim izlemeler tamamlandiktan sonra bir rapor
ile Ekonomi Bakanligina gonderilecektir. Bunun yaninda tamamlanan yatirimlar i¢in de Ekonomi
Bakanlig1 kapama ve ekspertiz islemleri i¢in Yatirim Destek Ofislerini gorevlendirebilmektedir. Bu
sebeple Ekonomi Bakanligi tarafindan verilecek ekspertiz islemleri de y1l boyunca devam edecektir.

Tablo 34 — Tesvik izlemeleri ve Ekspertiz Islemleri

Tahmini
Maliyet (TL)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi

Tesvik Basvurulari, Yatirim Izlemeleri ve Ekspertiz , 01.01.2017
islemleri VIDIGHES 31.12.2017 D0
Toplam 10.000

3.5.5. TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi illerinde yatirnm yapmak isteyen yatirimcilara yon vermesi amaciyla, illerde 6ne
cikan sektorlerde fizibilite raporlarinin 2016 yilinda hazirlanmasi planlanmaktaydi. Ancak personel
sayis1 yetersizliginden dolay1 raporlarin hazirlanmasinda aksamalar meydana gelmistir. S6z konusu
sektorel rapor calismalarinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Raporda yer
alacak sektorler Afyonkarahisar i¢in mermer, saglik turizmi, ileri teknoloji (termal) seracilik;
Kitahya icin otomotiv yan sanayi (karoser, koltuk, elektrik aksam ve parcalar gibi), Kitahya
Merkez Yoncali termal bolgesinde 5 yildizli otel (termal, spa), teknik seramik (buji, fren diski,
protez dis vb.); Manisa i¢in tarima dayali sanayi (kurutulmus iiriinler), beyaz esya (beyaz esya nihai
iirlin liretimi), otomotiv yan sanayi (aktarma organlar1 ve motor pargalar1 imalati); Usak i¢in deri,
teknik tekstil ve seramik olacaktir.
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Tablo 35 - TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
- .. , 01.01.2017
TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmast YDO’lar 3112 2017 50.000
Toplam 50.000

3.5.6. Yatirim ve Tanitima Yonelik Web Sitesinin Yapilmasi

TR33 Bolgesi illerinin yatirim olanaklarinin tanitimi amaciyla igerisinde illerde saglanan tesvikler,
one ¢ikan sektorler ve bu sektorlere iligskin raporlar gibi hususlarin yer aldigi www.zaferinvest.org.tr
alan adl1 web sitemiz yurt dis1 kaynakli saldirilara maruz kaldigi i¢in yaymi durdurulmustur. Hem

giivenlik yoniinden hem de sistem giincellemeleri ile web sitemizin yeniden yapilmasi gerekmis
olup 2017 yilinda yeniden kurulacaktir. Web siteleri ile ilgili domainler satin alinmig olmakla
beraber yatirim ortami ve tesvikler ile ilgili modiillerle beraber 2017 yili i¢erisinde sitenin altyapi
caligmalar1 tamamlanacaktir. Ayrica web sitesine interaktif harita modulleri hizmet alim yontemiyle
eklenecektir. Bu web sitesi ile yatinmcilarin ihtiyag duyacaklari cesitli lojistik, sosyal ve ekonomik
verilerin ve bilgilerin bir arada bulundugu bilgi dokiimanlar1 ve istatistiksel bilgilerin giincelliginin
korunmasi saglanacak olup bu bilgi/belgeler ile yatirimcilarin sorularina yeterli ve yerinde geri
dontisler yapilacaktir.

Tablo 36 — Yatirim ve Tanitima Y 6nelik Web Sitesinin Olusturulmasi

Tahmini
Maliyet (TL)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi

Yatirim ve Tanmitima Yonelik Web Sitesinin YDO’lar 01.01.2017 50.000

Olusturulmasi 31.12 2017
Toplam 50.000

3.5.7. 11 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

[lde yatinmlarin gelismesinin oniindeki engellerin tespit edilmesi, ¢dziimii i¢in sorumlularin
belirlenmesi, ilin rekabet giicii ve potansiyeli olan sektérlere odaklanmasini saglayarak yonlendirme
ve destekleme saglamasi, yurt i¢i ve yurt disi yatirnm ¢ekme ve tanitim faaliyetinde ilgili kurum ve
kuruluslar arasinda is birligi esaslarinin belirlenmesi amaciyla hazirlanacak olan Il Yatirrm Destek
ve Tanitim Strateji Belgeleri Hazirlama Rehberi, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2016 yili Kasim
ay1 igerisinde Ajanslara gonderilmistir. Hazirlanacak strateji ile TR33 Bolgesi’ndeki illerin yatirim
destek ve tanitimi konusunda, ildeki tiim ilgili kurum ve kuruluslar1 ayni1 vizyon etrafinda bir araya
getirerek kurumlar arasi etkilesim ve is birliginin gelistirilmesi, ilin yatirim destek ve tanitimi
konusunda yasanilan sorunlara ¢dzimler 0Uretilmesi ve bdylece ilin yatirnm destek ve tanitimi
konusunda yiiriitiilecek faaliyet ve calismalara etkinlik kazandirilmasi amaglanmaktadir. Stratejinin
hazirlik siirecinin 2016 yili sonunda tamamlanmasi hedeflenmekte olup uygulama siirecinin 2017
yilinda baglayip ayni yil igerisinde gergeklestirilmesi Ongorulmektedir. Stratejinin uygulama
surecinde stratejide belirlenen hedeflerin gergeklesme durumunu izlemek igin ilgili kurum ve
kuruluglar ile belli araliklarda toplantilar gerceklestirilecektir. Strateji belgesinin hazirlik ve
uygulama surecinde gerekli olan maliyetler hizmet alim yontemiyle karsilanacaktir. Strateji
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kapsaminda bdlgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve
gorsel malzemeler hazirlanacaktir. Bu kapsamda, mevcutta hazirlanan brosiirlere ilaveten Bolge’nin
tamitim igin Ingilizce ve Tiirkge dillerinde Bolge’yi tanitic1 kitapgik, katalog, bilgi grafigi, afis ve
benzeri basili materyaller, tanitim stratejisi kapsaminda tasarlanarak bastirilacak ve ayrica internet
sitelerinde dijital halde bulundurulacaktir. Yine hazirlanacak stratejide belirtilecek olan kamu
yatirim yeri envanteri olusturulmasina yonelik olarak YDQO’lar kendi illerinde bulunan kamuya ait
tasinmazlarla ilgili il¢eler dlzeyinde veri toplamakta olup ilgili veriler KAYS YDO Modilune de
islenmektedir. Yine bu g¢ercevede CBS vb. konularda yazilim gelistirme firmalar ile goriismeler
gerceklestirilerek altliklarin (arayiizlerin) tasarlanmasi i¢in ¢aligmalar yaptirilmistir. Bu ¢alismalarin
2017 yilinda tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

Tablo 37 - 11 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi M;?SGT i(r_:_iL)
il Yatirim Destek ve ;l;:r]l;‘:gl;ltratej 1s1 Hazirlanmasi YDO’lar gig;ggg 40,000
Yo Dk Tonum S oo L
Cografi Bilgi Sisteminin Kurulmasi ve Kullanilmasi YDO’lar gig%ggg 50.000
Toplam 150.000

3.5.8. 11 Yatirim Ortami Degerlendirme Raporlar1 Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi illerinde yatirim ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin
karsilagtiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢ézlimiine iliskin Onerileri ortaya koyarak illerde yatirim
ortamina iliskin degerlendirme yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasina onciilitk etmesi amaciyla
Diinya Bankas1 onciiliigiinde i1 Yatiim Ortami Degerlendirme Raporlar1 hazirlik ¢aligmalarina
Ajans olarak desteklerimiz siire¢ boyunca devam edecektir. Hazirlanan bu raporlar derlenerek Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu ortaya konulacaktir.

Tablo 38 — il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
Il Yatirim Ortami1 Degerlendirme Raporu , 01.01.2017
Hazirlanmasi VIDOHE! 31.12 2017 10.000
Toplam 10.000
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3.6. Izleme ve Degerlendirme

2017 yili izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin kapsami genel olarak SAREP, SOBEP, YKMDP,
SUCEP, 2016 DFD, 2017 TD ve Gudiimli Projelerin izleme ve degerlendirme c¢alismalarindan
olusmaktadir.

2017 yihi izleme ve degerlendirme faaliyetleri, ilgili mevzuat ve yonetmelikler g¢ercevesinde
projelerin basaril1 bir sekilde uygulanmasi esasina dayali olarak gergeklestirilecektir. Bu kapsamda
yararlanicilarla esgiidiim halinde hareket edilerek kaynaklarin kamu yararmma uygun, etkin ve
verimli kullanilmast amaciyla gereken Ozen gosterilecektir. Mevzuat ve yoOnetmeliklerde
ongorildiigi gibi, proje teklif ¢agrilari kapsaminda desteklenecek projelere on, ilk, ara, anlik ve
nihai izlemeler ilgili uzmanlarca yapilacaktir. Ara ve nihai raporlar mevzuata uygun sekilde
dizenlettirilecek, satin almalarin prosediirlere ve rekabet kosullarina uygun bir sekilde yapilmasi
gozetilecektir. Benzer uygulamalar dogrudan faaliyet destegi kapsamindaki projelerde de
uygulanmakla birlikte s6z konusu projelerde sadece bir kez diizenli izleme yapilacaktir. Dogrudan
faaliyet destegi kapsaminda yararlanicilardan sadece nihai rapor talep edilecektir. Teknik destek
faaliyetlerine ise uygulama siiresi igerisinde bir kez anlik veya diizenli izleme ziyareti
gerceklestirilecektir.

3.6.1. Mali Destek Programlarimin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.1.1. Proje Teklif Cagrilar
3.6.1.1.1. Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (SAREP)

SAREP kapsaminda basarili bulunan projelerle 06.09.2015 tarihinde sozlesmeler imzalanmustir.
Proje uygulamalar1 2016 yilinda devam etmis ve projelere diizenli ve anlik izleme ziyaretleri
yapilmistir. Program kapsaminda nihai rapor inceleme ve proje kapanis islemleri 2017 yil1 basina
kadar devam edecek, programin kapanig1 2017 yilinin ikinci ¢eyreginde yapilacaktir.

3.6.1.1.2. Sosyal ve Beseri Gelisme Altyap:1 Mali Destek Programi (SOBEP)

SOBEP kapsaminda basarilt bulunan projelerle 2015 yili Eylil ve Ekim aylarinda sézlesmeler
imzalanmistir. Proje uygulamalar1 2016 yilinda devam etmis ve projelere dizenli ve anlik izleme
ziyaretleri yapilmistir. Program kapsaminda bazi projelerin uygulama siireleri yararlanicilarin talebi
uzerine 2017 yili Haziran ayma uzatilmis olup projelerin ve programin kapanigt 2017 yilinin
dordiincti ¢eyreginde yapilacaktir.

3.6.1.1.3. Yenilikci KOBI Mali Destek Programi (Y KMDP)

YKMDP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2016 yil1 Kasim ayinda sézlesmeler imzalanmastir.
Sozlesmeler imzalanmadan 6nce basarili proje sahiplerine proje uygulamalar1 hakkinda genel bir
bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek hususlari aktarmak ve sézlesme imzalayarak
uistlenecekleri ylikiimliilikkleri kendilerine bildirmek amaciyla 6n bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmistir. Projelerin uygulama siiresi en geg¢ 2017 yili Kasim ayinda bitecek olup projelerin ve
programin kapanist 2018 yilinda yapilacaktir.

3.6.1.1.4. Surdurulebilir Cevre Altyap:r Mali Destek Programi (SUCEP)

SUCEP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2016 yili Ekim aymnda sézlesmelerin imzalanmasi
tamamlanmistir. Sozlesmeler imzalanmadan Once basarili proje sahiplerine proje uygulamalari
hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek hususlar1 aktarmak ve
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sozlesme imzalayarak istlenecekleri yiikiimliilikleri kendilerine bildirmek amaciyla 6n
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Ayrica proje uygulama egitimleri ve ilk izleme ziyaretleri
2016 yili Kasim ayinda gerceklestirilmistir. Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2018 yili Haziran
ayinda bitecek olup projelerin ve programin kapanis1 2018 yilinda yapilacaktir.

Tablo 39 — Proje Teklif Cagrilari Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
. . . .. . . . 01.01.2017
Yerinde Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi IDB 31.12.2017 25.000
Toplam 25.000

3.6.1.2. Gudumlu Proje Destekleri
3.6.1.2.1. Gudumlii Proje Destek Progranmm (2017 GPD)

2017 yilinda ilan edilmesi planlanan GPD’ler kapsaminda s6zlesme imzalanacak projelerin izleme
ve degerlendirme siireci 2017 yili1 Aralik ayinda baslayacak ve yilsonuna kadar devam edecektir.

Tablo 40 — Giidiimlii Proje Destekleri Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suiresi Maliyet (TL)
. - . : 01.12.2017
GPD Izleme ve Degerlendirme Calismalari IDB 31122017 4.000
‘ Toplam 4.000 ‘

3.6.1.3. Dogrudan Faaliyet Destekleri
3.6.1.3.1. 2016 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Program (2016 DFD)

2016 DFD kapsaminda basarili bulunan projelerin uygulanmasina 2016 yili Aralik ayinda
baslanacak olup program kapsaminda 2017 yilinda izleme faaliyetlerine devam edilecektir.

Program kapsamindaki projelerin 2017 yili Haziran ay1 itibariyla bitirilmesi planlanmaktadir. Nihai
raporlarin kontroliiniin ve proje kapanislarinin 2017 yili Agustos ayinda yapilmasi beklenirken
program kapanis raporu ise 2017 yili Kasim ayinda tamamlanacaktir.

Tablo 41 — Dogrudan Faaliyet Destegi izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
. . . . 01.01.2017
DFD Izleme ve Degerlendirme Calismalari IDB 31.12.2017 4.000
Toplam 4.000

3.6.2. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.2.1. 2017 Yih Teknik Destek Program (2017 TD)

2017 TD kapsaminda desteklenecek projelere 5 donemde bagvuru alinmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda 2017 TD faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi 2017 yili Temmuz ayinda baslayacak
ve yilsonuna kadar devam edecektir.
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Projelere PYB ve YDO’larin da destegi ile en az 1 kez izleme ziyareti diizenlenecek olup ziyaretler
anlik veya diizenli izleme ziyaretleri seklinde gerceklestirilecektir. Faaliyetlerin tamamlanmasini
miiteakip yararlanici tarafindan 15 giin i¢inde sunulacak nihai raporlar degerlendirilecek, her bir
faaliyet i¢in ayr1 degerlendirme raporu diizenlenecek ve raporlarin onaylanmasini muteakip
program kapsaminda hizmet alimi yapilan yiiklenicilere 6demeler yapilacaktir. Son olarak 2017
TD’ye iliskin genel bir degerlendirme raporu 2018 yil1 Haziran ayinda olusturulacaktir.

Tablo 42 — Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
. s g . . . 01.07.2017
TD Faaliyetlerinin [zleme ve Degerlendirmesi IDB 31.12.2017 4.000
Toplam 4.000

3.6.3. Proje Denetim Faaliyetleri

2017 yili igerisinde proje denetim faaliyetlerine devam edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
2015 yilinda tamamlanmig olan Sosyal Altyapi Mali Destek Programi (SAMDP) ve Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP) kapsaminda denetim faaliyetleri 2017 yilinin ilk
yarisinda gergeklestirilecektir. S6z konusu mali destek programlarinda yer alan projelerin en az
%10’u denetlenecektir.

Tablo 43 - Proje Sonrasi Denetim Caligsmalari

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
. . . . . 01.01.2017
Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri IDB 30.06.2017 2.000
Toplam 2.000

3.6.4. Etki Analizi

2017 yilinin ikinci yarisinda Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'nde
belirtilen etki analizi SAMDP ve SKMDP ic¢in yapilacaktir. Bu kapsamda desteklenen projelerin
bolgesel diizeyde iktisadi ve sosyal getirileri tespit edilerek yarattiklart katma degerin 6lgiilmesi
hedeflenmektedir. Bu amacla, Ajans tarafindan uygulanan mali destek programlarina iligskin tutulan
veri setlerinden olusan birincil veriler ile online anket yoluyla hazirlanacak ikincil verilerin
kullanildig: kalitatif ve kantitatif analizlerin yani sira Avrupa Birligi’ndeki benzer Diizey 2
bolgeleriyle benchmarking (kiyaslama) analizleri yapilacaktir. Yapilan degerlendirme sonuglari

faaliyet raporlarinda sunulacaktir.

Tablo 44 — Mali Destek Programi Etki Analizi

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suiresi Maliyet (TL)
. . - 01.07.2017
Etki Analizi IDB 31122017 100.000
Toplam 100.000
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4,  GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajans kurumsallasma ¢alismalarini 2018 ve 2019 yillarinda da siirdiirecektir. Bu kapsamda Ajansin
en biiyiik zenginligi olan insan kaynaklarmin gelistirilmesi bir hayli 6énemli olup hem Ajans
faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi hem de Ajansin Bolge’ye maksimum fayday1
saglayabilmesi i¢in Ajans personelinin siirekli bir 6grenme faaliyeti i¢erisinde bulunmasina 6zen
gOsterilecektir. Yine Ajans faaliyetlerinin istenen kalitede yerine getirilebilmesi ve Boélge
tanittiminin dinamik, esnek ve proaktif bir yapida gergeklestirilebilmesi i¢in yeterli insan kaynagi
bulundurulacaktir.

4.2. Tletisim ve Tanitim

Ajansimiz faaliyetlerine basladig1 giinden bugiine kurumsal kimligini goriiniir kilmak adina 6nemli
mesafe kaydetmistir. Ajans kurumsal iletisiminde, kurumsal internet sitesi, sosyal medya ve yerel
basindan istifade edilmektedir. Bu organlara yonelik haber, basin duyurusu, e-bilten ve periyodik
yayin hazirlanmaktadir.

Ajans Oniimiizdeki yillarda da basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini profesyonel bir bigimde
surdiirecektir. Yerel medya ile birlikte bolgesel ve ulusal basinda daha fazla haber ve ¢aligmanin
yayinlanmasi dngorillmektedir.

Kurumsal iletisimimiz Ajansin faaliyetlerinin gesitlenmesine bagli olarak gelisecektir. Ajansin proje
gelistirme faaliyetlerinin artmasi, mali ve teknik destek programlarinin ¢esitlenmesi, yurt disindan
ve yurt i¢cinden yatirim cekilmesi ile ilgili faaliyetler gelistikge bu faaliyetlerin tanitimi ve
farkindalik artirimau ile ilgili yeni tanitim yontem ve uygulamalar gelistirilecektir.

4.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Bolge Plan’nin  onaylanmasindan sonra il bazli c¢alisilan Yerel Ekonomik Gelisme
Programlari’ndan (YEGEP) Turizm, Sanayi ve Ulagim eksenlerini kapsayan 1. YEGEP’lerin 2018-
2020 yillan1 arasin1 kapsayacak sekilde hazirlanacak revizyon calismalarinin basim ve dagitim isleri
tamamlanacaktir. Afet Yonetimi, Kentsel Hizmetler ile insan ve Toplum eksenlerini kapsayan 2.
YEGEP’lerin revizyon g¢alismalarina da 2018’in 2. yarisinda baslanipgalisma 2019 yili igerisinde
tamamlanacaktir. 2019 yilinin ikinci yarisinda ise 3. YEGEP ile ilgili (Maden, Tarim, Cevre ve
Enerji) revizyon caligmalarinin baslamasi planlanmaktadir. Tim YEGEP calismalarinda yapilan
faaliyetlerin izlemesi hususunda sekretarya gorevine devam edilecektir.

Oniimiizdeki 2 yil siiresince 6nem arz edecek bir diger oncelik de, Bélge’deki kamu yatirim
tekliflerinin sunulmasi asamalarinda ilgili kurum ve kuruluslara destek saglanmasi ve séz konusu
yatirimlarin  birbirleri ve Bolge Plani’yla esglidim ve uyumunun saglanmasidir. Ayrica,
yatirimcilart Bolge’ye ¢ekmek amaciyla gerceklestirilecek arastirma ve raporlama faaliyetlerine
oncelik verilecektir.

Son olarak ilerleyen donemlerde Bakanlar Kurulu Karar1 ile Kalkinma Kurulu iiyelerinin yeniden
belirlenmesi halinde Kalkinma Kurulu ¢alismalar: da yiiriitiilecektir.
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4.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

IPA kapsamindaki III. Bilesenlerinden birisi olan Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel
Programi (CISOP) kapsaminda basvurulmasi planlanan projelerin uygun bulunmasi durumunda
2017 y1l1 sonunda baslayip yaklasik 3 yillik bir donem i¢inde tamamlanmasi planlanmaktadir. Diger
taraftan, IPA IV. bilesenlerinden IKGOP kapsaminda hazirlanan proje basvurusunun sonuglanmasi
ve ihale siiregleri yaklasik 1 yil siirmektedir. Projenin basarili olmasi durumunda yaklasik 3 yillik
bir siire¢ igerisinde proje c¢alismalarimin sonuglandirilmasi planlanmaktadir. Ufuk 2020 Programi
kapsaminda ortak olarak yer almay1 planladigimiz projelerin 2017 yili sonuna kadar sonuglanmasi
beklenmektedir. Akabinde basarili bulunan projeler yaklasik 3 yillik bir donem igerisinde
tamamlanmaktadir. Bagvurulmasi planlanan Erasmus+ projelerinin uygun bulunmasi durumunda
2017 yil1 sonunda baslatilmasi ve yaklasik 2 yillik bir donemde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi (EURADA) ile is birligi calismalar1 oniimiizdeki donemler
icinde de siirdiirilecektir. Bu kapsamda oniimiizdeki yillarda yeni ortaklik protokolleri yapilmasi
ongorilmektedir.

Ufuk 2020 Programi kapsaminda ortak olarak yer alinan proje sayisinin artirilmasi faaliyetleri
ontmuzdeki donemlerde devam ettirilecektir.

4.5. Proje ve Faaliyet Destekleme

2018 ve 2019 yillar1 arasinda uygulanacak proje ve faaliyet destekleri, Bakanlik¢a hazirliklari
siirdiiriilen alternatif destek mekanizmasi ¢alismalarina gore sekillendirilecektir. Bu baglamda,
Bakanlikla isbirligi igerisinde bdlgenin ihtiyaci ve potansiyeli dogrultusunda girisim sermayesi,
melek yatirim, kredi garanti fonu, faizsiz kredi destegi ve kulugka merkezi destegi gibi alternatif
destek modelleri gelistirilecektir.

4.6. Yatirim Destek ve Tanitim

Bugiine kadar gerceklestirilen organizasyonlar, ziyaretler ve ikili gériigmeler neticesinde elde edilen
birikim ve yatirimci portfoyili ile Bolge’ye yatirimlarin ¢ekilmesine yonelik goriisiilen potansiyel
yatirimcilardan yatirim karart almis olanlarin 2018 ve 2019 yillarinda, gerek yatirim tesvik
belgelerinin kullanimina yonelik uygulama siireclerinde gerekse tesvik belgesiz yatirim donemi
karsilagilacak potansiyel sorunlarinin giderilmesinde destek verilecektir. Bununla birlikte potansiyel
pazarlar ve yatirnmcilarin oldugu iilkelere gidilerek veya oradaki is adamlarinin iilkemize davet
edilmesine yonelik yatirnm ve is gelistirme organizasyonlar1 planlanmaktadir. Bélge nin avantajl
oldugu sektorlere oncelik verilecek program, temel olarak ikili goriismelerin agirlikta olacagi ve
katilimer firmalara stant agma imkaninin sunulacagi, yatirimciya ve ihracatgiya yonelik bir
organizasyon olacaktir. Organizasyon, biiylime hedefleri olan, dis ticarete agilmak isteyen veya yeni
dis ticaret faaliyetlerine baglamis kiigiik 6lgekli isletmelere yonelik olarak yapilacaktir.

Il Yatinm Destek ve Tanitim Strateji Belgeleri, ilin tanitimi igin temel bir dokiiman niteliginde
olacak ve yatirim tanitimi ve yatirimci ¢gekme hususunda kurum/kuruluslar arasi is birligi esaslarini
da tanimlayacaktir. Bu baglamda YDO’lar da kendilerine diisen gorev ve sorumluluklar1 2018-2019
yillarinda da yerine getirecektir.
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4.7. Tzleme ve Degerlendirme

Mali destek programlarinin izleme ve degerlendirmesi, daha onceki uygulamalarda kazanilan
tecriibeler de dikkate alinarak yapilmakta ve program ¢iktilarinin Bolge’nin kalkinmasina hizmet
etmesi hususuna odaklanilmaktadir. Bu baglamda uygulamada edinilen tecriibelerin, yeni
programlarin tasarlanmasinda kullanilmasi amaciyla ilgili birimlere geri bildirimler yapilmaya
devam edilecektir. Sistemli ve diizgiin isleyen izleme faaliyetleri sonug odakli degerlendirmelerin
ve analizlerin yapilmasini miimkiin kilacaktir.
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S5. EKLER

EK 1) Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)
EK 2) Ozet Faaliyet Tablosu

EK 3) Organizasyon Semasi

EK 4) 2017 Yih Yurt Dis1 Ziyaret Plam
EK 5) 2017 Y1l Performans Tablosu
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Genel Sekreter tarafindan 5449 Sayili Kanun’un 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip
30.11.2016 tarihli ve 2016-13 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan (1) nolu karar ile kabul
edilen Ajansimizin 2017 Yili Calisma Programi, Bakanhigin 21.12.2016 tarihli ve
44489265-106.03-E.5352 sayili yazisi ile Ajans Yonetim Kurulunun 22.02.2017 tarihli ve 2017-02
sayili toplantisinda alinan (6) ve (9) nolu kararlar dogrultusunda yeniden diizenlenmis olup
Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe YoOnetmeligi’nin 21 (1) maddesi uyarinca T.C. Kalkinma
Bakanliginin onayina sunulmaktadir.

23/02/2017

Veli OGUZ
Genel Sekreter V.
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EK-1: FAALIYET TAKViMIi (GANTT SEMASI)

T.C.

ZAFER KALKINMA AJANSI

Kimlik |Faaliyet Adi Sire Baslangig Bitis 2017
1. Ceyrek 2. Ceyrek ‘ 3. Ceyrek ‘ 4. Ceyrek
. _ ] Oca ‘ Sub ‘ Mar Nis May ‘ Haz ‘ Tem ‘ Agu Eyl ‘ Eki ‘ Kas ‘ Ara

1 3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

2 3.1.1. insan Kaynaklarma fliskin Faaliyetler 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

3 a) Yeni Personel Istihdami 66 giin  Per 01.06.17  Per 31.08.17 [ 3

4 b) Personel Odemeleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
5 ¢) Gorev Yolluklar 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
6 d) Ajans I¢i Egitim Faaliyetleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
7 ¢) Ajans Dig1 Egitim Faaliyetleri 262 giin Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
8 3.1.2. Tasimir - Tasinmaz Mal Ahmlari ve Diger Satin Alma islemleri 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

9 3.1.2.1 Tasiir Mal Teminleri 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

10 a) Demirbag Alimi, Bakim ve Onarimi 262 giin - Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
11 b) Yazilim ve Lisans Alimlari 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 F 3
12 3.1.2.2 Tasinmaz Mal Teminleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

13 a) Gayrimenkul Tadilat, Bakim ve Onarimlar1 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 L 4
14 3.1.2.3 Tiiketim Malzemesi ve Hizmet Teminleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

15 a) Malzemesiz Genel Temizlik Isgiligi Hizmeti ile Motorlu Arag Siiriiciiliigii Hizmeti Al 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
16 b) Giivenlik Hizmet Alim1 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
17 ¢) Ofis Kiralama ve Ortak Kullanim Giderleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
18 d) Haberlesme ve lletisim Giderleri (Telefon, internet, kargo, posta, vb.) 262 giin Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
19 ¢) Toplantilara Yonelik Organizasyon Hizmeti Alim1 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
20 f) Diger Hizmet Alimlar1 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
21 g) Gorev Giderleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 B
22 h) Ulasim ve Ofis Kullanim Giderleri (Akaryakat,elektrik,su,dogalgaz vb.) 262 giin  Paz01.01.17 Paz31.12.17 3
23 i) Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi (Kirtasiye,Bilgi Islem Malzemesi,vb.) 262 giin Paz 01.01.17 Paz31.12.17 ]
24 j) Temsil ve Agirlama Faaliyetleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
25 3.2. ILETIiSiM VE TANITIM 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17

26 a) Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
27 b) Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon Malzemeleri Tedariki 262 giin - Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
28 ¢) Mart1 Dergisinin Dort Dénem Yayinlanmasi 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 ]
29 3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

30 3.3.1. Planlama Arastirma ve Koordinasyon Faaliyetleri 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

31 3.3.1.1. Yerel Ekonomik Gelisme Programlar1 Uygulanmasi 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

32 a) Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Hazirlanmasi, Tasarimi, Basimi ve Dagitimi 175 giin  Paz 01.01.17  Per 31.08.17 E |

33 b) Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi ve Toplantilart 176 giin Pzt 01.05.17 Paz31.12.17 [ 3
34 3.3.1.2. Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17 g
35 a) Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi 89 giin Pzt 01.05.17 Per31.08.17 E E]

36 3.3.1.3. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17 |
37 a) 2017 Y1li Kalkinma Kurulu Toplantilar: 262 giin - Paz 01.01.17 Paz31.12.17 L B
38 3.3.1.4. Arastirma, Analiz ve Strateji 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

39 a) Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Hazirlanmast 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
40 b) Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Basimi ve Dagitimi 262 giin Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
41 3.3.1.5. Ulke Raporlar 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

42 a) Ulke Raporlart Hazirlanmast 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 % g]
43 3.3.1.6. Oncelikli Doniisiim Programlari Eylem Planlari 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

44 a) Oncelikli Doniisiim Programlari Eylem Planlart 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 L ]W
45 3.3.1.7. Bolge i¢i ve Bolge Dist Kurum Ziyaretleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

46 a) Bélge Ic¢i ve Bolge Dist Kurum Ziyareti 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 E %
47 b) Bélge I¢i ve Bolge Dist Kurumlaryla Isbirligi Organizasyonu 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 i ]
48 3.3.2. Proje Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

49 3.3.2.1. Projelerin Uygulama Cahsmalar: 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17

50 a) Proje Uygulama Caligmalart Kapsaminda Yapilacak Ziyaretler 262 giin  Paz01.01.17 Paz31.12.17 g 3
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T.C.
ﬁ) ZAFER KALKINMA AJANSI
EK-1: FAALIYET TAKViMIi (GANTT SEMASI)
Kimlik |Faaliyet Adi Sire Baslangi¢ Bitis 2017
1. Ceyrek ‘ 2. Ceyrek 3. Ceyrek ‘ 4. Ceyrek
Oca ‘ Sub ‘ Mar Nis May ‘ Haz Tem ‘ Agu Eyl ‘ Eki ‘ Kas ‘ Ara
51 b) Proje Uygulama Calismalarina Yonelik Toplant1 ve Organizasyon Faaliyetleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 F B
52 3.3.2.2. Proje Gelistirme Cahsmalar: 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
53 a) Proje Gelistirme Calismalarina Yonelik Danigmanlik Hizmetleri ile Toplanti ve Organizasyon 262 giin - Paz 01.01.17 Paz31.12.17 % J
Faaliyetleri
54 3.3.2.3. Bolgede Proje Kap i Artirma Calismalar: 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17 |
55 a) Proje Kapasitesi Artirma Caligmalar1 Kapsaminda Planlanan Ziyaretler 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
56 b) Proje Kapasitesi Artirma Caligmalar1 Kapsaminda Planlanan Danismanlik Hizmetleri ile Toplanti 262 giin  Paz 01.01.17  Paz 31.12.17 3
ve Organizasyon Faaliyetleri
57 3.3.2.4.Ag Gelistirme Caliymalar: 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17 J
58 a) Uluslararas1 Ag Gelistirme Ziyaretleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 & 3
59 b) Toplant1 ve Organizasyon Caligmalari 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
60 3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME 1356 giin  Per 19.02.15  Per 30.04.20
61 3.4.1. Mali ve Teknik Destek Program Biitceleri 1226 giin  Per 19.02.15  Per 31.10.19
62 a) Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (2014 TECDP) 883 giin  Per 12.12.13  Paz 30.04.17 i
63 b) Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2015 SAREP) 595 giin  Per 19.02.15 Car 31.05.17 i |
64 c¢) Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek Programi (2015 SOBEP) 748 giin  Per 19.02.15 Paz31.12.17 3
65 d) Yenilikgi KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP) 544 giin  Car 30.03.16 Pzt 30.04.18
66 e) Siirdiiriilebilir Cevre Altyapt Mali Destek Programi (2016 SUCEP) 698 giin  Car 30.03.16 Cum 30.11.18
67 ) 2016 Y1li Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD) 304 giin Pzt 03.10.16  Per 30.11.17 3
68 2) 2017 Y1l Glidiimlii Proje Destegi (2017 GPD) - METAM 589 giin  Pzt31.07.17  Per 31.10.19 E
69 h) 2017 Yili Alternatif Destek Mekanizmalar1 (2017 ADM) 392 gin  Cmt 01.07.17 Pzt 31.12.18 E
70 i) 2017 Y1l Teknik Destek Programi (2017 TD) 282 giin  Cum 03.03.17 Cmt 31.03.18 E
71 3.4.2. 2016 Yihinda ilan Edilen Programlar 51giin  Paz 01.01.17 Cum 10.03.17 pe———————— g
72 3.4.2.1 Siirdiiriilebilir Cevre Altyapi Mali Destek Programi (SUCEP) 23 giin  Paz 01.01.17 Sal 31.01.17 p—
73 a) Sozlesmelerin imzalanmast Siireci 23 gin  Paz01.01.17 Sal 31.01.17
74 3.4.2.2 2016 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD) 41 giin  Paz 01.01.17 Cum 24.02.17 E
75 a) Sozlesmelerin imzalanmas: Siireci 41 gin  Paz01.01.17 Cum 24.02.17
76 3.4.3.2017 Yilinda ilan Edilecek Programlar 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
77 3.4.3.1 2017 Y1h Giidiimlii Proje Destekleri (2017 GPD) 240 giin Paz 01.01.17 Per 30.11.17 )
78 a) Proje Gelistirme Siireci 111 giin  Paz 01.01.17 Cum 02.06.17 g E |
79 b) Baslangi¢ ve Mutabakat Toplantilart 30gin Pzt 05.06.17 Cum 14.07.17 E__ B
80 ¢) Yonetim Kurulu Onay1 10 giin Pzt 17.07.17 Cum 28.07.17
81 d) Proje Bagvuru Siireci 65gin  Pzt31.07.17 Cum27.10.17 E 3
82 ¢) Degerlendirme Siireci ve Yonetim Kurulu Onay1 15gin  Pzt30.10.17 Cum17.11.17 [
83 f) Sézlesme imzalama Siireci 9 giin Pzt 20.11.17  Per 30.11.17 E3
84 3.4.3.2. 2017 Y1ih Teknik Destek Program Alt Faaliyetleri 261 giin Paz 01.01.17 Cum 29.12.17 )
85 a) Programin Hazirlanmasi ve ilan Edilmesi Siireci 46 gin  Paz01.01.17 Cum03.03.17 g =m
86 b) Bagvuru Kabulleri, Proje Degerlendirmeleri ve Sozlesmelerin imzalanmas: Siireci 216 giin - Cum 03.03.17 Cum 29.12.17 E 3
87 3.4.3.3. 2017 Yih Uygulamah Girisimeilik Egitimi 197 giin Cmt 01.04.17 Paz 31.12.17 [
88 a) Egitim Hazirliklart 197 gin  Cmt 01.04.17 Paz 31.12.17 [ 3
89 b) Toplant1 ve Organizasyonlar 197 giin  Cmt 01.04.17 Paz31.12.17
90 (3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
91 3.5.1. Bolge Turizmine Yonelik Tamitim (FAM TRIP) Faaliyetleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
92 a) Bolge Turizmine Yonelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri Diizenlenmesi 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 |
93 3.5.2. Yerli Yatirnmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri 262 giin Paz 01.01.17 Paz31.12.17
94 a) Yerli Yatinmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri Diizenlenmesi 262 giin - Paz 01.01.17 Paz31.12.17 | 3
95 3.5.3. Fuar ve Organizasyonlara Katihm 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
96 a) Stantl Katilim Saglanacak Fuarlar 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 %
97 b) Ziyaretgi Olarak Katilim Saglanacak Fuarlar 262 giin - Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
98 3.5.4. Tegvik Belgesi Diizenlenmesi, izlenmesi ve Ekspertiz islemleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 p
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Kimlik |Faaliyet Adi Sure Baslangig Bitis 2017
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99 a) Tegvik Bagvurulari, Yatirim Izlemeleri ve Ekspertiz Islemleri 262 giin @ Paz 01.01.17 Paz31.12.17 Fg ]
100 3.5.5. TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
101 a) TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmast 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 % 3}
102 3.5.6. Yatirnm ve Tamitima Yonelik Web Sitesinin Yapilmasi 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
103 a) Yatirim ve Tanitima Yonelik Web Sitesinin Olusturulmast 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 & %
104 3.5.7. il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
105 a) Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Hazirlanmasi ve Basimi 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
106 b) il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Faaliyetlerinin Uygulanmast 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 3
107 ¢) Cografi Bilgi Sisteminin Kurulmasi ve Kullanilmasi 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 E ]
108 3.5.8. il Yatirim Ortam1 Degerlendirme Raporlari Hazirlanmasi 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
109 a) Il Yatirrm Ortami Degerlendirme Raporu Hazirlanmasi 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 & sJ
110 |3.6. iZLEME VE DEGERLENDiRME 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
111 3.6.1. Mali Destek Programlarinin izleme ve Degerlendirmesi 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
112 3.6.1.1. Proje Teklif Cagrilar1 262 giin Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
113 a) Yerinde izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 E 3
114 3.6.1.2. Giidiimlii Proje Destekleri 22 giin  Cum 01.12.17 Paz 31.12.17
115 a) GPD izleme ve Degerlendirme Galigmalari 22 giin - Cum01.12.17 Paz31.12.17 B =
116 3.6.1.3. Dogrudan Faaliyet Destekleri 262 giin  Paz 01.01.17 Paz 31.12.17
117 a) DFD izleme ve Degerlendirme Caligmalari 262 giin  Paz 01.01.17 Paz31.12.17 g 3}
118 3.6.2. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi 132 giin Cmt 01.07.17 Paz 31.12.17 ¢
119 a) TD Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi 132 giin  Cmt 01.07.17 Paz31.12.17 E J
120 3.6.3. Proje Denetim Faaliyetleri 131 giin Paz 01.01.17 Cum 30.06.17 )
121 a) Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri 131 giin  Paz 01.01.17 Cum 30.06.17 3
122 3.6.4. Etki Analizi 132 giin  Cmt 01.07.17 Cmt 30.12.17 L )
123 a) Etki Analizi 132 giin  Cmt 01.07.17 Cmt 30.12.17 E E |
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T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

EK-2: 2017 YILI OZET FAALIYET TABLOSU

. Harcama o Biit¢e Pay:
Faaliyet Tahmini ( Siresi )

Butce

Bitce Kodu Dagilmi

a Yeni Personel istihdami 10.000,00 giggggi; 0,02% 01.01.1.03.05 100%
b Personel Odemeleri 5.960.000,00 giﬁggi; 11,63% 01.01.1.01.01 100%
c Gorev Yolluklart 50.000,00 gig;ggi; 0,10% 01.01.1.03.03 100%
d Ajans Igi Egitim Faaliyetleri 50.000,00 gig;ggi; 0,10% 01.05.1.03.05 100%
e Ajans Dis1 Egitim Faaliyetleri 30.000,00 gig;ggi; 0,06% 01.05.1.03.03 100%

3.1.21 [Tasmmr Mal Teminleri 100.000,00 0,20%
. 01.01.2017 o o
a Demirbas Alimi, Bakim ve Onarimi 80.000,00 31.12.2017 0,16% 01.01.1.03.07 100%
. 01.01.2017 o o
b Yazilim ve Lisans Alimlart 20.000,00 31.12.2017 0,04% 01.01.1.03.07 100%
3.1.2.2 |[Tasimnmaz Mal Teminleri 80.000,00 0,16%
a Gayrimenkul Tadilat, Bakim ve Onarimlart 80.000,00 01.01.2017 0,16% 01.01.1.03.08 100%
31.12.2017
3.1.2.3 |[Tuketim Malzemesi ve Hizmet Teminleri 1.286.000,00 2,51%
. el . R, . 01.01.2017
a Malzemesiz Genel Temizlik Is¢iligi Hizmeti ile Motorlu Arag Siiriictiligii Hizmeti Alimi 430.000,00 31122017 0,84% 01.01.1.03.05 100%
- P 01.01.2017 . o
b Giivenlik Hizmet Alim1 180.000,00 31.12.2017 0,35% 01.01.1.03.05 100%
c Ofis Kiralama ve Ortak Kullanim Giderleri 60.000,00 01.01.2017 0,12% 01.01.1.03.05 100%
31.12.2017
PP . . 01.01.2017
d Haberlesme ve Iletisim Giderleri (Telefon, internet, kargo, posta, vb.) 150.000,00 31.12.2017 0,29% 01.01.1.03.05 100%
P . . . 01.01.2017
e Toplantilara Yénelik Organizasyon Hizmeti Alimi 50.000,00 31.12.2017 0,10% 01.01.1.03.05 100%
AU 01.01.2017 o o
f Diger Hizmet Alimlart 100.000,00 31.12.2017 0,20% 01.01.1.03.05 100%
. . . 01.01.2017 o o
[s} Gorev Giderleri 100.000,00 31122017 0,20% 01.01.1.03.04 100%
. . . - 01.01.2017
h Ulasim ve Ofis Kullanim Giderleri (Akaryakit, elektrik, su, dogalgaz, vb.) 150.000,00 31.12.2017 0,29% 01.01.1.03.02 100%
: S P . - 01.01.2017
i Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi (Kirtasiye, bilgi islem malz., vb.) 50.000,00 31.12.2017 0,10% 01.01.1.03.02 100%
. . - . . 01.01.2017 o o
] Temsil ve Agirlama Faaliyetleri 16.000,00 31.12.2017 0,03% 01.01.1.03.06 100%

P . . 01.01.2017 o o
a Basin ve Halkla Iligkiler Faaliyetleri 10.000,00 31.12.2017 0,02% 01.05.1.03.05 100%
. . e 01.01.2017
b Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon Malzemeleri Tedariki 50.000,00 31.12.2017 0,10% 01.05.1.03.02 100%
c Mart1 Dergisinin Drt Dénem Yayilanmasi 40.000,00 gig;ggi; 0,08% 01.05.1.03.02 100%

01.01.2017

a Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Hazirlanmasi, Tasarimi, Basimi ve Dagitimi 20.000,00 31.08.2017 0,04% 01.03.1.03.02 100%
. . 01.05.2017
b Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi ve Toplantilart 5.000,00 31.12.2017 0,01% 01.03.1.03.03 100%

- - .. . 01.05.2017 o
a Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi 0,00 31.08.2017 0,00%
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ZAFER KALKINMA AJANSI

Harcama . Biitce Pay1
Tahmini ( (%)

Faaliyet

. Butce
Bitce Kodu Das

lm

a 2017 Y1l Kalkinma Kurulu Toplantilart

40.000,00

01.01.2017
31.12.2017

0,08%

01.01.1.03.05

100%

a Ulke Raporlar1 Hazirlanmast

a Oncelikli Déniisiim Programlari Eylem Planlart

1.000,00

50.000,00

01.01.2017
31.12.2017

01.01.2017
31.12.2017

0,00%

0,10%

01.04.1.03.02

01.03.1.03.05

a Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Hazirlanmasi 240.000,00 gig;ggi; 0,47% 01.04.1.03.05 100%
. . - . - 01.01.2017
b Bolgesel Aragtirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Basimi ve Dagitimi 10.000,00 31.12.2017 0,02% 01.04.1.03.02 100%

100%

100%

01.01.2017

PR . . . 01.01.2017 o
a Bolge I¢i ve Bolge Dis1 Kurum Ziyareti 5.000,00 31.12.2017 0,01% 01.03.1.03.03 100%
PO " e . 01.01.2017
b Bolge I¢i ve Bolge Dis1 Kurumlariyla Isbirligi Organizasyonu 25.000,00 31.12.2017 0,05% 01.03.1.03.05 100%

Proje Gelistirme Cal larina Yonelik D:
Faaliyetleri

lik Hizmetleri ile Toplant1 ve Organizasyon

500.000,00

01.01.2017
31.12.2017

0,98%

01.03.1.03.05

a Proje Uygulama Calismalart Kapsaninda Yapilacak Ziyaretler 20.000,00 31.12.2017 0,04% 01.03.1.03.03 100%
. L . . . 01.01.2017
b Proje Uygulama Calismalarina Yonelik Toplant: ve Organizasyon Faaliyetleri 10.000,00 31.12.2017 0,02% 01.03.1.03.05 100%

100%

01.01.2017

a Proje Kapasitesi Artirma Calismalar1 Kapsaminda Planlanan Ziyaretler 10.000,00 gig;ggi; 0,02% 01.03.1.03.03 100%
b Proje I.(apasnesn Aftlrma SIa.hsma.lan Kap P D ik Hizmetleri ile Toplanti ve 240.000,00 01.01.2017 0.47% 01.03.1.03.05 100%
Organizasyon Faaliyetleri 31.12.2017

12.12.2013

[ . . o
a Uluslararasi Ag Gelistirme Ziyaretleri 60.000,00 31.12.2017 0,12% 01.03.1.03.03 100%
b Toplanti ve Organizasyon Calismalari 20.000,00 gig;ggi; 0,04% 01.03.1.03.05 100%

a Turizm, Enerji ve Cevre Altyap: Mali Destek Program (2014 TECDP) 130.000,00 30.04.2017 0,25% 02.01.1.07.01 100%
. O . . . 19.02.2015

b Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2015 SAREP) 1.710.000,00 31.05.2017 3,34% 02.01.1.07.01 100%
R . 19.02.2015

c Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap: Mali Destek Programi (2015 SOBEP) 8.465.000,00 31.12.2017 16,51% 02.01.1.07.01 100%
- i . 30.03.2016

d Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP) 9.515.000,00 30.04.2018 18,56% 02.01.1.07.01 100%
R, . - 30.03.2016

e Siirdiiriilebilir Cevre Altyapr Mali Destek Programi (2016 SUCEP) 4.189.000,00 30.11.2018 8,17% 02.01.1.07.01 100%
- . 03.10.2016

f 2016 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD) 695.000,00 30.11.2017 1,36% 02.02.1.07.02 100%
P < 31.07.2017

g 2017 Y1l Giidiimlii Proje Destegi (2017 GPD) - METAM 3.000.000,00 31.10.2019 5,85% 02.01.1.07.03 100%
. . 01.07.2017

h 2017 Y1l Alternatif Destek Mekanizmalar1 (2017 ADM) 11.870.000,00 31122018 23,16% 02.01.1.07.01 100%
. . 03.03.2017

i 2017 Y1l Teknik Destek Programi (2017 TD) 1.000.000,00 31.03.2018 1,95% 01.03.1.03.09 100%
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Harcama . Biitce Pay1
Tahmini ( (%)

- L . 01.01.2017
- Sorlesmelerin Imzalanmas: Siret m 31.01.2017 o0 --

Faaliyet

Bitce Kodu EE’IQE

lm

- L . 01.01.2017
- Sorlesmelerin Imzaanmas: Sirect m 24.022017 o0 --

a Proje Gelistirme Siireci 2.000,00 g;géggi; 0,00% 01.03.1.03.03 100%
b Baglangi¢ ve Mutabakat Toplantilari 3.000,00 ﬁggggi; 0,01% 01.03.1.03.02 100%
c Yénetim Kurulu Onayt 0,00 ;gg;ggi; 0,00%
d Proje Bagvuru Siireci 0,00 Z#%ggi; 0,00%
e Degerlendirme Siireci ve Yonetim Kurulu Onayt 0,00 igigggi; 0,00%
f Sozlesme Imzalama Siireci 0,00 ggﬁggi; 0,00%

01.01.2017

a Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Siireci 0,00 03.03.2017 0,00%
. . - . . . o - 03.03.2017
b Bagvuru Kabulleri, Proje Degerlendirmeleri ve S6zlesmelerin Imzalanmas: Siireci 0,00 29.12.2017 0,00%

o 01.04.2017 o

a Egitim Hazirliklar 40.000,00 31.12.2017 0,08% 01.03.1.03.02 100%
. 01.04.2017 o

b Toplanti ve Organizasyonlar 260.000,00 31.12.2017 0,51% 01.03.1.03.05 100%

a Bolge Turizmine Yénelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri Diizenlenmesi 10.000,00 gig;ggi; 0,02% 01.05.1.03.05 100%

a Yerli Yatirimetilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri Diizenlenmesi 10.000,00 gig;ggi; 0,02% 01.05.1.03.03 100%

- 01.01.2017 o
a Stantla Katilm Saglanacak Fuarlar 500.000,00 31.12.2017 0,98% 01.05.1.03.05 100%
b Ziyaretgi Olarak Katilim Saglanacak Fuarlar 30.000,00 gig;ggi; 0,06% 01.05.1.03.03 100%

a Tesvik Bagvurulari, Yatirim izlemeleri ve Ekspertiz islemleri 10.000,00 gig;ggi; 0,02% 01.02.1.03.03 100%

a TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmast 50.000,00 gig;ggi; 0,10% 01.05.1.03.05 100%

a Yatirim ve Tanitima Yonelik Web Sitesinin Olusturulmasi 50.000,00 gig;ggi; 0,10% 01.05.1.03.05 100%

a il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Hazirlanmast ve Basim1 40.000,00 gig;ggi; 0,08% 01.05.1.03.02 100%
: - . . 01.01.2017

b 11 Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi Faaliyetlerinin Uygulanmasi 60.000,00 31.12.2017 0,12% 01.05.1.03.05 100%
- S L 01.01.2017

c Cografi Bilgi Sisteminin Kurulmasi ve Kullanilmasi 50.000,00 31.12.2017 0,10% 01.05.1.03.07 100%
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: Harcama L Biitce Pay1
Faaliyet " Iresi ?
y hmini ( SUres (%)

Butce

Bitce K
153 [NeETT Dagilim

- il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu Hazirlanmast 10.000,00 gig;ggi; 0,02%

TD Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi

Proje Sonrast Denetim Faaliyetleri

Etki Analizi

4.000,00

2.000,00

100.000,00

01.07.2017
31.12.2017

01.01.2017
30.06.2017

01.07.2017
30.12.2017

0,01%

0,00%

0,20%

01.02.1.03.03

01.02.1.03.03

01.02.1.03.05

3.6.1.1. |Proje Teklif Cagrilar1 25.000,00 0,05%

a Yerinde izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 25.000,00 gig;ggi; 0,05% 01.02.1.03.03 100%
3.6.1.2. |Gudlmli Proje Destekleri 4.000,00 0,01%

a GPD izleme ve Degerlendirme Galigmalari 4.000,00 giigggi; 0,01% 01.02.1.03.03 100%
3.6.1.3. |Dogrudan Faaliyet Destekleri 4.000,00 0,01%

a DFD izleme ve Degerlendirme Caligmalar 4.000,00 gig;ggi; 0,01% 01.02.1.03.03 100%

100%

100%

100%
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EK 3) Organizasyon $emasi

KALKINMA KURULU
(Danisma Organi)

T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

YONETIM KURULU
(Karar Organi)

GENEL SEKRETERLIK
(icra Organi)

i¢ Denetim

Hukuk Miisavirligi

KALKINMA BAKANLIGI
(Uhusal Koordinasyon)

idari ve Mali isler
Birimi
(iMiB)

Planlama ve Bolgesel
Koordinasyon Birimi
(PBKB)

2017 Y1l Calisma Programi (Subat 2017)

Proje Gelistirme ve
Uygulama Birimi
(PGUB)

Program Yonetimi izleme ve
Birimi
(PYB)

Afyonkarahisar
Yatirim Destek Ofisi
(Afyonkarahisar YDO)

Kiitahya Yatirim
Destek Ofisi
(Katahya YDO)

Degerlendirme Birimi
(iDB)

Manisa Yatirnom
Destek Ofisi Ofisi
(Manisa YDO) (Usak YDO)

Usak Yatirnm Destek



A,

EK 4) 2017 Yih Yurtdis1 Ziyaret Plam

T.C.
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Ziyarete Katilan

Ziyarete Konu Olan Ulkeler

Ziyarete Katilanlar

Baslangig Tarihil] Bitis Tarihi

Gergeklesme Durumu

Ajans
1 Zafe;};:;l;mma Icheon, Giiney Kore (_¢ é;?:;g;sglei;) 2017 yih 1. yarist 2017 yili 1. yarist Gergeklesecek
2 Zafe;};&;l;mma Fabriano, Italya (_? (J);T:I:;S;lei;) 2017 yili 1. yarist 2017 yili 1. yarist Gergeklesecek
3 Zafe;};&ﬁzmma Paris, Fransa ('?(J);T:r:g;;s}o?(eilsli) 2017yl 1. yarist 2017 yili 1. yarist Gergeklesecek
# Ziyaret Edilecek Toplanti Konusu Amag ve Beklentiler
Kuruluglar
Icheon Belediyesi ve . N UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na (Zanaat ve Halk Sanatlar1 Dali) Kiitahya ilinin ¢ini sektorii tizerinden dahil edilmesi hedeflenmektedir. S6z
T UNESCO Yaratici Sehirler Agina - . L h - . - . P B . . Lo
1 Diger Ilgili Yerel Yonelik Is Birlizi konusu aga dahil olmak igin halihazirda aga dahil olan iiye sehirlerden yetkililerince imzalanmis ve bagvurunun Iehine argiimanlar igerir
Kuruluslar onetticls Birigt nitelikte mektup almmalidir. Ziyaret sonunda s6z konusu mektubun alinmasi hedeflenmektedir.
Fabriano Belediyesi . N UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na (Zanaat ve Halk Sanatlar1 Dali) Kiitahya ilinin ¢ini sektorii tizerinden dahil edilmesi hedeflenmektedir. S6z
e UNESCO Yaratici Sehirler Agina - . L h - . - i P B . . Lo
2 | ve Diger Ilgili Yerel konusu aga dahil olmak igin halihazirda aga dahil olan iiye sehirlerden yetkililerince imzalanmis ve bagvurunun Iehine argiimanlar igerir

Kuruluglar

Yonelik Is Birligi

nitelikte mektup alinmalidir. Ziyaret sonunda s6z konusu mektubun alinmasi hedeflenmektedir.

UNESCO Genel

UNESCO Yaratici Sehirler Agina

UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi'na (Zanaat ve Halk Sanatlar1 Dali) Kiitahya ilinin ¢ini sektorii tizerinden dahil edilmesi hedeflenmektedir. S6z
konusu aga dahil olmak i¢in UNESCO nezdinde lobi faaliyetlerinde bulunulmasi, gerek UNESCO Tiirkiye Daimi Bityiikelgisi, gerekse segim

8 Merkezi Yonelik Is Birligi siirecinde katki saglayacak diger kisi ve kurum temsilcileriyle goriisiilmesi gerekmektedir. S6z konusu ziyaretin amaci, aga katilim siirecinde
gerekli lobi destegini almaktir.

# | Edinilen Tecriibeler Yorumlar Tahmini Maliyet (TL) Gergeklesen Maliyet (TL) Toplam Maliyet Yorumu Yolluk (TL)

1 25.000,00

2 15.000,00

3 15.000,00

# Ulagim (TL) Konaklama (TL) Diger (TL) Ajans Biitgesinden Karsilanan Maliyet Yorumu

1 Personelin yol ve iage masraflari harcirah yoluyla Ajans biitgesinden karsilanacaktir.

2 Personelin yol ve iase masraflari harcirah yoluyla Ajans biitgesinden karsilanacaktir.

3 Personelin yol ve iage masraflari harcirah yoluyla Ajans biitgesinden karsilanacaktir.

2017 Yili Calisma Programi (Subat 2017)
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' T.C.
% ZAFER KALKINMA AJANSI

Ek 52017 Yili Performans Tablosu

Bashk B°'“__m__’ Alt Faaliyet Ad1 Sorumlusu  Suresi Gosterge Olgum Hedefi
Bolim Kriteri
. . . - 01.01.2017 . o .
3.1 3.1.1 Egitim Faaliyetleri IMIB 31.12.2017 Personel Bagina Diisen Egitim Saati Saat 15
S - 01.01.2017 Internet Sitesinde Yayinlanan Haber
3.2 3.2.1. Basin ve Halkla Iliskiler IMIB 31122017 Sayist Adet 140
i o 01.01.2017 Basin ve Medya Kuruluglarina letilen
3.2. 3.2.1. Basim ve Halkla Iliskiler IMIB 31122017 Makale, Du o TEHle Nz S Adet 40
01.01.2017 Yazili ve Gorsel Olarak Yerel Basinda
3.2. 3.2.1. Basin ve Halkla ligkiler iMIB 3 1' 12'20 17 Ajansla Tlgili Yaynlanmg Haber Adet 1.000
T Sayist
i o 01.01.2017  Basmin Davet Edildigi Etkinlik /
3.2. 3.2.1. Basm ve Halkla Iliskiler IMIB 31.12.2017 Tl S Adet 20
S - 01.01.2017 Sosyal Medya Kanallarinda Yapilan
3.2 3.2.1. Basin ve Halkla Iliskiler IMIB 31.12.2017 Paylagim Sayist Adet 350
. o 01.01.2017 .
3.2. 3.2.3. Periyodik Yayin IMIB 31.12.2017 Yaymlanan Mart1 Dergisi Sayist Adet 4
L - 01.01.2017 Periyodik Olarak Yaymlanan
3.2. 3.2.3. Periyodik Yayin IMIB 31122017 Derginin Dagitim Sayist Adet 10.000
Yerel Ekonomik Geligsme 01.01.2017
3.3. 3.3.1.1. L PBKB 31.12.2017 Uygulamaya Gegen Program Sayisi Adet 4
Yerel Ekonomik Gelisme 01.01.2017 . .
3.3. 3.3.1.1 Programlarinin Uygulanmast PBKB 31.12.2017 Revize Edilen YEGEP Sayist Adet 4
Yerel Ekonomik Gelisme 01.01.2017 Uygulama Asamasinda Yapilan
33 3311 Programlarinmn Uygulanmasi PBKB 31.12.2017 Toplant1 Sayisi auss 12
Yerel Ekonomik Gelisme 01.01.2017 Bolge Plan1 Farkindahk Artirma
3.3. 33.1L Programlarinim Uygulanmasi PBKB 31.12.2017 Toplant1 Sayisi Adet 12
Kamu Yatirim Teklifleri 01.01.2017 .. o
3.3. 3.3.1.2. . PBKB 31.12.2017 Diizenlenen Bilgi Notu Sayist Adet 4
Kamu Yatirim Teklifleri 01.01.2017 Uyumlulugun Degerlendirildigi
3.3 3312, Degerlendirme Raporu PBKB 31.12.2017 Yonetim Kurulu Sayisi Adet !
. . 01.01.2017 Hazirlanan Analiz / Strateji Belgesi
3.3. 3.3.1.4. Aragtirma, Analiz ve Strateji PBKB 31.12.2017 Sy Adet 6
. .. 01.01.2017  Analiz / Strateji Belgesi Dagitilan
3.3. 3.3.1.4. Aragtirma, Analiz ve Strateji PBKB 31.12.2017 Paydas Sayist Adet 1.000
= 01.01.2017 ..
3.3. 3.3.15. Ulke Raporlar1 PBKB 31.12.2017 Hazirlanan Ulke Raporu Sayisi Adet 8
Oncelikli Déniigiim Programlar 01.01.2017 Eylem Planlar1 Kapsaminda
3.3. 3.3.16. Eylem Planlar PBKB 31.12.2017 Gonderilen Rapor Sayisi Adet 4
Bolge I¢i ve Bolge Dist Kurum 01.01.2017 . .
3.3. 3.3.1.7. Ziyaretleri PBKB 31.12.2017 Ziyaret Edilen Kurum Sayis1 Adet 10
) 01.01.2017 . :
3.3. 3.3.2.1. Proje Uygulama Caligmalar1 PGUB 31122017 Yiiriitiilen D1s Kaynakli Proje Sayist Adet 2
. . 01.01.2017 Dais Kaynakh Fonlara Yapilan Proje
3.3. 3.3.2.2. Proje Gelistirme Calismalari PGUB 31.12.2017 Bas s Adet 4
Ny .. 01.01.2017 Katilim Saglanan Uluslararasi
3.3. 3.3.2.4. Ag Gelistirme Caligmalar1 PGUB 31.12.2017 Ortaklik Toplantist Sayist Adet 2
IR 01.01.2017 .
3.3. 3.3.2.4. Ag Gelistirme Calismalari PGUB Imzalanan Protokol Sayis1 Adet 1
31.12.2017
g e . .. 01.01.2017 Sozlesme imzalanan Giidimlii Proje
3.4. 3.4.3.1. Giidiimlii Proje Destegi PYB 31.12.2017 Sayst Adet 3
. 03.03.2017
3.4. 3.4.3.2. 2017 Yili Teknik Destek Programi PYB 31.12.2017 Bagvuran Kurulus Sayisi Adet 155
. 03.03.2017
3.4. 3.4.3.2. 2017 Yili Teknik Destek Programi PYB 31.12.2017 Yararlanict Kurulus Sayisi Adet 50
. 03.03.2017 .. ..
3.4. 3.4.3.2. 2017 Yili Teknik Destek Programi PYB 31.12.2017 Yararlanici Kisi Sayisi Kisi 1.500
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ashk

Bolum / Alt

Faaliyet Ad1

T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

Sorumlusu

Suiresi

Gosterge

Olgiim

3.4.

3.5.

3.5.

3.5.

3.5.

3.5.

3.5.

3.5.

3.5.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

3.6.

Bolum

3.4.4.

351,

3.5.2.

3.5.3.

3.5.3.

3.54.

3.54.

3.5.5.

3.5.8.

3.6.1.1.

3.6.1.1.

3.6.1.1.

3.6.1.2.

3.6.1.3.

3.6.1.3.

3.6.2.1.

3.6.3.

3.6.3.

3.6.4.

2017 Y1ili Uygulamali Girisimeilik
Egitimi
Bolge Turizmine Yonelik Tanitim
(FAM TRIP) Faaliyetleri

Yerli Yatirimcilara Y 6nelik Tanitim
Faaliyetleri

Fuar ve Organizasyonlara Katilim
Fuar ve Organizasyonlara Katilim

Tesvik Izlemeleri ve Ekspertiz
Islemleri

Tesvik Belgesi Diizenlenmesi,
Izlenmesi ve Ekspertiz Islemleri
TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin
Hazirlanmasi

il Yatirim Ortarm Degerlendirme
Raporlari Hazirlanmasi

PTC Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

PTC izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

PTC Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

GPD izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

DFD Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

DFD izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

TD Faaliyetlerinin Izleme ve
Degerlendirmesi

Proje Denetim Faaliyetleri

Proje Denetim Faaliyetleri

Etki Analizi
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PYB

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

DB

iDB

DB

iDB

iDB

iDB

DB

iDB

DB

iDB

01.04.2017
31.12.2017
01.01.2017
31.12.2017

01.01.2017
31.12.2017

01.01.2017
31.12.2017
01.01.2017
31.12.2017

01.01.2017
31.12.2017

01.01.2017
31.12.2017
01.01.2017
31.12.2017
01.01.2017
31.12.2017

01.01.2017
30.04.2017

01.01.2017
31.12.2017

01.01.2017
31.12.2017

01.12.2017
31.12.2017
01.01.2017
15.06.2017

15.06.2017
31.12.2017

01.06.2017
31.12.2017

01.01.2017
30.06.2017

01.01.2017
30.06.2017

01.07.2017
31.12.2017

Egitim Alan Kisi Sayisi

Diizenlenen FAM TRIP Sayist

Biyiik Sanayi Kentlerinde
Gergeklestirilen Tanitim Semineri
Sayis1

Stanth Katilm Saglanan Fuar Sayisi

Ziyaretci Olarak Katilim Saglanan
Fuar Sayis1
Yatirim Tamamlama Vizesi /
Ekspertizi fslemi Gergeklestirilen
Firma Say1s1
6 Ayhk Yatirrm Gergeklesme {zlemesi
Raporlanan Firma Sayist
Yatirimeilara Yo6nelik Hazirlanan
Sektorel Rapor Sayist
Hazirlanan il Yatirim Ortarm
Degerlendirme Raporu Sayisi

SOBEP Kapsaminda Yapilan Diizenli
ve Anlik izleme Ziyareti Sayist

YKMDP Kapsaminda Yapilan
Diizenli ve Anlik izleme Ziyareti
Sayis1

SUCEP Kapsaminda Yapilan Diizenli
ve Anlik izleme Ziyareti Sayist
Gergeklestirilen Izleme Ziyareti Sayis

DFD Kapsaminda Yapilan Diizenli
Izleme Ziyareti Sayist

2016 DFD Kapsaminda Hazirlanan
Proje Kapanig Raporlarinin Sayisi

2017 TD Kapsaminda Gergeklestirilen
Izleme Ziyareti Sayist

SAMDP Kapsaminda Gergeklestirilen
Proje Denetimi Sayist

SKMDP Kapsaminda Gergeklestirilen
Proje Denetimi Sayist

Hazirlanan Etki Analizi Raporu Sayist

Kriteri
Kisi
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

500

10

10

180

12

24

40

30

20

10

50
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Adres: Cumhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39, 43020,
Merkez-Kitahya, TURKIYE
Tel: (0274) 271 77 61-62
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr

YATIRIM DESTEK OFiSLERI

Kiitahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mah., Oncii Sokak No:39,
43020, Merkez-Kiitahya, TURKIYE

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv. No:127, TSO
Blilent Kosmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa
Tel: (0236) 237 29 47

Faks: (0236) 239 49 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Afyonkarahisar YDO

Adress: Dortyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69,
ATSO Binasi, Kat: 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 212 20 70

Faks: (0272) 212 21 70

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah., Fatih Cad., No: 2/404, Ozmerkez
i§ Merkezi, Kat: 4, 64100, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr
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