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SUNUS

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve “5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun™un 3 {incii maddesine dayanilarak
T.C. Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
illerini kapsayan ve “TR33” olarak siiflandirilan Bolge’de hizmet vermek tizere 14.07.2009
tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1 inci maddesinde biitiin
Kalkinma Ajanslari igin ortak bir sekilde ifade edildigi lizere; “kamu kesimi, zel kesim ve
sivil toplum kuruluglart arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullamimint saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plam
ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla wyumlu olarak, bélgesel gelismeyi
hizlandwrmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmaktir.

Ajansimizin 2010-2013 yillar1 arasinda bolgesel kalkinma alaninda yaptig tiim faaliyetlerin
temeli 29.11.2010 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanan TR33 Bolgesi
Bolge Plami (2010-2013)’na dayanmustir. 2014-2023 yillari arasinda gegerli olacak ve
Bolgenin kalkinmada yol haritasin1 ¢izecek olan TR33 Bolgesi Bolge Plani’nin taslag
01.07.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi’'na sunulmustur. Kalkinma Bakanhigi ile diger
kurumlarin geri bildirimleri dogrultusunda revize edilen Plan taslagi, 14.08.2013 tarihli ve
2013-01 sayili Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda goriisiilmiis; 28.11.2013 tarihli ve 2013-09
sayill Yonetim Kurulu Toplantisi'nda onaylanarak 09.12.2013 tarihinde Kalkinma
Bakanligi’na gonderilmistir. Kalkinma Bakanligi’nin incelemelerini miiteakip Plan, Bolgesel
Gelisme Yiiksek Kurulu’na arz edilecek ve onaylanarak yiiriirliige girecektir.

TR33 Bolgesi Taslak Bolge Plan1 (2014-2023)’nda yer alan “ekolojik dengeyi gozeten, bilgi
temelli ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli
biiyiiyen, gelisen ve dgrenen bir bolge olmak” vizyonuna ulasmak i¢in Planda yer alan hedef
ve stratejiler dogrultusunda, hayata gecirilecek tiim tedbir ve miidahalelerde dikkate alinacak
ilkeler; “yenilik¢ilik” ve “siirdiiriilebilirlik” olarak tasarlanmistir. Taslak B6lge Planinda 4
adet ana amag belirlenmistir:

A. Daha Rekabet¢i Bir Ekonomik Yapi Yaratmak

B. Yasam Kalitesini Arttirmak

C. Bolge i¢i Gelismislik Farklarim Azaltmak

D. Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak
Ajansimizin mevzuatta ongoriilen faaliyetlerini daha verimli ve sistematik bir sekilde yerine
getirebilmek i¢in hazirladigt Kurumsal Stratejik Plani’nda Ajansin vizyonu “Bdlge nin
kalkinmasi icin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve 6greten,
baslattigi her girisimi ZAFER le ta¢landiran bir ajans olmak” ve misyonu ise “TR33
Bolgesi’nin yasam kalitesini arttirmak amaciyla Bélge dinamiklerini harekete gegirmek ve
paydaslar arast koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin

kullanimint gergeklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu ézendirerek Bélge’yi cazibe merkezi
haline getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak” olarak belirlenmistir.
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Ajansimizin, Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, Kurumsal Stratejik
Plan’da ortaya koyulan vizyon ve misyonunu gerceklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi
Bolge Planm1 (2014-2023) vizyonuna katki saglayabilmesi i¢in; kurumsal gelisimini
tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme,
izleme-degerlendirme, yatirim destek ve tanitim caligmalarini sistematik, kurumsal ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yliriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu ¢ercevede, Zafer Kalkinma Ajanst 5449 sayili Kanunun 5 inci maddesinde kendisine
atfedilen gorevleri yapmak tiizere, 5449 sayili Kanunun 4 iincii, 11 inci ve 14 tincti maddeleri
ile Kalkinma Ajanslart Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21 inci madde hiikiimleri
dogrultusunda 2014 Yili Calisma Programi’mi hazirlamistir. 2014 Yili Calisma Programu,
Zafer Kalkinma Ajansi’nin planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere
yonelik tahmini mali kaynaklari igermektedir.

2014 Yili Calisma Programi’nin igerigi, Ajansin 2014 yili igerisinde gergeklestirecegi
faaliyetler temel alinarak su basliklar altinda toplanmistir:

Yonetici Ozeti/Sunus

1. Giris

2. 2014 Yil Oncelikleri

3. 2014 Yih Faaliyetleri
3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim
3.2. Tletisim ve Tanitim
3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme
3.5. Yatirim Destek ve Tanitim
3.6. Izleme ve Degerlendirme

4. Gelecek Iki Yil icin Ongériiler

5. Ekler

Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2014 yilinda odaklanacagi temel faaliyetler; hizmet binasinin
tamamlanmasi, ulusal ve uluslararasi hibelerin Bolgemize kazandirilmasi, yeni mali destek
programlarinin Bolge Plany, stratejiler ve operasyonel programlar ¢ergevesinde olusturulmasi,
tahsis edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina yardimer olacak bolgesel analiz ve fizibilite
calismalarmin  yiriitiilmesi, sosyal sermayenin harekete gecirilmesi, sivil toplum
kuruluglarinin kapasitesinin gelistirilmesi, tanittim ve isbirligi faaliyetlerinin yliriitiilmesi,
proje ve faaliyetlerin hayata gegirebilmesi igin paydaslara mali ve teknik destek saglanmasi,
Bolge’nin yatirim ve is olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitilmasi, Ajansin destek sagladigi
projelerin etkin ve sonu¢ odakli bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde
Ozetlenebilir.

_ 2014 Yili Calisma Programi (Revize 18.02.2014)



T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

1. GIRIS

Bu boliimde; Ajansimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki altyapisi, bilgi ve
teknoloji kaynaklari, proje ve faaliyet destekleri ile mali yapis1 6zetlenmistir.

1.1. Organizasyon Yapisi
Ajansin teskilat yapisi asagidaki gibidir:
a) Kalkinma Kurulu
b) Yonetim Kurulu
c) Genel Sekreterlik
21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanan Ajansimiz

organizasyon semasi, 13.08.2013 tarihli ve 2013-06 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
alinan 5 nolu karar ile yeniden diizenlenmistir.

Sekil 1 - Organizasyon Semast

Kalkinma Bakanligi

(Ulusal Keordinasyon)

Yonetim Kurulu

(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

(Danigma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Orgami)

.

idari ve Mali isler Birimi Planlama ve Balgesel Program Yonetimi izleme ve Afyonkarahisar Yatim Kiitahya Yatirnm Manisa Yatmm

Koordinasyon Birimi Birimi Degerlendirme Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

(imig) [PBEE) {PYR) (icm) (Afyonkarahisar YDO) (Kiktabya YDO) [Manisa YDO)
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1.1.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek {izere kurulmustur.
Ajans Kalkinma Kurulu, Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve
Usak’tan 20 {iye olmak iizere toplam 100 asil tyeden olusmaktadir. Ayrica Kalkinma
Kurulu’nda her ilden 5 iiye olmak iizere toplam 20 yedek iiye bulunmaktadir.

Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulu’nda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmak,

c) Bolge’nin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak Yo6netim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplant1 sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu’nda temsil edilecek kurum/kuruluslarin yeniden belirlenmesi ile ilgili 2012
yilinda baglatilan ¢aligmalar, 08.04.2013 tarihli ve 2013/4748 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
nihayetlendirilmistir. 25.07.2013 tarihinden baglamak iizere 4 (dort) yil siire Kalkinma
Kurulu’'nda gorev yapacak kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 yeniden belirlenmistir.

Kalkinma Kurulu’nun 2013-01 sayili toplantis1  14.08.2013  tarithinde Usak’ta
gerceklestirilmistir. Toplantiya 70 Kurul iiyesi katilmis olup ayrica Yonetim Kurulu Uyesi ve
Usak 11 Genel Meclis Baskan1 Saym Ali Thsan UZUN, Usak Universitesi Rektorii Sayin Sait
CELIK ve Kalkinma Bakanligi’n1 temsilen Uzman Sayin Fatih GOKYURT istirak etmistir.

Toplantida oncelikle 2 (iki1) yil siire ile gorev yapmak {izere yeni divan iiyeleri secilmistir.
Yapilan agik oylama sonucunda Kalkinma Kurulu Baskanligi’na Manisa Bilim, Sanayi ve
Teknoloji i1 Miidiirii Sayin Dog. Dr. Erbil KALMIS, Baskan Vekilligi’ne ise Afyonkarahisar
TUMSIAD Baskan: Sayin Mahmut Emin BIRLIKTIR segilmistir. Yine acik oylama ile;
Saymn Hiiseyin BILGIN (Karahalli OSB Miidiirii) ve Sayin Fatih ALKIS (Kiitahya Ticaret ve
Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Uyesi) asil katip iiye; Sayin Ismail ATALAY (Olta Balik¢ilig
Federasyonu Bagkani) ve Sayin Mustafa SEZER (Usak Ticaret Borsas1 Bagkani) yedek katip
iiye olarak oybirligi ile secilmistir.

Secimlerin ardindan, 2012 Yili Ajans Faaliyet Raporu ve 2013 Yili Ajans Ara Faaliyet
Raporu, TR33 Bolgesi Taslak Bolge Plami (2014-2023) ve Kurulun ¢alisma diizeni
gorligiilmiistiir.

Kalkinma Kurulu’nun 2013-02 sayili toplantis1 13.12.2013 tarihinde Manisa ili Salihli
ilcesinde yapilmis olup toplantida Ajansin ilan ettigi 2014 Yili Mali Destek Programlari
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tanitilmis, Ajansin gerceklestirdigi ve devam etmekte olan arastirma ve tanitim c¢aligmalari
hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

1.1.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin “karar organi” olup her ay diizenli olarak toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2009 yilinda 4 defa, 2010 yilinda 11 defa, 2011 yilinda 11 defa, 2012 yilinda 8 defa ve
2013 yilinda 10 defa olmak iizere bugiine kadar toplam 44 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu
Bagskanligi, il valileri arasindaki dontisim geregi 14.07.2013 - 14.07.2014 tarihleri arasinda
Kiitahya Valisi Sayin Serif YILMAZ tarafindan yiiriitiilecek olup akabinde Baskanligin
Manisa Valisi Sayin Abdurrahman SAVAS tarafindan devralinmas: dngoriilmektedir.

1.1.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. 13.08.2010 tarihinde Genel Sekreterlik gorevine
atanan Dr. Yilmaz OZMEN 20.05.2013 tarihinde istifa etmis; 21.05.2013 tarihli ve 2013-04
sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan kararla idari ve Mali Isler Birimi Birim Baskam
Veli OGUZ bu géreve vekaleten atanmustir. Genel Sekreterlik biinyesinde 4 (dort) adet
¢alisma birimi, 1 (bir) adet Hukuk Miisavirligi ve 4 (dort) adet YDO bulunmaktadir.

1.2. insan Kaynaklar

31.12.2013 tarihi itibariyla Ajansimizda 30’u uzman personel, 6’s1 destek personeli olmak
tizere toplam 36 personel istihdam edilmektedir. 30 uzmandan 3’ Manisa YDO, 2’si Usak
YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO ve 2’si de Kiitahya YDO’da gorev yapmaktadir. 21 uzman
ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi Caligma Birimlerinde goérev yapmaktadir.

Ajans personelinin 7’si Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Dokuz Eyliil Universitesi, 4’ii
Marmara Universitesi, 3’ii Hacettepe Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si Ankara
Universitesi, 2°si Anadolu Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 2’si Dumlupinar
Universitesi, 1°i Istanbul Universitesi, 1°i Baskent Universitesi, 1’i Bogazi¢i Universitesi, 1’i
Fatih Universitesi, 1’i Cukurova Universitesi, 1’i Izmir Ekonomi Universitesi ve 1’i Kiitahya
Lisesi mezunudur.

Ajans personeli lisans diizeyinde 20 farkli dalda egitim almig olup en fazla isletme boliimi
mezunu personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde mezun
olduklar1 fakiilteler incelendiginde; 12 personelin Miihendislik Fakiiltesi mezunu, 18
personelin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu, 1 personelin Hukuk Fakiiltesi mezunu,
2 personelin Mimarlik Fakiiltesi mezunu, 2 personelin de Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu
gorilmektedir.

31.12.2013 tarihi itibartyla; Ajansimiz personelinden doktora mezunu sayis1 2, yiiksek lisans
mezunu sayist 12, lisans mezunu sayist 21°dir. Lisans mezunu personelden 9’u yiiksek
lisansa, yiiksek lisans mezunu personelden de 8’1 doktoraya devam etmektedir. Ayrica yan dal
mezunu 1 personel bulunmaktadir.

Ajansimizda istihdam edilen personelin 24’1 erkek, 12°si kadindir. Ayrica Ajans personelinin
yas ortalamasi 31°dir. Ayrica hizmet alimi yontemi ile istihdam edilen 3 hizmetli personel
Ajans merkezinde, 3 hizmetli personel de Yatirim Destek Ofislerinde gorev yapmaktadir.
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1.3. Fiziki Altyap1

Ajans, 2010 y1l1 Nisan ay1 bagindan beri Cumhuriyet Mahallesi Hayme Ana Caddesi METEM
Tesisleri Kat:4 P.K. 43020 Merkez / KUTAHY A adresinde hizmet vermektedir.

2011 yi1l1 icerisinde Ajansin hizmet verdigi binada 60 m?’lik bir arsiv alani olusturulmus ve bu
arsiv alanina 2.170 mm - 2.200 mm ebadinda kompakt arsiv dolab1 yerlestirilmistir. Diger
taraftan 24.01.2011 tarihli ve 2011-01 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar
uyarinca Ajans’in merkezi hizmet binasinin yapimi i¢in uygun arsalar arastirtlmistir. Kiitahya
Ili, Merkez Ilgesi, Yildirrm Beyazit Mahallesi, 599 Ada, 46 Parsel iizerinde mevcut parsel
alam 7.044 m® olan bir arsa iizerinde karar kilmmustir. Maliye hazinesi olan ve Askeri
Giivenlik Bolgesi dahilinde kalan arsanin Kiitahya Belediyesi araciligiyla Ajans’a devri igin
yapilan ¢aligmalar sonucu, ilgili arsa 1.329.907 TL bedelle 09.05.2012 tarihinde Ajansimiz
adina tapuda tescil ettirilmistir. Bina yapimi i¢in proje hizmeti alinmis ve Aktaslar Mimarlik
firmasiyla 15.06.2012 tarihinde sozlesme imzalanmustir. Ajansimizin yeni kurumsal binasi
proje caligmalar1 30.04.2013 tarihinde projelerin ve dosyalarin Ajansimiza kontrol amagli
sunulmasiyla tamamlanmstir. Proje kontrol siireci Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii’ nce
gorevlendirilen personel ve Ajans personelinden olusan 5 (bes) kisilik komisyonca
yapilmistir. Akabinde, Ajansimizdan bir personel ile Kiitahya Belediyesi’nden gorevlendirilen
4 (dort) personelden fhale Komisyonu olusturulmus ve hizmet binas1 yapim isi ihalesi ilanina
cikilmistir. 13.08.2013 tarihinde gegeklestirilen ilk ihalede 2 (iki) adet teklif verilmis ve bu
tekliflerin 1 (bir) adedi gegerli sayilmistir. Gegerli tek teklifin de yaklasik maliyetin iizerinde
kalmas1 nedeniyle séz konusu ihale iptal edilmistir. Ikinci ihale 17.09.2013 tarihinde
yapilmigtir. Thale tamamlanmis olup, kazanan firmayla 11.11.2013 tarihinde sdzlesme
imzalanmistir.

Ajansin yaptirtlacak olan hizmet binas1 yaklasik 5.000 m*’lik kapali alana sahip olup binada
arsiv, depo, sergi-konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon ¢alismalari
icin ofisler, calisma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal paylasim boliimleri
olacaktir. Yeni hizmet binasimin yaklasik 5 Milyon TL’ye mal olmasi ve 2014 yili sonu
itibartyla faaliyete ge¢gmesi planlanmaktadir.

Afyonkarahisar YDO, Dértyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 ATSO Isham Kat: 2, P.K.
03100, Merkez / AFYONKARAHISAR adresinde hizmet vermektedir.

Manisa YDO, 1. Anafartalar Mah. 1601 Sok. No: 20/3 P.K. 45020 Merkez / MANISA
adresinde hizmet vermektedir.

Usak YDO, Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404 Merkez / USAK adresindeki Ozmerkez
Is Merkezi’nde hizmet vermektedir.

Kiitahya YDO ise Ajans merkezinde ancak ayri ve bagimsiz bir ofiste faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Ajansta, 2011 yilinin Mayis ayinda 3 (ii¢) yillik bir siire i¢in kiralanan 4 (dort) adet binek arag
mevcuttur. Ayrica 12.11.2012 tarihli ve 2012-07 sayilt Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan
7 nolu karar geregince Ajans Genel Merkezinde kullanilmak itizere 2013 yili basinda 2 (iki)
adet binek arag satin alinmistir.
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1.4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji
kaynaklarinin en etkin bi¢imde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir.
Bu baglamda Ajansimiz diziistii bilgisayarlar, cep bilgisayarlari, kesintisiz gii¢ kaynaklari,
yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri
tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar vb. tiim teknolojik imkanlardan faydalanmaktadir.

Ajans internet sitesi paydaglara en hizli sekilde ulagsmak icin siirekli glincel tutulmaktadir.
Internet sitesi ile ilgili tiim ¢alismalar Ajans personelinin marifetiyle gerceklestirilmektedir.

Ajans 2011 yili Mayis ayindan itibaren kullandigr M-Files Dokiiman Yo6netim Sistemi yerine,
2012 yili Mayis ayinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)’ni devreye sokmus ve 4
Mayis 2012 tarihinden itibaren 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu’na uygun olarak e-imza
uygulamasina gecmistir. Bu tarihten itibaren Ajansimiz tarafindan olusturulan tiim
dokiimanlar e-imzali olarak iretilmekte olup zorunlu olmadik¢a 1slak imza
kullanilmamaktadir.

2013 Temmuz ay: itibariyla faaliyete gecirilen “Personel Devam Kontrol Sistemi” ile
personelin devam durumu kontrol edilebilir hale gelmistir. Ajans, kalite standartlarini
arttirmak ve iletisim giivenligini saglamak amaciyla tiim gorlismeleri ses kayit cihaziyla kayit
altina almaktadir.

1.5. Proje ve Faaliyet Destekleme

11.12.2010 tarihinde 20.000.000 TL biitce ile ilan edilen Bolgesel Potansiyelin Harekete
Gegirilmesi Mali Destek Programi (BPHGMDP) kapsaminda 359 proje basvurusu yapilmis
olup bu projelerden 77 tanesi basarili bulunurken 67 tanesi ile sdzlesme imzalanmistir. 3 proje
uygulama dénemi igerisinde feshedilmis, 64 proje ise basarili bir sekilde tamamlanmistir.
Proje uygulamalar1 2012 y1l1 sonunda tamamlanmis olup toplam destek tutar1 16.890.000 TL
olarak gergeklesmistir. BPHGMDP kapsaminda 388 kisi olarak kurgulanan istihdam hedefi
302 kisi olarak gerceklesmis, 66 yeni {iriin iiretilmeye baslanmis, 18 yararlanici kurum bir ya
da birden fazla kalite belgesi almis, 9 yeni marka ve tasarim ekonomiye kazandirilmistir.

09.12.2011 tarihinde 12.200.000 TL biitge ile ilan edilen Odak Sektorler Mali Destek
Programm (ODAK) kapsaminda 244 proje bagvurusu yapilmis olup bu projelerden 67 tanesi
basarili bulunurken 47 tanesi ile s6zlesme imzalanmistir. 2 proje uygulama donemi icerisinde
feshedilmis, 45 proje ise basarili bir sekilde tamamlanmistir. Proje uygulamalar1 2013 yilinin
ilk yarisinda sona ermis olup toplam destek tutar1 10.699.058 TL olarak gerceklesmistir.
ODAK kapsaminda 250 kisi olarak kurgulanan istihdam hedefi 332 kisi olarak ger¢eklesmis,
173 yeni iiriin liretilmeye baglanmis, 17 yararlanici kurum bir ya da birden fazla kalite belgesi
almis, 10 yeni marka ve tasarim ekonomiye kazandirilmistir.

09.12.2011 tarihinde 5.900.000 TL biitge ile ilan edilen Siirdiiriilebilir Kirsal ve Kentsel
Altyap1 Mali Destek Programm (SUKAP) kapsaminda 91 proje basvurusu yapilmis olup bu
projelerden 33 tanesi basarili bulunmustur. 5.900.000 TL olan Program biitcesi, sadece ilk 13
basarili projenin desteklenebilmesi icin yeterli olmustur. Geri kalan 20 basarili proje igin
tahsis edilebilecek mali kaynak kalmadigindan dolay1 bu projeler yedek listede kalmistir.
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Proje uygulamalar1 agirliklt olarak 2013 yili sonu ve 2014 yili baginda tamamlanacaktir.
31.12.2013 tarihi itibartyla projelere yapilan toplam &deme tutar1 5.124.509TL’dir.
Halihazirda SUKAP projelerinin 8 tanesi tamamlanmis ve nihai 6demeleri yapilmis olup 5
proje ise devam etmektedir.

29.06.2012 tarihinde 620.000 TL biitce ile ilan edilen 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek
Program (2012 DFD) kapsaminda basarili olan 13 adet projenin uygulamasi 2013 yilinda
tamamlanmis olup projelere Ajans katkist 539.490 TL olarak gerceklesmistir. Program
kapsaminda uygulanan projelerin ger¢eklesen toplam biitceleri ise 674.077 TL’dir.

29.06.2012 tarihinde 310.000 TL biitce ile ilan edilen 2012 Yihi Teknik Destek Program
(2012 TD) kapsaminda toplam 42 faaliyet desteklenmis olup bu projelerin Ajansa toplam
maliyeti 307.540 TL’dir. Bu program kapsaminda yerel yonetimler ile kdr amaci giitmeyen
kurum / kuruluslara bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢aligsmalar i¢in egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki ve danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ile
uluslararas1 iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetleri
konularinda 2.653 kisiye egitim ve damigsmanlik destegi verilmistir. Program dahilindeki
faaliyetlerden 23 tanesi 2012 yilinda gergeklestirilirken geriye kalan 19 faaliyet ise 2013
yilinda tamamlanmustir.

12.11.2012 tarihinde 7.500.000 TL biitge ile ilan edilen Sosyal Altyapt Mali Destek
Programi (SAMDP) kapsaminda 67 proje bagvurusu kabul edilmis olup bunlardan 28 tanesi
basarili bulunmustur. Asil ve Yedek Liste’de yer alan proje sahipleri ile sdzlesme imzalama
stireci 2013 yilinin ilk yarisinda tamamlanmis olup 25 proje sahibi ile sézlesme imzalanmustir.
So6zlesme imzalanmasina ragmen Soma Ticaret ve Sanayi Odasi’nin talebi lizerine sdzlesmesi
feshedilmistir. SAMDP kapsaminda sozlesme imzalanan projelerin uygulamalari devam
etmektedir. Program kapsaminda 31.12.2013 itibartyla yapilan 6deme tutart 3.129.833 TL’dir.

12.11.2012 tarihinde 9.800.000 TL biitge ile ilan edilen Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programm (SKMDP) kapsaminda 195 proje bagvurusu kabul edilmis olup bunlardan 69
tanesi basarili bulunmustur. Basarili bulunan projelerin toplam biitgesi 8.491.645 TL olarak
gerceklestigi icin SKMDP’nin toplam biitgesinden 1.260.000 TL’lik kaynak, 29.03.2013
tarihli ve 68948468703.01/107 sayilt Genel Sekreterlik Makam Oluru ile SAMDP biit¢esine
aktarilmistir. Asil ve Yedek Liste’de yer alan proje sahipleri ile sdzlesme imzalama siireci
2013 yilmin ilk yarisinda tamamlanmis olup 69 asil proje arasindan toplam 67 proje sahibi ile
sOzlesme imzalanmistir. Sozlesme imzalamasina ragmen talebi iizere Saphane
Kaymakamligi’nin projesi feshedilmistir. Toplam 66 projenin 2 tanesi tamamlanmis olup
kalan 64 projenin uygulamas: devam etmektedir. 31.12.2013 tarihi itibartyla bu projelere
toplam 4.785.094 TL 6deme yapilmuistir.

17.06.2013 tarihinde 1.400.000 TL biitge ile ilan edilen 2013 Yihh Dogrudan Faaliyet Destek
Program (2013 DFD) 06.12.2013 tarihinde kapanmis olup 5 dénem halinde yiiriitilmiistiir.
2013 DFD kapsaminda toplam 28 proje basvurusu olmus bunlardan 21 tanesi desteklenmeye
hak kazanmistir. 31.12.2013 tarihi itibariyla 18 projenin sdzlesmesi imzalanmis olup bunlar
arasindan da 4 projenin sézlesmesi uygulama agamasinda karsilasilan bazi sorunlardan dolay1
feshedilmistir. Son donemde desteklenmeye hak kazanan 3 projenin s6zlesmesinin Ocak 2014
icerisinde imzalanmasi planlanmaktadir. Bu projeler ile de sozlesme imzalandigi
diistintildiigiinde, 2013 DFD kapsaminda 17 projeye 862.031 TL kaynak saglanmis olacaktir.
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Projelerin toplam biitgesi ise 933.837 TL’dir. 31.12.2013 tarihi itibariyla uygulamasi devam
eden 14 projeye yapilan toplam 6deme tutar1 374.549 TL dir.

17.06.2013 tarihinde 700.000 TL biitce ile ilan edilen 2013 Yili Teknik Destek Program
(2013 TD) 27.12.2013 tarihinde kapanmis olup 3 donem halinde yiiriitiilmistiir. 2013 TD
kapsaminda toplam 142 teknik destek faaliyet basvurusu alinmis olup birinci ve ikinci
donemlerde 62 faaliyet desteklenmistir. Son dénemde sunulan 57 faaliyet basvurusunun
degerlendirme siirecinin Ocak 2014 icerisinde tamamlanmast planlanmaktadir. 31.12.2013
tarihi itibariyla desteklenmis olan 62 faaliyet kapsaminda yaklasgtk 1.900 kisi
egitim/danismanlik almigtir.

2014 yili proje teklif ¢agrisi kapsaminda 12.12.2013 tarihinde toplam biitgesi 27 Milyon TL
olan Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi (RKMDP) ile Turizm Enerji ve Cevre Altyap:
Mali Destek Programi (TECDP) ilan edilmistir.

Ajans tarafindan verilen desteklerin uygulama asamalarinda karsilasilan giigliiklere ve ¢6ziim
onerilerine iligkin ilgili birimlere, Yonetim Kurulu’'na ve Kalkinma Bakanligi’na geri
bildirimler yapilmakta ve ge¢misten cikarilan dersler ve edinilen tecriibeler 1s181inda
siireglerde yasanilan sikintilar giderilmektedir. Ozetlemek gerekirse;

Tespitler

T1.Sozlesme Oncesinde proje uygulama hakkinda yeterli bilgisi olmayan yararlanicilar
uygulama asamasinda sikint1 yagsamaktadir.

T2. Danismanlik gibi hizmet alimlarinin biit¢esi piyasa kosullarinin iizerinde gosterilmekte;
bu durumda projenin maliyet etkinligini olumsuz etkilemektedir.

T3.Projeler karsilastirmali olarak degerlendirilememekte ve detayli bir etki analizi
yapilamamaktadir.

T4. Proje ortaklar1 proje kapsaminda yeterince sorumluluk tistlenmemektedir.

T5. Teknik desteklerde dogrudan yararlanicidan kaynaklanan hususlardan dolay1 yiikleniciye
0deme yapilamamakta veya eksik 6deme yapilmaktir.

T6.DFD programlarinda dogrudan 6zel sektore fayda saglayacak fizibilite caligmalarina
agirhik verilmeli, genel ve rutin aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesinin Oniine
gecilmelidir.

Uygulanan coziimler

C1.Programlarin bilgilendirme ve egitim toplantilarinda biitiinciil bir yaklasimla sadece proje
hazirlik asamas1 degil uygulama asamasi da anlatilmaktadir. Ayrica, sdzlesme Oncesinde
uygulama asamasina iligkin temel ve kritik bilgiler tekrardan hatirlatilmaktadir.

(C2.Biitce revizyonu ve uygulama asamalarinda bu kalemlerin kontrolii daha detayli bir
sekilde yapilmaktadir. Ozellikle, teknik destek programlari sirasinda yapilan hizmet
alimlarindan elde edilen tecriibe sayesinde yaklasik piyasa fiyatlar1 giincel olarak
bilinmekte ve projenin maliyet etkin olacak sekilde biitcesi revize edilmektedir.

(3. Mabhiyetine uygun diistiigli 6lgiide tim programlar i¢in standart performans gostergeleri
belirlenmektedir. Ayrica, performans gostergelerinin somut ve 6lgiilebilir olmasina dikkat
edilmektedir.

C4.Proje ortaklarmin projelerdeki gorev ve yiktmlilikleri daha agik sekilde belirtilmesi
gerektigine iliskin uyarilar bagvuru rehberlerine eklenmekte, bilgilendirme ve egitim
toplantilarinda bu hususa iliskin farkindalik olusturulmaktadir. Ayrica, bagimsiz
degerlendiricilere uygun ortaklik yapist anlatilmaktadir.

C5.DFD bagvuru rehberlerinde desteklenmeyecek konular net bir sekilde belirtilmekte; hem
Program Yonetimi Birimi hem de yatirim destek ofisleri tarafindan somut ¢iktilari olan ve
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ozel sektore dogrudan fayda saglayabilecek projeler gelistirilmesi konusunda paydaslar
yonlendirilmektedir.

C6. Yararlanicinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmemesi durumunda cezai miieyyide
uygulanabilecek sekilde s6zlesmeler revize edilmistir.

1.6. Mali Yapi

Ajanslarin gelirleri 5449 sayili Kanunun 19 uncu maddesi ile “Kalkinma Ajanslari Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’'nin 25 inci maddesinde tanimlanmistir. Buna gére Ajans gelirleri
sunlardir:

a) Bir onceki yil gerceklesen genel biitce vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile
mabhalli idarelere ve fonlara aktarilan paylar diisiildiikten sonra kalan tutar lizerinden,
binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulu
(YPK)’nca her bir ajans i¢in niifus, gelismislik diizeyi ve performans olgiitlerine gore
belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi (AB) ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.

c) Faaliyet gelirleri.

d) Bir onceki y1l gergeklesen biitce gelirleri tizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;
bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biitceli kuruluslardan
alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak {izere yiizde bir, belediyeler i¢in; bor¢glanma ve
tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak iizere yiizde bir oraninda, cari yil
biit¢esinden aktarilacak pay.

e) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir dnceki yil kesinlesmis biitce gelirlerinin
yiizde biri oraninda, cari y1l biitgesinden aktarilacak pay.

f) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

g) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.

Diger taraftan 09.09.2011 tarihli ve 28049 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/2168

sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile belediyelerin kalkinma ajanslarina aktaracaklar1 biitge katk1
pay1 oran1 2012 yilindan itibaren gecerli olmak iizere yiizde birden binde bese diisiiriilmiistiir.

Ajansin giderleri ise 5449 sayili Kanunun 20 nci maddesi ile “Kalkinma Ajanslar: Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin 27 nci maddesinde tanimlanmigstir. Buna gore Ajans giderleri
sunlardir:

a) Plan, program ve proje giderleri.

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

C) Arastirma ve gelistirme giderleri.

d) Tanitim ve egitim giderleri.

e) Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
f) Yonetim ve personel giderleri.

g) Gorevlerle ilgili diger giderler.

2013 y1l1 Ajans gelirleri 37.603.654,52 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu gelirlerin 25.570.139,61
TL’si 2012 yilindan devreden banka mevcudu ile merkezi biitgeden 2012 yilinda aktarilmasi
gereken pay, 1.706.015,44 TL’si il 6zel idarelerinden, 6.554.025,90 TL’si belediyelerden,
171.651,09 TL’si ticaret ve sanayi odalarindan aktarilan katki pay1 ile 1.601.852,48 TL’si ise
faiz ve diger gelirlerdir. Ajansimiza 2012 yili igerisinde merkezi biitceden aktarilmasi gereken
17.464.000 TL (performans payir dahil) 02.01.2013 tarihinde aktarilmistir. Diger taraftan
Ajansimiza 2013 yilinda merkezi biitceden aktarilmasi gereken 16.702.000,00 TL tenkis
edilmis olup 2.000.000 TL’si 25.12.2013 tarihinde Ajansimiza aktarilmistir.
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Ajansin 2013 yili gergeklesen giderleri 23.215.452,61 TL’dir. Bu giderlerin %24,79’unu
Genel Hizmet Giderleri, %75,21’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri
olusturmaktadir.

31.12.2013 tarihi itibariyla Ajansin nakit mevcudu 14.388.201,91 TL’dir. Bu tutarin 2.650,00
TL’si 2013 DFD kapsaminda yatirilan teminat bedelidir.

Denetimle Ilgili Cahsmalar

Mali Yonetim Yeterligi Denetimi

Ajansimiz 2012 yilinin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik denetimine tabi tutulmustur. Mali
Yonetim Yeterlik Komisyonu, Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi Madde 4/5°te
belirtilen hususlar1 dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim
yapmistir. Raporda yer alan bulgu ve Oneriler, Bakanligim 06.07.2012 tarihli ve
B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649 sayil1 yazis1 ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza
ulagmigtir. Mali Yonetim Yeterlik Denetim Raporunda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve
organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi
yapabilme kapasitesi ile sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri konularinda bazi bulgular
belirtilmis olup bu bulgulara iligkin ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Bu oneriler dogrultusunda
Ajansimiz bir plan gelistirmis olup cevap ve eylem plani;, 10.08.2012 tarihli ve
B.22.2.KAL.0.06.73.00-602.05.00/1046 sayil1 yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir.
Bakanligin 24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi
Bakanlik tarafindan uygun bulunmustur. Belirlenen ¢6ziim 6nerileri kapsaminda Ajansimizca
2013 yilmin ilk yarisinda raporda belirtilen bazi eksikliklerin giderilmesi konusunda
calismalarda bulunulmustur. Buna gore; 07.02.2013 tarihli yazimiz ile Kalkinma
Bakanligi’na; denetim raporunda belirtilen eksikliklerden insan Kaynaklar Strateji Belgesi, Is
Yiikii Analizi, Performans Yo6netim Sistemi gibi kurumsal kapasite ve organizasyonel yapiya
iliskin 1ilerlemeler ile i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi, sézlesme
yapabilme ve Odeme siiregleri, muhasebe ve izleme-degerlendirme sistemlerinin etkin
kullanimu ile ilgili Ajansimizca tamamlanan ¢aligmalara iligkin ilerleme raporu gonderilmistir.

Yine 24.07.2013 tarihli yazimiz ile s6zlesme yapabilme ve ddeme siireglerindeki diizeltmeler,
Kiitahya YDO i¢in Ajans merkezinin bulundugu binada ayr1 bir ¢caligma ofisi olusturulmasi ve
Ajans hizmet binas1 yapim isi ihale siiregleri hakkinda Bakanliga bilgi verilmistir.

Bu faaliyetler kapsaminda 13 Agustos 2013 tarihinde Ajans binasi yapim isi ihalesi
gerceklestirilmistir. Ancak teklifler yaklasik maliyetin {izerinde kaldigi i¢in ihale iptal
edilmistir. Ikinci ihale 17 Eyliil 2013 tarihinde yapilmistir. Thale tamamlanmis olup, kazanan
firmayla 11 Kasim 2013 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Hizmet binasinin 2014 yil1 sonu
itibariyla faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir. Ayrica Kiitahya YDOQO'ya ayr1 bir ¢alisma ofisi
olusturulmast ile ilgili olarak Komisyonun denetim sirasindaki dnerileri de dikkate alinmis ve
Kiitahya YDO i¢in Ajans binasi igerisinde bagimsiz bir boliim yapilmustir.

Bagimsiz Denetim

Ajansimiz 2012 yili ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, iglemleri, performansi, yonetim ve kontrol
stire¢ ve yapilar ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde incelenmesi ve
raporlanmasina yonelik olarak MOD Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
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A.S. tarafindan 2013 yili Subat ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim
firmasi, denetim raporunu Denetim Yonetmeligi madde 19/2°ye istinaden Yonetim Kurulu,
Kalkinma Bakanlig1 ve Icisleri Bakanligi’na sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 07.04.2013
tarihli ve 2013-03 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu ilk
giindem maddesi olarak goriismiis, Ajans c¢alismalarini yerinde bulmus ve Kalkinma
Bakanlig1 ve I¢isleri Bakanligi’na goriis bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 14.03.2013 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2012 - 31.12.2012 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajansin gergek
mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gergek faaliyet sonucunu,
mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansittig1
yonlerinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi
duran varliklar1 ile hesap ve iglemleri kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis ve sartli goriis bildirilmistir. Ayn1 raporda
i¢c kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar1 politikasi
“etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve sartli goriis bildirilmistir. Siire¢ ve
Yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri, yontemleri ve kontrol
mekanizmalarimin etkinligi yoniinden sarthi goriis bildirilmistir. Ajansimiz, 5018 sayili
kanunun besinci boliimiinde yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” igin ¢ikarilip 26.07.2007 tarihli ve
26738 sayili Resmi Gazete’de yayilanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi”ne uygun
olarak 09.04.2012 tarihinde “i¢ Kontrol Eylem Plan1”n1 yiiriirliige koymustur. Risk Y &netimi
ile ilgili Ajanstmizin i¢ Kontrol Eylem Planimnin geregi olarak olusturulmus olan RiBDE (Risk
Belirleme ve Degerlendirme Ekibi); 20.02.2012 tarihli ve IMYB/00017 sayili yaziyla farkli
birimlerden 5 uzman personelin gorevlendirilmesiyle kurulmustur. RIBDE nin ad1 23.08.2013
tarihinde 76435721-903.07.01-52 sayili Genel Sekreterlik oluru ile I¢ Kontrol Sistemi
Komisyonu olarak degistirilmistir. I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu iiyeleri 5 kisiden
olusmakta olup 2013 yil1 igerisinde 5 kez toplanmustir. Risk Y6netimi hususunda risk yonetim
planlamasi, mekanizmalari, degerlendirmeleri, risk onlemleri etkililik ve etkinlik yoniinden
(ic denet¢i istihdam edilememesi disinda) olumlu goriis bildirilmistir. Ajansimiz, mevzuat
geregi i¢ denetci istthdam etmek i¢in 2 defa personel alim ilanina ¢ikmasina ragmen 666
sayili KHK’nin getirdigi dezavantajlar ve istenilen yiiksek standartlar nedeniyle i¢ denetci
istihdam edilememistir. 2014 yili igerisinde tekrar i¢ denet¢i alim ilanina ¢ikilmasi
planlanmaktadir. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri hususunda Ajans, muhasebe
ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve olumlu
gorils bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, her ne kadar
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan kriterler belirlenmemis olsa da, Ajansin ¢alisma programi ana
hedeflerinden olan proje teklif cagrisina ilk olarak 2010 yili itibariyla ¢iktigi, 2012 yilinda
Ajansin ¢alisma programinda yer alan faaliyetlerin bir boliimiinii gerceklestirdigi, performans
gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin ve sonuglarin karsilastirilmasina
yonelik tam bir verimlilik ve etkinlik degerlendirmesi yapilamadigi bildirilmistir.
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Savistay Denetimi

Ajansimiz 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Hiikiimleri uyarinca Sayistay Baskanligi’nca da denetime tabi tutulmustur. Mart
ayinda gergeklestirilen 2012 yili denetimleri sonucunda hazirlanan taslak rapor 12.07.2013
tarihi itibariyla tarafimiza ulasmistir. 2012 Y1l Nihai Denetim Raporu ile Dis Denetim Genel
Degerlendirme Raporunun hazirlanmas1 sirasinda dikkate alinacak olan taslak rapor
hakkindaki goriis ve cevaplarimiz 25.07.2013 tarihinde Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.
Ajansimiz 2013 yili hesap ve islemlerinin denetimi i¢in gorevlendirilen ekip ile ilgili bilgiler
Sayistay Baskanliginin 25.06.2013 tarihli yazist ile tarafimiza iletilmistir. Ekip Baskani
tarafindan talep edilen bilgiler 03.08.2013 tarihinde e-posta ile kendilerine gonderilmistir.

2. 2014 YILI ONCELIKLERI

Paydaslarina daha iyi hizmet verebilmek amaciyla yeni hizmet binasinin bir an evvel hizmete
gecirilmesi 2014 yili Oncelikleri arasinda olacaktir. Kurumsallasma asamasini gegtigimiz
yillarda biiylik Olclide tamamlayan Ajansimiz 2014 yilinda Performans Degerlendirme
Sistemini tam anlamiyla hizmete sokarak personelin is verimini artirmak suretiyle Bolgesine
daha kaliteli hizmet verecektir. Ayrica 2014 yili Ajansimiz acisindan I¢ Kontrol Sistemine
tam anlamiyla iglerlik kazandirmak adina 6nemli bir y1l olacaktir.

2014 yili icerisindeki planlama faaliyetleri kapsaminda baslica oncelikler, 2014 yil1 itibariyla
yirlirliige girmesi ongoriilen TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023)’nin hayata gegirilmesine
yonelik eylem planlar1 ve operasyonel programlar hazirlanmasi; ayrica yatirnmda oncelikli
goriilen alanlarda yapilacak arastirmalarla yatirnm destek faaliyetlerine katki saglanmasidir.
Hazirlanan eylem planlar1 ve operasyonel programlarin uygulanabilmesi amaciyla, ulusal ve
uluslararas1 kaynaklardan Bolgeye Ajans araciligiyla fon ¢ekilmesi de, ayr1 bir dncelik olarak
ortaya konulmustur.

Gerek yatirirm destek alaninda Onemli tecriibeler kazanilmasi, gerekse yatirim destek
ofislerinin kurumsallasmasinda 6nemli mesafe kat edilmesi sebepleriyle, 2014 yil1 icerisinde
yatirimcilara daha kapsamli hizmet sunulacak, iiretilecek arastirma raporlariyla birlikte
Boélgeye yatirimeilarin ¢ekilmesi konusunda daha etkin bir politika izlenecektir.

2014 yili igerisinde ¢ikilacak Mali Destek Programlari, yeni Bolge Planinin da yiiriirliige
girmesiyle birlikte, Bolgenin ihtiyaclarma daha dogru cevap verebilecek sekilde
kurgulanacak; mekansal ve sektdrel diizeyde belirlenen Onceliklere ek olarak paydaslarin
yasal statiileri de Oonemli bir odaklanma araci olacaktir. Bu sayede, ekonomik ve sosyal
yapidaki ¢arklardan en kilit olanlar1 desteklenecek, mali destek araglarinin etkin kullanilmasi
ve bolgenin kalkinmasina en iist diizeyde katki saglanmasi miimkiin kilinacaktir.

Artik Bolgesine daha hakim bir konumda olan Ajans, paydaslariyla daha yakin bir iletisim
icerisinde olacak ve bolgesel kalkinma ve tanitim ¢aligmalarinda koordinatoér kurulus olma
roliinii daha da pekistirerek siirdiirecektir. Ozellikle sosyal sermayenin harekete gegirilmesi ve
sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin gelistirilmesi adina bu kurumlarla daha fazla
calisma yliriitiilecektir.

Projelerin izlemeleri konusunda gittikge tecriibe kazanan Ajansimiz daha sistematik ve
saglikli bir sekilde proje izlemelerine devam edecek olup yapacagi etki analizleri ile de
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sonraki programlara 151k tutacak ve boylece daha fazla katma deger yaratacak programlarin
hazirlanmasina imkan saglayacaktir. Ajansimiz, izleme ve degerlendirme faaliyetlerini ayni
zamanda uygulamali egitimlere doniistiirerek katma deger yaratma diizeyini yiikseltmektedir.
Yapilan tiim izleme ziyaretlerine firma / kurum yetkilileri ile birlikte proje ekibinde yer alan
kisilerin hepsinin katilimi saglanarak proje uygulama siirecleri ile ilgili detayh
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Izleme ziyaretlerinde farkli finansman kaynaklarma erigim
hakkinda firma/kurum sahiplerine/proje uygulayicilarina detayl bilgilendirmeler yapilmakta,
proje uygulamalari, kaliteli proje yazma ve yliriitme ile ilgili yonlendirmeler yapilmaktadir.
Yararlanicilara farkli konularda farkli kurumlara proje yazmalar1 konusunda yonlendirmeler
yapilmaktadir.

2014 yil1 6ncelikleri, Kalkinma Bakanlig: tarafindan 29.08.2013 tarihli ve 44489265-106.03-
4214 sayili yazinin ekinde gonderilen rehbere tabloya uygun olarak asagida sunulmaktadir:

Tablo 1 - Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilen ve Yiiriitiilecek Proje ve Faaliyetler
Yiiriitiilmesi Planlanan

Oncelik Alam . . Gerekli Sartlar ve Hazirhklar
Faaliyet / Proje
Kiimelerin ve kiimelenme 2014 DFD Bagvuru Rehberi’nde 6rnek proje
stratejilerinin  tespiti, kiimelere 2014 DED konusu olarak yer verilmesi, egitim
o0zel destek  uygulamalarinin toplantilarinda bu konuda potansiyel bagvuru
tasarlanmasi sahiplerinin yonlendirilmesi
Sosyal girisimcilik 2012 SKMDP, 2012
SAMDP

2014 DFD Bagvuru Rehberi’nde 6rnek proje
Yenilenebilir enerji {iretimi ve 2014 TECDP, 2013 konusu olarak yer verilmesi, egitim
enerji verimliligi DFD, 2014 DFD toplantilarinda bu konuda potansiyel basvuru

sahiplerinin yonlendirilmesi

RKMDP kapsaminda istihdami arttiracak
faaliyetlere Oncelik verilmesi, potansiyel
bagvuru sahiplerine bu konuda bilgilendirme
yapilmasi

[stihdami  artirici  faal iyetler,
istihdam  yogun  sektérlerin | IKG OP, 2014 RKMDP
gelistirilmesi

Kirsal alanda tarim dis1 istihdami
artirmaya yonelik iktisadi
faaliyetler

2012 SKMDP, 2012
SAMDP, RKMDP

IKG OP igin yazilan tekliflerin kabul
edilmesi durumunda gerekli faaliyetlerin
yiiriitilmesi

Nitelikli isgiici piyasasi
arastirmalarinin yapilmasi, isgiicii

piyasasinin  etkin  g¢alismasina iKG OP, 2013 DFD,

yonelik uysu lama.llarm 2014 DFD 2014 DFD Basvuru Rehberi’nde 6rnek proje
tasarlanmasi, desteklenmesi ve . . ..
konusu olarak yer verilmesi, egitim

egitim  hizmetlerinin  isgiici .
talebine uyumlu hale getirilmesi toplantilarinda bu konuda potansiyel basvuru
sahiplerinin yonlendirilmesi

Egitim ¢agindaki niifus dahil
olmak iizere beseri kaynaklarin 2013 TD, 2014 TD
gelistirilmesi

Sosyal uyum ve entegrasyonun
giiclendirilmesi, bu baglamda 6zel
ihtimam  gerektiren  kesimlerin
(kadin, g¢ocuk, engelli, yash ve 2012 SKMDP, 2012
kente yeni gb¢ edenler gibi) SAMDP
yasam kalitelerinin artirilmasi ve
hayata, ozellikle de kent hayatina
katilimlarinin saglanmasi

Bolgenin Yabanci
Cok tarafli isbirligi modellerinin | Yatirimeilara
gelistirilmesi Tanitilmasi,  Bdlge’nin

Yerli Yatirimcilara
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Tanitilmas1 ve Bélge Igi

Yatirim Ivmesinin
Arttirilmast
Bolge plani .oncehklerl 2013 DFD, 2014 DFD, I Bolge illerine dalr,' Bolge Plani’ndaki
kapsaminda analize ve .. | eksenler kapsaminda il bazli mevcut durum
I, . | Bazli Yerel Ekonomik
raporlamaya dayal1 biiyiik olcekli . raporlarinin hazirlanmasi
s .7 .| Gelisme Programlarinin
kamu yatirimi oOnerilerinin
oo . Hazirlanmast
gelistirilmesi

Bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasi

2012 SKMDP, 2012
SAMDP, 2014 RKMDP,
2014 TECDP

Yiiriitilecek mali destek programlarinda
bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi
icin sektorel ve mekéansal farkliliklar
gozletilmesi
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Ajans tarafindan gergeklestirilecek mali ve teknik destek programlarinin Bolge Plani ile
iliskisi ise Boliim 4.4°de yer alan tabloda gosterilmistir.

3. 2014 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajansimiz kurumsallagma anlaminda bir hayli yol kat etmis olup 2012 ve 2013 yillarinda
gecirmis oldugu denetimlerle de kurumsal yetkinligini giliglendirme anlaminda ciddi
kazanimlar elde etmistir. Bu siiregte Ajansimiz tarafindan hizmet alim yontemiyle hazirlatilan
ve 20.02.2013 tarihli ve 2013-02 sayili Yénetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Insan
Kaynaklar Strateji Belgesi, beseri kaynak yonetimi konusunda en temel dokiiman olacaktir.
Ajansimiz yaptigt kurumsallasma c¢alismalar1 dogrultusunda mevcut fiziki imkanlarini
gelistirmek adina yeni binasinda daha iyi bir calisma ortaminda hizmet vermeyi, bilisim
teknolojilerini daha etkin kullanmayi, insan kaynaginin motivasyonunu yiiksek diizeyde
tutacak faaliyetler gergeklestirmeyi, 2014 yili egitim ihtiya¢ analizi dogrultusunda saptanan
egitimleri gerceklestirmeyi, Ajans kararlarinda c¢aliganlarin katilimini artirmayi, ¢alisanlarin
hareketliligini tesvik etmeyi ve performans degerlendirme sistemini gelistirmeyi ana kurumsal
amaglar1 olarak gormektedir.

3.1.1. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Ajansimiz 2014 yili igerisinde de, Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi’nde yer alan amaglara
ulasabilmek adina belirlemis oldugu faaliyetleri gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu belge
ile belirlenmis olan amaglar; calisanlarin verimliliginin artirilmasini saglamak, ¢alisanlarin
performanslarmi  degerlendirmek ve yetkinliklerini gelistirmek ile kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirmektir. Goriildiigii iizere; kurumsal gelisim siirecinin en O6nemli
aktoriiniin kurum ¢alisanlart oldugunun bilincinde olan Ajansimiz, uzun vadeli hedeflerini
calisanlarin gelistirilmesi ve verimliliklerinin artirilmasi tizerine kurmustur. Ajansimiz, 2012
yilinin ikinci yarisinda hizmet alimi yontemi ile “Is Yiikii Analizi” yaptirmistir. Bu
calismanin sonuglarina gore; mevcut durumda Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde
yiiriitiilebilmesi igin istihdam edilmesi gereken toplam personel sayisi 54’tir. 20.02.2013
tarinli ve 2013 — 02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, Is Yiikii Analizi sonuglarmna
dayanarak ortaya konan bu personel ihtiyacinin tedrici olarak giderilmesi kararlagtirilmisgtir.
Alinan bu karar ve Ajans ihtiyaglar1 dogrultusunda 2014 yili igerisinde 1 i¢ Denetci, 8 Uzman
Personel ve 2 Destek Personeli alimina c¢ikilmasi planlanmaktadir. Bagimsiz Denetim
Raporlarinda dikkat ¢ekilen ve Ajansimiz kurumsallagsmasi agisindan istihdami biiylik 6nem
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arz eden i¢ denet¢i i¢in daha once farkli donemlerde 2 (iki) defa ilana ¢ikilmig olmasina
ragmen i¢ denetci istihdam edilememistir. 2014 yil1 igerisinde tekrar ilana ¢ikilacaktir. Ancak
ajans personellerinin 6zliik haklari ile ilgili yapilan yeni diizenlemeler i¢ denet¢i istihdamin
lyice zorlastirmistir.

Tablo 2 - insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. oL Genel Sekreterlik, Sinav Kurulu | 01.01.2014
Yeni Personel Istihdami ve Yénetim Kurulu 01.03.2014 10.000
.. . A 01.01.2014
Personel Odemeleri IMIB 31.12.2014 4,250.000
Toplam 4.260.000

3.1.2. Egitim Faaliyetleri

Ajansimiz, Kalkinma Ajanslart Personel Yo6netmeliginin 5 inci, 6 nct ve 19 uncu maddeleri
cercevesinde, 2014 yili icerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
Bolge’ye daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek
amaciyla gerek birim bazinda, gerek bireysel bazda gerekse tiim Ajans personelinin
katilminin saglanacagi bir dizi egitim gergeklestirilecektir. Boylece personelin bolgesel ve
kurumsal gerekliliklere gore uzmanlagmasi saglanacaktir. 2014 yili igerisinde hizmet alim
yontemiyle alinacak bu egitimler 3 baglik altinda toplanmustir:

1) Bakanlik Egitimleri
2) Kisisel Gelisim Egitimleri
3) Diger Uzmanlik Egitimleri

Bakanlik egitimleri basligi altinda; Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Maliye
Bakanlig1 gibi kurumlar tarafindan Kalkinma Ajanslari personelinin yetkinliklerini artirmaya
yonelik gerceklestirilecek egitimlere katilim saglanmasi planlanmaktadir. Kigsisel gelisim
egitimleri basghigi altinda Zaman Yonetimi konusunda egitim hizmeti alinmasi
planlanmaktadir. Diger uzmanlik egitimleri bashg altinda ise; Is Plam1 Hazirlama Egitimi,
Pazarlama ve Marka Yonetimi Egitimi, Miisteri/Y atirime1 Mliskileri Yonetimi Egitimi, Active
Directory Egitimi, VmWare Egitimi, Watchguard Egitimi, Egiticinin Egitimi, Sosyal
Giivenlik Uzmanlig1, SGK Mevzuat1 ve Is Kanunu Egitimi, Server 2008 R2 Egitimi, Etkili
Iletisim Egitimi, Makro Yazma Egitimi, PCM Egitimi, Exchange Server 2010 Egitimi,
SharePoint Egitimi, Vergi Mevzuati Egitimi, Bankacilik Mevzuati ve Uygulamalari, Maliyet
Mubhasebesi Egitimi, MATLAB ile Veri Isleme ve Gérsellestirme Egitimi, Lisrel Uygulamali
Yapisal Esitlik Modeli Egitimi ve SPSS Uygulamal Ileri Istatistik Egitimi gibi egitimlerin
alinmasi planlanmaktadir.
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Tablo 3 - Egitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bakanlik Egitimleri iMiB 01.01.2014 10.000
akanlik Egitimleri 15.12.2014 .
L . . N 01.01.2014
Kisisel Geligim Egitimleri IMIB 15122014 10.000
. s . L 01.01.2014
Diger Uzmanlik Egitimleri IMIB 15.12 2014 30.000
Toplam 50.000

3.1.3. Tasiir - Tasinmaz Mal ve Hizmet Teminleri

Ajansimizin 2014 yili icerisinde gerceklestirecegi her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma
Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslari” gergevesinde
gerceklestirilecektir. Satin almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin
saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda gerceklestirilmesine dikkat edilecektir.
Mal ve hizmet temininde kalite ve iglevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir.

3.1.3.1. Tasimir Mal Teminleri

2014 yili igerisinde ortaya g¢ikacak demirbas (masa, sandalye, dolap, vb.) , ofis ekipmani
(bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi, vb.) ve yeni hizmet binasi mefrusat alimi
yapilacaktir. Ayrica 17.05.2014 tarihinde siiresi dolacak olan kiralik ara¢ hizmetinin yerine
07.02.2014 tarihli ve 2014-02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alman 6 nolu karara
istinaden 4 (dort) adet binek arag satin alinacaktir.

Tablo 4 - Taginir Mal Teminleri

Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
iiketi oneli Lo 1.01.2014
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme iMiB 01.01.20 100.000
Al 31.12.2014
iloi I iileri i Lo 1.01.2014
Bilgi Islem Teknolojileri Malzemesi iMiB 01.01.20 200.000
Alimu 31.12.2014
Demirbas Alimi (Yeni Hizmet Binasi L 01.01.2014
Mefrusat Alimi Dahil) IMIB 31.12.2014 850.000
o 01.03.2014
Binek Arag Al IMIB 195.000
nexc Arag Alimi 17.05.2014
Toplam 1.345.000

3.1.3.2. Tasinmaz Mal Teminleri

Ajansimizin hizmet binasinin insasi i¢in 17.09.2013 tarihinde insaat ihalesi diizenlemis olup,
kazanan firmayla 11 Kasim 2013 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme bedeli KDV
dahil 5.000.250,00 TL’dir. Muhtemel is artislar1 g6z Oniine alinarak insaat i¢in 5.500.000,00
TL biit¢e ayrilmigtir. Bu tutarin 660.730,98 TL’si 31.12.2013 tarihinde 6denmis olup bakiye
olan yaklagik 4.840.000,00 TL’nin de 2014 y1l1 igerisinde harcanacagi 6ngdriilmektedir.
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Bina ingaatinin 2014 yilinin ikinci yarisinda bitirilmesi ve 2014 yili sonuna kadar hizmete

acilmasi planlanmaktadir.

Tablo 5 - Tasinmaz Mal Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. 01.10.2013
Bina I | Sekreterlik 4.840.
ina Ingast Genel Sekreterli 31.12.2014 840.000

3.1.3.3. Hizmet Teminleri

Ajansimiz ge¢mis yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da bazi faaliyetlerini gerceklestirebilmek
icin hizmet temini yoluna gidecektir. Hizmet satin alimi yontemiyle yapilacak belli bash
faaliyetler ara¢ Kkiralama, temizlik, motorlu ara¢ siiriiciisii, ofis kiralama, mimarlik-

miithendislik, miisavirlik, denetim, yazilim ve lisans, haberlesme ve ulagimdir.

Tablo 6 - Hizmet Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. N 01.01.2014
Yazilim ve Lisans Alimi1 IMIB 31.12.2014 50.000
. 01.01.2014
Mimarlik - Miihendislik Hizmetleri Al IMIB 60.000
imarli thendislik Hizmetleri Alimi 31.12.2014
Haberlesme ve Ulasim Giderleri o 01.01.2014
(Akaryakit, telefon, kargo, posta, vb.) MIB 31.12.2014 150.000
Dis Deneti Miisavirlik Hizmeti Al iMiB 01.01.2014 20.000
1$ Denetim ve Miisavirli mi 31.12.2014 :
Toplantilara Yonelik Organizasyon R 01.01.2014
Hizmeti Alim MIB 31.12.2014 50.000
Malzemeli Temizlik Hizmeti ile Sofor - 01.01.2014
Hizmeti Alimi IMIB 31.12.2014 220.000
Arag Kiralama Hizmeti Alimi* iMiB 01012014 30.000
ra¢ Kiralama Hizmeti Alim1 :
¢ © 17.05.2014
Ofis Kiralama Hizmeti Alimi1 (Kira, o 01.01.2014
elektrik, su, yakat, ortak katilim pay1, vb.) IMIB 31.12.2014 90.000
Toplam 670.000

*Arag kiralama hizmet alimi 17.05.2014 tarihinde sona erecektir.

3.2. letisim ve Tamitim

Ajansimizin Bolge’deki goriiniirliik ve tanmirliginin saglanmasi, calisma ve faaliyetlerle ilgili
bilgilerin Bolge aktorlerine etkin sekilde iletilmesi ve paydaglar arasi iletisim ve etkilesimin
desteklenmesi igin hazirlanan “Iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi” 21 Ekim 2010 tarihli ve
2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda goriisiilerek kabul edilmistir. Iletisim ve
Tanitim Stratejisi Belgesi, kurumun kamuoyuna tanitimimin gergeklestirilmesi ve islevleri
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hakkinda farkindalik yaratilmasi, yerel aktorlerde kalkinma bilincinin olusturulmasi, basin ve
halkla iligkilerin diizenlenmesi, ayrica isbirligi ve koordinasyonun sistemli sekilde
yapilandirilmasi hususlarinda yol gdsterici nitelige sahiptir. Ajansimiz iletisim ve tanitim
faaliyetlerini 2014 yilinda da s6z konusu belgede yer alan stratejiler kapsaminda yerine
getirecektir.

2013 Yili Calisma Programinda yer alan is dernekleri ile periyodik toplantilar ve Bolgesel
Kalkinma Caligma Grubu faaliyetleri, benzer toplant1 ve istisare faaliyetlerinin yil icerisinde
devam eden 2014-2023 Bolge Plani galismalari kapsaminda gergeklestirilmesi sebebiyle
hayata gecirilmemistir. 2013 Yil1 Calisma Programinda yer verilen Yonetim Kurulu Uyeleri
ile saha calismalar1 ve ziyaretleri de Bolge Plani’nda yer alacak stratejilerin netlesmesi ve s6z
konusu saha caligmalarinin Bolge Plani ekseninde gergeklestirilmesi igin gelecek yillara
ertelenmistir.

3.2.1. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Ajansimiz, Bolge’deki gorliniirlik ve taninirhigmin artirilmasi, kurumsal kimliginin
gelistirilmesi ve Ajans destek ve faaliyetlerinin daha iyi bilinmesi i¢in c¢esitli calismalar
gerceklestirecektir. Bu faaliyetlerin basini basin ve halkla iligkiler faaliyetleri ¢gekmektedir. Bu
kapsamda Ajans internet sitesine gilincel sekilde haber girisleri yapilmakta; bu haberler
Ajansin sosyal paylasim mecralar {izerinden de yayinlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve
duyurulari yerel ve ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili
bilin¢lendirme ve goriiniirlik etkin sekilde saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2014 yilinda da
ayni sekilde devam edilecektir.

Tablo 7 - Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
cL . . N 01.01.2014
Basin ve Halkla Iligkiler Faaliyetleri IMIB 31.12.2014 10.000

3.2.2. Ajans Tanimirhik ve Memnuniyet Tespiti Calismasi

Ajansin Boélge’de tanimirhigimi ve Ajansla ilgili memnuniyeti 6lgmeye yonelik bir tespit
caligmas1 gercgeklestirilecektir. Calisma kapsaminda, Ajansin kurumsal kimlik ve marka
degeri ve Ajans faaliyetlerinin etkinligi ile ilgili olarak hem bilinirlige hem de memnuniyete
yonelik olgme/degerlendirme calismasi yapilacaktir. Profesyonel hizmet alimi yoluyla
yapilacak calisma, Bolgedeki il merkezleri ve segilecek ilgelerde icra edilecek anket vb.
uygulamalar1 ve ilgili analizlerin gerceklestirilmesini kapsayacaktir. Alinan sonuglara gore
gerekli goriildiigii takdirde Ajansimizin mevcut Iletisim ve Tamitim Stratejisi giincellenecek,
tanitimla ilgili yeni uygulamalar baglatilacaktir.

Tablo 8 - Ajans Tanmirlik ve Memnuniyet Tespiti Caligmasi

‘ Faaliyet Ad1 \ Sorumlusu \ Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Ajans Tanmurlik ve Memnuniyet S 01.02.2014
Tespiti Caligmasi MIB 30.04.2014 25.000
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3.2.3. Yazih ve Gorsel Tamitim Materyalleri

Ajansimiz kurumsal kimligini etkin ve gorliniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandig1, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek tizere kalem, defter, notluk gibi iriinlerin standart bir
kurumsal kimlik ¢alismasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2014 yil
icerisinde de bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alimi

yapilacaktir.
Tablo 9 - Yazili ve Gorsel Tanitim Materyalleri
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve s 15.08.2014
Promosyon Malzemeleri Tedariki MIB 31.12.2014 55.000

3.2.4. Periyodik Yayin

Ajansimizin li¢ aylik periyodik yaymni olan Marti dergisinin yayimnlarina devam edilecektir.
Mart1 dergisi, muhteviyatindaki Ajans’tan ve Bolge’den haberler, bolgesel kalkinma alaninda
yazilan bilimsel yazilar, Bolge’den basarili KOBI’lerin ve STK’larin tanitimlari, kirsaldaki
sosyo-ekonomik yasam kosullarinin tasviri ve Bolge’ nin turizm degerlerinin tanitilmasi goz
ontinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin organi olma 6zelligini tagimaktadir.
Kalkinma bilincini artirmaya ve Ajansin faaliyetlerini tanitmaya onemli katki sagladigi
degerlendirilen derginin yaymina devam edilecektir. Dergi Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik
aylarinda yayinlanacaktir.

Tablo 10 - Periyodik Yayin

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Marti Dergisinin Dért Donem 01.01.2014
Yaymlanmast PBKB 12.12.2014 70.000

3.2.5. Tamitim Filmi

Ajansimiz gee¢mis yillarda profesyonel yapimer firmalar araciligiyla Ajansimizi, TR33
Bolgesi’ni, Ajansin destek programlarini aciklayan etkili tanitim filmleri iiretmistir. 2014
yilinda tanitim filmi ¢aligmalarina devam edilecektir. Bolgenin yatirnm kapasitesi ve one
cikan sektorleri ile ilgili Ingilizce ve Tiirkce kisa tematik video klipler iiretilecektir.

Bunun yaninda ge¢mis yillarda iiretilmis olan Ajans tanitim filmi ve proje basar1 hikayeleri
filmlerinin kisa versiyonlar1 iiretilerek internet sitesinde ve ihtiyag duyulan mecra ve
toplantilarda kullanilacaktir.

Tablo 11 - Tanitim Filmleri

Faaliyet Ad1 \ Sorumlusu \ Siiresi \ Tahmini Maliyet (TL)
. . 01.01.2014
Tanitim Filmleri PBKB 3011.2014 50.000
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3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

2013 yili itibariyla 2014-2023 Bolge Plani hazirliklarini tamamlayan ve Bdlge nin
ontimiizdeki 10 yillik doénem i¢in kalkinmada yol haritasini ortaya koyan Ajans, 2014 yili
itibartyla s6z konusu Plan’in uygulanmasi i¢in caligmalarina baslayacaktir. Bu dogrultuda
belirlenecek sektorler odaginda 2 ila 3 yillik Programlarin hazirlanmasi ve hayata gegirilmesi,
ithtiya¢ duyulan finansman kaynaklarinin bulunmasi adina ¢aligmalar yiiriitiilmesi 2014 yilinin
temel Oncelikleri arasindadir. S6z konusu 6ncelikler kapsaminda Bolge’deki koordinasyonun
saglanmas1 da baska bir ¢aligma alan1 olacaktir.

2013 yili Caligma Programinda yer verilen Bolgesel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Stratejisi
ve Bolgesel Sivil Toplum Stratejisi hazirliklari, s6z konusu stratejilerin hizmet alim1 yolundan
ziyade Ajans personeli tarafindan hazirlanmasinin daha etkin olacagi degerlendirildiginden
hayata gecirilmemistir. Ayrica Bolgesel Girdi — Cikti Tablosunun hazirlanmasi ¢alismasi,
ornek ¢aligmalarda tespit edilen eksiklikler sebebiyle gelecek yillara ertelenmistir.

3.3.1. Ulusal ve Uluslararas1 Fonlarin Bolgeye Cekilmesi

Avrupa Birligi, IMF, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, JICA, islam Kalkinma Bankas1 gibi
kuruluglarin fonlama mekanizmalar1 takip edilerek bu mekanizmalarin Bolgede nasil
kullanilacag1 belirlenecektir. Gerek uzaktan arastirmalar, gerekse soz konusu kurumlara
yapilacak calisma ziyaretleriyle ikili gorlismeler ve ¢esitli toplantilar gerceklestirilecektir.
Proje teklif ¢agrilar1 ve diger fonlama mekanizmalar takip edilerek maliyet etkinlik ilkesi
dahilinde belirlenecek kurumlara proje veya operasyonel program hazirlanarak bagvurular
gerceklestirilecektir. Bagvuru yapilacak projelere iliskin temel kriter, Ajansin dogrudan kendi
yiiriitecegi bir projeye destek almasindan ziyade Bolgedeki paydaslara fon aktarabilmesidir.
Bolgede gergeklestirilen projelerde kurumlar arast igbirliklerinin  artirllmasit  da

amaclanmaktadir.
Tablo 12 - Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Cekilmesi
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Proje ve Operasyonel Program 01.01.2014
Hazirlanarak Fonlarin Bolgeye Cekilmesi PBKB 31.12.2014 50.000

3.3.2. Yerel Ekonomik Gelisme Programlar1 Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi Bolge Plani1 (2014-2023) ile uyumlu sekilde ve s6z konusu planda yer verilen
hedef ve stratejilerin hayata gegirilmesi amaciyla il bazli olarak yerel ekonomik gelisme
programlar1 hazirlanacaktir. Bolge Plani’nda yer verilen strateji, tedbir ve miidahaleler esas
alinarak yiiriitiilecek olan ¢alismalarin ¢iktilarinin operasyonel program niteliginde olmasi
hedeflenmektedir. Bu c¢ercevede il ve ilgelerde yapilacak c¢aligmalarla Bolge Planinda yer
verilen hususlar Program donemine yonelik olarak oOnceliklendirilecek, faaliyet detayina
indirgenecek, sorumlu ve ilgili paydaslar, uygulama siireci ve faaliyeti hayata gecirmek i¢in
ihtiya¢ duyulan mali kaynagin nasil temin edilecegi Programlar kapsaminda ortaya
koyulacaktir.

2014 Yili Calisma Programu (Revize 18.02.2014) _



i T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Yerel Ekonomik Geligme Programlari kapsaminda il bazli mevcut durumun tespitine yonelik
calismalar da gergeklestirilecektir. 2 veya 3 yillik donemleri kapsayacak Programlarda sadece
belirli sektorlere yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S6z konusu Programlar kapsaminda Bolge Plani’nda kritik 6nem arz eden ulasim, sanayi ve
turizm gelisme eksenlerine odaklanilmasi planlanmaktadir. Oncelik verilecek gelisme
eksenleri, 10-17.09.2013 tarihleri arasindaki Kalkinma Kurulu II Koordinasyon
Toplantilari’'nda {iyelerin goriislerine bagvurulduktan sonra 26.09.2013 tarihli ve 2013-07
sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda kararlastirilmistir. 2014 yili igerisinde 2 Boélge ili igin
tamamlanmas1 planlanan calisma; kiimelenme, istihdami artiric1 faaliyetler ve bolge igi
gelismislik farklarinin azaltilmasi hususlarina da katki saglayacaktir. Ayrica Program ¢iktilar
esas alinarak, biiylik Olgekli kamu yatirnmlarinin hayata gecirilmesine yonelik Onerilerin
olusturulmasi ve yillik yatirnm programlariin hazirlanmasinda kurum ve kuruluslara destek
verilmesi de miimkiin olacaktir.

Diger illere iliskin Programlar 2015 yilinda hazirlanacaktir.
Ayrica Kalkinma Kurulu Toplantilarinda ortaya ¢ikacak giidiimlii proje uygulamasina yonelik
fikirlerin Yonetim Kurulu tarafindan uygun bulunmasi halinde Kalkinma Bankas1 ve ilgili

diger kurumlarla isbirligi igerisinde fizibilite hazirliklar1 yapilacaktir.

Tablo 13 - Yerel Ekonomik Gelisme Programlari ve Giidiimlii Proje Fizibilite Caligmalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
; ; 01.01.2014
Yergl ]?km}omllf Ge.:h.srp‘e Programlar1 ve PBKRB 500.000
Gldiumli Proje Fizibilite Caligsmalari 31.12.2014

3.3.3. Potansiyel Yatirnmcilara Yonelik Raporlar Hazirlanmasi

Bolgenin yatirim imkanlarina dair pratik, somut ve detayli yatirim raporlar1 hazirlanmasi 2014
yilinin 6ncelikleri arasindadir. Bu kapsamda, Yatirim Destek Ofisleri ile koordineli bir sekilde
calisilarak, arastirma yapilacak sektor ve alanlar belirlenecektir. S6z konusu alanlarda
yatirimcilart yonlendirmeye ve yatirima ikna etmeye yonelik sonug odakli aragtirma raporlari
hazirlanacaktir. Raporlar, YEGEP kapsaminda yer verilen faaliyetlerin hayata gec¢irilmesine
de destek olacak mahiyette ortaya koyulacak, belirlenen faaliyetlere yonelik finans
kaynaklariin bulunmasina ve Bolgeye ¢ekilmesine katki saglayacaktir.

Tablo 14 - Yatirim Arastirma Raporlari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
sneli 01.01.2014
Yatirimeilara Yo6nelik Arastirma PBKB 50.000
Raporlar1 Hazirlanmasi 31.12.2014
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3.3.4. Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Basimi ve Dagitim

Ajans, bolgesel diizeyde beseri ve iktisadi kalkinmayr saglayabilmek amaciyla gesitli
arastirma, analiz ve strateji belgeleri hazirlamaktadir. Yapilan bu faaliyetler kapsaminda genis
bir paydas tabanina ulasilmis ve alinan kararlarin bolgesel diizeyde farkindalik yaratmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda s6z konusu arastirma, analiz ve strateji belgelerinin bolgesel ve
ulusal diizeyde ilgili kurum ve kuruluslara ulastirilmasi 6nem arz etmektedir. S6z konusu
caligmalarin tasarim ve basim siirecinin 2014 yili igerisinde tamamlanip dagitiminin
gerceklestirmesi hedeflenmektedir.

Tablo 15 - Bolgesel Arastirma ve Analizler

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
5 i H 01.01.2014
Bolgege! Arastirma, Analiz ve Stra:[ejl PBKB 50.000
Belgelerinin Basimi, Tasarimi ve Dagitimi 31.12.2014

3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2014 yili proje ve faaliyet destekleri, basta 10. Ulusal Kalkinma Plani olmak {izere ulusal
Ol¢cekteki diger plan ve programlar ile TR33 Bolgesi Bolge Plani’nda yer alan stratejilere
uygun olarak belirlenecektir. 2014 yili icerisindeki temel strateji, gegmis yillarda yiiriitiilen
destek programlarmin da ¢iktilarinin degerlendirilerek programlar bazinda odaklanmanin

saglanacak olmasidir. Bu kapsamda;

e KOBI destekleri, NACE kodlar1 bazinda Bélge’ye en yiiksek katma degeri saglayacak
sektorlerde  yogunlastirilacak ve mekansal bazda desteklenecek sektorler
ayristirilacaktir. Bununla birlikte biiyiikliiklerine ve projenin uygulanacagi ilgenin
gelismislik diizeyine gore KOBI’lere saglanacak asgari/azami destek orani ve miktar
farklilastirilacaktir.

e Altyap: desteklerinde kentsel ve toplumsal gelismenin saglanmasi hedeflenmektedir.
Tiim altyapi1 projelerinde “yenilik¢ilik” temel unsur olarak aranacaktir.

e Teknik destekler araciligiyla Bolge’deki beseri kapasitenin gelistirilmesine devam
edilecektir. Bolge’de proje yazma-yiiriitme egitimleri basta olmak tizere, kar amaci
glitmeyen kurumlarin kapasite gelistirici egitim ve damigsmanhk faaliyetleri
desteklenmeye devam edilecektir. Ayrica, 6zel sektoriin de ¢ati kuruluslar araciligiyla
(oda, borsa, dernek vb.) bu desteklerden yararlanabilmesi saglanacaktir.

e Dogrudan faaliyet destekleri ile TR33 Bolgesi Bolge Plani’nda yer alan tedbirlere
yonelik detayl stratejilerin ve eylem planlarinin gelistirilmesi ile Bolge’ye yapilacak
her tiirlii biiyiik 6l¢ekli yatirimin fizibilitesinin yapilmast desteklenecektir. Ajansimiz
veya diger kurumlarca halihazirda yapilmis olan konularda tekrardan arastirma
yapilmamasi1 ve miikerrerliklerin engellenmesi adina bazi tedbirler alinacaktir. DFD
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projelerinin beklenen sonuglara ulagabilmesi adina farkindalik caligmalar1 yapilacak
bu kapsamda bireysel faydadan ziyade biitiinciil faydayr amaclayan projelerin
hazirlanmasi konusunda kurumlar igbirligi yapmaya tesvik edilecektir.

Ajansin 2014 yili igerisinde gerceklestirecegi proje ve faaliyet destekleme ¢alismalar1 4 (dort)

ana grupta toplanmaktadir.

1)

2)

3)

4)

34.1.

2012 yilinda sozlesmeye baglanmis programlar

Mali Destekler

a) Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap: Mali Destek Programi (2011 SUKAP)
2013 yilinda sozlesmeye baglanms programlar

Teknik Destekler

a) 2013 Y1ili Teknik Destek Programi (2013 TD) (1. ve 2. Donem)

Mali Destekler

a) Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (2012 SKMDP)

b) Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi (2012 SAMDP)

¢) 2013 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Program1 (2013 DFD) (1., 2., 3., ve 4. Dénem)

2013 yilinda ilan edilmis ancak sozlesmeye baglanmamis programlar
Teknik Destekler

a) 2013 Y1ili Teknik Destek Programi (2013 TD) (3. Donem)

Mali Destekler

a) Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi (2014 TECDP)

b) Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi (2014 RKMDP)

c) 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2013 DFD) (5. Dénem)

2014 yilinda ilan edilecek programlar

Teknik Destekler

a) 2014 Y1l Teknik Destek Programi (2014 TD)

Mali Destekler

a) 2014 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2014 DFD)

b) Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2015 SRGDP)
c) Kentsel ve Toplumsal Gelisme Altyapt Mali Destek Programi (2015 KTGDP)

Mali ve Teknik Destek Program Biitceleri

Onceki donemlerden 2014 yilina sarkan proje &demeleri ile 2014 yilinda ilan edilecek
programlarin biitgeleri toplami 30.892.250 TL’dir. Bu tutarin 775.000 TL’si 2011 yilinda;

8.055.

000 TL’si 2012 yilinda ilan edilen mali destek programlarimin 2014 yilina sarkan

biitgeleri, 990.000 TL’si 2013 yilinda ilan edilen mali ve teknik destek programlarinin 2014
yilina sarkan biitceleri, 21.072.250 TL’si ise 2014 yilinda ilan edilecek mali ve teknik destek
programlarinin biit¢eleridir.
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Tablo 16 - Mali ve Teknik Destek Program Biitceleri

Faaliyet Ad1 flan YIh  Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2011 SUKAP 2011 13 o 775.000
2012 SKMDP 2012 DB oot 3.370.000
2012 SAMDP 2012 DB olio? 4.685.000
2013 TD 2013 ipB /000 500.000
2013 DFD 2013 DB Lo 490.000
2014 RKMDP* 2013 PYS | aeaaans 11.822.250
2014 TECDP* 2013 s 22:(1);:3812 7.000.000
2014 TD 2014 A Evegpo 750.000
2014 DFD 2014 s |2t 1.500.000
mowew | ms 3 Buamw
Toplam 30.892.250

*RKMDP biitcesi 16.000.000 TL ve TECDP biitcesi 11.000.000 TL olarak ilan edilmis olup
burada yer alan tutarlar, 2014 yuli tahmini édeme rakamlaridir.

**Bu programlarin biitgesi 2015 yili biitce ¢alismalart kapsaminda belirlenecektir.
3.4.2. 2013 Yilinda ilan Edilmis Ancak Sézlesmeye Baglanmamis Programlar
3.4.2.1. 2014 Y1h Proje Teklif Cagrilar

2013 yilinda iki adet proje teklif cagrisi ilan edilmis olup bu programlardan 2014 TECDP
kapsaminda valilikler, kaymakamliklar, yerel yonetimler (il Ozel idareleri, belediyeler,
koyler), bakanliklarin tasra teskilati, kamu kurum ve kurulusu niteligindeki meslek
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolge bdlgeleri ve kiiciik sanayi sitelert,
5355 sayili kanun kapsamindaki mahalli idare birlikleri, kooperatifler ve birlikler ile
tiniversiteler uygun bagvuru sahibi olarak tanimlanmistir. Diger program olan 2014 RKMDP
kapsaminda ise KOBI’ler uygun basvuru sahibi olarak belirlenmistir. Programlar 2014-2023
Taslak Bolge Plani’ninda yer alan gelisme eksenlerine, Onceliklerine ve tedbirlerine uygun
olarak hazirlanmis ve bunlarla iliskisi bagvuru rehberinde gosterilmistir. Plan taslak
oldugundan bagvuru rehberlerine planin onaylanmasini miiteakip degisiklik gerektirebilecek
hususlarda revizyon yapilabilecegi uyarisi konulmustur. Proje basvuru, degerlendirme ve
diger siireglerin tamami KAYS {izerinden yiriitiilecegi i¢in programlar kapsaminda
diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilarinda potansiyel basvuru sahiplerine yonelik
detayl bilgilendirme yapilmistir. Bu egitimlerde, bir proje girisinin nasil yapilacagi anlatilmis
ve degerlendirme siirecleri 6rneklerle gdsterilmistir.
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3.4.2.1.1. Turizm, Enerji ve Cevre Altyapr Mali Destek Program (2014 TECDP)

TECDP ile TR33 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir anlayis ile yasam kalitesinin
yikseltilmesi amaciyla; turizmin Bolge ekonomisine katkisinin arttirilmasi, — enerji
kullaniminda verimliligin ve cesitliligin saglanmasi ve cevresel sorunlarin azaltilmasi igin
gerekli fiziki altyapilarin tesisi hedeflenmektedir. Program biitcesi 11.000.000 TL olarak
belirlenmis olup proje basina %25 - %75 arasinda destek orani1 ve 45.000 TL — 750.000 TL
arasinda destek miktar1 ongdriilmiistiir.

Program’in oncelikleri asagida yer almaktadir:

1) Turizmden elde edilen katma degeri arttirmak ve turizmde cesitliligi saglamak
amaglar1 dogrultusunda turizm agisindan potansiyel arz eden yerlerde ihtiya¢ duyulan
fiziki altyapilar ile ¢cevre diizenlemelerinin tesis edilmesi

2) Sirdirilebilir ¢evre i¢in ihtiyag duyulan g¢evre dostu teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirilmasi ve gerekli altyapilarin tesis edilmesi

3) Sanayi ve sosyal donati amagl altyapilarda/yapilarda enerji verimliliginin saglanmasi
ve/veya yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttirilmasi

Tablo 17 — 2014 TECDP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Projenin Ajans’a Teslimi PYB 21.02.2014 1.000
. 22.02.2014
On Inceleme PYB 02.03.2014 1.000
. D . 03.03.2014
Teknik ve Mali Degerlendirme PYB 18.04.2014 55.000
. . 19.04.2014
Y 6netim Kurulu Onay1 ve Sonug [lani PYB 25 04.2014 2.000
o : 26.04.2014
Sozlesme Imzalama PYB 09 05.2014 1.000
Toplam 60.000
3.4.2.1.2. Rekabetci KOBI Mali Destek Programi (2014 RKMDP)

Bu Program kapsaminda, TR33 Bolgesi’nde imalat sanayisi ve turizm sektorlerinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin rekabet giiclerinin arttirilarak Bolge’nin  siirdiiriilebilir ekonomik
gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Program biitgesi 16.000.000 TL olarak
belirlenmis olup proje basina %10 - %50 arasinda destek orani ve 25.000 TL — 400.000 TL
arasinda destek miktar1 6ngoriilmiistiir.

Program’in 6ncelikleri asagida yer almaktadir:

1) Ithalat bagimliligini azaltacak, ihracat potansiyeli bulunan veya diger sektérlere girdi
saglayacak nitelikteki yeni iriinlerin gelistirilmesi ve {irlin ¢esitliliginin saglanarak
katma degerin arttirilmasi amaglart dogrultusunda, isletmelerin Ar-Ge/inovasyon
kapasiteleri ile iiretim altyapilarinin gelistirilmesi

2) Dis pazar payinin ve uluslararasilagsma diizeyinin arttirillmast amaglari dogrultusunda,
isletmelerin pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi

3) Uriin ve iiretim siireclerinin kalite/sertifika standartlariyla uyumlu hale getirilmesi ve
markalasma diizeyinin arttirilmas1 amaglar1 dogrultusunda isletmelerde ihtiyag
duyulan fiziki, beseri ve kurumsal altyapilarin tesisi

4) Bolge’deki turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve turizmden elde edilen katma
degerin arttirilmast amagclar1  dogrultusunda, turizm isletmelerinin ve araci
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kuruluslarinin hizmet kalitelerinin gelistirilmesi, hizmet tiirlerinin ¢esitlendirilmesi ve

taninirliklarinin arttirilmasi

Tablo 18 — 2014 RKMDP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Projenin Ajans’a Teslimi PYB 21.02.2014 1.000
. 22.02.2014
On Inceleme PYB 02.03.2014 1.000
. R . 03.03.2014
Teknik ve Mali Degerlendirme PYB 18.04.2014 100.000
. . 19.04.2014
Yonetim Kurulu Onay1 ve Sonug Ilani PYB 25 04.2014 2.000
.. : 26.04.2014
Sozlesme Imzalama PYB 09.05.2014 1.000
Toplam 105.000

3.4.2.2. 2013 Y1l Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destek Programlar

2013 TD 3. doneminde faaliyet bagvurulari 28.10.2013 - 27.12.2013 tarihleri arasinda
tamamlanmis olup gelen basvurulara iliskin ¢aligmalar (degerlendirme, s6zlesme imzalama
vb.) 2014 y1l1 baginda yiiriitiilecektir.

Tablo 19 - 2013 TD Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
On Inceleme ve Nihai Degerlendirme 01.01.2014
Siireci PYB 03.02.2014 1.000
Kazananlarin Ilan Edilmesi ve 03.02.2014
Sozlesmelerin Imzalanmas: Siireci PYB 14.02.2014 1.500
Toplam 2.500

2014 Yili Calisma Programu (Revize 18.02.2014)

2013 DFD 5. Donemi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan projelerin sdzlesmelerinin
2014 Yil1 Ocak ay1 igerisinde imzalanmasi planlanmaktadir.

3.4.3. 2014 Yilinda Ilan Edilecek Programlar

Ajansin, 2014 yilinda hazirlayacagi programlar TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023)’nda
yer alan gelisme eksenlerindeki bircok amag ve strateji ile dogrudan ilgili olacaktir.

3.4.3.1. 2014 Y1l Teknik Destek Programi (2014 TD)

Ajans 2010-2013 yillar1 arasinda uyguladigi teknik destek faaliyetlerine 2014 yilinda da
devam edecektir. Bu cergevede, amaci “Ajans tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif
cagrist ile iliskilendirilmemek kosuluyla TR33 Bolgesi’nin beseri sermayesini ve kurumsal
kapasitesini gelistirici nitelikteki egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma faaliyetlerinin
desteklenmesi” olan 2014 TD hazirlanacaktir. Program kapsaminda TR33 Bolgesi Bolge
Plan1 (2014-2023)’nin ‘Beseri Sermaye’ ekseni altinda yer alan amaglara ulasilmasina da
hizmet edecek sekilde kurum/kuruluslarin egitim, damismanlik, lobicilik vb. faaliyetleri
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desteklenecektir. 2014 TD kapsaminda desteklenmesi planlanan 25 adet ornek faaliyet
asagida verilmektedir.

Tablo 20 - 2014 TD Kapsaminda Desteklenecek Ornek Faaliyet Konular

# Ornek Faaliyet Konusu # Ornek Faaliyet Konusu

1 Bilisim Teknolojileri 14 Markalagma

2 Dis Ticaret 15 Mevzuat

3 Egitimci Egitimi 16 Pazarlama, Satig ve Miisteri iliskileri
4 Etkili Sunum Teknikleri 17 Performans Y 6netimi

5 Girisimcilik / Sosyal Girigimcilik 18 Proje Yazma ve Yiriitme

6 Hizli ve Etkin Okuma Teknikleri 19 Risk Yonetimi

7 Hibe ve Tegvikler 20 Sosyal Medya

8 letisim Teknikleri 21 Stratejik Planlama

9 Kalite Yonetimi 22 Stres, Kriz, Toplant1 ve Zaman Y 6netimi
10 Kurumsallagsma 23 Siire¢ Analizi ve YOnetimi

11 Kiimelenme 24 Tedarik ve Satin Alma Y 6netimi
12 Lojistik 25 Yenilikeilik

13 Maliye ve Finans

2014 TD kapsaminda hedef grup olarak ilge ve belde belediyelerine, kaymakamliklara ve sivil
toplum kuruluslarima odaklanilacaktir. Bu kurum ve kuruluslardan gelen projeler oncelikli
olarak desteklenecektir.

Ayrica, KOSGEB ile isbirligi icerisinde girisimcilik egitimleri verilecektir. KOSGEB onayl
egitmenler tarafindan verilecek egitimlerin maliyetleri Ajansimiz tarafindan karsilanacak ve
bu sayede girisimciler aldiklar1 egitim sonrasinda KOSGEB tarafindan verilen desteklerden
faydalanabilecektir. Buna iliskin KOSGEB ile bir protokol imzalanmas1 6ngériilmektedir.

Girisimcilik egitimi ile 2015 yilinda ilan edilmesi diisiiniilen Mikro Girisimciler Mali Destek
Programi birbirini tamamlayici nitelikte olacaktir. Teknik destek egitim boliimiinii, mali
destek programi ise hibe boliimiinii olusturacaktir.
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Tablo 21 - 2014 TD Alt Faaliyetleri
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. . . - Tahmini
Donemi Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Programin Hazirlanmasi ve PYB 01.01.2014 2 500
[lan Edilmesi Siireci PBKB 28.02.2014 '
. PYB 01.03.2014
Basvuru Kabul Siireci YDO’lar 30.04.2014 1.500
On Inceleme ve Nihai 05.05.2014
1. Dénem Degerlendirme Siireci PYB 16.05.2014 1.000
(Mart-Nisan 2014)
Genel Sekreter Onay1 ve PYB
N s 20.05.2014
So6zlesmelerin Imzalanmasi Genel 06.06.2014 1.500
Siireci Sekreterlik e
. PYB 01.05.2014
Basvuru Kabul Siireci YDO’lar 30.06.2014 1.500
2. Dénem On inceleme ve Nihai PYB 07.07.2014 1.000
(May1s-Haziran Degerlendirme Siireci 18.07.2014 '
2014
) g}enel Sekr.etqr Onay1 ve PYB 21.07.2014
Sozlesmelerin Imzalanmasi Genel 1.500
.. . 08.08.2014
Siireci Sekreterlik
. PYB 01.07.2014
Basvuru Kabul Siireci YDO’lar 31.08.2014 1.500
3. Dénem On Inceleme ve Nihai PYB 01.09.2014 1.000
(Temmuz-Agustos Degerlendirme Siireci 12.09.2014 '
2014
) Fienel Sekr.etqr Onay1 ve PYB 15.09.2014
Soézlesmelerin Imzalanmasi Genel 1.500
.. . 30.09.2014
Siireci Sekreterlik
. PYB 01.09.2014
Bagvuru Kabul Siireci YDO’lar 31102014 1.500
pimen il eid gy A
(Eyliil-Ekim 2014) £ A
Genel Sekreter Onay1 ve PYB
N s 17.11.2014
Sozlesmelerin Imzalanmasi Genel 05.12 2014 1.500
Siireci Sekreterlik T
5. Dénem . PYB 01.11.2014
(Kasim-Aralik 2014) Basvuru Kabul Siireci YDO’lar  31.12.2014 1.500
Toplam 20.000

3.4.3.2. 2014 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Program (2014 DFD)

Ajans 2011 yilindan itibaren her yil yiiriittiigii dogrudan faaliyet destegini 2014 yilinda da
Mart ayindan itibaren uygulamaya baslayacaktir. Bu g¢ercevede amaci “TR33 Bolgesi’nin
kalkinma siirecini hizlandirmaya yonelik kritik 6neme haiz ve aciliyet tasiyan planlama,
arastirma, fizibilite, etiit vb. yatirim bileseni olmayan ancak yatirimlarin sekillenmesinde veya
ulusal ve bolgesel planlarda yer alan hedefler ile stratejilerin hayata ge¢irilmesinde 6nem arz
eden faaliyetlerin ve ¢alismalarin desteklenmesi” olan 2014 DFD hazirlanacaktir.

2014 DFD kapsaminda 2014-2023 Bolge Plani’nda ongoriilen gelisme eksenlerine yonelik
projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Salt arastirma ve akademik calismalardan ziyade
yatinmcitya dogrudan fayda saglayabilecek nitelikteki  fizibilite  calismalarinin

desteklenmesine oncelik verilecektir.
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2014 DFD’nin 6ncelikleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 22 - 2014 DFD Oncelikleri
# Oncelik

Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan dnemli firsatlardan yararlanilmasi ile Bolge
1 ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina yonelik
caligmalarin desteklenmesi

Ulusal ve yerel plan ile programlarda yer alan hedef ve stratejilerin hayata gecirilmesine
yonelik kritik Gneme sahip arastirma ve planlama ¢aligmalarinin desteklenmesi

Bolge’nin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme
merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, arastirma merkezleri, teknoparklar, miisterek
3 laboratuvarlar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amacryla yapilacak fizibilite
benzeri 6n ¢aligmalar gibi bolge i¢in 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin baglatilmasina ve
gergeklestirilmesine yonelik caligmalarin desteklenmesi

Biiyiik hacimli yatinm kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve yonlendirilmesine katki
saglayacak olan faaliyetler ile potansiyel yatirimecilarin kullanimma sunulmak iizere
Bolge’'nin rekabet¢i oldugu veya yatinm yapilmasi muhtemel sektorler igin detayl
fizibilitelerin hazirlanmasinin desteklenmesi

2014 DFD kapsaminda agagidaki konulara yonelik projeler desteklenmeyecektir:

a) Salt fiziki yatirimlar

b) Ferdi arastirma niteligindeki ¢alismalar veya salt akademik ¢aligmalar

€) Sadece egitim veya seminer vermeye yonelik faaliyetler

d) Ozgiin sonuglar icermeyen sadece literatiir arastirmasi boyutunda kalan arastirmalar

e) Sadece yurt i¢i veya yurt dis1 gezi, seminer, fuar katilimlarini veya tanitim faaliyetlerini
iceren projeler (Fuarlara katilim, konferans organizasyonu, tanitim faaliyetleri gibi
calismalar TR33 Bolgesi Bolge Plant (2014-2023) oncelikleriyle uyumlu ve TR33
Bolgesi'nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan énemli firsatlar olusturuyor ise Program
kapsaminda desteklenebilir. Bu tiir faaliyetlerin sonucunda stratejik isbirliklerinin
baslatilmas1 ve yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi gibi 6nemli kazanimlarin elde
edilmesi gozetilmelidir.)

f) Ajans’in kendi mali/beseri kaynaklari ile yaptigi, hali hazirda yapmakta oldugu veya 2014
Yili Caligma Programi’na gore yapacak oldugu calisma konulariyla aynmi igerige sahip
faaliyetler (¢alismalara girdi saglayacak faaliyetler bu kapsamda degildir) ile gegmis
donemlerde dogrudan faaliyet destek programlar1 kapsaminda desteklenmis olan projeler
ile benzer igerige sahip olan projeler

Tablo 23 - 2014 DFD Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Programin Hazirlanmasi ve Ilan PYB 01.01.2014 3.000
Edilmesi Siireci PBKB 28.02.2014
Basvuru Kabulleri, Proje
Degerler?dirmeleri ve Sézlesﬂnelerin PYB 01.03.2014 4.000
. . YDO’lar 31.12.2014
Imzalanmas1 Siireci

Toplam 7.000 TL
3.4.3.3. Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Program (2015 SRGDP)

Amac1 TR33 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren isletmelerin; iiretimdeki verimliliklerinin
arttirtlmasi, Ar-Ge yapilarinin gelistirilerek katma degeri yiiksek triinler tiretmelerinin temin
edilmesi, markalasma ve kalite standardizasyonun saglanmasi ile Bolge igindeki ve Bolge
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disindaki diger isletmelerle ticari iliskilerinin gii¢lendirilmesi olan Program ile KOBI’lerin
rekabetgiliginin giliclendirilmesi hedeflenmektedir. Program hazirliklarina 2014 yili Temmuz
ay1 icerisinde baglanilmasi ve Programin Ekim ay1 igerisinde ilan edilmesi planlanmaktadir.

Program Ajans tarafindan 2010 Y1li Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek
Program1 (BPHGMDP) (kar amac1 giiden isletme bileseni), 2011 Yili Odak Sektorler Mali
Destek Programi (ODAK) ve 2014 Yili Rekabetgi KOBI Mali Destek Programi
(RKMDP)’nin devami niteliginde olup bunlar1 tamamlayici unsurlar igerecektir. Ayrica, bu
programlardan elde edilen tecriibeler Program’in teknik detaylarnin tasarlanmasina biiyilik
Oonem arz edecektir.

BPHGMDP kapsaminda tiim kar amaci giiden tiizel kisiligi haiz isletmeler sanayi, turizm ve
tarima dayali sanayi kapsaminda desteklenmistir. ODAK kapsaminda ise KOBI’ler 6ncelikli
olmak {izere tiim kar amaci giiden isletmeler tekstil ve deri sanayi, metal dis1 maden sanayi,
gida sanayi ve metal esya sanayi konularinda desteklenmistir. RKMDP kapsaminda ise sadece
KOBI’ler uygun basvuru sahibi olarak tammmlanms ve sanayi ile turizm konusunda
desteklenecek sektorler mekansal olarak siirlandirilmistir.

SRGDP kapsaminda ise 2014-2023 Bolge Plani’'nda yer alan sanayi gelisme ekseni
cergevesinde Oncelikler belirlenmis olup bu Oncelikler dogrultusunda mekénsal bazda
odaklanma saglanacaktir. Ayrica, diger programlardan farkli olarak KOBI biiyiikliigiine gore
destek orani farklilastirilacaktir. Dolayisiyla bu Program Ajans tarafindan sadece sanayiye
yonelik olan ve destek oranlarmn farklilastirildigr ilk KOBI programi olacaktir. Oncelikler
ise tesvik sisteminde belirtilen 3. ve 4. bolgelerde desteklenmesi ongoriilen hususlar dikkate
alinarak belirlenmistir.

Program ile ilgili dncelikler asagida verilmektedir.

1) Isletmelerde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin arttirilmasi

2) Ihracat potansiyeli bulunan veya ithal ikamesi olabilecek yeni iiriinlerin iiretilmesi ve
iiretimde ¢esitliligin saglanmasi yoluyla katma deger arttirilmasi

3) Kalite standardizasyonu ve markalasmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

4) Isletmelerde pazarlama ve miisteri iliskilerine ©nem verilmesi, isletmelerin
uluslararasilagmasinin saglanmasi

5) Isletmeler arasi isbirliginin ve kiimelenmenin desteklenmesi

Program biitcesi 2015 yili biitgesi ile birlikte kesinlesecek olup proje basina 25.000 TL ile
400.000 TL arasinda destek verilmesi ongoriilmektedir.

Destek Oranlar:

e KOBI'nin;
» Mikro igletme olmasi durumunda Ajans azami destek orani %50 olacaktir.
» Kiigiik isletme olmasi durumunda Ajans azami destek orani %45 olacaktir.
» Orta biyiikliikte isletme olmas1 durumunda Ajans azami destek oran1 %40 olacaktir.

Programin oncelikleri TR33 Bolgesi Bolge Plami (2014-2023)’nin “1. Sanayi” gelisme
ekseninin asagida yer alan oncelik ve tedbirleri ile iliskilidir.

e Oncelik1.2 Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir.

> Tedbir 1.2.A - isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi
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» Tedbir 1.2.C - Markalasmanin ve kalite standardizasyonun saglanmasi
» Tedbir 1.2.D - Sektor ve tiriin ¢esitliliginin arttirilmasi

e Oncelik 1.3 Isletmelerde iiretim siirecleri 1iyilestirilecek ve {iretim kapasitesi
arttirtlacaktir.

» Tedbir 1.3.A - Toplam faktor verimliliginin arttirilmasi
> Tedbir 1.3.B - Uretimde makinelesmenin ve sermaye mallarinin arttirilmasi

e Oncelik 1.4 Bélge ici ve bolgeler arast ticari aglar gelistirilecektir.

» Tedbir 1.4.A - Firmalar arasi bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi
» Tedbir 1.4.B - Firmalar arasi igbirliklerinin arttirilmasi
» Tedbir 1.4.C - Firmalarda pazarlama yonetiminin ve misteri iliskilerinin gelistirilmesi

Tablo 24 — SRGDP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Programin Hazirlanmas ve Ilan PYB 01.07.2014 25.000
Edilmesi Siireci PBKB 15.10.2014 '
. PYB 27.10.2014
Basvuru Kabul Siireci YDO’lar 12.12.2014 4.000
w . 15.12.2014
On Inceleme Siireci PYB 30.12.2014 1.000
Toplam 30.000

3.4.3.4. Kentsel ve Toplumsal Gelisme Altyap1 Mali Destek Program (KTGDP)

Amaci TR33 Bolgesi’nin kentlerdeki yagsam kalitesini arttirmak amaciyla sunulan sosyal
hizmet kalitesinin arttirilmasi, kentsel ¢evrenin iyilestirilmesi ve beseri gelismenin saglanmasi
icin gerekli altyapinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi olan Program’a
kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar bagvuruda bulunabilecektir. Program hazirliklarina
2014 Temmuz ay1 igerisinde baslanacak olup Program Ekim ayi itibartyla ilan edilecektir.

Program, Ajans tarafindan 2011 Yili Sirdiriilebilir Kirsal ve Kentsel Altyapt Mali Destek
Programi (SUKAP) ve 2012 Y1l Sosyal Altyapt Mali Destek Programi (SAMDP) nin devami
niteliginde olup bunlari tamamlayici unsurlar igerecektir. Ayrica, bu Programlardan elde
edilen tecriibeler KTGDP’nin teknik detaylarinin tasarlanmasinda biiyiik 6nem arz edecektir.

SUKAP kapsaminda sanayi, ¢evre ve turizm konularinda kentle birlikte kirsal alanda da
altyap1 projelerine destek verilerek bolge i¢i kent-kir gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi
amaglanmistir. Benzer sekilde SAMDP’de de herhangi bir Onceliklendirme yapilmadan
kentlerle birlikte kirsal kesimde de sosyal konularda altyap1 projelerine destek verilmistir. S6z
konusu Programlar ile Bolge’de aciliyet arz eden kirsal alandaki ihtiyaglarin 750.000 TL’ye
varan biiyiik desteklerle ivedi olarak giderilmesi saglanmisti.

KTGDP kapsaminda ise 2014-2023 Bolge Plani’ndaki kademelenme kurgusuna ve merkez
cevre yaklagimina uygun olarak sosyo-ekonomik gelismenin temel odagi olacak kentlerdeki
mevcut altyapr ihtiyaclarina odaklanilmasi ve gelecege doniik teknik ve beseri altyapilarin
tesisi amaglanmistir. Bu sayede kentlerde gelisme saglanirken hem yasam memnuniyetinin
artmasi hem de nitelikli ig giliciinlin yetistirilmesi / Bolge’de tutulmasi amaglanmistir.
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Program kapsamindaki dncelikler asagida verilmektedir.

1) Kentsel gevrenin ve Sosyokiiltiirel donatilarin yenilik¢i yontem ve uygulamalarla
gelistirilmesi

2) Dezavantajli gruplarin sosyal hizmetlere erisimini ve sosyal yasama entegrasyonunu
kolaylastirici altyapilarin tesis edilmesi

3) Beseri sermaye gelisimine ve nitelikli i giicii yetistirilmesine yonelik altyapilarin tesis
edilmesi

Program biitcesi 2015 yili biitgesi ile birlikte kesinlesecek olup proje basina 50.000 TL ile
1.000.000 TL arasinda destek verilmesi ongoriilmektedir. Ilgelerin gelismislik diizeyine gore
azami %50 - %75 arasinda destek orani 6ngorilmiistiir.

Programin 6ncelikleri TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023)’nin “7. Kentsel Hizmetler” ve
“8 Insan ve Toplum” gelisme eksenlerinin asagida yer alan 6ncelik ve tedbirleri ile iliskilidir.

e Oncelik 7.1 Kentsel cevre iyilestirilecektir.
» Tedbir 7.1.A — Planli kentsel gelismenin saglanmasi

e Oncelik 7.2 Temel ve sosyokiiltiirel hizmetler gelistirilecektir.
» Tedbir 7.2.A — Temel egitim ve saglik altyapisinin iyilestirilmesi
» Tedbir 7.2.B - Sosyokiiltiirel hizmetlerin ¢esitlendirilmesi
» Tedbir 7.2.C - Mevcut sosyokiiltiirel donatilarin iyilestirilmesi

o Oncelik 8.1 Aktif isgiicii politikalar1 uygulanacaktir.
» Tedbir 8.1.A — Talebe duyarli isgiicii arzinin saglanmasi
> Tedbir 8.1.C — Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

o Oncelik 8.4 Sosyal hizmetler yaygin ve etkin kilmacaktir.
> Tedbir 8.4.A — Aile ve toplum hizmetlerinin gelistirilmesi
» Tedbir 8.4.B — Cocuk ve genglik hizmetlerinin gelistirilmesi

> Tedbir 8.4.C — Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadina yonelik hizmetlerin
arttirilmasi

» Tedbir 8.4.D — Yasl ve engellilere yonelik hizmetlerin ve olanaklarin gelistirilmesi

Tablo 25 - KTGDP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Programin Hazirlanmas ve ilan PYB 01.07.2014 25.000
Edilmesi Siireci PBKB 15.10.2014 '
.. PYB 27.10.2014
Bagvuru Kabul Siireci YDO’lar 12.12.2014 4.000
w . 15.12.2014
On Inceleme Siireci PYB 30.12.2014 1.000
Toplam 30.000

3.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2014 yilinda YDO'’lar tarafindan yiiriitiilecek yatirim tanitimi ve yatirim destek faaliyetlerinin
etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Ajansimiz tarafindan hazirlanan “Yatirim
Tanmitimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi” temel referans olarak kullanilacaktir. S6z konusu

2014 Yili Calisma Programu (Revize 18.02.2014) _



z T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

belge, 27 Kasim 2010 tarihli ve 2010-10 nolu Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilerek
belgenin hayata gecirilmesi i¢in Genel Sekretere yetki verilmistir. Ancak, 2013 y1l1 icerisinde;
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nin dnciiliigii ve koordinasyonunda, kalkinma
ajanslarinin igbirligi ile yiiriitiilen; ulusal diizeyde yatirim ve tanitim stratejilerine yon verecek
“Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Belgesi” hazirlik ¢alismalar1 baglatilmis olup bu
calismalar devam etmektedir. S6z konusu c¢alismalarin tamamlanmasinin ardindan,
Ajansimizin mevcut strateji belgesi revize edilecektir. S6z konusu giincellemeler ulusal
yatirim destek ve tanitim stratejileri ile bolgesel diizeydeki uyum ve esgilidiimii en {ist diizeyde
saglayacak sekilde gerceklestirilecektir.

Ajansimizin Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile isbirlikleri devam
etmektedir. Yatirim yerleri envanter c¢alismalari, uygun yatirim alanlari ve avantajlarina
yonelik veri setleri hazirlanarak TYDTA ile paylasiimaktadir. Ozellikle biiyiik olgekli
yatirimlara yonelik uygun arazi arastirmalari ve bu arazilerin yatirima uygunlugu ve fiziki
durumu hakkinda giincel bilgi aligverisi devam edecektir. Hazirlanacak interaktif harita
hakkinda TYDTA’ya bilgi verilecek ve sistem istifadelerine sunulacaktir. TYDTA
koordinasyonunda gerceklestirilecek uluslararasi organizasyonlar takip edilecektir. Bu
organizasyonlardan uygun olanlarina katilim saglanacaktir. Ayni sekilde Ajansimizin tertip
edecegi Ozellikle yabanci yatirimcilara yonelik organizasyonlara TYDTA yetkilileri davet
edilecektir. 50.000.000 TL tstii biiyiik 6lgekli yatirnm yapacak yabanci yatirimcilarla olan
ikili goriigmelere onceki yillarda oldugu gibi TYDTA ndan ilgili yetkililer davet edilecektir.

2013 Yili Calisma Programi’nin “Yatirim Destek ve Tanitim” boliimiinde yer alan birtakim
faaliyetler, farkli sebeplerden dolay1 gergeklestirilememis, kismi olarak gergeklestirilebilmis
veya s0z konusu faaliyetten vaz gecilmistir. Faaliyet basliklar asagida yer almaktadir:

e Inwest Icin Interaktif Harita Yapilmasi

e Yerli ve Yabanci Uzmanlarin Bolge’ye Getirilmesi

e Yerli ve Yabanci Yatirimcilarin Bélge’ye Davet Edilmesi

e Bolge Is Diinyasinin Yeni Pazarlara A¢ilimi

Interaktif harita uygulamasi, CBS tabanl bir sistem {izerine insa edilmesi planlanmis, ancak
personel yetersizligi ve is yiikiiniin artmasi nedeniyle bu faaliyet ifa edilememistir. Bu ihtiyaci
gidermek amaciyla, Google Earth tabanli bir sistemle gerekli yatirim yeri envanteri
caligmasinin 2014 y1l1 igerisinde yapilmasi planlanmistir.

Ikinci, tiglincii ve dordiincii basliklarda yer alan faaliyetlerin; maliyetler ile ¢iktilarinin dogru
orantilt olmayacagi varsayimi ve Bolge illerinde gerek odalar ve borsalar gerekse isadami
dernekleri tarafindan benzer faaliyetlerin gerceklestirilmesi nedeniyle Ajans olarak dogrudan
iistlenilmesinden vazgecilmistir.

Yatirnm Tamtimi ve Yatinm Destek Strateji Belgesi’ne dayamilarak 2014 yilinda
gerceklestirilecek faaliyetler ve detaylari agagida yer almaktadir:

3.5.1. Yatirim Arazisi Veri Tabaninin Olusturulmasi

Yatirimcilara alternatif yatirim arazilerinin gosterilebilmesi amaciyla, TR33 Bolgesi illeri
Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan parseller, ilgelerde bulunan yatirim arazileri ve
kullanilmayan binalar gibi alternatif yatirim yerlerinin topluca bulunacagi bir veri tabani
yapilacaktir. S6z konusu ¢alismanin, bolge kurum ve kuruluslarinin isbirligi ve destegi ile
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yiriitiilmesi planlanmaktadir. Google Earth ile entegre sekilde olusturulmasi hedeflenen veri
tabaninda, Bolge’de yatirimlara tahsis edilebilir arazilere iliskin fotograflar, arazi
koordinatlari, yol, liman, havaalant mesafeleri, arazilerin biiyiikligii, hangi yatirimlar icin
uygun olabilecegi gibi detaylarin yer almasi planlanmaktadir.

Tablo 26 - Yatirim Arazisi Veri Tabaniin Olusturulmasi

| Faaliyet Ad Sorumlusu | Siiresi  Tahmini Maliyet (TL)
. . , 01.01.2014
Yatirim Arazisi Veri Tabaninin Olusturulmasi YDO’lar 30.06.2014 12.000

3.5.2. Sektorel Iletisim Aglar1 Kurulmasi ve Sektorel Uzmanlasma

Bolge’nin 6ne ¢ikan sektorleri basta olmak iizere, Bolge’de faaliyet gdsteren firma ve
yatirimcilarin sahadaki ¢aligmalarinin daha yakindan taninabilmesi; yatirim oncesi ve sonrasi
siireclerinde hizli ve etkin destek verilebilmesi; sektoriin ihtiyag ve firsatlarinin daha iyi
anlasilmasimin saglanabilmesi amaciyla sektorel iletisim aglar1 kurulacak ve diizenli saha
ziyaretleri gergeklestirilecektir. YDO uzmanlar1 arasinda sektorel bir dagilim {izerinden
gerceklestirilecek bu faaliyetler araciligiyla, bir yandan ilgili yatirrmec1 ve firmalara daha
etkin hizmet verilirken diger yandan personele sektdrel uzman niteligi kazandirilmasinin yolu
acilmis olacaktir.

Bu kapsamda 2014 yili basindan itibaren 6 ay boyunca Bélge Illerinde faaliyet gdsteren
isletmeler ziyaret edilecektir. S6z konusu ziyaretlerde oncelik yatirim tesvik belgeli firmalara
verilecektir. Bu sekilde, ziyarete giden, yetkililerle sorun ve tecriibeler hakkinda goriis
aligverisi yapan personel, ilgili alanda tesvik belgesi basvurusu, yatirim siireci, tamamlama
vizesi ve isletme agamalarinda tesvik mevzuatinin uygulanmasina yonelik sektorel bilgi ve
tecriibesini de arttiracaktir. Yine bu faaliyet kapsaminda, ziyaret edilen firmalar ve yatirim
destek ofisleri arasinda dinamik bir iletisim aginin olusturulmasi hedeflenmektedir. Son
olarak saha ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile beraber, yatirimcilarin Bolge’den ne bekledigi,
hangi konularda eksiklikler gordiigii, sorun ve firsatlar1 igeren saha tecriibelerine dayali
sektorel algi ve beklenti raporlart olusturulacaktir.

Tablo 27 - Sektérel iletisim Aglar1 Kurulmasi ve Sektdrel Uzmanlagma

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Sektorel Iletisim Aglart Kurulmasi , 01.01.2014
ve Sektorel Uzmanlasma YDOlar 30.09.2014 40.000

3.5.3. illerin Yatirnm Olanaklarim Tamtici Materyallerin Hazirlanmasi

Bolgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve gorsel
malzemeler hazirlanacaktir. Bu kapsamda, Bolge’ye gelen veya goriisme imkani saglanan
potansiyel yatirimcilara verilmek iizere il bazinda yatirim tanitimi kitapgiklari hazirlanarak
bastirilacaktir. Bu dokiimanlar hem Ingilizce hem de Tiirkge hazirlanacaktir.

Tablo 28 - Illerin Yatirim Olanaklarini Tanitici Materyallerin Hazirlanmasi

‘ Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi \ Tahmini Maliyet (TL)
[llerin Yatirim Olanaklarini Tanitict , 01.01.2014
Materyallerin Hazirlanmasi YDOlar 30.04.2014 24.000
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3.5.4. Bolgenin Yabanci Yatirimcilara Tanitilmasi

Yatirim Tanitimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi’nin en dnemli unsurlarindan bir tanesi
yabanci yatirimcilara yonelik faaliyetlerdir. Bu kapsamda 2014 yili igerisinde yabanci
iilkelerin ticaret atageleri/miisavirleri ile irtibat kurularak spesifik sektdrlerden isadamlarinin
Bolgemize getirilmesi ve Bolge’'nin yatirim imkanlarinin - kendilerine tanitiimasi
saglanacaktir. Ayrica yurt diginda diizenlenen organizasyonlara katilim saglanarak Bolge’nin
yatirim tanitimi yapilacaktir. Yatirimcilarla birebir irtibat kurulmasina 6zen gosterilecektir.

Bunun disinda Ticaret Sanayi Odalar1 ve Organize Sanayi Bolgeleri tarafindan organize
edilen yurt dis1 sektorel fuar, isbirligi ve is gezilerine Ajansimiz YDO personelinin katilmasi
Ongoriilmiistiir. Bu sayede, Bolge’de faaliyet gosteren firma ve yatirnmcilarin yurt digina
acilim, ihracat ve is iliskilerinin gelistirilmesine katki saglanirken, kurulan yakin iligkiler
sayesinde Ajansin Bolge’deki 6zel sektorle entegrasyonu da gii¢lendirilmis olacaktir. Diger
taraftan, Ajansin hazirlamis oldugu yatirim tanitim materyallerine yabanci yatirimci, firma ve
kuruluglarin erisimi saglanirken, kurulan iliski temas ve lobi faaliyetleri ile bolgesel firsat ve
avantajlarin hedef kesimlere dogrudan ulastirilmasi saglanmis olacaktir.

Tablo 29 - Bolgenin Yabanci Yatirimcilara Tanitilmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolgenin Yabanci Yatirimeilara , 01.01.2014
Tanttilmast YDO'lar 31122014 50.000

3.5.5. Bolge’nin Yerli Yatirnmcilara Tamtilmasi ve Bélge ici Yatirim Ivmesinin
Arttirilmasi

Bolge’nin yatirim potansiyelinin tanitilmast sadece yurt dist organizasyonlar ile sinirh
kalmayacak olup s6z konusu yatirim tanitimi faaliyetleri yurt i¢i organizasyonlar ile
desteklenerek yurt igcinden yatirimcilarin da Bolgemize yatirnm yapmalart i¢in c¢aligsmalar
yapilacaktir. Bu kapsamda ozellikle Istanbul, Bursa, Kocaeli, Ankara ve sanayilesme
yoniinden doygunluga erismis diger illerdeki Organize Sanayi Bolgeleri takip edilecek ve
buralarda birer glinlik Yatirim Tesvik Egitimleri (bilgilendirme) ile beraber Bélge nin yatirim
avantajlar1 aktarilacaktir. S6z konusu programlar i¢in organizasyonun yapilacagr Organize
Sanayi Bolgesi ve/veya Ticaret ve Sanayi Odalar ile ortak hareket edilerek, bu kurum ve
kuruluglarin toplant1 salonlarindan istifade edilecektir. Toplanti salonu sikintis1 olabilecek
yerlerde civardaki oteller veya toplanti salonlar1 kiralanacaktir.

Ayrica hali hazirda Bolge’de faaliyet gdsteren firma ve isletmelerin yatirim ivmesini arttirmak
amaciyla sektorel diizeyde farkindalik ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu
toplantilarda Bolge’deki firmalara mevcut tesvik sistemi ve diger maliyet azaltici tesvik ve
uygulamalar tanitilacaktir. Bu toplantilarla beraber, firmalara mevzuat ve uygulamalara
yonelik birinci elden destek olmak suretiyle potansiyel yatirim imkanlari konusunda
farkindaliklarinin  arttirilmasi, siireclerle ilgili tereddiit ve c¢ekincelerinin giderilmesi
saglanacaktir. Bu sekilde Bolge’nin igsel yatirim dongilisiine ivme kazandirilmasi
hedeflenmektedir.
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Tablo 30 - Bolgenin Yerli Yatirimcilara Tanitilmas: ve Bolge I¢i Yatirim Ivmesinin Arttirilmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolge’nin Yerli Yatirimeilara 01.01.2014
Tamtilmasi ve Bolge I¢i Yatirim YDO’lar 16.000
[vmesinin Arttirilmasi 31.12 2014

3.5.6. Fuar ve Organizasyonlara Katihhm

Fuar ve organizasyonlar, sektor temsilcilerini bir araya getirerek aracisiz iletisim kurmak i¢in
en iyi yontemdir. Ajansimiz, 2013 yili igerisinde fuar kategorisine giren Dogu Akdeniz
Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT) ve ITB Berlin 2013 organizasyonlarina
katilim saglamistir. Bu sayede ulusal ve uluslararas: alanda Bolge algisinin kuvvetlendirilmesi
amagclanmustir.

2014 yilinda ise Bolge illerinde ¢esitli sektorlerden firmalarin yogun olarak katildigi fuarlar
tespit edilerek bu fuarlara Ajans uzmanlari tarafindan stant agmadan ziyaret gerceklestirilmesi
hedeflenmistir. Bu sayede Bolge firmalar ile diyaloglar gelistirilecek, yapilan goriisme ve
temaslarda Ajans destekleri ile Ekonomi Bakanligi tesvikleri anlatilacaktir. Bu fuarlarda
goriigiilen firmalara ayrica Ajans ve Bolge’nin tanitimi i¢in hazirlanan tanitim materyalleri
iletilecektir.

2014 yilinda ayrica Bolgemiz agisindan 6nem tasiyan Saglik Turizmi ile ilgili olarak yurtdis
fuarmmda stant agilacaktir. 5-6 Mart 2014 tarihlerinde Dubai’de gergeklestirilecek olan
International Medical Travel Exhibition and Conference (IMTEC) fuarina Ajansimiz adina
stant kiralanarak katilim saglanacaktir. Bu fuarda, 6zellikle spa ve termal turizmine biiyiik ilgi
duyan korfez iilkelerine Boélgemizin saglik ve termal turizm imkanlarinin tanitimi
amaglanmaktadir. Arap turistlerin dini duyarliliklar1 ve termal turizm aliskanliklar1 g6z oniine
alindiginda IMTEC fuarina katilmin Bolgemiz turizm imkénlarinin tanitimi agisindan
yerinde olacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 31 - Fuar ve Organizasyonlara Katilim

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. . 05.03.2014
IMTEC - Dubai 2014 Afyonkarahisar YDO 06.03.2014
I . 21.03.2014
Marble 2014 - Izmir Afyonkarahisar YDO 24.03.2014
. . Kiitahya YDO 10.04.2014
Automechanika 2014 - Istanbul Manisa YDO 13.04.2014
EVTEKS Istanbul Ev Tekstili Usak YDO 21.05.2014
Fuan Kiitahya YDO 25.05.2014

. 04.06.2014 90.000

Natural Stone 2014 - Istanbul  Afyonkarahisar YDO 07.06.2014
Diinya Ticaret Kopriisii - , 09.06.2014
fsstanbul YDOlar 22.06.2014
.. . 01.11.2014
Foodlst Istanbul Fuar1 2014 Manisa YDO 30 11.2014
. . 18.11.2014
Istanbul Deri Fuari Usak YDO 01.12.2014
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3.5.7. Stratejik Sektorler Calisma Ziyareti

Ajans Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ajans Genel Sekreterligi’nden uzman personelin katilimi
ile 2011 yilinda Avrupa’da Belcika ve Fransa, 2012 yilinda Japonya’ya teknoloji gelistirme
bolgelerinin, diger iilkelerdeki bolgesel kalkinma ajanslarinin faaliyetlerinin ve 6rnek turizm
uygulamalarinin  incelenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ¢alisma  ziyaretleri
gerceklestirilmistir. 2014 yili icerisinde de, 2014-2023 Bolge Plani’nda yer verilen sanayi,
tarim ve enerji eksenleriyle iligkili olarak Amerika Birlesik Devletlerine ¢alisma ziyareti
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ziyaretin amact Tirk Amerikan Ticaret Odast iiyeleriyle isbirligi ortami olusturmak ve
Amerika’da belirli eyaletlerde 6ne ¢ikan yenilenebilir enerji ve tarim sektorleri ile ilgili
goriismelerde bulunmaktir. Ek olarak ziyarette karsilikli ticaret ve yatirnm iliskileri
konusunda goriismeler yapilacak, ayrica sanayi firmalar arasinda teknoloji transferi konusu
degerlendirilecektir. Bu ziyaret ile gecmiste gergeklestirilen Avrupa ve Asya ziyaretlerinden
sonra Amerika kitasinda da once ¢ikan farkli sektér ve uygulamalarin incelenmesine olanak
saglanmis olacaktir.

Calisma ziyareti heyetinin Ajans Yonetim Kurulu Uyeleri, Ajans personeli ve bir Kalkinma
Bakanlig1 yetkilisinden miitesekkil yaklasik 16 kisilik bir heyet olmasi beklenmektedir.
Caligma ziyaretinin yaklasik 1 (bir) hafta slirmesi planlanmaktadir.

Tablo 32 - Stratejik Sektorler Caligma Ziyareti

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
C o . , 01.09.2014
A.B.D. Yurtdis1 Calisma ve Isbirligi Ziyareti  YDO’lar 30.11 2014 150.000

3.5.8. Tesvik Izlemeleri ve Ekspertiz Islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ajanslara Ekonomi Bakanlig: tarafindan Yatirim
Tesvikleri konusunda gorevler verilmistir. Bu gorevlerden bir tanesi 6 aylik donemler
itibartyla Yatirnm Tesvik Belgesine bagli yatirimlarin izlemelerinin yapilarak, bu yatirimlara
iliskin Yatirim Takip Formlarinin ilgili kisilerden alinmasidir. Bu kapsamda 2014 yilinda 2
defa ve her defasinda 4 aylik periyotlarda bu izleme islemleri illerde gerceklestirilecektir.
Izlemeleri yapilan ve Yatirim Takip Formlari alinan firmalar e-tesvik sistemine girilecek ve
tim izlemeler tamamlandiktan sonra bir rapor ile Ekonomi Bakanligi’na gdnderilecektir.
Bunun yaninda tamamlanan yatirimlar i¢in de Ekonomi Bakanligi kapama ve ekspertiz
islemleri i¢in Yatinm Destek Ofislerini goérevlendirebilmektedir. Bu sebeple Ekonomi
Bakanlig1 tarafindan verilecek ekspertiz islemleri de yil boyunca devam edecektir.

Tablo 33 - Tesvik izlemeleri ve Ekspertiz Islemleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
o . , 01.01.2014 - 30.04.2014
Tesvik Izlemeleri YDO’lar 01.07.2014 - 30.10.2014 5.000
Ekspertiz islemleri YDO’lar 01.01.2014 - 31.12.2014 5.000
Toplam 10.000
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3.6. Izleme ve Degerlendirme

2014 yilinda yiiriitiilecek olan Izleme ve Degerlendirme Birimi faaliyetlerinin kapsami genel
olarak; SUKAP, SKMDP, SAMDP, TECDP, RKMD, 2013 TD, 2013 DFD, 2014 TD, 2014
DFD’nin izleme ve degerlendirme calismalarindan olugmaktadir.

2014 yili izleme ve degerlendirme faaliyetleri, ilgili mevzuat ve yonetmelikler ¢ercevesinde
projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi esasina dayali olarak gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda yararlanicilarla esglidiim halinde hareket edilerek kaynaklarin kamu yararina
uygun, etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla gereken O6zen gosterilecektir. Mevzuat ve
yonetmeliklerde ongoriildiigi gibi, proje teklif cagrilar1 kapsaminda desteklenecek projelere
on, ilk, ara, anlik ve nihai izlemeler ilgili uzmanlarca yapilacaktir. Beyan raporlari, ara ve
nihai raporlar mevzuata uygun sekilde diizenlettirilecek; satin almalarin prosediirlere ve
rekabet kosullarina uygun bir sekilde yapilmasi gozetilecektir. Benzer uygulamalar dogrudan
faaliyet destegi kapsamindaki projelerde de uygulanmakla birlikte s6z konusu projelerde
sadece bir kez diizenli izleme yapilacaktir. Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda
yararlanicilardan sadece nihai rapor talep edilecektir. Teknik destek faaliyetlerine ise
uygulama siiresi igerisinde bir kez anlik veya diizenli izleme ziyareti gerceklestirilecektir.

Yine 2014 yilinda yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilirken 2013
yilinda Sayistay’in yaptig1 incelemeler sonucunda yaptigi Oneriler dikkate alinacaktir.
Sayistay, yaptigi denetim sonucunda Ajans tarafindan desteklenen projeler kapsaminda
yararlanicilar tarafindan satin alinan tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemelere
iliskin envanter kayitlarinin tutulmadigini tespit etmistir. Sayistay, Kalkinma Ajanslar1 Proje
ve Faaliyet Destekleme YOnetmeligi’nin 43. maddesine salik vererek Ajans’in elinde derli
toplu, ayrintili envanter cetvellerinin olmasiin izleme ve denetim faaliyetleri agisindan
etkinlik saglayacagini vurgulamistir. Yapilan 6neriler dogrultusunda Mali Destek Programlari
Ayrintili - Envanter Cetveli'nde sunulan form olusturulmus olup, bundan sonraki
uygulamalarimizda bu sekilde ilgili formun doldurulacag: Sayistay’a bildirilmistir.

3.6.1. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.1.1. 2013 Y1l Teknik Destek Programi

2013 TD kapsaminda desteklenecek projelere PYB ve YDO’larin da destegi ile en az 1 (bir)
kez izleme ziyareti diizenlenecek olup ziyaretler anlik veya diizenli izleme ziyaretleri seklinde
gerceklestirilecektir. Faaliyetlerin tamamlanmasini miiteakip yararlanici tarafindan 15 (onbes)
giin i¢cinde sunulacak nihai raporlar degerlendirilecek, her bir faaliyet i¢in ayr1 degerlendirme
raporu diizenlenecek ve raporlarin onaylanmasini miiteakip program kapsaminda hizmet alimi
yapilan yiiklenicilere 6demeler yapilacaktir. Son olarak, 2013 TD’ye iliskin genel bir
degerlendirme raporu 2014 yili Haziran ayinda olusturulacaktir.

Tablo 34 - 2013 TD Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2013 TD Faaliyetlerinin izleme ve IDB 14.02.2014 4.000
Degerlendirmesi YDO’lar 14.04.2014 '
2013 TD Program Degerlendirme Raporu ; 14.06.2014
Hazirlanmasi IDB 30.06.2014 1.000
Toplam 5.000
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3.6.1.2. 2014 Y1l Teknik Destek Programi

2014 TD programina 5 (bes) donem halinde ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2014
TD faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi 2014 yili Haziran ayinda baslayacak ve
yilsonuna kadar devam edecektir. Desteklenecek projelere PYB ve YDO’larin da destegi ile
en az 1 (bir) kez izleme ziyareti diizenlenecek olup ziyaretler anlik veya diizenli izleme
ziyaretleri seklinde gerceklestirilecektir. Program kapsaminda faaliyetlerin tamamlanmasini
miiteakip yararlanici tarafindan 15 (onbes) giin i¢inde sunulacak nihai raporlar
degerlendirilecek, her bir faaliyet icin ayr1 degerlendirme raporu diizenlenecek ve raporlarin
onaylanmasin1 miiteakip program kapsaminda hizmet alimi yapilan yiiklenicilere 6demeler
yapilacaktir. 2014 yili sonuna kadar izleme ve degerlendirme faaliyetleri devam edecek olup
program kapaniginin 2015 yili Nisan ayinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
Tablo 35 - 2014 TD Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2014 TD Faaliyetlerinin Izleme ve IDB 07.06.2014 5000
Degerlendirmesi YDO’lar 16.03.2015 '

3.6.2. Mali Destek Programlarinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.2.1. Proje Teklif Cagrilar
3.6.2.1.1. Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap1 Mali Destek Programi (SUKAP)

SUKAP kapsaminda sdzlesme imzalanan projelerin uygulama siiresi 02.07.2012 tarihinde
baglamistir. Projelerin uygulama siireleri 2014 yili Ocak ayinda sona erecektir. Her bir
projenin bitiminden sonra yararlanici tarafindan 30 (otuz) giin i¢inde sunulacak nihai raporun
onaylanmasimi miiteakip yapilacak nihai 6deme ile birlikte projelerin  kapanisi
gerceklestirilecektir. Son proje kapanis tarihi tahmini olarak 2014 yili Nisan ayinda olacaktir.
Program kapanisinin ise 2014 yili Temmuz ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 36 - SUKAP izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

SI:'JKAP D}'inﬂli ve Anllk i‘zlemf: IDB 02.07.2012 1.000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi YDO’lar 02.01.2014

SUKAP Nihai Raporlarin Kontro.lii Ve‘Proj e iDB 02.05.2013 1.000
Kapanislariin Gergeklestirilmesi 15.04.2014

SUKAP Program Kapamsmm iDB 15.04.2014 500

Gergeklestirilmesi 15.07.2014

Toplam 2.500

3.6.2.1.2. Sosyal Kalkinma Mali Destek Program (SKMDP)

SKMDP kapsaminda sézlesme imzalanan projelerin uygulama siiresi 2013 yili Mayis aymda
baslamistir. Projelerin uygulama siireleri 2014 yili Subat ayinda sona erecektir. Her bir
projenin bitiminden sonra yararlanici tarafindan 30 (otuz) giin i¢inde sunulacak nihai raporun
onaylanmasini miiteakip yapilacak nihai 6deme ile birlikte projelerin kapanisi
gerceklestirilecektir. Projelerin kapanist 2014 yili Mayis ayinda, programin kapanisi ise
tahminen 2014 yil1 Agustos ayinda olacaktir.
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Tablo 37 - SKMDP izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

SKMDP Diizenli ve Anlik izleme iDB 22.05.2013 2000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 16.02.2014 '

SKMDP Nihai Raporlarm Kontrolii ve iDB 16.11.2013 1.000
Proje Kapaniglarinin Gergeklestirilmesi 11.05.2014 '

SKMDP Program Kapanigiin iDB 11.05.2014 500
Gergeklestirilmesi 15.08.2014
Toplam 3.500

3.6.2.1.3. Sosyal Altyap: Mali Destek Programi (SAMDP)

SAMDP kapsaminda sézlesme imzalanan projelerin uygulama siiresi 2013 yili Mayis ayinda
baslamistir. Projelerin uygulama siiresi 2014 yil1 Kasim ayinda bitecektir. Projelerin kapanisi
2015 yili Subat ayma sarkacak olup, programin kapanisi ise tahminen 2015 yili Mayis ayinda
olacaktir. 2014 y1l1 boyunca izleme ve degerlendirme faaliyetleri devam edecektir.

Tablo 38 - SAMDP izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
SAMDP Diizenli ve Anlik 1zlem.e DB 22.05.2013 £ 000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 16.11.2014
SAMDP Nihai Raporlarin Kont.rqlﬁ ve iDB 16.03.2014 1.000
Proje Kapanislarinin Gergeklestirilmesi 16.02.2015
Toplam 6.000

3.6.2.1.4. Turizm, Enerji ve Cevre Altyapi1 Mali Destek Program (TECDP)

TECDP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2014 yili Mart aymnda sozlesmelerin
imzalanmasi planlanmaktadir. S6zlesmeler imzalanmadan 6nce basarili proje sahiplerine
proje uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek
hususlart aktarmak ve sozlesme imzalayarak iistlenecekleri yiikiimliilikleri kendilerine
bildirmek amaciyla 6n bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Baslangic ve Uygulama
Egitimi Toplantilar1 ise 01 - 10.05.2014 tarihleri arasinda gerceklestirilecektir. ilk izleme
ziyaretleri 15.05.2014 - 30.06.2014 tarihleri arasinda yapilacaktir. Diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerine 01.07.2014 tarihinden itibaren baslanacak olup yilsonuna kadar devam
edilecektir. Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2015 yili EKim ayinda bitecek olup, projelerin
kapanig1 2015 yili Aralik ayinda, programin kapanisi ise tahminen 2016 yili Mart ayinda

olacaktir.

Tablo 39 - TECDP izleme ve Degerlendirme Caligmalar

2014 Yili Calisma Programu (Revize 18.02.2014)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

TECDP Baslangic ve [{ygulama Egitimi iDB 10.05.2014 2 500
Toplantilariin Diizenlenmesi 19.05.2014
TECDP ilk izleme Ziyaretlerinin . 24.05.2014

¢ Yapllmasly DB 08.07.2014 2:500

TECDP Diizenli ve Anlik i.zlem.e DB 10.07.2014 5,000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 09.11.2015

Toplam 10.000
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3.6.2.1.5. Rekabetci KOBI Mali Destek Programi (RKMDP)

RKMDP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2014 yili Mart ayinda sozlesmelerin
imzalanmast planlanmaktadir. S6zlesmeler imzalanmadan Once basarili proje sahiplerine
proje uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek
hususlar1 aktarmak ve soOzlesme imzalayarak {istlenecekleri yiikiimliiliikleri kendilerine
bildirmek amaciyla 6n bilgilendirme toplantis1 diizenlenecektir. Baglangi¢ ve Uygulama
Egitimi Toplantilar1 01-10.05.2014 tarihleri arasinda gerceklestirilecektir. ik izleme
ziyaretleri 15.05.2014 - 30.06.2014 tarihleri arasinda yapilacaktir. Diizenli ve anlik izleme
ziyaretleri 01.07.2014 tarihinden itibaren yapilacak olup yilsonuna kadar devam edecektir.
Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2014 yili Aralik ayinda bitecek olup projelerin kapanisi
2015 Mart ayinda, programin kapanisi ise tahminen 2015 yili Haziran ayinda olacaktir.

Tablo 40 - RKMDP izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

RKMDP Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi iDB 10.05.2014 2 500

Toplantilarinin Diizenlenmesi 19.05.2014 '
RKMDP ilk izleme Ziyaretlerinin - 24.05.2014

Yapilmasi DB 08.07.2014 2:500

RKMDP Diizenli ve Anlik izleme iDB 10.07.2014 5000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 09.01.2015 '

Toplam 10.000

3.6.2.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri
3.6.2.2.1. 2013 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2013 DFD kapsaminda basarili bulunan projelerin uygulamasi1 Eyliil ayinda baslayacaktir.
Program kapsaminda tiim proje uygulamalarinin 2014 yili Nisan ayi itibariyla bitirilmesi ve
O0demelerin de 2014 y1l1 Mayis ay1 itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir. Program kapanig
raporu ise tahminen 2014 yil1 Agustos ay1 igerisinde diizenlenecektir.

Tablo 41 - 2013 DFD izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

2013 DFD izleme ve Degerlendirme IDB 01.09.2013 2 500
Calismalari YDO’lar 15.04.2014 '

2013 DFD Nihai Raporlarin Kontrolii ve iDB 01.01.2014 1.000
Proje Kapaniglarinin Gergeklestirilmesi 31.05.2014 '

2013 DFD Nihai Program Kapanisinin iDB 01.06.2014 500
Gergeklestirilmesi 13.08.2014
Toplam 4.000

3.6.2.2.2. 2014 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programm

2014 DFD kapsaminda bulunan projelerin uygulanmasina Nisan ayinda baslanacak olup
program kapsaminda yilsonuna kadar izleme degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.
Uygulamas1 biten projelerin nihai raporlarimin  kontrolii ve proje kapanislarinin
gerceklestirilmesine 2014 yili Agustos ayinda baslanacak olup yilsonuna kadar devam
edilecektir.
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Program kapsamindaki projelerin 2015 yil1 Subat ayi itibariyla bitirilmesi ve 6demelerin de
2015 yili Nisan ay1 itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir. Program kapanis raporu ise
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tahminen 2015 yili Temmuz ayi igerisinde diizenlenecektir.

Tablo 42 - 2014 DFD izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2014 DFD izleme ve Degerlendirme IDB 01.04.2014 2500
Calismalari YDO’lar 17.03.2015 '
2014 DFD Nihai Raporlarin Kontrolii ve DB 01.08.2014 1.000
Proje Kapanislarinin Gergeklestirilmesi 15.06.2015 '
Toplam 3.500

3.6.3. Proje Denetim Faaliyetleri

2014 yil1 icerisinde Proje Denetim Faaliyetlerine baglanmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda
2013 yilinda tamamlanmis olan ODAK denetim faaliyetlerinin 2014 yili ilk yarisinda
gerceklestirilmesi hedeflenirken, program kapanis tarihleri 2014 yilina sarkan 2013 DFD ve
SUKAP programlarinin denetim faaliyetleri ise aym yilin ikinci yaris1 itibariyla
tamamlanacaktir. S6z konusu 3 mali destek programmin ODAK ve SUKAP projelerinin

%20’si; 2013 DFD projelerinin sayisinin %10’u denetlenecektir.
Tablo 43 - 2014 Yili Proje Denetim Faaliyetleri

. N Denetlenecek Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Proje Sayisi (TL)
ODAK Proje Denetim . 01.01.2014

Faaliyetleri DB 30.06.2014 o 1.000

2013 DFD Proje Denetim IDB 15.07.2014 2 250
Faaliyetleri 31.12.2014
SUKAP Proje Denetim . 15.07.2014

Faaliyetleri DB 31122014 3 500

Toplam 1.750

3.6.4. Etki Analizi

2014 yilmin ikinci yarisinda Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde belirtilen etki
analizi yapilacaktir. Bu kapsamda desteklenen projelerin bolgesel diizeyde iktisadi ve sosyal
getirileri tespit edilerek yarattiklar1 katma degerin Slgiilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla,
Ajans tarafindan uygulanan mali destek programlarina iligkin tutulan veri setlerinden olusan
birincil veriler ile online anket yoluyla hazirlanacak ikincil verilerin kullanildig: kalitatif ve
kantitatif analizlerin yan1 sira Avrupa Birligi’ndeki benzer Diizey 2 bdlgeleriyle
benchmarking (kiyaslama) analizleri yapilacaktir. Yapilan degerlendirme sonuglar faaliyet
raporlarinda sunulacaktir.

Tablo 43 — Mali Destek Programi Etki Analizi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
DB 01.07.2014
Etki Analizi .
ti Analizl PBKB 31.12.2014 50.000
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3.6.5. 2014 Y1h Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri
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2014 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlere
iligkin performans/¢ikt1 gostergeleri belirlenmis olup asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 44 - 2014 Yili Faaliyetleri Performans/Cikt1 Gostergeleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Gosterge Birimi Hedefi
. . . o Personel Bagina Diisen
Egitim Faaliyetleri IMIB Egitim Saati Saat 10
— oo Internet Sitesinde
Basin ve Halkla Iliskiler IMIB Adet 175
Yayinlanan Haber Sayist
Kurumsal liskiler ve Tanitim Gergeklestirilen Tanitim
Faaliyetleri PBKB Etkinligi Sayst Adet 20
Ulusal ve Ulus_larargs1 Fonlarin PBKB Fon Saglayan Kurumlara Adet 2
Cekilmesi Yapilan Bagvuru Sayis1
Potanlilyel Yaunimeilara Yonelik PBKB Hazirlanan Rapor Sayist Adet 4
aporlar Hazirlanmasi
Yerel Ekonomik Gelisme
Programlarinin Hazirlanmast PBKB Hazirlanan Program Sayis1 Adet 2
Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Adet
Belgelerinin Basimi, Tasarimi ve PBKB Dagitilan Paydas Sayisi (Paydas 1.000
Dagitimi x Belge)
Bagvuran Kurulus Sayist Adet 150
Teknik Destek Faaliyetleri PYB Yararlanict Kurulus Sayisi Adet 100
Yararlanici Kisi Sayisi Kisi 3.000
Bagvuran Kurulus Sayist Adet 40
Dogrudan Faaliyet Destegi PYB Yararlanici Kurulus Sayisi Adet 25
Olusturulan Strateji Belgesi
/ Fizibilite Raporu Adet 25
PYB Diizenlenen Bilgilendirme Adet o5
Toplantis1 Say1s1
Bilgilendirme
PYB Toplantilaria Katilan Kigi Kisi 1.500
Sayist
PYB Diizenlenen Egitim Adet 10
Toplantisi Sayisi
Egitim Toplantilarina L
PYB Katilan Kisi Sayisi Kist 500
. . . Bagvuran Kurulus Sayisi
Proje Teklif Cagrilart PYB (KOBI Programi) Adet 230
Yararlanic1 Kurulug Sayist
PYB (KOBI Programn) Adet 70
Bagvuran Kurulus Sayisi
PYB (Altyap1 Programi) Adet 70
Yararlanic1 Kurulug Sayist
PYB _ (Altyap1 Programi) Adet 30
Isbirligi Kurulan Projelerin
PYB Toplam Proje Sayisina % 20

Orani
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Olusturulmasi

Sektorel iletisim Aglar1 Kurulmast

PYB

YDO’lar
YDO’lar

Kaynak Kullandirma Orani
(Sozlesme Imzalanan
Projelere Saglanan Destek
Miktari / Ilan Edilen Destek
Miktari)

Kapsanan 11 Sayisi

Ulagilan Firma Sayis1
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%

Adet
Adet

95

485

[llerin Yatirim Olanaklarini Tanitict
Materyallerin Hazirlanmasi

YDO’lar

_ Hazirlanan Tiirkge ve
Ingilizce Tanitim Kitapgig
Sayist

Adet

Bolgenin Yabanci Yatirimcilara
Tanitilmast

YDO’lar

Uluslararasi1 Kuruluglarla
Gergeklestirilecek
Baglanti/Protokol Sayisi

Adet

Is Adamlar1 ve
Yatirimcilara Yonelik
Gergeklestirilen
Organizasyon Sayisi

Adet

Organizasyonlar
Araciligiyla Bolgeye
Getirilen Yabanci
Yatirime1/Girigimei Sayisi

Kisi

70

Protokoller, Is
Birliktelikleri ve Bolge
TSO’larinin Programlari
Kapsaminda
Gergeklestirilen Yurt Dis1
Gezisi Sayisi

Adet

Bolgenin Yerli Yatirimcilara Tanitimi

YDO’lar

Biiyiik Sanayi Kentlerinde
Gergeklestirilen Tanitim
Semineri Sayisi

Adet

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

YDO’lar

Yurt Icinde Diizenlenen
Uluslararas1 Kapsamli Is ve
Ticaret Fuarlarina Katilim
Sayist

Adet

Tesvik Izlemeleri ve Ekspertiz
Islemleri

YDO’lar

Yatirim Tamamlama
Vizesi/Ekspertizi Islemi
Gergeklestirilen Firma
Sayist

Adet

28

Tesvik Belgesi Kapsaminda
6 Aylik Yatirnm
Gergeklesme Izlemesi
Raporlanan Firma Sayis1

Adet

370

2013 TD Faaliyetlerinin Izleme ve
Degerlendirmesi

2014 TD Faaliyetlerinin Izleme ve
Degerlendirmesi

ODAK Proje Denetim Faaliyetleri

DB

DB

DB

Gergeklestirilen izleme
Ziyareti Sayist

Hazirlanan Faaliyet
Degerlendirme Raporu
Sayisi

Gergeklestirilen {zleme
Ziyareti Sayisi
Hazirlanan Faaliyet
Degerlendirme Raporu
Sayist
Gergeklestirilen Proje
Denetimi Sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

50

50

100

100

SUKAP Diizenli ve Anlik izleme

DB

Yapilacak Diizenli izleme
Ziyareti Sayis1

Adet
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Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik Izleme Adet 5
Sayisi
SUKAP Nihai Raporlarin Kontrolii ve ) Hazirl Proie K
Proje Kapaniglarinin IDB aﬁr analn o es apaniy Adet 13
Gergeklestirilmesi aporiarinin Sayist
. . . . . . Gergeklestirilen Proje
SUKAP Proje Denetim Faaliyetleri IDB Denetim Sayisi Adet 3
SKMDP Diizenli ve Anlik izleme Yapléa.n Dﬁ;egﬂi [zleme Adet 83
i lyaretl Sayisi
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi DB YapllZn Anhk}{zleme Adet 30
Ziyareti Sayis1
SKMDP Nihai Raporlarim Kontrolii ve . Hazirlanan Proie Kapan
Proje Kapanislarinin IDB ) panty Adet 66
. . Raporlarimin Sayisi
Gergeklestirilmesi ‘
Yapilan Diizenli Izleme Adet 44
SAMDP Diizenli ve Anlik izleme iDB Ziyareti Say1si
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik izleme ”
Ziyareti Sayis1 Adet
VT.E(;DP Baslangig ve I_'I.ygu lama . iDB Diizenlenen Toplant1 Sayist Adet 4
Egitimi Toplantilariin Diizenlenmesi
TECDP Ilkﬁl{zleme Ziyaretlerinin iDB Yapilan Ilk Izleme Ziyareti Adet 30
apilmasi Sayis1
TECDP Diizenli ve Anlik izleme iDB Yapléaif;;?;?tfsfl;;leeme Adet 60
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik Izleme Adet 15
Ziyareti Sayis1
RKMDP Baslangi¢ ve Uygulama ; .
Egitimi Toplantilarinin Diizenlenmesi DB Dizenlenen Toplanti Sayist Adet 4
RKMDP IlkY{zleme Ziyaretlerinin iDB Yapilan Ik [zleme Ziyareti Adet 70
apilmasi Sayis1
Yapilan Diizenli Izleme
RKMDP Diizenli ve Anlik izleme iDB Ziyareti Sayisi Adet 140
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik Izleme Adet 35
Ziyareti Sayis1
. Yapilan Diizenli Izleme
2013 Yili DFD Faaliyetlerinin Izleme iDB P Ziyareti Say1st Adet 20
ve Degerlendirmesi Yapilan Anlik Izleme Adet 10
Ziyareti Sayisi
2013 DFD Nihai Raporlarin Kontrolii . | .
ve Proje Kapanislarmin iDB Hazirlanan Proje Kapanig Adet 20
- : Raporlarimin Sayist
Gergeklestirilmesi
2013 DFD Proje Denetim F_aallyetlerl iDB Gergeklestirilen Proje Adet 2
Gergeklestirilmesi Degerlendirme Faaliyeti
‘ o Yapilan Diizenli Izleme Adet 30
2014 Y1l DFDVFaallygtlerm.m Izleme iDB Ziyareti Sayist
ve Degerlendirmesi Yapilan Anlik Izleme Adet 10
Ziyareti Sayisi
2014 DFD Nihai Raporlarin Kontrolii . Hazirlanan Proie Kapan
ve Proje Kapaniglarinin IDB ) pants Adet 25
- . Raporlarimin Sayist
Gergeklestirilmesi
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4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajans kurumsallagsma calismalarini1 2015 ve 2016 yillarinda da siirdiirecektir. Bu kapsamda
Ajansin en biiyiik zenginligi olan insan kaynaklarinin gelistirilmesi bir hayli dnemli olup hem
Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi hem de Ajansin Bolge’ye
maksimum fayday1 saglayabilmesi igin Ajans personelinin siirekli bir 6grenme faaliyeti
igerisinde bulunmasina 6zel énem verilecektir. Yine Ajans faaliyetlerinin istenen kalitede
yerine getirilebilmesi ve Bolge tamitimmin dinamik, esnek ve proaktif bir yapida
gerceklestirilebilmesi i¢in yeterli insan kaynagi bulundurulacaktir.

Diger taraftan Performans Degerlendirme Sistemi’nin uygulanmaya baslamasi ve Ajans
merkez hizmet binasmnin da bitirilmesiyle birlikte Ajansimiz 2015-2016 yillarinda
faaliyetlerini daha da kurumsal bir ¢ergevede yiiriitecektir.

4.2. Tletisim ve Tanitim

Ajansimiz faaliyetlerine basladigi giinden bugiine kurumsal kimligini goriiniir kilmak adina
onemli mesafe kaydetmistir. Ajans kurumsal iletisiminde, kurumsal internet sitesi, sosyal
medya ve yerel basindan istifade edilmektedir. Bu organlara yonelik haber, basin duyurusu, e-
biilten ve periyodik yayin iiretilmektedir.

Ajans oniimiizdeki yillarda da basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini profesyonel bir bigimde
stirdiirecektir. Yerel medya ile birlikte bolgesel ve ulusal basinda daha fazla haber ve
caligmanin yayinlanmasi 6ngoriilmektedir.

Kurumsal iletisimimiz Ajansin faaliyetlerinin c¢esitlenmesine paralel olarak gelisecektir.
Ajansin proje gelistirme faaliyetlerinin artmasi, mali ve teknik destek programlarinin
¢esitlenmesi, yurt disindan ve yurt i¢inden yatirim ¢ekilmesi ile ilgili faaliyetler gelistikge bu
faaliyetlerin tanmitim1 ve farkindalik artirnmi ile ilgili yeni tanmitim yontem ve uygulamalari
gelistirilecektir.

4.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

TR33 Bolgesi Bolge Plant (2014-2023)’nm, 2014 yili bagi itibariyla yiiriirlige girmesi
ongoriilmektedir. 2014 yilindaki oncelikli faaliyetler de, planda yer verilen strateji, tedbir ve
miidahalelerin hayata gecirilmesine yonelik olarak gerceklestirilecektir. Oniimiizdeki 2 yil
icinde de, 2023 yilina kadar gecerli olacak Planin hayata gecirilmesine yonelik eylem
diizeyinde plan ve program hazirlama calismalar1 siirdiiriilecek, s6z konusu plan ve
programlarin Bolge diizeyinde uygulanmasina yonelik faaliyetler, ulusal ve uluslararasi
fonlar1 Bélgeye ¢ekmek de dahil olmak tizere devam edecektir.

Oniimiizdeki 2 yil siiresince énem arz edecek bir diger oncelik de, Bolgedeki kamu yatirim
tekliflerinin sunulmasi asamalarinda ilgili kurum ve kuruluslara destek saglanmasi ve soz
konusu yatirimlarin birbirleri ve Bolge Planiyla esgiidiim ve uyumunun saglanmasidir. Son
olarak, yatirimcilart Bolgeye ¢ekmek amaciyla gerceklestirilecek arastirma ve raporlama
faaliyetlerine oncelik verilecektir.
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4.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2014 yilinin sonunda ilan edilecek olan Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi ile Kentsel ve Toplumsal Gelisme Altyapt Mali Destek Programi’na yapilacak proje
bagvurularinin ve yine 2014 yilinin sonunda devam etmesi muhtemel 2014 Yili Teknik
Destek Programi ve 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi’na gelebilecek faaliyet
tekliflerinin degerlendirilmesi ve desteklenmeye hak kazanan basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasi siireglerinin 2015 yilmin  ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
Oongoriilmektedir.

Ajansimiz oniimiizdeki iki yil igerisinde diger hibe dagitan ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
programlarin1 takip ederek Bolge’deki potansiyel bagvuru sahiplerini bu programlar
konusunda bilgilendirmeyi, onlara proje hazirlanmasi konusunda teknik destek saglamayi,
bolge igi/bolgelerarasi/uluslararasi ortak bulma konusunda yardimer olmayr ve bu konuda
toplantilar diizenlemeyi hedeflemektedir.

Ayrica, Ajansimiz kendi hedefleri ile uyusan ve hibe bileseni igeren operasyonel programlara
bagvurmay1 bu sayede de Bolge’ye yeni fon kaynaklar aktarmay1 planlamaktadir.

Ajansimiz 2015-2016 yillar1 arasinda ilan edecegi destek programlari kapsaminda 4 temel
stratejiyi takip edecektir:

1- Ajans 2015 ve 2016 yillarinda da bolgesel gelisme agisindan ¢ok Onemli olarak
nitelendirdigi ve sonuglari itibariyla katma deger yaratan teknik destek ve dogrudan
faaliyet desteklerine devam edecektir. Dogrudan faaliyet destek programlar
kapsaminda 0Ozellikle kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespitine, bdlgesel
yenilik stratejilerinin belirlenmesi ile Bolge Plani 6ncelikleri kapsaminda analize ve
raporlamaya dayali biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimi Onerilerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler oncelikli olarak desteklenecektir. Teknik destek programlar1 kapsaminda ise
cok tarafli igbirligi modellerinin gelistirilmesi, girisimcilik/sosyal girisimcilik gibi
konular basta olmak {izere kurum/kuruluslarin kapasitesini arttirmaya yonelik,
Bolge’nin beseri sermayesini gelistirecek faaliyetler desteklenecektir.

2- Girisimciligin desteklenmesi hususunda sadece mikro isletme statiisiindeki KOBI’lere
girisimcilik destedi verilecektir. Bu kapsamda geng¢ ve kadin girisimcilere oncelik
verilecek olup proje bagina azami 75.000 TL destek verilecektir.

3- KOBI programlar;, NACE kodlar1 bazinda Bolge Plani’nda belirtildigi sekilde en
yiikksek katma degeri saglayacak sektorlerde yogunlastirilacak ve mekansal bazda
desteklenecek sektorler ayristirilacaktir. Bununla birlikte biiyiikliiklerine ve projenin
uygulanacag ilgenin gelismislik diizeyine gdre KOBI’lere saglanacak asgari/azami
destek orani ve miktar1 farklilastirilacaktir. Boylece Ajansimiz 2011 yilinda ilan ettigi
Odak Sektorler Mali Destek Programi ile baslattigi ve sonraki yillarda da devam
ettirdigi Ozel sektoére yonelik hibe mekanizmalar1 ile Bolge’deki 6zellikle mikro ve
kiiciik dlcekteki KOBI’lerin rekabet giiclerini arttirmay1 ve proje kiiltiirii cergevesinde
kurumsal kapasitelerini arttirmay1 hedeflemistir.
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4- 2015 yilindan itibaren faizsiz kredi destegi mekanizmas: aktif hale getirilecektir. Hibe
mekanizmalart ile mikro ve kiigiik isletmeler desteklenirken kredi destegi ile orta
biiytikliikteki isletmelere odaklanilacaktir.

5- Ilan edilecek altyapt programlari kapsaminda Bélge oncelikleri gdz ©Oniinde
bulundurularak “yenilik¢ilik” kavrami One ¢ikartilacak; sosyal altyapiyi, toplumsal
dayanigmayi, iiretim altyapisim1 ve isttihdami dogrudan etkileyebilecek projeler
desteklenecektir. Hazirlanacak hibe programlarinda 6zel sektére yaygin ve ortak
pozitif digsallik saglayacak projeler Oncelikli olarak desteklenecektir. Ayrica
hazirlanacak projeler kapsaminda kazanilan alanlarin/tesislerin 6zel sektor tarafindan
isletilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Ajansimizin 2015-2016 yillar1 arasinda ilan edecegi destek programlarina iliskin planlamasi
asagida yer almaktadir. Teknik destek ve dogrudan faaliyet destek programlarinin biitgesi ilan
edildigi y1l esas alinarak belirlenecektir. Proje teklif cagrilarinin biitgesi ise ilgili oldugu yilin
biitgesi esas alinarak belirlenecektir.

2015 Yihnda flan Edilecek Programlar

Mikro Girisimciler Mali Destek Programi (2016 MGMDP)
Yenilikci KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP)
Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (2016 CAMDP)
Sanayide Faizsiz Kredi Destek Programi (2016 SFKDP)
Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2015 DFD)

Teknik Destek Programi (2015 TD)

o g s~ DN e

2016 Yilinda flan Edilecek Proje Teklif Cagrilart

Tarmmsal Isletmeler Mali Destek Programi (2017 TIMDP)

Sosyal Kalkinma ve Toplumsal Dayanigsma Mali Destek Programi (2017 STDDP)
Turizm Mali Destek Programi (2017 TURDP)

Turizmde Faizsiz Kredi Destek Programi (2017 TFKDP)

Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD)

Teknik Destek Programi (2016 TD)

IS e R o
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2014-2016 yillar1 arasinda ilan edilecek programlarin 2014-2023 Boélge Plani ile olan iliskisi
oncelikler bazinda asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 45 — Destek Stratejisi Tablosu

ilan yih 2014 2015 2016
oo & o & o o
O0np208800,800080,4
coonppP=20synrpPsoxxo
" o . . x 0 O X < w0 - D unn
Bolge Plan1 Oncelikleri HXYX IS S>0FnQ=nFFoS
Wwowdo g wowe©wdorn~~N~do
SZ2R88855888zg3538-N
IR SRI N IR
1. SANAYI
0. 1.1 Bolgesel iiretim altyapis1 gelistirilecektir. X X X X
0. 1.2 - Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir. X X X X X X
0. 1.3. Isl.etmelerde iiretim siiregleri iyilestirilecek ve iiretim X X X X X X X
kapasitesi arttirilacaktir.
0. 1.4 Bolge ici ve bolgeler arasi ticari aglar gelistirilecektir. | X X X X X X
2. TARIM
0. 2.1 Tarimsal iiretimde verimlilik, katma deger ve kalite
X X X X
arttirllacaktir.
0. 2.2 Tarimsal altyapr iyilestirilecektir. X X X
0. 23 ifanmsgl iretimde profesyonel ¢iftcilik ve igbirlikleri X x| X X X
gelistirilecektir.
0. 2.4 Tarimda pazarlama kabiliyeti arttirilacaktir. X X X X
3. TURIZM
0. ?.1 Mevpuﬁ .tur1zm.tes1sler1nde fiziki kosullar ve hizmet X X X X X
kalitesi gelistirilecektir.
0. 3.2 Turizm faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve artirilacaktir. X X X X X
0. 3.3 Miisteri odakli pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir. X X X X
4. MADEN
0. 4.1 Madenler daha nitelikli ve verimli sekilde
X X X
¢ikartilacaktir.
0. 4.2 Madenlerin katma degeri yiiksek konsantre ve ara
g AP P X X X X
iriinlere donistiiriilmesi saglanacaktir.
5. CEVRE
Q: 5.1. Doga.l kaynaklarin koruma-kullanma dengesi X X X X
gozetilecektir.
0. 5.2 Yerlesim yerlerindeki gevre kirliligi azaltilacaktir. X X X X
6. AFET
0. 6.1 Afetle planli miicadele etkin kilinacaktir. X
0. 6.2 Etkin korunma ve canlandirma yontemleri X X X X
uygulanacaktir.
7. KENTSEL HiZMETLER
0. 7.1 Kentsel cevre iyilestirilecektir. X X X X
0. 7.2 Temel ve sosyo-kiiltiirel hizmetler gelistirilecektir. X X X X
8. INSAN ve TOPLUM
0. 8.1 Aktif isgiicii politikalar1 uygulanacaktir. X X X X X X X X
0. 8.2 Isbirligi ve dayanisma kiiltiirii yayginlastirilacaktir. X X X X X X X
0. 8.3 Yoksullukla miicadele yontemleri kapsamli ve etkin X X X X X X X
kilinacaktir.
0. 8.4 Sosyal hizmetler yaygin ve etkin kiliacaktir. X X X X X X X X
9. ENERJI
0. 9.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi X X X X
arttirilacaktir.
0. 9.2 Geleneksel enerji kaynaklarmin verimli sekilde iiretimi
- X X X X
ve kullanimi saglanacaktir.
10. ULASIM
0. 10.1 Bolgede erisilebilirlik arttirilacaktir. X X X
0. 10.2 Lojistik altyapist iyilestirilecektir. X X X
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4.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2011 yilinda hazirlanan ve uygulamaya konulan “Yatirim Tanitimi ve Yatirim Destek Strateji
Belgesi”, baz1 kanunlarla Yatirnm Destek Ofislerine yiiklenen yeni gorevler (Ekonomi
Bakanligi 2012-3305 numarali kanun, Tesvik Kapama-izleme) dahil edilerek revize
edilecektir. Mevcut belgedeki stratejiler edinilen tecriibeler dogrultusunda yeniden ele
almacaktir.

Yeni strateji belgesinde yatirime takibi igin interaktif veri tabani olusturulacaktir. Gelecek iki
yil igerisinde yatirim tesvik belgesi diizenlenmesi, ara raporlarin hazirlanmasi, ekspertiz ve
tamamlama vizelerinin YDO’larca yapilacak olmasindan dolay: is yiikiindeki artisa paralel
olarak YDO’larda organizasyonel olarak yeniden yapilanma ihtiyaci olabilecektir. Bugiine
kadar gerceklestirilen organizasyonlar, ziyaretler ve ikili goriismeler neticesinde elde edilen
birikim ve yatirnmci portfoyli ile Bolgeye yatirimlarin ¢ekilmesine yonelik goriisiilen
potansiyel yatirimcilarla 2014 ve 2016 yillarinda irtibat saglanacak ve yatirim yapmalari
konusunda destek verilecektir. Saglik turizmi, geriatri, fizik tedavi vb. termal turizme yonelik
caligmalar i¢in stratejiler gelistirilerek uygulamaya konulacaktir. Bununla birlikte potansiyel
pazarlar ve yatirimcilarin oldugu iilkelere gidilerek veya oradaki is adamlarmin tilkemize
davet edilmesine yonelik yatirim ve is gelistirme organizasyonlar1 planlanmaktadir. Bolge’nin
avantajli oldugu sektorlere oncelik verilecek program, temel olarak ikili goriismelerin
agirlikta olacagi ve katilimer firmalara stant agma imk&ninin sunulacagi yatirimciya ve
ithracat¢iya yonelik bir organizasyon olacaktir. Organizasyon, biliylime hedefleri olan, dis
ticarete agilmak isteyen veya yeni dis ticaret faaliyetlerine baslamis kiigiik dlcekli isletmelere
yonelik olarak yapilacaktir.

4.6. Izleme ve Degerlendirme

Program Yo6netimi Birimi’nin 2014, 2015 ve 2016 yillari i¢in kurguladigi programlarin izleme
ve degerlendirmesinde her programda izleme, degerlendirme ve sonraki programlar i¢in veri
saglama adma tecriibe kazanarak birim uygulamalarimin gelistirilmesi planlanmaktadir.
Sistemli ve diizgiin isleyen izleme faaliyetleri sonu¢ odakli degerlendirmelerin ve analizlerin
yapilmasini miimkiin kilacaktir. izleme ve Degerlendirme Birimi 2015 yilina kadar Avrupa
Birligi hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesi konusunda yetismis uzman personeli
ve biitlin siireglerinin diizenli olarak isledigi sistemleri ile TR33 Bolgesi igerisinde yapilacak
projelerin basariyla sonuca ulagmasi i¢in yararlanicilarin yaninda olacaktir.
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5. 2014 YILI PERFORMANS

GOSTERGELERI

CALISMA PROGRAMI

2014 yili i¢in gergeklestirilecek performans Ol¢limiinde esas alinacak kriterler bazinda da
performans gostergeleri belirlenmis olup bu amaclar dogrultusunda gerekli calismalar

yapilacaktir.
Tablo 46 - 2014 Y1l Calisma Programi Performans Gostergeleri
. .. Gosterge 2014 Yih
# Faaliyet Gosterge Birimi Hedefi
Toplant1 ve Protokol Sayisi Adet 27
1 Isbirlikleri Gergeklestirilen Ziyaret Sayisi Adet 126
Katilimer Sayisi Adet 385
5 Analiz ve Strateji Yayimlanan Rapor, Analiz ve Strateji Adet 7
Gelistirme Belgeleri
Toplant1 Sayisi Adet 2
Katilim Orani Yiizde 70
Y o6netim Kurulu Bagkaninin Katildig:
Toplant1 Sayisinin Toplam Toplanti Yiizde 50
3 Kalkinma Kurulu Sayisina Orani
Kalkimma Kurulu Bagkaninin Katildig1
Yonetim Kurulu Toplant1 Sayisinin .
Y 20
Toplam Yo6netim Kurulu Toplanti izde
Sayisina Orani
Bagvuru Sayisi Say1 150
4 Teknik Destekler Yararlanici Sayisi Say1 3.000
Yararlanicilarin Memnuniyet Orani Yiizde 90
Bagvuran Kisi / Kurum Sayist Say1 340
Bilgilendirme "'fc‘>p1ant11ar1na Katilan Say1 1,500
Kisi Sayist
Esiti Jen Kisi
gitim Verilen Kisi x Kisix Gin 500
5 Mali Destekler Gtin Say1st
&1 Olan Projelerin Toplam Proj
Ortagi Olan Projelerin Toplam Proje Yiizde 20
Sayisina Orani
1 . . - - -
stirak¢i Olan Projelerin Toplam Proje Yiizde 5
Sayisina Orani
Yerinde Ziyaret Edilen ya da Bilgi
6 Yatirim Destek Verilen Isletmeci ve Potansiyel Adet 970
Girigimci Say1s1
7 Yerel Paylar Tahsil Orani Yiizde 90
8 Egitimler Egitim Sayis1 Adet 19
9 | Periyodik Yayinlar Yayin Sayisi Adet 4
Operasyonel
10  Programlar / Eylem Hazirlanan Program / Plan Sayisi Adet 4
Planlan
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

6. EKLER

EK-1: Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)
EK-2: Ozet Faaliyet Tablosu
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ey T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Genel Sekreter Vekili tarafindan 5449 sayili Kanunun 14/b maddesine uygun olarak
hazirlanip 26.09.2013 tarihli ve 2013-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 1 nolu
karar ile kabul edilen Ajansimizin 2014 Yili Calisma Programi, 27.09.2013 tarihli ve
76435721-774.01.02-1163 sayili yazimiz ile ve 23.11.2013 tarihli ve 76435721-774.01.02-
1357 sayili yazimiz ile Kalkinma Bakanligi’'nin onayma sunulmustur. 2014 Yili Calisma
Programimiz, Bakanhigin 27.11.2013 tarihli ve 44489265-106.03-5545 sayili yazisi ile
Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 21 ve 23 {incli maddelerine istinaden
onaylanmastir.

30.12.2013 tarihli ve 2013-10 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 7 (b) nolu karar
dogrultusunda revize edilen Ajansimizin 2014 Yili Calisma Programi, ayni karar geregince
23.01.2014 tarihli ve 76435721-774.01.02-47 sayili yaz1 ile Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan onaylanmis olup 24.01.2014 tarihli ve 76435721-774.01.02-93 sayili yazimiz ile
Bakanligin onayina sunulmustur.

2014 Y1l Calisma Programi, Kalkinma Bakanligi’nin 11.02.2014 tarihli ve 44489265-602.00-
580 nolu yazis1 ile 07.02.2014 tarihli ve 2014-02 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan
6 nolu karar geregince yeniden revize edilmis olup Kalkinma Ajanslart Biitge ve Muhasebe
Yonetmeliginin 24 (1) maddesi uyarinca T.C. Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunulmustur.

18/02 /2014

Veli OGUZ
Genel Sekreter V.
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