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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri
AKU : Afyon Kocatepe Universitesi
AR-GE : Aragtirma Gelistirme
AYDO : Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi
B2B : Firmalar Aras1 (Business to Business)
BIGEM : Bolgesel Insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi
BM : Birlegsmis Milletler
CBS : Cografi Bilgi Sistemi
CEDEP : Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi
DERTEK SOP : Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi
DETTEM : Deri ve Tekstil Tasarim ve Egitim Merkezi Glidiimlii Projesi
EURADA : Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi (The European Association of Development
Agencies)
FAM TRIP : Tamtim Gezisi
GEKOP : Gelisen KOBI Mali Destek Programi
GENC SOP : Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi
I1AA : Hannover Uluslararasi Ticari Araglar Fuari
IDEF : Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuari
IPA : AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
I™ : Uluslararasi Tekstil Makineleri Fuari
IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi
IMIB - Idari ve Mali Isler Birimi
IMOSB : Iscehisar Mermer Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu
KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi
KEN SOP : Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi
KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KUSI : Kamu Universite Sanayi Isbirligi
MASTEK : Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi Giidiimlii Projesi
MCBU : Manisa Celal Bayar Universitesi
MCBU-AKUM : Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Giidiimlii Projesi
MS : Microsoft
MTA : Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii
MYDO : Manisa Yatirim Destek Ofisi
OECD : Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
0SB : Organize Sanayi Bolgesi
PBKB : Planlama ve Bélgesel Koordinasyon Birimi
PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi
PTC : Proje Teklif Cagrisi
PYB : Program Yonetimi Birimi
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RKMDP
SAMDP
SASAD

SATEK SOP
SATUR SOP

SGK
SOBEP
SOP
SSM
STK
SUCEP
TABTEM
TBD
TCDD
D

THY
TIM
TSO
TTO
TUBITAK
TUIK
TURSAB
UCCN
UKOSB
UNCTAD
UNESCO
UOSB
UTSO
YATBIS

YDO
YHT
YEGEP
YKE
YKMDP
YPK
ZEKA

: Rekabetci KOBI Mali Destek Programi

: Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi

: Savunma Sanayii Imalatgilar1 Dernegi

: Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi
: Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi

: Sosyal Guvenlik Kurumu

: Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi
: Sonug Odakli Program

: Savunma Sanayii Miistesarlig1

: Sivil Toplum Kurulusu

: Stirdiiriilebilir Cevre Altyapr Mali Destek Programi

: Manisa Tasarim ve Birlestirme Teknolojileri Merkezi

: Tiirkiye Bilisim Dernegi

: Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar

: Teknik Destek Programi

: Tirk Hava Yollari

: Tiirkiye Ihracatcilar Birligi

: Ticaret ve Sanayi Odas1

: Teknoloji Transfer Ofisi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tiirkiye Seyahat Acentalar Birligi

: UNESCO Yaratici Sehirler Ag1

: Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi

: Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konferansi

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

: Usak Organize Sanayi Bolgesi

: Usak Ticaret ve Sanayi Odast

: Dogu Marmara Cografi Bilgi Sistemi Tabanli Yatirrma Uygun Arazi Bilgi

Sistemi

: Yatirim Destek Ofisi

: Yiiksek Hizli Tren

: Yerel Ekonomik Gelisme Programi

: Yaratic1 ve Kiiltiirel Endiistriler

: Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi
- Yuksek Planlama Kurulu

: T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
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YONETICI OZETI / SUNUS

Kalkinma Bakanliginin 23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul
ve Esaslar1” konulu yazisinin ekinde verilen usul ve esaslar kapsaminda, Ajanslarin 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da belirtilen
gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin, ge¢mis uygulama tecrubeleri de
dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireclerinin baslatildigi
bildirilmistir. Bu doniisiim siirecinde, ilk adim olarak ajanslarin bolge planlar1 ve sektdrel stratejiler
ile uyumlu stratejik tercihlerini belirleyecekleri ve bu stratejileri destekleyecek Sonug¢ Odakli
Programlari (SOP) olusturacaklari belirtilmistir.

Buna istinaden Ajansin gegmis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve fizibilite ¢aligmalari,
yapilan goriisme ve calistaylar dikkate alinarak 6 farkl: stratejik tercih belirlenmistir:

1) Bolge’deki yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin  gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasi

2) Bolge’de egitimli geng niifusun istihdaminin saglanmasi

3) lleri teknolojili sektdrlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi ve sektdrlerin gelisimine yonelik
kurumsal yapilarin tesis edilmesi

4) Bolge’de orta-diisiik teknolojili sektorlerde markalasma, pazarlama ve iiriin ¢esitlendirmenin
saglanmast

5) Bolge’de yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
6) Bolge’deki kamu kurumlarinin ve ¢ati kuruluslarin hizmet kapasitelerinin gelistirilmesi

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amactyla SOP’lar kurgulanmis olup 2018 yilindan
baslayarak asagidaki programlarin uygulanmasina baglanacaktir:

1) Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi

2) Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonug Odakli Programi
3) Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi

4) Deri ve Tekstil Sektdrlerinde Doniisiim Sonug Odakli Programi

5) Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

6) Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi

Birinci SOP kapsaminda Afyonkarahisar ili odaginda Bolge’de saglik turizminin gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmas1 amaglanirken ikinci SOP kapsaminda Bolge’de egitimli geng niifusun istthdam
edilmesi hedeflenmistir. Diger SOP’lar kapsaminda ise Manisa merkezli olarak savunma sanayi
sektoriinde kapasite olusturulmasi ve sektoriin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi,
Usak ilinde tekstil ve deri sektorlerinin rekabetc¢i yapiya kavusturulmasi ve stirdiiriilebilir kilinmasi,
Kiitahya ilinde yaratict ve kiiltiirel endiistrilerin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi sonuglarina
ulagilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, bu doniisiim ve SOP siirecini en iyi sekilde yonetmek adina, personelin sektorel ve tematik
konularda uzmanlagmasina 6nem verilecek ve kurum faaliyetleri bu yonde sekillendirilecektir.
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Diger taraftan, belirlenen stratejik tercihlerde bdlgesel Olgekte ilerleme saglanmasi, ancak bu
alanlarda faaliyet gosteren kamu kurumlar1 ve cati kuruluslarin sektore yonelik miidahaleleriyle
miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda, Bolge’de kamu kurumlarinin ve ¢ati kuruluslarin da hizmet
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bolge nin kalkinmasi i¢in yapilmasi gereken onemli
calismalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 basligi altinda programlanmistir. Hem SOP’lar hem de Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda yapilacak c¢alismalarin / faaliyetlerin ve uygulanacak projelerin
Bolge’nin kalkinmasina ayr1 bir ivme katacagi ve onlimiizdeki donemlerde Bolge’yi daha gelismis
bir konuma tasiyacagi ongoriilmektedir.
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1. GIRIS

T.C. Zafer Kalkinma Ajans1 (ZEKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kanunun 3 Uncl maddesine
dayanilarak T.C. Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda Kiitahya merkezli olmak Uzere
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33” olarak siniflandirilan
Boélge’de hizmet vermek tizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile
kurulmustur.

ZEKA’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1’inci maddesinde biitiin kalkinma ajanslar1 i¢in ortak
bir sekilde ifade edildigi lizere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve
bolge i¢i gelismislik farklarin azaltmak tir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan ‘““ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli
ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen, gelisen
ve oOgrenen bir Bolge olmak™ vizyonuna ulasmak i¢in Plan’da yer alan hedef ve stratejiler
dogrultusunda, hayata gegirilecek tiim tedbir ve miidahalelerde dikkate alinacak ilkeler,
“yenilikcilik” ve “strdurulebilirlik” olarak tasarlanmigtir. Bolge Plani’nda 4 adet ana amag
belirlenmistir:

A Daha Rekabetci Bir Ekonomik Yap1 Yaratmak
B. Yagsam Kalitesini Arttirmak

C. Bolge i¢i Gelismislik Farklarin1 Azaltmak

D. Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak

Ajansin vizyonu “Bdélge 'nin kalkinmast icin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan,
ogrenen ve ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le ta¢landiran bir Ajans olmak’™ ve misyonu ise
“TR33 Bdélgesi’'nin yasam kalitesini arttirmak amaciyla Bélge dinamiklerini harekete gegirmek ve
paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girigimcilik, AR-GE ve inovasyonu ozendirerek Bolge’yi cazibe merkezi haline
getirmek ve surdiiriilebilir kalkinmayr saglamak’ tir.

Ajansin  Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plami vizyonuna katki saglayabilmesi
icin; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme, yatirnm destek ve tanitim ¢aligmalarini sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugmakta olup Genel
Sekreterlik bilnyesinde 5 Calisma Birimi, 4 Yatinm Destek Ofisi ve Hukuk Misavirligi
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TR33 Bolgesi illerinin valileri, il belediye baskanlari, il
genel meclis bagkanlar1 ve il ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olugsmaktadir. Y6netim Kurulu
dye sayis1 15 ve Yonetim Kurulu Bagkani, 14 Temmuz 2017 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle
Kiitahya Valisi Sayin Ahmet Hamdi NAYIR dir.
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Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup TR33 Bolgesi illerinde faaliyet gosteren kamu
kurum ve kuruluslarinin, 6zel sektoriin ve STK’lerin iist diizey temsilcilerinden olusan 100 kisilik
kuruldur. 5449 sayili Kanunun 3. ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu iiyelikleri 15
Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla kaldirilmistir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gorev, 2014 yili Eyliil ayindan beri Yusuf BALCI
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ajans bunyesinde 30 Kasim 2017 tarihi itibariyla 1 genel sekreter, 29
uzman personel ve 6 destek personeli olmak (zere toplam 36 personel istihdam edilmektedir. 30
uzman personelin 11’1 YDO’larda, 18’1 ise Merkez ¢alisma birimlerinde gorev yapmaktadir.

Bu baglamda, Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisin1 da dikkate alarak 5449 sayili
Kanun’un 5’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek uUzere, 5449 sayili Kanun’un
4’Uncd, 11’inci ve 14’0ncu maddeleri ile Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin
21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2018 Y1ili Calisma Programi’ni hazirlamis olup s6z konusu
calisma programi, Ajansin planlama dénemi icerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik
tahmini mali kaynaklar1 igermektedir.

SOP’lar kapsaminda belirlenen 6zel amaglara ulasmak ve genel amaglara katki saglamak icin 2018
yilinda arastirma, analiz caligmalarinin yan1 sira kapasite gelistirme, tanitim ve is birligi faaliyetleri
ile mali ve teknik destek programlart uygulanacaktir. SOP’lar ¢ergevesinde diger kurumlarla
istisareler de 2018 yili igerisinde gerceklestirilecek, gerek goriildiigiinde belirlenen SOP
konularinda veya SOP’larin igeriginde revizyonlar gerceklestirilecektir. Ayrica, SOP’lar
kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bolge’nin kalkinmasi i¢in gerekli ¢caligmalar Yerel Kalkinma
Firsatlar olarak degerlendirilmis ve 2018 yil1 calismalar1 detaylandirilmistir.
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2. STRATEJIK TERCIHLER

SOP’larin kurgulanmasi siirecinde esas teskil edecek stratejik tercihler belirlenirken 3 temel
degerlendirme kriteri belirlenmistir:

4, Belirlenen stratejik tercihin Bolge agisindan 6nem ve potansiyel arz etmesi, bolgesel ve
ulusal stratejilerde dnceliklendirilmis olmasi

4, Orta vadeli program siiresi igerisinde etki edilebilecek ve degisim olusturulabilecek nitelikte
olmasi

4, Ajansin etkin rol oynayabilecegi ve stratejik oncelik icin kritik 6neme haiz paydaslarla is
birligi yapabilecegi miidahale alanlar1 olmasi

Bu yaklagim dogrultusunda Bolge’nin stratejik tercihleri belirlenirken Bolge acisindan 6nem ve
potansiyel arz eden, bolgesel ve ulusal strateji dokiimanlarinda onceliklendirilen ve Ajansin
koordine edebilecegi alanlara odaklanilmistir. Bu odaklanmanin sonucu olarak SOP’lar araciligiyla
Ajansin orta vadede Bolge’de belirlenen stratejik tercihlere iliskin Olgiilebilir ve somut hedefler
belirlemesi ve belirledigi hedeflere ulasmak icin Bolge’deki ilgili aktorlerle is birligi yaparak
koordinasyonu saglamasi miimkiin olacaktir. Yerel Kalkinma Firsatlar1 araciligiyla, stratejik
tercihler kapsaminda belirlenen alanlarda SOP’lar disinda kalan kritik oneme haiz projeler,
Bolge’nin oOncelikleriyle esgiidiim icerisinde hayata gegirilecektir. Ayrica, Ajansin kurumsal
yapisinin iyilestirilerek s6z konusu stratejik tercihler dogrultusunda etkin faaliyet gosterecek
nitelige kavusturulmasi saglanacaktir.

Belirlenen yaklasim ve degerlendirme kriterleri dogrultusunda ortaya cikan stratejik tercihler su
sekildedir:

Bolge’deki viilksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistirilmesi ve
vayginlastirilmasi

Saglik turizmi sektorli, ulusal ve bolgesel politika dokiimanlarinda onemli yer tutan, llkemiz
acisindan kritik neme haiz bir turizm sektoriidiir. Tiirkiye, s6z konusu sektdrde Avrupa, Orta Dogu
ve Asya pazarlart acgisindan 6nemli bir tercih olarak oOne ¢ikmaktadir. Saglik turizmi kendi
icerisinde alt dallara ayrilmakta olup fizik tedavi ve rehabilitasyon alaninda TR33 Bolgesi 6nemli
bir potansiyele sahiptir ve yerli turistlere bu alanda hizmet vermektedir. Bolge’deki tim illerde
zengin termal kaynaklar mevcut olup Afyonkarahisar ve Kdutahya illerinde ise fizik tedavi ve
rehabilitasyon alaninda fiziki ve teknik altyapilar bulunmaktadir. Bolge genelinde s6z konusu
hizmet biiyilk oranda kamu tesisleri tarafindan saglanmakta olup Bolge kalkinmasina katkisi
olduk¢a sinirhidir. Ozel sektdr tarafindan verilen hizmetler ise hizmet cesitliligi ve kalitesi
bakimindan olduk¢a zayiftir ve bu alandaki potansiyel kullanilamamaktadir. Benzer sekilde,
Bolge’de kis, doga ve inang¢ turizmi gibi alternatif turizm alanlarinda gelisme potansiyeli
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Bolge’deki yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi tercihi dnceliklendirilmistir.

Bolge’de egitimli genc niifusun istihdaminin saglanmasi

Bolge’de kalkinmanin igsel dinamikler ile ger¢eklesmesi, is giiciiniin niteligiyle dogrudan iliskili bir
olgudur. Bolge’deki is giicti yapisina bakildiginda lise ve dstii egitime sahip kisilerin is gucu
piyasasinda yaklasik %36 oraniyla toplam i giiclinlin iicte birini olusturdugu goriilmektedir.
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Bolge’den gog eden niifusun egitim durumuna bakildiginda ise iiniversite mezunu olanlarin orant
%32,4 iken ilkdgretim mezunlariin oraninin %16,2 oldugu goriilmektedir. Bunun sonucunda da
Bolge illerinde nitelikli is giicli piyasasinda sikintilar yasanmaktadir. Yapilan analiz ve arastirma
caligmalari da bunu dogrular niteliktedir. Bolge’nin 2016-2017 6gretim yili itibariyla toplam
183.727 yiiksekdgrenim goren gence ev sahipligi yapmasi ve bu 6grencilerin mezun olduktan sonra
sanayi ve hizmet sektoriinde dogrudan is bularak veya girisimci olarak Bolge’de kalmasi, hem
bahse konu sektorlerde nitelikli is giliciinli artiracak hem de Bolge’nin bilgi yogunlugu yiiksek
hizmet sektoriinde de atilim yapmasina olanak saglayacaktir. Bu sebeple Bolge illerinden mezun
nitelikli geng niifusun Bolge sanayisinde istihdam edilmesini saglayarak veya girisimci olmaya
yonlendirerek Bolge’de tutulmasi olduk¢a 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Bolge’de istihdam ile imalat sanayinde katma degeri artirmak, ihracatin orta-yuksek
ve yiiksek teknoloji diizeylerine yogunlasmasini saglamak ve girisimcilik ile bilgi yogun hizmet
sektoriinin Bolge’de istenilen seviyeye gelmesini saglamak gibi konularin stratejik dneme haiz
oldugu degerlendirilmistir.

fleri teknolojili sektorlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi ve sektorlerin
oelisimine vonelik kurumsal vapilarin tesis edilmesi

Manisa ili, %37,97’lik orta-yuksek ve yiiksek teknolojili iriinlerin toplam ihracati ile iilke
ortalamasinin tizerindedir. Bolge’deki diger illerde ise diisiik, orta-diisiik teknolojili bir Gretim
yapist mevcuttur. Ajans tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi ile TR33 Bolgesinin
Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi ¢alismalarinda, ildeki ileri teknolojili sektorlerin
gelisimine yOnelik potansiyel ve hedef sektorler (mevcut sektorlerdeki sigrama kabiliyetleri ve is
glcu niteligi esas alinarak) ortaya konmustur. Bolge’de ileri teknolojili imalat sanayi sektorlerinin
gelisimi, Turkiye’nin ulusal hedefleri ile Bélge’de biiyiik oranda ara mal ithalatina bagimli imalat
sanayi yapisinin yerli teknoloji odakli olacak sekilde doniistiiriilmesine biiyiik katki saglayacaktir.
Elektrik ve elektronik sektorii disinda kalan ileri teknolojili sektorlerin Bolge’de heniiz
yerellesmemis olmasi, paydaslarla yapilan goriismeler ve ulusal konjonktir g6z Oninde
bulunduruldugunda ileri teknolojili sektorlerde kapasite olusturulmasi ve sektorlerin gelisimine
yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi hedefi stratejik oncelik olarak belirlenmistir.

Bolge’de orta-diisiik teknolojili sektorlerde markalasma, pazarlama ve iirin
cesitlendirmenin saglanmasi

Bolge’de diisiik, orta-diisiik teknolojili imalat sanayisinin yogun oldugu Afyonkarahisar, Kiitahya
ve Usak illerinde bu sektorlerin ihracat tutarlar1 i¢indeki payr %95’ten fazladir. Orta-diisiik
teknolojili sektorler, emek yogun ve siirl bilgi gerektiren bir yapiya sahip olduklarindan, tilkedeki
refah seviyesinin ve gelir diizeyinin artmasiyla birlikte, Bolge hizla bu sektorlerdeki uluslararasi
rekabet giiciinii kaybetmekte, tiretim daha diigiik is glicl ve cevresel koruma maliyetlerine sahip
Asya ve Uzak Dogu iilkelerine kaymaktadir. Mermer gibi dogal kaynaklara dayali sektorlerde ise
Bolge’deki iiretim diisiik katma degerli faaliyetlerle sinirli kalmakta; tasarim, igleme, markalagma
gibi deger zincirinin katma degeri yiiksek siirecleri ise mermerlerin blok halinde ihra¢ edildigi
iilkeler tarafindan gercgeklestirilmektedir. S6z konusu sektorlerin tamaminda, yapisal yenilik ve
iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda, Bolge’de orta-diisiik teknolojili sektorlerde
markalasma, pazarlama ve iirlin ¢esitlendirmenin saglanmas stratejik onceligi tanimlanmastir.
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Bolge’de varatici ve kiiltiirel endiistrilerin gelistirilmesi ve vayginlastirilmasi

Kiitahya ili, ilkemizde UNESCO tarafindan Yaratic1 Sehir olarak ilan edilmis 4 sehirden biri olup
“Zanaat ve Halk Sanatlar1” alaninda tescillenmis tek schirdir. Ilde 4000’in iizerinde sanat¢1 ve
zanaatkar oldugu ongoriilmekte olup bu niteligiyle yaratici ve kiiltiirel endiistriler alaninda 6nemli
potansiyel arz etmektedir. Kiitahya haricindeki diger Bolge illerinde de zanaat ve halk sanatlari
alaninda farkl dallarda faaliyet gOsteren sanatgilar ve zanaatkarlar mevcuttur. Ayrica bir yaratici
sektor olarak kabul edilen gastronomi alaninda da Bolge 6nemli potansiyel barindirmaktadir. Gerek
Birlesmis Milletler gerekse Avrupa Birligi tarafindan yapilan caligmalar, yaratici ve kiiltiirel
endiistrilerin sehirlerin siirdiiriilebilir kalkinmasindaki 6nemini ortaya koymakta ve bu endiistrileri
stratejik bir kalkinma unsuru olarak tanimlamaktadir. Bolge’de bu alanda var olan potansiyelin
hayata gecirilerek s6z konusu endistriler tarafindan ve araciligiyla olusturan katma degerin
arttirilabilmesi i¢in sektoriin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: gerekmektedir.

Bolge’deki kamu Kkurumlarinin ve cati kuruluslarin hizmet kapasitelerinin
oelistirilmesi

Belirlenen stratejik tercihlerde Bolgesel dlgekte ilerleme saglanmasi, ancak bu alanlarda faaliyet
gosteren kamu kurumlar1 ve c¢at1 kuruluglarin sektore yonelik miidahaleleriyle miimkiin olacaktir.
S6z konusu mudahaleler; koordinasyon duzenlemeleri, mali destek, teknik destek veya diizenleyici
onlemler seklinde gerceklesebilmektedir. S6z konusu miidahalelerin etkin sekilde yapilabilmesi,
kurumlarin hizmet nitelik ve kapasitelerinde artis saglanmasi ile miimkiindiir. Bu dogrultuda,
Bolge’de kamu kurumlarinin ve ¢ati kuruluslarin hizmet kapasitesinin gelistirilmesi 6nceligi
belirlenmistir.
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3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. Saghk Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programm (SATUR SOP)

3.1.1. Amag

Genel Amagc: Afyonkarahisar merkezli olarak TR33 Bélgesi’nde fizik tedavi ve rehabilitasyon
odakl1 saglik turizmini gelistirmek ve saglik turizmi uygulamalarini yayginlagtirmak

Ozel Amag 1: Saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren ilgili paydaslar arasinda etkin bir
koordinasyon ve is birligi mekanizmasi olugturmak

Ozel Amag 2: Hastane ve konaklama tesislerinde saglik turizmi sektdriinde ihtiyag duyulan fiziki,
teknik ve beseri altyapiy1 gelistirmek ve akreditasyonu saglamak

Ozel Amag 3: Bélge’nin fizik tedavi ve rehabilitasyon odaginda taninirligini arttirmak
3.1.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

SATUR SOP, “Bdélge’deki yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistirilmesi ve
vaygmmlastirilmasi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Turizm, ¢ok yonli aktivitelerden olusan karma hizmet ve iirin gruplarimi igeren bir kavramdir.
Gunumuzin en 6nemli sektorlerinden biri haline gelen turizm sektériniin en énemli sorunu, deniz
ve gilines eksenli yaz turizmi ile kayak sporunun 6n planda oldugu kis turizmi arasinda sikigsmis
olmasi1 ve alternatif turizm odaklarinin olusturulmasina duyulan ihtiyagtir. Turizm sektoruniin
donemsellikten kurtarilarak faaliyetlerinin yil igerisine yayilmasi ve diizenli istihdam saglanan ve
dizenli gelir elde edilebilen bir sektor haline getirilmesi, bu ihtiyacin karsilanabilmesi adina
olduk¢a onemlidir. Ekoturizm, kiiltiir turizmi, doga turizmi, agro turizm, konferans turizmi, saglik
(spa) turizmi, dini turizm, macera ve spor turizmi gibi yeni turizm tiirleri son yillarin yiikselen
egilimleri haline gelmistir. (Tiirkiye’de Saglik Turizmi Raporu, Saglik Bakanhigi; Kiresel Diinyada
Saglik Turizminin Onemi ve Tiirkiye’nin Durumu, Yiksek Lisans Tezi; Doga ve Macera Turizm
Raporu, TURSAB)

Bu alternatif turizm tlrlerinin en 6nemlilerinden bir tanesi ise saglik turizmidir. Saglik turizmi
bircok gelismekte olan iilkenin ekonomisinde fayda saglayici aktor olarak son yillarda yer almaya
baglamistir. Saglik turizmi, belirli bolgeler ve milletler Uzerinde pozitif denebilecek 6nemli
ekonomik etkiler olusturmaktadir. Saglikli ve zinde olmaya ¢alismak, giizel veya iyi goriinmek,
hastaliklardan korunmak 4,3 trilyon dolarlik kiiresel saglik pazari olusmasina yol agmstir. Ozellikle
saglik turizmi ¢esitlerinden termal turizm alaninda kiiresel termal ve mineralli sular sektorl, 2014
yilinda 50 milyar dolarlik bir bilyiikliige ulagsmistir. 2007-2013 yillar1 arasinda bu pazar %47°lik
oranda biiyliime saglamistir. Uluslararasi termal turizm pazarinda 2014 yil1 kisi bas1 gezi maliyetleri
1.639 dolar olmustur. Bu buylk pazardan Tirkiye’'nin de gereken payr almasi ic¢in harekete
gecilmesi gerekmektedir. 1 Kasim 2017 tarihinde Ankara’da diizenlenen 3. Turizm Surasi’nin
Bakanlar Oturumu’nda da bu konuda c¢alismalar yapilmas1 gerekliligi Bakanlarimiz tarafindan dile
getirilmigtir.

Termal suyun iyilestirici etkisi diisliniildiiglinde saglik turizminin 6nemli bir ayagini ise sifali
termal sular olusturmaktadir. TR33 Bolgesi ise ozellikle farkli rahatsizliklara iyi gelen sifali termal
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sular barindiran pek cok farkli merkeze sahip olmasi nedeniyle saglik turizmi alaninda iilkede bir
adim one ¢ikmaktadir.

Saglik turizmi, gerek Afyonkarahisar 6zelinde gerekse TR33 Bolgesi genelinde tiim turizm siniflari
arasinda yiikselen deger konumundadir. Ulkenin yakin ¢evresinde Macaristan disinda saglik
turizminin gelistigi bir tilkenin bulunmamasi, bu alandaki bir uzmanlasma ile yakin ¢evredeki
ulkelerden turist cekilebilecegini gostermektedir. Afyonkarahisar ilinin yami sira Kiitahya ve
Usak’in sahip oldugu termal kaynaklar ile bir saglik turizmi sektorii kiimesi olusturabilecek
potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.

Bolge illerinden ozellikle Afyonkarahisar’da yeterli diizeyde ve kalitede turizm konaklama tesisi
bulunmasina (10 adet 5 yildizli otel aktif olarak hizmet vermekte, bir tanesinin ise yapimi devam
etmektedir) ragmen Kiitahya ve Usak’ta benzer bir durumdan séz etmek miimkiin degildir. Ornegin
Kiitahya il siurlar igerisinde 9 adet termal kaynak ile 8 adet termal turizm merkezi bulunmasina
ragmen 5 yildizli otel ve kongre merkezi bulunmamaktadir. Yine de bu kadar giiglii altyapisi olan
Afyonkarahisar’da dahi yerli ve yabanci turistlerin ortalama geceleme siireleri lilke geneline kiyasla
diistiktiir. Ayrica ile gelen turistlerin biiyiik bir kismi1 yerli turistlerden olugsmaktadir.

Tablo 1 — Turizm Belgeli ve Belediye Belgeli Tesislerde Ortalama Geceleme Suresi

Afyonkarahisar 2,27 1,98 1,99
Turkiye 4,29 1,86 2,60
* Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi (2016)

Tablo 2 — Turizm Belgeli ve Belediye Belgeli Tesislerde Konaklayan Turist Sayis1

Afyonkarahisar 1.032.936 16.425 1.049.361

Turkiye 41.335.993 18.047.874 59.383.867
* Kiiltiir ve Turizm Bakanlig (2016)

Avrupa’da termal otellerde ortalama geceleme siireleri incelendiginde Norveg 13,5 giin, irlanda 4,0
giin, Ingiltere 3,4 giin, Almanya 3,1 giin, Hollanda 3,1 giin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Termal otellerde
geceleme rakamlart bazinda Avrupa iilkelerinin bu yiiksek ortalamalarina ragmen Afyonkarahisar
gibi termal turizme yonelik yuksek kalitede pek ¢ok 5 yildizli otel barindiran bir ilde ortalama
geceleme rakamlarinin 2°nin altinda kalmasi ve ile gelen turistlerin %98’inden fazlasimi yerli
turistlerin olusturmasi, bu potansiyelin yeterli diizeyde kullanilamadigin1 gostermektedir.

Ulkemizi ziyaret eden yabancilarin ortalama gecelemeleri 4-5 giin, ortalama ziyaretci geliri 650 -
700 dolar iken SPA i¢in iilkemize gelen yabancilarin ortalama gecelemesinin 10 giin, ortalama
harcamalarinin ise 1.400 - 1.500 dolar oldugu disiiniildiigiinde Bolge’de fizik tedavi ve
rehabilitasyona yonelik bir saglik turizmi arzi, gerek Ulke gerekse Bolge ekonomisine énemli
katkilar saglayacaktir.

Turkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Planlarina gore termal turizmin gelistirilmesi i¢in fizibilite
calismalar1 yapilacagi yer almaktadir. Bu kapsamda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 3 ili pilot olarak
belirlemistir. Bunlar Afyonkarahisar, Yalova ve Eskisehir’dir. Afyonkarahisar’da kir merkezi
destinasyonuna yonelik olarak fizibilite c¢alismalar1 yapilacaktir. Yerelde bu c¢alismalar
Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediye Baskanligi, Afyon Kocatepe Universitesi ile il
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Kiiltlir ve Turizm Midiirliigii es glidiimiinde devam etmektedir. Yapilan toplanti neticesinde termal
turizm bolgesi ilan edilen alanda imar degisikligine gidilecek olup fizibilitenin tamamlanmasinin
akabinde ilk olarak kiir merkezinin yatirim programina alinmasi planlanmaktadir.

Saglhik Bakanligi tarafindan rehabilitasyon amagli klinikler iizerine 2015 yilindan bu yana
caligmalar devam etmekte olup yakin bir gelecekte bu konuda yasal diizenleme yapilmasi
beklenmektedir. Bu diizenlemeyle birlikte Afyonkarahisar ilinde birgok termal tesis, tamamlayici
olarak fizik tedavi hizmeti verme potansiyeline sahip olacaktir. Ancak bu tesislerin eksikliklerinin
tespit edilip ¢ozim icin bir yol haritasinin ¢izilmesi onemlidir. Saglik Bakanligi tarafindan
yayimlanan saglik turizminde fizik tedavi ve rehabilitasyon uygulamalarinin bazi tamamlayici
bilesenleri sunlardir:

4, Egzersiz tedavisi
4, Masgj

4, Hidroterapi

4, Balneoterapi

4, Termal kir

fldeki saglhk kuruluslariin tamaminm Joint Commission International (JCI)* gibi 6nemli akredite
kuruluslardan alinmis belgelere sahip olmamasi da ilin termal turizm pastasindan yeterli pay1
alamamasina neden olmaktadir.

Ulusal ve Bélgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

Saglik turizmi ile ilgili olarak Onuncu Kalkinma Plan1 déneminde saglikli yasama yonelik kaplica,
SPA ve benzeri imkanlar ile saglik altyapisinin degerlendirilerek saglik turizminin gelistirilmesine
vurgu yapilmistir (Madde 869). Ayrica Madde 872°de turizm ile ilgili altyapr eksikliklerinin
tamamlanarak pazarin ¢esitlendirilmesi ve alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi amacglanmis olup
bu maddede saglik turizmi onceliklendirilmistir. Bunun yaninda “Saglik Turizminin Gelistirilmesi
Oncelikli Déniisiim Programi” hazirlanarak “Tiirkiye’nin diinyada yiikselen pazar konumunda
oldugu medikal turizm, termal turizm, ileri yas ve engelli turizmi alanlarindaki hizmet kalitesinin
yiikseltilerek rekabet giicliniin artirilmasi” amaglanmistir. TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda
Oncelik 3.2 bashig altinda “3.2.A Saglik turizmi ve termal turizmin gelistirilmesi” hedeflenmistir.

On Risk Degerlendirmesi

Yapilacak ¢aligsmalarda yerli veya yabanci turistlerin geceleme sayilarinin artirilmasinda en énemli
iki bilesen, ilde olusturulmasi hedeflenen tam donanimli bir fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi
ile tamamlayict saglik hizmetlerinin sunulacagi termal otellerdir. SOP kapsaminda hazirlanacak
olan raporlar, analizler ve fizibilite ¢alismalar ile fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi kamu
yatirimi olarak sunulacaktir. Bu kamu yatirnminin biitceden pay almasi adina Kalkinma Bakanlig
ile goriismelerde bulunulacak ve lobi faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu sayede bahsi gecen
hastanenin yatirnm tekliflerinde yer almasinda yasanabilecek sikintilarin Oniine gegilmesine
calisilacaktir.

! Joint Commission International; 1999 yilinda kurulmus, kir amaci giitmeyen, saglik kuruluslarindaki giivenlik ve
bakim standartlarini egitim ve denetimlerle arttirmay1 amaglayan uluslararasi bir kurulustur.

2018 Y1l Calisma Programi (Aralik 2017) -19-




i T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
4

Ikinci 6nemli bilesen ise tamamlayici saglik hizmetlerinin verilecegi otellerin bu hususta istekli
olmalar1 konusudur. Bu durumu saglayabilmek adina yapilacak toplantilarin tiimiine termal otelciler
ve bagli bulunduklar1 STK’ler (Termal Otelciler Dernegi gibi) davet edilecek ve konuyla ilgili ortak
kararlarin alinmasi saglanacaktir. Ayrica 2019 yili igerisinde proje teklif cagrisi ilan edilerek
otellerin tamamlayic1 termal saglik konusunda desteklenmesi saglanacaktir. Bu destekler hem
makine, ekipman hem de insan kaynaklari tizerine kurgulanacaktir.
3.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Sozkonusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ciktilar asagida yer
almaktadir:
Tablo 3 - SATUR SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri
Tedbir, Proje ve . . Olgtim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi AL Kaynagi
T, LTS Saglik Turizmi Sektor Stratejisi Adet 1 AT L et
Programlama Raporu
Arals:)tlrma, Analiz ve Sektorel Degerlendirme Calistaylari Adet 4 Imza Listeleri
rogramlama
AREITT, A Fizik Tedavi Hastanesi Fizibilitesi sy g CUTELEREES
Programlama Sayisi
Isbirligi ve Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Adet 5 Toplanti
Koordinasyon Koordinasyon Toplantisi Sayist Tutanaklar
Isbirligi ve . 0 o . Ajans Faaliyet
Koordinasyon Imzalanan lyi Niyet Protokolii Sayist Adet 10 Raporu
Isbirligi ve Gergeklestirilen Ulusal Olgekli Adet 2 Toplanti
Koordinasyon Koordinasyon Toplantisi Sayisi Tutanaklar
Isbirligi ve Katilim Saglanan Sektorel Konferans ve Ajans Faaliyet
. . Adet 2
Koordinasyon Seminer Sayisi Raporu
Isbirligi ve Gergeklestirilen Bilgilendirme Toplantisi Toplanti
. Adet 2
Koordinasyon Sayisi Tutanaklari
UERETNG STt Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi Adet 1 Alansihaatiyel
Destek Raporu
Tanitim ve Yatirrm  Tanitim Turu Kapsanppda Bolge’yi Ziyaret Adet 15 imza Listeleri
Destek Eden Kisi Sayist
UERETNG STt Stantli Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayis1  Adet 3 AJansihaatiyel
Destek Raporu
Isbirligi ve SOP Tanitimi Kapsaminda Yapilan Adet 5 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Bilgilendirme Toplantisi Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayis1 ~ Adet 1 Ajagzgg?lljlyet
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapgamlnda Egitim Verilen R 100 Ajans Faaliyet
Kisi Sayisi Raporu
AB Projeleri ve Diger Erasmus+ Programi’na Yo6nelik Gelistirilen Ajans Faaliyet
. . Adet 1
Dis Kaynakli Projeler Proje Sayisi Raporu
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 5 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayist Tutanaklart
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet ) Rapor
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi P
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S0z konusu SOP kapsaminda ulasilmast hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 4 - SATUR SOP Sonug Gostergeleri

. : Dogrulama
Sonug Gostergeleri .
2 Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayisi Adet 4 Akrg(ﬂ:l?’jyon
2 Faaliyete Giren FIZIk. TedaV| ve Rehabilitasyon Adet 1 Tesis Kayitlar:
Tesisi Sayist
Saglik Tesislerinden Yararlanmak Uzere Gelen . .
= Yerli ve Yabanci Turist Sayisinda Artig Orani & 2 ligsls Lyt
Fizik Tedavi Hizmetleri Kapsaminda Gelen Tesis ve Otel
3 Turist Basina Yapilan Harcamalardaki Artig % 10 .
Miisteri Kayitlart
Orani
3 Turist Geceleme Sayisinda Artis Orani 0 Kulturll/ € 'll'lvjrlzm
(Yerli ve Yabanci) & 2 Ba anigl
Istatistikleri
Kamu ve Ozel Sektdr Arasinda Baslatilan Resmi
1 L Adet 2
Isbirligi Sayist Protokoller

3.1.4. Proje ve Faaliyetler
3.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Saglik Turizmi Sektor Stratejisi Hazirlanmasi

Onuimiizdeki dénemde Afyonkarahisar 6ncelikli olarak Bolge’deki sektdre yonelik mevecut durum
tespiti yapilacak ve sektdr stratejisi hazirlanacaktir. ik olarak Afyonkarahisar ili basta olmak {izere
Bolge’deki termal sagliga yonelik olarak tiniversite, kurum ve kuruluglarin sahip oldugu cihaz ve
ekipman envanteri ortaya konacaktir. Bunun devaminda Bdlge’deki otellerin termal saglik
turizmine verebilecegi katkilar1 ortaya koymak amaciyla ¢alistaylar gergeklestirilerek otellerin ve
diger fiziki altyapilarin mevcut durumlari, termal saglik turizmine yonelik kaynak eksiklikleri
(insan, makine, ekipman vb.) belirlenecektir. Afyonkarahisar odaginda Bolge’nin sahip oldugu
saglik turizmi potansiyelinin ortaya konulmasi, ilin tamitiminin yapilmasi, sektére vizyon
kazandirilmasi amaciyla ve alternatif saglik turizmi yatirimlarinin Afyonkarahisar’a ¢ekilebilmesi
amaciyla saglik turizmi sektor stratejisi hazirlanacaktir.

Fizik Tedavi Hastanesi Fizibilitesi Hazirlanmasi

Afyonkarahisar ilinde fizik tedavi iizerine hizmet verecek ve saglik turizminin gelistirilmesine
otellerle isbirligi halinde 6nemli katk: saglayacak tam donanimli bir hastanenin kurulmasina yonelik
arastirma yapilarak fizibilite raporu hazirlanacaktir. Bu ¢aligma sonrast ortaya konulacak
gereklilikler ve kriterler degerlendirmeye alinarak (bina, ekipman, insan kaynagi vb.) kamu yatirim
teklifi hazirlanarak SOP kapsaminda teklif edilecektir.

3.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

SATUR SOP kapsaminda gergeklestirilecek bilesenlerin yiiriitiilmesinde wulusal diizeyde
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 basta olmak
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tizere ilgili ulusal kuruluglar ile donemsel toplantilar gerceklestirilecektir. Ayrica, Kiiltlir ve Turizm
Bakanlig tarafindan Omer - Gecek Termal Turizm bolgesinde yapilmasi planlanan kiir merkezine
ait fizibilite calismalar1 kapsaminda yerelde ve Bakanlik diizeyinde gerceklesecek faaliyetlere
destek olunacak ve gerekli is birlikleri i¢in oncii olunacaktir.

Ayrica Ajans personeli ve is birligi yapilan kurumlardan katilimcilarla birlikte termal saglik ve
turizm konulu konferans ve seminerlere katilim saglanarak sektordeki glincel gelismeler takip
edilecektir.

Saglik turizmi kapsaminda konaklama tesisi yapimi ve doviz kazandirict hizmet ticaretinin
desteklenmesi gibi konularda yatirimcilara ve Bolge’deki paydaslara yonelik Ekonomi Bakanligi ve
diger kurumlarin vermis oldugu destekler hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Bolgesel Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

Saglik Bakanligi ile bakim rehabilitasyon ve esenlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda 2018 yilinin ilk
yarisinda goriismeler yapilacaktir. Bu goriismelerin ardindan ilde termal saglik {izerine ¢alismalari
bulunan Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii ile is birliginde ildeki saglik kurum ve
kuruluslarmin temsilcilerinin katilacagr 5 bolgesel koordinasyon toplantist diizenlenecektir. S6z
konusu ¢alistaylara termal turizm otelleri ve bunlarin bagh bulundugu ticaret sanayi odalar1 ile Uye
oldugu derneklerin de katilimi 6ngoriilmektedir. S6z konusu toplantilar, ilde tam donanimli hastane
kurulmasi tizerine yapilacak aragtirmalara da katki saglayacaktir.

Ayrica, SATUR SOP uygulama siirecinde koordinasyonun saglanmast igin Bolge’deki
universiteler, i1 Saghk Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, otel ¢at1 kuruluslar1 ve ilgili
dernekler, THY / Zafer Havalimani Isletme Miidiirliigii ile iyi niyet protokolleri imzalanacaktir. Bu
caligmalarin tamaminin koordinasyonu Ajans tarafindan yapilacaktir.

3.1.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek
Bolge Turizmine Yonelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri

2018 yilinda yurt disindan Bolge mize yonelik olarak 6zellikle saglik ve termal turizmi kapsaminda
10-15 kisilik gruplar halinde seyahat acenteleri ve tur operatorlerinin katilacagi tanitim turlar
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda gergeklestirilecek turlar, 2-3 gunlik programlar olup tur
kapsaminda Bolge’'mizde faaliyet gosteren 5 yildizli oteller ile Kiitahya ve Afyonkarahisar’da
faaliyette bulunan fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri ziyaret edilecektir. Bu tanitim
faaliyetinin Bolge’nin sahip oldugu saglik turizmi potansiyelinin tanitilmasina ve yabanci turist
sayisinda artisa katki sunmasi beklenmektedir.

Fuar ve Organizasvonlara Katilim

Afyonkarahisar basta olmak tizere TR33 Bolgesi illeri agisindan 6zellikle 6nemli bir potansiyel arz
eden termal ve saglik turizmi kapsaminda 2018 yili igerisinde Hestourex Diinya Saglik, Spor
Turizmi Kongresi ve Fuar1 (Antalya) ile Travelexpo Ankara Fuari’na stant ile katilim saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica bu fuarlar neticesinde ilimizin sahip oldugu farkli turizm potansiyelini de
yerli ve yabanci firma ve katilimcilara sunma imkani olacaktir.
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3.1.4.4. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi

2018 y1l1 icerisinde, Bolge’de saglik turizminin gelistirilmesine katki saglayacak yatirimlara yonelik
fizibilitelerin hazirlanmas1 amaciyla Fizibilite Destegi Programi uygulanacaktir. Fizibilite
desteginin, SATUR SOP kapsamindaki dnceligi su sekildedir:

“Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin fizibilite calismalarinin desteklenmesi”

Teknik Destek

2018 yil1 igerisinde, Bolge’de SATUR SOP ile iligkili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaclar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla Teknik Destek Programi
uygulanacaktir. Teknik destegin, SATUR SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Saglhik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve danigsmanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi”

3.1.4.5. Onemli Kamu Yatirimlar

Hamambogazi - Saglik Kompleksi

2018 yilinda fizibilitesi hazirlanacak olan Hamambogazi Saglik Kompleksi’nin kamu yatirim
programi kapsaminda dnceliklendirilmesi amaciyla ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

3.1.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Erasmus+ Programina Y Onelik Proje Calismalan

Saglik turizmi kapsaminda Erasmus+ Programi’na yonelik bir proje gelistirilerek, diger kurumlarla
igbirligi icerisinde bir basvuru gerceklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu projenin temel
ciktisi, yurtdisinda sektore iligkin egitim alanindaki iyi uygulama Orneklerinin arastirilarak
raporlanmasi olacaktir. Ayrica, proje kapsaminda destegi aliman yurt disi ortaklarla sektoriin
gelistirilmesine yonelik ortak tanitim faaliyetleri igerisine girilecektir.
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3.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 5 - SATUR SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Saglik Turizmi Sektor Stratejisi Hazirlanmasi X
Fizik Tedavi Hastanesi Fizibilitesi
X X
Hazirlanmasi
Bolgesel Olgekte Koordinasyon Saglanmasi X X X X X X
Ulusal Olgekte Koordinasyon Saglanmasi X X X X X
Bdlge Turizmine Yonelik (FAM TRIP) X
Faaliyetleri
Fuar ve Organizasyonlara Katilim X X X
Proje Teklif Cagrist X X X
Fizibilite Destegi X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X
Erasmus+ Programina Y 6nelik Proje X
Calismalari
Uluslararas1 Saglik Akreditasyonlari
Alinmasina Yonelik Arastirmalarin X
Yapilmasi
Kapasite Geligtirme Caligmalari X X X X
SOP Yonetim Komitesi Toplantilart X X X X X X
Faiz Destegi Hazirliklan X
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X

2018 yili genelinde yogun bi¢imde paydaslarla toplant1 ve ¢alistaylar diizenlenecek, bu ¢alismalar
fizibilite destegi programi, hizmet alimlar1 ve Ajans personeli tarafindan yapilacak arastirma ve
analizler ile desteklenecektir. 2018 yilinda SATUR SOP’un ana hazirlik ¢aligmalar1 tamamlanmis
olacak ve 2019-2020 yillarinda hedeflenen sonuglara ulagsmak adina mali destekler ve kamu
yatirimlart ile uygulama agsamasina gegilecektir. 2019 yilinda oncelikle kamu yatirim teklifi ile
Afyonkarahisar iline tam donanimli bir fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi kurulmasi ¢aligmasi
baglatilarak ortak kullanim tesisi faaliyete gecirilecektir.

2019 yilinda ayrica hastanelerin uluslararasi akreditasyon ¢aligmalar1 kapsaminda eksiklikler tespit
edilip hastanelere yonelik bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla altyapi; otellerin ise tamamlayici
saglik calismalarini yapabilmelerine olanak saglayacak malzeme, ekipman ve insan kaynaklarini
gliclendirmelerine yonelik mali destek programlar1 ilan edilecektir. Boylece uluslararasi
akreditasyona sahip hastane sayisinin artigina katki saglanacaktir.

2020 yilinda ise Ajans tarafindan Afyonkarahisar merkezli yapilan bu ¢alismalarin tanitimina hem
YDO’larin hem de is birligi yapilan kurum ve kuruluslarin katilimiyla fuar ve benzeri
organizasyonlar araciliiyla agirlik verilecektir. Tanitimin daha etkili ve verimli yapilabilmesi ve
Bolge illerinin tur destinasyonlarma dahil edilebilmesi amaciyla faaliyet gosteren turizm
acentalarina yonelik faiz destegi ilan edilecektir. Ajans tarafindan bu destek tiirii ilk defa
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kurgulanacagi i¢in 2019 yili igerisinde faiz destegi ile ilgili olarak Kalkinma Bakanligi ve faiz
destegi programina ¢ikmig Ajanslarla goriismeler yapilarak Ajansin teknik kapasitesi
gelistirilecektir. 2019 ve 2020 yillarinda fizibilite destegi ve teknik destek programlar siirdiiriilerek
SOP kapsaminda gerekli olacak fizibilite c¢alismalar1 yapilacak ve insan kaynaklarinin

gliclendirilmesi saglanacaktir. 2019 ve 2020 yillarinda SOP izleme ve degerlendirme calismalari
devam edecek ve yasanabilecek sorunlarin ¢oziimleri arastirilacaktir.

3.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

SATUR SOP’un uygulama siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi (PBKB) sorumludur. PBKB, SOP
kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini
yuritecektir. Ajans Genel Sekreteri, PBKB Birim Baskani1 ve Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi
(AYDO) koordinatori, kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. SOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yo6netim Komitesi
toplantis1 akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.

3.1.7. izleme ve Degerlendirme

Afyonkarahisar ilinde Ajanstan sorumlu Vali Yardimcisinin bagkanliginda, Afyon Kocatepe
Universitesi (AKU) tarafindan belirlenen bir iiye, Il Saghk Miidiirii, Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odas1 Genel Sekreteri ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusan bes kisilik SOP Yonetim
Komitesi olusturulacaktir. Altisar aylik donemlerde SOP Yonetim Komitesi toplantisi yapilarak
programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢dziim 6nerileri ortaya konacaktir. I
icinden talep edilmesi ve SOP Yonetim Komitesinin onaylamast durumunda SOP Yonetim
Komitesine yeni iiyeler alinabilecektir. SOP Yonetim Komitesinin istegi dogrultusunda SOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP Yonetim Komitesi toplantisina
katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir.

Ayni zamanda PBKB, lcer aylik donemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gerceklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yliriitiilecek alt
programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB),
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Avrupa Birligi ve
benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin yazilmasindan ve
yiiriitiilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB) sorumludur. SOP kapsaminda
Ajans tarafindan yiiriitiillecek faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi PBKB ve
AYDO tarafindan gercgeklestirilecektir. SOP  kapsaminda diger kurumlar tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi ise gerektiginde AYDO’dan destek alinarak PBKB
tarafindan gergeklestirilecektir.

SOP Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan PBKB
sorumludur.
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Tablo 6 — SATUR SOP Faaliyetleri

. _ . o Tahmini
Faaliyet Turu Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
Arastirma, Analiz ve Saglik Turizmi Sektor Stratejisi PBKB 01.02.2018 61.000
Programlama Hazirlanmasi AYDO 31.07.2018 '
Arastirma, Analiz ve  Fizik Tedavi Hastanesi Fizibilitesi PBKB 01.05.2018 150.000
Programlama Hazirlanmast AYDO 30.11.2018 '
Isbirligi ve Bolgesel Olgekte Koordinasyon PBKB 01.02.2018 10.000
Koordinasyon Saglanmasi AYDO 30.06.2018 '
Isbirligi ve Ulusal Olgekte Koordinasyon PBKB 01.10.2018 5000
Koordinasyon Saglanmasi AYDO 31.12.2018 '
Tanitim ve Yatirim Bdlge Turizmine Yonelik (FAM AYDO 01.03.2018 10.000
Destek TRIP) Faaliyetleri KYDO 30.04.2018 '
Tanitim ve Yatirim , , 22.03.2018
Destek Travelexpo Fuari’na Katilim YDO’lar 25 03.2018 100.000
Tanitim ve Yatirim , , 05.04.2018
Destek Hestourex Fuari’na Katilim YDO’lar 08.04.2018 120.000
. . 2018 Yili Fizibilite Destegi PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri Programi iDB 31122018 250.000
. . . PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri 2018 Yili Teknik Destek Programi iDB 31122018 100.000
AB Projeleri ve Diger Erasmus+ Programi’na Yonelik PGUB 01.04.2018 1.000
Di1s Kaynakli Projeler Proje Calismalar AYDO 31.12.2018 '
: 9 . SOP Yonetim Komitesi PBKB 01.04.2018
Izleme ve Degerlendirme Taplemileo AYDO 31.12.2018 2.000
Toplam 809.000
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3.2. Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonu¢ Odakh Programm
(GENC SOP)

3.2.1. Amag

Genel Amag: Genglerin TR33 Bolgesi’nde istihdam edilebilirliklerini arttirmak ve istihdam
oranlarini yiikseltmek

Ozel Amag 1: Bolge’de kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde TR33 Bolgesi’nde etkin ve
surddrlebilir bir girisimcilik ekosistemi olusturmak

Ozel Amag 2: Bolge’de 6ne ¢ikan ve potansiyel arz eden sektorlere yonelik olarak genclerin
istihdam edilebilirliklerini gelistirerek geng istthdamini artirmak

Ozel Amag 3: Okul ¢agindaki genglerin robotik ve kodlama konusunda niteliklerini gelistirerek
Bolge’de katma degeri yliksek imalat sanayi sektorlerine yonelik nitelikli is giicii altyapisi
olusturmak

3.2.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

GENC SOP, “Bdélge’de egitimli gen¢ niifusun istihdammin saglanmasi” stratejik tercihini hayata
gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

TUIK 2016 yili verilerine gore iilkedeki toplam istihdamin %19,5’i tarim, %26,8’i sanayi ve
%353,7’s1 ise hizmetler sektoriinde gerceklesmektedir. Ancak TR33 Bolgesi 6zelinde tarimin
istihdamda %34,6’1ik bir yer kapladigi, sanayi sektoriiniin %25,7’lerde kaldig1 ve hizmetlerin ise
%39,7 oraninda bir istihdama sahip oldugu goriilmektedir. Hizmetler sektoriiniin daha yiiksek
oranda katma deger sagladig1 ve bu yiizden gelismis iilkelerde istihdamin agirlikli olarak bu alanda
gerceklestigi bilinmektedir. Bu baglamda, TR33 Bdlgesi’nin ekonomik potansiyelini tam olarak
yansitabilmesi adina 6niimiizdeki donemde istthdamin sanayi ve hizmetler sektoriine dogru kaymasi
onemlidir. Bolge’deki bu doniistimiin oncilisiiniin de gengler olacagi dngdriilmektedir.

Tablo 7 — Genglerde Istihdam ve Issizlik Oranlari

Geng Istihdam Oram (%) Geng Issizlik Oram (%)

(15-29 Yas) (15-29 Yas)
L 2011 459 9.9
TR33 Bolgesi
2016 47,2 9,7
o 2011 40,8 14,2
Trkiye
2016 42,5 17,2

* TUIK (2016)

TUIK 2016 verilerine gore 15 yas iizeri Bolge niifusunun yaklasik %32’si lise veya iizeri egitim
sahibidir. Bununla birlikte gb¢ edenlerin egitim diizeylerine bakildiginda biiyiik bir cogunlugunun
(%76’dan fazlasi) lise ve iisti mezunu oldugu goriilmektedir. Ayrica 15-29 yas arasi kesim,
Bolge’den go¢ edenlerin %60’ 1ndan fazlasina tekabiil etmektedir. Bu durum, ildeki is olanaklar ile
bireylerin beklentilerinin veya mesleki egitimin yeterlilikleri ile isverenlerin isteklerinin
ortismedigini, diger bir anlamda is giici arzi ile talebinin biiyiikk oranda uyusmadigini
yansitabilmektedir.
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Grafik 1 — TR33 Bolgesi’nden Gog¢ Edenlerin Bitirdigi Egitim Diizeyi ve TR33 Bolgesi’nin 15 Yas
Uzeri Egitim Durumu

TR33 Bolgesi'nden Gog¢ Edenlerin Egitim Dizeyi

Bilinmeyen ] 128
Okuma Yazma Bilmeyen H 591
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen B 1.079
flkokul NN 5.122
[lkdgretim I 6.367
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul I 3,530
Lise ve Dengi Meslek Okulu | e 31.135
Yiiksekokul veya Fakiilte | ] 21,905
Yiiksek Lisans (5 veya 6 yillik Fakiilteler Dahil) B 930
Doktora ] 157

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

TR33 Bélgesi 15 Yas Uzeri Nifusun Egitim Diizeyi

Bilinmeyen ] 7.786
Okuma Yazma Bilmeyen I 71.412
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen Il 135.529
Tikoku! | ] 769.886
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul ] 272.437
fkogretim I 358.483
Lise ve Dengi Meslek Okulu | ] 487.520
Yiksekokul veya Fakiilte ] 278.236
Yiiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) B 14.988
Doktora | 3.893

150.000 300.000 450.000 600.000 750.000 900.000

* TUIK (2016)
Grafik 2 — TR33 Bolgesi ve Turkiye Nufus Piramitleri

TR 33 Bilgesi Tiirkiye
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* TUIK (2016)
Goc edenlerin egitim diizeyine bakildiginda (Grafik 1) lise ve dengi okullar ile Universite
mezunlarinin  gé¢ edenler igerisindeki paymin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Lise

mezunlarinin go¢ etmesindeki en biiylik sebeplerden birisi de bu bireylerin liniversite egitimlerine
Boélge disinda devam etmek istemesidir. (2012 Yili Sosyal Analiz Raporlari - Paydas Gorlismeleri)
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Ajans tarafindan hazirlanan Yerel Ekonomik Gelisme Programlari kapsaminda yapilan saha
caligmalarinda da paydaslarimizdan benzer yorumlar alinmistir.

TR33 Bolgesi illeri tniversiteleri ile ticaret ve sanayi odalarinin ortakliginda Ajans tarafindan
yiiriitiilen Erasmus+ Programi “Gengler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda” genclik
projesinin ana faaliyetleri baglamadan Once hedef grup olan {iniversite Ogrencileriyle bire bir
yaptigimiz goriismeler sonucunda, halihazirda Bolge’de yiiksekdgrenim géormekte olan 6grencilerin
%50'sinden fazlasinin Bolge’de istihdam edilmeyi istedigi ancak %90'1nin mezun olduktan sonra
Bolge’de istihdam edilebilecegini diisiinmedigi ortaya ¢ikmaistir.

Bolgesel istthdami ve katma degeri artirmanin bir yolu da siiphesiz girisimciligi tesvik etmektir.
Hem issizlikle miicadelede hem de wulusal kalkinmanin saglanmasinda bireylerin mevcut
potansiyelini bir girisimle hayata gecirmesi 6nemli bir adimdir. Bu baglamda, 6zellikle hayal gtci
yiiksek, gen¢ ve parlak beyinlerin gerekli destek saglanarak kendi isinin sahibi olmasi gerek
issizlikle miicadelede gerekse bolgesel katma degerin artirilmasinda 6nemli bir basamak olacaktir.

Genglerin yetenekleriyle uyusan ve potansiyellerini yansitabilecekleri bir is yapabilmeleri adina en
uygun yol ise girisimci olmalarindan gegmektedir. Global Entrepreneurship Monitor verilerine gére
2016 yilinda Tirkiye, girisimciligi iyi bir kariyer segcenegi olarak degerlendirme siralamasinda 61
iilke arasinda 5. siradadir. Yine ayni verilere gore Tiirkiye, girisimcilikte basarisizlik korkusu
siralamasinda ise 65 tlke arasinda 46. siradadir. Bu ise girisimci adaylariin yiiksek bir basarisizlik
korkusu yasamadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu verilerin 1s181inda iilkemizde kisilerin girisimcilige
yatkin oldugu anlagilmakta, genglerin, uygun yonlendirmeler ve destek mekanizmalar
saglandiginda kendi islerini kurmalarmim mimkin oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle sektorde
belirli bir slire faaliyet gdstermis sanayicilerin, girisimcilik egitimi alan genglere kogluk veya
mentorlilk hizmeti vermesi, girisimciligi bir kariyer hedefi olan genglerin Oniinii daha saglikli
gormesi ve atacaklar1 adimlar1 daha saglam atmasi anlaminda onemli bir destek saglayacaktir.
Ayrica yine ayni istatistiklerde girisimcilikte kadin erkek esitliginde Tiirkiye nin 65 iilke arasinda
61. sirada oldugu gorilmektedir. Bu olumsuz durumu tersine ¢evirmek adma destek
mekanizmalarinda kadinlara pozitif ayrimeilik yapilmasi gerektigi de bir gergektir.

Bolge’deki kadinlarin is giicline katihmi diisiik seviyededir. 2016 yilinda erkeklerin is giicline
katilim oraninin %71,0 oldugu diisiiniildiigiinde Bolge’deki kadinlarin is giiciine katilim oraninin
%34,3 gibi oldukca diisiik bir oranda seyrettigi ve 2011-2016 yillar1 arasindaki bes yillik donemi
inceledigimizde de Bolge genelinde kadinlarin is giiciine katilim oraninin iilke genelindeki artis
oraninin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 8 — Is Giiciine Katilma Oranlar1 (%)

. 2011 72,6 334
TR33 Bolgesi
2016 71,0 34,3
. 2011 71,7 28,8
Turkiye
2016 72,0 32,5
* TUIK (2016)

Genglerin istthdam ve girisimcilik sorunlarinin ¢ézliimiiniin uzun zaman alacagi asikar oldugundan
boyle bir ¢calismanin en az 5 yillik bir dénem igerisinde yapilacak sekilde kurgulanmasinin uygun
oldugu degerlendirilmektedir. Diger taraftan heniiz gen¢ tanimina girmeyen bugiiniin ¢ocuklarinin
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bir kismi1 da programin uygulanmasi asamasinda hedef grup olacaktir. Bu segimin sebebi ise
bugiiniin ¢ocuklarinin yarinin gengleri olmasidir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile TUBITAK basta olmak iizere birgok kurum tarafindan
akilli iretim sistemlerine (Endiistri 4.0 uygulamalarina) yonelik ¢alismalar yapilmakta ve bu
caligmalarda yazilim bilen personele olan talebin yildan yila artacagi ongoriilmektedir. Avrupa
Birligi tarafindan yapilan aragtirmalar da bu durumu destekler niteliktedir. Giliniimiizde profesyonel
mesleklerin %90'1ndan fazlasi1 programlama da dahil olmak iizere dijital yeterlilik gerektirmektedir.
Ayrica Avrupa genelinde 2020 yilina kadar bilisim ve iletisim teknolojileri alaninda 825.000 kisilik
yeni personel ihtiyaci olusacagi da ongoriilmektedir. Dijital oyun sektdriinden siber giivenlige,
robot teknolojisinden bulut bilisim teknolojisine kadar pek ¢ok alanda is imkan1 sunan dijital diinya
TBD Bilisim 2016 Degerlendirme Raporu’na gore 2020 yilina kadar 600 milyar avrodan daha
blylk bir pazar vaat etmektedir.

Hizla biiyiliyen bu dijital pazardan daha fazla pay alan iilkeler 6nlimiizdeki donemlerde de siiphesiz
bir adim One ¢ikacaktir. Bu baglamda, 2016-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan Ulusal Yazilim Sektorii Stratejisi ve Eylem
Plani’nin bes ana basligindan bir tanesi “insan kaynaklarini gelistirmek™ olarak belirlenmistir.

Dijital diinyada yerini alacak, iiretebilen bireyler yetistirebilmek adina temel algoritma ve kodlama
mantiginin geng yaslarda yerlestirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu sebeple genellikle “Maker
Cocuk” olarak adlandirilan ve c¢ocuklara kiiciik yasta diisiinsel belli temel becerilerin
kazandirilmasini amaglayan bazi temel egitim programlari i¢in hazirlik ¢aligmalarinin simdiden
yapilmasi, ¢ocuk veya geng olarak tarif edilebilecek yas grubundaki bireylerin ileride daha kalifiye
bir sekilde stirece dahil olmasini saglayacaktir.

Yukarida verilen bilgiler 1s181inda geng istihdaminin ve girisimciliginin, kadinlara is diinyasinda
daha fazla yer verilmesini saglayacak belirli tedbirler alinarak tesvik edilmesi ve bu calismalari
yaparken de program kapsaminda heniiz geng¢ tanimina erismemis gruba gelecekte kamu sektorii ve
0zel sektdriin ihtiyaclarina yonelik baz1 egitimlerin saglanmasi i¢in hazirliklarin simdiden yapilmasi
oldukga 6nemlidir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

Onuncu Kalkinma Plani’nda kadin ve genglere yonelik olarak toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmas1 (Madde 249), nitelikli istthdam imkanlarinin gelistirilmesi (Madde 314), kadinlarin is
hayatina katilimini kolaylastiracak uygulamalarin yiirtirliige konmas1 (Madde 351) ve kadin-genc
girisimciliginin desteklenmesi (Madde 693) konular1 6ne ¢ikarilmistir. Ayrica hedef kitlesi issizler,
is giicii piyasasi disindaki kadinlar, kayit dis1 ¢alisanlar ve isverenler olan Is Giicii Piyasasinin
Etkinlestirilmesi Oncelikli Doniisiim Programi’yla is giicii piyasasi daha etkin hale getirilerek
rekabet¢i bir ekonominin gerektirdigi nitelikli ve insana yarasir istihdamin artirilmasi, igsizligin
azaltilmasi, i giicli verimliliginin yiikseltilmesi amaglanmistir. Ajans tarafindan hazirlanan TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin “Insan ve Toplum” ekseninde “8.1. Aktif is giicii piyasasi
politikalar1 uygulanacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica “8.4. Sosyal hizmetler yaygin ve etkin
kiliacaktir.” baslig: altinda 8.4.B’de ¢ocuklar ve genclere yonelik, 8.4.C’de ise kadinlara yonelik
egitim ve sosyal geligim firsatlarinin desteklenmesi hedeflenmistir.

-30 - 2018 Y1l Calisma Programi (Aralik 2017)




i T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
P e

On Risk Degerlendirmesi

Bu program goz oOniline alindiginda 6zel sektoriin ¢ok etkili olmayacagi bir sosyal konu olmasi
nedeniyle Ajans i¢i yapilan calismalarda en biiyiik riskin siirdiiriilebilirligin saglanmast oldugu
degerlendirilmistir. Hem maker¢cocuk hem girisimcilik egitimlerinde oncelikli altyapilar Ajans
destekleri ile sunulacak, ancak devaminda siirekli egitimler saglanarak bu altyapilarda gorev alacak
personelin egitilmesi gerekecektir.

Bu sistemin siirdiiriilebilirliginde Ajans teknik destek programlarinin biit¢esinin bir boliimiiniin
ilerleyen dénemlerde GENC SOP’a aktarilabilecegi ve bu ¢aligmalarin Bolgesel Insan Kaynaklari
Gelistirme Merkezi (BIGEM) iizerinden vyiiriitiilebilecegi planlanarak risklerin azaltilabilecegi
diistiniilmektedir. Boylece hem makergocuk hem girisimcilik kapsaminda SOP siiresince egitim
aldirilan kamu personelinin bir boliimiiniin tayin veya baska sebeplerden dolay1 Bolge’den ayrilmis
olmasi durumunda bile yeni gelen paydaslara egitimler verilerek gerekli kapasitenin yaratilabilecegi
degerlendirilmektedir.

3.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S0z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 9 — GENC SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Ol¢iim Hedef Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri Birimi Kaynag

Faaliyetler

AATfrTTeY, £l e Is Giicii Bosluk Analizi Raporu Adet 1 G
Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz ve Is Giicii Analizi Istisare Toplantilari Adet 4 Toplant:
Programlama Tutanaklar1
T, LTS Girisimcilik Eylem Plani Adet 1 AT L et
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve s L Toplanti
Programlama Girisimcilik Is Birligi Toplantilart Adet 4 Tutanaklart
Isbirligi ve ) : Toplant1
Koordinasyon Bolgesel Koordinasyon Toplantilari Adet 4 Tutanaklar:
Isblrl.lgl ve Imzalanan Iyi Niyet Protokolii Adet 8 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Kapasite Gelistirme Katilim Saglanan Konferans ve Seminer Adet 3 Ajagigg?lljlyet

Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Ajans Faaliyet

Ajans Destekleri Adet 1
Sayis1 Raporu
Ajans Destekleri Cikilan Mali Destek Programi Cagrist Sayis1  Adet 1 Al agzgg?lljlyet
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayist  Adet 1 Ajagzggz:l:lyet
Ajans Destekleri Teknik Destek Ka'ps.amlnda Egitim Verilen R 100 Ajans Faaliyet
Kisi Sayisi Raporu
. . Horizon 2020 ve Erasmus+ Programlarina Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 2 Raporu
Ajans Destekleri IPA Fonlarina Yapilan Bagvuru Sayist Adet 1 Al a;zgg?:yet
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Tedbir, Proje ve - . Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Kaynag
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 2 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayist Tutanaklari
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi A 2 REIS

Sozkonusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:
Tablo 10 - GENC SOP Sonu¢ Gostergeleri

Sonug Gostergeleri O."?.“”.‘ Hedef Dogrulalvna

Birimi Kaynag

3 Faaliyete Gegen Egitim Atdlyesi Sayisi Adet 40 Proje Kapanig

Raporu
3 Atolyeler Araciligiyla Becerisi Artan Alan Geng Kisi 4,000 Kayit Listeleri
ve Cocuk Sayisi
Merkez (G2FAB) Koordinasyonunda Faaliyete Oda ve Borsa
1 . e Adet 100

Gegirilen Yeni Girigim Sayist Kayaitlari

1 Girisimcilik Egitimlerini Tamamlayan Ogrenci Kisi 1.000 Kayit Listeleri

Sayisi
BIGEM Araciligiyla 1 Yildan Uzun Siireli .

z Yaratilan Yeni Geng istihdam Sayisi Kisi 100 S gt
1 Egitilen Girisimciler Tarafindan Basarili Bir Adet 10 Kapasite
Sekilde Ticarilesen Uriin Sayis1 Raporlart

3.2.4. Proje ve Faaliyetler
3.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Genc Is Giicii Bosluk Analizi Gerceklestirilmesi

GENC SOP’un etkin bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in, geng niifusa yonelik is giicli bosluk analizi
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Universiteler; lisans, yiiksek lisans ve doktora &grencileri ile
birlikte sanayinin 6nde gelen kuruluslari ve bagli bulunduklari ticaret ve sanayi odalarinin
katilimiyla istisare toplantilar1 diizenlenecek, bu sayede Bolge’deki isletmelerin ve Ggrencilerin
karsilikli  beklentileri ortaya konacaktir. Zafer-IN Operasyonu kapsaminda gergeklestirilen
caligmalar ve raporlar degerlendirilerek, toplantilarin ¢iktilar1 gerceklestirilen ampirik analizlerin
ciktilariyla entegre edilecektir. Boylelikle Bolge’nin orta ve uzun vadede ihtiyag duyacag is glcu
nitelikleri iizerinden is giicii bosluk analizi gergeklestirilecektir. Ayrica, s6z konusu nitelik
eksikliklerinin giderilmesi igcin Bolge’de staj olanaklar1 gibi gerekli araglar tanimlanacaktir.

Girisimcilik Eylem Plani1 Hazirlanmasi

Geng niifusun istihdam edilebilirliginin arttirilmast genel amact dogrultusundaki 6zel amaclardan
biri geng¢ girisimciliginin arttirilmasiyla dogrudan ilgilidir. Bu dogrultuda, ilgili kurumlarla birlikte
iniversite  O0grencilerinin  girisimcilik  diizeyinin arttirllmasina yonelik ortak ¢alismalar
gerceklestirilecek, 4 adet girisimcilik is birligi toplantis1 organize edilecektir. Bu g¢ergevede,
gelecege yonelik is diinyasindaki beklentiler ve olasi eksikliklerin belirlenecegi arastirma
calismalar1 yapilacaktir. Buradan elde edilecek bilgiler 1s13inda, Zafer-IN Operasyonu’nun
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ciktilarindan da faydalanilarak Bolgesel Girisimcilik Eylem Plani hazirlanacaktir. Ayrica Ajans
personeli ve is birligi yapilan kurumlardan katilimcilarla birlikte “Geng Girigsimeiligi, Nitelikli
Istihdam, Maker Cocuk” konulu konferans ve seminerlere katilim saglanacaktir. Yine Ajans
personeli tarafindan bu konuda ¢alismalar1 bulunan kurum ve firmalara ziyaretlerde bulunulacaktir.

3.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Bolgesel Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

Bu SOP, Bolge’deki dort ile de dogrudan etki edecektir. Program kapsaminda dogrudan hedef grup
olan iiniversiteden kisa siire igerisinde mezun olabilecek 0grencilerin Bolge’de is bulmasina, staj
yapmasina ve girisimci olarak hayatina devam etmesine yonelik ¢alismalarin sorunsuz bir sekilde
yapilabilmesi gerekmektedir. Bu sebeple 6grenci ayagini olusturacak Bolge’deki tiim iiniversiteler,
staj veya is arz edecek olan 6zel sektoriin iist cati kuruluslart olan ticaret ve sanayi odalar1 basta
olmak iizere girisimcilik, is bulma ve calisma konularinda devletin ilgili kurumlar1 olan KOSGEB,
ISKUR ve SGK il miidiirliikleri ile dénemsel koordinasyon toplantilar1 diizenlenecektir. Ayrica
halihazirda geng kategorisinde olmayan ancak program kapsaminda bazi faaliyetlerin odak noktasi
olan ve iiniversite Oncesi egitimlerine devam eden geng ¢ocuklara yonelik de yazilim egitimleri
verilecektir. Dolayisiyla s6z konusu g¢alismalarin gergeklestirilmesi i¢in en basta il milli egitim
midiirlikleri ile i3 birligi yapilmasi1 gerekmektedir. Bununla birlikte calismalarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla mahalli idarelerle de sosyal kalkinma ¢aligmalarinda is
birlikleri yapilacak, bu dogrultuda oncelikli olanlara iyi niyet protokolleri imzalanacaktir.

3.2.4.3. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi

2018 yil1 igerisinde, Bolge’de genglerin istihdamina ve istihdam edilebilirligine katki saglayacak
yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi amaciyla Fizibilite Destegi Programi uygulanacaktir.
Fizibilite desteginin, GENC SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmast Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda belirtilen bilesenlere iligkin fizibilite calismalarinin desteklenmesi”

Proje Teklif Cagrisi:

Bu SOP kapsaminda 2018 yili igerisinde bir adet proje teklif cagrist ilan edilmesi planlanmaktadir.
Kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin uygun bagvuru sahibi olacagi, iiniversite dncesi egitim
cagindaki ¢ocuklarin hedef grup olarak belirlendigi mali destek programi ilan edilecektir. Mali
destek programi ile Bolge’deki okullarda “Maker Cocuk™ atolyeleri kurulmasi amaglanmaktadir. Bu
mali destek programi yukarida TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile iliskisi kurulmus olan ana
onceliklerle birlikte asagida yer alan 6ncelik ve tedbire de katki saglayacaktir.

4, Oncelik 7.2 Temel ve sosyokiiltiirel hizmetler gelistirilecektir.
4, Tedbir 7.2.A Temel egitim ve saglik altyapisinin iyilestirilmesi
Teknik Destek

2018 yili igerisinde, Bolge’de GENC SOP ile iligkili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaclar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirllmasi amaciyla Teknik Destek Programi
uygulanacaktir. Teknik destegin, GENC SOP kapsamindaki dnceligi su sekildedir:
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"Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda belirtilen bilesenlere iliskin kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

3.2.4.4. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Erasmus+ ve Horizon 2020 Programlarina Yonelik Projeler

GENC SOP kapsaminda 2018 y1l1 icerisinde Erasmus+ projesi ve Horizon 2020 projesi yazilacaktir.
Erasmus+ projesinde genglerin istihdam edilmesinde yeni metodolojilerin yerinde incelenmesi,
Horizon 2020 projesinde ise Bolge disina gogiin engellenmesinde yeni araclarin gelistirilmesi ve
kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenecektir.

IPA Programina YoOnelik Basvurular

Ajans, 2017 yilinda IPA’nin insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi bileseni kapsaminda uygulanmak
tizere geng istihdam oranlarmin ve istihdam edilebilirliklerinin arttirilmasi amaciyla bir operasyon
hazirlamig, s6z konusu operasyon Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina sunulmustur.
Bakanlikla miizakereler baslamakla birlikte, miizakere yoOnteminin kaldirilmasi sebebiyle
goriismeler durmustur. 2018 yilinda bir ¢agr1 a¢ilmasi durumunda, s6z konusu operasyon ile ilgili
cagriya basvuru gergeklestirilecektir.
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3.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 11 — GENC SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Geng Is Giicii Bosluk Analizi

Gergeklestirilmesi
Girigimcilik Eylem Plan1 Hazirlanmasi X X
Bolgesel Olgekte Koordinasyon Saglanmasi X X X X X X
Glidiimli Proje Destegi X X X X
Proje Teklif Cagrisi X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X
Erasmus+ ve HorizF?rr:) jl;rlglgramlarlna Yonelik X X X X X
IPA Programina Yonelik Bagvurular X
SOP Yonetim Komitesi Toplantilart X X X X X
Universite Miifredatlarmin Girigimciligi
Destekleyecek Sekilde Planlanmasi
Teknik Gezi Duzenlenmesi X X X X
Bolge Geneli Girigimcilik Yarigmast X
Sivil Toplum Diyalogu Projesi X
Kariyer Glnleri X X X X
Basar1 Oykiileri Toplantilari X X X
KOSGEB Girisimcilik Sermayesi Protokoli X
Gonalla Stajlar X
Girisimcilik Egitimlerinin Verilmesi X X X
11 Geneli Girisimcilik Yarismasi X
Faiz Destegi Hazirliklar X
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X X

2018 yili genelinde yogun bi¢imde paydaslarla toplant1 ve ¢alistaylar diizenlenecek, bu ¢alismalar
fizibilite destegi programi, hizmet alimlar1 ve Ajans personeli tarafindan yapilacak arastirma ve
analizler ile desteklenerek GENC SOP kapsamina temel olacak hazirlik calismalari
tamamlanacaktir.

2019 yilinda Bolgesel Geng Girisimci Fabrikasi (G2FAB) olarak adlandirilan ve yaklasik bir yildir
Ajans personeli tarafindan calisilan giidiimlii proje hayata gegirilerek gencglere yonelik girisimcilik
egitimlerinin klasik girisimcilik egitimlerinden ziyade mentorliik ve kocluk hizmetlerinin de
verildigi entegre bir yapiya doniismesi saglanacaktir. Bolge’ye konuyla ilgili olarak dis kaynakli
fonlarin ¢ekilmesi amaciyla Sivil Toplum Diyalogu, Erasmus+ ve Horizon 2020 kapsaminda
projeler hazirlanacaktir. Ajans, Bolge kurumlar1 ile gelistirilecek bu projelerde koordinasyon
gorevini iistlenecektir. Girisimcilige yonelecek genglere girisimcilik egitiminin se¢meli ders olarak
verilmesi hususunda Bolge Universiteleri ile ¢alismalar yapilacak, diger yandan genclere ilham
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vermesi amaciyla illerde basar1 dykiileri bagligi altinda sdylesi ve toplantilar gergeklestirilecektir.
Yine KOSGEB ile protokol yapilarak KOSGEB desteklerinin GENC SOP kapsaminda yapilacak
calismalarla ortak yiiriitiilebilmesi iizerinde ¢alisilacaktir. Yapilan ¢alismalarin ISGEM, KISGEM
ve TSO’lar tarafindan yapilan calismalarla entegre bir sekilde yiirlitiilmesi planlanmaktadir. Bu
caligmalar neticesinde Ajans destekleri ve faaliyetleri ile yeni girisimci sayisinda artis
beklenmektedir.

Ayrica 2019 yilinda tim Bolge Universitelerinde kariyer giinleri diizenlenerek 06grencilerin
Bolge’deki 6zel sektor firmalarinda istihdam olanaklar arastirilacaktir. Bdylece nitelikli istthdamin
Bolge’de is bulma sans1 artirilacaktir. Benzer sekilde ISKUR ve benzeri kurumlarla ortak ¢alismalar
yapilarak nitelikli genglerin is bast egitimleri ile oOzel sektor tarafindan talep edilecek
gereksinimlerinin karsilanmasi saglanacaktir. Bu egitim g¢alismalari, Ajans binyesinde yer alan
BIGEM iizerinden koordine edilecektir.

2020 yilinda faiz desteginin girisimcilik destegi olarak sunulmasi planlanmaktadir. Bu desteklerde
miimkiin oldugu o6l¢glide GENC SOP kapsaminda egitimlerini almis, girisimciligi desteklemek
amaciyla organize edilecek olan girisimcilik yarigmasinda dereceye girmis gencler
onceliklendirilecektir. 2019 ve 2020 yillarinda fizibilite destegi ve teknik destek programlari
stirdiiriilerek SOP kapsaminda gerekli olacak fizibilite caligmalar1 yapilacak ve insan kaynaklarinin
giiclendirilmesi saglanacaktir. 2019 ve 2020 yillarinda SOP izleme ve degerlendirme ¢alismalari
devam edecek ve yasanan olasi sorunlarin ¢ozlimleri aragtirilacaktir.

3.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Dizenlemeleri

GENC SOP’un uygulanma stirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
PBKB sorumludur. PBKB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tim kurul ve
komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans Genel Sekreteri, PBKB Birim Baskani1 ve Yatirim
Destek Ofisi Koordinatorleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. SOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum veya kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yonetim Komitesi
toplantilar1 akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.

3.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Genel Sekreteri baskanhiginda, Bolge’deki tiim illerin KUSI bagkanlar1 ve il TSO genel
sekreterlerinden olusan 9 kisilik SOP Yo6netim Komitesi olusturulacaktir. Altisar aylik donemlerde
bu SOP Yonetim Komitesi toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve
bunlara dair ¢6ziim Onerileri ortaya konacaktir. Talep edilmesi ve SOP Yonetim Komitesinin
onaylamasi durumunda SOP Yonetim Komitesine yeni iiyeler alinacaktir. SOP Yonetim
Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP
Yonetim Komitesi toplantisina katilabilecek ve fikir beyan edebilecektir.

Ayni zamanda PBKB, Uger aylik donemlerde ilgili birimlerin katilimiyla Ajans i¢i koordinasyon
toplantilar1 gerceklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt programlarin ve
giidiimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB, Avrupa
Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ile SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yiiriitiilmesinden PGUB sorumludur. PGUB, ilde diger kurumlar tarafindan alinan dis kaynakla
fonlanmis projelerin faaliyetlerinin de izlemesini gercgeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan  yliriitilecek  faaliyetlerin  ¢iktilarinin  degerlendirilmesi PBKB  tarafindan
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gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin
izlenmesi ise gerektiginde YDO’lardan destek alinarak PBKB tarafindan gergeklestirilecektir.

SOP Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan PBKB
sorumludur.

Tablo 12 - GENC SOP Faaliyetleri Butcesi

. _ . o Tahmini
Faaliyet Turu Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
Arastirma, Analiz ve Geng Is Giicii Bosluk Analizi PBKB 01.02.2018 80.000
Programlama Gergeklestirilmesi YDO'lar 31.08.2018 '
Arastirma, Analiz ve Girisimcilik Eylem Plani PBKB 01.02.2018 80.000
Programlama Hazirlanmasi YDO'lar 31.08.2018 '
Isbirligi ve Bolgesel Olgekte Koordinasyon PBKB 01.02.2018 5.000
Koordinasyon Saglanmasi YDO'lar 30.04.2018 '
Yazilim (Maker Cocuk)
. . Atolyelerinin Kurulumuna 01.10.2018
Ajans Destekleri Yonelik Mali Destek Programi PYB 31.12.2018 50.000
Hazirlik ve Degerlendirme Siireci
. . 2018 Yili Fizibilite Destegi PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri Y iDB 31122018 250.000
. . . PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri 2018 Yili Teknik Destek Programi iDB 31122018 100.000
AB Projeleri ve Diger Erasmus+ Programi’na Yonelik PGUB 01.04.2018 1.000
Di1s Kaynakli Projeler Proje Caligmalart AYDO 31.12.2018 '
. 9 . SOP Yonetim Komitesi PBKB 01.04.2018
Izleme ve Degerlendirme Toplantilart YDO'lar 31.12.2018 2.000
Toplam 568.000
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3.3. Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakhh Program
(SATEK SOP)

3.3.1. Amag

Genel Amag: Savunma sanayisine yonelik teknoloji ve {iirlin gelistirme kapasite ve kabiliyeti
olusturarak TR33 Bolgesi’nde Manisa merkezli strdurulebilir ve etkin bir savunma sanayi kiimesi
tesis etmek

Ozel Amag 1: Akilli iiretim sistemlerine yonelik beseri ve teknik altyapilar1 gelistirmek

Ozel Amag 2: Savunma sanayisine yonelik ortak iiretim altyapisi tesis etmek suretiyle savunma
teknolojileri gelistirme kiimesi olusturmak

Ozel Amag 3: Bolge’de 6zel sektorii savunma sanayisine iretim yapabilecek beseri ve fiziki yapiya
kavusturmak

3.3.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

SATEK SOP, “Ileri teknolojili sektorlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi ve sektorlerin gelisimine
yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan
SOP’tur.

Tirkiye’nin 2023’te diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme yolunda imalat sanayinde
yuksek teknolojili Urunlere yonelmesi kritik ¢neme haizdir. Bilindigi gibi iiretilen bir iriiniin
teknoloji duzeyi, o driinden elde edilen katma deger ile dogru orantilidir. Bu anlamda, illerde
uretimin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriinlere kaydirilmasi, bahsi gegen hedeflere ulasiimasi
adina oldukca 6nemlidir.

TR33 Bolgesi’'nde yiiksek teknolojili iirlin ihracatinin Tiirkiye geneline kiyasla diisiik kalmasi,
Bolge’de yliksek teknolojili iiriin iiretilmesi anlaminda iilke geneline oranla sorun yasanmakta
oldugunu gostermektedir. Bolge’deki tiim iller yiiksek teknolojili iirlin ihracati bakimindan iilke
ortalamasiin altinda kalirken orta-yiksek teknolojide ise iilke ortalamasinin iizerinde olan tek il
Manisa olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 13 — Imalat Sektorii hracatinin Teknoloji Diizeylerine Gore Dagilim1 (%)

Y Uksek Orta - Yuksek Orta - Diisiik Diisiik
Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Manisa 0,61 37,36 33,99 28,04
Afyonkarahisar 0,03 4,80 78,58 16,59
Kitahya 0,04 1,44 94,85 3,67
Usak 0,25 2,05 9,39 88,31
TURKIYE 3,50 33,10 28,34 35,06
* TUIK (2016)

Bunda en 6nemli etken, uzun yillar boyunca beyaz esya sektoriinde iilkenin 6nde gelen firmalarini
barindiran ilde bu sektorlere yonelik yan sanayi firmalarinin da belli diizeyde gelismis olmasidir.
Manisa bu anlamda katma degeri ve teknoloji diizeyi yiiksek iiriin {iretilmesi noktasinda gerek
iilkede gerekse Bolge’de olduk¢a onemli bir konumda bulunmaktadir. TR33 Bolgesi Yenilik
Stratejisi ile TR33 Bolgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi ¢alismalarinda,
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sahip oldugu orta-yiksek teknolojideki gucin etkisiyle iilkede alternatif sektorlere sigrama
potansiyeli bulunan ilk 10 ilden birisi oldugu tespit edilmistir. Bu alternatif sektorlerden birisi de
“savunma sanayi” olarak ortaya ¢ikmustir.

Diinyada savunma sanayi harcamalari, yillardir bir artis egiliminde olup diinyadaki gelismeler
dikkate alindiginda bu trendin uzun yillar daha artis egiliminde olacagi tahmin edilmektedir.
Uluslararas1 alanda Ulkelerin ekonomik ve siyasal alandaki guctni belirleyen unsurlardan birisi
olan savunma sanayinde, diinyada yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilige
ve modernizasyona siirekli olarak ihtiya¢ duyuldugu diisiiniiliirse iilkemizin savunma sanayi
harcamalar1 da diinyadakilere benzer sekilde giin gectikce artmaktadir. SIPRI Arms Transfers
Database (Erisim Ekim 2017) rakamlarina gore iilkemiz savunma sanayi lriinleri ithalatina 2013-
2016 yillar1 arasinda en fazla biitge ayiran lilkeler arasinda sirasiyla; 18, 15, 14 ve 13. sirada yer
almaktadir. Pazarin Onlimiizdeki donemlerde daha da biiyliyecegi diistiniildiigiinde potansiyel
taleplere cevap verebilmek adina adimlar atilmasi oldukga yerinde olacaktir.

Savunma Sanayi Imalat¢ilar1 Dernegi (SASAD) tarafindan yayimlanan raporlarda, savunma sanayi
iirlinlerinin 6zellikleri nedeniyle tasarim, gelistirme, test ve degerlendirme asamalarinda ¢cok degisik
disiplinlerde, ¢ok sayida yetismis insan giicii (6zellikle AR-GE personeli) istihdam edilmesi ve
yiiksek maliyetli cihaz yatirnmi yapilmasi gerekliligi on plana ¢ikmaktadir. Bu sebeple yapilan
caligmalarin baslangicinda ihtiya¢ duyulan bu kalifiye insan giiciiniin iiniversite ve sanayi is birligi
cergevesinde liniversiteden saglanmasi ve Manisa i¢in yeni bir sektdr olan savunma sanayi
sektorliniin  olgunlagmasi1 veya bir kiimelenme olusmasi adina devlet desteginin saglanmasi
onemlidir. Bu amacla yakin gegmiste ASELSAN vyetkileri ile Ajans personeli ve MCBU gretim
iiyelerinin de katilim gosterdigi toplantilar gergeklestirilmis ve giidiimlii proje destegiyle savunma
sanayine yonelik iiriin iiretiminde yer almak isteyen firmalarin da faydalanabilecegi bir merkez
kurulmasi hususu goriisiilmiistiir.

Bu baglamda Manisa’da ve izmir gibi yakin ¢evredeki biiyiiksehirlerde bulunan nitelikli is
giiciinden yararlanilmasi, ilin halihazirda elektrikli teghizat tretiminde, makine sanayinde ve
kalipgilikta belli birikimlere sahip KOBI’leri barindirmasi, Bolge’deki diger illerin seramik ve
tekstil konusundaki birikimlerini verilecek desteklerle teknik seramik urunleri (parcalanmaya,
mithimmatin delici etkisini ortadan kaldirmaya yonelik) ve teknik tekstil iirtinleri (radyasyon
Onleyici kiyafetler, tank c¢adir1 vb.) gibi konulara yoOneltmesi, Bolge’de Manisa merkezli bir
savunma sanayi kiimesi olusturulabilecek ve bu kiimeyi genisletebilecek potansiyelinin de
bulundugunu gostermektedir.

Manisa ilinde kurulmasi planlanan savunma sanayi kiimesi, klimelenme projelerinde rekabet analizi
yontemlerinden birisi olan Porter Elmas Modeli acisindan incelendiginde de bu degerlendirmenin
dogrulugu desteklenmektedir. Porter Modeli’nin savunma, havacilik ve uzay sanayii igin
degerlendirilen genel bulgularina bakildiginda;

a) Faktor (Girdi) Kosullari: Manisa iline yapilacak yeni otoyol (Ankara-Izmir, izmir-Istanbul)
ve hizli tren (Ankara-Izmir) yatirmlar: ile ilin ana yiiklenici ve son kullaniciya olan
yakinligi (zaman anlaminda) biiyiik avantajlar tasimaktadir. Aym zamanda MCBU
Teknopark’in igerisinde uygun yatirnm alanlarimin bulunmasi ve Manisa’nin toplam §
iiniversiteye 1 saat mesafede olusu girdi kosullarinin pozitif etkilerini tasiyacaktir.

2018 Y1l Calisma Programi (Aralik 2017) -39 -




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
-~

b) Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet: 2015 yili SGK Istatistik Yilliklarna gére Manisa’da
26.408 adet KOBI bulunmaktadir. Manisa ilinin dzellikle beyaz esya sanayisinden kazandig1
AR-GE ve yenilik¢ilik kiiltiirii, yeni kurulacak savunma sanayi kiimesine ciddi katkilar
saglayacaktir (i 2016 yili patent basvurular1 niifusa oranliginda iilke ¢apinda 10.
durumdadir).

c) Talep Kosullari: Cografi konum agisindan potansiyel yerli misterilere olan yakinligi ve dis
pazar acisindan uygun konumu Manisa ilini 6n plana ¢ikarmaktadir.

d) Illgili Destekleyici Kuruluslar: Manisa ilinde bulunan nitelikli is giiciiniin, orta ve yiiksek
teknoloji kullaniminda Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi, Ajans ve yardimci sanayi
paydaslarinin bulunmasi Manisa agisindan yine olumlu etki yaratmaktadir.

Savunma sanayi, bircok sektore kiyasla ¢ok daha yiiksek teknoloji gerektiren ve hata paylarinin
minimum diizeyde olmas1 gereken sektorlerden biridir. Bu amagla Endiistri 4.0’a yonelik olarak
yapilan ¢alismalar savunma teknolojilerinin gelistirilmesi hedefine 6nemli katki saglayacaktir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

Savunma sanayinin kritik 6nemi ve saglayacagi katma deger, bu sektérdeki kiimelenme ¢aligmalari
icin Onuncu Kalkinma Plani’nin 681. maddesinde “Savunma sanayii rekabet¢i bir yapiya
kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik ihtiyaglarinin 6zgiin tasarima dayali olarak iilke
sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amagl
kullanimu ile yerlilik oraninin ve AR-GE’ye ayrilan payin artirilmasi saglanacaktir. Belirli savunma
sanayii alanlarinda ag ve kiimelenme yapilar1 desteklenecektir.” ifadesine yer verilmistir. Ayrica
oncelikli doniisiim programlar1 kapsaminda Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme
Programi hazirlanmis ve bu programla iilke agisindan 6nem tasiyan sektorlerde, uluslararasi
rekabetci teknolojik iirlin ve markalarin ortaya cikarilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda,
oncelikli sektorler enerji, saglik, havacilik ve uzay, otomotiv ve rayli sistemler ve savunma olup
program cer¢evesinde bu sektorlerde son iiriin ve faydanin ortaya cikmasini saglayacak alt
programlar olusturulmas: hedeflenmistir. Savunma Sanayi Miistesarligi Stratejik Plan’inda (2017-
2021) tehditler boliimiinde “Yurt ici firmalar arasinda rekabetin gelismemis olmasi ve tek kaynak
tedarikler nedeniyle tekellerin olusmasi”ndan bahsedilmis ve alternatif savunma sanayi firmalarina
olan ihtiyaca vurgu yapilmistir. Yine ayn1 plan igerisinde Kurumsal Stratejik Oneme Sahip Konular
baslikl1 béliimde “ONEM 4: Savunma sanayii firmalarinin, sektdriin ihtiyaclarmni karsilayabilir ve
rekabet edebilir konuma gelmesi amaciyla, teknoloji ve yetenek kazaniminin saglanmasi” konusu
belirlenmistir. Plan’da ayrica Kurumsal Stratejiler boliimiinde de “Savunma sektoriinde daha
dinamik ve etkin bir yap1 olusturmak amaciyla teknolojik derinlik olusturulmasi, rekabetin
saglanmasi, yerli olusumlara firsat verilmesi”, “Savunma sanayii faaliyetlerine yerli katilimin
artirllmas1  ve sanayiinin slirdiiriilebilirliginin  desteklenmesi i¢in offset ve yerli katki
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve uygulama etkinligi izlenmesi” ve “Savunma sektoriine 6zgi
ileri teknolojilerin diger sektorlere (saglik, enerji, ulagim, bilisim, tarim) aktarimasinin ve
kullannminin yayginlastirilmasinin tesvik edilmesi” gibi hususlara vurgu yapilmis olup tasarlanan
bu SOP ile hedeflenen kriterlere ulasilmasina katki saglanacaktir.

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi’nde (2015-2018) ise “Politika 8: Bolgesel gelismeye katki saglamak
iizere sanayi politikalar1 gelistirilecektir.” politikas1 altinda kiimelenme konusunda énemli vurgular
bulunmaktadir. Yine ayni belgenin eylemlerinin 69. sirasinda kalkinma ajanslarina kiimelenme
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caligmalar1 ile ilgili gorevler verilmistir. Diger 6nemli bir strateji belgesi olan Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi’nde ise “Savunma, havacilik ve uzay sanayii
alanlarinda, kiiresel diizeyde iilke ¢ikarlarinin korunmasini gozeten ve ulusal glvenlik
gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirip gelistirerek ve tlireterek bu
sistem ve teknoloji alanlarinda diinya 6l¢eginde rekabet, is birligi veya karsilikli bagimlilik giicii
yaratmak, Ulkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde Oncii rol oynayan, toplumsal refaha
katkis1 tartisilmaz bir ulusal savunma, havacilik ve uzay sanayiine sahip olmak™ hedefi
konulmustur. Uygulayacagimiz SOP ile bu hedef i¢in 6nemli bir adim atilmis olacaktir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda *“sanayi” ekseni altindaki onceliklerin hepsi hazirlanan
bu SOP ile ilgilidir.

On Risk Degerlendirmesi

Kiimelenme bir¢ok kurum ve akademisyen tarafindan yeteri diizeyde calisilmis ve yine yeterli
dizeyde kaynak bulunan konulardan biridir. Bu ¢alismalarda farkli goriisler bulunmakla birlikte
basarili bir kiime i¢in tiim aragtirmacilarin ortak goriisii, mutlaka 6zel sektor tarafindan destek
gormesi gerektigidir. Bu baglamda Ajans tarafindan sadece MCBU iizerinden yiiriitiilecek yiiksek
bitceli iki gidimli proje kiime olusumu i¢in ana temeller atilmis olsa dahi 6zel sekt6riin bu konuya
egilmesi elzemdir. Aksi durumda programin basarili olmasi ile ilgili ciddi riskler tastyacaktir.

Bu riskleri 6nlemek amaciyla basta Manisa ili olmak iizere tiim Bdlge illerinde savunma sanayi
kiimesi ile ilgili farkindalik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir. Bunun devaminda ise Ajans tarafindan
calisilacak olan diger dort SOP’a nazaran daha yiiksek biitgeli (hem toplam biitcesi hem proje
basina destek biit¢esi) mali destek programlari tasarlanarak 6zel sektériin savunma sanayine yonelik
yatirim yapmasi cezbedici hale getirilecektir.

3.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S0z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 14 — SATEK SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve

Ol¢iim Hedef Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri Birimi Kaynag

Faaliyetler

Atse, Al e Savunma Sanayi Sektor Stratejisi Adet 1 TS el
Programlama Raporu

Aragtirma, Analiz ve Gergeklestirilen Sektorel Istisare Toplantist ~ Adet 4 Toplant:
Programlama Tutanaklar1

Aragtirma, Analiz ve Ajans Faaliyet

Hazirlanan Yatirim Fizibilitesi Sayis1 Adet 1
Programlama Raporu
Isbirligi ve Co . Toplant1
Koordinasyon Ulusal Is Birligi ve Koordinasyon Toplantisi ~ Adet 4 Tutanaklart
Isbirligi ve Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Adet 4 Toplant1
Koordinasyon Toplantist Tutanaklar1
Tanitim ve Yatinm Hazirlanan Yatirim Firsatlar1 Rehberi Adet 1 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
Tanitim ve Yatirim Yatirim Tanitim Ziyaretleri Adet 10 AT L et
Destek Raporu
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Tedbir, Proje ve

Ol¢iim Hedef Dogrulama

Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi et
Tanitim ve Yatiim Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 Ajans Faaliyet
Destek Raporu

Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Ajans Faaliyet

Ajans Destekleri oy Adet 1 Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayis1  Adet 1 Al agsagg?lljlyet
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsamlnda Egitim Verilen <A 100 Ajans Faaliyet
Kisi Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Baglatilan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 2 Al agsaggzljlyet
Kamu Yatirimlar Onceliklendirilen Kamu Yatirimi Sayist Adet 1 Ajagiggzljlyet
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 3 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayist Tutanaklari
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi AR £ REIR

S0z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 15 - SATEK SOP Sonug Gostergeleri

Sonug Gostergeleri O."?.“m. Hedef Dogr“lal,na
Birimi Kaynag
193 Sektorde Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Igin Adet 10 Tirk Patent
T Yapilan Bagvuru ve Tescil Sayist Istatistikleri
1,2,3 Sektdrde Kurulan Kiime Sayisi Adet 1 Klme Strateji
Belgesi
1,2 Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi Adet 2 Progr;g;)cl)(rzpams
1,2.3 Ortak Kullanim Teswle;nyle Isbirliginde Uretim Adet 20 Protokoller
Yapan Firma Sayis1
2.3 Savunma Sanayine Ydnelik Urlin Ureten Firma Adet 20 Kapasite
Sayisi Raporlart
3 Destek Alan Firmalarda 1 Yildan Uzun Siireli Kisi 40 SGK Verileri

Istihdam Edilen Kisi Sayis1 (Lisans ve Uzeri)

3.3.4. Proje ve Faaliyetler
3.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Savunma Sanavyi Sektor Stratejisi Hazirlanmasi

SATEK SOP kapsaminda gelistirilecek olan savunma teknolojileri kiimesinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve savunma sanayindeki firmalarin gelecekteki plan ve 6ngoriilerinin sekillendirilmesi
amaciyla Savunma Sanayi Sektor Stratejisi hazirlanacaktir. Bu dogrultuda, il bazinda Bolge’deki
potansiyel arz eden firmalarin katilimiyla sektdrel istisare toplantilart gergeklestirilecektir.
Hazirlanacak sektor stratejisi, gelecek donemde yapilacak c¢aligmalara (Manisa ilinde savunma
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sanayi konusunda hizmet vermek isteyen firmalara yonelik bilgilendirme toplantis1 ve devaminda
uygun olan firmalarin mevcut durum analizleri, savunma sanayi sektdr raporu ile yol haritasinin yer
alacag1 savunma sanayi stratejisi) onemli katkilar sunacak ve zemin teskil edecektir.

Manisa Yiiksek Teknolojili Thtisas Sanayi Bolgesi Fizibilitesi

Manisa ilinde savunma sanayisine yonelik bir kiimelenmenin olusturulmasi amaciyla hazirlanan
SOP’un basar ile yiiriitiilmesi, ilin yeni yatirimlar ¢ekme konusundaki giiclinii artiracaktir. Bu
durumda kurulacak akilli iiretim sistemleri ve savunma sanayi altyapr yatirimlarina yakin olan
Yunusemre ve Sehzadeler il¢elerinde yeni yatirim alanlarinin sunulmasi olduk¢a elzemdir. Ancak
hem bahsi gecen bolgede yer alan Manisa OSB’de yatirimciya yer sunulmasi konusunda sikintilar
yasanmakta hem de ilin verimli tarim arazileri yatirimciya sunulacak alanlar1 kisitlamaktadir.
Kurulacak OSB c¢alismasinin verimli tarim arazilerine zarar vermeyecek bir nokta {izerinde
yogunlasarak yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

Bu cercevede, Ajans tarafindan Manisa Yiiksek Teknoloji Ihtisas Organize Sanayi Bolgesine
yonelik ¢aligmalara baslanmistir. Bu ihtisas OSB ile ilgili yer secimi, maliyet, altyapr vb.
ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla bir fizibilitenin kisa siirede tamamlanmasi 6nem arz etmekte
olup bu nedenle 2018 y1l1 igerisinde bir fizibilite ¢alismasi yapilacaktir.

3.3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Ulusal Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari

Ulkemizin en 6nde gelen savunma sanayi kurumlarindan olan ASELSAN’a ve akilli iiretim
sistemlerine yonelik girdi saglamasi amaciyla iilkemizde énemli ¢aligmalar yapan ve Endiistri 4.0
konusunda uzmanlari barindiran Endiistri 4.0 Platformu’na dénemsel ziyaretler gergeklestirilecektir.
Ayrica iilkenin 6nde gelen savunma sanayi kurumlart (ROKETSAN, SSM vb.) ve Savunma ve
Havacilik Sanayi Imalatgilar1 Dernegi basta olmak iizere savunma sanayi konusunda faaliyet
gosteren biiyiik firmalar ve bunlarin {ist ¢ati dernekleri ile siirekli olarak goriis aligverislerinde
bulunulacaktir.

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari

Bagta Manisa ilindeki ticaret ve sanayi odalar1 olmak tizere Bolge’deki diger ticaret sanayi odalari
ve is dernekleriyle toplantilar ve calistaylar diizenlenecektir. Manisa iline yakin Izmir’de bulunan
Havacilik ve Uzay Kiimesi ile is birligi yapilacaktir. Ilerleyen siireglerde Izmir Kalkinma Ajansi ile
de goriismeler yapilacaktir. Ayrica savunma sanayi konusunda arastirmalari olan basta Bolge
universiteleri olmak iizere yakin ¢evre illerdeki akademisyenlerin gorev aldigi tiniversitelerle de
ortak calismalar yiiriitiilecektir. Calisma kapsaminda en biiyiik is birligi, iki adet giidiimlii proje
birlikte yiiriitiilecegi i¢in Manisa Celal Bayar Universitesi ile yapilacaktir.

3.3.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek

Yerli Yatirimcilara YoOnelik Tanitim Faalivetleri

Manisa ilinin yatirim potansiyelinin tanitilmasi, organizasyonlarla desteklenerek yurt iginden
yatirimcilarin ilimize yatirnm yapmalar i¢in c¢aligmalar yiiriitiilecektir. Manisa’da bulunan ve
kurulmakta olan OSB’lere savunma ve savunma yan sanayii alaninda iiretim yapilmasina yonelik
yatirimlarin ¢ekilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir. Calisma kapsaminda ilin yatirim firsatlarini
tanitan rehber revize edilip farkli dillere g¢evrilerek cesitlendirilecek, sanayisi gelismis illerde
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bulunan ticaret odalari, OSB’ler ve ilgili kurum ve kuruluslar ziyaret edilecek ve ilin yatirim
potansiyeli anlatilacaktir. Bu dogrultuda savunma sanayisine yonelik 0zellikle AR-GE ve tasarim
konularinda verilen hibe programlari arastirilarak sektorde faaliyet gdsteren firmalar konu hakkinda
bilgilendirilecektir.

Fuar ve Organizasvonlara Katilim

2018 yilinda diizenlenecek Uluslararas1 Savunma Sanayi Fuar1 (IDEF’18) ve Saha Firmalariin
Savunma ve Havacilik Uretim Yetenekleri Fuar1 (SAHA 2018) ziyaret edilecektir. Fuarda ziyaret
edilen stantlarda firmalara ilin yatirim ortami, hibe ve destekler anlatilacaktir. Fuar sonrasi is birligi
olanaklarinin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Manisa ilinde Ajans destegi ile kurulacak olan akilli iiretim uygulamalari ile ilgili ¢alismalarin
tanitim1 ve bazi uygulamalarin yerinde goriilmesi amaciyla 16-18 Ekim 2018 tarihlerinde birlikte
dizenlenen 4. Robot Yatirimlar1 Zirvesi ve Endiistri 4.0 Uygulamalar1 ve Zirvesi'ne katilim
saglanacaktir.

3.3.4.4. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi

2018 yili igerisinde, Bolge’de savunma teknolojileri kiimesinin gelistirilmesine katki saglayacak
yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi amaciyla Fizibilite Destegi Programi uygulanacaktir.
Fizibilite desteginin, SATEK SOP kapsamindaki dnceligi asagida yer almaktadir:

“Savunma Teknolojileri Geligtirme Kiimesi Sonu¢ Odaklr Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin fizibilite calismalarinin desteklenmesi”

Gudiumla Projesi Destegi

Bu SOP kapsaminda 2018 yil1 igerisinde 2 adet glidiimlii proje destegi verilmesi planlanmakta olup
bunlara iliskin proje fikirleri, 2017 Yili Caligma Programi ekinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
uygun bulunmustur. Bu projelere iliskin fizibilite raporlart 2018 yili icerisinde hazirlanacak ve
Bakanlik onayina sunulacaktir.

Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Glidimlii Projesi (MCBU-
AKUM): Proje kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoparkin biinyesinde
kurulacak olan Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi ile basta
Manisa sanayisi olmak lzere TR33 Bolgesi'nde sanayide Uretilen katma degeri artirmak,
sanayinin Endiistri 4.0'a geg¢is siirecini desteklemek ve hizlandirmak, bu siiregte ihtiyag
duyulacak olan nitelikli elemanlar1 yetistirmek amaclanmaktadir. Bununla beraber, s6z
konusu merkeze alinacak artirilmis sanal gerceklik ekipmanlari ile birlikte firmalarin
prototipleme ve kalite kontrol-test maliyetlerinin de diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi Gudumld Projesi (MASTEK): Proje
kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MCBU TTO)
onciligi ile “MASTEK” kurulacak, bu sayede Manisa ili basgta olmak {izere TR33 Bolgesi,
disa bagimliligi yliksek olan savunma sanayi alaninda {lkemize destek olacak ve
Bdlge’mizde heniiz bulunmayan bir sektoriin tohumlar1 atilarak Bolge’nin rekabet giicl
arttirilacaktir. Proje ile “vakum kaynak” teknolojisi kullanma kabiliyeti elde edilecek, bu
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teknolojinin savunma sanayine yonelik tirlin gelistirilmesinde kullanilmasi amaciyla Manisa
Tasarim ve Birlestirme Teknolojileri Merkezi (TABTEM) kurulacaktir.

Teknik Destek Programi

2018 yili icerisinde, Bolge’de SATEK SOP ile iliskili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirllmasi amaciyla Teknik Destek Programi
uygulanacaktir. Teknik destegin, SATEK SOP kapsamindaki 6nceligi asagida yer almaktadir:

“Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
belirtilen bilesenlere iliskin kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi”

3.3.4.5. Onemli Kamu Yatirimlari

Manisa Yiiksek Teknolojili Ihtisas Sanayi Bolgesi Calismalari

2018 yilinda fizibilitesi hazirlanacak olan Manisa Yiiksek Teknolojili ihtisas Sanayi Bélgesinin
kamu yatirim programi kapsaminda onceliklendirilmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

3.3.5. Program Siresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 16 — SATEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Savunma Sanayi Sektor Stratejisi X
Hazirlanmasi

Manisa Yiiksek Teknoloji OSB Fizibilitesi

Ulusal s Birligi ve Koordinasyon
Toplantilar
Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon
Toplantilar
Yerli Yatirnmcilara Yonelik Tanitim
Faaliyetleri

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

X
X
X

X | X
X X X X X
X X X X X

Glidiimlii Proje Destegi
Proje Teklif Cagrist
Fizibilite Destegi
Teknik Destek Programi
Manisa Yiiksek Teknoloji OSB Calismalari
SOP Yonetim Komitesi Toplantilart X

X X X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X X X

X X X X
X X
X X
X X

Savunma Sanayi Firmalar1 Ziyareti

Savunma Sanayine Yonelik Ozel Sektor
Firmalarimin Mevcut Durum Analizi

Savunma Sanayi Sektdr Raporu
Universiteler Calistay1

Horizon 2020 Projesi

X X X X X X X
X
X

Faiz Destegi Hazirliklar
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X X
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2018 yili genelinde yogun bicimde paydaslarla toplanti ve ¢alistaylar diizenlenecek, bu calismalar
fizibilite destegi programi, hizmet alimlar1 ve Ajans personeli tarafindan yapilacak arastirma ve
analizler ile desteklenecektir. 2018 yilinda ayrica Ajans giidiimlii projeleri kapsaminda savunma
sanayi kimelenmesinin iki adet Onemli projesi baslatilarak ortak kullanim tesislerinin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

2019 ve 2020 yillarinda SATEK SOP kapsamindaki ¢alismalarda kiimenin asil aktorleri olacak 6zel
sektore yonelik caligmalara yogunlasilacaktir. 2018 yilinda yapilacak caligmalardan elde edilen
bilgiler 1s181inda 6zel sektore yonelik 2019 yili mali destek programi ilan edilecektir. Bu programda
mevzuatin izin verdigi 6l¢iide yiiksek biitceli destekler verilecektir. Ayrica Manisa Yatirim Destek
Ofisi (MYDO) tarafindan savunma sanayinin lilkemizdeki yapitaslar1 kabul edilen kurumlara ve
savunma sanayine yonelik iirlin lireten firmalara ziyaretlerde bulunularak yatirimei olarak Bolge’ye
gelmelerini saglamak amaciyla ¢alismalar diizenlenecektir. Mali destekler ve tanitim faaliyetleri ile
Bélge’deki savunma sanayine yonelik faaliyet gosteren firma sayilarinin artirilmasina katki
saglanacaktir. Bu katki, savunma sanayi gibi teknoloji yogun sektorde istihdam olanaklarini
artiracak ve nitelikli personel istihdamimi da saglayacaktir. 2019 yilinda ayrica Horizon 2020
Programi’na proje yazilarak savunma sanayine yonelik dig kaynakli fonlarmn Bolge’ye gekilmesi
saglanacaktir.

2019 ve 2020 yillarinda biri bolge tiniversiteleri biri de iilkemizdeki {iniversitelerin katilim
saglayacagi savunma sanayine yonelik ¢alistay ve konferans diizenlenerek Manisa ili merkezli bir
savunma sanayi ¢alismasi hakkinda tilke genelinde farkindalik olusturulacaktir. 2020 yilinda ise faiz
destegi programi ilan edilerek Bolge genelindeki firmalarin savunma sanayine yonelik Urln
iretebilmeleri tesvik edilecektir. 2019 ve 2020 yillarinda fizibilite destegi ve teknik destek
programlar siirdiirilerek SOP kapsaminda gerekli olacak fizibilite caligmalar1 yapilacak ve insan
kaynaklarmin giiglendirilmesi saglanacaktir. 2019 ve 2020 yillarinda SOP izleme ve degerlendirme
caligmalar1 devam edecek ve yasanan olasi sorunlarin ¢éziimleri arastirilacaktir.

3.3.6. Y0Onetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

SATEK SOP’un uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
PBKB sorumludur. PBKB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve
komitelerin sekretaryasini yliriitecektir. Ajans Genel Sekreteri, PBKB Birim Baskani, MYDO
Koordinat6ri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. SOP kapsaminda sorumlu ve ilgili
kurum ve kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir. SOP
kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Y6netim Komitesi toplantilar1 akabindeki
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Y6netim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.

3.3.7. izleme ve Degerlendirme

Manisa ilinde Ajanstan sorumlu Vali Yardimcisinin baskanliginda, Manisa Celal Bayar Universitesi
tarafindan belirlenen bir {iye, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri ve Ajans Genel
Sekreteri’nden olusan dort kisilik SOP Yo6netim Komitesi olusturulacaktir. Altisar aylik donemlerde
bu SOP Yonetim Komitesi toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve
bunlara dair ¢dziim onerileri ortaya konacaktir. Il icinden talep edilmesi ve SOP Ydnetim
Komitesinin onaylamasi durumunda SOP Yonetim Komitesine yeni lyeler alinacaktir. SOP
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Yonetim Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar
da SOP Yonetim Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebilecektir.

Ayni zamanda PBKB, ticer aylik donemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gerceklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt
programlarin  ve  gidimli  projelerin  uygulanmasindan  PYB, izlenmesinden ve
degerlendirilmesinden IDB, Avrupa Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ile SOP kapsaminda
bu fonlara ait projelerin yazimindan ve yiiriitilmesinden PGUB sorumludur. PGUB, ilde diger
kurumlar tarafindan alinan dis kaynakla fonlanmis projelerin faaliyetlerinin de izlemesini
gerceklestirecektir. SOP  kapsaminda Ajans tarafindan yiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin
degerlendirilmesi PBKB ve MYDO tarafindan gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda diger
kurumlar tarafindan gercgeklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi ise gerektiginde MYDO’dan destek
alinarak PBKB tarafindan gerceklestirilecektir.

SOP Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan PBKB
sorumludur.

Tablo 17 — SATEK SOP Faaliyetleri Bltcesi

Faaliyet Taru Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi VLIl
Arastirma, Analiz ve Savunma Sanayi Sektor Stratejisi 01.02.2018
Programlama Hazirlanmasi PBKB 30.06.2018 TSy
Aragtirma, Analiz ve Manisa Yiiksek Teknoloji ihtisas PBKB 01.03.2018 100.000
Programlama Bolgesi Fizibilitesi MYDO 15.06.2018 '
Isbirligi ve Ulusal Is Birligi ve Koordinasyon PBKB 01.03.2018 2500
Koordinasyon Toplantilart MYDO 31.12.2018 '
Isbirligi ve Bolgesel Is Birligi ve PBKB 01.02.2018 10.000
Koordinasyon Koordinasyon Toplantilar MYDO 31.12.2018 '
Tanitim ve Yatirim , , PYB 09.05.2018
Destek IDEF’18 Fuari’na Katilim MYDO 12.05.2018 2.500
Tanitim ve Yatirim , PGUB 13.09.2018
Destek SAHA 2018 Fuari’na Katilim MYDO 15.09.2018 2.500
Tanitim ve Yatirim 4E ?P?t.ga(‘;lgmla? erl\/e51 ve PBKB 16.10.2018 2500
Destek naustnn 2.1 Lygulamalarn ve MYDO  18.10.2018 :
Zirvesi'ne Katihm
Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri PGUB
. . Arastirma ve Egitim Merkezi 01.01.2018
Ajans Destekleri Gidamlii Projesi (MCBU- Y8 3110018 2920000
AKUM)
Manisa Savunma Sanayi Teknoloji PGUB 01.04.2018
Ajans Destekleri Gelistirme Kiimesi Guidiimli PYB 31.12.2018 8.910.000
Projesi (MASTEK) IDB e
. . 2018 Yili Fizibilite Destegi PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri Program iDB 31122018 250.000
. . . PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri 2018 Yili Teknik Destek Programi iDB 31122018 100.000
. 9 . SOP Yonetim Komitesi PBKB 01.04.2018
Izleme ve Degerlendirme Toplantilars MYDO  31.12.2018 2.000
Toplam 12.412.000
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3.4. Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakh Programm (DERTEK
SOP)

3.4.1. Amag

Genel Amag: Usak merkezli olarak TR33 Bolgesi’nin deri ve tekstil sektorinde rekabetcilik
diizeyini artiracak sektorel donilistimii saglamak amaciyla tasarim, iirlin gelistirme ve markalagma
odaginda ilin kapasite ve kabiliyetini gelistirmek

Ozel Amag 1: Deri sektoriinde yiiksek katma degerli iiriinlere gegisi saglayarak Uriin gamini
cesitlendirmek

Ozel Amag 2: Geri déniisiim iplik Gretiminde standartlasmay1 saglayarak ¢evre dostu tekstil
urunleri tretmek

Ozel Amag 3: Ildeki deri ve tekstil iiriinlerinde tasarim becerilerini ve markalasma diizeyini
gelistirmek suretiyle pazarlama imkanlarini arttirmak

3.4.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

DERTEK SOP, ““Bolge’de orta-diisiik teknolojili sektorlerde markalasma, pazarlama ve Urin
cesitlendirmenin saglanmasi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’na gore Bolge’nin 2023 yilina kadar ekonomik anlamda
lokomotifinin imalat sanayi olmas1 beklenmektedir. Usak ili igin ise imalat sanayinde itici glg, deri
ve tekstil Grinleri sektorleri olarak gorinmektedir. Bahsi gegen sektdrler, 2016 yilinda ildeki
istihdamin %62,6’s1n1 olusturmustur.

Usak ili ve gevresi i¢in onemli sektorlerden birisi dericiliktir. Deri {irtinleri imalati, temelde etinden
yararlanilmasi i¢in kesilen kiiciikbas ve biiylikbas hayvanlardan elde edilen ham derilerin valiz,
canta, sandik, eldiven, mont, kosum takimlar1 vb. {riinlere doniistiiriildiigi hayvanciliktan,
tabaklamaya; deri islemeden, tasarima kadar pek ¢ok sektorii iginde barindiran ¢ok fonksiyonlu bir
sanayi dalidir. Kiiclikbag hayvan derisi isleme alaninda uzmanligin1 kanitlamis olan Usak ili,
yillardir sektoriin en zahmetli ve zor siirecini listlendigi halde, islenmis deriden giysi liretemedigi
icin deri sektoriiniin Usak ekonomisine katkisi smirli kalmakta olup Istanbul, izmir ve Antalya gibi
illerde deri giysi, ¢canta vb. deri {iriinleri tireten firmalar, Usak’ta deri isleyen firmalardan ¢ok daha
fazla kazang elde etmektedir.

Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi (UKOSB) tarafindan yapilan bagimsiz anket verilerine
gore (2015) Usak ilinde mevcut fiziki ve dogal kiimelenmenin yeterli olmamasi, pazarlama ve
satista deri ve Urtnleri sanayisinde blylk pazarlara agilamamasi ve az sayida pazara bagimli
kalmasi, iirlin ve kalitede smirli arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmasi, sinirh
markalasma, finansman ve mali yapida deri ve deri iiriinleri sanayinde diisiik karlilik, sinirli finansal
kaynaklar ve yiiksek finansman maliyetleri, piyasa ve sektor kosullarinda ise sinirli kurumsallagma,
kay1t dis1 iiretim, haksiz rekabet, diisiik ihracat ve i¢ piyasa yonetimiyle ayakkabi sanayinde yetersiz
iiriin standartlar1, kagak ithal iiriinler, sektdriin oyunculari i¢in ticaret ve iiretim agmazi ve sanayinin
tamamu i¢in degisen iklim kosullar1 sektoriin karsisindaki tehditler olarak degerlendirilmektedir.

Ilde yeterli diizeyde biiyiikbas dericilik olmamas, iiretilecek iiriinlerin cesitliligini -ayakkab1 basta
olmak Uzere- olduk¢a kisitlamaktadir. Kii¢iikbas derinin isleme ve tiriine doniistiirme imkaninin
bliyiikbas deriye kiyasla az olmasi ve iiretilen son iirlinlerin daha diisiik katma degerli olmasi, bu
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durumun altinda yatan en biiyiik sebeplerdir. Bu durum da dogal olarak ilde sadece tabaklama
islemlerinin yapilmasina ve katma degeri diisiik sanayi ara {irlinii iiretilmesine neden olmaktadir.
Biiyiikbas deri tabaklamaya yonelik tiretim farkli tirlinlerin iiretilmesini saglayarak hem kiigiikbasin
sadece sanayi ara iiriinii olarak satilmasini nleyecek hem de ilin deri sektoriindeki rekabet glictini
artiracaktir.

Deri iiretimi igin kiigiikbag ve biliyiilkbas hayvanciligin gelismis olmasi ham madde agisindan
oldukca onemlidir. TR33 Bodlgesi'nde o6ne c¢ikan hayvancilik kollari, deri sektoriiniin
giiclendirilmesi agisindan programa bir destek unsuru olarak katki saglayacaktir. Bolge illerinden
Afyonkarahisar ve Manisa’nin yerli koyun, merinos koyun, s1gir ve manda yetistiriciligi sayilarinda
oOn siralarda olmasi, yakin illerden de Balikesir ve Konya’'nin bu alandaki basarisi dericilik sektorii
acisindan dnemli bir sanstir.

Tekstil sektorii ise Tiirkiye’nin 11 milyar dolarlik ihracati ile diinya tekstil ihracatinin %3,8’ini
gerceklestirdigi ve bu alanda 6. sirada yer aldigi 6nemli bir sektordiir. Tekstilde ise 6zellikle pamuk
onemli bir girdi olarak gorulmektedir. Tlrkiye’nin pamuk 0retimi ise sektoriin ihtiyaglarini
karsilayacak boyutlarda degildir. Bu anlamda ozellikle son yillarda tekstil atiklarinin geri
dontstiiriilerek kullanilmasi, bu agig1 kapatmak adina onemli rol oynamaktadir. “Tarlasiz Pamuk
Uretiyoruz” sloganiyla geri doniisiimiin iissii haline gelen Usak ili, tekstil atiklarmin geri
doniisiimiinde 6nemli bir yere sahiptir. Usak, Tiirkiye’de mevcut bulunan geri doniisiim tesislerinde
iiretilen geri kazanilmis liflerin %80’inini tek basna iiretmektedir. Uretilen liflerin %65’ il
icerisinde tiiketilmekte, %10’u Tiirkiye’deki diger illere satilmakta ve %251 de ihrag edilmektedir
(Ekonomi Bakanligi Usak II Raporu, 2017). Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri
Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nda da belirtildigi iizere tekstilde geri doniisiim merkezi
Usak’tir. Usak’taki geri doniisim sektorli, yurt i¢i ve yurt disindan tekstil atiklarini toplayarak
irettigi geri donilistimlii tekstil tirlinlerini ihra¢ ederek 2015 yilinda 58.644.677 dolar, 2016 yilinda
ise 55.090.288 dolar gelir elde etmistir. ildeki sanayi kuruluslarmin &zellikleri hakkinda bilgi veren
sanayi kapasite raporlarinda da Usak ilinde en ¢ok kodlanan faaliyetlerin tekstil elyafinin
hazirlanmasi ve biikiilmesi, tekstil tiriinlerinin bitirilmesi, derinin tabaklanmasi ve islenmesi, kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi olmasi, bu durumu destekler niteliktedir.

Sektorlerin ildeki yogunlugunu ya da ilin sektdrdeki rekabet giiciinii 6l¢gmek i¢in kullanilan ve SGK
Istatistik Yilliklar1 2016 kullanilarak hesaplanan “Yerellik Katsayis1” degiskenine gore halihazirda
Usak ili tekstil tirtinleri imalatinda 7,48’lik, deri ve ilgili tiriinler imalatinda 4,65’lik degerleri ile
rekabetci bir konumda bulunmaktadir (degisken 1’den biiyiikse il o sektorde rekabetci bir konumda
kabul edilir). TR33 Bolgesi’nin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi ile TR33 Bolgesi
Yenilik Stratejisi caligmalarina gore de Usak ilinin tekstil ve deri endiistrilerinde bu rekabetci
konumunu da kullanarak mevcut ekosistemini elverisli hale getirmesi durumunda bir sigrama
yapabilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ilgili caligmalarda tekstil, deri ve ilgili tirlinlerin
imalatt sektorlerinin ilin temel sektdrleri arasinda yer almakta oldugu ve Usak’in sektorel dagilimi
incelendiginde alternatif sektorlere yonelmesinin zor olmasi nedeniyle bahsi gecen sektorler basta
olmak {izere mevcut sektorlerin rekabet giiclinii artirmaya doniik devlet desteklerine odaklanilmasi
gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ildeki is giiciiniin 6nemli bir kisminin istihdam edildigi deri ve tekstil iiriinleri sektoriinde Gretim,
agirlikli olarak emek yogun ve diisiik teknolojili yapildigr icin {iretim siireci sonunda iirliinde
yaratilabilecek katma deger de diisiik kalmaktadir.
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Usak ilindeki istihdamin sektorel dagilimina baktigimizda 2016 yili istihdam verilerine gore ildeki
is giiclinlin %82,57’sinin diisiik teknolojili sektorlerde istihdam ediliyor olmasinin nedeni de biiyiik
oranda bu sektorlerde istihdamin gerceklesiyor olmasidir. Emek yogun faaliyetlerin yiiksek diizeyde
oldugu bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar, 6zellikle diisiik fiyatl ve diisiik kaliteli {iriinlerin
pazar paymin artmasi sonucunda siirekli bir rekabet baskisi ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu
nedenle bu sektorlerde rekabet giicliniin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Kiiresel diizeyde bir doniisiimiin gergeklestigi rekabet ortaminda sektorlerin giiclinii
devam ettirebilmesi ve siirdiiriilebilir bir rekabet saglayabilmesi ancak yenilik igeren katma degeri
yiiksek iiriinlerle miimkiin olacaktir. Deri ve tekstil sektorlerinde katma degerin artirilmasi adina
ilde markalagsmanin saglanmasi ve tasarim iiriinlerinin 6ne ¢ikarilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
[lin deri ve tekstildeki bu rekabet¢i konumuna ragmen 0,31°lik degeri ile giyim esyalar1 imalatinda
rekabetci olarak goriinmemesi de ilde bu anlamda bir eksikligin oldugunu gostermektedir.

Kiiresel konjonktiirdeki gelismeler degerlendirildiginde deri ve tekstil konusunda rekabet¢iligini ve
iirtinlerindeki katma degeri artirmak i¢in markalagsma onemlidir. Katma degeri olusturan 6nemli
bilesenler imalat sanayi 6zelinde inovasyon, AR-GE, tasarim ve marka olarak siralanmaktadir.
Ancak bu bilesenlerin tek basina katma deger olusturmalart miimkiin degildir. Marka stratejisi
dogrultusunda iiretilen iriinler AR-GE, inovasyon ve tasarim ile desteklendiginde katma deger
olusturabilirler. Usak ilinde bu yondeki ¢aligmalar1 firmalar i¢in ayr1 ayr1 yapmak yerine kurulacak
Deri ve Tekstil Tasarim ve Egitim Merkezi iizerinden yapilmast daha hizli sonug elde etmek adina
onemlidir. Bu merkez, fikri miilkiyetin korunmasi igin gerekli yapilarin olusturulmasi, bulus veya
tasarim sayisinin arttirilmasi ve ortaya cikartilan ¢alismalarin ticarilesmesi i¢in uygun ortamin
olusturulmasinda etkin rol alarak Usak ilinde tiretilen katma degerin artirilmasina 6nemli katki
saglayacaktir.

Bilindigi iizere Usak Universitesi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig: tarafindan koordine edilen ve
Kalkinma Bakanligi ile esgiidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi" temali proje calismasi kapsamda tekstil, dericilik ve
seramik alaninda pilot yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir. Universitenin bu sektorlerde
oncii ve lider bir {liniversite olabilmesi, Usak ve Bolge sanayisinin bu sektdrlerde gelisime katki
sunabilmesi, tiniversite ve sanayi is birligini giiclendirebilmesi i¢in fiziksel altyapisini tamamlamasi
ve beseri sermayesini giiclendirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda da iiniversite biinyesinde etkin
bir Deri ve Tekstil Tasarim ve Egitim Merkezi’nin olusturulmasi elzemdir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

Deri ve tekstil ile ilgili olarak Onuncu Kalkinma Plani’nin 670. maddesinde tekstil, hazir giyim ve
deri sektorlerinin miisteri odakli, hiz ve esnekligi ile {iretici Ozelliklerini gelistiren, tasarim,
koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilik¢i, cevreye duyarli, pazarlama ve iiretim kanallarinda etkin
olan bir yapiya doniisiimii desteklenmesi geregine vurgu yapilmistir. TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plani’nda ise “1.2. Sanayi {rilinlerinin degeri artirtlacaktir.” onceligi altinda arastirma,
tasarim merkezleri ve markalasmaya vurgu yapilmistir.

On Risk Degerlendirmesi

SOP kapsaminda yapilacak caligmalar i¢inde en biiyilik bilitce Usak Deri Karma OSB (UDKOSB)
tarafindan bagvurusu yapilan ve basarili bulunan Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektér Operasyonel
Programi (RYSOP) projesidir. Bu proje kapsaminda Usak ilinde deri iireticilerin dnce biiylikbas
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deri isleme olanaklar1 saglanacak ve devaminda bu biiyiikbas deri ile birlikte halihazirda birgok
isletmenin trettigi kiiciikbas deri kullanilarak iirlin tiretme ve markalasma ¢alismalart yapilacaktir.
Bu program kapsaminda en onemli riskin heniiz bu kadar biiylik 6l¢ekli bir dis kaynak projesi
ylritmemis olan UKOSB tarafindan projenin basarili ile tamamlanamamast oldugu
diistiniilmektedir.

Ajans olarak ge¢mis donemlerde 4 milyon avronun (zerinde bir bitgesi olan IKGOP projesi
yiiriitiilmiis ve basar1 ile tamamlanmistir. Bu siire¢ igerisinde Ajans olarak 6nemli tecriibeler elde
edilmistir. Bu sebeple Ajans i¢inde yapilan goriismelerle UKOSB tarafindan yiiriitiilecek projeye
ortak olarak girilmesinin projenin ve dogal olarak SOP’un basarili olma olasiligini artiracagini,

baska deyisle projenin risklerini azaltacagi degerlendirilmistir.

3.4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tedbir, Proje ve

Faaliyetler

Cikt1 Gostergeleri

Olgiim
Birimi

Tablo 18 - DERTEK SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Hedef

Dogrulama
Kaynag

Aragtirma, Analiz ve

Programlama Deger Zinciri Calistay1 Adet 2 Imza Listeleri
Arastirma, Analiz ve e Ajans Faaliyet
Programlama Deger Zinciri Raporu Adet 1 Raporu
AATfrTTeY, £l e Geri Déniisiim Sektorii Calistay Adet 2 Imza Listeleri

Programlama
Aragtirma, Analiz ve Geri Déniisiim Sektér Raporu Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Isbirligi ve Bolgesel Koordinasyon Toplantilar Adet 4 Uit
Koordinasyon & Y P Tutanaklar1
Isbirligi ve is Birligi Protokolii Adet 3 Aans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
. . . Toplanti
Kapasite Gelistirme Gergeklestirilecek Farkindalik Toplantisi Adet 4 Tutanaklar:
Kapasite Gelistirme Ziyaret Edilecek Iyi Ornek Kiime Adet 2 Ajans Faaliyet
Uygulamasi Raporu
e st Gelime Organize Edilen Proje Gelistirme Egitimi Adet 4 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme Kapasitesi Gehstlrlslzglgnlversﬂe Personeli Kisi 60 imza Listeleri
Tanitim ve Yatinim Yatirim Firsatlari Rehberi Adet 1 TS AR
Destek Raporu
Tanmitim ve Yatirim . . Ajans Faaliyet
Destek Tanitim Ziyaretleri Adet 5 Rapory
Tanitim ve Yatirim Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 3 TS el
Destek Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayis1 ~ Adet 1 Aja;zgg?lzlyet
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OI(;um Hedef Dogrulazna
Birimi Kaynagi

UL [P S0E Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler

Ajans Destekleri Teknik Destek Ka'ps.amlnda Egitim Verilen Kisi 100 Ajans Faaliyet
Kisi Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Bagslatilan Glidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 1 Ajagigg?lljlyet
Kamu Yatirimlar Onceliklendirilen Kamu Yatirinu Sayist Adet 2 Al agzgg?lljlyet
AB Projeleri ve Diger Ajans Faaliyet
B Ryl dh Braeler Baglatilan IPA Operasyonu Sayisi Adet 1 Raporu
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 3 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayisi Tutanaklart
Izleme ve SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi A < REIS

S0z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 19 — DERTEK SOP Sonug Gostergeleri

Sonug Gostergeleri 0.'9.“”.‘ Hedef Dogr“la'fla
Birimi Kaynag
3 Sektorde Fikri Sinai Miilkiyet Haklari icin Adet 10 Turk Patent
Yapilan Bagvuru ve Tescil Sayisi Verileri
123 Sektdrde Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Adet 5 Tirk I?ate_nt
Sayisi Verileri
3 Sektdrde Thracat Yapan KOBI Sayisindaki Artig % 10 TSO Verileri
Orant
1,2 Sektorde Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Adet 3 TSO Verileri
Sayisi
1,23 Ortak Kullanim Tes1gler1yle Entegre Uretim Adet 50 Protokoller
Yapan Firma Sayisi
1,3 Biiyiikbas Hayvan Derls.lnden Uriin Ureten KOBI % 20 TSO Verileri
Sayisindaki Artig Orani
2.3 Geri Doniisiim Faaliyetinde Bulunan KOBI % 10 TSO Verileri

Sayisindaki Artig Orani

3.4.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Deri Sektoriine Yonelik Deger Zinciri Analizi Yapilmasi

Deri ve tekstil sektoriine yonelik ¢alismalarin, Usak ili merkezli yapilmasi planlanmaktadir. Usak
ilinde deri sektdriiniin yasadigi biiyiikbas deriye gecis, tasarim ve markalagmaya iligkin sorunlarin
degerlendirilecegi calistaylar gerceklestirilerek Zafer-IN Operasyonu kapsaminda gergeklestirilen
caligmalarin ¢iktilarindan da yararlanilarak sektore yonelik deger zinciri analizi yapilacaktir. S6z
konusu ¢aligmanin giidiimlii projelere de katki saglamasi hedeflenmektedir.
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Tekstil Sektorinde Geri Doniisiim Raporu Hazirlanmasi

fldeki 6nemli imalat kollarindan bir digeri tekstil geri déniisiimdiir. Ozellikle iiretilen ipliklerde bir
standart olmamasi, bu ipliklerin kii¢iik bir miktarinin iiriine doniistiiriilmesi, kalan biiyiik kisminin
iplik olarak satilmasi basta gelen sorunlardir. Bu iki durum da iiriinlerin diisiik katma degerli olarak
satilmas1 veya ihra¢ edilmesi sorununu ortaya cikarmaktadir. Bu amagla, ilde Usak TSO, is
dernekleri ve tniversiteyle oncelikle geri dontisiimden o6zellikleri belirlenmis iplik {iretiminde
firmalarin teknik kapasite eksiklerinin tespit edilmesi, bu ipliklerden ug iiriin elde edilmesindeki
sikintilarin tespit edilmesi konularinda arastirmalar yapilacak, calistaylar diizenlenecektir. Uriin
iretim siirecindeki yasanan aksakliklarin tespiti, ¢oziimii ve enerji verimliligi ile ¢evreye duyarl
stireclerin analiz edilmesi icin sektor raporu hazirlatilacaktir. Bununla birlikte hazirlanacak rapor
iiretilen tiriinlerin ¢esitlendirilmesi ve pazarlanmasi noktasinda katki saglayacaktir.

3.4.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Calismalari

Ilde yapilan tiim ¢alismalar, Ajansin koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Bu SOP gergevesinde deri,
tekstil ve seramik konusunda Bolgesel Kalkinma Universitesi olarak belirlenen ve bu alanlarda
Turkiye’de ihtisaslasarak nitelikli is giicii arzin1 saglayacak olan Usak Universitesi ile ilin
ekonomisinde biiylik paya sahip deri ve tekstil sektorii firmalarinin iiye oldugu, oncii karar alma
mekanizmas1 UTSO ile tiim ¢alismalarda is birligi yapilacak ve ig birligi protokolii imzalanacaktir.
Deri ile ilgili calismalarda biinyesinde bir¢cok deri isleme tesisini barindiran UKOSB ile tekstil
konusunda yapilan ¢alismalarda ise neredeyse tiimiiyle tekstil firmalarina ev sahipligi yapan Usak
OSB ve Karahalli OSB ile de is birligi saglanacak ve protokol imzalanacaktir. So6z konusu
kurumlarla  donemsel toplantilar  gergeklestirilerek  koordinasyonun  etkin  kilinmasi
hedeflenmektedir.

3.4.4.3. Kapasite Gelistirme

Bolge’de Kapasite Gelistirme Calismalari

Bolgesel Kalkinma Universitesi olarak ilan edilen Usak Universitesinin deri ve tekstile ydnelik
olarak 06zel sektore proje gelistirmesi, kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte ortak projeler
gelistirmesi ile proje yazma ve yiiriitme konusundaki becerilerinin artirilmasi amaciyla egitimler
almas1 saglanacaktir.

Usak ilinde deri isleme ve tekstil geri doniisiim sektorlerinde dogal bir y1gin bulunmakta olup heniiz
kiimelenme denilebilecek bir yapt mevcut degildir. Kiimelenmenin saglayacagi faydalar tespit
edilecek, Ulkemizdeki iyi uygulama ornekleri ziyaret edilerek Usak ilindeki firmalara anlatilacak ve
farkindalik yaratilacaktir. Ayrica, ilde 6zellikle deri sektoriinde ciddi ¢evre sorunlari yasanmaktadir.
Bu sebeple temiz Gretim ve temiz tiikketim alaninda faaliyet gostermenin avantajlarina ve sundugu
firsatlara yonelik farkindalik toplantilar1 gergeklestirilerek igverenlerin bilgileri arttirilacaktir.

3.4.4.4. Tamitim ve Yatirim Destek

Yerli Yatirimcilara YoOnelik Tanitim Faalivetleri

Usak ilinin yatinm potansiyelinin tanitilmasi, organizasyonlarla desteklenerek yurt iginden
yatirimcilarin ilimize yatirnrm yapmalari i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Usak’ta bulunan OSB’lerin
genisleme c¢alismalart da goz oniinde bulundurularak ilimizde 6zellikle tekstil ve deri sektoriinde
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nihai {iriin {iretimine yonelik yatirimlarin ¢ekilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir. Calisma
kapsaminda ilin yatirim firsatlarin1 tanitan rehber hazirlanarak sanayisi gelismis illerde bulunan
ticaret ve sanayi odalari, OSB’ler, ilgili kurum ve kuruluslar ziyaret edilecek ilin yatirim potansiyeli
tanitilacaktir. Ayrica, deri ve tekstil sektorlerinde 6zellikle AR-GE ve tasarim konularinda verilen
hibe programlar arastirilarak sektorde faaliyet gdsteren firmalar konu hakkinda bilgilendirilecektir.

Fuar ve Organizasvonlara Katilim

2018 yilinda diizenlenecek 15. Uluslararas1 istanbul iplik Fuari, ITM 2018 Uluslararas1 Tekstil
Makineleri Fuari, Shoes & Leather (Cin Halk Cumbhuriyeti) ve Diinya 8. Tekstil Geri Doniisiim
Konferans ve Fuar1 (Almanya) ziyaret edilerek stantlarda firmalara ilin yatirim ortami, hibe ve
destekler anlatilacaktir. Fuar ziyareti neticesinde deri ve tekstil sektoriindeki yeni gelismeler
hakkinda bilgi sahibi olunacak ve bilgi notu hazirlanarak Usak ilindeki sektdrde faaliyet gosteren
firmalar ziyaret edilecek ve fuar hakkinda bilgi verilecektir.

3.4.4.5. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi

2018 yil1 igerisinde, deri ve tekstil sektoriinlin doniistimiine katki saglayacak yatirimlara yonelik
fizibilitelerin hazirlanmas1 amaciyla Fizibilite Destegi Programi uygulanacaktir. Fizibilite
desteginin, DERTEK SOP kapsamindaki dnceligi asagida yer almaktadir:

“Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniigiim Sonu¢ Odaklt Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin fizibilite calismalarinin desteklenmesi”

Giudimli Proje Destegi

Bu SOP kapsaminda 2018 yil1 igerisinde 1 adet giidiimlii proje destegi verilmesi planlanmakta olup
bu projeye iliskin proje fikri, 2017 Yili Calisma Programi ekinde Kalkinma Bakanlig: tarafindan
uygun bulunmustur. Bu projeye iliskin fizibilite raporlar1 2018 yili igerisinde hazirlanacak ve
Bakanlik onayina sunulacaktir.

Deri & Tekstil Tasarim ve Egitim Merkezi Guidiimlii Projesi (DETTEM):

Usak sanayisinde Onemli bir yer tutan ancak diisiik katma deger liretilen deri sektoriinde
tasarim kabiliyetinin gelistirilmesi ve Usak derisinden yapilan tasarimlar ve iirilinler i¢in
katma degeri yiiksek bir marka olusturulmasi suretiyle ilin rekabet giicliniin arttirilmasinin
amaglandig1 bir giidiimlii proje destegi saglanacaktir. Bu baglamda, Usak Universitesi
bilinyesinde deri tasarimi ve deri iiriinleri akreditasyon merkezi olusturulacaktir. Pazarlama ve
markalasma faaliyetlerinin ise Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi ve Usak Ticaret
ve Sanayi Odasi iizerinden yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Mevcut durumda sektorde faaliyet gosteren firmalar fason iiretim yapmakta ve Usak'ta
iretilen deri driinleri birgok taninirligr yiiksek firmalar tarafindan kendi markalar1 altinda
ciddi kéar paylari ile satilmaktadir. S6z konusu tasarim-Uretim-satis zincirinde Usak ilinde
faaliyet gosteren firmalarin olusturabildikleri katma deger oldukca disiiktiir. Proje ile
iiretimde sorun yasamayan ancak tasarim ve marka hususlarinda eksigi bulunan sanayinin,
Universite ve sanayi is birligi igerisinde bu eksikliklerinin giderilerek deri sektdriinden elde
edilen katma degerin arttirilmasi saglanacaktir.
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Teknik Destek

2018 yili igerisinde, Bolge’de DERTEK SOP ile iliskili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel
amaglar dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmast amaciyla Teknik Destek
Programi uygulanacaktir. Teknik destegin, DERTEK SOP kapsamindaki onceligi asagida yer
almaktadir:

“Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonug Odakli Programi kapsaminda
belirtilen bilesenlere iliskin kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi”

3.4.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Usak Lojistik Kovyii Yatirimi

Kiiresel ticaretin hizla artmasinin yaninda, kiiresel {iretimin daha fazla paylasilmasi ve gittik¢e artan
kiresel rekabet sonucunda lojistik hizmetler, “stratejik rekabet avantaji” saglamanin 6nemli bir
araci haline gelmistir. TCDD, yiik potansiyeli yiiksek olma 6zelliginden dolayr Usak ilinde lojistik
koy kurma karar1 almis ve galismalara baglamistir. Ancak bu ¢alismalarin heniiz yeterli seviyeye
gelmemesinden dolay1 kdy hizmet verememektedir. Bu kapsamda, Usak Lojistik Koyt ile ilgili bir
caligma yapilarak ilin deri ve tekstil sektorii kaynakli yiikiinlin tiim islemlerinin dogrudan ilden
yapilarak ¢ikarilmasi saglanacak ve boylece ilin rekabet giicii artacaktir. Bu gergevede, Usak
Lojistik Koyii yatirmminin kamu yatinm programi kapsaminda Onceliklendirilmesi amaciyla
caligmalar yiirtitiilecektir.

Karahalli OSB — Usak Kara Yolu Yatinmi

Bu SOP kapsaminda yapilacak calismalarla birlikte ilde hem ihracat hem de istihdam konusunda
oldukca 6nemli durumda bulunan deri ve tekstil sektorleri, daha katma degerli {iriinler {iretimine
gecerek rekabet giiclerini artiracaktir. Bu baglamda, ilin bu sektorlere yonelik olarak bolge ici ve
disindan yatinm ¢ekme konusunda rekabet edebilirligi de artacaktir. Bu artan rekabet edebilirlik
dogal olarak ilin yatirim g¢ekme potansiyelini de olumlu etkileyerek daha fazla yatirnm alani
yaratilmasma yonelik calismalar1 da tetikleyecektir. ilde bulunan ii¢ OSB’den iki tanesinin
(UKOSB ve UOSB) doluluk oranlar1 oldukga yiiksek olup genisleme ¢aligmalari devam etmektedir.
Diger taraftan Karahalli OSB’de ise yatirimciya sunulabilecek alanlar olmasma ragmen
ulagilabilirlik sikintis1 yasanmaktadir. Bu nedenle Karahalli OSB’yi Usak il merkezine baglayacak
yolun hizli bir sekilde tamamlanmasi elzemdir. 2018 yilinda Karahalli OSB — Usak kara yolunun
kamu yatirim programi kapsaminda onceliklendirilmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

3.4.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

IPA Fonlarima Yonelik Projeler

UKOSB’nin bagvuru sahibi oldugu ve 6n inceleme sonrasinda miizakerelerine baslanacak olan
“Biiyiikkbas Deri Isleme I¢in Ortak Kullanim Tesisi Kurulmasi Projesi”ne ortak olunmasi
ongoriilmektedir. Projeye ortak olunmast durumunda OSB’nin bu alanda gergeklestirecegi
faaliyetlere teknik destek saglanacaktir.
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3.4.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 20 - DERTEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamast

Deri Sektoriine Yonelik Deger Zinciri Analizi
X X
Yapilmasi

Tekstil Sektoriinde Geri Doniisiim Raporu
Hazirlanmasi

X

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon
Calismalar1

Bolge’de Kapasite Gelistirme Caligmalari

Yerli Yatirnmceilara Yonelik Tanitim
Faaliyetleri

X

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

X X X X X
X X X X X

Glidiimlii Proje Destegi X
Proje Teklif Cagrist
Fizibilite Destegi
Teknik Destek Programi

Usak Lojistik Koyt Caligmalart
Karahalli OSB-Usak Kara Yolu Calismalari

IPA Fonlarina Yonelik Projeler
SOP Yonetim Komitesi Toplantilar X

X
X X X X X X X X

X X X X
X X X X X X
X X X X X X

X
X

Usak Universitesi ile Is Birligi Platformunun
Kurulmasi ve Desteklenmesi

Deri ve Geri Dontisiim Tekstil Sektorlerinde
Temel Eksikliklerin Tespit Edilmesi Adina X
Calistaylar Diizenlenmesi

Faiz Destegi Hazirliklar X
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X X

2018 yili genelinde yogun bicimde paydaslarla toplanti ve ¢alistaylar diizenlenecek, bu calismalar
fizibilite destegi programi, hizmet alimlar1 ve Ajans personeli tarafindan yapilacak arastirma ve
analizler ile desteklenecektir. 2018 yilinda ihalesi tamamlanmasi planlanan ve SOP kapsaminda
hem butcesi hem de faaliyetleri agisindan en 6nemli bir bilesen olarak degerlendirilebilecek dig
kaynakli projenin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi icin ¢alismalar Onceliklendirilecektir. Bu
projenin hayata gecirilmesiyle ilde biiyiikbas hayvan derisi iiretimi ve bunun devaminda farkli deri
iirlinlerinin (ayakkabi, canta vb) iiretilmesi saglanacaktir.

2019 yilinda geri doniisiim sektoriinde katma degerin artirilmasina yonelik glidiimlii proje de hayata
gecirilecektir. Deri ve tekstil sektorlerinde katma deger yaratilmasi amacina ulagmak i¢in Usak
ilinde faaliyet gosteren firmalara yonelik mali destek programi yine 2019 yilinda ilan edilecektir.
Giidiimlii proje ve 6zel sektore yonelik program ile iiriinlerin ticarilesmesi, ihracat yapan KOBI
sayisinin artmasi ve geri doniisiim faaliyetinde bulunan KOBI sayisinda artis beklenmektedir. Ayni
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yil sanayi bolgelerinin daha ¢evreci bir hizmet vermesi amaciyla altyapilarinin desteklenecegi mali
destek programi ilan edilecektir.

2020 yilinda ise deri ve tekstil firmalarinin markalagma ¢aligmalarina yonelik faiz destegi programi
ilan edilecektir. Usak Yatirnm Destek Ofisi (UYDOQO) tarafindan fuar ve organizasyonlara katilim
strdiiriilerek ilin deri ve tekstil konusunda sahip oldugu altyapi Ozellikleri anlatilacak ve ile
yatirimci ¢ekilmesine yonelik ¢calismalar devam edecektir.

SOP kapsaminda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi’nda
deri, tekstil ve seramik konularinda pilot iiniversite olarak belirlenen Usak Universitesi ile
kurulacak is birlikleri tiim ¢alismalarda devam edecektir.

2019 ve 2020 yillarinda fizibilite destegi ve teknik destek programlart siirdiiriilerek SOP
kapsaminda gerekli olacak fizibilite ¢aligmalar1 yapilacak ve insan kaynaklarimin giliglendirilmesi
saglanacaktir. 2019 ve 2020 yillarinda SOP izleme ve degerlendirme ¢alismalart devam edecek ve
yasanan olas1 sorunlarin ¢oziimleri arastirilacaktir.

3.4.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

DERTEK SOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan PBKB sorumludur. PBKB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak
toplanacak tum kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans Genel Sekreteri, PBKB
Birim Baskani, UYDO Koordinatorii, kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. SOP
kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler
araciligtyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yonetim
Komitesi toplantilar1 akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu iyeleriyle
paylasilacaktir.

3.4.7. izleme ve Degerlendirme

Usak ilinde Ajanstan sorumlu Vali Yardimcisinin baskanliginda, Usak Universitesi tarafindan
belirlenen bir iiye, Usak Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri ve Ajans Genel Sekreteri’nden
olusan 4 kisilik SOP Yonetim Komitesi olusturulacaktir. Altisar aylik donemlerde bu SOP Yo6netim
Komitesi toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim
onerileri ortaya konacaktir. Il iginden talep edilmesi ve SOP Yonetim Komitesinin onaylamasi
durumunda SOP Yonetim Komitesine yeni iiyeler alinacaktir. SOP Yonetim Komitesinin istegi
dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP Yonetim Komitesi
toplantisina katilacak ve fikir bildirebilecektir.

Aynm1 zamanda PBKB, Ucer aylik dénemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gerceklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt
programlarin  ve  glidimli  projelerin  uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve
degerlendirilmesinden IDB, Avrupa Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ile SOP kapsaminda
bu fonlara ait projelerin yiiriitilmesinden PGUB sorumludur. PGUB, ilde diger kurumlar tarafindan
alinan dis kaynakla fonlanmis projelerin faaliyetlerinin de izlemesini gergeklestirecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin degerlendirilmesi PBKB ve
UYDO tarafindan  gergeklestirilecektir. SOP  kapsaminda diger kurumlar tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi ise gerektiginde UYDO’dan destek alinarak PBKB
tarafindan gergeklestirilecektir.
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SOP Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan PBKB
sorumludur.

Tablo 21 — DERTEK SOP Faaliyetleri Bitgesi

. _ . L Tahmini
Faaliyet TUru Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
Aragtirma, Analiz ve Deri Sektorune Yonelik Deger 01.02.2018
Programlama Zinciri Analizi Yapilmasi PBKB 01.07.2018 IS0
Arastirma, Analizve  Tekstil Sektoriinde Geri Doniisiim PBKB 01.02.2018 105.000
Programlama Raporu Hazirlanmast uYDO 01.07.2018 '
Isbirligi ve Bolgesel Is Birligi ve PBKB 01.02.2018 5.000
Koordinasyon Koordinasyon Toplantilart uYDO 31.12.2018 '
. e Bolge’de Kapasite Gelistirme PGUB 01.03.2018
Kapasite Gelistirme Calismalari UYDO 31.12.2018 35.000
Tamtim ve Yatirim Shoes & Leather 2018 Fuari’na 30.05.2018
Destek Katilhm UYDO  01.06.2018 20.000
ITM 2018 Uluslararast Tekstil
Tanitim ve Yatirim Makineleri Fuari ile 15. 14.04.2018
Destek Uluslararas: Istanbul iplik UYDOo 17.04.2018 2.000
Fuarr’na Katilim
Tanitim ve Yatirim Diinya 8. Tekstil Geri Doniisiim 25.06.2018
Destek Konferans ve Fuari'na Katilim Apie 26.06.2018 ALY
Deri & Tekstil Tasarim ve Egitim
Ajans Destekleri Merkezi Gldumlu Projesi PF?YUBB 31(1)‘213812 1.674.000
(DETTEM) T
. . 2018 Y1l Fizibilite Destegi PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri E— iDB 31122018 250.000
. . . PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri 2018 Yili Teknik Destek Programi iDB 31122018 100.000
A Pl ve e S yiiiee Dl Isains i Qlis 01.04.2018
Dis Kavnakli Proieler Kullanim Tesisi Kurulmasi PGUB 31.12.2018 120.000
3 Hay ) Projesi'ne Ortak Olunmasi —
. 5 . SOP Yonetim Komitesi PBKB 01.04.2018
Izleme ve Degerlendirme Toplantilar: MYDO  31.12.2018 2.000
Toplam 2.438.000
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3.5. Yaratia ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakh Programi (KEN SOP)

3.5.1. Amag

Genel Amag: Kutahya merkezli olarak TR33 Bolgesi’nin sirdurtlebilir sosyal ve ekonomik
kalkinmasinda yaratic1 ve kiiltiirel endiistrileri stratejik faktor haline getirerek sektoriin rekabet
gliciinii arttirmak ve sehri zanaat ve el sanatlar1 alaninda marka sehir yapmak

Ozel Amag 1: Kiitahya ilinin yaratic1 ve kiiltiirel endiistriler alandaki uluslararasi aglara dahil
olmasini, ulusal ve uluslararasi is birliklerinde etkin yer almasini saglayarak taniirhigini arttirmak

Ozel Amag 2: Zanaat ve el sanatlari alaninda standartlar belirlemek ve uygulanmasini
yayginlastirmak suretiyle markalasmay1 saglayarak pazarlama olanaklarin1 ve elde edilen katma
degeri arttirmak

Ozel Amag 3: Sehirdeki yaratic1 ve kiiltiirel endiistri alanindaki fiziki, sosyal ve kiiltiirel yenilikgi
altyapilan giiclendirerek kentsel siirdiiriilebilirligi saglamak

3.5.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

KEN SOP, “Bdélge’de yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast”™
stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Kiitahya, 14. yiizyildan itibaren, Gini basta olmak {izere farkli zanaat ve el sanatlarinin merkezi
olmustur. Kiitahya’nin yaratici endiistriler alanindaki etkinligi, 14. yiizyilda Orta Dogu ve
Avrupa’da cami, kilise ve sinagoglarda ortaya ¢ikan i¢ ve dis cephelerdeki dekorasyon ihtiyacina
binaen ile ¢ok sayida ¢ini atolyesi kurulmasiyla baslamistir. 18. yiizyilla birlikte ¢ini iiretiminin
yogunlastigr diger Anadolu sehirlerinin pek c¢ogunun bu alanda ciddi bir gerileme yasamasina
ragmen, Kiitahya bir zanaat ve el sanat1 merkezi olma 6zelligini korumustur.

Gunumuzde de Kiitahya'da yaklasik 435 zanaat ve halk sanati atdlyesi bulunmaktadir. Cini
Sanatinin UNESCO Somut Olmayan Kiiltiir Mirasi listesine dahil edilmesi caligmalar1 kapsaminda
yapilan arastirmalara gore, Kiitahya'da en az 4.000 faal zanaatkar ve sanat¢i bulunmaktadir.
genelinde nakis, dantel slisleme ve igne oyasi alaninda faal 17 atolye bulunmaktadir ve yaklagik
1000 kadinin bu alanda faaliyet gosterdigi tahmin edilmektedir. Ilde degerli tas isleme, kilim
dokuma ve oymacilik alaninda da atolyeler ve zanaatkarlar mevcuttur. Sanat¢i ve zanaatkarlara ek
olarak, iiretim ve satista (tedarikgiler, saticilar, finansgilar, evlerde ¢alisan kadinlar da dahil olmak
iizere) istihdam edilen kisiler de dikkate alindiginda ildeki her 5 isttihdamdan birinin zanaat ve el
sanatlar1 ve ilgili sektorlerde oldugu tahmin edilmektedir.

Ildeki mevcut ekonomik yap1 incelendiginde basat imalat sanayi sektdrlerinin ilin tarihinde énemli
yer tutan zanaat ve el sanatlarindan tiiredigi goriilmektedir. 2015 yili verilerine gore Kiitahya'da
metal olmayan mineral {riinleri ihracati, toplam il ihracatinin %77'sine tekabiil etmektedir. SGK
2012 yili verilerine gore Kiitahya’da en ¢ok kisinin istihdam edildigi sektor 8.081 kisiyle, diger
metalik olmayan mineral {riinleri imalatidir. S6z konusu sektorde istihdam edilenlerin bir¢ogunu
sanatc¢ilar ve zanaatkarlar olusturmaktadir.

TUIK 2010 Yillik Is istatistikleri ve SGK 2013 verilerine gore Kiitahya’daki katma deger
tiretiminin %44’{ diger metalik olmayan mineral iriinleri sektoriindedir. Bolge’deki seramik ve ¢ini
sektdriinin bunda biyuk rolii bulunmaktadir. Diger metalik olmayan mineral iriinleri imalati,
katma degerdeki payi, iiretim degerindeki payindan yiiksek olan bir sektor olarak one ¢ikmaktadir.

2018 Y1l Calisma Programi (Aralik 2017) -59 -




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
M

Bu durum sektoriin potansiyel olarak gelisime acik ve Kiitahya’nin sosyoekonomik gelisimine katk1
saglamasi beklenen bir sektor oldugunu gostermektedir.

Zanaat ve halk sanatlari, Birlemis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO) ve
Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konferanst (UNCTAD) tarafindan yaratici ve kiiltiirel
endiistri olarak kabul edilmektedir. Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda hazirlanan “Creative
Economy Outlook and Country Profiles” raporuna gore yaratici endiistriler kiiresel ekonominin
canli sektorleridir. Demografik 6zellikler, bilgi iletisim teknolojilerine daha iyi erisim ve yaratici
trlinler ve hizmetlerle iliskili yeni yasam tarzlarima dinamik kaymalar, bu sektdrlerin stratejik
Oonemini arttirmaktadir.

Avrupa Birligi’nin Kiiltiir i¢in Avrupa Ajandasinin Stratejik Cergevesi’ne gore yaratict ve kiiltiirel
endiistriler, Avrupa’da biiylimeye katki saglayan bir istthdam yaratma kaynagidir. Ayn1 zamanda
sosyal icermeyi tesvik etmek ve kiiltiirel ¢esitliligi desteklemek igin etkin bir kanal olarak
tanimlanmaktadir.

UNESCO’ya gore; kiiltiirel ve yaratici endiistriler, zanaat ve el sanatlari, tasarim, mimarlik, film,
gastronomi, edebiyat, medya sanatlari, yazilim ve miizik sektorlerini kapsamaktadir.

UNCTAD’in Haziran 2004 yilindaki “Yaratici1 Endiistriler ve Gelisme Konferansi’nda yaratici
endiistriler ve kiiltiirel iirlinlerin temel 6zellikleri asagidaki sekilde tanimlanmistir:

4, Insan kaynaklar1, yaratici endiistrilerin temel girdisidir.

4, Yaratic1 endiistrilerin faaliyetleri temelde bilgi odaklidir. Bu faaliyetler sadece sanat ile
siirlt olmayip ticaret ve telif haklar gibi gelir getiren her tiirlii faaliyeti igermektedir.

4, Yaratic1 endiistrilerin somut veya soyut nitelikli mal ve hizmet ¢iktilar1 ekonomik deger
ihtiva eder.

4, Yaratic1 endistriler, hizmet sektorii ve endiistriyel sektorlerin kesisim noktasinda oldugu
i¢in diinya ticaretine yeni bir hareketlilik kazandirmaktadir.

4, Yaratici1 endiistrinin ¢iktilar tecriibeye bagl oldugu i¢in miibadele degerleri uzun vadede
asir1 degiskendir. Bu nedenle, pazarlamanin ve algi yonetiminin, fiyatlarin belirlenmesinde
etkinligi ¢cok fazladir.

4, Yaratici endistri sonucu ortaya ¢ikan irilinlerin serbest piyasa ekonomisindeki negatif
ekonomik digsalliklar nedeniyle fiyati ve miktar1 optimal diizeyde degildir. Bu nedenle
devlet midahalesi gereklidir.

Bu niteliklerden ve ilin sosyoekonomik yapisindan hareketle, Kiitahya’nin {ilkemizdeki 6nemli
yaratict ve kiiltiirel endiistri sehirlerinden biri oldugu ¢ikarimi yapilmaktadir. Ilin yaratici
endiistriler alaninda markalasmaya yonelik c¢alismalar1 Ajans koordinasyonunda 2016 yilinda
baslatilmig, yaklasik 1,5 yil siiren silire¢ sonunda Kiitahya, 31 Ekim 2017 tarihinde UNESCO
tarafindan “Zanaat ve Halk Sanatlari Alaninda Yaratic1 Sehir” olarak ilan edilerek tlkemizden bu
listeye dahil olan 4 sehirden biri olmustur. Bu prestijli aga tiyelik, 6niimiizdeki donemde yaratici ve
kiiltiirel endiistriler (YKE) alaninda ilde gergeklestirilecek calismalara da Onemli bir girdi
saglayacaktir.

Yaratict endistrilerin sehirlerin sosyoekonomik kalkinmasindaki 6nemi g6z Oniine alindiginda
halihazirda Kiitahya sehir ekonomisine 6nemli katkis1 olan zanaat ve halk sanatlar1 endiistrisinde
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meydana gelen katma deger artisi, Kiitahya’nin sosyoekonomik kalkinmasina biiyiik katkida
bulunacaktir.

Onemli tarihi ve Kkiiltiirel koklerine karsin ildeki yaratici ve Kkiiltiirel endiistriler, ulusal ve
uluslararas1 dlgekte rekabet giiciinii kaybetmeye baslamistir. 1l genelinde bu alandaki yenilikgi
sosyal, kiiltiirel ve fiziki altyapilarin zayifligi, markalagsma eksikligi, sektorde ciddi yer tutan kayit
dis1 ekonomi, sektore iliskin uluslararasi ve ulusal farkindaligin eksikligi, standardizasyonun
olmamas1 sonucu olusan kalite diisiikliigii ve yanlis pazarlama politikalar1 sonucu ortaya ¢ikan
diistik fiyatlar sektoriin rekabet gicini olumsuz etkilemektedir. Sektorin il ekonomisindeki 6nemi
g0z Oniine alindiginda bu durum ildeki siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik yapiya da ciddi bir tehdit
olusturmaktadir.

Kiitahya’nin, UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi iiyeligi kapsaminda verdigi taahhiitlerden biri de
yaratict ve kiiltlirel endiistrilerin ilin siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmasindaki stratejik
rollinii pekistirmektir. Sektoriin stratejik bir kalkinma unsuru olarak tanimlanarak farkli alanlarda
desteklenmesiyle, rekabet giiclinii dnemli oranda arttirmasi saglanacak, mevcut sorunlar bertaraf
edilecek ve Kiitahya’nin zanaat ve el sanatlari alanindaki uluslararasi marka sehir rolii temin
edilecektir.

Il genelinde, yaratici ve kiiltiirel endiistriler alaninda gerceklestirilen ve gerceklestirilecek eylemlere
iliskin ciddi bir farkindalik ve sahiplenme mevcuttur. UNESCO Yaratict Sehirler Agr adaylik
siirecinde iist diizeye ¢ikan ve kamu kesimi, 6zel sektor, STK’ler, sanatcilar, is adamlari,
akademisyenler olmak {iizere farkli kesimleri bir araya getiren bu kenetlenme, KEN SOP’un
uygulama siirecine de 6nemli pozitif katk: saglayacaktir. Bu noktada, Kiitahya’nin sehir vizyonunu
Yaratic1 ve Kiiltiirel Endiistri sehri olarak belirlemis olmasi da KEN SOP’un hayata gecirilmesi
acisindan 6nemli bir etkendir.

Ilde fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanelerinde hastalarin iyilesme siireclerinde zanaat ve el
sanatlarinin kullanilmasi, Suriyeli siginmacilara el sanatlar1 alaninda meslek edindirme kurslarinin
verilmesi, mahkimlarin ¢ini atdlyelerinde egitim gormeleri gibi sosyal amacgli projeler de
halihazirda uygulanmaktadir. Bu tiir yenilik¢i projeler, farkli kesimlerin de KEN SOP’un hayata
gecirilmesinde paydas olarak yer alabilecegini ve SOP’un etkilerinin sadece hedef gruplarla sinirl
kalmayacagini ortaya koymaktadir.

KEN SOP’un kurgulanma siirecinde, Kiitahya ilinin UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag iiyeligi
kapsaminda kabul ettigi ilkeler ve verdigi taahhiitler de degerlendirmeye alinmis; bu sayede, KEN
SOP’un farkli kurumlarin bu dogrultuda hayata gegirecekleri faaliyetleri koordine edecek bir Ust
program olarak kurgulanmasi saglanmistir. KEN SOP’un uygulanmasinda koordinasyonu
Ustlenecek Ajansin, aynt zamanda UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 Kiitahya temas noktasi ve
yiirlitme organi olmasi, Ajansa 6nemli bir etkinlik kazandiracaktir.

On Risk Degerlendirmesi

KEN SOP kapsaminda yapilacak {i¢ 6nemli ¢aligmanin; giidiimlii proje ile gerceklestirilecek olan
standart olusturma, ¢ini iireticileri arasinda bu standartlara uygun iirlin liretimini yayginlastirma ve
tanitim faaliyetleri oldugu degerlendirilmektedir. Halihazirda UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na
dahil olma asamasinda yapilan ¢aligmalar ve elde edilen tecriibeler 1s1g1nda tanitim faaliyetlerinde
aksama yagsanmasi beklenmemektedir.
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Cini lizerine giidiimlii proje calismasi birka¢ yildir Ajans giindeminde olmasina ragmen ilgili
paydaslarin konuya yeterli diizeyde egilmemesi sebebiyle hayata gecirilememistir. KEN SOP
kapsaminda 6zellikle Kiitahya ilinin UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na dahil olmasiin da
katkistyla giiglii ve ¢ok ortakli bir grubun olusturularak projenin baslamasi beklemektedir. Cini
iiretimi i¢in standart olusturma faaliyetlerinde yasanabilecek en biiyiik sorun, bir¢ok ¢ini firmasinin
ve atdlyesinin ¢ok c¢esitli iriinler kullanmasidir. Bu sebeple giidiimlii proje kapsaminda c¢ini
firmalarinin veya atélyelerinin de katilimiyla ¢ok ortakli bir yapi1 olusturulmasi, bu olusumun
standart belirlenmesinde s6z sahibi olmasi ve belirlenen standartlara uygun ¢ini {retimini
destekleyici faaliyetlerde bulunmasi, yagsanabilecek sorunlari da asgari diizeye indirecektir.

Ayrica ¢ini Ureticilerine yonelik olarak ilan edilecek proje teklif ¢agrilarinin, tireticilerin belirlenen
standartlara uygun iiretim yapmasina yonelik destekleyici bir bilesen olacagi; miimkiin oldugu
takdirde bu desteklerin ¢ini liretiminde bulunan tiim firmalar1 ve atolyeleri kapsayict bir sekilde
kurgulanmasinin riskleri minimize edecegi degerlendirilmistir.

3.5.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S0z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 22 — KEN SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Olgum Dogrulama
Faaliyetler PLURE G 451 Birimi Al Kaynag
ARl LT AT Marka Sehir Eylem Planm1 Hazirlanmasi Adet 1 Eylem Plan1
Programlama
Isbirligi ve - Toplanti
Koordinasyon Yurutme Kurulu Toplantist Adet 2 Tutanaklart
Isbirligi ve Koordinasyon Kurulu Toplantist Adet 4 Uit
Koordinasyon y P Tutanaklar1
Isbirligi ve . Toplanti
Koordinasyon Ulusal Koordinasyon Toplantisi Adet 4 Tutanaklart
Isbirligi ve Qo o Toplant1
Koordinasyon Ulusal Is Birligi Toplantisi Adet 3 Tutanaklar:
Isbirligi ve 5 Toplant1
Koordinasyon Katilim Saglanan UCCN Kurulu Sayisi Adet 1 Tutanaklar:
Isbirligi ve 3 o Toplant1
Koordinasyon UNESCO Is Birligi Toplantist Adet 2 Tutanaklar
Isbirligi ve o . . .

Koordinasyon Desteklenen Az Gelismis Sehir Sayisi Sehir 1 Ziyaret Raporlari
Isbirligi ve Is Birligi Protokolii Imzalanan Sehir Sayis1  Adet 1 Isbirligi
Koordinasyon g & Y Protokolleri

. . . L Iyi Niyet
Kapasite Gelistirme  Egitim Protokolii Imzalanan Kurum Sayis1  Adet 5 Protokolleri
Kapasite Geligtirme Paydaglara Yonelik Egitim Sayisi Adet 2 Egitim Raporlart
Kapasite Geligtirme Egitim Verilen Paydas Sayisi Kisi 10 Egitim Raporlari
Tanitim ve Yatirim . o Faaliyet

Destek Olusturulan ve Yonetilen Sosyal Ag Adet 3 Rk
Tanltlnse\;:eﬁliatlrlm Katilim Saglanan Fuar ve Festival Adet 1 Ziyaret Raporlar1

-62 - 2018 Y1l Calisma Programi (Aralik 2017)




i' _ T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Tedbir, Proje ve

Ol¢iim Hedef Dogrulama

Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi et
Tanltn[r)le\:;eﬁliatlrlm Internet Sitesi Y1llik Ziyaretci Sayist Kisi 1.000 Site Yazilimi
Ajans Destekleri Baglatilan Gidiimlii Proje Adet 1 Faaliyet Raporu
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi

Ajans Destekleri Adet 1 Faaliyet Raporu

Sayisi
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayis1  Adet 1 Faaliyet Raporu

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen

Ajans Destekleri Kisi Sayist

Kisi 100  Faaliyet Raporu

AB Projeleri ve Diger

Dis Kaynaklt Projeler Gelistirilen AB Projesi Sayist Adet 3 Proje Ciktilar

S0z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 23 — KEN SOP Sonug Gostergeleri

. : Dogrulama
Sonu¢ Gostergeleri e

2 Cini Ihrag Eden Firma Sayisindaki Artig Orani % 30 Anket

2 flden Cini fhracatindaki Artig Orani % 100 Anket

2 Cini Urlinlerinin Ortalama Satigs Degerindeki Artig % 50 Anket
Orani

1 Ortak Proje Yiiriitilen UCCN Sehri Sayisi Adet 5 Protokoller

1 Kardes Sehir Yapilan UCCN Sehri Sayisi Adet 5 Protokoller

1 BM ile Ortak Yiritiilen Proje ve Calisma Sayis1 Adet 2 Protokoller

UCCN Kiitahya Marka Sehir Taninirlik 0

! Diizeyindeki Artig Orani & = AL

3 I1deki Ortak Kullanilan Atdlye ve Satig Alant Adet 2 Saha Calismas!
Sayist

3 Kiiltiirel Faaliyetler Kapsaminda fle Gelen Turist % 100 Anket ve Resmi

Sayisindaki Artis Orani Veri

3.5.4. Proje ve Faaliyetler
3.5.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Marka Sehir Eylem Plani1 Hazirlanmasi

Kitahya, UCCN fiyeligi ile birlikte uluslararasi 6l¢ekte marka sehir olmak igin ilk adimi atmustir.
2018 yili igerisinde, Zanaat ve El Sanatlar1 Marka Sehri niteliginin pekistirilmesine yonelik Marka
Sehir Eylem Plan1 hazirlanacak, bu sayede ildeki tiim faaliyetlerin koordinasyon igerisinde
esglidiimlii olarak yiiriitiilmesi ve planlanmasi1 saglanacaktir.

Eylem plan1 hazirliklar1 Ajans koordinasyonunda gergeklestirilecektir, ilgili taraflarla proje ve
eylem bazli odak grup toplantilar1 yapilacaktir. Eylem plani, UCCN Yiriitme Kurulu tarafindan
onaylanarak yiiriirlige girecektir. Altisar aylik donemlerde gergeklestirilecek Yiiriitme Kurulu
toplantilarinda, eylem plan1 uygulamalarindaki ilerlemeler degerlendirilecektir. Eylem plani, KEN
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SOP’la uyumlu ve biitiinlik teskil edecek nitelikte hazirlanacak, KEN SOP’ta yer verilen
bilesenlere iligkin uygulama detaylarin1 da kapsayacaktir.

3.5.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

il Diizeyinde Koordinasyon Calismalari

KEN SOP’un uygulama siirecinde koordinasyonun saglanmasi, gelismelerin degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla Yiiriitme ve Koordinasyon Kurullar1 olusturulacak ve doénemsel olarak
toplanacaktir. UCCN bagvurusu kapsaminda olusturulan Adaylik Komitesi ¢alismalarina 6 ayda bir
toplanarak Yiiriitme Kurulu olarak devam edecek, ayrica ilin iist diizey yoneticilerinden miitesekkil
bir Koordinasyon Kurulu olusturulacak ve liger aylik donemlerde toplanacaktir.

Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi Calismalari

Zanaat ve El Sanatlar1 Marka Sehri olma hedefi dogrultusunda caligmalar Ajans onderliginde
yurltiilmekte olup bu dogrultuda ulusal is birlikleri gelistirilmesi ve ilgili kurumlarla
koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir. Bu hedef dogrultusunda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve
Disisleri Bakanligi ile yillik bazda, UNESCO Milli Komisyonu ile ise altt aylik donemlerde
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Ayrica, iilkemizi temsilen UCCN’de bulunan diger sehirler olan Istanbul, Gaziantep ve Hatay ile
yillik koordinasyon ve is birligi toplantilar1 gerceklestirilecektir. Ozellikle UCCN’nin farkli alanlart
arasinda ig birligi saglanmasi ve ortak projeler yiiriitiilmesi, liyelige iliskin verilen taahhiitlerin
yerine getirilmesi bakimindan biiylik 6nem arz etmektedir.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi1 Toplantilari

Kitahya, 31 Ekim 2017 tarihi itibariyle UNESCO Yaratict Sehirler Agi’na Zanaat ve El Sanatlari
alaninda dahil olmustur. UNESCO tarafindan kabul edilen bagvuru dosyasinda, ZEKA yUritme ve
iletisim organi olarak tanimlanmis, Kiitahya’da UCCN’ye iliskin caligmalarin koordinasyonunu
saglayacak ve UNESCO ile iletisimi yiiriitecek odak noktalar1 da Ajans igerisinden belirlenmistir.

Uye sehirlerin katilimiyla her yil UCCN Genel Kurul Toplantis1 gerceklestirilmektedir. 2018 yili
UCCN Genel Kurul Toplantist 12 Haziran — 15 Haziran 2018 tarihleri arasinda Polonya’nin
Krakow ve Katowice sehirlerinde gerceklestirilecektir. Ayrica, bazi yillarda yeni iiyelere yonelik
bilgilendirme toplantis1 ve farkli dallara yonelik alan is birligi toplantis1 gergeklestirilmekte, yillik
toplant1 programi yil igerisinde netlesmekte ve {iyelere bildirilmektedir. S6z konusu toplantilara
ilgili yerel yonetim ve yliriitme organindan katilim saglanmasi gereklidir. Bu ¢ercevede, Ajanstan
odak noktas1 olarak belirlenen 2 personel, UCCN Genel Kurul Toplantisi’na ve gerceklestirilmesi
durumunda diger donemsel toplantilara katilim saglayacaklardir.

UNESCO Genel Sekreterligi is Birlikleri

UCCN dUyeligi kapsaminda UNESCO’ya verilen taahhiitlere iliskin bilgilendirme yapilmasi ve
koordinasyonun saglanmasi, yiiriitilen caligmalara iliskin farkindalik olusturulmasi, ortak
gelistirilecek ve yiiriitiillecek projelere iliskin istigarelerin yiiriitiilmesi gerekmektedir. Belirtilen
amaglar dogrultusunda, 2018 yil1 igerisinde Paris / Fransa’da bulunan UNESCO Genel Merkezine 2
ziyaret gergeklestirilecektir. Ilk ziyaretin yilin ilk geyregi icerisinde gergeklestirilmesi ve hazirlanan
eylem planmin miizakere edilmesi hedeflenmektedir. ikinci ziyaret ise yilin 2. yaris1 igerisinde
gerceklestirilecek olup gelistirilen UCCN portali ve baglatilan projelere yonelik istisarelerde
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bulunulacaktir. Ziyaretlere asgari biri odak noktasi olmak iizere Ajanstan {iger personelin katilimi
ongoriilmektedir. S6z konusu ziyaretler kapsaminda, AB hibe gagrilarina yonelik gelistirilecek
projelerde UNESCO ile ortak olunmasina yonelik lobi faaliyetleri de yurGtulecektir.

Afrika Sehirleri Is Birlikleri

UCCN iiyeligi kapsaminda, UNESCO’nun geri kalmuis iilkelerin desteklenmesi hedeflerine yonelik
olarak verilen taahhutlerden bir digeri, 2020 yilina kadar 4 farkli Afrika sehrine UNESCO Yaratici
Sehirler Agi’na girmeleri kapsaminda teknik destek saglanmasidir. Bu cercevede 2017 yih
icerisinde Mozambik UNESCO Milli Komisyonu ile temas kurularak Komisyon temsilcileri
Kiitahya’da agirlanmistir. 2018 y1l1 igerisinde, teknik destek verilmesi konusunda Mozambik Milli
Komisyonu ile so6zlii anlagsma saglanan Matola sehrine teknik ziyaret gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Ziyaret kapsaminda sehirdeki zanaat ve el sanatlar1 degerleri incelenecek ve
bagvuru dosyasinin hazirlanmasi konusunda bilgi paylasiminda bulunulacaktir. Ayrica Matola
sehrine 2019 yilindaki basvuru siirecinde teknik destek saglanacaktir.

Aga Uve Sehirlerle is Birlikleri

UCCN Hiyeligi kapsaminda, her yil 1 iiye sehirle goriisiilerek is birligi protokolii hazirlanmasi ve
ortak calisma yurutilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu sehirler belirlenirken hedef pazarlar olarak
belirlenen Uzak Dogu, ABD ve Avrupa pazarlar1 dnceliklendirilecektir. Bu gercevede, 2018 yili
icerisinde Giliney Kore’nin Icheon, ABD’nin Santa-Fe ve Italya’nin Fabriano sehirlerinden biriyle
protokol imzalanmas1 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda, belirlenen sehir ziyaret edilerek el sanatlari
driinlerinin  karsilikli tanitilmasi, yeni pazarlara dahil olunmasi ve pazarlama olanaklar
gelistirilmesine yonelik ortak ¢alismalar ig¢in zemin olusturulacak ve is birligi protokolii
imzalanacaktir. Protokoliin on taslagi, ziyaret dncesinde dogrudan ve UCCN Sekreterligi lizerinden
kurulacak iletisim ile ziyaret 6ncesinde gelistirilecektir. Santa-Fe veya Icheon ile protokol taslaginin
gelistirilmesi ve “Fuar, Festival ve Tanitim Giinlerine Katilim” faaliyeti kapsaminda bu sehrin
ziyaret edilmesi durumunda is birligi protokolii s6z konusu sehirle imzalanacak, bu faaliyet
kapsaminda ayr1 bir yurt dis1 ziyareti gerceklestirilmeyecektir.

Kiitahya’nin agda daha aktif olmasiyla birlikte, onlimiizdeki yillarda iiye sehirlerin Kiitahya’y1
ziyaretlerinin 6n plana ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.

3.5.4.3. Kapasite Gelistirme

Yaratici ve Kiiltiirel Endiustriler Egitimlerinin Yonlendirilmesi

Ildeki yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin énemli bir kismin1 olusturan zanaat ve el sanatlar1 alaninda,
farkli kurumlar tarafindan farkli kesimlere yonelik ¢ok sayida egitim programi gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir. KEN SOP kapsaminda, s6z konusu egitimlerin BIGEM iizerinden gelistirilmesine
ve koordinasyonuna yonelik calisma gergeklestirilecek, egitimlerin tek bir merkezden koordine
edilmesi saglanacaktir. Bu sayede egitimlerin KEN SOP’un amaglariyla uyumlu hale gelmesi
miimkiin kilinacak ve kaynaklarin etkin yonetilmesi saglanacaktir.

Egitim faaliyeti yiriiten kurumlarla iyi niyet protokolleri imzalanarak gerekli goriildiigiinde
egitmenlere veya kurumlara da kapasite gelistirmeye yonelik teknik destek saglanacaktir.

2018 Y1l Calisma Programi (Aralik 2017) - 65 -




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
M

Kiitahva Belediyesine Teknik Destek Saglanmasi

UCCN c¢aligmalar1 kapsaminda Kiitahya Belediyesi tarafindan yerine getirilmesi gerekli bir dizi
faaliyet bulunmaktadir. Ajans da Kiitahya UCCN Yiiriitme Organi olarak bu faaliyetlerin yerine
getirilmesinden miiteselsilen sorumludur. Bu dogrultuda, bir dizi faaliyetin gerceklestirilmesi
strecinde Kitahya Belediyesine teknik destek saglanacak ve Belediyede kapasite gelistirilmesi
amaclanacaktir. Verilecek teknik destek ile KEN SOP’un uygulama suresinin bitiminde Kitahya
Belediyesinin ¢alismalari tek basina siirdiirebilecek kapasiteye kavusmasi ongoriilmektedir.

Bu dogrultuda asagidaki konularda Kiitahya Belediyesine teknik destek saglanacaktir:

4, UCCN iyesi sehirle temasa gecilerek iiye sehirlerin karsilikli kardes sehir olarak
belirlenmesi ve ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi,

4, Kiitahya Belediyesi tarafindan yillik bazda organize edilecek Uluslararast El Sanatlari
Festival ve Konferanslarinin etkin sekilde kurgulanmasi ve yiiriitiilmesi,

4, UCCN ve marka sehir calismalar1 kapsaminda goriiniirlik ve tanmitim ¢alismalari
yuratilmesi,

4, Ulkeler ve sehirler aras1 sanatg1 degisim programi uygulamasinin baslatilmasina yonelik
gorliismelerin yapilmasi ve protokollerin imzalanmasi,

4, Yeni binalarda ¢ini kullanimmin yayginlastirilmasi ve konaklarin sanat amacgli tahsisi
projelerinin kurgulanmasi ve yliriitiilmesi,

4, flin a¢tk hava miizesine doniistiiriilmesi projesi kapsaminda ilde 400 farkli eserin
sergilenecegi alanlarin belirlenmesi ve sanatg¢ilarin eserlerinin bu alanlarda sergilenmesi,

4, Kiitahya ili marka sehir logosunu kullanabilecek atélye ve sanatgilarin belirlenerek
uygulamanin baslatilmasi.

3.5.4.4. Tanmitim ve Yatirnm Destek

Internet Sitesi ve Sosyal Medya Calismalari

KEN SOP ve UCCN iiyeligi kapsamindaki internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin
hazirlanmas1 ve yonetilmesi Ajans tarafindan gergeklestirilecektir. Sosyal medya hesaplarinin
hazirligi ve yonetilmesi Ajans personeli tarafindan gergeklestirilecek, internet sitesine yonelik
hizmet alim1 gergeklestirilecektir.

Internet sitesi ve sosyal medya hesaplar iizerinden haftalik bazda giincellemelerle gergeklestirilen
ve planlanan faaliyetler paylasilacak olup ¢aligmalara iligkin farkindalik olusturulacaktir.

Fuar, Festival ve Tanitim Giunlerine Katilim

UCCN Hiyesi sehirler, agdaki sehirlerde tiretilen iiriin ve eserlerin tanitilmasi, iller arasinda is birligi
uygulamalarinin baglatilmasi, farkli yaratict endiistri tiirleri arasindaki etkilesimin arttirilmasi
amaciyla fuar, festival ve tanitim giinleri diizenlemektedirler. S6z konusu organizasyonlara
Kiitahya’nin katilm saglayarak aktif bir tanitim yiiritmesi, UCCN sehri olarak sanatini ve
sanatgilarini tanitmasi, agda etkin hale gelmesi, sehrin tanmirliginin artmasi ve ilde iretilen
iiriinlerin markalagmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. KEN SOP kapsaminda zanaat ve el
sanatlar1 iriinleri agisindan hedef pazarlar Uzak Dogu, Avrupa ve ABD pazarlar1 olarak
belirlenmistir. Her yil bu pazarlarda yer alan UCCN iiyesi sehirlerden birinde gergeklestirilen
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organizasyonlara katilim saglanmasi ve uluslararasi is birligi ve taninirlik hedefleri dogrultusunda
faaliyet yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

2018 yili igerisinde, is birligi gelistirilecek sehirler arasinda da yer alan Santa-Fe ve Icheon
sehirlerinde bu dogrultuda organizasyonlar gergeklestirilecektir. S6z konusu sehirlerle irtibata
gecilecek olup organizasyonlardan birine katilim saglanacak ve etkin bir tanitim ylriitiilecektir.
Belirlenen organizasyona Ajanstan asgari biri odak noktasi olacak sekilde ikiser personelle katilim
saglanmas1 planlanmaktadir.

3.5.4.5. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi

Ilde gelistirilecek yaratici ve kiiltiirel endiistri alanindaki fiziki, sosyal ve Kkiiltiirel yenilikgi
altyapilarin arastirilmasi ve fizibilitelerinin hazirlanmasi amaciyla 2018 yilinin 2. yarisinda fizibilite
destegi uygulanacaktir. Destek kapsaminda ortaya ¢ikacak fizibilitelerin, 2019 yilinda KEN SOP
kapsaminda ilan edilecek KOBI mali destek programi ve kiiciik dlgekli altyapir mali destek
programina da girdi saglamasi amaglanmaktadir. Fizibilite desteginin, KEN SOP kapsamindaki
onceligi asagida yer almaktadir:

“Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin
fizibilite calismalarinin desteklenmesi’

Giidiimli Proje Destegi

Bu SOP kapsaminda 2018 yil1 igerisinde 1 adet giidiimlii proje destegi verilmesi planlanmakta olup
bu projeye iliskin proje fikri, 2017 Yili Calisgma Programi ekinde Kalkinma Bakanligi tarafindan
uygun bulunmustur. Bu projeye iliskin fizibilite raporlar1 2018 yili igerisinde hazirlanacak ve
Bakanlik onayina sunulacaktir.

Kiitahya Cinisinin Markalasmasi ve Katma Degerinin Artirilmasi Glidiimlii Projesi: Kiitahya
Belediyesinin basvuru sahibi olacagi giidiimlii projenin ortaklar1 Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odasi, Ciniciler Odast ve Dumlupmar Universitesidir. Projenin genel amaci, Kiitahya’da
kiiltiirel ve yaratic1 enddistriler alaninda faaliyet gosteren firmalar1 gelistirilecek ortak bir
sertifika kapsaminda bir araya getirmek, sektdrde standardizasyonu saglayarak AR-GE
kapasitesini, liriin kalitesini, markalagma diizeyini ve pazarlama becerilerini geligtirmektir.

Teknik Destek

2018 yil1 igerisinde KEN SOP kapsaminda belirtilen 6zel amaglara ulasmak icin ilgili paydaslarin
bilgi, beceri ve kapasitelerinin arttirilmasina yonelik teknik destek programi uygulanacaktir. Teknik
destek kapsaminda yeni finansman kaynaklarindan faydalanmaya yonelik faaliyetler de
desteklenecektir. Teknik destegin, KEN SOP kapsamindaki onceligi asagida yer almaktadir:

“Yaratic1 ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi”

3.5.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

2018 yili igerisinde AB fonlarindan yararlanmak, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmek
amaciyla 3 farkli alanda proje gelistirilmesi amaglanmaktadir:
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Avrupa Birligi Sehir Eslestirme Programi

IPA Fonlar1 kapsaminda Avrupa Birligi Bakanlig tarafindan yiiriitiillmekte olan Tiirkiye — AB
Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi’na yonelik olarak UCCN’de bulunan veya aga girme
potansiyeline haiz sehirlerle is birlikleri gelistirmek amaciyla bir proje gelistirilecektir. Proje
gelistirme siirecinde herhangi bir hizmet alim1 6ngériilmemekte olup Ajans, Kltahya Belediyesi ile
ortak caligma gerceklestirecektir.

Horizon 2020 Programi

Horizon 2020 Programi’nin, “Toplumsal Sorunlara Cozimler” ana ekseni altinda yer alan
“Kapsayict ve Yenilikgi Toplumlar” bashigindaki TRANSFORMATIONS-06-2018 kodlu
“Inclusive And Sustainable Growth Through Cultural and Creative Industries and The Arts”
cagrisina yonelik bir bagvuru gergeklestirilecektir.

Bagvuru c¢aligmalar1 Kiitahya Belediyesi ile ortak yiiriitiilecek olup uygun bir konsorsiyum
bulunmasi halinde ortak sifatiyla basvuru yapilacak; aksi durumda, proje koordinatori olarak proje
gelistirilerek bagvurulacaktir. Projenin amaci, ¢agrinin genel kapsami olan “yaratici ve kiiltiirel
endiistrilerin gelistirilmesine ve rekabet¢iliginin arttirilmasina yonelik is modelleri ve araglar
gelistirilmesi ve uygulanmasi” amaciyla esgiidiimlii olarak belirlenecektir.

Erasmus+ Programi

2018 yili Erasmus+ Programi ¢agrilarina yonelik ildeki genglerin ve dezavantajli gruplarin yaratici
ve kiiltiirel endiistriler alaninda faaliyet yiiriitmeleri ve bu alanda stratejik ortakliklar gelistirilmesi
amactyla proje veya projelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje, KEN SOP kapsaminda yer
verilen bilegenleri tamamlayic1 olacak sekilde kurgulanacaktir. Ajans proje gelistirme siirecinde
koordinasyonu f{istlenecek, projenin bagvuru sahibi ise ildeki ilgili kurumlardan biri olarak
belirlenecektir. Ayn1 zamanda, Ajansa Erasmus+ projeleri igin gelecek ortaklik teklifleri de
degerlendirilecek, KEN SOP’un genel ve 6zel amaglariyla uyum igerisinde olan projelere SOP un
hedefleri dogrultusunda ortak olunabilecektir.
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3.5.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 24 — KEN SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Glidiimlii Proje Destegi
Proje Teklif Cagrisi X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X
UCCN Projelerinin Uygulanmasi X X X X X X
11 Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmas1 X
Farklndahé e\;z ;li‘ile ssa}[rireﬂ"f;l)gsliantllarlmn X X X X X X
YKE Alaninda Egitimlerin Koordinasyonu X X X X X X
Yurt Dis1 Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi X X X X X X
Di1s Fon Kgypaklanna Yonelik Proje X X X X X X
Gelistirme Calismalari
Ulusal Olgekte Koordinasyon ve Is Birligi X
Calismalar1
Goriiniirlik Caligmalart Yiiriitilmesi X
Uluslararas1 Organizasyonlar Diizenlenmesi X X X X X
Kardes Sehir Girisimleri Baglatilmasi X X

2018 yili genelinde yogun bi¢imde paydaslarla toplant1 ve ¢alistaylar diizenlenecek, bu ¢alismalar
fizibilite destegi programi, hizmet alimlar1 ve Ajans personeli tarafindan yapilacak arastirma ve
analizler ile desteklenecektir.

2019 yilinda biri KOBI’lere digeri ise kamu kurumlarina ydnelik olmak iizere iki mali destek
programi ilan edilecektir. KOBI’lere yonelik program ile 2018 yilinda ¢alismalarina baglanmis olan
giidimlii proje destegi ile ortaya konulacak garanti ve sertifikalarin ¢ini sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar tarafindan kullaniminin yayginlastirilmas1 amactyla firmalar desteklenecektir. Firmalara
verilecek bu destekler ve giidiimlii proje ile ¢ini ihra¢ eden firma sayisinda, ¢ini ihracatinda ve ¢ini
iirlinlerinin ortalama degerlerinde artis hedeflenmektedir. Kamu kurumlaria ise Kiitahya ilindeki
yaratict ve kiiltiirel endiistri alanindaki fiziki, sosyal ve kiiltiirel yenilik¢i altyapilar konusunda
destek verilerek ilde ortak kullanilan atdlye ve satis alani artirilacaktir.

2018 yilinda c¢alismalarina baslanacak olan dis fon kaynaklarina yonelik proje gelistirme
caligmalarina 2019 yilinda; UCCN projelerinin uygulanmasi, farkindalik ve istisare toplantilarinin
yapilmasi, yurt dis1 ziyaretleri, koordinasyon ve is birligi c¢alismalar1 ile uluslararasi
organizasyonlarin diizenlenmesi ¢aligmalarina ise 2019 ve 2020 yillarinda devam edilecektir. Bu
faaliyetlerle SOP kapsaminda belirlenen Kiitahya ilinin tanmnirlik orani, kardes sehir sayis1 ve ortak
proje yiiriitiilen sehir sayisindaki artig hedeflerine ulasilacaktir.

2019 ve 2020 wyillarinda fizibilite deste§i ve teknik destek programlari siirdiiriilerek SOP
kapsaminda gerekli olacak fizibilite calismalar1 yapilacak ve insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesi
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saglanacaktir. 2019 ve 2020 yillarinda SOP izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 devam edecek ve
yasanan olasi sorunlarin ¢ézlimleri arastirilacaktir.

3.5.6. Y0Onetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

KEN SOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
PGUB sorumludur. PGUB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve
komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans Genel Sekreteri ve PGUB Birim Bagkani, kurulacak
tiim kurul ve komitelerin dogal tiyesidir. SOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans intranet portalina diizenli olarak
girilerek birimler aras1 koordinasyon saglanacaktir. Ayrica SOP’taki ilerlemeler Yonetim Kurulu
toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.

3.5.7. izleme ve Degerlendirme

Ay zamanda PGUB, ucer aylik donemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gerceklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt
programlarin  ve  gidiimli  projelerin  uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve
degerlendirilmesinden ise IDB sorumludur. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetlerin ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi PGUB tarafindan gerceklestirilecektir. SOP
kapsaminda diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi ise gerektiginde
IDB’den destek alinarak PGUB tarafindan gerceklestirilecektir.

SOP Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan PGUB
sorumludur.
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Tablo 25 — KEN SOP Faaliyetleri Butgesi

. _ . L Tahmini
Faaliyet Turu Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi Maliyet (TL)
Arastirma, Analiz ve Marka Sehir Eylem Plani 01.01.2018
Programlama Hazirlanmasi FEE 30.07.2018 SO
Isbirligi ve Il Diizeyinde Koordinasyon 01.01.2018
Koordinasyon Toplantilart PGUB 31.12.2018 2.000
Isbirligi ve Ulusal Dlizeyde Koordinasyon 01.01.2018
Koordinasyon Toplantilart HELLE 31.12.2018 S
Isbirligi ve UNESCO Yaratici Sehirler 01.01.2018
Koordinasyon Toplantilart PGUB 31.12.2018 40.000
Isbirligi ve UNESCO Genel Sekreterligi Is 01.01.2018
Koordinasyon Birligi Toplantilari HELIE 30.09.2018 L
Isbirligi ve . P 01.05.2018
Koordinasyon Afrika Sehirleri Is Birlikleri PGUB 31072018 20.000
Isbirligi ve UCCN’ye Uye Ulkelerle s 01.03.2018
Koordinasyon Birlikleri —— 30.09.2018 SO
. L Yaratic1 ve Kiltlrel Endustriler 01.01.2018
Kapasite Gelistirme gt 1erinin Yonlendirilmesi PCGUB 31122018 11.000
. .. Kutahya Belediyesine Teknik 01.01.2018
SOEREICRE Destek Saglanmast PCGUB 31122018 S
Tanitim ve Yatirim Internet Sitesi ve Sosyal Medya 01.01.2018
Destek Caligsmalan PGUB 31.12.2018 60.000
Tanitim ve Yatirim Fuar, Festival ve Tanitim PGUB 01.01.2018 30.000
Destek Giinlerine Katilim KYDO 31.12.2018 '
Kiitahya Cinisinin Markalagsmas1
Ajans Destekleri ve Katma Degerinin Artirilmast PGUB 01.04.2018 2.970.000
P PYB 31.12.2018
Gudumli Projesi
. . 2018 Yili Fizibilite Destegi PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri Y iDB 31122018 250.000
. . . PYB 01.07.2018
Ajans Destekleri 2018 Yili Teknik Destek Programi iDB 31122018 100.000
AB Projeleri ve Diger Avrupa Birligi Sehir Eslestirme PGUB 01.01.2018 1.000
Dis Kaynakli Projeler Programi 31.03.2018 '
AB Projeleri ve Diger Horizon 2020 Programi’na PGUB 01.01.2018 20.000
Di1s Kaynakli Projeler Yonelik Proje Calismalari 31.03.2018 '
AB Projeleri ve Diger Erasmus+ Programi’na Yonelik PGUB 01.06.2018 1.000
Dis Kaynakli Projeler Proje Calismalart 30.09.2018 '
. - . SOP Yonetim Komitesi 01.04.2018
Izleme ve Degerlendirme Toplantilar: PGUB 31122018 2.000
Toplam 3.637.000
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4. Kurumsal Déniisiim SOP (KURUM SOP)

4.1. Amag

Genel Amagc: Ajansin SOP yiirlitme ve degerlendirme alaninda kapasitesini gelistirmek suretiyle
daha verimli ¢alismasini saglamak

Ozel Amag 1: Ajans personelinin SOP hazirlama, yiiriitme ve degerlendirme metodolojilerine
hékim hale gelmesi i¢in gerekli kapasiteyi olusturmak

Ozel Amag 2: Ajans fiziki ve teknik altyapisini ¢alisma verimini arttiracak dogrultuda gelistirmek
Ozel Amag 3: BIGEMi islevsel bir yapiya kavusturmak

Ozel Amag 4: Faaliyetlerin etkin yuritilmesine yonelik Bolge’deki diger kurumlarla is birlikleri
gelistirmek

4.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

KURUM SOP, “Bolge’deki kamu kurumlarimin ve c¢ati kuruluglarin hizmet kapasitelerinin
gelistirilmesi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Kalkinma Bakanlig1 2018 yili itibariyla kalkinma ajanslarinin SOP sistemine ge¢mesini planlamis
olup ¢esitli egitim ve tanitim faaliyetleri araciligiyla ajanslarin personeline yonelik SOP siirecine
gecis ve bu siiregte gerek personelin gerekse temel paydaslarin bilgilendirilmesi konusundaki
ihtiyaglar1 ortaya koymustur.

2018 yil1 icerisinde Ajansin SOP siirecinde yapacagi ¢aligsmalar g6z Oniine alindiginda olusturdugu
programlari basarili bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in mevcut insan kaynaginin da bu doniisiime basarili
bir sekilde adapte olmasi gerekmektedir. Personelin heniiz deneyimi olmadig1 yeni uygulamalarla
ilgili uzmanlasmasi agisindan yeterli diizeyde egitim diizenlenmesi planlanmaktadir.

Olusturdugumuz programlarin uygulanmasi asamasinda, hareket alanimizi genisletmek ve daha
profesyonel bir sekilde kullanmak igin program yiiriitme kapasitemizin gelismesi gerekmektedir.
Programlarin tamamlanmasinin ardindan yapilacak etki degerlendirmesinin diizgiin tasarlanmasi,
degerlendirilecek programin ne derecede etkili oldugu, hangi 6gelerinin calistig1 ve hangi dgelerle
ilgili sorun yasandigina dair bilgi verme sorumlulugumuz da bulunmaktadir. Programlarin
stirdiiriilebilir kilinmasi ve yayginlastirilmasi ile ilgili kararlarin alinmasinda da rol oynayacak olan
degerlendirme islemi i¢in Ajansta ylrlUtme alaninin yaninda degerlendirme alaninda da ciddi bir
kapasite gelisimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica Ajans ve Bakanlik tarafindan gelecek yillarda
tasarlanacak yeni programlar icin politika belirlenirken yapacagimiz etki degerlendirmesi, igerecegi
bilgiler yoniinden (dogru ya da yanlis sonuglanan uygulamalar, programin aksayan yonleri vb.)
onemli bir kaynak olma niteligi tasiyacaktir. Tasarlanan program degerlendirmeleri ¢ini, deri ve
tekstil, saglik turizmi, savunma sanayi sektorlerindeki politika yapicilara rehberlik etmesi agisindan
da giiclii bir veri tabani olusturacaktir. SOP yiirlitme ve degerlendirme kapasitemizin artmasiyla
Ajansin hesap verebilirlik islevine de katki saglanmig olacaktir.

Gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda Ajansin SOP doniistim surecinin iginde aktif olarak gorev
almas1 Ongoriilmektedir. Olusturdugumuz bu programlar cercevesinde Ajansin Bolge’deki
paydaslara 1yi ve kaliteli bir hizmet sunmasi, 6zellikle bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkin big¢imde
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kullanmasiyla miimkiin olacaktir. Ajans personeli gerek mevcut kapasitesi dahilinde gerekse
diizenlenecek kurum ici egitimlerden faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin sekilde
kullanabilir hale gelecektir. Boylece hem kurum personelinin hem de paydaslarin bilgi sisteminden
yeterli diizeyde faydalanmasi saglanacaktir.

Ayrica Ajansin faydalanicis1 oldugu Zafer-IN Operasyonu kapsamida TR33 Bélgesi’ndeki insan
kaynaklarmin gelistirilmesi konusunda kurumlar arasi is birligini saglamak amaciyla BIGEM
kurulmus olup bu yapinin daha aktif bir sekilde calistirilmasi ve bu doniisiim siirecinin bir parcasi
olarak faaliyetlerini devam ettirmesi planlanmaktadir. Zafer-IN Operasyonu 2017 yili Ekim aymin
basinda tamamlanmis olup siirdiiriilebilirlik ilkesi geregi, Ajans blnyesinde faaliyetlerine devam
edecek olan BIGEM, yerel ekonomiyi desteklemeyi siirdiirecek, Bolge’deki KOBI’lerin rekabet
giiclinii artiracak ve doniisen ekonomiye uyum yeteneklerini gelistirmesi i¢in katki saglayacaktir.

4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S0z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 26 - KURUM SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve
Faaliyetler

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Aragtirma, Analiz ve
Programlama

Olgiim Hedef Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri

Birimi Kaynagi
Hazirlanan SOP Cergeve Dokiimani Adet 5 Faaliyet Raporu

Uygulamasi Takip Edilen YEGEP Adet 2 Faaliyet Raporu

Arastirma, Analizve  Takip Edilen Oncelikli Doniisiim Programi Adet 4 Faaliyet Raporu

Programlama Eylem Sayis1
Isbirligi ve Imzalanan TUIK Is Birligi Protokolii Adet 1 Faaliyet Raporu
Koordinasyon
Isblrl_lgl ve Organize Edilen Kalkinma Kurulu Toplantist Adet 2 Faaliyet Raporu
Koordinasyon Sayist
Isbirligi ve Kalkinma Kuruluna Katilim Saglayan Kurul .. .
Koordinasyon Uyesi Sayist Kigi 80 Faaliyet Raporu
Kapasite Geligtirme Personelin Uzmanlastigi Alan Sayisi Adet 10 Faaliyet Raporu
Kapasite Geligtirme Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 9 Faaliyet Raporu
Kapasite Gelistirme Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi Kisi 40 Faaliyet Raporu
Kapasite Gelistirme Yeni istihdam Edilen Personel Sayist Kisi 10 Faaliyet Raporu
Tanltn[r)le\;e;eﬁliaUHm Yayimlanan Mart1 Dergisi Sayisi Say1 4 Faaliyet Raporu
Tanitim ve Yatirim .
Yatirim Tanitim Portalt Adet 1 Faaliyet Raporu
Destek
Tanitim ve Yatinim CBS Portal1 Adet 1 Faaliyet Raporu
Destek
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4.4. Proje ve Faaliyetler

4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP’larin Gelistirilmesi

Ajans tarafindan 2018 yili igerisinde bes adet SOP calisilmast planmis olup bununla ilgili
hazirliklara halihazirda baslanmistir. Bu SOP’lar:

e Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR SOP)

e Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi (GENC SOP)
e Deri ve Tekstil Sektorlerinde Dontlisim SOP (DERTEK SOP)

e Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP)

e Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi SOP (SATEK SOP)

Bu programlar Ajansin ge¢mis donemlerde yapmis oldugu calismalar, analizler, kurumlar
tarafindan hazirlanmais strateji belgeleri, tiniversitelerde yapilmis tezler ve diger akademik makaleler
dikkate alinarak Ajans i¢i toplantilar ile belirlenmistir.

Il ve bolgesel odlgekli toplantilarla belirlenen SOP’larin gelistirilmesi amaciyla paydaslarla
toplantilar yapilarak goriis aligverisinde bulunulacaktir. Bu toplantilarda paydaslardan gelen
goriislere azami dikkat edilecek ve uygunlugu kapsaminda SOP faaliyetlerinde yer verilecektir. Bu
caligmalarin 2018 yili ilk alti aymma kadar tamamlanmast ve SOP’lar igin iist c¢erceve
dokiimanlarinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Bu toplantilara miimkiin oldugu o&lgiide SOP’larla ilgili tiim paydaslarin katilim saglamasina
yonelik tedbirler alinacaktir. Bu ¢alismalarin akabinde odak gruplu toplantilarla devam edilecektir.
SOP hazirlik ve istisare toplantilarin yapilacagi yerler mekansal odaklanmanin yapildigi illerde
yogunlasarak planlanacaktir. Bunlarin disinda SOP’larin Bélge i¢i istisare toplantilar1 sirasinda
ortaya cikacak ve SOP’un gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda sorun yaratacagi diisiiniilen
konulara miidahale etmek amaciyla hizmet alimlarinin yapilmasi da degerlendirilmektedir.

Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi

2. YEGEP’lerin (Afet Yonetimi, Kentsel Hizmetler, insan ve Toplum) ve 3. YEGEP’lerin (Tarim,
Maden, Cevre, Enerji) 2018 yil1 igerisinde uygulama caligmalarina devam edilecektir. Bu toplantilar
sonucunda Haziran ayinda bir ilerleme raporu hazirlanip Yo6netim Kuruluna sunulacaktir. YEGEP
toplantilarinda Bolge Plani ile ilgili farkindalik artirma ¢aligmalari da yiiriitiilecektir.

Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

28/10/2017 tarihli ve 30224 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11/10/2017 tarihli ve 2017/10924
say1l1 “2018 Yil1 Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1”nin “Yerel Koordinasyon” baslikli 20. maddesinde

. Yatirimlarin bélge planlarina wyumu ve bolgesel biitiinliigiiniin saglanmast igin kalkinma
ajanslart tarafindan gerekli teknik destek saglanir ve bir degerlendirme raporu hazirlanir. Bu
dogrultuda, illerin yatirim teklifleri hazirlanan degerlendirme raporu da dikkate alinarak kalkinma
ajanslarinin yonetim kurullarinda goriisiildiikten sonra merkeze gonderilir.”

ifadesi yer almaktadir.
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Bu baglamda, 2018 yili icerisinde Bolge illerindeki planlama ve koordinasyon muddrltkleri ile
goriisiilerek kurumlardan gelen yatirnm teklifleri konsolide edilecek, yatirim tekliflerinin TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile uyumlulugunun degerlendirilmesi i¢in 2018 yili Temmuz ay1
igerisinde Ajans Yonetim Kuruluna sunulacaktir.

Oncelikli Doniisiim Programlari Eylem Planlari

Onuncu Kalkinma Plani’na onceki kalkinma planlarindan farkli olarak “Oncelikli Doniisiim
Programlar1” adiyla 25 adet 6zel uygulama programi eklenmistir. S6z konusu programlar, Plan’in
uygulanabilirligini ve kalkinma c¢abalarimin etkinligini artirmak amaciyla yeni bir yaklagim
cercevesinde hazirlanmistir. Bu kapsamda, oncelikli doniisim programlart i¢in ayrintili eylem
planlart hazirlanmis bulunmaktadir. Programlar, toplamda 90 bilesen ve 1.300’lin {izerinde eylem
iceren bu eylem planlar1 yoluyla hayata gegirilecektir. Bu siirecte toplam 35 bakanlik, kurum ve
kurulus, program koordinatorii veya bilesen sorumlusu olarak gorev almaktadir.

Oncelikli Déniisiim Programlarinda kalkinma ajanslarinin - sorumlu  oldugu eylemler de
bulunmaktadir. 2018 yil1 igerisinde Ajansin sorumlu oldugu tiim eylemlerde koordinasyon gorevini
PBKB yirutecektir.

Tablo 27 — Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin 01.05.2018
Uygulanmas1 ve Toplantilari PBKB 31.12.2018 L
Toplam 1.000

4.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi (EURADA) Isbirlikleri

Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligine (The European Association of Development Agencies —
EURADA) fdyelik, 2017 yili igerisinde gergeklestirilmis olup 2018 yilinda da iiyelik
stirdiiriilecektir. Bu kapsamda EURADA tarafindan diizenlenecek olan dénemsel toplantilara ikiser
Ajans personeli ile katilim saglanacaktir. Ayrica, EURADA {iyesi yurt disindan bir kalkinma ajansi
ile i birligi protokolii imzalanmas1 amaciyla EURADA temsilcileriyle yapilacak goriigmelerden
sonra Ajansin faaliyetleri ve Bolge oOzellikleriyle uyumlu bir Ajans belirlenecek, s6z konusu
Ajanslar ile is birligi protokolii imzalanmasina ydnelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. Is birligi protokolii
imzalanmasi ile Bolge’nin uluslararasi projelerdeki is birligi potansiyeli ve ilgili fonlardan aldig:
payin artiritlmasi planlanmaktadir.

TUIK ile Is Birligi Gelistirilmesi

Tim SOP’lar kapsaminda elde edilmesi hedeflenen ¢ikt1 ve sonuglarin net bir sekilde Glgiilmesi
onemli bir gerekliliktir. Bu dl¢timlerin bir kismi dogrudan calismanin yapildigi alanlarda anket
yontemiyle veya bakanliklar ile bagli kuruluslarinin hazirlamis oldugu raporlar iizerinden
saglanacaktir. Bununla birlikte baz1 rakamlarin elde edilmesi i¢in daha profesyonel bir ¢alisma
grubu ile birlikte hareket edilmesi ve gerekli durumlarda hizmet alim1 da yapilmasi zaruri olacaktir.
Bu baglamda TUIK ile ortak ¢alismalar yapilmasi tiim SOP’lar kapsaminda énemlidir. Calismalarin
ilk asamasinda TUIK Manisa Bolge Miidiirliigii calisanlari ile toplantilar yapilarak hangi rakamlarin
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hangi sartlar altinda elde edilebilecegi ve gerekli oldugu durumlarda hizmet aliminin ne sekilde
yapilabilecegi hususlar1 goriisiilecektir. Gorlismeler sonucunda bir protokol metni hazirlanarak
imzalanacaktir.

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

5449 sayil1 Kanun’un 3 ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu iiyelikleri 15 Agustos
2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla kaldirilmistir. Kalkinma Kurulu
iiyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2018 yil1 igerisinde biri konaklamali olmak {izere iki
defa Kalkinma Kurulu toplantis1 diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Tablo 28 - Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi ML?;';? i([:_il_)
EURADA s Birlikleri PGUB giﬁ:ggig 50.000
TUIK is Birligi Protokolii PBKB gi:(ﬁ:ggig 4.000
2018 Y1ili Kalkinma Kurulu Toplantilari PBKB gi%ggig 50.000
Toplam 104.000

4.4.3. Kapasite Gelistirme
BIGEM’in Faaliyete Gecmesi

BIGEM, Bolge’deki 44 paydasin ortakligiyla Ajans biinyesinde kurulmus olan ortak bir calisma
grubudur. Ajansimizin faydalanicisi oldugu Zafer-IN Operasyonu kapsaminda kurulan BIGEM’in
ortaklar1 arasinda Bolge’deki ISKUR il mudurlukleri, Universiteler, OSB’ler, TSO’lar ve sendikalar
bulunmaktadir.

Zafer-IN  Operasyonu kapsamimda Bolge’de 6ne ¢ikan sektdrlerde detayli  analizler
gerceklestirilmis, bu sektorlerdeki orta ve uzun vadeli kurumsal beceri ve is giicii ihtiyaglar1 ortaya
konulmustur. S6z konusu ihtiyaglar dogrultusunda danismanlik ve egitim programlari hazirlanarak
KOBI isveren ve calisanlarinin bu programlardan yararlanmasi saglanmistir. Operasyonun
tamamlanmasinin akabinde Ajans, s6z konusu egitim ve danismanlik programlarinin teknik destek
mekanizmas: {izerinden devamini taahhiit etmis olup bu programlarm kurgulanmasi BIGEM
iizerinden gerceklestirilecektir. Bolge icin kritik dnem arz eden sektdrlerdeki gelismeler takip
edilecek, Operasyonun ¢iktilarindan da faydalanilarak egitim ve danigsmanlik programlari
kurgulanacak, paydaslara gerekli bilgilendirmeler yapilacak, BIGEM ortaklarinin kendi sorumluluk
alanlarindaki egitimleri koordine etmeleri saglanacak ve teknik destek mekanizmasiyla
programlarin uygulamasi gerceklestirilecektir.

Ayrica Zafer-IN Operasyonu kapsaminda gelistirilen BIGEM Portali sirekli giincellenerek
KOBI’lerin ve Bélge’deki diger kurum ve kuruluslarin iilkemizdeki uzaktan egitim programlari,
ulusal ve uluslararasi mali destekler ve ortaklik firsatlarindan faydalanmalar1 saglanacaktir.

-76 - 2018 Y1l Calisma Programi (Aralik 2017)




i T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Ajans Personelinin Uzmanlasmasinin Saglanmasi

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli sektorel
gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in, personelin sektdre ve tematik
alanlarda uzmanlasmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolge’de dnce ¢ikan sektdrlerde ve 6nem
arz eden AR-GE ve inovasyon, girisimcilik, yesil tiretim, istihdam, ¢evre ve enerji gibi tematik
konularda uzmanlasma saglanacaktir.

Bu kapsamda her Ajans uzmaninin biri sektorel biri de tematik olmak {izere iki konuda literatlr
caligmalar1 yapmasina, yurt i¢i fuar ve kongrelere katilarak kendisini yetistirmesine olanak
saglanacaktir. Uzmanlarin ¢aligmak istedigi konular, almis olduklart egitimler de dikkate alinarak
Ajans i¢inde yapilacak olan bir toplanti ile 2018 yili igerisinde belirlenecek, egitimlerin
uygulanmasina 2019 yilinda baslanacaktir. Bununla birlikte konularin se¢iminde YDO uzmanlarina
kendi illerinde 6ne ¢ikan sektorlerde oncelikli olarak ¢alismasina azami dikkat gdsterilecektir.

Uzmanlagma konusunda yapilacak ¢alismalarin baslangicinda her sektorel ve tematik konunun iki
Ajans uzmani tarafindan ele alinmasi saglanacak ve bdylece her konunun yedekli bir sekilde
calisilmasina firsat verilecektir. 2018 yilinin ikinci ayindan itibaren tematik ve sektorel konulara
yOnelik olarak Ajans uzmanlari tarafindan ¢alistiklar1 konularda kurum i¢i sunumlar diizenlenerek
tim Ajans ¢alisanlarinin da farkindalig artirilacaktir. Uzmanlar ¢aligmalarini belirgin bir noktaya
ulastirdiginda konulariyla ilgili rapor hazirlayacak ve bu raporlar Ajans internet sitesinde ve Ajansin
kurumsal yayini olan Mart1 dergisinde yayimlanacaktir.

Ajans Egitimleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri gergevesinde,
2018 yil1 igerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye daha iyi hizmet
vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek birim bazinda gerek
bireysel bazda gerekse tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagr bir dizi egitim
gerceklestirilecektir. Boylece hem yeni personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi
sahibi olmast hem de tiim personelin bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gore uzmanlagmasi
saglanacaktir. Egitim alinacak konular, katilim saglayacak personel sayisi ve egitimin ongorilen
suresi, Ajansin SOP’lar1 hazirlama, yiiriitme ve izleme kapasitelerini gelistirme hedefi
dogrultusunda belirlenmistir.

Tablo 29 — Egitim Faaliyetleri

Egitim Konusu K‘;fg;‘s';f;géz-;‘l‘;ak Egitimin Siiresi
Is Plam1 Hazirlama Egitimi 15 2 Gln
MS Project Egitimi 20 3 Gln
Fizibilite Hazirlama Egitimi 15 5 Gln
Etki Analizi Egitimi 10 3 Gin
Horizon 2020 Egitimi 20 3 Gln
Deger Zinciri Analizi Egitimi 10 3 Gln
Girdi-Cikt1 Analizi Egitimi 10 3 Gun
Temel Makroekonomik Gostergeler Egitimi 20 3 Gin

2018 Y1l Calisma Programi (Aralik 2017) =77 -




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
4

Insan Kaynaklarina Iliskin Faaliyetler

2012 yilmin ikinci yarisinda hizmet alimi yontemi ile yaptirilan “Is Yiikii Analizi” ¢alismasinin
sonuclarina gore, Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin isttihdam edilmesi
gereken toplam personel sayist 54°tiir. 20.02.2013 tarihli ve 2013-02 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda Is Yiikii Analizi sonuglarina dayanarak ortaya konan bu personel ihtiyacinin tedricen
giderilmesi kararlastirilmigtir. Ajansin personel mevcudu 2017 yili Kasim ay1 sonu itibariyla 36
olup Yonetim Kurulunun karar almis oldugu 9 uzman personel ve 1 i¢ denetci istihdami igin 22
Agustos 2017 tarihinde ilana ¢ikilmis, 29 Eyliil 2017 tarihine kadar basvurular alinmig, 11-13 EKim
2017 tarihleri arasinda miilakatlar gergeklestirilmistir. Personel alim siirecinin 2018 yili ilk
ceyreginde sonuglandirilmasi 6ngdriilmektedir. Ayrica ihtiyac hasil olmasi ve Ydnetim Kurulunun
uygun gormesi durumunda 2018 y1l1 i¢erisinde yeni alim yapilacaktir.

Tablo 30 — Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet (TL)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu

Ajans Personelinin Uzmanlagsmasina 01.01.2018

Yonelik Faaliyetler IMIB 31.12.2018 T
Personel Odemeleri iMIB 21(1%3812 7.975.000
Gorev Yolluklari IMIB gi?_;ggig 50.000
Toplam 8.215.000

4.4.4, Tamtim ve Yatirim Destek

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivyetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmis olup destek ve
faaliyetlerinin taninirliginin artirilmasi igin ¢esitli calismalar gerceklestirecektir. Bu faaliyetlerin
basini basin ve halkla iligkiler faaliyetleri cekmektedir. Bu kapsamda, Ajans internet sitesine gtincel
sekilde haber girisleri yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal paylasim mecralari iizerinden de
yayimlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurulart yerel ve ulusal basina servis edilmektedir.
Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilinglendirme ve goriiniirliik etkin sekilde saglanmaktadir. Bu
faaliyetlere 2018 yilinda da devam edilecektir.

Ajans kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye malzemeleri
kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandigi, ayrica bazi toplantilarda
paydaslara verilmek Uzere kalem, defter, notluk gibi Grlnlerin standart bir kurumsal kimlik
caligmasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2018 yil1 igerisinde de bu tiir
kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alimi1 yapilacaktir.

Ajans ti¢ aylik periyodik yayini olan Marti dergisinin yayimlarina devam edilecektir. Mart1 dergisi,
muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyeleriyle réportaj; Ajanstan, Bolge’den ve
projelerden haberler, bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel yazilar, Bolge’den basarili
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KOBI’lerin ve STK’lerin tanrtimlari, kirsaldaki sosyoekonomik yasam kosullarmin tasviri ve
Bolge’nin turizm degerlerinin tanitilmasi géz 6niinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin
organi olma oOzelligini tagimaktadir. Kalkinma bilincini artirmaya ve Ajansin faaliyetlerini
tanitmaya onemli katki sagladig1 degerlendirilen derginin yayinina devam edilecektir. Dergi Mart,
Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda yayimlanacaktir.

Tanitim Portali ve CBS Kurulmasi

TR33 Bolgesi illerinin yatirim olanaklarinin tanitimi amaciyla igerisinde illerde saglanan tesvikler,
one cikan ve potansiyel vaat eden sektorlere iligkin raporlar gibi hususlarin yer aldig
www.zaferinvest.org.tr sitesi, 2018 yilinda giincellenecek olup yatirim ortami ve tegvikler ile ilgili
modiiller eklenerek sitenin altyapi ¢aligmalari tamamlanacaktir. Ayrica internet sitesine interaktif
harita modiilleri, hizmet alim1 yontemiyle eklenecektir. Bu internet sitesiyle yatirimcilarin ihtiyag
duyacaklari ¢esitli lojistik, sosyal ve ekonomik verilerin ve bilgilerin bir arada bulundugu bilgi
dokiimanlar1 ve istatistiksel bilgilerin giincelligi saglanacak olup bu bilgi ve belgelerle
yatirimcilarin sorularina yeterli ve yerinde geri doniisler yapilacaktir.

Kamu yatinm yeri envanteri olusturulmasina yonelik olarak YDO’lar kendi illerinde bulunan
kamuya ait taginmazlarla ilgili ilgeler diizeyinde veri toplamaktadir. Bu ¢ergevede 2017 yilinda
CBS ile ilgili ¢aligmalara devam edilmis olup s6z konusu uygulama i¢in Kalkinma Bakanlig ile
goriismeler devam etmektedir. Bu calismada Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin Versiyon 3
Uygulamasi temel alinmakta olup sistemin 2018 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
MARKA tarafindan bu amagla kullanilan YATBIS degerlendirme siireci devam etmektedir. Gerekli
goriilmesi durumunda 6zglin bir yazilimla daha kullanici dostu ve sade bir uygulama
hazirlanacaktir.

Tesvik Belgesi Diizenlenmesi, Izlenmesi ve Ekspertiz Islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kalkinma ajanslarina Ekonomi Bakanlig1 tarafindan
yatirim tegvikleri konusunda gorevler verilmistir. Bu gorevlerden biri, sabit yatirim tutar1 10 milyon
TL’yi asmayan yatirnmlarin genel tesvik bagvurularmin yerel birim olan kalkinma ajanslar
tarafindan kabul edilmesidir. Bunun yani sira 05.10.2016 tarihinde yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karar1 ile 10 milyon TL’yi ge¢meyen bolgesel tesvik bagvurularimin da kalkinma ajanslari
tarafindan kabul edilmesine olanak saglanmistir. Bakanlar Kurulunun aldigi bu karar ile TR33
Bolgesi’ne yatirim planlayan yatirimcilara bolgesel tesvik basvurusu siirecinde biiylik kolayliklar
saglanmaktadir. Yatirimcilarin bu konudaki farkindaligini artirmak icin bolgesel tesvik belgesi
basvuru ve uygulamasi ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir. TR33 Bolgesi’nde
yapilacak ve ilgili kosullar1 saglayan yatirnmlarin yatirim tesvik belgesi basvurulari, ilgili
mevzuatlar cercevesinde kabul edilerek gerekli islemler YDO’lar eliyle yurittlecektir.

S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari ile ajanslara verilen bir diger gorev altisar aylik donemler
itibartyla yatirnm tesvik belgesine bagli yatirimlarin izlemelerinin yapilarak bu yatirimlara iligkin
yatirim takip formlarimin ilgili kisilerden talep edilmesidir. Bu kapsamda 2018 yilinda yatirim
tesvik belgelerinin izleme islemleri gerceklestirilecektir. Izlemeleri yapilan ve yatirim takip formlari
teslim alinan firmalar e-tesvik sistemine girilecek ve tiim izlemeler tamamlandiktan sonra bir
raporla Ekonomi Bakanligina gonderilecektir. Bunun yaninda tamamlanan yatirimlar i¢in de
Ekonomi Bakanligi kapama ve ekspertiz islemleri i¢in YDO’lar1 gorevlendirebilmektedir. Bu
sebeple Ekonomi Bakanlig: tarafindan verilecek ekspertiz islemleri de yil boyunca devam edecektir.
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Tablo 31 — Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi MZI?;]Q i(r_1riL)
Basin ve Halkla fliskiler Faaliyetleri iMIB gig;ggig 10.000
Mart1 Dergisinin Dort Dénem Yayimlanmasi IMIB gi%ggig 50.000
Internet Sitesi VIe< Sr?l,c;;lrla;lfs?ilgi Sisteminin YDO’lar gig;ggig 100.000
Tesvik Basvurulari, Yiz‘igrl:lrlleir?lemeleri ve Ekspertiz YDO'lar gig%ggig 1.000
Toplam 211.000

4.4.5. Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik Faaliyetleri

Ajans 2018 yili igerisinde gerceklestirecegi her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal,
Hizmet ve Yapim Isi Satinalma ve Ihale Usul ve Esaslar1” cercevesinde gergeklestirilecektir. Satin
almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan
alimlarin zamaninda gerceklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve
islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir.

Menkul mal ve gayrimaddi hak olarak 2018 yili i¢erisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen demirbas
(masa, sandalye, dolap vb.), ofis ekipmani (bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi vb.) ile yazilim
ve lisans alimi yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar1 ve siireli
lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir.

2018 yili igerisinde herhangi bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte
mevcut taginmazlar lizerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir. Ayrica
Merkez hizmet binasinin c¢atist kigsin yasanan akinti problemlerini ortadan kaldirmak igin
kapatilacaktir.

Bunun haricinde Ajans 2018 yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alim1 ve
tiikketim malzemesi temini gerceklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bash
faaliyetler gegici silireyle yapilacak temizlik ve giivenlik hizmeti ile haberlesme, ulasim, ofis
kullanim, toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.
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Tablo 32 — Diger Proje ve Faaliyetler Butcesi

. o Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
Menkul Mal ile Gayrimaddi Hak Alimi1, Bakim ve B 01.01.2018
Onarimlari MIB 31.12.2018 HUNLLY
. . N 01.01.2018
Gayrimenkul Tadilat, Bakim ve Onarimlar1 IMIB 31122018 500.000
Silahsiz Ozel Guvenlik, Malzemesiz Genel Temizlik iMiB 01.01.2018 130.000
Isciligi ve Motorlu Arag Siiriiciiliigii Hizmeti Alim 31.03.2018 '
Ulasim, Iletisim, Ofis Kiralama ve Kullanim N 01.01.2018
Giderleri IMIB 31.12.2018 300.000
. . N 01.01.2018
Diger Hizmet Alimlar IMIB 31.12.2018 150.000
. . . N 01.01.2018
Gorev Giderleri IMIB 31122018 50.000
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi R 01.01.2018
Tarigyie, b fellom melazmeler] oh.) 10 31.12.2018 SO
. . . . I 01.01.2018
Temsil ve Agirlama Faaliyetleri IMIB 31122018 18.000
Toplam 1.298.000
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4.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 33 - KURUM SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
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4.6. Yonetim ve Koordinasyon Dizenlemeleri

KURUM SOP’un uygulanma surecinde faaliyetlerin hayata gegirilmesi ve Ajans ici
koordinasyonun saglanmasindan IMIB sorumludur.

4.7. izleme ve Degerlendirme

KURUM SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi Birim Bagkanlar1 ve
Koordinatorlerin katilimiyla tiger aylik donemlerde ve tiim Ajans personelinin katilimiyla altigar
aylik dénemlerde yapilacak olup bu siirecin koordinasyonu da IMIB tarafindan saglanacaktir.
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5. Yerel Kalkinma Firsatlar

5.1. Arastirma ve Analiz Calismalar1

5.1.1. Usak 1ili Turizm Destinasyon Haritasimn Cikarilmas1 ve Tur Operatorlerine
Tamtilmasi

a. Amag

Usak ilinin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina katki
saglamak amaciyla Tirkiye Seyahat Acentalar1 Birligine bagli tur operatorlerinin ilimize davet
edilerek ilin turizm destinasyonlarinin tanitiminin yapilmasi ve genis katilimli bir konferansla Usak
[li Turizm Destinasyon Haritasi’nin ¢ikariimasidir.

b.  Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Usak ili muze olarak Arkeoloji Muzesi, Atatirk ve Etnografya Muizesi, Kent Tarih Mizesi ve
Dokur Evi; tarihi yerler olarak Akmonia, Sebaste, Hacim Sultan Tiirbesi, Pepouza, Blaundus Antik
Kenti, Inay Kervansarayi, Pasa Hani, Bedesten, Hac1 Gedik Hani, Ulu Camii, Cakaloz Camii,
Burma Camii, Clandras Kdprisu; dogal giizellik olarak Ulubey Kanyonu, Tasyaran Vadisi; sembol
olarak Tarihi Tren Gari, Atatiirk ve Kurtulus Aniti’na sahip ¢ok ¢esitli destinasyonu olan zengin bir
sehirdir. Ancak Usak ili, tarihi ve kiiltiirel anlamda bir¢ok zenginligi barindirmasina ragmen Kiiltiir
ve Turizm Bakanligr 2016 yili istatistiklerine gore konaklama tesislerinde kalis siiresinin Turkiye
ortalamas1 2,60 gece iken Usak’ta bu rakam 1,47 olup Tiirkiye ortalamasimin oldukga gerisinde
kalmaktadir. Bu durum da Usak ilinin turizm potansiyelinden yeterince yararlanamadiginin bir
gOstergesidir.

Tur operatorlerine ilin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin tanitilmasi sonucunda olusturulmasi
planlanan destinasyon haritas1 ile gelen turistlere kilavuzluk edecek, gorulmesi gereken yerleri
isaretleyecek ve siireg ile ilgili onlara yapabilecekleri aktiviteleri siralayacak bir rehberin ortaya
¢ikmasi hedeflenmektedir. Destinasyon haritasi igin yapilacak ¢alisma sayesinde nokta hedeflerin
cikarilmasiyla birlikte, ayn1 zamanda hedefler kapsaminda Usak’1 ziyaret edecek olan turistlerin bu
lokasyonlarda aligveris yapabilecegi, yemek yiyebilecegi, ihtiyaglarini giderebilecegi gerekli
altyapilarin da ortaya konulmasi planlanmaktadir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan “turizm” ekseninde bulunan Oncelik 3.1°de
“Mevcut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi gelistirilecektir.” baslhig1 altinda Tedbir
3.1.C°de “Sunulan hizmetlerin cesit ve kalitesinin arttirilmas1”, Oncelik 3.2°de “Turizm faaliyetleri
cesitlendirilecek ve arttirilacaktir.” bashigr altinda Tedbir 3.2.B’de “Tarih, Kkiiltiir ve inang
turizminin gelistirilmesi”, Tedbir 3.2.C’de “Doga turizminin gelistirilmesi” ifadeleri yer almaktadir.

Birgok tarihi degere ve sembole sahip Usak ilinde bu degerleri turizme daha fazla kazandiracak ve
ziyaret eden turistlerin daha kaliteli zaman gecirmesini saglayacak destinasyon haritasinin
olusturulmasi, Usak’a yapilacak tesislerin olusturulmasinda kilavuzluk etmesi agisindan
yapilabilirlik, SWOT ve maliyet etkinlik analizini ortaya koyacak fizibilite caligmasinin yapilmasi
elzemdir. Destinasyon haritasi buraya tur diizenlemek isteyen operatorlere kilavuzluk edecektir.
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C.  Sonug ve Cikti Hedefleri

Bu caligma ile Usak ilinin turizm noktasinda en biiyiik eksiklerinden olan destinasyon haritasi
cikarilacak, harita ile beraber bu noktalara gelecek turistlerin muhtemel ihtiyaglar tespit edilerek
buralara gerekecek altyapi donatilari ortaya konacaktir.

Tur operatorlerine lansman yapilarak destinasyon haritasinin tur programlarina koyulmasi
saglanacak, ayrica 2018 yili Ocak ay1 itibartyla Usak iline uguslara baslayacak olan Pegasus
Havayollarinin sayfasinda yer alan tur kisminda da yer verilmesi saglanarak hava yolu araciligiyla
Usak’a turistlerin getirilmesi de saglanacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Harita ile birlikte gerekli altyapi ihtiyaglart ortaya ¢ikacak olup bu calisma basta Usak Belediyesi,
Usak 11 Ozel Idaresi ve Usak Il Kiiltir Turizm Miidiirliigii olmak iizere ildeki kurumlarla
paylasilacaktir. Bu kapsamda elde edilen ¢iktilar Ajans koordinasyonunda Usak ilindeki kurumlarin
katilim sagladigi toplantilarda kullanilacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Calismanin degerlendirmesi ve uygunlugu UYDO ile birlikte Usak 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
tarafindan yapilacaktir. Ziyaretciler icin gerekli olan altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasi UYDO
ile birlikte Usak Belediyesi tarafindan degerlendirilerek tahmini biit¢esi ile sorumlulart tayin
edilecektir.

5.1.2. Kiitahya Serbest Bolgesinin Kurulmasina Yonelik Fizibilite Calismasi
a. Amag

Kitahya’da ihracat potansiyeli yliksek, otomotiv yan sanayii, maden driinleri ve diger metalik
olmayan mineral Grtnlere (seramik, porselen, cam, ¢ini vb.) yonelik yatirim ve iretimi tesvik
etmek, dogrudan yabanci yatirimlart ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata
yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek amaglanmaktadir.

b.  Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Kiitahya’da mevcut yabanci yatirnrmi ve ihracata yonelik sanayii istenilen diizeyde degildir.
Ihracatin agirhikli olarak tas ve topraga dayali sanayii iiriinlerinde oldugu gortlmektedir.
Kitahya’da cam, porselen ve seramik gibi iiriinleri igeren diger metalik olmayan mineral iiriinlerin
imalat: sektdriiniin ihracat icindeki payr %79,6’y1 bulmaktadir (TUIK 2016). Ancak ihracattaki bu
durum yani tek sektére bagimlilik kiiresel bir krizde ihracat rakamlarini oldukga olumsuz
etkileyecektir. Ihracat yapilan sektorlerin gesitlendirilmesine ydnelik yatirimlarin yapilmasi biiyiik
onem arz etmektedir.

Ayrica iilke genelinde oldugu gibi Kiitahya’nin da dis ticareti gelistikge dis ticaret agiginin arttigi
goriilmektedir. Ithalatin ekonomik gruplara gére dagilimmna bakildiginda (2015) Kiitahya ilinde
sanayi icin islem goérmiis hammaddelerin ithalattaki oran1 %43,1’dir. Hammadde ve ara mallarinin
Kiitahya’nin toplam ithalatindaki oran1 %75 tir.

Halihazirda Kitahya’da otomotiv yan sanayisinde faaliyet gdsteren 8 firmanin 13 fabrikasinda
yaklasik olarak 5 bin personel istihdam edilmektedir (Kiitahya SGK 11 Miidiirliigii, EKim 2017).
Sektor Kitahya’da ihracat yonli olarak 19 dolar/kg’lik bir katma deger yaratmaktadir. Otomotiv
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yan sanayi Urunleri imalati ihracat yogun bir sektor olmasi nedeniyle serbest bolge kurulmasi
halinde Bolge’de yeni yatirimlarin yapilacagina dair talepler gelmeye baslamistir.

Kurulmasi planlanan serbest bolge ile Kiitahya’ya yabanci sermaye ve teknolojilerin getirilmesine
imkan saglayacak uygun zemin yaratilmasi, Sanayicinin ihtiya¢ duydugu bazi ham madde ve ara
mallarin kolaylikla, istenilen miktarda ve zaman kaybi olmadan temin edilebilmesi saglanacaktir.
Ayrica saglanan tesvik ve avantajlarla diisiik maliyetli mal iiretimi ve ihraci ile ilin diger bélge ve
ulkeler ile rekabet edebilirligi artmis olacaktir.

C.  Sonug ve Cikti Hedefleri

Serbest bolgenin kurulmasina yonelik bir adet fizibilite/on fizibilite c¢alismasinin 2018 yili
icerisinde hazirlanmasi ve ilgili kurum ve kuruluslar ile paylagilmasi planlanmaktadir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Il Ozel Idaresi, il ve ilge TSO’lari, belediyeler ile koordinasyon icerisinde bu galismanin
tamamlanmas1 amaclanmaktadir. Ayrica kendi illerinde serbest bolgenin kurulum asamalarinda yer
alan kalkinma ajanslari ile iletisime gecilerek tecriibe paylasimi saglanacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Fizibilite ¢alismasi kapsaminda ilgili kurumlarla gorisiilerek teknik sartname hazirlanacak olup
hizmet alim yontemi ile yaptirilacak calisma, neticesinde ortaya ¢ikacak rapor, PBKB ve KYDO
personelinden kurulacak bir komisyon marifetiyle degerlendirilecektir.

5.1.3. Acil Miidahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar
a. Amag

Bolge i¢i onem arz eden ve acil miidahale gerektiren konulara yonelik arastirma ve analizlerin
yapilmasini saglamaktir.

b. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

TR33 Bolgesi, devlet tesviklerinde bir¢ok Diizey 2 bolgesine gore daha avantajli konumda
bulunmaktadir.

4, Manisa ve Usak illerinin 3. bolge; Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin 4. bolge
tesviklerinden faydalanmasi

4, Bolge’nin cografi konumu

4, Basta Izmir ve Bursa olmak iizere iilkemiz sanayisinin teknolojik gelismislikleri iist
siralarda olan illere yakinligi

4, Bolge’nin neredeyse tamaminin 1. ve 2. bolge tesviklerinden faydalanan illerle gevrili
olmasi

4, Bolge’de yeni kurulan (Kiitahya Zafer OSB, Soma OSB) veya yatirim alanlar1 hala mevcut
olan OSB’lerin bulunmasi

4, Kiitahya ve Afyonkarahisar illerinin, 4. bdlge tesviklerinden faydalanan tlkenin en
batisindaki iller olmasi

4, Kiitahya ilinin tilkede 1. boélge tesviklerinden faydalanan iki ile (Bursa ve Eskisehir) komsu
oldugu halde 4. bolge tesviklerinden faydalanan tek il olmasi

4, Yeni ulasim yollariyla (yapimi devam eden Izmir-Ankara otoyolu ve hizli treni; yapimi
planlanan Istanbul-Antalya otoyolu ve hizli treni) erisilebilirliginin artacak olmasi
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gibi Ozellikleriyle TR33 Bolgesi'nde yer alan iller farkli ozellikleriyle yatirimeilarin ilgisini
cekmektedir.

Yukarida bahsedilen avantajlar sayesinde ozellikle yatirim ¢ekme asamasinda bazen 6nemli yerel
kalkinma firsat1 olabilecek biiyiik 6l¢ekli yatirimlar ve acil miidahale gerektiren konulara yonelik
analiz, strateji ve arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir.

C. Sonuc ve Cikti Hedefleri
Acil midahale gerektiren belirli alanlara yonelik 2 adet rapor hazirlanmasi1 ongoriilmektedir.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda hazirlanacak rapor oncelikli olarak YDO’lar tarafindan dogrudan biiyiik Slgekli
yatirimec1l ¢ekme amaciyla veya Bolge’de acil miidahale gerektirecek yine yatirimerya yonelik bir
konuda hazirlanacagindan dolay1r Ajans biinyesindeki tiim YDO’larin faaliyetlerine 6nemli katkilar
saglayacaktir.

e. lzleme ve Degerlendirme

Fizibilite ¢alismalar1 kapsaminda ilgili kurumlarla goriisiilerek teknik sartname hazirlanacak olup
hizmet alim yontemi ile yaptirilacak ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikacak rapor, PBKB ve diger
ilgili birim ve YDO’lardan kurulacak bir komisyon marifetiyle degerlendirilecektir.

Tablo 34 — Aragtirma ve Analiz Caligmalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu M;?;g? i(r_:_iL)
Usak Turizm Destinasyon Haritasi uYDO gi%ggig 100.000
Kiitahya Serbesl‘; i];éblﬁ;:tséiréghl:nu:gfnasma Yonelik KYDO gi%ggig 100.000
Acil Miidahale iergeslggﬁglzonulara Yonelik PBKEB gi%ggig 300.000
Arastirma ve Analié a(gllgfnnllalarlmn Basimi ve PBKB gig;ggig 50.000
550.000

5.2. Kamu Yatirnmlari

5.2.1. Gediz Murat Dag Kis Turizmi Altyapisinin Tamamlanmasi
a. Amag

Kitahya ili Gediz ilgesinde bulunan Murat Dagi’nin potansiyelini kullanarak Gediz ilgesi ve
cevresinde ¢coklu bir turizm merkezi modelinin gelistirilmesidir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Doga turizmine yonelik bircok aktivite yapiliyor olmasina ragmen bunlarin yeterli diizeye heniiz
erisememis olmasi, doga sporlar ile ilgili alt yapilarin yetersizliginden dolay1 6ncelikli olarak tilke
capinda ilgi ¢ekebilecek diizeyde projelerin gergeklestirilememesi, Kiitahya ilinin doga turizminden
elde ettigi gelirlerin istenilen diizeye ulagmasini engellemektedir.
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Murat Dagi’nda yilin yaklasik 5 ay1 (Aralik-Nisan) kayak yapilabilmekte olup kar kalinlig1 ortalama
70-135 cm civarindadir. Uzman goriislerine gore kar kalinliginin 50 cm tizerinde olmast kayak
yapilabilmesi i¢in yeterlidir. Bu agidan Murat Dagi’nda yillik ortalama kar kalinligi, kayak sporu
icin yeterli olup ayni1 zamanda kayak i¢in en ideal kar tiirii olan toz kar kalitesine sahiptir. Dagdaki
kot farki 320 metre olup ulusal ve uluslararasi miisabakalarin yapilmasina uygun durumdadir.
Gerektiginde yapay kar makineleriyle de desteklenebilecek olan Murat Dagi, Bolge’ye en yakin
konumda bulunan Uludag i¢in de bir alternatif olusturacagindan kayak turizmi agisindan Bolge’ye
hem yerli hem de yabanci turist ¢ekilmesi i¢in olduk¢a 6nemli bir merkez olma potansiyeline
sahiptir. Ayrica Gediz Murat Dag1 Kaplicalari, Bakanlar Kurulunun 19.04.1987 tarih ve 87/11608
sayili Karar1 ile Termal Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir. Sicaklig1 37 ile 43 derece arasinda
olan sular sodyum, potasyum, kalsiyum, magnezyum, bromiir ve siilfat icermekte ve bagta
romatizmal hastaliklar olmak tizere deri hastaliklari, kadin hastaliklari, sinir ve kas hastaliklarina iyi
gelmektedir. Ajans tarafindan Murat Dagi’na yonelik olarak farkli zamanlarda proje teklif ¢agrisi
kapsaminda 2 adet proje desteklenmistir. Bu projelerde 22 adet bungalov tipi ev yapilmis, ayrica
bazi kayak malzemeleri alinmastir.

Murat Dag1 ulagim imkéanlar olarak iyi bir konumda olup niifusun ¢ok oldugu biiyilik sehirlere de
bircok kayak merkezinden daha yakin durumdadir. Yeni yapilacak olan izmir-Ankara otoyolu da
Gediz’e ¢ok yakin bir yerden gececek olup bu durum Murat Dagi’m1 daha ulasilabilir kilacaktir.
Ayrica Murat Dagi’nin Zafer Havalimani’na yaklasik 1 saat uzaklikta olmasi, ulasim agisindan
oldukca avantajli bir durumdur. Yine kisa siire igerisinde tamamlanmas1 planlanan izmir-Ankara
hizl1 tren hatt1 da ulasim imkanlarinin ¢ok daha iyi bir konuma gelmesini saglayacaktir.

2017 yili Agustos ay1 itibariyla Murat Dagi’nda uygulama imar plani tamamlanmistir. Ancak
dagdaki en biiyiikk sorun, yaklagik 1.450 metre rakimda bulunan ve hamam bdlgesi olarak
adlandirilan yere (bungalov tipi evlerin bulundugu termal suyun ¢iktig1 alan) arabalarla ¢ikildiktan
sonraki boliim olan yiiksek rakimlara ¢ikilmasina yonelik ulasimda sikintilar yasanmasidir. Bu
sebeple,

4, Yaklasik 1.500 metre uzunlugunda 2 adet teleferik hatti1 kurulacaktir. Bu teleferiklerden
ilki ile Goller Bolgesi olarak adlandirilan noktaya (Rakim: yaklagik 1.750 metre) ikinci
teleferik ile ise Kiigiikk Zirve (Rakim: yaklasik 2.100 metre) olarak adlandirilan noktaya
ulagim saglanacaktir.

4, Uygulama imar plani ile belirlenmis olan iki bdlge kayak pisti olarak kullanilmasi
amaciyla diizenlenecektir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calismalarla ilgili 6n hazirlik ve uygulama imar plani tamamlanmistir. 2018 yili igerisinde Ajans
olarak gerekli lobi faaliyetlerinde ve Kalkinma Bakanlig1 ile goriismelerde bulunularak projenin
2018 yili kamu yatinnm teklifleri igerisinde onceliklendirilmesine ve biitgeden pay almasina
calisilacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Asgari diizeyde altyapisi tamamlanmis olan merkez ile ilgili olarak Ajans basta olmak tizere ilgili
kurum ve kuruluslarla birlikte tanitim caligmalarina baslanacaktir. Bu kapsamda tanitim filmi,
brosiir vb. tanitim materyalleri hazirlanacaktir. Bu ¢aligmalar Ajans ve ilgili kurumlar (Kiiltiir ve
Turizm 11 Midiirliigii, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii, Gediz Belediyesi, Gediz
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Kaymakamlig1) tarafindan katilim saglanan fuarlarda kullanilacaktir. Ayrica imar plani kapsaminda
oteller bolgesi olarak belirlenen Boélge’ye KYDO tarafindan yatirimcr ¢ekilmesi amaciyla
caligmalar yapilacaktir.

5.2.2. Kiitahya Zafer Organize Sanayi Bolgesi Altyapisinin Olusturulmasi
a. Amag

Altintas ilgesinde yer alan Kitahya Zafer OSB alt yapisinin tamamlanarak yatirimlara uygun hale
getirilmesi amaglanmaktadir.

b.  Arka Plan ve Miudahale Gerekgesi

Kiitahya ili Altintas il¢esinde kurulacak olan Kiitahya Zafer OSB’nin yer se¢imi kesinlesmistir.
Kiitahya Altintas ilgesinde Zafer Havalimani’na yakin olmasi, yapim asamasinda olan Ankara-Izmir
otoyolunun {izerinde olmasi ve planlanan Istanbul-Antalya hizli tren hattinda yer almasi sebebiyle
ontimiizdeki donemlerde hizli bir sekilde ulagilabilirligini artiracaktir.

Kitahya Zafer OSB’nin kurulus ¢alismalar1 siirecinde toplanan 6n yatirim yeri taleplerinde bulunan
firmalarin enerji yogun iiretim stiregleri oldugu anlasilmistir. OSB’ye en yakin 34,5 MV A’lik trafo
merkezi 14 km uzaklikta yer almaktadir. Zafer Havalimani ve Altintas ilgesinin elektrik ihtiyaci bu
merkezden karsilanmaktadir. 34,5 MVA’lik merkezin yaklasik yaris1 kullanimdadir. Halihazirdaki
trafo merkezinin OSB’ye uzak olmasi bu uzakliktan OSB’ye iletim hatlarinin ¢ekilmesine yonelik
yeni maliyetler olusturacaktir. Ilerleyen zamanlarda bu merkezin yetersiz kalmas1 kaginilmazdir.
Yetersiz kaldig1 donemde yeniden indirici trafo merkezi ihtiyaci hasil olacaktir. Bu durumda yeni
indirici trafo merkezinin uzun ihale siiregleri dikkate alindiginda gelecek yatirimecilarin yatirim
yapmak konusunda olumsuz karar almasina neden olacaktir. Yatirimcilar kesintisiz kaliteli elektrik
enerjisi kullanmak istemekte olup bu nedenle baslangic asamasindan itibaren OSB igerisinden
gecen 2 adet yiiksek gerilim iletim hattindan (154 ve 380’lik hatlardan) birinden dogrudan indirici
trafo merkezi kurulmasi, yatirimcilara kesintisiz ve kaliteli elektrik tedarik edilmesi yoniinden 6nem
arz etmektedir.

OSB, bulundugu konum itibartyla dogalgaz dagitimi1 yapilan bir Bolge’de yer almamaktadir.
OSB’nin yer aldigi ilge olan Altintas, niifus bakimindan dogalgaz dagitimi yapilan bir ilge degildir.
En yakin dogalgaz hatt1 OSB’ye 9 km uzaklikta yer alan Kirka hattidir. Bu hattan OSB sinirina bir
hat ¢ekilmesi gerekmektedir. OSB’de kurulus calismalari kapsaminda yer tahsisi i¢in on talep
formu gonderen firmalarin ihtiyaci olan dogalgaz miktarinin yillik 80 milyon m3{in iizerinde oldugu
anlasilmistir. OSB’ye dogalgaz getirilmesini miiteakip yeni yatirimcilarin da gelmesiyle bu
ihtiyacin 100 milyon m3’in iizerine ¢ikmas1 beklenmektedir.

Yer secimi kesinlesmis Kiitahya Zafer OSB’de 1 Temmuz 2017 tarihli ve 7033 sayili Kanun
kapsaminda belirlenecek usul ve esaslara gére OSB disindaki altyapi hizmetlerinin getirilmesini
iistlenecek ilgili kuruluslarin bu islemleri yerine getirmesine yonelik diizenleme de yapilmisken
elektrik indirici trafo merkezi altyapisi ile dogalgaz altyapisinin heniiz baslangi¢ asamasinda
yapilmasi, OSB’ye c¢ekilecek yatirimlar agisindan avantaj saglayacaktir. Bu planlamanin uzun
vadeli diisiiniilerek yapilmas1 ve altyapmin buna gére hazirlanmasi énemlidir. Ote yandan ildeki
diger OSB’lerin yiiksek doluluk oranlarina ulasmis olmasi1 ve OSB’lerde biiyiik 6l¢ekli yatirimlara
sunulacak genislikte arazi olmamasi nedeniyle gerekli altyapilarin ivedilikle tamamlanmasi olduk¢a
onemlidir.
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C.  Sonug ve Cikti Hedefleri

Calismalar ile Kitahya Zafer OSB’nin asgari diizeyde tiim altyapi ihtiyaglari karsilanacaktir. Bu
kapsamda Indirici Trafo Merkezi, Dogalgaz OSB Dis1 ve OSB I¢i Iletim Hatt1, Basing Diisiirme ve
Olgiim Istasyonlar1 yapimi ¢alismalar1 tamamlanacaktir. Zafer OSB icerisine katma degeri yiiksek
iirlinler iireten biiyiik yatirimlarin gelmesi hedeflenmektedir. Kiitahya ve Afyonkarahisar ili merkez
ilgeleri, Altintas (Kiitahya) ve Ihsaniye (Afyonkarahisar) ilgelerinden yogun olmak iizere 15.000
kisilik istthdam yaratmasi hedeflenmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Kamu yatirimlar ile altyapr ¢aligmalarinin tamamlanmasini miiteakip Ajans tarafindan verilecek
fizibilite destegi ile Kiitahya Zafer OSB’nin atik su aritma tesisi, parselasyon gibi OSB i¢i planlama
caligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Kiitahya ilinin 4. Bolge tesviklerinden faydalanirken 1. Bolge tesviklerinden faydalanan iki (Bursa,
Eskisehir) ile komsu olmasi ve ilde OSB’de yer alan firmalarin 5. Bolge tesviklerinden
faydalanmasi sebebiyle altyapilar1 tamamlanmis OSB’ler Onemli avantajlar olusturmaktadir.
Kiitahya Zafer OSB’deki gerekli ¢aligmalar tamamlandiktan sonra KYDO tarafindan Kiitahya Zafer
OSB’ye yonelik tanitim ve yatirim ¢ekme ¢alismalar1 baslayacaktir.

5.2.3. Suhut (Kumalar) Kis Turizm Merkezi
a. Amag

Suhut ilgesinde Kumalar bolgesinde kis ve doga turizmine yonelik yil boyu aktivitelerin
yapilabildigi alanlar ile siirdiiriilebilir turizmi saglamak

b. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

10. Kalkinma Plani’nda saglik turizmi basta olmak {izere kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer
turizmi, golf turizmi ve kiltir turizmine iligkin altyapr eksiklikleri tamamlanarak pazarin
¢esitlendirilmesinin saglanmasindan ve alternatif turizm tiirlerinin gelisiminin desteklenmesinden
bahsedilmistir. Buradan hareketle TR33 Bolge Plani’nda (2014-2023) bu politikay1 destekler
nitelikte alternatif turizm arayisinda olan turist gruplarmin TR33 Bolgesi’ne cekilmesi igin bu
potansiyelin, saglik turizmi ve kirsal/yerel degerler ile entegrasyonunun saglanarak Bdlge’nin
cazibesinin arttirilmasi, doga turizminin gelistirilmesi ve diger turizm siniflar1 ile entegrasyonunun
saglanmas1 Onceliklendirilmistir. Ayrica Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Planlarinda i¢
turizm pazarinda alternatif turizme dayali {iriinler arastirilarak bolgesel ve yerel bazda kapasite
artirmaya yonelik ¢alismalarin yapilacagi yer almaktadir. Buna ek olarak, yine Eylem Plani’nda
alternatif turizm alanlarinda altyap1 gelisimi i¢in diizenlemelerin yapilacagi da belirtilmistir.

Daglik alanlar dag turizmi, kis turizmi, alpinizm, yayla turizmi, klimatizm, ekoturizm, doga
yiirliylist (trekking), kirsal turizm gibi son yillarda 6zellikle kiy1 turizmine alternatif olarak gelisen
turizm aktivitelerin gergeklestigi dnemli topografik alanlardir. Ulkemizde konumu, dogal dzellikleri
ve yapist turizme uygun bircok dag kiitlesi bulundugu halde, bunlardan sadece birka¢i turizm
faaliyetlerinde  kullanilmaktadir.  Afyonkarahisar’da ise daglar, turizmde aktif olarak
kullanilmamaktadir. Savas alanlar1 turizmi yoniiyle ¢ekicilige sahip olan bolge, Bati Anadolu’dan
Orta Anadolu’ya geciste adeta kale goriinlimiinde ve biiylikge bir set halinde bulunan Kumalar Dag1
ve lizerindeki Kocatepe, Tinaztepe ve Cigiltepe’den olusan daglik bir bolgedir. Kumalar Dagi’nin
kuzey kesimi iizerinde yer alan Kocatepe, Biiyiik Taarruz’un sevk ve idare edildigi tepelik alandir.
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Bu 6zelligi nedeniyle tarih turizmi i¢in degerlendirilebilecek bir alandir. Suhut Kumalar tizerinde
bulunan Kilimatan Yaylasi’'ndaki Toklu Tepelerinde kayak yapilabilecegi gdézlemlenmistir. Ozel
ilgi gruplarina cevap verebilecek ender yerlerden bir tanesi olup dagcilik, doga yliriiyiisii, kayak,
yabani hayvan izleme, kus gozlemciligi gibi farkli turizm aktiviteleri gergeklestirilebilir. Boylece
alana gelen insanlarin dogayla bulusmalarina imkan saglanmis olacak ve farkli deneyimlere sahip
olunabilecektir. Bu noktadan hareketle, ulusal ve bolgesel planlar 1s1ginda Kumalar Dagi’nda
kiiltiir, tarih, kis ve doga turizminin bir arada oldugu alternatif bir turizm destinasyonu potansiyeli
dikkate alindiginda gerekli c¢aligmalarin  yapilmast elzem olarak degerlendirilmektedir.
Afyonkarahisar Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii yetkilileri tarafindan yapilan
incelemelerde dagin kuzey tarafinin yilin 5 ayi, giliney tarafinin ise 3 ay1 karla kapl kaldig: belirtilip
kayak pisti ve kis turizmi i¢in uygun olabilecegi iletilmistir. 2447 m yiiksekligi olan dag, sahip
oldugu cografik avantajla birgok doga sporunun yapilmasina da olanak tanimaktadir. Bolgeye
yapilacak kamu yatirimlari ile doga ve kis sporlar1 ile 6nemli 6lcilide ilgilenen yerli halki ve turisti
bolgeye cekerek 12 ay boyunca ydrenin aktif bir sekilde kullanilmasina olanak saglayarak yerel
kalkinmanin saglanmasina firsat taniyacagi degerlendirilmektedir. Ayrica oldukga giiglii ve kaliteli
termal otel hizmet kalitesi olan Afyonkarahisar ili, termal turizmi tamamlayic1 6zelliklere sahip
olacaktir. Kumalar Dag1 bolgesinde alternatif turizmin gelistirilmesine yonelik olarak tarih, kis,
doga turizminin oldugu destinasyonun bolgeye ve yerele Onemli katkilar1 olacagi
degerlendirilmektedir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bu konuda Suhut Koylere Hizmet Gotiirme Birligi tarafindan hélihazirda ihalesine ¢ikilmis olan
“Turizm Master Plan1” hazirlanmaktadir. Planin uygulanabilir ¢ikmasi durumunda 2018 yihi
icerisinde Ajans olarak gerekli lobi faaliyetlerinde ve Kalkinma Bakanhigi ile goriismelerde
bulunularak projenin 2018 yil1 kamu yatirim teklifleri igerisinde dnceliklendirilmesine ve biitceden
pay almasina ¢aligilacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Suhut Kilimatan (Kumalar) Kis Turizm Merkezi’ne yonelik hazirlanacak olan Eylem Plani ve
Master Plan’a gore kurumlar arasindaki koordinasyonda aktif rol alinacaktir. S6z konusu alandaki
destinasyonun alternatif bir turizm cazibe merkezi olmas: i¢in yapilacak olan ¢alismalara Il Kiiltiir
Turizm Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii basta olmak iizere ilgili paydaslarla
koordineli olarak c¢alismalar yiiriitiillecektir. Ihtiya¢ duyulmasi halinde alternatif turizmin
canlandirilmasina yonelik olarak fizibilite ¢alismalarina ilerleyen yillarda destek olunacaktir.

5.2.4. Manisa Soma Lojistik Merkezi Kurulmasi
a. Amag

Kombine tasimaciigin  yaygmlastirilmast  ve Izmir-Candarli Limani’na alternatif yol
olusturulmasina katki saglamak i¢in kamu-6zel ortakligina dayali lojistik merkez kurulmasi
amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Ulkemizde ticaretin gelismesi igin ticari etkinliklerin desteklenmesi, hizli gelisen kiiresel
ekonomilerde yatirim igin rekabet¢i ve cazip bir ¢evrenin yaratilmasi olduk¢a 6nem tagimaktadir.
Hiz, glivenlik, trafik yogunlugu gibi cesitli sorunlar bulunmasina ragmen lojistik faaliyetlerin biiyiik
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bir bolumii kara yoluyla gergeklestirilmektedir. Ote yandan demir yolu, deniz yolu ve hava yolu

.....

OSB ve lojistik merkezlerinin demir yollariyla limanlara baglantisinin saglanmis olmasi kombine
tasimaciliglr yapan lojistik firmalar1 i¢in biiyilk avantajlar saglamaktadir. Buna uygun olarak
ontimiizdeki 5 yil i¢inde lojistik merkez kurulmasma yonelik bir projeksiyon hazirlanmasi ve
beklentilere cevap verilmesi gerekmektedir. Bu proje, Manisa’da bu alanda faaliyet gosteren
firmalarin ihtiyacin1 karsilarken ulusal c¢apta yeni ulasim imkénlarinin gelismesine katki
saglayacaktir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calismalarla Manisa ili Soma ilgesinde lojistik merkez kurularak kamu-ozel sektor is birliginin
saglanmasi sayesinde istihdamin ve ulastirma imkanlarinin artmast hedeflenmektedir.

Calismalarla fizibilite caligmalar1 Ajans 2016 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
desteklenen bir proje ile tamamlanmistir. 2018 yil1 igerisinde Ajans olarak gerekli lobi faaliyetleri
ve Kalkinma Bakanhigi ile goriismelerde bulunularak projenin 2018 yili kamu yatirim teklifleri
igerisinde onceliklendirilmesine ve biitceden pay almasina ¢alisilacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Manisa Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii koordinasyonunda ve Ajansin desteginde
ilerleyecek ¢alismayla Soma OSB, Akhisar OSB, Akhisar ihtisas OSB, Candarli Kuzey Ege Liman1
Isletmesi, Aliaga Nemrut Limanlar1 Isletmeleri, ticaret ve sanayi odalari, Manisa Biiyiiksehir
Belediyesi, Soma Belediyesi ve Soma Kamyoncular Kooperatifinin faydalanicist olacagi Soma
Lojistik Merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

Soma Lojistik Merkezi kurulmasi ile kamu-6zel sektor is birligi ve ulagtirma imkanlar1 artacagindan
Manisa’ya yatirim ¢ekilmesi yoniinden tanitim ¢aligmalar1 hiz kazanacaktir.

Tablo 35 — Kamu Yatirimlari

. o Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
Kitahya Zafer OSB Bolgesi Altyapisinin 01.01.2018
Olusturulmasi NEL 31.05.2018 [

75.000

5.3. Tamitim Faaliyetleri

5.3.1. Yurticinde ve Yurt Disinda Yatirnmeilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri
a. Amag

SOP’lar kapsaminda yer almayan, ancak Bolge’ye yatirnmci ¢ekmek agisindan 6nem arz eden
tanmitim faaliyetlerini (ziyaret, ulusal, uluslararasi taninirligi olan fuar, sergi ve kongrelere katilim
vb.) gerceklestirmektir.

b.  Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Bolge’ye yatirimci gekmek amaciyla Bolge’nin tanitiminin yapilmasi oldukga elzemdir. Bu, Ajans
blinyesinde faaliyet gosteren ve Ajansin hizmet verdigi dort ilde bulunan YDO’larin asli
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gorevlerinden biridir. Bu faaliyetler Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi’nin 6.
maddesinin (e) bendinde “Ilin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirimei ¢ekmek” olarak da
belirtilmistir.

Bu kapsamda:

e ilin basta yeni kurulan OSB’leri olmak iizere sanayi bdlgelerindeki yatirim alanlart

e Bolge’nin cografi, yatirim ve tesvik agisindan avantajlari

e One ¢ikan ve potansiyel arz eden sektdrlere ydnelik insan kaynaklar1 ve altyapilari

e Turizm varliklar
hususlar1 bagta olmak iizere yatirimei ¢ekilmesi adina tanitim yapilmasi elzemdir. Fuar katilimlar
ve Bolge disi il ziyaretleri, bu tanitimlarin basarili olarak yapilabildigi en 6nemli faaliyetlerdir.

Gegmis donemlerde Ajans tarafindan katilim saglanan organizasyonlardan deneyimler elde edilmis,
iilkemizdeki diger YDO’larla ilgili konuda istisarelerde bulunulmustur. Bu dogrultuda yiiksek
katilim gosterilen yurt ic¢i turizm fuarlarina iligkin yapilan analiz ve arastirma caligmalar
sonucunda, Bolge’de onemli gelisme potansiyeli bulunan sanayi sektorlerine yonelik yurt igi
fuarlara stantl1 katilimin; bu konularda yurt disinda yapilan fuarlara stantsiz katilimin gerekli oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica katilimin nispeten diisiik ancak B2B goriismelerine firsat taniyan ve
genelde Bolge’deki tek ile uygun ihtisas konularindaki fuarlara da stantsiz katilimin uygun oldugu
degerlendirilmistir.

Bolge dis1 ziyaretlerde de o6zellikle yatinm ve tesvik konusunda Bolge illerine gore daha az
avantajli konumda bulunan, sanayi bdlgeleri 6nemli doluluk oranlarina sahip oldugundan
sanayiciye yeni yatirim alanlart sunmada sikinti yasayan sanayisi giiclii illerin secilmesi
gerekliliktir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Toplam 5 adet stantli ve 5 adet stantsiz olmak iizere toplam 10 adet fuara katilim saglanacaktir. Bu
fuarlarin bitiminde her fuar icin ayr1 ayr1 rapor hazirlanacaktir. Ayrica Bolge dis1 20 ile ziyaret
yapilacak olup yatirimci ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajansin Onciliiglinde katilim saglanacak stantli fuarlardan turizm temali baslikli olanlara,
Bolge’deki kiiltiir ve turizm il miidiirliikleri ve TSO’lar ile ortak calismalar ve goriis aligverisleri
yapilarak hazirlanilacaktir. Diger temali fuarlara da katilim noktasinda Bolge igerisindeki ilgili
kamu ve ozel sektor temsilcileriyle birlikte hareket edilerek fuarlardan maksimum diizeyde sonug
elde edilmesi planlanmaktadir.

Bolge dis1 yerinde il ziyaretlerinde, gidilen ildeki TSO ve OSB miidiirliikleri ile gorligmeler
yapilacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Katilim saglanan fuarlar ve il ziyaretleri sonucunda hazirlanacak raporlar, Ajans ig¢erisinde KYDO
koordinasyonunda degerlendirilerek sonraki yillarda katilim saglanacak benzer organizasyonlarin
secimine yon verecektir.
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5.3.2. 11 Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Belgelerinin Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslart Yatiim Destek Ofisleri Yonetmeligi’'nin 8/1 maddesi geregince; ilde
yatirnmlarin  gelismesinin  Onilindeki engellerin tespit edilmesi, ¢0ziimii i¢in sorumlularin
belirlenmesi, ilin rekabet giicl ve potansiyeli olan sektorlere odaklanmasini saglayarak yonlendirme
ve destekleme saglamasi, yurt i¢i ve yurt dis1 yatirim ¢ekme ve tanitim faaliyetinde ilgili kurum ve
kuruluslar arasinda is birligi esaslarmmn belirlenmesi amaciyla Il Yatirim Destek ve Tanitim Strateji
Belgeleri hazirlanacaktir.

Stratejinin hazirlik ve uygulanma agsamasinda ildeki tiim ilgili kurum ve kuruluslarla yakin iletigim
ve isbirligi halinde olunacaktir. Bu kapsamda, YDO’lar koordinasyonunda en az iki ayda bir
stratejinin uygulama durumunun ildeki tim ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte gozden gegirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica stratejilerin uygulanma durumuna iligkin olarak yilda en az iki defa
yonetim kuruluna bilgi sunulacaktir. Yine miiteakip yilin strateji belgeleri ve eylem planlar ilgili
mevzuatt kapsaminda Bakanlik tarafindan gonderilecek rehber dogrultusunda giincellenecek ve
Yonetim Kurulu onayina sunulacaktir.

5.3.3. 11 Yatirim Ortami Degerlendirme Raporlar1 Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi illerinde yatirim ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin
karsilagtiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢ézlimiine iliskin onerileri ortaya koyarak illerde yatirim
ortamina iliskin degerlendirme yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasina onciilitk etmesi amaciyla
Diinya Bankas1 onciiliigiinde i1 Yatiim Ortami Degerlendirme Raporlar1 hazirlik ¢aligmalarina
Ajans olarak desteklerimiz silire¢ boyunca devam edecektir. Bu raporlar derlenerek Ajans Yatirim
Ortami1 Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

Tablo 36 — Yurt iginde ve Yurt Disinda Yatirimcilara Yénelik Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi ML?;‘;? i(r.]ril_)

Emitt 2018 Fuari’na Stantli Katilim Saglanmas1 ~ Tim YDO’lar gggiggig 350.000

ITB Berlin 2018 Fuari’min Ziyaret Edilmesi Tum YDO’lar ?_Iggggig 20.000

Teknolajler Fuareom Ziwet Edimesi AY0 31032018 5,00
Automechanika 2018 Fuari’na Stanth Katilim AYDO 05.04.2018

Saglanmasi '\le\\((gg 08.04.2018 50.000

Ar-Ge Isbirlikleri Zig\;egsliaxrflfr:n I;lsllarl’na Stanth Katilim Tim YDO'lar 82823313 30.000

WorldFood 2018 Fuari’nin Ziyaret Edilmesi MYDO 82835812 5.000

Yorex 2018 — Yéresléztljiﬁjr;i;r;%er Fuart’nin Ziyaret Tiim YDO’lar ﬁggggig 5000

IAA Commercial Vegj(‘illen?ezs(i)m Fuari’nin Ziyaret KYDO ggggggig 20.000

Travel Turkey 2% Lzlgﬁzg Sria Stanth Katilim Tim YDO’ lar 8855812 250.000
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Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi MZI?;]Q i(r_1riL)
Boélge Digt il Ziyaretlerinin Yapilmast Tum YDO’lar gig%ggig 10.000
Il Yatirim Destek \If_;:a;agl;:rrrrllaifratej i Belgelerinin YDO’lar gig%ggig 10.000
11 Yatirim Ortaglz1 gﬁgiﬂlzr;?irme Raporlar1 YDO’lar gig;ggig 10.000
Toplam 1.005.000

5.4. Gudumlu Projeler

5.4.1. Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger
a. Amag

Projenin amaci, orta-diisiik teknolojili sektor olarak siniflandirilan mermer sektoriinde AR-GE ve
tasarim faaliyetleriyle yeni iirlinler gelistirmek, ara ve ug iiriinler tiretmek, sektoriin egitim ihtiyacini
karsilamak ve pazarlama olanaklarini gelistirmek suretiyle {iretilen katma degeri artirmaktir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Sanayi sektorii, gerek diger sektorlerle olan baglantis1 gerekse yarattigi katma deger ve istthdam
bakimmdan ekonomik biiyiimenin kilit sektorii konumundadir. Ulkemizin son dénemlerde elde
etmis oldugu yiiksek biiylime rakamlarinin itici gilicli ise imalat sanayidir. Bu biiylimenin
stirdiiriilebilir bir hale gelmesi ve daha yiiksek rakamlara ulasilmasi, imalat sanayinde katma degeri
yuksek drln Uretiminin saglanmasiyla gergeklesecektir. Ancak yillar iginde iilkemizde gelisen
sanayi ve kapasiteye ragmen Giimriik ve Ticaret Bakanlhig ile Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
tarafindan yapilan ¢aligmalarda 2015 yilinda kilogram (kg) fiyati 1.44 dolar olan ihracatimizin,
2016 yilinda ise kg fiyat1 1.37 dolara diistiigii goriilmiistiir. TUIK ten elde edilen rakamlara gore de
2016 yilinda Afyonkarahisar ilinin ihracatinin kg fiyat1 0,52 dolar olmustur.

Dogal kaynaklara dayali olan mermer sektorii, 6zellikle insaat sektoriindeki ilerlemelere bagh
olarak gelisme gostermektedir. Dogal kaynaklara bagl diger iirlinlerde oldugu gibi, mermerde de
dogal kaynak ile islenmis {riin arasinda onemli bir katma deger farki vardir. Bu durum dogal
kaynagin ¢ikarildigi ancak isleme kapasitesinin diisiik kaldig: iilkelerde iiretilen katma degerin
sinirli kalmasina sebep olmaktadir. Ulkemiz de dnemli mermer havzalarina sahip olmakla birlikte,
katma degeri yiiksek iiriinler iretmede ve tasarima dayali pazarlar bulmakta yetersiz kalmaktadir.
Afyonkarahisar ilinin 2016 yilindaki toplam ihracatinin biiyiikk kisminin mermer {izerinde
yogunlasmasi (Toplam ihracatin %58,1°1 metalik olmayan mineral iirlinler ile tas ocakc¢iligi ve diger
madencilik iriinleri sektorlerinden olusmaktadir.) ilin ihracatindaki dolar/kg fiyatinin diisiik
olmasinin da mermer {iretiminde yeterli katma deger yaratilamamasindan kaynaklandigini
gostermektedir. Bu degerlendirme MTA tarafindan yayimlanan rakamlarla da desteklenmektedir.
MTA’dan elde edilen verilere gore iilke genelinde 2016 yilinda ham blok halinde ihra¢ edilen
mermerin kg degeri 0,17 dolar, islenmis mermerde ise bu rakamin 0,45 dolar oldugu goriilmektedir.
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Ilde ihracatin kg fiyatlarini yukariya cekmek, diger bir deyisle yiiksek katma degerli iiriinler
iiretebilmek amaciyla ilin en giiclii sektoriine yonelik ¢alismalar yapilmasi 6nem arz etmektedir.

C.  Sonug ve Cikti Hedefleri

Ajans tarafindan desteklenecek bir glidiimlii proje ile “Mermer Akademisi” olarak adlandirilan bir
merkez, Iscehisar Mermer Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde (IMOSB) kurulacak olup bu
birimden beklenen sonuglar asagidaki gibi olacaktir:

4, Proje ile bir adet merkez binasi insa edilecektir.

4, Firmalara mermer ¢ikarma, isleme ve iretim siireclerinde verimliligi arttirmaya, kalite
givence ve sertifikasyon uygulamalarinin yayginlastirilmasina, pazarlama destegi
saglanmasina yonelik danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

4, Universite ve sanayi is birligine yonelik olarak Afyon Kocatepe Universitesi ile karsilikli
bilgi ve teknoloji transferi saglanacaktir.

4, Sektorel bir marka olusturulmasi, s6z konusu markanin yayginlastirilmasi ve tanitiminin
yapilmas1 saglanacaktir.

4, Firmalara ug tiriinlerin gelistirilmesi asamasinda tasarim hizmeti sunulacaktir.

Proje kapsaminda elde edilecek bu sonuglarla ilin kendi markasini tasarim ve inovasyon faaliyetleri
ile olusturmasi saglanacak ve bu sekilde katma degeri yiiksek iirlin {iretimi hedeflerine ulasilacaktir.
Boylece ilde sadece blok veya plakalar seklinde satilan mermer ile birlikte daha yliksek satig
degerleri olan 6zel tasarim mermer satiglart da yapilarak ihracat gelirleri (dolar/kg) artacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Projenin tamamlanmas: ile birlikte IMOSB igerisinde Mermer Akademisi kurulmus olacaktir. Bu
akademi ile birlikte IMOSB’nin rekabet giicii artacaktir. AYDO tarafindan katilm saglanacak
sanayiye yonelik tiim toplanti ve fuarlarda bu akademinin tanitimi yapilacak ve IMOSB’ne
yatirimci ¢ekilmeye c¢alisilacaktir.

e.  lIzleme ve Degerlendirme

Projenin 2018 yili igerisinde baslamasi durumunda, projeye iliskin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Tablo 37 — Gudumli Projeler

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
. . .. < PYB 01.01.2018
Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger iDB 31122018 2.700.000
2.700.000
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5.5. Fizibilite Destegi

5.5.1. 2018 Yih Fizibilite Destegi Program
a. Amag

Bolge’de 6nem arz eden ve SOP kapsaminda dahil edilmeyen konulara yonelik fizibilite
calismalarinin desteklenmesidir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

SOP kapsamindaki calismalar1 tamamlayici nitelikte Bolge’deki kurum ve kuruluslardan gelen
arastirma ve analiz talepleri, konuyla ilgili SOP altinda yer alan Fizibilite Destegi Programi’ndan
karsilanacaktir. Ancak Bdolge’nin biiylikliigli ve avantaj sahibi oldugu farkli tematik ve sektorel
konularin fazlaligi dikkate alindiginda SOP’larin kapsami disinda kalan konularda da yerel
kalkinma firsati olarak degerlendirilebilecek arastirma ve analiz taleplerinin gelmesi
beklenmektedir. Bu arastirma ve analiz faaliyetleri sunulacak kamu yatirim tekliflerine ve Bolge’ye
bliyiik 6lgekli yatirimlar ¢ekilmesine zemin hazirlayacak, gelecek donemlerde hazirlanacak olan
SOP’lara 6n fizibilite olarak onemli girdiler olusturacaktir.

Yukarida belirtilen konulara iliskin Bolge’deki kurumlardan gelecek olan arastirma ve analizler
icinde 6nemli oldugu degerlendirilen ¢aligmalarin desteklenmesi oldukc¢a 6nem arz etmektedir. Bu
caligmalarin, 2018 yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan Fizibilite Destegi Program ile
desteklenmesi 6ngorilmektedir.

C.  Sonug ve Cikti Hedefleri

Fizibilite Destegi Programi ile 4 adet arastirmanin yapilmasi ve sonucunda 4 adet rapor ¢ikmasi
ongorilmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismalar kamu yatirimlarinin fizibilitesine, yatirimci ¢ekmeye ve gelecek donem calisilabilecek
SOP’lara yonelik olacagindan dolayr hazirlanacak kamu yatirim tekliflerinin daha saglam temeller
lizerine oturmasi, hazirlanacak yeni donem SOP’larin daha odakli bir sekilde kurgulanmasi gibi
konularda oldukca faydali olacaktir. Kurumsal SOP kapsaminda sektdrel ve tematik uzmanliga
erisecek Ajans uzmanlari ile de koordinasyonda bulunularak desteklenecek projelerde yonlendirme
yapilacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda verilecek fizibilite desteklerinin izlenmesi, Ajans tarafindan yapilacak olup
rapor ¢iktilar1 yine sektorel ve tematik konularda uzmanlasmis Ajans calisanlar1 tarafindan
incelenerek geri doniisler yapilacaktir.

Tablo 38 — 2018 Y1l Fizibilite Destegi Programi

. B Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi Maliyet (TL)
o .. PYB 01.07.2018
2018 Y1l Fizibilite Destegi Programi DB 31.12.2018 250.000
250.000
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5.6. Teknik Destek

5.6.1. 2018 Yih Teknik Destek Programi

a. Amag

Bolge’de yerel kalkinma firsatlarin1 degerlendirme amaciyla beseri gelismesinin saglanmasidir.
b. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Bolge kalkinmasinda sanayi sektoriiniin gelisimi kadar beseri sermayenin de giliclendirilmesi
oldukca onemlidir. Bolge’nin gelismislik diizeyi dikkate alindiginda teknik destek programlar ile
verilecek egitimler; insan kaynaklarin hizmet kalitesinin artmasina, hazirlanan raporlarin daha
kaliteli olmasina, dis kaynaklarin Bélge’ye ¢ekilmesine olanak saglamaktadir.

Bu baglamda SOP kapsaminda galisilacak sektdr ve tematik konular disinda kalkinmaya hizmet
edecek diger alanlarda da egitim, danismanlik gibi teknik desteklerin verilmesi 6nemlidir. Bu tlr
egitimlerin TR33 Bolgesi’ndeki paydaslara saglanmasi amaciyla 2018 yilinin ikinci yarisinda
Teknik Destek Programi ilan edilmesi planlanmaktadir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Program kapsaminda toplam 20 egitim verilmesi planlanmakta olup bu egitimlerden yaklasik olarak
300 kisinin faydalanmasi dngoriilmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Teknik destek programlari, Ajans tarafindan her sene Bolge’deki beseri sermayenin giiglendirilmesi
amaciyla ilan edilmekte ve oldukc¢a faydali sonuglar dogurmaktadir. Gegmiste verilen teknik destek
programlarindaki egitimler dikkate alindiginda proje yazma yiiriitme, stratejik plan hazirlama gibi
konularda taleplerin geldigi ve bu taleplerin bir kisminin farkli kurumlarin ortakliklar kurmasiyla
talep edildigi goriilmektedir. Bu faaliyetler sonucunda alinan egitimlerle kurumlarin nitelikli insan
kaynag1 artmakta, hazirlanan raporlar daha etkili olmakta ve ortak ¢alisma kiiltiirii olugsmaktadir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda verilecek egitimlerin izleme ve degerlendirme islemleri Ajans uzmanlari
tarafindan yapilacak olup egitimin verimliligi, egiticiden memnuniyet gibi konularda her faaliyet ile
ilgili raporlar hazirlanacaktir.

Tablo 39 — 2018 Yil1 Teknik Destek Programi

. L Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Sdresi Maliyet (TL)
. PYB 01.07.2018
2018 Y1ili Teknik Destek Programi iDB 31122018 100.000
100.000
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5.7. Uluslararasi Fonlar

5.7.1. Horizon 2020 Projeleri
a. Amag

Ajans, Boélge’de potansiyel gordiigii alanlarda Horizon 2020 ¢agrilarini takip etmekte, Bolge’deki
diger kurumlarla isbirligi halinde onceliklendirdigi cagrilara bagvuru sahibi veya ortak sifatiyla
basvuru yapmaktadir. Bu dogrultuda, 2018 yili icerisinde de, Horizon 2020 kapsamindaki enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji, gida glivenligi ve kirsal yenilik basliklarindaki cagrilar1 takip
edilerek Bolge’nin ve Ajansin oncelikleriyle ortiisen ¢agrilara yonelik bagvuru gergeklestirilecektir.
Ayrica, gectigimiz yillarda bagvurulan ve kabul edilen projelerin uygulamasi gergeklestirilecektir.

b. Arka Plan ve Miudahale Gerekgesi

PGUB’un gorevleri arasinda, ulusal ve uluslararasi digs kaynaklara yonelik aragtirmalar
gerceklesmek, Bolge’de farkindalik olusturmak ve Bolge igin oncelikli alanlarda dis fonlari ¢gekmek
bulunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda Ajans, 2016 yilindan itibaren Horizon 2020 projeleri
gelistirme ve Bolge’de bu alanda farkindalig arttirmaya yonelik ¢alismalarini yiiriitmektedir.

2018 yilinda program kapsaminda ¢ikilacak olan c¢agrilar incelenmis, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji, gida giivenligi ve kirsal yenilik alanlarina yonelik bagvuru yapilmasina karar
verilmigtir. Ayrica 2017 yilinda ortak sifatiyla basvuru yapilan kirsal yenilik alanindaki proje
bagvurusu kabul edilmis olup s6zlesme imzalanmasi akabinde s6z konusu projenin uygulamasi
gerceklestirilecektir. Bu ¢aligmalar sayesinde, Bolge’de dis fonlara iliskin farkindalik olusturulacak,
ayn1 zamanda dig fonlardan yararlanma orani arttirilacaktir.

c. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

2018 yilinda ortak veya bagvuru sahibi sifatiyla en az 2 adet Horizon 2020 projesine basvuru
yapilmasi 0ngorilmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

S6z konusu faaliyet, KURUM SOP altindaki Ajans personelinin uzmanlasmasi faaliyetine dogrudan
katki saglayacak, personelin gerek sektorel gerek tematik gerekse AB projelerine iliskin teknik
kapasite artigin1 destekleyecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

S0z konusu projelerin basarili olmasi durumunda izleme faaliyetleri Avrupa Birligi Komisyonu ve
yerel otoriteler tarafindan yapilacaktir.

5.8. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

5.8.1. 2018 Yihh Uygulamah Girisimcilik Egitimleri
a. Amag

Ulkede girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve basaril isletmelerin kurulmas: genel hedefine
uygun olarak girisimcilerin ig kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerilerini artirmaktir.
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b. Arka Plan ve Miudahale Gerekgesi

Ulkelerin gelismislik ve kalkinma diizeylerinin 6lgiimlerinde milli gelir ve beseri sermaye onemli
kriterlerdir. Ulkelerin kalkinmalarinda siirdiiriilebilirligi saglamak igin inovatif fikirlerle ekonomik
deger yaratacak, degisen kosullara uyum saglayabilecek girisimcilerin yetistirilmesi oldukc¢a
onemlidir. Beseri sermayenin en énemli kaynagi alinan egitimdir. Bu sebeple verilecek girisimcilik
egitimleri hem beseri sermayenin giiclenmesini hem de girisimcilik yeteneklerinin artmasina olanak
saglayacaktir. Bu girisimcilik egitimleri ayrica insanlarin sermayelerini ve emeklerini bosa
harcamalarin1 engellemektedir.

Gelisen ekonomilerde girisimcilik, milli geliri arttirmanin ve yenilik yaparak daha fazla kar elde
etmenin yolu olarak goriilmektedir. Girisimcilik hem kaynaklarin atil vaziyette birakmamasi hem de
yarattig1 istihdam dikkate alindiginda iilke ve bolge kalkinmasinda oldukca 6nemli bir yere sahiptir.

Istanbul Ticaret Odast ve OECD tarafindan yapilan bélgesel kalkinma ve girisimcilik konulu
arastirmalar, bir bolgedeki girisimcilik faaliyetlerindeki artisin o bolgedeki biliylime ve istthdam
Uzerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismalarda girisimciligin bir bolgedeki
ekonomik gelismeyi farkli sekillerde etkiledigi belirtilmektedir:

4, Oncelikle, yeni firmalarin kurulmasi1 veya mevcutlarm biiyiitiilmesi esnasinda yapilan
yatirimlar yeni isler yaratmaktadir. Istihdamin yarattign gelir, carpan etkisiyle baska
alanlarda da gelirlerin yiikselmesine neden olmaktadir. Ozellikle kiigiik firmalarin yerel
istihdam {izerindeki etkisinin biiyiik oldugu goriilmiistiir.

4, Yeni firmalarin kurulusu, hiikiimetlerin vergi gelirlerini ve buna bagl olarak devlet
hizmetlerini arttirmaktadir.

4, Yeni firmalarin ortaya ¢ikist bolgedeki yerel hizmet arzini, 6zellikle de perakendecilik
faaliyetlerini artirmakta, bu da o bdlgeyi daha cazip hale getirmekte, yeni firmalarin
piyasaya girisini tesvik etmektedir.

4, Yeni firmalarin ortaya ¢ikisi insanlarin motivasyonunu artirmaktadir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

2018 yilinda yaklasik 40 adet egitim verilmesi planlanmakta olup bu kapsamda 1.200 kisinin
egitimlerden faydalanmasi 6ngdriilmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Girigimcilik egitimleri Ajansin hizmet verdigi illerdeki YDO’lar tarafindan koordine edilecektir.
Bu kapsamda yapilan ¢alismalarda KOSGEB ile is birlikleri strdirulecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

UGE kapsaminda egitim alan girisimci adaylarinin 1 yil igerisinde is kurma ve devam ettirmeleri
hususunda veriler toplanacaktir.

Tablo 40 — Illerde Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin Diizenlenmesi

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
Illerde Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin , 01.01.2018
Dizenlenmesi VIDOHE! 31.12.2018 LY
Toplam 300.000
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5.9. Ajans Gecmis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari

5.9.1. Mali ve Teknik Destek Programlari
a. Amag

Mali ve teknik destek programlarmin amaci, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki stratejiler
ve hedefleri hayata gecirmek i¢in 6zel sektér ve kamu kurum ve kuruluslarimin mali ve teknik
kapasitelerini artirmaya yonelik programlar uygulamaktir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

TR33 Bolgesi’nde kentsel donatilarin yeterli diizeyde bulunmadigi, s6z konusu donatilarda temel
diizeyde olanlarda dahi ciddi altyap1 eksikligi yasandigi goriilmektedir. Bolge halki sosyo-kultirel
faaliyetlerini ve serbest zamanlarin1 Bolge disindaki alt yapist gelismis illerde gecirmesi illerdeki
ticaret hacmini azaltmakta, turizmden elde edilen katma degeri sifirlamaktadir. Ayrica bu
eksiklikler, nitelikli is giiciiniin Bolge’de tutulmasini zorlagtirmaktadir. Bu sebeple 2015 yilinda
Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek Programi (SOBEP) ilan edilmistir.

Bolge’de atiklarin kontrolsiiz bir sekilde depolanmasi, ¢ogu ilgenin vahsi depolama tesisi
kullanmas1 ve hatta bazi il¢elerde bir tesisin bile bulunmayisi, Bolge’de olumsuz cevresel etkilere
sebep olmaktadir. Bunun yani sira, enerjiye olan ihtiyacin giderek artmasi hem tedarik edilmesi
acisindan disa bagimli olmay1 getirmekte hem de geleneksel enerji kaynaklarinin yogun tiiketimiyle
hava kirliligini dogurmaktadir. Bu bilgiler 1518inda, atiklarin depolanmasina yonelik tesislerin inga
edilmesi, var olanlarin iyilestirilmesi ve diizenli depolarin artirllmasi énemlidir. Benzer sekilde
TR33 Bolgesi’nde yenilenebilir enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilir kilinmasi ve enerji verimliliginin
saglanmas1 gerek maliyetlerin diisiiriilmesi gerekse ¢evrenin korunmasi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple 2016 yilinda Siirdiiriilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (SUCEP)
ilan edilmistir.

Imalat sanayi kalkinma siirecinde merkezi rol iistlenmektedir. Bolge’nin imalat sanayisinde rekabet
giicliniin istenilen diizeyde olmamasinin ve sektorde Bolge ici gelismislik farklarinin bulunmasinin
temelinde teknoloji ve nitelikli sektdrlere yonelememe sorunu yer almaktadir. Giiniimiizde
ekonomideki en buyik sorunlardan biri olan dis ticaret agigini yaratan temel faktor, firmalarin
katma degeri az ve diisiik teknoloji iriinler iiretip ihra¢ ederken katma degeri fazla ve yiiksek
teknolojili iiriinler ithal etmesidir. Bu sebeple Yenilikgi KOBI Mali Destek Programi (YKMDP)
2016 yilinda ilan edilmistir.

TR33 Bolgesi, yerel yonetimlerin sundugu sebeke hizmetlerinde Ege Bolgesi ve iilke genelinden
daha iyi bir konumda yer aliyor olsa da ¢evrenin ve insan saghiginin korunmasi agisindan biiyiik
onem tastyan aritma hizmetleri sunma agisindan hem Ege Bolgesi’nin hem de iilke ortalamasinin
gerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda cevrenin korunmasi ve toprak, su gibi kaynaklarin
kirletilmeden siirdiiriilebilir sekilde kullanilmas1 acisindan, Bolge’de c¢evre teknolojilerinin
kullanimima ve cevresel altyapi yatirimlarina verilecek destegin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
nedenle Cevre ve Enerji Altyapt Mali Destek Programi (CEDEP) 2017 yilinda ilan edilmistir.

KOBI’lerin miisteriye yonelik esnek iiretim yapilari, degisen piyasa kosullarma hizli uyum
yetenekleri, kurulumu asamasinda gereken sermayenin diisiik olmasi, yeni is imkanlar1 yaratarak
igsizlik oranlarinin azaltilmasina verdikleri yadsinamayacak katkilar1 gibi olumlu 6zellikleri
nedeniyle, iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin temel taglarindan birisi oldugu bir gergektir.
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Bu baglamda, KOBI’ler yarattiklar1 degerle bolgeler arasinda dengeli bilyiimeye onemli dlciide
yardimct olmakta ve Kanun’da kalkinma ajanslarma verilen asli gérevlerden birisi olan bolgeler
arasi gelismislik farklarinin azaltilmasinda da kilit rol oynamaktadir. Bu kapsamda, Gelisen KOBI
Mali Destek Programi (GEKOP) 2017 yilinda ilan edilmistir.

TR33 Bolgesi’nin beseri sermayesini ve kurumsal kapasitesini gelistirici nitelikteki egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danmismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararas1 iligkiler kurma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla 2017 Yili Teknik Destek
Programi (2017 TD) ilan edilmistir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Sosval Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapi: Mali Destek Programi (SOBEP)

19.02.2015 tarihinde ilan edilen Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek
Programi (SOBEP) kapsaminda 19 proje sahibi ile sézlesme imzalanmis, uygulama strecinde 2
proje sahibi sozlesmesini feshetmistir. SOBEP kapsaminda 6’s1 devam eden toplam 17 proje
karsiliginda Bolge’mize, 12.207.230 TL’lik kism1 Ajans katkis1 olmak (zere toplam 27.946.090 TL
tutarinda yatirirm kazandirilmasi beklenmektedir. Proje uygulamalarinin 2018 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yenilikci KOBI Mali Destek Programi (YKMDP)

30.03.2016 tarihinde ilan edilen Yenilik¢i KOBI Mali Destek Program (YKMDP) kapsaminda
26 proje sahibi ile sozlesme imzalanmis, uygulama siirecinde 3 proje sahibi sozlesmesini
feshetmistir. YKMDP kapsaminda 15°’i devam eden toplam 23 proje karsiliginda Bolge’mize,
8.150.308 TL’lik kismi Ajans katkisi olmak U(zere toplam 18.049.155 TL tutarinda yatirim
kazandirilmas1 beklenmektedir. Proje uygulamalariin 2018 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sirdiiriilebilir Cevre Altyap:t Mali Destek Programi (SUCEP)

30.03.2016 tarihinde ilan edilen Siirdiiriilebilir Cevre Altyap: Mali Destek Program (SUCEP)
kapsaminda 26 proje sahibi ile sozlesme imzalanmis, uygulama slrecinde 4 proje sahibi
sozlesmesini feshetmistir. SUCEP kapsaminda 22 proje karsiliginda Bélge’mize, 11.548.586 TL’lik
kismi Ajans katkisi olmak (zere toplam 23.480.982 TL tutarinda yatinm kazandirilmasi
beklenmektedir. Proje uygulamalarinin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP)

27.12.2017 tarihinde ilan edilen Gelisen KOBI Mali Destek Program (GEKOP) kapsaminda
KOBI’ler uygun basvuru sahibi olarak tanimlanmis olup Ajans tarafindan verilecek destek tutari
15.000.000 TLdir.

Cevre ve Enerji Altyap: Mali Destek Programi (CEDEP)

27.12.2017 tarihinde ilan edilen Cevre ve Enerji Altyapt Mali Destek Programm (CEDEP)
kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, tiniversiteler, kooperatifler ve birlikler (kar amaci giitmeyen), OSB’ler, STK’ler uygun
basvuru sahibi olarak belirlenmis olmus Ajans tarafindan verilecek destek tutar1 15.000.000 TL dir.
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2017 Y11 Teknik Destek Programi

2017 yilinda ilan edilen program kapsaminda 30.11.2017 tarihine kadar 57 faaliyet desteklenmeye
hak kazanmis ve bu baglamda toplam 332.958 TL tutarinda sdzlesme imzalanmistir. Programin
2017 yilinin sonuna kadar bagvuruya a¢ik olmasi dolayisiyla faaliyetlerin 2018 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi ongoriilmektedir.

Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri

2018 yilinda SAMDP ve RKMDP kapsaminda 45 proje sonrasi denetim faaliyeti planlanmaktadir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ve faaliyetlerin s6zlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi i¢in
IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden elde edilen
sonuglar PBKB ve PYB ile paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasinda kullanilmaktadir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

2018 yilinda gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri arasinda dnceki senelerden
devam eden rutin faaliyetler de yer almaktadir. SOBEP, SUCEP, YKMDP ve 2017 TD ile 2017
yilinda ilan edilecek GEKOP ve CEDEP kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri yapilacaktir.
SOBEP igin toplam 5 adet, SUCEP icin toplam 40 adet, YKMDP igin toplam 14 adet ve 2017 TD
icin toplam 80 adet yerinde izleme ziyareti gerceklestirilmesi planlanmaktadir. GEKOP ve CEDEP
kapsaminda imzalanacak sozlesmelere gore ilk, dlizenli ve anlik izleme ziyaretleri planlanacaktir.

Tablo 41 — Ajans Gegmis Y1l Faaliyetleri
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Faaliyet Ad1 Sorumlusu Suresi MZI?;]Q i(r_1riL)
SOBEP Proje Odemelerinin Gergeklestirilmesi IDB gégéggig 2.900.000
YKMDP Proje Odemelerinin Gerceklestirilmesi iDB géigéégig 2.150.000
SUCEP Proje Odemelerinin Gergeklestirilmesi IDB gégiggig 10.490.000
GEKOP Proje Odemelerinin Gergeklestirilmesi I;gg gi?;ggig 7.500.000
CEDEP Proje O'demelerinin Gergeklestirilmesi e gﬂ;;ggig 7.500.000
2017 TD Faaliyet Odemelerinin Gergeklestirilmesi F;gg gégiggig 700.000
2018 PTC Bilgilendirme ve Egitim Tpplantl}an ile PYB 01.01.2018 30.000

Teknik Yardimlarin Gergeklestirilmesi 31.03.2018

T el imalanmas . PYB S10501s 200.000
T eyt DB 515018 20000
TD Yerinde Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi DB gégiggig 10.000
Proje Sonrast Denetim Faaliyetleri IDB gig%ggig 5.000
31.505.000
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6. Sonuc ve Degerlendirme

Yillik programlar yerine 3 yillik orta vadeli programlar hazirlayarak islevsel ve kurumsal doniisiim
siirecini Kalkinma Bakanliginin 6nciiliiglinde baslatan kalkinma ajanslari i¢in 2018 yili cok 6nemli
bir y1l olacaktir. Zira 2018 yi1l1 SOP’lara gecisin ve bu kapsamdaki uygulamalarin ilk yil1 olacaktir.

Ajans bu doniistim siirecini hem kendi kurumsal yapisinda hem de Bolge’de en iyi sekilde
uygulatabilmek adina bir takim calismalara baslamistir. Ik olarak 3 yillik siiregle ilgili olarak
stratejik tercihlerini yapmustir. Bu tercihleri yaparken bolgesel ve ulusal strateji dokiimanlari ile
Ajansin 2010 yilindan bu yana Bolge’ye iliskin yaptig1 tiim caligmalar (aragtirma, analiz, proje,
calistay, kongre, fuar, ig birlikleri vb.) dikkate alinmistir.

Daha sonra, bu stratejik tercihleri hayata gecirebilmek adina SOP’lar kurgulanmistir. Bu programlar
kurgulanirken tematik, sektorel ve mekansal odaklanma yapilmistir. 8 yillik siirecte gerek verdigi
mali ve teknik destekler gerekse danigmanlik hizmetleri ile Bolge’de planli ve projeli is yapma
kiiltliriiniin yerlesmesinde basat bir rol oynayan Ajans, nitelikli insan kaynagi ile bu doniisiim
stirecini de basarili bir sekilde uygulayacak kapasiteye sahiptir. Bu yeni ddnemde, Ajans hem kendi
kurumsal kapasitesini artiracak hem de Bolge’de gerekli kapasiteyi olusturarak is birligi ve
koordinasyonu saglayacaktir. Ayrica, SOP’larin uygulama siireci sonunda istenilen sonug ve
ciktilara ulagabilmesi adina gerekli tedbirleri alacak, diger kalkinma firsatlarin1 da en iyi sekilde
degerlendirmek suretiyle Bolge’nin strdirilebilir kalkinmasina en yiiksek katkiy1 saglayacaktir.

2018 Yili Calisma Programi, 3 yillik SOP’larin ilk yili olarak detayli bir sekilde kurgulanmis olup
programda yer alan faaliyetlerin Ajansin mevcut beseri, teknik ve finansal kapasitesiyle basarili bir
sekilde uygulanabilecegi degerlendirilmektedir.

7. Ekler

EK 1) 2018 Yil1 Onemli Kamu Yatirimlar: Bilgi Formu (9 adet)
EK 2) 2018 Yili Performans Tablosu (6 sayfa)
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Genel Sekreter tarafindan 5449 sayili Kanun'un 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip
27.12.2017 tarihli ve 2017-11 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan 1 no.lu karar ile kabul
edilen 2018 Yili Calisma Programi, Kalkinma Ajanslart Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeligi 'nin 21 (1)
maddesi uyarinca T.C. Kalkinma Bakanliginin onayina sunulmaktadir.

08/01/2018

Veli OGUZ
Genel Sekreter V.
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EK 1.1) Onemli Kamu Yatirimlar1 Bilgi Formu: Hamambogaz - Saghk Kompleksi

1. PROJE TANIMLAMA BiLGILERIi

A,
A

IS S N

Adi: Hamambogaz1 Saglik Kompleksi

Yeri: Banaz Hamambogaz1 (Bolge Usak iline 40 dk, Zafer Havalimani’na 40 dk,
Afyonkarahisar iline 45 dk mesafededir.)

Sektori: Saglik
Proje Maliyeti: Fizibilite sonrasi ortaya ¢ikacaktir.
Proje Siresi: 30 ay

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Banaz Belediyesi

2. PROJENIN DETAY BiLGIiLERIi

A,

Projenin iliskili Oldugu ve/veya Dayandig1 Plan, Program, Idare Stratejik Plan,
Performans Programi, Proje ve Etiitler: Ajansin hazirlamis oldugu TR33 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan Turizm ekseni altindaki 6nceliklerden olan “3.2:
Turizm faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve artirilacaktir.” basligi altinda: “Tedbir 3.2.A
Saglik turizmi ve termal turizmin gelistirilmesi” tedbiri yer almaktadir. Bu tedbirde
saglik turizmine vurgu yapilmaktadir.

Saglik turizmi, turizm smiflar1 arasinda tiim diinyada yiikselen bir deger
konumundadir. Termal kaynaklar acisindan Tiirkiye ¢apinda 6nemli bir yere sahip
olan bolge, saglik turizmi ve termal turizmin gelismesi agisindan 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Bolgede var olan bu potansiyelin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
Bolge turizm gelisiminin ivme kazanmasi ve turizm aktivitelerinin tiim mevsimlere
dagilabilmesi ac¢isindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda termal turizmin
gelisiminin tesvik edilmesi ve sistemli bir sekilde saglik turizm alanlarinin
gelistirilmesi onceliklidir.

Projenin Genel Amaci: Hamambogaz1 Bolgesindeki saglik sektoriiniin gelisimine
katk1 saglamak

Projenin Sonu¢ ve Cikti Hedefleri: Saglik kompleksinin (fizik tedavi ve
rehabilitasyon boliimii, tibbi fitness boliimii, terapi havuzu, camur havuzu, jimnastik
salonu, egzersiz havuzu, fin hamami, Tiirk hamami, buhar banyosu, bio sauna, masaj
iinitesi, jakuzi ve dus yeri, glizellik merkezi, dogal kozmetik {iinitesi, kapali havuz, agik
spor sahasi)

Projenin Faydalamicilari: Kisa vadede Banaz Belediyesi, 11 Saglik Miidiirliigii, Usak
Universitesi Tip Fakiiltesi;

Uzun Vadede; alternatif tip yontemi ile iyilestirilecek hastalardir.

Projenin Gerekgesi: 20. yilizyil gelisen teknolojiyle birlikte klasik tibbin yaklagimi,
neresi agriyorsa orasinin tedavi edilmesi gerektigini savunan bir donem olmustur.
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Devreye giren teknoloji ve sanayi, bu yaklasimi1 kuvvetlendirmistir. Bu arada bedenin
sahip oldugu normal denge durumu unutulmus, hastaliklarin hep dis kaynakli oldugu
ve distan ¢ozlimlenebilecegi fikri giderek yayginlagmistir. Bunun sonucunda da ne
yazik ki bazi hastaliklarda sadece sikayetler geriletilebilmis, tam sifa saglanamaz hale
gelinmistir. Ameliyatlarin ve ilaglarin yetersiz kaldig1 birgok durumda alternatif tip
yontemleri kullanilmaktadir.

Usak termal turizm acisindan énemli bir potansiyele sahiptir. 11, Kiiltiir ve Turizm
Bakanliginca hazirlanmis olan Termal Turizm Master Plani’ndaki 4 termal bélgeden
biri olan Frigya’da yer almaktadir. Ancak sahip oldugu bu potansiyelden yeteri kadar
faydalanamamaktadir. Termal kaynaklar agisindan Tirkiye ¢apinda 6nemli bir yere
sahip olan il, saglik turizmi ve termal turizmin gelismesi agisindan O6nemli bir
potansiyel barindirmaktadir. Bolgede var olan bu potansiyelin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi, bolge turizm gelisiminin ivme kazanmasi ve turizm aktivitelerinin tiim
mevsimlere dagilabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Banaz ilgesi Hamambogaz1 Kaplicalari, Cevre ve Orman Bakanliginin 22.06.2004
tarth ve 262 sayili Olurlar1 ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 adina 49 yil siireyle tahsis
edilerek Bakanlar Kurulunun 22.10.2004 tarih ve 2004/8328 sayili Kararlari ile
“turizm merkezi” olarak ilan edilmistir. Kaplica 40 1t/sn debiye sahiptir. 60 derece
sicakliktadir. Suyun fizikokimyasal ve bakteriyolojik analizleri yapilmis, saglik
yoniinden yararl oldugu goriilmiistiir. Mide, karaciger, bagirsak ve 6zellikle kronik
dejeneratif romatizmal hastaliklara iyi geldigi tespit edilmistir.

Proje ile kurulacak komplekste hastalara fizik tedavi ve rehabilitasyon gibi geleneksel
tip disinda tamamlayici tip yoOntemlerinin uygulanmasi, hem ila¢ kullaniminin
azaltilmas1 hem de i¢ dengenin saglanarak tam sifa verilmesi amaglanmaktadir. Basta
yurt disindan gelen turistler olmak tizere bolge disindan ziyarete gelen kisilere kaliteli
bir saglik hizmeti sunmak hedeflenmektedir. Projeyle ilin var olan turizm potansiyeli
degerlendirilmis olacak, ilin ekonomisine katki saglanacaktir.

4, Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri: Proje kapsaminda gerceklestirilecek temel
faaliyetler agagida listelenmistir:

A. Hazirlik Faaliyetleri
1. Hamambogazi Saglik Kompleksi yer tespitinin yapilmasi

2. Saglik kompleksinde kullanilacak termal suyun saglanmasi i¢in fizibilite
caligmas1 yapilmasi

3. Saglik kompleksinin plan ve projelerinin hazirlanmast
B. Uygulama Faaliyetleri
1. Saglik kompleksinin kurulacag: yerin kamulastirmasinin yapilmast

2. Saglik kompleksinde kullanilacak termal suyun temini igin ihaleye
¢ikilmasi
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3. Saglik kompleksinin donatilarinin (fizik tedavi ve rehabilitasyon
boliimi, tibbi fitness bolimi, terapi havuzu, ¢camur havuzu, jimnastik
salonu, egzersiz havuzu, fin hamami, Tiirk hamami, buhar banyosu, bio
sauna, masaj Unitesi, jakuzi ve dus yeri, giizellik merkezi, dogal
kozmetik {initesi, kapali havuz, agik spor sahasi) insasi i¢in ihaleye
¢ikilmasi

4. Thalesi kapsamindaki yapim islerinin, alman mal, malzeme ve
ekipmanlarin kabul isleminin ger¢eklestirilmesi

4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri: Projeden beklenen faydanin
saglanamamasi riski mali kayip, performans ve zaman kaybiyla sonuclanabilir.
Projenin ilk etapta ongordlen riskleri ve risk diizeyleri asagida yer almaktadir:

Teknik Riskler
» Maliyet planlamasindan sapmalar (diigiik)
» Hamambogaz1 Saglik Kompleksi yer segiminde hata yapilmasi (diisiik)
» Planlama asamasinda sorunlar (diisiik)
> Ihale edilen islerde gecikme yasanmasi (diisiik)
Teknik Olmayan Riskler

» Hastalarin alternatif tedavi yontemlerine yonelmekteki isteksizligi
(diistik)

» Ekonomik kriz (diisiik)
» Dogal afetler vb. miicbir sebepler (diisiik)
» Mevzuat degisiklikleri (diisiik)

A, Proje Ile Ilgili Valilik Goriisii:

Hamambogaz1 Saglik Kompleksi yatirimi, 07.11.2017 tarihli ve 46338128-106.03-
E.5142 sayili yazi ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan istenilen TR33 Bolgesinde yer
alan illerdeki onemli kamu yatirimlarina iligkin yapilan calisma kapsaminda ilgili
Valiligin sifahi olarak uygun goriisii alinmak suretiyle 14.11.2017 tarihli ve 40002823-
604.00-E.1169 sayili yazi1 ile Bakanliga bildirilen 6nemli kamu yatirimlar1 arasinda
yer almaktadir.
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Onemli Kamu Yatirimlar: Bilgi Formu: Manisa Yunt Dag1 OSB

1. PROJE TANIMLAMA BiLGILERIi

A,
A

Adi: Manisa Yiiksek Teknoloji Thtisas Organize Sanayi Bélgesi

Yeri: Yunt Dagi (Manisa ili Yunusemre ilgesindeki Yaylakdy, Siyekli Kislakdy
Mahalleleri Mevkii )

Sektori: Otomotiv, Havacilik, Savunma Sanayii

Proje Maliyeti: Yaklastk 65 Milyon TL (Kamulastirma bedelleri ve alt yapi
maliyetleri gibi dnceden hesaplanmasi zor olan bu maliyetlerin ulusal kaynaklar
icinden Bakanliktan kredi kullanmak ve Kalkinma Ajansi’ndan destek almak suretiyle
karsilanmasi planlanmaktadir.)

Proje Suresi: 60 Ay (Yer se¢iminin yapilmasi, Miitesebbis Heyet’in kurulmasi ve
OSB alaninin tam biiyiikliigli belirlendikten sonra kamulastirma calismalarina
baslanmasinin yaklagik olarak 24 ay siirmesi beklenmektedir. Ancak, kamulastirma
caligmalar1 i¢in bugiinden bir siire ongoriisiinde bulunmak ¢ok zordur. Kaldi ki
taraflarin az veya cok itirazlar1 olacak ve dolayisiyla konu yargiya intikal edecektir.
Bu sebeple hukuki siirecin sonu¢lanmasinin da 36 ayi bulacagi tahmin edilmekle
beraber parselasyon ve alt yap1 calismalarina baglanana kadar ki siire¢ 5 yil olarak
ongorulebilir.)

Projeyi Yiritecek Kurum/Kurulus: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Manisa il
Midiirligii

2. PROJENIN DETAY BiLGIiLERIi

A,

2018 Y1l

Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandig Plan, Program, idare Stratejik Plani,
Performans Programi, Proje ve Etiitler:

Onuncu Kalkinma Plani’nda yer alan dort hedeften biri olan “Yenilik¢i Uretim ve
Istikrarli Biiyiime” ile Tiirkiye’nin biiyiime performansmin daha ileri seviyelere
taginmasi ve yenilik¢i bir iiretim yapisiyla tahkim edilmesinin amaglandigi, kiiresel
Olgekte de sanayi ve hizmetler sektorlerinde bilgiye dayali rekabetin etkisini
belirginlestirdigi, ekonomide yenilik¢i bir liretim yapisini elzem kildig1 belirtilmistir.
Bu anlamda proje fikri, Ulusal Kalkinma Plani’nin amacina uygun olarak tasarlanmis
olup Kalkinma Plani ile asagidaki sekilde ilgilidir:

1. Bolum
2. Kiiresel Gelismeler ve Egilimler
2.2. Yenilik¢i Uretim, Istikrarl1 Yiiksek Biiyiime
2.2.12. Girisimcilik ve KOBI’ler

a. Durum Analizi
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686. Plan doneminde sanayi ve teknoloji bolgelerinde
onemli gelismeler saglanmis- tir. 2006-2012 doneminde;
organize sanayi b0lgesi (OSB) sayist 130’dan 153°¢
cikmis; tiim OSB’lerde faaliyet gosteren isletme sayisi 35
binden 45 bine ylikselmistir.

3. Bolim
1. Oncelikli Déniisiim Programlari

1.24. Rekabetciligi ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel
Dontistim Programi

Iv. Program Bilesenleri

Sehirlerin  Rekabet Giiclinlin  ve  Yasanabilirlik
Seviyesinin Artirilmast

* OSB ve KSS’ler basta olmak iizere, iiretim ve ticaret
mekanlari i¢in daha etkin yer se¢imi; bu mekanlarin etkin
kullanim1 ile altyapilarinin yenilenmesi, gelistirilmesi
veya taginmasi.

Zafer Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge Plani’nda on eksenden biri olan Sanayi
Ekseni altinda “Oncelik 1.1 Bélgesel Uretim altyapisi gelistirilecektir.” ifadesi
yer almaktadir. Proje fikri bu Oncelik altinda olusturulmus olup asagidaki
tedbirler ile de ayrica ilgilidir.

Tedbir 1.1.A. Sanayi Alanlarinin Olusturulmasi ve Faaliyete Gegmesi.
Tedbir 1.1.B. Bolgedeki Isletme Sayisinin Arttirilmasi.
Tedbir 1.2.D. Sektor ve Uriin Cesitliliginin Arttirilmas.

4, Projenin Genel Amaci: Ulkemizde daha fazla katma degerli iiriin iiretilmesi ile
sanayini verimliligini arttirmak ve ilimizdeki potansiyeli etkin kullanmak igin
Yunusemre ilgesinde yiksek teknolojik drlnler treten firmalara yonelik bir OSB
kurulmasi amaglanmaktadir.

4, Projenin Sonug ve Cikt1 Hedefleri:

1.

o U~ W N

Manisa ili Yunusemre ilcesindeki Yaylakdy, Siyekli ve Kislakoy Mahalleleri
Mevkiinde ylksek teknolojik drlnleri Greten firmalara yonelik bir OSB
kurulacak.

OSB’de yerli ve yabanc1 yatirim yapilacak.

[stihdam artacak.

Otomotiv, havacilik ve savunma sanayii alaninda kiimelenme olusacak.
Yiiksek teknoloji alaninda faaliyet gosteren firma sayisi artacak.

Universite-Sanayi isbirligi saglanacak.
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4, Projenin Faydalanicilari: Manisa Organize Sanayi Bolgesi, Turgutlu Organize
Sanayi Bolgesi, Akhisar Organize Sanayi Bolgesi, Salihli Organize Sanayi Bolgesi,
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi, Manisa Celal Bayar Universitesi, MCBU Teknokent
A.S., Manisa Biiytiksehir Belediyesi, Yunusemre Belediyesi.

4, Projenin Gerekgesi: Manisa ili agirlikli olarak orta ve yiiksek teknolojili Grln
iiretmekte olup ileri teknoloji alaninda tasarim, {iretim ve pazarlama potansiyeline
sahiptir. Bunun yani sira, faaliyette olan firmalarin AR-GE ve yenilik¢ilik alanlarina
yonelmis olmalar ileri teknolojide yatirim yeri ihtiyacim1 dogurmaktadir. Ildeki
sermaye ve bilgi birikimi ileri teknoloji alaninda yatirim yapilmasini kolaylastirici bir
etki yaratmaktadir. 2017 yili igerisinde faaliyete baslayan Manisa Celal Bayar
Universitesi Teknokent A.S., yiiksek doluluk oram ile yiiksek teknoloji alaninda
Universite-Sanayi isbirligine zemin olusturmaktadir. Manisa konumu ve yatirrm
ortami itibari ile firsatlar (limana ve havayollarina yakinhik, yatirirmda tesvik
avantajlari, kalifiye isgiicii) sunmaktadir. Bu potansiyel zaman ig¢inde biiyiik ¢aph
Uretim talebini beraberinde getirecektir. Buna uygun olarak oniimiizdeki 5 yil i¢inde
yatirim yeri teminine ve kiimelenmeye yonelik bir projeksiyon hazirlanmasi ve
beklentilere cevap verilmesi gerekmektedir. Bu proje, Manisa’da bu alanda faaliyet
gosteren firmalarin ihtiyacini karsilarken ulusal ¢apta yeni teknolojilerin gelismesine
ve yiiksek katma degerli tiriinlerin liretiminin artmasina katki saglayacaktir.

4, Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:
10. Kalkinma Planinda yer alan bilesen asagidaki gibidir:
- Sehirlerin Rekabet Giiciinilin ve Yasanabilirlik Seviyesinin Artirilmasi
1. Hazirlik Faaliyetleri:
1.1. On yer segiminin yapilmas1
1.2. Saha bilgilerinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirilmesi
1.3. Yer Se¢imi Komisyonu marifetiyle alanin tam sinirlarinin belirlenmesi
2. Uygulama Faaliyetleri:
2.1. Miitesebbis Heyet kurulmasi
2.2. Kamulastirma ¢aligmalarinin yapilmasi
2.3. Parsel tahsisinin gerceklestirilmesi
2.4. Altyap: faaliyetlerinin tamamlanmasi

2.5. Bolgeye c¢ekilmesi hedeflenen yatirimcilara yonelik tanitim faaliyetleri
yapilmasi

3. Kapanig Faaliyetleri
4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri:

» Valilik baskanlhiginda ilgili kurum temsilcileri ile birlikte ¢esitli toplantilar
yapilarak Yunt Dagi’nda Yiiksek Teknoloji OSB kurulmasi yoniinde bir kanaat
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olugsmus akabinde bahse konu alanda 6n yer se¢imine iliskin taslak caligmalar
yapilmustir. Yapilan ¢aligmalarin 6n fizibilite olarak kabul edilmesi durumunda
projenin uygulanabilir oldugu fikri geligsmistir.

» Manisa’da bulunan mevcut OSB’lerin yiiksek doluluk oranlarina sahip olmasi
yerli ve yabanci yatirimlara yer temini agisindan sikinti yaratmaktadir.
Genigleme caligmalarina karsin ilin yatirim ortami avantajlari, hizli arazi
tahsisleri saglamakta ve yeniden yer temini ihtiyacin1 dogurmaktadir. Mevcut
OSB’lerin genisleme alanlarnin tarim arazisi olmasi dolayisiyla yeni gelisme
alanlar1 sinirli kalmaktadir. Yeni OSB’nin kurulmasi ile yer temini ihtiyact
karsilanacak; mevcut taleplere yanit verilebilecek ve yiiksek teknoloji alaninda
faaliyet gosterildigi icin aktif bir OSB ortaya ¢ikacaktir.

» Proje farkli kurumlarin miidahil oldugu ve kurumlarin i¢ isleyislerine bagh bir
siireci igermektedir. Ayrica, DSI tarafindan verilecek “sulama alan1 veya baraj
havzasinda olmadigina dair goriis” gibi gerekli yazi ve izinlerin temininde
aksakliklar s6z konusu olabilir. Kamulastirma siirecinin uzamasi ve konunun
yargiya taginmasi siire agisindan risk teskil etmektedir. Projeyi hayata gecirmek
icin gerekli finansman ihtiyacinin karsilanmasinda yasanilacak giicliikler de goz
ontinde bulundurulmalidir.

2, Proje Ile Tigili Valilik Goriisii:

Manisa Yiiksek Teknoloji Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi yatirimi, 07.11.2017 tarihli
ve 46338128-106.03-E.5142 sayili yaz1 ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan istenilen
TR33 Bolgesinde yer alan illerdeki 6nemli kamu yatirimlarina iligkin yapilan ¢alisma
kapsaminda ilgili Valiligin sifahi olarak uygun goriisii alinmak suretiyle 14.11.2017
tarihli ve 40002823-604.00-E.1169 sayili yazi ile Bakanliga bildirilen 6nemli kamu
yatirimlar arasinda yer almaktadir.
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EK 1.3) Onemli Kamu Yatirnmlar Bilgi Formu: Usak — Lojistik Koy

1. PROJE TANIMLAMA BiLGILERI

Adi: Usak - Lojistik Koy

Yeri: Usak Organize Sanayi Bolgesi

Sektori: Ulasim

Proje Maliyeti: Fizibilite sonrasi1 ortaya ¢ikacaktir.

Proje Siresi: 36 ay

N S S T S S

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: TCDD

2. PROJENIN DETAY BiLGIiLERIi

4, Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandig1 Plan, Program, Idare Stratejik Plan,
Performans Programi, Proje ve Etiitler: TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda
yer alan “ulasim” ekseninde bulunan Oncelik 10.2°’de “Lojistik altyapisi
iyilestirilecektir.” denmektedir. Tedbir 10.2.A lojistik merkezlerinin kurulmas ilgili
midahale ve projeler kisminda “Usak ili Merkez ilgede, TCDD tarafindan da
planlanan konsolidasyon merkezi niteligindeki lojistik koylin  kurulmasi”
onerilmektedir. Yine ayn1 planda yer proje dnerileri igerisinde ise “P12. illerde Lojistik
Merkez Kurulmasi Projesi” yer almaktadir.

4, Projenin Genel Amaci: Usak Lojistik Altyapisinin Gelistirilmesine Katki Saglanmasi

4, Projenin Sonu¢ ve Cikti Hedefleri: GUmrikli sahalar, acenteler, glmrik
miisavirlikleri, her tiirlii glimriik hizmetlerinin altyapisi olan, konteyner yikleme,
bosaltma altyapis1 ve stok alanlari, tehlikeli ve 6zel esyali lojistik yiikleme, bosaltma,
stok alanlar1 ve sosyal tesislerini iceren lojistik koy.

4, Projenin Faydalamicilari: Kisa vadede TCDD, Usak Organize Sanayi Bolgesi
(UOSB), Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi, Usak Ticaret ve Sanayi Odast;

Uzun vadede basta UOSB’de faaliyet gosteren firmalar tizere Usak ilinde faaliyet
gosteren firmalardir.

A, Projenin Gerekgesi: Usak ilinin sanayisi agirlikli olarak tekstil, deri ve seramikten
olusan diisiik ve orta-diisiik teknolojili sektorlerde yogunlagsmaktadir. Bu sinifta yer
alan driinler katma degeri disiik, yiikte veya hacimde agir, pahada hafif iiriinlerdir.
Diisiik ve orta-diisiik teknolojili sektorlerde rekabet giiciinii etkileyen en Onemli
araclardan birisi ulagim maliyetidir. Usak ilinde iiretilen triinlerin agirlikli olarak
karayoluyla ulusal ve uluslararasi pazarlara génderildigi diisiiniildigiinde demiryolu
baglantili lojistik merkezin kurulmasi ilin sanayisinin gelismesi ve rekabet giiciiniin
artmasti i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Usak Glimriikk Mudiirligiinden alinan verilere gore 2016 yilinda yaklasik 34 bin ton
malin ihracati ve ithalati karayolu ile yapilmistir. Ayrica Usak Organize Sanayi
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Bolgesine 1.750 bin ton, Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesine 1.500 bin ton yuk
giris ¢ikis yapmaktadir. Bu yiiklerin ortalama Izmir limanina mesafesi 220 km yol
Katettigini diisiiniirsek y1llik 27,2 milyon TL tasarruf saglanmis olacaktir. Ayrica Iran,
Irak ve Tiirki Cumhuriyetler ile ulasimda demiryolunun kullanilmas: yaratilacak
tasarrufu ve rekabet avantajini daha da arttiracaktir.

Izmir-Ankara hattindaki énemli bir ulasim noktasinda yer alan Usak, hizli tren ve
otoyol projeleri ile ulasilabilirlik agisindan daha kritik bir noktaya gelecektir. Projenin
hayata gecmesiyle cevre illerdeki sanayi kuruluslari da Demiryolu Baglantili Usak
Lojistik Koyu’nden yararlanabilecektir. Ayrica projenin tamamlanmasiyla Usak ili
ulagim avantaji nedeniyle yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in tercih sebebi olacaktir.

A Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri: Proje kapsaminda gerceklestirilecek
temel faaliyetler asagida listelenmistir:

A. Hazirlik Faaliyetleri
1. Lojistik kdy i¢in yer tespitinin yapilmasi
2. Lojistik kdye demiryolu baglantisi i¢in fizibilite calismasi yapilmasi
3. Lojistik kdyin plan ve projelerinin hazirlanmasi
B. Uygulama Faaliyetleri
1. Lojistik kdylin kurulacagi yerin kamulastirmasinin yapilmasi
2. Lojistik kdylin demiryolu baglantisi i¢in ihaleye ¢ikilmasi

3. Glimriikli sahalar; acenteler, giimriik miisavirlikleri, her tiirlii glimriik
hizmetlerinin altyapisi igin ihaleye ¢ikilmasi

4. Konteyner yiikleme, bosaltma altyapisi ve stok alanlar1 i¢in ihaleye
¢ikilmasi

5. Tehlikeli ve 6zel esyali lojistik yiikleme, bosaltma, stok alanlar1 i¢in
ithaleye ¢ikilmasi

6. Sosyal tesisler igin ihaleye ¢ikilmasi
7. Genel ve 6zellikli depolar igin ihaleye ¢ikilmasi

8. lhalesi kapsamindaki yapim islerinin; alman mal, malzeme ve
ekipmanlarin kabul isleminin gergeklestirilmesi

4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri: Projeden beklenen faydanin
saglanamamasi riski mali kayip, performans ve zaman kaybiyla sonuclanabilir.
Projenin ilk etapta 6ngorilen riskleri ve risk diizeyleri asagidadir:

Teknik Riskler
» Maliyet planlamasindan sapmalar (diisiik)

» Demiryolu baglantili lojistik kOylin yer seciminde hata yapilmasi
(diistik)
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» Planlama asamasinda sorunlar (diisiik)
> Ihale edilen islerde gecikme yasanmas: (diisiik)
Teknik Olmayan Riskler

» Firmalarin aligtiklar1 eski yontem ile iriin transferi yapmak istemesi
(disiik)

» Ekonomik kriz (diisiik)
» Dogal afetler vb. miicbir sebepler (diisiik)
» Mevzuat Degisiklikleri (diisiik)

2, Proje Ile Tigili Valilik Goriisii:

Usak - Lojistik KOy yatirimi, 07.11.2017 tarihli ve 46338128-106.03-E.5142 sayili
yazi ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan istenilen TR33 Bolgesinde yer alan illerdeki
onemli kamu yatirimlarina iligkin yapilan ¢alisma kapsaminda ilgili Valiligin sifahi
olarak uygun goriisii alinmak suretiyle 14.11.2017 tarihli ve 40002823-604.00-E.1169
sayil1 yazi ile Bakanliga bildirilen 6nemli kamu yatirimlar1 arasinda yer almaktadir.
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EK 1.4) Onemli Kamu Yatirnmlar Bilgi Formu: Karahalh OSB — Usak Karayolu

1. PROJE TANIMLAMA BiLGILERIi

F or r Fr Fr »

Adr: Karahalli OSB'nin Ulasim Yollarinin Kalitesinin Arttirilmasi
Yeri: Karahalli OSB — Usak Arasi

Sektori: Ulasim

Proje Maliyeti: Fizibilite sonrasi1 ortaya ¢ikacaktir.

Proje Siresi: 24 ay

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Karayollar1

2. PROJENIN DETAY BiLGIiLERIi

A

Projenin iliskili Oldugu ve/veya Dayandig1 Plan, Program, Idare Stratejik Plan,
Performans Programi, Proje ve Etutler: TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda
yer alan “ulasim” ekseni kapsaminda Oncelik 10.1’de “Bolge’de erisilebilirlik
arttirtlacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Tedbir 10.1.A kisminda “Mevcut karayolu
agmin iyilestirilmesi” onerilmektedir. TR33 Boélgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer
alan “sanayi” ekseninde bulunan Oncelik 1.1 “Bolgesel iiretim altyapisi
gelistirilecektir.” baghigi altinda tedbir 1.1.B. “Bélge’deki isletme sayisinin
artirilmas1” yer almaktadir.

Projenin Genel Amaci: Karahalli OSB Altyapisinin  Gelistirilmesine Katk1
Saglanmasi

Projenin Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri: Karahalli OSB — Usak Merkez arasindaki kisa
mesafeli ulagima elverisli yol

Projenin Faydalanicilari: Kisa vadede Karahalli OSB,

Uzun vadede basta Karahalli OSB’de faaliyet gosteren firmalar (zere Karahalli
ilcesinde faaliyet gosteren firmalardir.

Projenin Gerekgesi: ilde bulunan iic OSB’den iki tanesinin (Usak Karma OSB ve
Usak OSB) doluluk oranlar1 oldukg¢a yiiksek olup genisleme c¢alismalari devam
etmektedir. Diger taraftan Karahalli OSB’de ise yatirimciya sunulabilecek alanlar
olmasina ragmen ulasilabilirlik sikintis1 yagamaktadir. Bu sebeple Karahalli OSB’yi
Usak ili merkezine baglayacak yolun hizli bir sekilde tamamlanmasi elzemdir.

Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri: Proje kapsaminda gergeklestirilecek temel
faaliyetler asagida listelenmistir:

A. Hazirlik Faaliyetleri

1. Karahalli OSB - Usak Merkez arasindaki yolun fizibilite ve etlt
caligmasinin yapilmasi
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2. Karahalli OSB — Usak Merkez arasindaki yolun plan ve projelerinin
hazirlanmast

B. Uygulama Faaliyetleri

1. Karahalli OSB - Usak Merkez arasindaki yolun yapimi igin ihaleye
¢ikilmasi

2. Thalesi kapsamindaki yapim islerinin, kabul isleminin gergeklestirilmesi

4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri: Projeden beklenen faydanin
saglanamamasi riski mali kayip, performans ve zaman kaybiyla sonuclanabilir.
Projenin ilk etapta 6ngortlen riskleri ve risk diizeyleri asagidadir:

Teknik Riskler
» Maliyet planlamasindan sapmalar (diisiik)
» Planlama asamasinda sorunlar (diisiik)
> Ihale edilen islerde gecikme yasanmasi (diisiik)
Teknik Olmayan Riskler
» Firmalarm eski yolu kullanmak istemesi (diisiik)
» Ekonomik kriz (diisiik)
» Dogal afetler vb. miicbir sebepler (diisiik)
» Mevzuat Degisiklikleri (diisiik)
4, Proje ile Tlgili Valilik Goriisii:

Karahalli OSB'min Ulagim Yollarimin Kalitesinin Arttirilmasi yatirimi, 07.11.2017
tarihli ve 46338128-106.03-E.5142 sayili yazi1 ile Kalkinma Bakanligi tarafindan
istenilen TR33 Bolgesinde yer alan illerdeki 6nemli kamu yatirimlarina iligkin yapilan
caligma kapsaminda ilgili Valiligin sifahi olarak uygun goriisii alinmak suretiyle
14.11.2017 tarihli ve 40002823-604.00-E.1169 sayili yaz1 ile Bakanliga bildirilen
onemli kamu yatirimlari arasinda yer almaktadir.
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Onemli Kamu Yatirimlar: Bilgi Formu: Gediz Murat Dag1 Kis Turizmi

Altyapisinin Tamamlanmasi

1. PROJE TANIMLAMA BiLGILERIi

I S S S S

Adi: Gediz Murat Dag1 Turizm Merkezinin Kurulmasi Projesi

Yeri: Murat Dagi-Gediz

Sektori: Turizm

Proje Maliyeti: 20.000.000 TL (Benzer projelerden tahmini hesaplanmustir.)
Proje Siresi: 2 Yil

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Kiiltiir ve Turizm Kiitahya 11 Miidiirliigii —
Kiitahya il Ozel idaresi

2. PROJENIN DETAY BiLGIiLERIi

A,

2018 Y1l

Projenin iliskili Oldugu ve/veya Dayandig1 Plan, Program, Idare Stratejik Plam,
Performans Programi, Proje ve Etiitler: 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018), TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, Murat Dagi1 Termal Kayak Merkezi Master Plani

Projenin Genel Amaci: Kiitahya ili Gediz ilgesinde bulunan Murat Dagi’nin
potansiyelini kullanarak Gediz ilgesi ve ¢evresinde ¢oklu bir turizm merkezi modelinin
gelistirilmesidir.

Projenin Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri:
1. 1Iki adet 1.350 metre uzunlugunda teleferik hatt1 kurulacaktir.

2. Uygulama imar plani ile belirlenmis olan iki bolge; kayak pisti olarak kullanilmasi
amaciyla diizenlenecektir.

3. Kis turizmi i¢in asgari altyap1 hizmet vermeye baglayacaktir.

Projenin Faydalamicilari: Kisa vadede basta Gediz halki olmak iizere kis turizmi
konseptinden ve saglik amagh termal kaynaklardan faydalanmak isteyen tim yerli ve
yabanci turistler.

Projenin Gerekgesi: Doga turizmine yonelik birgok aktivite yapiliyor olmasina
ragmen bunlarin yeterli diizeye heniiz erisememis olmasi; doga sporlar ile ilgili alt
yapilarin yetersizliginden dolayr Oncelikli olarak {ilke ¢apinda ilgi g¢ekebilecek
diizeyde projelerin gergeklestirilememesi Kiitahya ilinin doga turizminden elde ettigi
gelirlerin istenilen diizeye ulagmasini engellemektedir.

Murat Dagi’nda, yilin yaklasik 5 ay1 (Aralik-Nisan) kayak yapilabilmekte olup kar
kalinlig1 ortalama 70-135 cm civarindadir. Murat Dagi’nda yillik ortalama kar kalinlig
kayak sporu i¢in yeterli olup ayni1 zamanda kayak i¢in en ideal kar tiirii olan toz kar
kalitesine sahiptir. Dagdaki kot farki 320 metre olup ulusal ve uluslararasi
miisabakalarin yapilmasina uygun durumdadir. Gerektiginde yapay kar makineleri ile
de desteklenebilecek olan Murat Dag1 Bolge’ye en yakin konumda bulunan Uludag
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icin de bir alternatif olusturacagindan kayak turizmi agisindan Boélge’ye hem yerli hem
de yabanci turist ¢ekilmesi i¢in olduk¢a dnemli bir merkez olma potansiyeline sahiptir.
Ayrica Gediz Murat Dag1 Kaplicalari, Bakanlar Kurulunun 19.04.1987 tarih ve
87/11608 Sayili Karari ile Termal Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir. Sicaklig1 37
ile 43 derece arasinda olan sular Sodyum, Potasyum, Kalsiyum, Magnezyum, Bromiir
ve Siilfat icermektedir ve basta romatizmal hastaliklar olmak tlizere deri hastaliklari,
kadin hastaliklari, sinir ve kas hastaliklarina iyi gelmektedir. Ajansimiz tarafindan
Murat Dagi’na yoOnelik olarak farkli zamanlarda iki adet proje teklif cagrisi
kapsaminda proje desteklenmistir. Bu projelerde 22 adet bungalov tipi ev yapilmis
ayrica bazi kayak malzemeleri alinmistir. Murat Dag1 ulasim imkanlar olarak iyi bir
konumda olup, niifusun ¢ok oldugu biiyiik sehirlere de bir¢ok kayak merkezinden daha
yakin durumdadir. Yeni yapilacak olan Izmir-Ankara Otoyolu da Gediz’e ¢ok yakin
bir yerden gegecek olup bu durum Murat Dagi’n1 daha ulasilabilir kilacaktir. Ayrica
Murat Dagi’nin Zafer Havalimanina yaklasik 1 saat uzaklikta olmasi ulasim agisindan
oldukca avantajli bir durumdur. Yine kisa siire icerisinde tamamlanmasi planlanan
[zmir-Ankara hizli tren hatt1 da ulasim imkanlarinin ¢ok daha iyi bir konuma gelmesini
saglayacaktir.

2017 y1il1 Agustos ay1 itibariyle Murat Dagi’nda uygulama imar plani tamamlanmistir.
Ancak dagdaki en biiyiik sorun yaklasik 1.450 metre rakimda bulunan ve hamam
bolgesi olarak adlandirilan yere (bungalov tipi evlerin bulundugu termal suyun ¢iktig1
alan) arabalarla ¢ikildiktan sonraki boliim olan yiiksek rakimlara ¢ikilmasina yonelik
ulagimda sikintilar yasanmaktadir. Bu sikintilarin ¢6ziilmesi sonrasinda Murat
Dagi’nda termal ve kis turizmine yonelik bir merkezin kurulmasi ile iilkede hem termal
hem de doga/kis sporlarma yonelik bir merkezin asgari altyapr calismalari
tamamlanmis olacaktir.

4, Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:

> lIki ile gdller bolgesi olarak adlandirilan noktaya (Rakim: yaklasik 1.750 metre)
ikinci teleferik ile ise kiigiikk zirve (Rakim: yaklagik 2.100 metre) olarak
adlandirilan noktaya ulagim saglanacaktir.

» Uygulama imar plant ile belirlenmis olan iki bolge; kayak pisti olarak
kullanilmas1 amaciyla diizenlenecektir.

» Tanmitim ¢alismalar1 yapilacaktir: Asgari diizeyde altyapisi tamamlanmis olan
merkez ile ilgili olarak Ajans basta olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslarla
birlikte tanitim ¢alismalarina baglanacaktir. Bu kapsamda tanitim filmi, brosiir
ve vb. tanitim materyalleri hazirlanacaktir. Bu calismalar Ajans ve ilgili
kurumlar (Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Gediz
Belediyesi, Gediz Kaymakamligl) tarafindan katilim saglanan fuarlarda
kullanilacaktir.

» Oteller bolgesi olarak belirlenen bolgeye Kiitahya Yatirim Destek Ofisi
tarafindan yatirimci ¢ekilmesi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.
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4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri: Uzman goriislerine gore kar
kalinliginin 50 cm iizerinde olmasi kayak yapilabilmesi i¢in yeterli bir durumdur.
Murat Dagi’nda, yilin yaklasik 5 ay1 (Aralik-Nisan) kayak yapilabilmekte olup kar
kalinlig1 ortalama 70-135 cm civarindadir. Bu agidan Murat Dagi’nda yillik ortalama
kar kalinlig1 kayak sporu i¢in yeterli olup ayn1 zamanda kayak icin en ideal kar tiirii
olan toz kar kalitesine sahiptir. Kar yagisinin farklilik gosterdigi donemlerde ise yapay
kar makineleri kullanimi bu riski ortadan kaldirmaktadir. Gerek bolgesel iklimin
elverisli olmasi gerekse Bolge’de yakin ¢evrede fazlaca kayak merkezi bulunmuyor
olusu Murat Dagi’n1 bu anlamda dnemli bir merkez haline getirmektedir. Ayrica Murat
Dagi’nda termal sicak su bulunmasi ise Murat Dagi’n1 diger kayak merkezlerinden
daha cazip bir hale getirmektedir. Bu baglamda yapilacak makul yatirimlar ile Murat
Dagi kayak turizminde bir cazibe merkezi haline doniistiirtilebilir.

Proje Murat Dagi’nin ulasim imkanlarinin kisitli olmasi, kurulacak merkezin yeterli
tanittminin  yapilamamasi, kayak turizmi denilince insanlarin aklina Uludag,
Kartalkaya gibi belli merkezlerin geliyor olmasindan &tiirii kisa vadede yeterli turisti
cekememesi gibi riskleri barindirmaktadir.

4, Proje ile Tlgili Valilik Goriisii:

Gediz Murat Dagi Turizm Merkezinin Kurulmasi Projesi yatirimi, 07.11.2017 tarihli
ve 46338128-106.03-E.5142 sayili yaz1 ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan istenilen
TR33 Bolgesinde yer alan illerdeki 6nemli kamu yatirimlarina iligkin yapilan ¢alisma
kapsaminda ilgili Valiligin sifahi olarak uygun goriisii alinmak suretiyle 14.11.2017
tarihli ve 40002823-604.00-E.1169 sayili yazi ile Bakanliga bildirilen 6nemli kamu
yatirimlar arasinda yer almaktadir.
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EK 1.6) Onemli Kamu Yatirimlar Bilgi Formu: Kiitahya Zafer Organize Sanayi
Bolgesi Altyapisinin Olusturulmasi

1.

2.

S SR S G G

A

PROJE TANIMLAMA BIiLGILERIi

Adi: Kutahya Zafer Organize Sanayi Bolgesi Altyapisinin Olusturulmasi
Yeri: Altintas-KUTAHYA

Sektori: Sanayi

Proje Maliyeti: 32 Milyon TL

Proje Suresi: 3 yil

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Kiitahya il Ozel idaresi,

PROJENIN DETAY BILGILERI

Projenin iliskili Oldugu ve/veya Dayandigi Plan, Program, idare Stratejik Plan,
Performans Programi, Proje ve Etiitler: 10.Kalkinma Plani, TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plan

Projenin Genel Amaci: Altintas ilgesinde yer alan Kitahya Zafer Organize Sanayi
Bolgesi B alt yapisinin tamamlanarak yatirimlara uygun hale getirilmesi

Projenin Sonu¢ ve Cikti Hedefleri: Calismalar ile Kiitahya Zafer OSB’nin asgari
diizeyde tiim altyap: ihtiyaclar1 karsilanacaktir. Bu kapsamda Indirici Trafo Merkezi,
Dogalgaz OSB Dis1 ve OSB I¢i Iletim Hatti, Basing Diisiirme ve Olgiim Istasyonlari
yapimi ¢aligmalar1 tamamlanacaktir. Kiitahya Zafer OSB igerisine katma degeri yliksek
tirtinler tireten biiyiik yatirnmlarin gelmesi hedeflenmektedir. Kiitahya ve Afyonkarahisar
ili merkez ilgeleri, Altintas (Kiitahya) ve Thsaniye (Afyonkarahisar) ilgelerinden yogun
olmak Gzere 15.000 kisilik istihdam yaratmasi hedeflenmektedir.

Projenin Faydalamicilari: Kitahya Zafer OSB’de faaliyet gosterecek tim firmalar bu
projeden faydalanacaktir. Ayrica yeni firmalarin Kitahya Zafer OSB’yi tercih etmesi ile
birlikte yaratilacak istihdam sayesinde OSB’ye yakinlig1 nedeniyle Afyonkarahisar ve
Kiitahya halki da bu projeden faydalanmis olacaktir.

Projenin Gerekgesi: Kiitahya ili Altintag ilgesinde kurulacak olan Kiitahya Zafer
OSB’nin yer se¢imi kesinlesmistir. Kiitahya Altintas ilgesinde Zafer Havalimani’na yakin
olmasi, yapim asamasinda olan Ankara-Izmir otoyolunun {izerinde olmasi ve planlanan
Istanbul-Antalya hizli tren hattinda yer almas1 sebebiyle éniimiizdeki dénemlerde hizli
bir sekilde ulasilabilirligini artiracaktir. Kiitahya Zafer OSB’nin kurulus caligsmalari
siirecinde toplanan 6n yatirim yeri taleplerinde bulunan firmalarin enerji yogun iiretim
siirecleri oldugu anlasilmistir. OSB’ye en yakin 34,5 MVA’lik trafo merkezi 14 km
uzaklikta yer almaktadir. Zafer Havalimani ve Altintas ilgesinin elektrik ihtiyaci bu
merkezden kargilanmaktadir. 34,5 MVA’lik merkezin yaklasik yarisi kullanimdadir.
Halihazirdaki trafo merkezinin OSB’ye uzak olmasi bu uzakliktan OSB’ye iletim
hatlarinin ¢ekilmesine yonelik yeni maliyetler olusturacaktir. Ilerleyen zamanlarda bu
merkezin yetersiz kalmas1 kaginilmazdir. Yetersiz kaldig1 donemde yeniden indirici trafo
merkezi ihtiyaci hasil olacaktir. Bu durumda yeni indirici trafo merkezinin uzun ihale
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stirecleri dikkate alindiginda gelecek yatirimcilarin yatirim yapmak konusunda olumsuz
karar almasina neden olacaktir. Yatirimcilar kesintisiz kaliteli elektrik enerjisi kullanmak
istemekte olup bu nedenle baslangi¢c asamasindan itibaren OSB igerisinden gegen 2 adet
yiiksek gerilim iletim hattindan (154 ve 380°lik hatlardan) birinden dogrudan indirici
trafo merkezi kurulmasi, yatirimcilara kesintisiz ve kaliteli elektrik tedarik edilmesi
yonunden énem arz etmektedir. OSB, bulundugu konum itibariyla dogalgaz dagitimi
yapilan bir Bolge’de yer almamaktadir. OSB’nin yer aldigi ilge olan Altintas, niifus
bakimindan dogalgaz dagitimi yapilan bir ilge degildir. En yakin dogalgaz hatti OSB’ye
9 km uzaklikta yer alan Kirka hattidir. Bu hattan OSB smirina bir hat ¢ekilmesi
gerekmektedir. OSB’de kurulus ¢alismalart kapsaminda yer tahsisi i¢in 6n talep formu
gonderen firmalarin ihtiyact olan dogalgaz miktarinin yillik 80 milyon m?iin {izerinde
oldugu anlagilmigtir. OSB’ye dogalgaz getirilmesini miiteakip yeni yatirimcilarin da
gelmesiyle bu ihtiyacin 100 milyon m?’iin {izerine ¢ikmasi beklenmektedir. Yer secimi
kesinlesmis Kiitahya Zafer OSB’de 1 Temmuz 2017 tarihli ve 7033 sayili Kanun
kapsaminda belirlenecek usul ve esaslara gére OSB disindaki altyapir hizmetlerinin
getirilmesini Ustlenecek 1ilgili kuruluslarin bu islemleri yerine getirmesine yonelik
dizenleme de yapilmigken elektrik indirici trafo merkezi altyapisi ile dogalgaz
altyapisinin  heniiz baslangic asamasinda yapilmasi, OSB’ye c¢ekilecek yatirimlar
acisindan avantaj saglayacaktir. Bu planlamanin uzun vadeli diisiiniilerek yapilmasi ve
altyapinin buna gore hazirlanmasi 6nemlidir. Diger yandan ildeki diger OSB’lerin yliksek
doluluk oranlarina ulasmis olmasi ve OSB’lerde biiyilik 6l¢ekli yatirimlara sunulacak
genislikte arazi olmamasi nedeniyle gerekli altyapilarin ivedilikle tamamlanmasi oldukca
onemlidir.

4, Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri: Kitahya Zafer OSB’de yer alacak ve bolgeye
¢ekilecek miitesebbis firmalarin kullanimina sunulmak tizere kaliteli elektrik igin indirici
trafo merkezi ve dogalgaz altyapisi kurulmasi.

4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri: ihale siirecinin uzun olmasi,
dogalgaz iletim hatt1 icin kamulastirma siireci, OSB sinirina kadar getirilecek hattin kim
tarafindan yapilacaginin net olmamasi, OSB’nin Bakanlik kredisi kullanmak istememesi
projenin riskleri arasinda yer almaktadir. Projenin yapilabilirligi ve siirdiirtilebilirligi
konusunda ise ilgili kurum ve kuruluslarin (Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii, Bilim
Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii, Kiitahya il Ozel Idaresi, Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odasi) OSB altyapisinin diizenlenmesine yonelik kendi goérev ve sorumluluklarinin
bilincinde olmasi nedeniyle sorun yasanmayacagi ongoriilmektedir. Ayrica ilerleyen
donemde siirdiiriilebilirlik kapsaminda da kamu yatirimlar ile altyap: caligmalarinin
tamamlanmasini miiteakip Ajans tarafindan verilecek fizibilite destegi ile Kiitahya Zafer
OSB’nin atik su aritma tesisi, parselasyon gibi OSB i¢i planlama ¢aligmalarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

4, Proje Ile Tlgili Valilik Gériisii: Kiitahya Zafer Organize Sanayi Bolgesi Altyapismimn
Olusturulmast yatirimi, 07.11.2017 tarihli ve 46338128-106.03-E.5142 sayil1 yaz1 ile
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan istenilen TR33 Bolgesinde yer alan illerdeki 6nemli kamu
yatirimlarma iliskin yapilan ¢aligma kapsaminda ilgili Valiligin sifahi olarak uygun
goriisli alinmak suretiyle 14.11.2017 tarihli ve 40002823-604.00-E.1169 sayili yazi ile
Bakanliga bildirilen 6nemli kamu yatirimlari arasinda yer almaktadir.
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EK 1.7) Onemli Kamu Yatirimlari Bilgi Formu: Suhut (Kumalar) Kis Turizm
Merkezi

1. PROJE TANIMLAMA BILGILERI

Adi: Suhut (Kumalar) Kis Turizm Merkezi

Yeri: Suhut/Afyonkarahisar

Sektdri: Kis Turizmi

Proje Maliyeti: Fizibilite ¢alismasi sonrasinda belirlenecektir.

Proje Suresi: 2 yil

NN N N N N

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Suhut Kdylere Hizmet Gétiirme Birligi

2. PROJENIN DETAY BiLGIiLERIi

4, Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandig1 Plan, Program, Idare Stratejik Plan,
Performans Programi, Proje ve Etiitler: 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018), TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani

4, Projenin Genel Amaci: Suhut il¢esinde Kumalar bélgesinde doga turizmine yonelik
yil boyu aktivitelerin yapilabildigi alan olusturmak

4, Projenin Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri:
1. Doga sporlarina yonelik alanlar olusturmak
2. Kis turizmine yonelik alanlar olugturmak
3. Mesire alanlar1 olusturmak
4. Sosyal tesisler inga etmek

4, Projenin Faydalamicilari: Afyonkarahisar ili basta olmak iizere, doga ve kis
sporlarina ilgi duyanlar, doga sporlar1 dernekleri, tiniversitelerin ilgili bolimleri

4, Projenin Gerekcesi: Kumalar Dagi; Sandikli ile Suhut ilgelerinin siirinda,
Afyonkarahisar - Sandikli - Dinar dogrultusunda, kuzey giiney yoniinde il topraklarini
iki bliylik havzaya ayirarak uzanan 50 - 60 km uzunlugunda ve 30 - 35 km genisliginde
bir dag kiitlesidir. Afyonkarahisar Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii yetkilileri
tarafindan yapilan incelemelerde dagin kuzey tarafinin yilin 5 ayi, giiney tarafinin ise
3 ay1 karla kapli kaldig1 belirtilip kayak pisti ve kis turizmi i¢in uygun olabilecegi
iletilmistir. 2447 m yiiksekligi olan dag, sahip oldugu cografik avantajla bir¢ok doga
sporunun yapilmasia da olanak tanimaktadir. Bolgeye yapilacak kamu yatirimlari
sayesinde doga ve kis sporlariyla dnemli 6l¢lide ilgilenen yerli halki ve turisti bolgeye
cekerek 12 ay boyunca yorenin aktif bir sekilde kullanilmasina olanak saglayarak yerel
kalkinmanin saglanmasina firsat taniyacagi degerlendirilmektedir. Ayrica oldukca
guclu ve kaliteli termal otel hizmet kalitesi olan Afyonkarahisar ili, termal turizmi
tamamlayici 6zelliklere sahip olacaktir. Bu konuda Suhut Koylere Hizmet Gotlrme
Birligi tarafindan halihazirda ihalesine ¢ikilmis olan “Turizm Master Plan1”
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hazirlanmaktadir. Bu Plan kapsaminda ortaya koyulan degerlendirilmeler neticesinde
calismanin, 2018 yilinin Haziran ayinda kamu yatirnmi olarak sunulmasi
planlanmaktadir.

4, Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri: Turizm Master Plani kapsaminda detaylari
olusturulacak proje i¢in kayak merkezi, farkli turizm alternatiflerine hizmet edecek
konaklama tesisleri, sosyal yapilar, yiiriiylis giizergahlar1 ve ¢evre diizenlemelerinin
yapilmasi  Ongoriilmektedir.  Temel faaliyetler kapsaminda;  fizibilitenin
gerceklestirilmesi, konaklama tesislerinin ve sosyal yapilarin ingasi; kayak pistinin,
cevre diizenlemelerinin ve yiirliylis yollarinin diizenlenmesi ile reklam ve goriiniirliik
faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi ongoriilmektedir.

4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
verilerine gore 2016 yilinda Afyonkarahisar’a 1.049.361 turist gelmistir. 2012 yili
verileriyle karsilastirildiginda gelen turist sayisinda %100’e yakin bir artis olmustur.
Termal turizm Onciiliigiinde doga, kis, tarih, inang¢ ve Kkiiltiir turizmi agisindan da
elverisli olan ilimize 6ntimiizdeki yillarda da gelen turist sayisinda artis olacagi tahmin
edilmektedir. Hudai Termal Turizm Merkezi, Sandikli ilgemiz ve Kurtulus
Savasimizin simgelerinden Kocatepe’ye ev sahipligi yapan Suhut ilgemiz de turizm
acisindan yiiksek potansiyele sahiptir. Yerli ve yabanc turistlerin yani sira yerel halk
da diigiiniildiigiinde yeterli reklam ve bilgilendirmeyle miisteri cekme agisindan sikinti
yasanmayaca@i diisiiniilmektedir. Ilimizin ve dolayisiyla dagin iilke icerisindeki
konumu diisiiniildiigiinde de Istanbul - Antalya ve Izmir - Ankara gibi 6nemli hatlarin
tizerinde olmasi, kara ve demiryoluyla kolayca ulasim imkani, projenin cazibesini
daha da artirmaktadir. Bunlarin yaninda kiiresel 1sinmayla yagan kar miktarinin
azalmasi, kayak pistinin kismen kullaniminin kisitlanmasi ve kis sporlari i¢in uygun
siirenin azalmasi agisindan risk igcermektedir.

A, Proje ile Tlgili Valilik Goriisii:

Suhut (Kumalar) Kis Turizm Merkezi yatirimi, 07.11.2017 tarihli ve 46338128-
106.03-E.5142 sayili yaz1 ile Kalkinma Bakanligi tarafindan istenilen TR33
Bolgesinde yer alan illerdeki onemli kamu yatirimlarma iliskin yapilan g¢alisma
kapsaminda ilgili Valiligin sifahi olarak uygun goriisii alinmak suretiyle 14.11.2017
tarihli ve 40002823-604.00-E.1169 sayili yazi ile Bakanliga bildirilen 6nemli kamu
yatirimlar arasinda yer almaktadir.
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EK 1.8) Onemli Kamu Yatirnmlar Bilgi Formu: Manisa Soma Lojistik Merkezi
Kurulmasi

1. PROJE TANIMLAMA BILGILERI
Adi: Soma Lojistik Merkezi

Yeri: Manisa ili Soma ilgesi
Sektori: Lojistik

Proje Maliyeti: 20 Milyon TL
Proje Siresi: 5 Yil

SN SHEN SN SN N

Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii

2. PROJENIN DETAY BiLGIiLERIi

4, Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandig1 Plan, Program, Idare Stratejik Plan,
Performans Programi, Proje ve Etiitler:

Onuncu Kalkinma Plani’nda yer alan dort hedeften biri olan “Yenilik¢i Uretim ve
Istikrarli Biiyiime” ile Tiirkiye’nin biiyiime performansmin daha ileri seviyelere
taginmasi ve yenilik¢i bir liretim yapisiyla tahkim edilmesinin amacglandigi, kiiresel
Olcekte de sanayi ve hizmetler sektorlerinde bilgiye dayali rekabetin etkisini
belirginlestirdigi, ekonomide yenilik¢i bir liretim yapisini elzem kildig1 belirtilmistir.
Bu anlamda proje fikri, Ulusal Kalkinma Plani’nin amacina uygun olarak tasarlanmis
olup Kalkinma Plani ile agagidaki sekilde ilgilidir:

2. Bolim
2. Planin Hedefleri ve Politikalari
2.2. Yenilik¢i Uretim, Istikrarl1 Yiiksek Biiyiime
2.2.18.Lojistik ve Ulastirma
b. Amac ve Hedefler

829. Turkiye’nin lojistikte bolgesel bir iis olmasi saglanarak;
lojistik maliyetin digiiriilmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet
giiclinlin artirtlmas1  temel amactir. Lojistikte ulastirma,
depolama, envanter yonetimi ve gimrikleme alt maliyetleri goz
Onlnde bulundurularak, transit tasima siiresinin kisaltilmasi,
hasarsiz teslim oraninin yiikseltilmesi, giivenilirlik ve hiz
unsurlar1 6ne c¢ikarilarak miisteri hizmet diizeyinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

830. Yiikk ve yolcu ulagtirma hizmetlerinin etkin, verimli,
ekonomik, cevreye duyarli, emniyetli bir sekilde saglanmast; yiik
tasimaciliginda,  kombine  tagimacilik  uygulamalarinin
gelistirilerek demiryolu ve denizyolunun paylarinin artirilmast,
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kalitenin ve giivenligin ylikseltilmesi ve ulastirma planlamasinda
koridor yaklagimina gecilmesi esastir.

c. Politikalar

832. Lojistik merkezlerin iilke genelinde planlanmasi ve
yatirimlarinda; bolgesel potansiyel ve ihtiyag¢lar dikkate alinacak,
kombine tagimacilik  baglantilarinin  yapilmasina  6zen
gosterilecek, kullanicilarin  gereksinimleri gozetilerek, tim
lojistik hizmet saglayicilarinin esit sartlarda yararlanacagi kamu-
0zel isletim modelinin etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

849. Tiirkiye’nin ihracat hedefine ulasabilmesini teminen,
yapilan planlamalar dogrultusunda dogru yer, zaman ve 0lgekte
liman kapasiteleri hayata gegirilecek, limanlarin demiryolu ve
karayolu baglantilar1 tamamlanacaktir. Candarli Konteyner
Limanm1 tamamlanacak, Mersin Konteyner Limani ve Filyos
Limaninin yapimina baslanacaktir.

Zafer Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge Planinda on eksenden biri olan Ulagim
Ekseni ad1 altinda “Oncelik 10.2. Lojistik altyapis1 iyilestirilecektir.” ifadesi yer
almaktadir. Proje fikri bu dncelik altinda olusturulmus olup asagidaki tedbir ile
ilgilidir.

Tedbir 10.2.A. Lojistik Merkezlerinin Kurulmasi

4, Projenin Genel Amaci: Kombine tasimaciligin yayginlastirilmasi ve izmir-Candarl
Limani’na alternatif yol olusturulmasina katki saglamak ic¢in kamu-0zel ortakligina
dayali lojistik merkez kurulmasi amaglanmaktadir.

4, Projenin Sonug ve Cikti Hedefleri:
» Manisa ili Soma ilgesinde lojistik merkez kurulacak.
> Istihdam artacak.
» Kamu-ozel sektor isbirligi saglanacak.
» Ulastirma imkanlar artacak.

4, Projenin Faydalamcilari: Soma OSB, Akhisar OSB, Akhisar Ihtisas OSB, Candarl
Kuzey Ege Limani Isletmesi, Aliaga Nemrut Limanlar1 isletmeleri, Soma Ticaret ve
Sanayi Odasi, Manisa Biiyiiksehir Belediyesi, Soma Belediyesi, Soma Kamyoncular
Kooperatifi.

2, Projenin Gerekgesi: Ulkemizde ticaretin gelismesi igin ticari etkinliklerin
desteklenmesi, hizl1 gelisen kiiresel ekonomilerde yatirim i¢in rekabet¢i ve cazip bir
cevrenin yaratilmasi olduk¢a dnem tasimaktadir. Hiz, giivenlik, trafik yogunlugu gibi
cesitli sorunlar bulunmasmna ragmen lojistik faaliyetlerin blylk bir bolimu
karayoluyla gerceklestirilmektedir. Ote yandan, demiryolu, denizyolu ve havayolu
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merkezlerinin demiryollar1 ile limanlara baglantisinin saglanmis olmasi1 kombine
tagimacilig1 yapan lojistik firmalar i¢in biiylik avantajlar saglamaktadir. Buna uygun
olarak ontimiizdeki 5 yil i¢inde Lojistik Merkez kurulmasina yonelik bir projeksiyon
hazirlanmasi1 ve beklentilere cevap verilmesi gerekmektedir. Bu proje, Manisa’da bu
alanda faaliyet gosteren firmalarin ihtiyacinmi karsilarken ulusal ¢apta yeni ulasim
imkanlariin gelismesine katki saglayacaktir.

4, Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:
10. Kalkinma Planinda yer alan ilgili bilesenler asagidaki gibidir:
1. Bilesen: Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yapilanmanin Olusturulmasi
2. Bilesen: Sehirlerde Lojistik Altyapinin Iyilestirilmesi
1. Hazirlik Faaliyetleri:
1.1. Lojistik Merkez Komitesinin kurulmasi
1.2. Yer se¢iminin yapilmasi
1.3. Saha bilgilerinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirilmesi
1.4. Komite marifetiyle alanin tam sinirlarinin belirlenmesi
2. Uygulama Faaliyetleri:
2.1. Kamulastirma ¢aligmalarinin yapilmasi
2.2. Lojistik Merkezi yapim isi
2.3. Lojistik Merkezin tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
3. Kapanig Faaliyetleri
4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri:

» Valilik baskanliginda ilgili kurum temsilcileri ile birlikte ¢esitli toplantilar
yapilarak Soma ilgesinde Lojistik Merkez kurulmasi yoniinde bir kanaat
olusmustur. Akabinde, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Manisa Il Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan proje ile “Soma Merkezli Lojistik Merkez Kurulmasi ve
Candarli Limani ile Istanbul Otoyolunun il Ekonomisi Uzerine Etkilerinin
Aragstirtlmas1” baglikli fizibilite calismasi tamamlanmistir. Fizibilite sonucunda
projenin uygulanabilirligi ortaya konmustur.

> Istanbul-Izmir giizergahi iizerinde trafik yogunlugunun bulunmasi, yogunlugun
giderek artmasi ve kombine tasimacilik eksikligi lojistik merkez kurulmasi
ihtiyacim1 ortaya c¢ikardigindan Lojistik Merkezin bir cazibe merkezi haline
gelmesi s6z konusu olacaktir. Ozellikle demiryolu, denizyolu ve havayolu
tasimaciliklariyla entegre olmasi ve ulusal ¢apta firmalarin artan ticaret hacmi
ile lojistik merkezini kullanma egilimi artacagindan, Merkez faaliyetlerini
kolaylikla siirdiirebilecektir.
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» Proje farkli kurumlarin miidahil oldugu ve kurumlarin i¢ isleyislerine bagh bir
stireci icermektedir. Bu baglamda gerekli yaz1 ve izinlerin temininde aksakliklar
s6z konusu olabilir. Kamulastirma siirecinin uzamasi ve konunun yargiya
taginmasi silire acisindan risk teskil etmektedir. Projeyi hayata gecirmek igin
gerekli finansman ihtiyacinin karsilanmasinda yasanilacak giigliikler de goz
oniinde bulundurulmalidir.

2, Proje ile Tlgili Valilik Goriisii:

Soma Lojistik Merkezi yatirimi, 07.11.2017 tarihli ve 46338128-106.03-E.5142 sayili
yazi ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan istenilen TR33 Bolgesinde yer alan illerdeki
onemli kamu yatirimlarina iligkin yapilan ¢alisma kapsaminda ilgili Valiligin sifahi
olarak uygun goriisii alinmak suretiyle 14.11.2017 tarihli ve 40002823-604.00-E.1169
sayil1 yazi ile Bakanliga bildirilen 6nemli kamu yatirimlari arasinda yer almaktadir.
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EK 1.9) Onemli Kamu Yatirimlar Bilgi Formu: Banaz Jeotermal Kaynakh Tarima
Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) Kurulmasi

1.

PROJE TANIMLAMA BIiLGILERI

NN N N N N

Adr: Banaz Jeotermal Kaynakli Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bélgesi
Yeri: Banaz ilgesi Hatipler Koyii

Sektori: Tarimsal Sanayi

Proje Maliyeti: Fizibilite sonras1 ortaya ¢ikaracaktir.

Proje Suresi: 24 ay

Projeyi Yurutecek Kurum/Kurulus: Usak 11 Ozel idaresi

PROJENIN DETAY BILGILERI

A,

Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandig1 Plan, Program, idare Stratejik Plan,

Performans Programi, Proje ve Etiitler: TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda
yer alan “tarim” ekseninde bulunan Oncelik 2.1°de “Tarmmsal iiretimde verimlilik,
katma deger ve kalite arttirilacaktir.” baslig altinda “Bolge’de verimlilik, katma deger
ve kalitenin arttirilmasi amaci dogrultusunda modern iiretim yontemlerine gecis
yapilmast gerekmektedir. Modern iiretim teknikleri, Bolge kaynaklarinin etkin
kullanim1 ve tarimsal iiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan da son derece
onemlidir. Bolge tariminda modern iiretim teknikleri agisindan énemli bir potansiyel
bulunmasina ragmen, heniiz istenilen seviyeye ulasilamadigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda, modern iiretim tekniklerinin yayginlastirilmasi onceliklidir.” ifadesi yer
almaktadir. Tedbir 2.1.B’de “Katma degeri yiiksek, geleneksel iiretim tekniklerinin
yayginlastirilmas1” ve Tedbir 2.1.C’de “Tarimsal girdi kalitesinin iyilestirilmesi”
onerilmektedir.  Tedbir 9.1B’de ise *“Jeotermal enerjinin  kullaniminin
yayginlastirilmas1” degerlendirilmektedir.

Projenin Genel Amaci: Banaz bélgesinde jeotermal seraciligin gelistirilmesi

Projenin Sonu¢ ve Cikti Hedefleri: Banaz ilgesi Hatipler Mevkiinde kurulmasi
planlanan organize sanayi bolgesi igin ivedilikle bir fizibilite ¢alismasi hazirlanacak
ve bu rapor dogrultusunda 2018 yili Haziran ay1 igerisinde kamu yatirim teklifi
sunulacaktir. Yatirimin biitgeden pay almasi adina Kalkinma Bakanli: ile gortismeler
yuritdlecektir.

Projenin Faydalamicilari: Kisa vadede Usak Il Ozel idaresi, Banaz Ilce Gida Tarim
ve Hayvancilik Miidiirliigii, Banaz Kaymakamligi; uzun vadede ise bu konuda yatirim
yapmak isteyen firmalar ile basta Banaz ve Usak ilinde yasayanlar.

Projenin Gerekgesi: Kuruldugu bolgede, disarda dogal kosullarda yetisen her tiirlii
sebze ve boyca kii¢iik sayilabilen meyve bitkileri, cam ya da plastik ortii altina alinmak
suretiyle, turfanda olarak yetistirilmektedir. Ortii alt1 sebze ve meyve yetistiriciliginde
eskiden sadece dogal kosullarda ve yilin belirli zamanlarinda yetisen ¢cogu sebze ve
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meyveler, artik gelisen teknolojiyle ortii altlarinda, diger bir ifadeyle seralarda daha
erken zamanlarda yetistirilmektedir. Bu durum, dogal olarak sebze ve meyvecilikte
kaliteyi artirtp ve yil boyunca gelir elde edilmesini saglamaktadir.

Iliman iklimin hiikiim siirdiigli yerlerde sebze ve meyve yetistiriciligi, genellikle
sebzelerde cam oOrtii, meyvelerde ise plastik ortii altinda yapilmaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye'de ortii alt1 sebze ve meyve yetistiriciligi daha ¢ok Akdeniz ikliminin hikim
siirdiigii Akdeniz ve Ege Bolgesi'nde goriilmektedir. Ortii alt1 yetistiriciliginde Snemli
maliyet kalemlerinden bir tanesi de isitma giderleridir. Bu nedenle sera bolgesi
secilirken gilineslenme siiresi uzun bolgeler ya da jeotermal bdlgeler tercih
edilmektedir. Sondaj sonras1 70 derece jeotermal su ¢ikartilabilen Hamambogazi’na
yakin olan ve kismen plastik seracilik faaliyetlerinin yapildig1 bolge, seracilik i¢in
elverisli durumdadir. Mevcutta bulunan bir tarim isletmesi de yaklasik 280 bin m2’lik
arazide 1. Etap 37 bin m2 jeotermal 1sitmalt modern cam serada 2016 yilindan itibaren
domates tiretmektedir. Bu durum jeotermal seraciligin bolgedeki potansiyeline isaret
etmektedir.

Usak 2015 yilinda yaklagik 722 milyon TL’lik bitkisel tretimiyle Turkiye bitkisel
iiretiminin %0,6’sin1 gerceklestirmis ve 81 il arasinda 48. sirada yer almistir. Bu
degerlerle Usak, TR33 Bdlgesi illeri arasinda da sonuncu sirada yer almaktadir. Usak,
TR33 Bolgesi iiretiminin yalnizca %10,9’luk kismini iistlenebilmektedir. Rakamsal
disiikliigiin Usak ilinin yliz 6l¢iimiiniin diger illere gore kiigiik olmasinin etkisi olsa
da seracilik modern iiretim yontemleriyle birim alandaki verim ylikselecek, iiriin
yetistirme devresi uzayacak, yil iginde yetistirilen kiiltiir sayis1 artacak ve milli
ekonomiye katki saglanacaktir.

Bununla birlikte jeotermal enerji ayn1 zamanda meyve ve sebze kurutulmasinda da
kullanilarak tarimsal gida sektoriinde enerji verimliligi artirilacaktir.

4, Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri: Proje kapsaminda gergeklestirilecek temel
faaliyetler asagida listelenmistir:

A. Hazirlik Faaliyetleri
1. Yer tespitinin yapilmasi
2. Jeotermal suyun temini igin fizibilite ¢alismas1 yapilmasi
3. OSB’nin plan ve projelerinin hazirlanmasi
B. Uygulama Faaliyetleri
1. Kamulastirmasinin yapilmasi
2. Jeotermal suyun temini i¢in ihaleye ¢ikilmasi

3. lhalesi kapsamindaki yapim islerinin; alman mal, malzeme ve
ekipmanlarin kabul igleminin gergeklestirilmesi
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4, Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri: Projeden beklenen faydanin
saglanamamasi riski mali kayip, performans ve zaman kaybiyla sonuclanabilir.
Projenin ilk etapta 6ngordlen riskleri ve risk diizeyleri asagidadir:

Teknik Riskler
» Maliyet planlamasindan sapmalar (diigiik)
» Yer seciminde hata yapilmasi (diisiik)
» Planlama asamasinda sorunlar (diisiik)
> Ihale edilen islerde gecikme yasanmasi (diisiik)
Teknik Olmayan Riskler
» Ekonomik kriz (diisiik)
» Dogal afetler vb. miicbir sebepler (diisiik)
» Mevzuat Degisiklikleri (diisiik)
A, Proje ile Tlgili Valilik Goriisii:

Ajansin 27.12.2017 tarihinde yapilan 2017/11 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda bu
konu goriisiilmiis ve Usak Valisinin uygun goriisii sifahi olarak alinmistir.
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Firsatlari
SATUR SOP
SATUR SOP
SATUR SOP

SATUR SOP
SATUR SOP
SATUR SOP

SATUR SOP
SATUR SOP
SATUR SOP

SATUR SOP
SATUR SOP
SATUR SOP

SATUR SOP
SATUR SOP
SATUR SOP

SATUR SOP

SATUR SOP

SATUR SOP

SATUR SOP
SATUR SOP

SATUR SOP

SATUR SOP

SATUR SOP
SATUR SOP
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EK-2.1) 2018 Yili Performans Tablosu - SATUR SOP

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Sonug ve Cikti Gostergeleri

Arastirma, Analiz ve Programlama
Arastirma, Analiz ve Programlama
Arastirma, Analiz ve Programlama

Saglik Turizmi Sektor Stratejisi
Sektorel Degerlendirme Calistaylari
Fizik Tedavi Hastanesi Fizibilitesi

isbirligi ve Koordinasyon Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Koordinasyon Toplantisi Sayisi

isbirligi ve Koordinasyon imzalanan lyi Niyet Protokolii Sayisi

isbirligi ve Koordinasyon Gerceklestirilen Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantisi Sayisi

isbirligi ve Koordinasyon
isbirligi ve Koordinasyon
Tanitim ve Yatirim Destek

Katihm Saglanan Sektorel Konferans ve Seminer Sayisi
Gergeklestirilen Bilgilendirme Toplantisi Sayisi
Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi

Tanitim ve Yatirirm Destek Tanitim Turu Kapsaminda Bélgeyi Ziyaret Eden Kisi Sayisi

Tanitim ve Yatirim Destek Stanth Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayisi
SOP Tanitimi Kapsaminda Yapilan Bilgilendirme Toplantisi
Sayisi
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi
Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi

isbirligi ve Koordinasyon

Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri

AB Projeleri ve Diger Dis Kaynakli Projeler Erasmus+ Programina yonelik Gelistirilen proje sayisi

SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen
Toplanti Sayisi

SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan

Periyodik Rapor Sayisi
Uluslararasi Akreditasyona Sahip Hastane Sayisi
Faaliyete Giren Ortak Kullanim Tesisi Sayisi
Saglik Tesislerinden Yararlanmak Uzere Gelen Yerli ve Yabanci
Turist Sayisinda Artis
Turist Basina Yapilan (Yerli ve Yabanci) Saglk

izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme

Ozel Amag 2
Ozel Amag 2

Ozel Amag 1, Ozel Amag 3

Ozel A 3

ZelAmag Harcamalarindaki Artis
Ozel Amag 3 Turist Basina Geceleme Sayisinda Artis (Yerli ve Yabanci)
Ozel Amag 1 Kamu ve Ozel Sektér Arasinda Yapilan Protokol Sayisi
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Adet

Adet
Adet

%

%

%

Adet

10

Dogrulama Kaynagi

Ajans Faaliyet Raporu
imza Listeleri
Sunulan Rapor Sayisi

Toplanti Tutanaklari
Ajans Faaliyet Raporu
Toplanti Tutanaklari

Ajans Faaliyet Raporu
Toplanti Tutanaklari
Ajans Faaliyet Raporu

imza Listeleri
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu

Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu

Ajans Faaliyet Raporu
Toplanti Tutanaklari

Rapor

Akreditasyon Onayi
Tesis Kayitlari

Tesis Kayitlari

Tesis ve Otel Misteri Kayitlari

Kiltir ve Turizm Bakanlig
istatistikleri
Resmi Protokoller
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SOP / Yerel Kalkinma

Tedbir, Proje ve Faaliyetler
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Sonug ve Cikti Gostergeleri

Dogrulama Kaynagi

Firsatlari
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP

GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP

GENC SOP

GENC SOP
GENGC SOP

GENC SOP

GENC SOP
GENC SOP
GENC SOP

Arastirma, Analiz ve Programlama
Arastirma, Analiz ve Programlama
Arastirma, Analiz ve Programlama
Arastirma, Analiz ve Programlama
isbirligi ve Koordinasyon
isbirligi ve Koordinasyon
Kapasite Gelistirme
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri

Ajans Destekleri
Ajans Destekleri

izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme

Ozel Amag 3
Ozel Amag 3

Ozel Amag 1

Ozel Amag 1
Ozel Amag 2
Ozel Amag 1

2018 Yili Caligma Programi (Aralik 2017)

isglicli Bosluk Analizi Raporu
isglicti Analizi istisare Toplantilari
Girisimcilik Eylem Plani
Girisimcilik isbirligi Toplantilari
Bolgesel Koordinasyon Toplantilari
imzalanan lyi Niyet Protokolii
Katilim Saglanan Konferans ve Seminer
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi
Cikilan Mali Destek Programi Cagrisi Sayisi
Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi
Horizon 2020 ve Erasmus+ Programlarina Yoénelik Gelistirilen
Proje Sayisi
IPA Fonlarina Yapilan Basvuru Sayisi
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen
Toplanti Sayisi
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan
Periyodik Rapor Sayisi
Kurulan Maker Cocuk Atolyesi Sayisi
Maker Cocuk Atélyelerinde Egitim Alan Cocuk Sayisi

Ajans Destekleriyle Faaliyete Gegirilen Yeni Girigim Sayisi

Girisimcilik Egitimlerini Tamamlayan Ogrenci Sayisi
1 Yildan Uzun Siireli Yaratilan Yeni Geng istihdam Sayisi
Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Sayisi

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet

Adet

Adet

Adet
Kisi
Adet
Kisi
Kisi
Adet

RPRr R WO LA PR PR

100

40
4000

100

1000
100
10

Arastirma Raporu
Toplanti Tutanaklari
Ajans Faaliyet Raporu
Toplanti Tutanaklari
Toplanti Tutanaklari
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu

Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu

Toplanti Tutanaklari

Rapor

Proje Kapanis Raporu
Kayit Listeleri

Oda ve Borsa Kayitlari

Kayit Listeleri
SGK Kayitlari
Kapasite Raporlari
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SOP / Yerel Kalkinma

Tedbir, Proje ve Faaliyetler

T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

Sonug ve Cikti Gostergeleri

Dogrulama Kaynagi

Firsatlari
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP
SATEK SOP
SATEK SOP

Arastirma, Analiz ve Programlama
Arastirma, Analiz ve Programlama
Arastirma, Analiz ve Programlama
isbirligi ve Koordinasyon
isbirligi ve Koordinasyon
Tanitim ve Yatirim Destek
Tanitim ve Yatirim Destek
Tanitim ve Yatirim Destek
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Kamu Yatirimlari

izleme ve Degerlendirme
izleme ve Degerlendirme
Ozel Amag 1, Ozel Amag 2, Ozel Amag 3
Ozel Amag 1, Ozel Amag 2, Ozel Amag 3
Ozel Amag 1, Ozel Amag 2

Ozel Amag 1, Ozel Amag 2, Ozel Amag 3
Ozel Amag 2, Ozel Amag 3
Ozel Amag 3
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Savunma Sanayi Sektor Stratejisi
Gerceklestirilen Sektérel istisare Toplantisi
Hazirlanan Yatirim Fizibilitesi Sayisi
Ulusal isbirligi ve Koordinasyon Toplantisi
Bolgesel isbirligi ve Koordinasyon Toplantisi
Hazirlanan Yatirim Firsatlari Rehberi
Yatirim Tanitim Ziyaretleri
Katihm Saglanan Fuar ve Organizasyon
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi
Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi
Baslatilan Glidiiml{ Proje Destegi Sayisi
Onceliklendirilen Kamu Yatirimi Sayisi
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen
Toplanti Sayisi
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan
Periyodik Rapor Sayisi
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari icin Yapilan Basvuru ve Tescil
Sayisi

Kurulan Kiime Sayisi
Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi (Ajans Destekli)

Ortak Kullanim Tesislerinden Yararlanan Firma Sayisi

Savunma Sanayine Yonelik Uriin Ureten Firma Sayisi
Destek Alan Firmalarda 1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen
Kisi Sayisi (Lisans ve Uzeri)

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet

Kisi

20
20
40

Ajans Faaliyet Raporu
Toplanti Tutanaklari
Ajans Faaliyet Raporu
Toplanti Tutanaklari
Toplanti Tutanaklari
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet Raporu

Toplanti Tutanaklari
Rapor
TurkPatent istatistikleri
Kiime Strateji Belgesi
Program Kapanig Raporu

Protokoller
Kapasite Raporlari

SGK Verileri
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EK-2.4) 2018 Yili Performans Tablosu - DERTEK SOP

SOP / Yerel Kalkinma Olgiim
Tedbir, Proje ve Faaliyetler Son e Cikt1 Gostergeleri Dogrulama Kaynag
Firsatlan : e |y ug ve Cikti getent Birimi gru ynast
DERTEK SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Deger Zinciri Calistayi Adet 2 imza Listeleri
DERTEK SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Deger Zinciri Raporu Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Geri DOnuslim Sektori Calistayi Adet 2 imza Listeleri
DERTEK SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Geri DOnlislim Sektor Raporu Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP isbirligi ve Koordinasyon Bolgesel Koordinasyon Toplantilari Adet 4 Toplanti Tutanaklari
DERTEK SOP isbirligi ve Koordinasyon isbirligi Protokolii Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Kapasite Gelistirme Gergeklestirilecek Farkindalik Toplantisi Adet 4 Toplanti Tutanaklari
DERTEK SOP Kapasite Gelistirme Ziyaret Edilecek lyi Ornek Kiime Uygulamasi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Kapasite Gelistirme Organize Edilen Proje Gelistirme Egitimi Sayisi Adet 4 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Kapasite Gelistirme Kapasitesi Gelistirilen Universite Personeli Sayisi Adet 60 imza Listeleri
DERTEK SOP Tanitim ve Yatirim Destek Yatirim Firsatlari Rehberi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Tanitim ve Yatirim Destek Tanitim Ziyaretleri Adet 5 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Tanitim ve Yatirim Destek Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Adet 100 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Ajans Destekleri Baslatilan Glidiiml{ Proje Destegi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP Kamu Yatirimlari Onceliklendirilen Kamu Yatirimi Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
DERTEK SOP AB Projeleri ve Diger Dis Kaynakli Projeler Baslatilan IPA Operasyonu Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
. SOP izl Degerlendi i K da Duizenl
DERTEK SOP Izleme ve Degerlendirme zleme ve Degeriendirmest fapsaminda buzenienen Adet 3 Toplanti Tutanaklari
Toplanti Sayisi
n SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan
DERTEK SOP Izleme ve Degerlendirme 2 v e ) ,I LSl I 8 Adet 3 Rapor
Periyodik Rapor Sayisi
DERTEK SOP Ozel Amag 3 Fikri Sinai Miilkiyet Haklari igin Yapilan Bagvuru ve Tescil Sayisi Adet 10 TirkPatent Verileri
DERTEK SOP Ozel Amag 1, Ozel Amag 2, Ozel Amacg 3 Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Sayisi Adet 5 TiirkPatent Verileri
DERTEK SOP Ozel Amag 3 ihracat Yapan KOBI Sayisindaki Artis % 10 TSO Verileri
.. .. Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi (Kamu Yatirimi veya
DERTEK SOP Ozel Amac 1, Ozel Amag 2 E yist Y& Adet 3 TSO Verileri
Dis Fon Kaynakli)
DERTEK SOP Ozel Amag 1, Ozel Amag 2, Ozel Amacg 3 Ortak Kullanim Tesislerinden Yararlanan KOBI Sayisi Adet 50 Protokoller
. . Biiylikbas Hayvan Derisinden Uriin Ureten KOBI Sayisindaki
DERTEK SOP Ozel Amac 1, Ozel Amag 3 SR v % 20 TSO Verileri
Artis Orani
DERTEK SOP Ozel Amag 2, Ozel Amag 3 Geri Déniisiim Faaliyetinde Bulunan KOBI Sayisindaki Artis % 10 TSO Verileri
DERTEK SOP Ozel Amag 1, Ozel Amag 2 Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi (Ajans Destekli) Adet 2 Universite Faaliyet Raporu
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T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

EK-2.5) 2018 Yili Performans Tablosu - KEN SOP

SOP / Yerel Kalkinma

Sonug ve Cikti Gostergeleri Dogrulama Kaynagi

Tedbir, Proje ve Faaliyetler

Firsatlar

KEN SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Marka Sehir Eylem Plani Hazirlanmasi Adet 1 Eylem Plani
KEN SOP isbirligi ve Koordinasyon Yiridtme Kurulu Toplantisi Adet 2 Toplanti Tutanaklari
KEN SOP isbirligi ve Koordinasyon Koordinasyon Kurulu Toplantisi Adet 4 Toplanti Tutanaklari
KEN SOP isbirligi ve Koordinasyon Ulusal Koordinasyon Toplantisi Adet 4 Toplanti Tutanaklari
KEN SOP isbirligi ve Koordinasyon Ulusal isbirligi Toplantisi Adet 3 Toplanti Tutanaklari
KEN SOP isbirligi ve Koordinasyon Katilim Saglanan UCCN Kurulu Sayisi Adet 1 Toplanti Tutanaklari
KEN SOP isbirligi ve Koordinasyon UNESCO isbirligi Toplantisi Adet 2 Toplanti Tutanaklari
KEN SOP isbirligi ve Koordinasyon Desteklenen Az Gelismis Sehir Sayisi Sehir 1 Ziyaret Raporlari
KEN SOP isbirligi ve Koordinasyon isbirligi Protokolii imzalanan Sehir Sayisi Adet 1 isbirligi Protokolleri
KEN SOP Kapasite Gelistirme Egitim Protokolii imzalanan Kurum Sayisi Adet 5 iyi Niyet Protokolleri
KEN SOP Kapasite Gelistirme Paydaslara Yonelik Egitim Sayisi Adet 2 Egitim Raporlari
KEN SOP Kapasite Gelistirme Egitim Verilen Paydas Sayisi Adet 10 Egitim Raporlari
KEN SOP Tanitim ve Yatirim Destek Olusturulan ve Yonetilen Sosyal Ag Adet 3 Faaliyet Raporlari
KEN SOP Tanitim ve Yatirim Destek Katilim Saglanan Fuar ve Festival Adet 1 Ziyaret Raporlari
KEN SOP Tanitim ve Yatirim Destek internet Sitesi Yillik Ziyaretgi Sayisi Kisi 1000 Site Yazilimi
KEN SOP Ajans Destekleri Baslatilan GlUdumli Proje Adet 1 Faaliyet Raporu
KEN SOP Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi Adet 1 Faaliyet Raporu
KEN SOP Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Faaliyet Raporu
KEN SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 Faaliyet Raporu
KEN SOP AB Projeleri ve Diger Dis Kaynakli Projeler Gelistirilen AB Projesi Sayisi Adet 3 Proje Ciktilari
KEN SOP Ozel Amag 2 Cini ihra¢ Eden Firma Sayisindaki Artig Orani % 1 Anket

KEN SOP Ozel Amag 2 Cini ihracatindaki Artis Orani % 2 Anket

KEN SOP Ozel Amag 2 Cini Uriinlerinin Ortalama Satis Degerindeki Artis Orani % 2 Anket

KEN SOP Ozel Amac 1 Ortak Proje Yiritlilen UCCN Sehri Sayisi Adet 5 Protokoller
KEN SOP Ozel Amag 1 Kardes Sehir Yapilan UCCN Sehri Sayisi Adet 5 Protokoller
KEN SOP Ozel Amag 1 BM ile Ortak Yiiriitilen Proje ve Calisma Sayisi Adet 2 Protokoller
KEN SOP Ozel Amag 1 Kutahya Marka Sehir UCCN Taninirlik Diizeyindeki Artis Orani % 0,8 Anket

KEN SOP Ozel Amag 3 ildeki Ortak Kullanilan Atélye ve Satis Alani Sayisi Adet 2 Saha Calismasi
KEN SOP Bzl Amac 3 Kiilturel Faaliyetler Kapsaminda ile Gelen Turist Sayisindaki % 5 Anket ve Resmi Veri
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T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

EK-2.6) 2018 Yili Performans Tablosu - KURUM SOP

SOP / Yerel Kalkinma

Tedbir, Proje ve Faaliyetler
Firsatlar

Sonug ve Cikti Gostergeleri

Dogrulama Kaynagi

KURUM SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Hazirlanan SOP Cerceve Dokiimani Adet 5 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Uygulamasi Takip Edilen YEGEP Adet 2 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Takip Edilen Oncelikli Déniistim Programi Eylem Sayisi Adet 4 Faaliyet Raporu
KURUM SOP isbirligi ve Koordinasyon imzalanan TUIK isbirligi Protokolii Adet 1 Faaliyet Raporu
KURUM SOP isbirligi ve Koordinasyon Organize Edilen Kalkinma Kurulu Toplantisi Sayisi Adet 2 Faaliyet Raporu
KURUM SOP isbirligi ve Koordinasyon Kalkinma Kuruluna Katihm Saglayan Kurul Uyesi Sayisi Kisi 80 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Kapasite Gelistirme Personelin Uzmanlastigi Alan Sayisi Kisi 10 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Kapasite Gelistirme Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 9 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Kapasite Gelistirme Egitim Alan Ajans Personeli Kisi 40 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Kapasite Gelistirme Yeni istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 10 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Tanitim ve Yatirim Destek Yayinlanan Marti Dergisi Sayisi SayI 4 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Tanitim ve Yatirim Destek Yatirim Tanitim Portali Adet 1 Faaliyet Raporu
KURUM SOP Tanitim ve Yatirim Destek CBS Portali Adet 1 Faaliyet Raporu
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Adres: Cumhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39, 43020,
Merkez-Kitahya, TURKIYE
Tel: (0274) 271 77 61-62
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr

YATIRIM DESTEK OFiSLERI

Kiitahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mah., Oncii Sokak No:39,
43020, Merkez-Kiitahya, TURKIYE

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv. No:127, TSO
Blilent Kosmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa
Tel: (0236) 237 29 47

Faks: (0236) 239 49 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Afyonkarahisar YDO

Adress: Dortyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69,
ATSO Binasi, Kat: 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 212 20 70

Faks: (0272) 212 21 70

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah., Fatih Cad., No: 2/404, Ozmerkez
i§ Merkezi, Kat: 4, 64100, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr
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