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SUNUS

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu

ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine dayanilarak Devlet Planlama Teskilati (DPT)
Miustesarhigi’'nin koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur.

Kanunda Ajanslarin kurulus amaci “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngériilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak, bélgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirliGini saglamak, bdélgelerarasi ve bélge ici
gelismislik farklarini azaltmak” olarak ifade edilmistir. Bu amac¢ kapsaminda hazirlanan 2010 Yih
Calisma Programi, 5449 sayili Kanun’un 4., 11. ve 14. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. madde hikimleri dogrultusunda, Zafer Kalkinma Ajans’’nin 2010
yilinda gerceklestirmeyi planladigi faaliyetleri icermektedir. 2010 Yili Calisma Programi Zafer Kalkinma
Ajansi’nin planlama dénemi igerisindeki faaliyetlerini, bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklar
ile bu kaynaklarin Ajans bitgesi icindeki tahmini oranlarini ortaya koymak Gzere hazirlanmistir.

2010 Yili Calisma Programi, Ajans’in 2010 yili icerisinde gerceklestirecegi faaliyetler temel alinarak su
basliklar altinda toplanmistir:

€ Kurumsal gelisim ve y6énetim faaliyetleri
@ Planlama, programlama ve koordinasyon
@ Proje ve faaliyet destekleme

€ Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri

@ Gelecek iki yil icin dngoriiler

Bu bagsliklar altinda yapilmasi planlanan faaliyetler ifade edilirken Ajans’in yerel ulusal ve uluslararasi
Olcekte taninma, toplum nezdinde glivenilir ve gelecek vaat eden bir kurum haline gelme hedefleri
temel alinmistir. Ajans, faaliyetlerini icra edecegi ilk yilinda maddi ve manevi kaynaklarini éncelikle
Bolge’nin fiziki, sosyal yapisinin ve potansiyellerinin iyi bir sekilde anlasiimasina, Bélge’deki aktorlerle
surdardlebilir bir iletisim agi kurulmasina, Bolge’nin gelisim yonlerinin tayin edilmesine ayiracaktir.

Ajans, ilgili kanun ve mevzuatlarda belirtilen gorev ve fonksiyonlarini tam anlamiyla yerine
getirebilmek icin 2010 yili igerisinde kurumsallasma g¢alismalarina, stratejik planlamaya, i¢ kontrol
sistemi ve performans yonetim sisteminin olusturulmasina biyik 6nem verecektir. Bu cercevede
iletisim glict ylksek, ulusal ve uluslararasi 6lgcekte yetkinliklere sahip bireylerin istihdam edilmesine
oncelik verilecektir.
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1. KURUMSAL GELiSiM VE YONETIM FAALIYETLERI

Kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri kapsaminda; 5449 sayili Kanun’da belirtilen Ajans goérevlerini
gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik kapasitesi yiksek, bolgesel
gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapinin olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolge’sinde faaliyette bulunan Zafer
Kalkinma Ajansi, 2010 yili icinde kurumsal yapisini hizla tamamlamayi ve Bolge icindeki taninirligini
azami dizeyde gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda kurumsal gelisim ve yonetim
faaliyetleri; insan kaynaklarina iliskin faaliyetler, tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet temini, ajansin
tanitimi ve egitim faaliyetleri olmak Gzere U¢ ana baslik altinda incelenmistir.

1.1. insan Kaynaklarina iligkin Faaliyetler

Ajansin faaliyetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde sirdirebilmesi amaciyla bes ¢alisma birimi
olusturulacaktir:

» Planlama ve Ar-Ge Birimi
» Program Yoénetimi Birimi
> izleme ve Degerlendirme Birimi
» Tanitim ve Koordinasyon Birimi
>

idari ve Mali Yonetim Birimi

YONETIM KURULU

KALKINMA KURULU

iC DENETIM
BIRIMI

_____________________________________________________________________________________________________

YATIRI TANITIM VE I71LEME VE PLANLANMA VE PROGRAM IDARI VE MALI

DESTE KOORDINASYON [ EGERLENDIRME AR-GE BIRIMI YONETIMI YONETIM

OFISLE BIRIMI BIRIMI BIRIMI BIRIMI
I :-

Afyonkarahisar

Kiitahya
YDO

ii

Manisa
YDO

il
1

.
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Yukaridaki tabloda gosterildigi Gzere Merkez ofiste olusturulacak bes birime ilaveten, Bolge illerinde
doért adet yatinm destek ofisi ve Merkez ofiste i¢c Denetim Birimi olusturulacak olup YDO’lar ve i¢
Denetim Birimi faaliyetlerini dogrudan Genel Sekreter’e bagh olarak yliriitecektir.

2009 yili Aralik ayi icerisinde 19 uzman ve 3 destek personeli alimina yonelik yarisma sinavi ilanina
¢ikilmistir. Yarisma sinavlari 4-8 Ocak 2010 tarihleri arasinda gergeklestirilecektir. Bu sinav sonucunda
19 uzman ve 3 destek personelinin istihdam edilmesi planlanmaktadir. Personelin Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi’'nin ilgili maddeleri ¢ercevesinde, iki ayl deneme siresi olmak (lizere, Genel
Sekreterin Onerisi lizerine Ajans Yonetim Kurulu karari ile is mevzuati hiikiimlerine uygun sekilde
belirsiz siireli is akdi yaparak gorevlerine baslamalari planlanmaktadir. Ayrica Ajansin temizlik, ulagim
ve blro hizmetlerinin yiritilmesi amaciyla 2 hizmetli, 1 sofor ve 1 sekreter hizmet alimi yoluyla
istihdam edilecektir.

Personele lcret ve gerekli hallerde ihbar, kidem vb. yasal tazminat 6demeleri, 5449 sayili Kanun’un
18. maddesi, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 17., 22. ve 23. maddeleri ile Yiksek
Planlama Kurulu Karari ve Ajans Yonetim Kurulu Kararlari dogrultusunda yapilacaktir. Bu kapsamda
Ajans personelinin Ucretleri Yuksek Planlama Kurulu’nun 24.04.2009 tarih ve 2009/8 no’lu kararina
dayanilarak 12.12.2009 tarihinde gerceklestirilen 2009/4 nolu Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda
belirlenmistir. Personelin harcirah ve yolluk giderleri, 2010 yili icerisinde yapilacak Yonetim Kurulu
toplantilarinda belirlenecektir.

Uzman ve destek personelinin 2010 yili Subat ayi itibariyla géreve baslatilmasi hedeflenmektedir.

Personelin oryantasyonunu saglamak amaciyla; personelin goreve baslamasini miteakip iki hafta
sireyle Bolge illerindeki kurum ve kuruluslardan gelen yetkililer tarafindan Bolge’yi ve kurumlari
tanimaya yonelik brifingler verilecek, Bolge illerine ziyaretler diizenlenecektir.

Zafer Kalkinma Ajansi’ndan 6nce kurulmus ve kurumsallagsma faaliyetlerini buyuk dlgciide tamamlamis
izmir Kalkinma Ajansi’na bir calisma ziyareti gerceklestirilerek tecriibe paylasimi yapilacaktir. Ajansin
faaliyetleri dogrultusunda gesitli asamalarda benzer yurt ici ve yurt disi ziyaretler devam ettirilecektir.

Tirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi’yla Bolge’nin is ve yatirrm olanaklarina iliskin bilgi
paylasimina dayali toplanti gerceklestirilecektir.

Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar, Kiitahya Manisa ve Usak olmak Uzere genis bir cografyaya
yayllmis illerde faaliyet gostermektedir. Ajansimizin kendisinden beklenen hizmetleri saglkli bir
sekilde yuritebilmesi amaciyla uzman ve destek personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. 2009
yili itibariyla alinmasi kararlastirilan 19 uzman personel ve 3 destek personeline ilave olarak 2010
yilinda ihtiya¢ duyulmasi ve Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorilmesi halinde uzman ve destek
personeli istihdam edilecektir.

Ajans’in insan kaynaklarini daha etkin ve verimli kullanmak amaciyla performans degerlendirme
sistemi olusturulacak ve 2010 yili sonu itibariyla faaliyete gegirilecektir. Performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasi 6ncelikli olarak Ajans’in uzman personeli eliyle yilratilecek olup gerek
goruldiginde hizmet alimi yoluna gidilecektir.

[ECT
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Tablo 1: insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

| sorumlusu |

04.01.2010
Insan K:'jyr'w'\klarl .P0|Itlka.SInIn Genel Sekreterlik 20.02.2010 01.01.02.03
Gelistirilmesi ve Yeni Sinav Kurulu 100.000 (%100)
Personel istihdami Yonetim Kurulu 08.10.2010 ?
01.12.2010
D;'Z:::ji'r;e:;ggi:‘; - Genel Sekreterlik 15.11.2010 70,000 01.01.02.03
§ Yénetim Kurulu 31.12.2010 ' (%100)
Olusturulmasi
01.01.01.01
, ) idari ve Mali Yénetim 04.01.2010 (%68)
Personel Odemeler Birimi 31.12.2010 704.000 01.01.01.02
(%32)

1.2. Tasinir ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temini

Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet temini Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satin Alma ihale
Usul ve Esaslari’na uygun olarak;

1-) Herkese acik ihale,

2-) Belli istekliler arasinda ihale,
3-) Pazarlik,

4-) Dogrudan temin

usulleriyle yapilacaktir.

Bu alimlar gergeklestirilirken Ajans ihtiyaglarinin detayl bir sekilde tanimlanmasina ve ihtiyaglarin
temininin donemsellestirilmesine dayali bir harcama sistemi olusturulacaktir.

Alimlar yapilirken harcamalarin etkin ve verimli sekilde gerceklestirilmesine azami derecede 6nem
gosterilecektir.  Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlari daima goz Oniinde
bulundurulacaktir.

1.2.1. Tasinmaz Mal Temini
2010 yili igerisinde herhangi bir tasinmaz mal satin alinmasi planlanmamaktadir.
1.2.2. Taginir Mal Temini

Ajans’in hizmet ve faaliyetlerini hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi adina Hizmet Binasi ve
Yatinnm Destek Ofisleri icin arag, demirbas, ofis ekipmanlari ve sarf malzemeleri vb. ihtiyaglar
belirlenerek Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satinalma ihale Usul ve Esaslari
dogrultusunda tasinir mal alimlari yapilacaktir.

1.2.2.1. Arag

2010 yil icerisinde herhangi bir arag alimi 6ngorilmemektedir.

[ECT
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1.2.2.2. Demirbas Malzeme

Ajans halen Kitahya Valilik Binasinda bulunan gecici ofisinde faaliyet gostermektedir. Yeni hizmet
binasinin tadilati tamamlandiktan sonra Ajans igin gerekli tefrisat mevzuata uygun olarak temin
edilecektir.

1.2.2.3. Ofis Ekipmani

Ajans faaliyetlerinin ylritilmesi icin bilgisayar, telefon, yazici, faks, fotokopi, tasinabilir bellek gibi
donanim malzemeleri ile bunlarin kullanilmasinda gerekli olan ilgili yazihmlarin temini mevzuata
uygun sekilde gerceklestirilecektir. Temin edilen yazilmlar ve donanim malzemelerinin bakim,
onarim, yedekleme islemleri, network altyapisinin olusturulmasi, e-posta ve web sunucularinin
kurulmasi Ajans blinyesinde istihdam edilecek bilgi-islem personelleri tarafindan yapilacaktir.

1.2.2.4. Sarf Malzemeleri

ihtiyaca binaen belli bir plan cercevesinde kirtasiye malzemeleri basta olmak lizere alimlar
yapilacaktir.

Tablo 2: Tasinir Mal Teminine lliskin Faaliyetler

Demirbas, Ofis Ekipmanive | ., o 01.01.02.06
Sarf Malzemeleri ihtiyac Idari ve l\{la}ll Yonetlm 04.01.2010 1.400.000 (%28.93)

Tespiti ve Temini Birimi 31.12.2010 01.01.02.01
(%71.07)

1.2.3. Hizmet Temin Faaliyetleri

1.2.3.1. Kira Hizmetleri Temini

07.08.2009 tarih ve 1 nolu Yénetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda Ajans hizmet
binasi kiralanmistir. TR33 Bolgesi illerinden Afyonkarahisar, Manisa ve Usak’ta kurulacak olan yatirm
destek ofislerinin 2010 yili sonu itibari ile faaliyete gecmesi planlanmakta olup buradaki ofislerin
temini kiralama yolu ile gergeklestirilecektir. Kiitahya yatirim destek ofisi ise Ajans hizmet binasi
icerisinde yer alacaktir.

Bunun yaninda, 2009 yili igerisinde bir adet soférlii binek araci hizmet alim yéntemi ile kiralanmis
olup 2010 yil igerisinde Kalkinma Kurulu Toplantilari, ¢alistaylar, egitimler vb. faaliyetler igin ihtiyag
olmasi durumunda daimi veya kisa siireli olarak ilave ara¢ temini ayni usulle gergeklestirilecektir.

Tablo 3: Kira Hizmetleri Temin Faaliyetleri

Merkez Hizmet Binasi ve idari ve Mali Yénetim 04.01.2010 50.000 01.01.02.03
YDO Ofislerinin Kirasi Birimi 31.12.2010 ’ (%100)

. idari ve Mali Yénetim 04.01.2010 01.01.02.03
Arag Kirasi Birimi 31.12.2010 100.000 (%100)

o=
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1.2.3.2. i¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini

Ajans’in mali yeterliligini kazanmasi amaciyla i¢ ve dis denetim ile ilgili faaliyetlerin Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeligi’'nde belirtilen hususlara riayet edilerek gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

ic denetim sisteminin olusturulmasi icin gerekli calismalara baslanacak olup i¢ kontrol sistemi ve
performans degerlendirme sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Dis denetim ise hizmet alimi yoluyla 2011 yilinda uzman bir kurulusa yaptirilacaktir.

Tablo 4: i¢ Kontrol Hizmetleri Temini Faaliyetleri

: e . . 04.11.2010 01.01.02.03
I¢ Denetim Sisteminin Kurulmasi Genel Sekreterlik 31.12.2010 15.000 (%100)

1.2.3.3. Genel Yonetimle ilgili Mimarhk, Miihendislik, Danismanlik Hizmetleri Temini

Ajans’in hizmet binasinin secimi 2009 yil icerisinde tamamlanmis olup Kitahya METEM tesislerinin 4.
katinda toplam 7 biirodan olusan kisim Ajans tarafindan kiralanmistir. S6z konusu ofisin Ajans
ihtiyaclarina uygun olarak tadilat ve bakimi 2010 yili ilk ceyreginde tamamlanacaktir. ilave personel
istihdami1 s6z konusu oldugunda yeterli calisma alaninin saglanabilmesi icin ofiste iyilestirme
cahismalari yapilacaktir. Tadilat ve bakim isleri ise hizmet alimi yontemi ile gerceklestirilecektir.

Ajans faaliyetlerinin saglikli bir ortamda gergeklestirilebilmesi icin hizmet binasinda yapilacak bakim
ve onarim ¢alismalarina iliskin projelendirme ve uygulama faaliyetleri mevzuata uygun olarak hizmet
almi yontemi ile gerceklestirilecektir. TR33 Bolgesi illerinden Afyonkarahisar, Manisa ve Usak’ta
kurulacak olan yatirnm destek ofislerinin projelendirme ve uygulama faaliyetleri de ilgili mevzuata
uygun olarak hizmet alimi yolu ile gercgeklestirilecektir.

Tablo 5: Genel Yénetimle ilgili Mimarlik, Miihendislik, Danismanlik Hizmetleri Temini

01.01.02.03
Merkez ve YDO Ofislerinin idari ve Mali 04.01.2010 300.000 (%15)
Tadilat, Onarim ve Bakimi Yonetim Birimi 31.12.2010 ’ 01.01.02.07
(%85)

1.2.3.4. Destek Hizmetleri Temini

Temizlik ve biiro hizmetlerinin etkin ve hizli bir sekilde yurutilebilmesi amaciyla 2010 yili igerisinde
hizmet alimi ydntemiyle personel istihdam edilecektir.

Ajans ve Yatirnm Destek Ofislerinin elektrik, su, i1sitma, telefon, internet kullanimi gibi giderleri de
Ajans bitcesinden karsilanacaktir.

Bolgesel kalkinma konusunda yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda yayin yapan siireli ve siresiz
yayinlara Uye olunacak, Ajans blinyesinde goérsel ve yazili dokiimanlari iceren genis bir dokliman arsivi
olusturulacaktir.

[ECT
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Ek olarak, Ajans’in olusturdugu dokimanlarin dizayni ve basiminda da profesyonel firmalardan
hizmet temin edilecektir. Ajans’in gonderilerin aktorlere en kisa zamanda ve en giivenli sekilde
ulastirilmasi igin yurt igcinde taninmis bir kargo firmasi ile anlasma yapilacaktir.

Tablo 6: Destek Hizmetleri Temini Faaliyetleri

Hizmet Mekanlarinin ve :

, . . . Idari ve Mali 04.01.2010 01.01.02.03
YDO'lanin Temizlik, Glvenlik vb. |0 i Birimi | 31.12.2010 100.000 (%100)
Hizmetlerinin Tespit ve Temini

Ulasim ve Haberlesme idari ve Mali 04.01.2010 150.000 01.01.02.03
Hizmetlerinin Tespiti ve Temini Yonetim Birimi 31.12.2010 ) (%100)

1.3. Ajansin Tanitimi ve Egitim Faaliyetleri

1.3.1. Tanitim Faaliyetleri

Ajansin Bolge ici ve Bolge disinda taninirliginin saglanmasi igin kurumsal kimlik ¢alismasi yapilacaktir.
Bu galismalarda Ajans organlari olan Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu’nun yaninda diger bolgesel
aktorlerle de isbirligi icerisinde olunacaktir. Ajansin tanitim ve gorindrligindn arttirilmasinda 6nem
tasiyan yazili ve gorsel materyallere (roll-up, kartvizit, dosya, cd, afis vb.) iliskin tasarim ve dizayn
¢alismalari yapilacak veya yaptirilacaktir.

Bu kapsamda cesitli temsil ve agirlama faaliyetlerinin yani sira Bélge halki ve paydaslar arasinda Ajans
farkindahgini artirmak igin il merkezleri ile ilgelerde Ajans’in tanitimina yonelik saha ziyaretlerinde
bulunulacak, imkanlar olgisiinde bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Bolge Plani hazirlik
calismalari kapsaminda yapilacak toplanti, ziyaret ve calistaylarda da Ajans tanitimi yapilarak Bolge
icinde Ajansa yonelik farkindalik arttirilacaktir. Bu galismalar Ajans’in Bolge’de nasil glgli bir iletisim
agl kuracaginin stratejilerini ortaya koyan iletisim ve Tanitim Stratejisi Belgesi’ne dayanilarak
gerceklestirlecek. iletisim ve Tanitim Stratejisi Belgesi’nin 2010 yili son geyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ajansin faaliyet alanina giren konularda yurt ici ve yurt disinda gerceklestirilecek fuar ve
organizasyonlara azami 6l¢ide katihm gerceklestirilecektir. 2010 yilinda katihm saglanmasi planlanan
bazi fuar ve organizasyonlar sunlardir:

e Marble 2010 — 16. Uluslararasi Dogal Tas ve Teknolojileri Fuari, Mart 2010

e KUTAF 2010 - Kiitahya 2. Tarim, Hayvancilik, Seracilik ve Siit Endiistrisi Fuari, Nisan 2010
e Frig Vadisi Enciimeni Toplantisi, Nisan 2010

o Uluslararasi Kiitahya Cini Sempozyumu ve 1. Avrasya Seramik Kongresi, Ekim 2010

e EURADA (European Association of Development Agencies), Ekim 2010

e LAR 2 (icisleri Bakanhg Mahalli idareler Genel Mudirligii Turkiye’de Yerel Yonetim Reformu
Uygulamasinin Devamina Destek Projesi), Ekim 2010
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Ajans sistematiginin koklestigi ve Diinya ¢apinda énemli yere sahip Alsace ve Barcelona Kalkinma
Ajanslarina calisma ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu ziyaretlere Yonetim Kurulu Uyelerinin de
katihmi hedeflenmektedir. Bu sayede iyi uygulama orneklerinin yerinde goriilmesi saglanacaktir.

Ayrica diger kurum ve kuruluslar tarafindan Bolge’nin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenecek
her turli toplanti, konferans ve organizasyonlara katihm gerceklestirilecek ve gerekli goruldiugi
takdirde katki saglanacaktir.

Ajans ile ilgili gelismelerden, Ajansin diizenleyecegi her tiirli faaliyet ve etkinliklerden yazili ve gorsel
basin kuruluslari haberdar edilmek suretiyle Ajansin 6zellikle yerel basinda yer almasi saglanacaktir.

Ajans faaliyetleriyle iliskili olabilecek, Bolgemizin kalkinmasina katki saglayabilecek yurt disindaki fuar
ve organizasyonlara istirak edilecek ve ilgili kurum ve kuruluslarin da katihmi hususunda bilgilendirme
yapilacaktir. Boélgesel kalkinmaya yonelik uluslararasi kongre, sempozyum, seminer vb. etkinliklere de
katilim saglanmasi 6ngoérilmektedir.

Tablo 7: Yurt ici ve Yurt Disi Tanitim Faaliyetleri

Planlama ve Ar-Ge Birimi
- C s s 01.10.2010 01.05.02.04
Kurumsal Kimlik Calismalari Idari ve l\{la}ll Yonetlm 31.12.2010 340.000 (%100)
Birimi
Promosyon Materyallerinin idari ve Mali Yénetim 01.11.2010 335.000 01.05.02.01
Basilmasi Birimi 31.12.2010 ' (%100)
01.05.02.01
(%30)
iletisim ve Tanitim .. . |01.03.2010 01.05.02.03
Planl Ar-Ge B 100.
Faaliyetleri anlama ve Ar-Ge Birimi | 3, 15 5010 00.000 (%50)
01.05.02.04
(%20)
01.05.02.01
(%29)
s 01.05.02.02
Uluslararasi, Ulusal ve Yerel Planiama ve Ar-Ge Birimi 01.03.2010 200.000 (9%15)
Kurum ve Kuruluslarla iliski , 31.12.2010 ’ 01.05.02.03
YDO'lar o
(%31)
01.05.02.04
(%25)
Temsil ve Agirlama idari ve Mali Yénetim 04.01.2010 125.000 01.01.02.04
Faaliyetleri Birimi 31.12.2010 ' (%100)

1.3.2. Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’'nin 5., 6. ve 19. maddeleri ¢ergevesinde, Ajans personelinin
teknik ve yonetsel kapasitesini arttirmak ve daha verimli ¢alismasini saglayabilmek amaciyla egitim
programlar uygulanacaktir. Bu programlarin, Temel Egitim, Hizmet ici Beceri Gelistirme ve Diger
Egitim Faaliyetleri basliklari altinda yiritilmesi planlanmaktadir.
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1.3.2.1. Temel Egitim Faaliyetleri

DPT’'nin temel egitimler kapsaminda mevzuat, destek yonetimi, Bolge Plani hazirlanmasi, kalkinma
ajanslari yonetim sistemi vb. konularda tiim ajanslara yonelik uygulayacagi egitim programina katihm
gerceklestirilecektir.

1.3.2.2. Hizmet i¢i Beceri Gelistirme Faaliyetleri

Ajans personelinin ilerleyen donemde karsilasabilecegi bilgi eksikliginden kaynaklanacak zorluklari
minimize etmek ve mali destek programlari kapsaminda potansiyel yararlanicilara verilecek proje
hazirlama egitimlerinin etkinligini arttirmak amaciyla konusunda uzman kisi veya kuruluslardan
gerekli egitimlerin alinmasi planlanmaktadir. Bunun yaninda, personelin kisisel gelisimine ve kariyer
planlamasina yon verecek egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu kapsamda alinacak egitim
konularindan bazilari asagida listelenmistir:

o Proje Donglist Yonetimi
o PMI (Project Management Institute)
o Stratejik Planlama
o Kurumsal Yapilanma
o Kalkinma Ajanslari icin Biitgeleme ve Biitce Kontrolii
o Sektor Analizi
o lIhale Usulleri
o Yatinnm Ortami Degerlendirme
o Butge ve Finans
o Etkili Sunum Teknikleri
1.3.2.3. Diger Egitim Faaliyetleri:

Tecrlibe paylasimi kapsaminda ajans personelinin goreve baslamasini miteakip kurumsallasma
strecini tamamlamis diger Ajanslara ¢alisma ziyaretleri yapilacaktir.

Diger taraftan, personelin bilgi ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla gesitli sektorel sireli ve sliresiz
yayinlara abone olunacak, gerekli yazili ve gorsel materyal satin alinarak Ajans binyesinde bir
kiitiphane olusturulacaktir.

Tablo 8: Egitim Faaliyetleri

01.05.02.01
(%10)

u. . . idari ve Mali Yonetim 01.04.2010 01.05.02.02

Egitim Faaliyetleri Birimi 31.12.2010 250000 (%20)

01.05.02.03

(%70)
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2. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

5449 sayili Kanun’un 5. maddesi ile verilen gorev ve yetkiler kapsaminda bélgelerarasi gelismislik
farklarini azaltmak ve surdirilebilir kalkinmayi gerceklestirmek amaciyla, Bélge vizyonunu, stratejik
amag ve onceliklerini ortaya koyacak bir Bélge Plani hazirlanacaktir. Ajans, 2010 yili icerisinde 2010-
2013 yillarini kapsayan Bolge Plani’ni hazirlayacak, bu kapsamdaki planlama, programlama ve
koordinasyon faaliyetlerini yiritecektir.

2.1. Planlama, Programlama Faaliyetleri

2.1.1. Danismanlik Hizmetleri Temini

Bolge Plani hazirlik calismalari kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler icin herhangibir hizmet alimi
yapilmayacak olup tiim faaliyetler Ajans uzmanlari tarafindan gerceklestirilecektir.

2.1.2. Teknik Destek Faaliyetleri

Ajans mali destek programlarini hayata gecirmeden 6nce Bolge aktorlerinin proje yazma ve yonetme
konusundaki becerilerinin gelistirilmesinin biyik dnem arz ettiginin bilincindedir. Bu nedenle Ajans’a
daha nitelikli projelerin sunulmasina zemin hazirlamak amaciyla teknik destek programlari
uygulanacaktir. Teknik destek faaliyetinin 2010 yilinda 2 dénem halinde uygulanmasi planlanmis olup
faaliyetin 6zel amaci Bolge’de proje yazma ve yonetme becerisini gelistirmektir.

2010 vyili icerisinde, Ajansimiz tarafindan verilebilecek teknik desteklerin usul ve esaslari ile ilgili
olarak Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 33. maddesi ¢ercevesinde,
Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin kapsami, basvuru
kosullari ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’in internet sitesinde
duyurulacaktir. Daha sonra teknik destek basvurulari alinacak, iki ayhk periyotlar seklinde
degerlendirilecektir. Uygun gorilen basvuru sahipleri ile s6zlesme imzalanarak gerekli teknik destek
verilecektir.

Ajans personelinin uzmanlik alanlari dikkate alinarak yapilan bu planlamada sadece;
** Proje hazirlama ve yénetme becerisini gelistirme,

konusunda teknik destek saglanmasi 6ngorilmektedir. Bolgeden gelecek teknik destek talepleri
degerlendirilerek gerektiginde hizmet alimina da gidilebilecektir. Bu kapsamda 2010 yilinda Teknik
Destek Faaliyetleri basligi altinda 567.500 TL tutarinda teknik destek saglanmasi 6ngorilmektedir.

Tablo 9: Teknik Destek Faaliyetleri

. . . . .. ... .| 04.10.2010 02.03.03
Teknik Destek Faaliyetleri Program Yénetimi Birimi 31.12.2010 567.500 (%100)
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2.1.3. Arastirma ve Gelistirme

5449 sayili Kanun’un 5. maddesinin g bendinde belirtildigi lizere kalkinma ajanslari “Bélgenin kaynak
ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giicini
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig
arastirmalari desteklemek” ile ylikimladar. Bu yikimlalikten hareketle, Ajans, olusturulacak olan
Bolge vizyonu ve amaglar dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin yani sira kamu kuruluslan, 6zel
sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluglari, kalkinma ajanslari, diger bolgesel ve ulusal aktorler ile
politika gelistirme, strateji olusturma ve uygulama gibi alanlarda arastirma ve isbirligi faaliyetleri
ylritmeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda 6ncelikle, Bolgede yerlesik, 6zel sektdr kuruluslari ile kamu
kesimi, Universite ve sivil toplum kuruluslarinin arasindaki isbirliginin gelistiriimesine yonelik ortam ve
zemin olusturulacaktir.

2.1.4. Bolge Plani’nin Hazirlanmasi

2010 yih igerisinde hazirlanacak Bolge Plani’nin, Ulusal Kalkinma Plani ile tam bir uyum saglamasi ve
2013-2020 Bolge Plani’'na temel olusturmasi amaglanmaktadir. Bolge Plani kapsaminda 2010 yili
icerisinde yapilacak faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

v" Mevcut durumun tespiti ve analizi

Bolgesel ve sektorel GZFT analizlerinin yapilmasi
Bolge vizyonunun olusturulmasi

Temel amac ve hedeflerin belirlenmesi
Hedeflere yonelik stratejilerin belirlenmesi

Bolgesel aktorlerin strece katilimi ve plani benimsemelerinin saglanmasi

NN N N SR

Bolge Plani’nin raporlanmasi ve onaya sunulmasi

Bolge Plani’'nin, 2010 yih Eyldl ayinda Kalkinma Kurulu’'nun gorislerine, Ekim ayinda yapilacak
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda ise onaya sunulmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, planin belirtilen
tarihe kadar bitirilebilmesi icin mevcut personelin tamaminin hazirlik siirecinde gérev almasi
saglanacaktir.  Sirecin daha etkin ve hizli yiritilebilmesi, stratejik planlama yaklasiminin
gerektirecegi esnekligin saglanabilmesi ve silire¢ icerisinde 6ne cikacak sektorlerde daha detayh
analizler yapilabilmesi amaciyla Mevcut Durum Analizi calismalari ile vizyon ve stratejik dnceliklerin
belirlenmesine yonelik c¢alismalarin ayni anda yiritilmesi 6nem arz etmektedir. Bu sebeple,
planlama siirecinin baslangicindan itibaren tiim personelin slirecte etkin yer almasi saglanacaktir.

Bu kapsamda, Bolge Plani'nin tamamlanmasina kadar gecerli olmak lizere uzman personel arasindan
gorevlendirmeler vyapilacak, farkli uzmanhk alanlari dikkate alinarak alt c¢alisma gruplar
olusturulacaktir. Olusturulacak ¢alisma gruplari ve gorevleri asagida belirtilmistir:

Planlama Grubu;

e Bolge Plani’na iliskin mevzuatin incelenmesi, DPT tarafindan hazirlanan Bolge Plani Hazirlama
Kilavuzu'nun incelenmesi

e Mevcut diger Bolge Planlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
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e Ulusal Kalkinma Plani, il Cevre Diizeni Planlari, Nazim imar Planlari, yerel yénetimler tarafindan
hazirlanmis olan kurumsal stratejik planlar ve diger paydaslar tarafindan bolgesel gelisme lizerine
yapilan calismalarin incelenmesi

e Bolge planlamasina iliskin analiz yontemlerinin arastirilmasi ve Bdlge Plani’nin hazirlanmasinda
takip edilecek sistematigin belirlenmesi

¢ Bolgesel haritalarin hazirlanmasi
¢ Bolge vizyonunun katilimci yontemlerle belirlenmesi

e Amag, hedef ve stratejilerin katilimci yontemlerle belirlenmesi, bunlara iliskin performans
gostergelerinin olusturulmasi

¢ Bolge Plani’nin nihai hale getirilmesi
Mevcut Durum Analizi Grubu;

¢ Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanmis olan sektérel verilerin analizinin yapilmasi ve Mevcut Durum
Analizi sablonunun belirlenmesi

¢ Planlama Grubu tarafindan Bolge Plani’'nda kullanilacak iktisadi ve mekansal analiz modelleri igin
ihtiyag duyulabilecek parametrelerin Uretilmesi ve stratejik onceliklerin belirlenmesi hususunda
Planlama Grubu’na girdi saglanmasi

e Paydaslarla iletisim ve Veri Toplama Grubu’na gerekli teknik destegin saglanmasi
o Sektorler-listl paydaslarla istisare toplantilarinin yapilmasi

e Sektorel mevcut durum calismalarini analiz ederek Boélge Plani’na girdi olusturacak Mevcut Durum
Analizi’nin nihai hale getirilmesi

Paydaslarla iletisim ve Veri Toplama Grubu;

e Mevcut Durum Analizi kapsaminda ihtiya¢c duyulacak istatistiki verilerin toplanmasi ve sektorel
analiz raporlarinin hazirlanmasi

« ihtiyac duyulabilecek yeni verilerin saglanmasi hususunda Mevcut Durum Analizi Grubu’na destek
verilmesi

e Ulusal ve uluslararasi diizeydeki gelismelerin sektorel etkilerinin tespit edilmesi ve Bolge’deki
sektorlere yansimalarinin degerlendirilmesi

* Bolge dizeyinde hazirlanacak, Bélge'yi anlamaya yonelik eksenel, tematik ve sektorel calismalar ile
ilgili toplanti, panel, sempozyum ve galistaylarin diizenlenmesi

Paydaslarla iletisim ve Veri Toplama Grubu’nda yer alan uzmanlar gruplara ayrilarak bir veya birkag
sektérden sorumlu olacaktir. Mevcut Durum Analizi’'nin bir bltinlik arz etmesi gerektiginden, s6z
konusu bitlnlGgu saglamak ve siirecin isleyisinden Mevcut Durum Analizi Grubu sorumlu olacaktir.
Mevcut Durum Analizi'nin tamamlanmasi ve sektérel amaclarin belirlenmesini izleyen dénemde
sektorel analizlerde gbrev alan uzmanlar belirlenen vizyon ve Oncelikleri kendi sektorlerine iliskin
paydaslarla paylasacak, farklh dénemlere yonelik hedeflerin ve stratejilerin belirlenmesine iliskin
gorlismeler yapacak ve calistaylar diizenleyecektir. Planin uygulama asamasinda aktif rol almalarini

|ba]



T.C.

ZAFER KALKINMA AJANSI -

saglamak Uzere bu siire icerisinde Bolge aktorlerinin plani benimsemesi ve belirlenecek hedef ve
stratejilere katki yapmalari amacglanmaktadir.

Planlama Grubu, yapilan analiz ve calistaylar dogrultusunda belirlenen vizyon, hedef, amag¢ ve
stratejiler dogrultusunda, Mevcut Durum Analizi'nde gerekli gorilen bdélimlerde detaylandirma ve
degerlendirme calismalari yapacak, belirlenen hedef ve stratejileri gerekgeleri ile raporlayacak ve
stratejilerin uygulanmasina yonelik yol haritalarini belirleyecektir.

Plan’in Bolge aktorleri tarafindan benimsenmesi ve sahiplenilmesi adina Plan’in hazirlanmasi ve
Plan’a son seklinin verilmesi konusunda azami derecede katilimciigin saglanmasi icin caba
gosterilecektir.

Tablo 10: Bélge Plani Hazirlama Faaliyetleri

01.04.02.01
()
(%15)
Mevcut Durum Raporu ve Planlama ve Ar-Ge 01.03.2010 150.000 01.04.02.02
Analizi Birimi 30.06.2010 ' (%35)
01.04.02.03
(%50)
01.04.02.01
(%15)
.. Planlama ve Ar-Ge 01.07.2010 01.04.02.02
GZFT (SWOT) Analizi Birimi 31.07.2010 60.000 (%35)
01.04.02.03
(%50)
Bolge Vizyonunun Planlama ve Ar-Ge 01.05.2010 30.000 01.04.02.03
Olusturulmasi Birimi 30.06.2010 ’ (%100)
01.04.02.01
Stratejik Amag ve Planlama ve Ar-Ge 01.08.2010 30.000 (%10)
Onceliklerin Belirlenmesi Birimi 31.08.2010 ’ 01.04.02.03
(%90)
Uygulamaya Yonelik
Proaramlarin ve Basar! Planlama ve Ar-Ge 01.08.2010 30.000 01.04.02.03
_rroramiarin Ve Basart Birimi 31.08.2010 : (%100)
Gostergelerinin Belirlenmesi

2.2. Koordinasyon Faaliyetleri

2.2.1. Bolge’deki Plan, Program ve Projelerin izlenmesi

Belli plan ve programlarin olusturulmasi ve hayata gecirilmesinde ilgili taraflarin isbirligi ve
koordinasyon igerisinde bulunmasi blyik o6nem tasimaktadir. Aksi takdirde, teorisi ¢ok iyi
olusturulmus plan ve programlarin bile uygulanmasi mimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, Ajans
isbirligi ve koordinasyon eksikliginden dolayi farkh paydaslar tarafindan hazirlanan plan ve programlar
arasindaki tutarsizlari, celiskileri ve miukerrerlikleri engellemek amaciyla Bolge’deki arasindaki
isbirligi ag1 gliclendirilecektir.

Belli konularda tim ilgili taraflari bir araya getirme ¢alismalari yaparak, Bolge’deki tiim enerjiyi ayni
amag dogrultusunda birlestirerek daha basarili sonuclar alinmasi icin faaliyet gésterecektir.
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Ajans, ulusal ve uluslararasi diizeyde Bolge’ye yonelik calismalar yapan, Bolge’nin sirdidrilebilir
kalkinmasina katkida bulunabilecek kisi ve kuruluslarla iletisim kurmak suretiyle bunlarin Bolge
aktorleriile isbirligine girmelerini saglayacaktir.

Yine Bolge’de yiritilmekte olan projelerin envanteri cikarilarak projelerin etkinligi ve verimliliginin
arttirilmasina yonelik olarak ¢alismalar yapilacaktir.

2.2.2. Diger Koordinasyon Faaliyetleri

Ajans, yapmis oldugu faaliyetler, calismalar ve mevzuatla ilgili degisiklikler konusunda Yénetim Kurulu
ve Kalkinma Kurulu tyelerini strekli olarak bilgilendirecektir.

Ajans, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gegirerek Bélge’'nin strdurilebilir kalkinmasinda éncii
olmak adina gerek Bolge’deki gerekse ullkemizdeki diger kurum ve kuruluslar arasinda glicli bir
iletisim ag1 kurulmasi icin calisacaktir. Bu kapsamda, DPT koordinasyonunda ilgili Bakanliklar,
KOSGEB, TiKA, TUBITAK, MFIiB, TYDTA gibi kurumlar ile bu kurumlarin yereldeki temsilcileri ve
Universiteler arasinda dinamik bir isbirligi ortami kurulacaktir.

Tablo 11: Diger Koordinasyon Faaliyetleri

01.01.02.01
e (%5)
Yonetgl‘a‘fz:?r”g"];?u'(um'“ Tanitim ve 04.01.2010 750,000 01.01.02.03
Organizasponu Koordinasyon Birimi 31.12.2010 ' (%90)
g ¥ 01.01.02.04
(%5)

3. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

3.1. Proje Destek Faaliyetleri

Ajans’in 2010 yili icerisinde saglayacagl mali desteklerin konusu DPT Mdistesarlig’’nin onaylayacagi
Bolge Plani’nda ortaya konulan 6ncelikler dogrultusunda belirlenecektir. Bu cercevede Ajansin ilk
mali destek programi “Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi” olacaktir.
Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi’nin genel amaci, Tarim, Turizm ve
Sanayi alanlarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet glicinin arttirilmasi, Bolgenin Ar-
Ge ve inovasyon Kkapasitesinin giiclendirilmesi ve Sanayi-Universite odakl isbirligi aglarinin
gelistirilmesi olacaktir. Ajans’in Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda dagitacagi toplam mali destek tutari 20.000.000 (yirmi milyon) TL olarak belirlenmistir.

2010 yilinda Dogrudan Finansman Destegi kapsaminda Proje Teklif Cagrisi Yontemi ile 20.000.000 TL
mali destek verilmesi Ongorilmektedir. Ajans’in 2010 yilinda gergeklestirecegi mali destek
programlari, DPT Mistesarligi tarafindan hazirlanan Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve
Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu esas alinarak uygulanacaktir.
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Tablo 12: Proje Destek Faaliyetleri

Bolgesel Potansiyelin
Harekete Gegirilmesi Mali | Program Yonetimi Birimi 20.000.000

11.12.2010 02.01.03

0,
Destek Programi 31.12.2010 (%100)

3.1.1. On Hazirlik Faaliyetleri

3.1.1.1. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Ajans’in 2010 yilinda gergeklestirecegi proje teklif ¢cagrilarina yonelik olarak; Bolge Plani’'nda yer alan
amacg ve oncelikler isiginda belirlenen destek programinin baslk, konu ve oncelikleri Yonetim
Kurulu’'nun degerlendirmesine sunularak onay alinacaktir. Miteakiben DPT Mistesarligi’'na nihai
onay icin sunulacaktir.

3.1.1.2. Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Faaliyetleri

On hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasini ve gerekli onaylarin alinmasini miteakiben proje teklif
cagrisina gikilacaktir.

Proje Teklif Cagrisi ilanindan dnce kapsamli ve detayl bir iletisim plani gerceklestirilecektir. iletisim
plani, teklif cagrisinin Bolge illerinde etkili ve esit dlizeyde duyurulmasini saglayacaktir. Bu gercevede,
Ajansin kurumsal paydas veritabani 6nemli bir rol oynayacaktir. Bélge illerindeki kamu kurumlarina,
yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina, meslek orgitlerine ve (niversitelere kendi hedef
kitlelerine duyurulmak Gzere gerekli bilgilendirme yapilacaktir. Ajansin paydas veritabani esitlik ilkesi
cercevesinde kullanilacaktir. Bunun yaninda yerel basin organlarina gerekli bilgilendirme yapilacak,
gazete ilanlari verilecektir. illerde, merkezi yerlerde billboard ilanlari kullanilacaktir.

Proje teklif cagrisi ile ilgili tim bilgi ve belgeler ayrintili olarak DPT Mdistesarligi’nin, Ajans’in ve Bolge
illeri valiliklerinin internet sitelerinde potansiyel basvuru sahiplerinin erisimine sunulacaktir.

Proje teklif cagrisinin ilanindan sonra potansiyel basvuru sahiplerinin proje teklif gagrisi ile ilgili olarak
haberdar edilmeleri, istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi icin bilgilendirme
ve egitim toplantilari gergeklestirilecektir. Diizenlenecek bilgilendirme toplantilarina maksimum
katimciligin saglanmasi amaciyla kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla koordineli olarak
cahsilacaktir. Proje teklif cagrisi acilis toplantisinin maksimum dizeyde katilimla gerceklesmesi
hedeflenmektedir.

Bilgilendirme toplantilari kapsaminda Ajans uzmanlari, programin amag ve oncelikleri ile uygunluk
kriterleri hakkinda genel bilgi verecek ve proje hazirlama egitim takvimini duyuracaklardir.
Bilgilendirme toplantilari tiim il ve ilce merkezlerinde gerceklestirilecektir.

Yine bu donemde projelerin degerlendirilmesinde gobrev alacak bagimsiz degerlendiriciler ile
degerlendirme komitesi liyeleri belirlenecektir.

Ayrica sik¢a sorulan sorular kismi olusturularak Ajans internet sitesinde yayinlanacak ve bu kisim
yoneltilen sorular dogrultusunda sirekli olarak giincellenecektir.
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3.1.1.3. Egitim Faaliyetleri

Proje teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata uygun
olarak proje hazirlama ve sunma egitimleri verilecektir.

Proje hazirlama egitimleri, Bolge’deki tim potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde il
merkezleri ile nifusu yogun ilcelerde, Ajans uzmanlar tarafindan ve/veya hizmet alimi yolu ile
gerceklestirilecektir. Bu egitimlerde genel olarak projelerin nasil hazirlanmasi gerektigi anlatilacak,
basvuru rehberi, basvuru formu ve eklerinin nasil doldurulmasi gerektigi aktarilacaktir.

Tablo 13: On Hazirlik Faaliyetleri

01.03.02.01
Program Yonetimi Birimi (%50)
Basvuru Rehberlerinin ' 01.11.2010 400.000 01.03.02.03
Tamamlanmasi ve Basimi Idari ve Mali Yonetim | 30.11.2010 ) (%45)
Birimi 01.03.02.04

(%5)

01.03.02.03
(%40)
Program Yénetimi Birimi 01.05.02.01
01.12.2010 (%20)
idari ve Mali Yénetim 15.12.2010 400.000 01.05.02.02
Birimi (%10)
01.05.02.03
(%30)

01.03.02.03
(%40)
01.05.02.01
. o . o oo . 116.12.2010 (%20)
Proje Hazirlama Egitimleri Program Yonetimi Birimi 31.12.2010 300.000 01.05.02.02
(%10)
01.05.02.03
(%30)

Proje Teklif Cagrilarinin ilani,
Duyurulmasi ve Bilgilendirme
Faaliyetlerinin YirGtilmesi

3.1.2. Proje Uygulama Siireci

Projelerin uygulama sireci ile ilgili bilgilendirme, egitim, izleme, degerlendirme ve denetim
faaliyetlerinin 2011 yilinda baslamasi 6ngoriilmektedir. Ancak izleme ve degerlendirme faaliyeti
oncesinde gergeklestirilmesi gereken altyapi hazirliklarina 2010 yilinda baslanmasi planlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinin sonug odakli olarak yiritiilmesi ve proje sahipleri ile ortaklarinin
proje yonetiminde karsilasacaklari sorunlari ¢cgzmek amaciyla, Ajans ile stirekli olarak iletisim halinde
olmalarini saglayacak altyapi olusturulmaya calisilacaktir.

Tablo 14: izleme ve Dederlendirme Faaliyetleri

izleme Degerlendirme 01.02.02.02
. BT izleme ve 03.05.2010 (%30)
Faaliyetlerine lliskin Altyap! Degerlendirme Birimi | 31.12.2010 200.000 01.02.02.03
Calismalar

(%70)
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3.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

2010 yilinda dogrudan finansman destegi kapsaminda dogrudan faaliyet destegi uygulamasi
ongorilmemektedir.

3.3. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2010 vyilinda dogrudan finansman destegi kapsaminda gudimli proje destegi uygulamasi
ongorilmemektedir.

4. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajans kapsaminda bulunan Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerinde Ajans faaliyetlerinin
daha hizli ve saglikh bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin kurulacak yatirim destek ofislerinde gorev
yapacak personel 2010 yilinin sonunda Yonetim Kurulu Karari ile belirlenecektir.

2010 yih Eylll ayinda Yonetim Kurulu’na sunulmasi planlanan TR33 Bolgesi Bolge Plani ¢ercevesinde
belirlenecek olan stratejik amac¢ ve oncelikler baz alinarak, Bolge’nin gelisimi acisindan yatirimda
oncelikli alanlar belirlenecektir.

4.1. YDO Yatirim Takip Siireci

Yatirnm Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in 20.
maddesinde belirlenen gayri sithhi miessese niteligindeki kuruluslarin imalat, madencilik, ulastirma,
tasimacilik, turizm, egitim, saglik ve enerji sektorlerindeki ¢evre insan saghg, is givenligi ve gida
konularindaki izinlerle maden arama ruhsati hari¢ olmak Ulzere yatirim yeri konularindaki izin ve
ruhsat islemelerinin takibini yapacaktir. Bunun yaninda, Yonetim Kurulu tarafindan takip ve koordine
edilmesine karar verilecek is ve islemlerin de takibini yapacaktir. Buna yonelik kararin 2010 yili
sonunda Yoénetim Kurulu tarafindan alinmasi planlanmaktadir.

Bunun yaninda yatirimcilarin is ve islemlerinin takip edilecegi Yatirimci Bilgi Sistemi veri tabaninin
kurulmasina yonelik ¢alismalara 2010 yilinin sonunda baglanacaktir.

4.2. Yatirinmc Bilgilendirme Siireci

2010 yilinin sonunda Bodlge’nin is ve yatirim imkanlari ile yatinmcilarin ihtiya¢ duyabilecegi, bilgi ve
raporlarin sunulacag bir internet sitesi kurulmasi icin calismalara baslanacaktir. Bu internet sitesi
vasitasiyla yatirmcilarin internet {zerinden bilgilendirilmesi planlanmaktadir. ilaveten, yine ayni
donemde Zafer Kalkinma Ajansi Yatirim Destek ve Yatirim Tanitimi Stratejisi hazirlanacak ve bu
Strateji Belgesi dogrultusunda takibi yapilacak is ve islemler ile, Bolge’nin ulusal ve uluslararasi
baglantilarini kuvvetlendirmek igin izlenecek yol belirlenecektir.

4.3. Bolge’nin Tanitimi

2010 yih Gglincl ceyregi itibariyla, Tirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ve Bolge aktorleri ile
ortaklasa tum taraflarin rollerinin net bir sekilde ortaya konulacagi kapsamh bir boélgesel yatirm
destek ve yatirm tanitim stratejisi hazirlanmasi amaciyla ilgili kurumlarla es gidim faaliyetlerine
gecilmesi planlanmaktadir. Bu sayede Bolge’nin is ve yatirim olanaklarinin tanitilmasi ve Bolge’ye yeni
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yatirimci ¢ekilmesinin cok daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
TR33 Bolgesi tanitim filmi hazirlik ¢galismalari 2010 yilinda baslatilacak olup tanitim filminin Tirkge,
ingilizce, Rusca, Cince, Japonca, ispanyolca, Fransizca ve Almanca dillerinde olmasi planlanmaktadir.

Tablo 15: Yatirnrm Destek Ve Tanitim Faaliyetleri

01.05.02.01
(%30)
e - 01.11.2010 01.05.02.03
YDO Yatirim Takip Siireci Yatirim Destek Ofisi 31.12.2010 50.000 (%50)
01.05.02.04

(%20)

01.05.02.01
(%30)
. . . - 01.11.2010 01.05.02.03
Yatirimci Bilgilendirme Sireci Yatirim Destek Ofisi 31.12.2010 50.000 (%50)
01.05.02.04

(%20)

01.05.02.01
(%30)

ol . 01.11.2010 01.05.02.03

Bolge’nin Tanitimi Yatirim Destek Ofisi 31.12.2010 168.505 (%50)

01.05.02.04

(%20)

5. GELECEK iKi YIL iCiN ONGORULER

2011-2012 yillarinda gergeklestirilecek faaliyetler 2010 yil sonunda hazirlanacak olan Bélge Plani esas
alinmak uzere, 2011 ve 2012 yillarina ait ¢alisma programlarinda detaylandirilacaktir. 2011 ve 2012
yillarinda uygulanmasi planlanan faaliyetler ve 2010 yilinda baslayip 2011 yilinda devam etmesi
ongorilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

5.1. Devam Edecek Faaliyetler

5.1.1. Proje Se¢im Faaliyetleri

5.1.1.1. Bagimsiz Degerlendiriciler ile Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi ve
Gorevlendirilmesi Faaliyetleri

Ajans personeli tarafindan 6n idari ve uygunluk incelemesi yapilan proje basvurulari daha sonra
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan teknik ve mali agilardan degerlendirilecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler mevzuatta yer alan kriterlere uygun olarak secilecektir. Oncelikle Ajans
internet sitesinden alincak 6n basvurularla bir bagimsiz degerlendirici havuzu olusturulacaktir.

Bagimsiz degerlendirici havuzu ilani Ajans ve Bolge illeri valiliklerinin internet sayfalari ile yerel ve
ulusal basin araciligiyla yapilacak olup alinan basvurular, Ajans uzmanlarindan olusan segim
komisyonu tarafindan degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Secim komisyonu tarafindan bagimsiz
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degerlendirici olarak gorevlendirilmesi uygun bulunan kisiler Genel Sekreter’in onayinin alinmasinin
ardindan Ajans ile s6zlesme imzalamaya davet edilecektir. Sozlesmeye ek olarak, gizlilik ve tarafsizlik
beyannamesi ile degerlendirme slrecinde tam zamanli gorev yapabileceklerini belirten uygunluk
beyannamesi alinacaktir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeleri inceleyerek desteklenmesi uygun
gorilen proje listesini dncelik sirasina gore hazirlamak ve raporlamak amaciyla bir degerlendirme
komitesi olusturulacaktir.

Bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi Uyelerinin Ucretleri, Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nde belirlenen hususlar dahilinde belirlenecek olup basarili ve yedek
projeler listesinin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miiteakip 6denecektir.

5.1.1.2. Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Se¢imi

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin islemler, Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Ajans
tarafindan hazirlanan Basvuru Rehberinde belirtilen usul ve esaslar dahilinde gercgeklestirilecektir. Bu
amagla Ajans bilinyesinde bir elektronik kayit sistemi ve arsiv olusturulacaktir.

Elden yapilan basvurularda, basvuru sahibine “basvuru alindi belgesi” verilecektir. Zamaninda
ulasmayan proje basvurulari, yazili gerekgesi ile birlikte basvuru sahiplerine taahhiitlii posta yoluyla
iade edilirken, zamaninda ulasan proje basvurulari, 6n incelemeye alinacaktir.

On inceleme sonrasinda bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilecek mali ve teknik
degerlendirme asamasi, degerlendirme komitesi tarafindan gerceklestirilecek kontrol asamasi,
basarili proje listesinin Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmasi ve Kurul tarafindan onaylanmasi
asamalarinin ardindan destek almaya hak kazanacak proje sahipleriyle s6zlesme imzalanacaktir.

5.1.2. Proje Uygulama Faaliyetleri

5.1.2.1. Uygulamaile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Basarili bulunan proje teklifleri ile en gec¢ 15 giin icerisinde proje uygulamalari ve s6zlesme hakkinda
genel kurallar, yardim masalari, danismanlik ve kiiglik grup egitimlerini de kapsayan destek hizmetleri
ile bunlardan nasil yararlanilacagi, satin alma, izleme, raporlama konularindaki temel bilgilerin
gorisulecegi baslangic toplantilari diizenlenmesi planlanmaktadir.

5.1.2.2. Destekleme Siireci ile ilgili Faaliyetler

Destek almaya hak kazanan yararlanicilara kaynak aktarimi destek yonetim klavuzunda belirlenen
kriterlere uygun olarak hazirlanacak sézlesme ve bu sézlesmenin ekinde yer alan bitce harcama
takvimine uygun olarak gergeklestirilecektir. Kaynak aktarim siirecinin 2012 yili igerisinde de devam
etmesi 6ngorilmektedir.

5.1.2.3. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ajans, destek sagladigi projelerin mali ve fiziki agidan yiritilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek risk ve
sorunlari tespit etmek, bu projelerin ilgili takvimleri icerisinde gergeklestirilme dizeylerini takip
etmek ve gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Ajans uzmanlari, gergeklestirilecek anlk ve dizenli ziyaretler ve hazirlanacak raporlar kapsaminda
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izleme ve degerlendirme faaliyetlerini hayata gecirecektir. Ayrica bu kapsamda, ilgili projelerde
Ajans’in gorinrlik kriterlerinin ne 6lclde yerine getirildigi de denetlenecektir. Bu faaliyetler 2011
yihinda baslayarak 2012 yili icerisinde de devam edecektir.

5.1.2.4. Projelerin Sonlandirilmasi ve Kapanis Faaliyetleri

Proje, yararlanici tarafindan Ajans’a sunulan nihai rapor ve son 6deme talebinin Ajans tarafindan
kabul edilmesi lGizerine yapilan son 6deme ile tamamlanacaktir. 2011 yilinin Gglincl ¢eyregi itibariyla
teklif cagrisi kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerin sonlandiriimasi ve kapanis
faaliyetlerinin 2012 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

5.2. Yeni Faaliyetler

5.2.1. Yatirim Destek Ofisleri

2011 yilinin ilk gceyreginden itibaren Bolge Plani’nda 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli olan sektoérlere
yonelik yillik sektorel raporlar hazirlanmaya baslanacaktir. Ayrica Bélge’nin genel ekonomik trendini
yansitmaya yonelik aylk biltenler cikariimasi planlanmaktadir. Bolge’nin ulusal ve uluslararasi
baglantilarini kuvvetlendirmek ve taninirhgini arttirmak agisindan ulusal ve uluslararasi taninirliga
sahip organizasyonlara ev sahipligi yapmak icin planlama ¢alismalarina 2011 yilinda baslanacaktir.

2011 yilhinda ayrica Bolge’nin ulusal ve uluslararasi taninirhigini, bilgi ve tecriibesini arttiracak fuar ve
organizasyonlar Bolge aktorleriyle koordinasyon halinde belirlenecektir. Bu fuar ve organizasyonlara
katilim icin gerekli calismalar yapilacaktir.

5.2.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2010 yih Eylil ayinda tamamlanacak olan Bolge Plan’'nda belirlenecek 6ncelikli amaclar
dogrultusunda 2011 ve 2012 vyillarinda dogrudan faaliyet destegi programi uygulanmasi
ongorilmektedir. Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Yonetmeligi'nin 27. Maddesinde ifade edildigi
Gzere Ajans, Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan 6nemli firsatlardan yararlanmasina,
Bolge ekonomisine tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik &neme sahip
arastirma ve planlama calismalari Bolge’nin girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is ve
teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi
amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n calismalar gibi Bolge igin 6nemli olacak stratejik eylemlerin
baslatilmasina ve gerceklestiriimesine ve blylik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki edilmesi
ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere dogrudan faaliyet destegi verecektir.

5.2.3. Gudiimlii Proje Faaliyeti

Bolge Plani’'nda belirlenecek olan oncelikler ve Bolge aktorlerinden gelen geribildirimler
dogrultusunda 2011 yilinda gidimli proje faaliyetlerinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Gudumlu projeye yonelik faaliyetlerin 2012 yili igerisinde de devam etmesi 6ngorilmektedir. Termal
turizm, saglik turizmi, bolgesel tanitim, teknokent-teknopark olusumlari, is gelistirme ve kiimelenme
faaliyetleri gibi konularda giidimli projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Genel Sekreterimiz tarafindan 5449 sayili Kanunun 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip 2010/9
nolu Yénetim Kurulu Toplantisi karari ile kabul edilen Ajansimizin 2010 Yili Calisma Programi’nin DPT
Mustesarligl’nin onayina sunulmasina karar verilmistir.

../ ../2010

Genel Sekreter




KUZEY EGE KALKINMA AJANSI 2010 YILI CALISMA PROGRAMI TAKVIMI

Kimlik Task Name Sire Baslangig Bitig Cyr 1, 2010 Cyr 2, 2010 Cyr 3, 2010 Cyr4, 2010 Cyr 1, 201
o Ara | Oca|Sub| Mar | Nis [May |Haz [Tem[Agu | Eyl | Eki [Kas | Ara [Oca[Sub|
1 Wl 1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI 261giin Pzt 04.01.10 Pzt 03.01.11 e S &)
2 1.1. insan Kaynaklarina iligkin Faaliyetler 238 giin Pzt 04.01.10 Gar 01.12.10 —_—— e
3 [E 1.1.1. Ik Personel Alimi 36gin Pzt 04.01.10 Pzt 22.02.10 O ! ! b !
4 [E4 1.1.2. Ikinci Personel Alimi 39gin  Cum 08.10.10 Car 01.12.10 |
5 1.2. Tasinir ve Taginmaz Mal ile Hizmet Temini 260 giin Pzt 04.01.10 Cum 31.12.10 P ey
6 E 1.2.1. Taginir Mal Temini 260 gln Pzt 04.01.10 Cum 31.12.10 e ——————————————————— —
7 1.2.2. Hizmet Temin Faaliyetleri 260 giin Pzt 04.01.10 Cum 31.12.10 e ——————— —————— e )
s 3 1.2.2.1. Kira Hizmetleri Temini 260gin  Pzt04.01.10 Cum31.1210| e ——
°* H 1.2.2.2. Ig Kontrol Hizmetleri Temini 44gin  Sal0211.10  Cum 31.12.10 : } } R
10 [H 1.2.2.3. Genel Yénetimle ilgili Mimarlik, Mihendislik, 260gin  Pzt04.01.10  Cum 31.12.10 S IS
Danigsmanlik Hizmetleri Temini 1 1 1 Lo 1
1 4 1.2.2.4. Destek Hizmetleri Temini 260giin  Pzt04.01.10  Cum 31.12.10 e
12 1.3. Ajansin Tanitimi ve Egitim Faaliyetleri 261 giin Pzt 04.01.10 Pzt 03.01.11 _— =9
13 1.3.1. Tanitim Faaliyetleri 261 giin Pzt 04.01.10 Pzt 03.01.11 —_—  — —_9
14 E 1.3.1.1. Kurumsal Kimlik Caligmalari 66 guin  Cum 01.10.10 Cum 31.12.10 (S
15 E 1.3.1.2. Promosyon Materyallerinin Basilmasi 44 gln Sal 02.11.10 Cum 31.12.10 1 1 1 [ —
16 4 1.3.1.3. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri 220giin Pzt01.03.10  Cum31.12.10 |
17 = 1.3.1.4. Temsil ve Agirlama Faaliyetleri 261giin  Pzt04.01.10 Pzt 03.01.11 T T
18 [H 1.3.2. Egitim Faaliyetleri 197 gin  Per01.04.10  Cum 31.12.10 ! e S ——(————
19 2. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON 260 giin Pzt 04.01.10  Cum 31.12.10 —_—y
20 2.1. Planlama, Programlama Faaliyetleri 220 giin Pzt 01.03.10  Cum 31.12.10 _ =0
21 [E 2.1.1. Danigmanlik Hizmetleri Temini 45 glin Pzt01.11.10  Cum 31.12.10 R
22 E 2.1.2. Teknik Destek Faaliyetleri 66 gin  Cum 01.10.10 Cum 31.12.10 E—
23 E 2.1.3. Bélge Planr’nin Hazirlanmasi 175 giin Pzt 01.03.10 Cum 29.10.10 1 [ ] |
24 2.2. Koordinasyon Faaliyetleri 260 giin Pzt 04.01.10 Cum 31.12.10 ——
25 3 2.2.1. Diger Koordinasyon Faaliyetleri 260gin  Pzt04.01.10 Cum31.12.10 (I T
26 3. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME 45giin  Pzt01.11.10  Cum 31.12.10 ! ! ! L —
27 3.1. Proje Destek Faaliyetleri 45giin Pzt01.11.10  Cum 31.12.10 ! ! ! L e—
28 3.1.1. On Hazirlik Faaliyetleri 45giin  Pzt01.11.10  Cum 31.12.10 L —
29 [ 3.1.1.1. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi 22 gin Pzt 01.11.10 Sal 30.11.10 R ]
30 E 3.1.1.2. Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Faaliyetle 11 glin Car 01.12.10 Car 15.12.10 &
31 E 3.1.1.3. Proje Egitim Faaliyetleri 17 gun Per 09.12.10 Cum 31.12.10 =
32 4. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI 45giin  Pzt01.11.10  Cum 31.12.10 | | | L e—
33 [H 4.1.YDO Yatirnm Takip Stireci 45gin  Pzt01.41.10  Cum31.12.10, 3 3 G
4 [H 4.2. Yatinmei Bilgilendirme Siireci 45gin  Pzt01.11.10  Cum 31.12.10 : : : G
35 [H 4.3. Bélge'nin Tanitimi 45gin  Pzt01.11.10  Cum 31.12.10 ! ! ! VO
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