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KISALTMALAR

DDK : Devlet Denetleme Kurulu

DFD : Dogrudan Faaliyet Destek Programi

GPD : Gudimli Proje Destegi

IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi

IKG OP : Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi

IMIB : Idari ve Mali Isler Birimi

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGEB : T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1

MIGDP : Mikro Girisimciler Mali Destek Programi

MYY : Mali Yonetim Yeterligi

NACE : Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté

européenne (fr.)
Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Sini1flamasi

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

PYB : Program Yonetim Birimi

RKMDP : Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi

SAMDP : Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi

SAREP : Sanayide Rekabet¢iligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
SGK : T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SKMDP : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

SOBEP : Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek Programi
STK : Sivil Toplum Kurulusu

SUCEP : Siirdiirtilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi

SUKAP : Suirdiirtilebilir Kirsal & Kentsel Altyapt Mali Destek Programi
TD : Teknik Destek Programi

TECDP : Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi

TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi1

TYDTA : Tiirkiye Yatirim Destek Tanitim Ajansi

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YKMDP : Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi
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SUNUS

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve “5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3 iincii maddesine dayanilarak T.C. Kalkinma
Bakanligi’nin koordinasyonunda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve
“TR33” olarak siniflandirilan Bolge’de hizmet vermek iizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1 inci maddesinde biitiin
Kalkinma Ajanslart i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi iizere; “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil
toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilivligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarint azaltmak tir.

Ajansimizin 2010-2013 yillar1 arasinda bolgesel kalkinma alaninda yaptig: tiim faaliyetlerin temeli
29.11.2010 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanan TR33 Bdlgesi Bolge Plani
(2010-2013)’na dayanmustir. 2014-2023 yillart arasinda gegerli olacak ve Bolgenin kalkinmada yol
haritasin1 ¢izecek olan TR33 Boélgesi Bolge Plani’nin taslagi 01.07.2013 tarihinde Kalkinma
Bakanligi’na sunulmustur. Kalkinma Bakanligi ile diger kurumlarin geri bildirimleri dogrultusunda
revize edilen Plan taslagi, 14.08.2013 tarihli ve 2013-01 sayil1 Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda
goriisiilmiis; 28.11.2013 tarihli ve 2013-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanarak
09.12.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir. Kalkinma Bakanligi’nin incelemelerini
miiteakip Plan, Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu'na arz edilecek ve onaylanarak yiiriirliige
girecektir.

TR33 Bolgesi Taslak Bolge Plami (2014-2023)’nda yer alan “ekolojik dengeyi gozeten, bilgi
temelli ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen,
gelisen ve ogrenen bir bélge olmak” vizyonuna ulagmak i¢in Planda yer alan hedef ve stratejiler
dogrultusunda, hayata gecirilecek tiim tedbir ve miidahalelerde dikkate alinacak ilkeler;
“yenilikcilik” ve “siirdiiriilebilirlik” olarak tasarlanmistir. Taslak Bolge Planinda 4 adet ana amag
belirlenmistir:

A Daha Rekabet¢i Bir Ekonomik Yap1 Yaratmak
B. Yasam Kalitesini Arttirmak

C. Bolge Ici Gelismislik Farklarini Azaltmak

D. Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak

Ajansimizin vizyonu “Bélge 'nin kalkinmasi icin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet
sunan, ogrenen ve ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER le taglandiran bir ajans olmak” ve
misyonu ise “TR33 Bdlgesi’'nin yasam kalitesini arttirmak amaciyla Bolge dinamiklerini harekete
Qecirmek ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin gergeklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu ozendirerek Bélge’yi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak tir.
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Ajansimizin Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) vizyonuna katki saglayabilmesi
icin; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme-degerlendirme, yatirnm destek ve tanitim g¢alismalarini sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu cergevede, Zafer Kalkinma Ajanst 5449 sayili Kanunun 5 inci maddesinde kendisine atfedilen
gorevleri yapmak iizere, 5449 sayili Kanunun 4 iincii, 11 inci ve 14 lincii maddeleri ile Kalkinma
Ajanslar: Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21 inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2015 Y1l
Calisma Programi’ni hazirlamigtir. 2015 Yili Calisma Programi, Zafer Kalkinma Ajansi’nin
planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklart
icermektedir.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2015 yilinda odaklanacagi temel faaliyetler; uluslararasi hibelerin
Bolgemize kazandirilmasi, yeni mali destek programlarinin Bolge Plani, stratejiler ve operasyonel
programlar cercevesinde olusturulmasi, tahsis edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina yardimeci
olacak bolgesel analiz ve fizibilite c¢aligmalarimin yiiriitiilmesi, sosyal sermayenin harekete
gecirilmesi, tanitim ve isbirligi faaliyetlerinin yiiriitilmesi, proje ve faaliyetlerin hayata
gecirebilmesi i¢in paydaglara mali ve teknik destek saglanmasi, Bolge’nin yatirim ve is
olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitilmasi, Ajansin destek sagladigi projelerin etkin ve sonug odakli
bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde 6zetlenebilir.
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1.  GIRIS

Bu boéliimde; Ajansimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki altyapisi, bilgi ve teknoloji
kaynaklari, proje ve faaliyet destekleri ile mali yapisi 6zetlenmistir.

1.1. Organizasyon Yapisi

Ajansin teskilat yapisi asagidaki gibidir:
a) Kalkinma Kurulu

b) Yonetim Kurulu
C) Genel Sekreterlik

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semasi, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
nolu karar ile yeniden diizenlenmistir.

Sekil 1 — Organizasyon Semast

Kalkinma Bakanligi
{Ulusal Koordinasyon)

idari ve Mali Isler izleme ve s rogram Yoneti rme ve Afyonkarahisar Yatinm Kiitahya Yatinim Destek Usak Yatinim Destek
Birimi egerlendirme. i rimi Uygulama Birimi Destek Ofisi ofisi

(imiB) (PGUB) (Afyonkarahisar YDO} {Kutahya YDO)

Ofisi
{Usak YDO)

1.1.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigsma organidir. Bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek {izere kurulmustur. Ajans Kalkinma Kurulu,
Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20 iiye olmak {izere toplam
100 asil tiyeden olusmaktadir.

08.04.2013 tarihli ve 2013/4748 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 25.07.2013 tarihinden baglamak
iizere 4 (dort) yil siire Kalkinma Kurulu’nda gorev yapacak kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 yeniden belirlenmistir. Kurul’un Baskanli§ini Manisa Bilim,
Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii Saym Dog¢. Dr. Erbil KALMIS, Baskan Vekilligini ise
Afyonkarahisar TUMSIAD Baskan1i Saymm Mahmut Emin BIRLIKTIR yapmaktadir. Ayrica
Kurul’un asil katip {iyeleri Karahalli OSB Miidiirii Hiiseyin BILGIN ile Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi Fatih ALKIS, yedek katip iiyeleri ise Olta Balik¢iligi Federasyonu
Bagkan1 Ismail ATALAY ve Usak Ticaret Borsas1 Baskan1 Mustafa SEZERdir.
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1.1.2. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Ajansm “karar organ1” olup illerin Valileri, Belediye Baskanlari, Il Genel Meclis
Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan olusmaktadir. 6360 sayili Kanun ile Manisa
11 Ozel idaresi kapandig1 igin Y&netim Kurulumuzun iiye sayis1 15°e diismiistiir. Yonetim Kurulu
Bagskanligi, il valileri arasindaki doniisiim geregi 14.07.2014 — 14.07.2015 tarihleri arasinda Manisa
Valisi Sayin Erdogan BEKTAS tarafindan yiiriitiilecek olup akabinde Baskanligin Usak Valisi
Saym Seddar YAVUZ tarafindan devralinmasi dngoriilmektedir. Yonetim Kurulu her ay diizenli
olarak toplanmaktadir.

Tablo 1 — Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yil Toplant1 Sayisi

2009 4
2010 11
2011 11
2012 8
2013 10
2014 12
Toplam 56

1.1.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. 21.05.2013 tarihli ve 2013-04 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alman kararla IMIB Birim Baskani Veli OGUZ tarafindan vekaleten yiiriitiilen
Genel Sekreterlik gorevine 19.07.2014 tarihli ve 2014-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
alinan kararla Yusuf BALCI atanmig, Kalkinma Bakanligi’nin 04.09.2014 tarihli ve 4489265-
903.02-3928 say1l1 yazisi ile de onaylanmistir. Genel Sekreterlik biinyesinde 5 (bes) adet ¢alisma
birimi, 1 (bir) adet Hukuk Miisavirligi ve 4 (dort) adet YDO bulunmaktadir.

1.2. insan Kaynaklan

31.12.2014 tarihi itibartyla Ajansimizda 1°i Genel Sekreter, 27’u uzman personel ve 5’i destek
personeli olmak tizere toplam 33 personel istihdam edilmektedir. Ajansimiza istifa dilekgelerini
sunmus olan 2 uzman personel de 2015 baginda Ajans’tan ayrilacaktir. Istihdam edilen personelin
29°u erkek, 4’1 kadindir. Ajans personelinin yas ortalamasi 33’tiir. Ayrica hizmet alim1 yontemi ile
istihdam edilen 3 giivenlik personeli ve 3 hizmetli personel Ajans merkezinde, 3 hizmetli personel
de Yatirnm Destek Ofislerinde gorev yapmaktadir.

27 uzmandan 2’si Manisa YDO, 1’1 Usak YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO ve 2’si de Kiitahya
YDO’da gorev yapmaktadir. 20 uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi Calisma
Birimlerinde gorev yapmaktadir. 31.12.2014 tarihi itibariyla; Ajansimiz uzman ve destek
personellerinden doktora mezunu sayisi 2, yiiksek lisans mezunu sayist 9, lisans mezunu sayisi
22’dir. Lisans mezunu personelden 7°si yiiksek lisansa, 9’u doktoraya devam etmektedir. Ayrica
yan dal mezunu 1 personel, birden fazla lisans mezunu da 1 personel bulunmaktadir. Ajans
personeli lisans diizeyinde 20 farkli dalda egitim almis olup en fazla isletme boliimii mezunu
personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde mezun olduklari
fakiilteler incelendiginde; 10 personelin Miihendislik Fakiiltesi mezunu, 18 personelin Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu, 1 personelin Hukuk Fakiiltesi mezunu, 2 personelin Mimarlik
Fakiiltesi mezunu, 1 personelin de Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.
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Ajans personelinin 5’si Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’{i Marmara Universitesi, 4’ii Anadolu
Universitesi, 3’ii Dokuz Eyliil Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si Hacettepe Universitesi, 2’si
Istanbul Teknik Universitesi, 2°si Dumlupinar Universitesi, 1’i Bogazi¢i Universitesi, 1’i Ankara
Universitesi, 1’1 Istanbul Universitesi, 1’i Dogus Universitesi, 1’i 19 Mayis Universitesi, 1’i
Mustafa Kemal Universitesi, 1’i TOBB Universitesi, 1°i Izmir Ekonomi Universitesi mezunudur.

1.3. Fiziki Altyapr

Ajans, 2014 yili Aralik ayinda 2010 yili Nisan ay1 basindan beri hizmet vermekte oldugu
Cumhuriyet Mh. Hayme Ana Cd. METEM Tesisleri Kat:4 P.K. 43020 Merkez / KUTAHYA
adresinden Cumhuriyet Mh. Oncii Sk. No: 39 43020 Merkez / KUTAHYA adresine tasimmustir.

Ajans Hizmet Binast yapimi i¢in yiikleniciyle 11.11.2013 tarihinde sézlesme imzalanmistir. Yer
tesliminden sonra yiiklenici firma tarafindan insaat ¢aligmalarina baglanmisg olup 2014 yili Aralik
aymda gegici kabulii yapilarak bina i¢in iskan alinmigtir. Ajans hizmet binasi yaklagik 5.400 m?’lik
kapali alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi-konferans salonlari, paydas goriisme odalari,
bolgesel inovasyon ¢alismalari icin ofisler, ¢aligma birimleri icin ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal
paylasim boliimleri bulunmaktadir.

Afyonkarahisar YDO, Dértyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 ATSO ishani Kat: 2, P.K. 03100,
Merkez / AFYONKARAHISAR adresinde hizmet vermektedir.

Manisa YDO, Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvar1 No:127 Manisa TSO Biilent Kosmaz
Hizmet Binasi Kat:1 Yunus Emre / MANISA adresinde hizmet vermektedir.

Usak YDO, Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404 Merkez / USAK adresindeki Ozmerkez Is
Merkezi’nde hizmet vermektedir.

Kiitahya YDO ise Ajans merkezinde ancak ayr1 ve bagimsiz bir ofiste faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3 (lig) tanesi Ajans Merkezinde ve 3 (iig) tanesi YDO’larda olmak tizere toplam 6 (alti1) adet binek
ara¢ bulunmaktadir.

1.4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Ajansimiz TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji
kaynaklarinin en etkin bicimde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Bu
baglamda Ajansimiz diziistii bilgisayarlar, cep bilgisayarlari, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla
ilgili donanimlar vb. tiim teknolojik imkéanlardan faydalanmaktadir.

Ajans internet sitesi paydaslara en hizli sekilde ulasmak icin siirekli giincel tutulmaktadir. Internet
sitesi ile ilgili tiim ¢aligmalar Ajans personelinin marifetiyle gerceklestirilmektedir.

Ajans 4 Mayis 2012 tarihinden itibaren 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu’na uygun olarak e-
imza uygulamasma ge¢mis olup Elektronik Belge YoOnetim Sistemi marifetiyle islemlerini
yiiriitmektedir.

2013 yili Temmuz ayinda faaliyete gegirilen “Personel Devam Kontrol Sistemi” ile personelin
devam durumu kontrol edilebilir hale gelmistir.

12 /69 2015 Y1li Calisma Programi (Revize — Ocak 2015)




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
e

1.5. Proje ve Faaliyet Destekleme

1.5.1. Proje Teklif Cagrilar

09.12.2011 tarihinde 5.900.000 TL biitge ile ilan edilen Siirdiiriilebilir Kirsal ve Kentsel Altyapi
Mali Destek Programm (2012 SUKAP) kapsaminda 91 proje basvurusu alinmis olup bu
projelerden 13’1 asil listede, 20°si yedek listede olmak tizere 33 tanesi basarili olmustur. Asil listede
yer alan 13 proje ile sdzlesme imzalanmig ve projeler basarili bir sekilde tamamlanmistir. Program
kapsaminda feshedilen proje olmamistir. Proje uygulamalari, 03.07.2012 tarihinde baslamis olup
2014 yilinin ilk yarisinda sona ermistir. Program dahilinde Ajans tarafindan saglanan destek tutari
5.642.208 TL, yararlanicilarin esfinansman katkis1 (ayni katkilar dahil) 9.316.321 TL ve toplam
yatirim tutari da 14.958.529 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 2 — SUKAP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilar Proje Biitcesi
iifzzif:nm:n Feshedilen Tamamlanan Dé(\jlsrr? DeSt?.ll(_ E)utarl T?_?:Sm
Afyonkarahisar 3 0 3 0 1.384.908 3.103.757
Kiitahya 3 0 3 0 1.599.570 5.872.347
Manisa 4 0 4 0 1.126.063 2.405.974
Usak 3 0 3 0 1.531.667 3.576.451
Toplam 13 0 13 0 5.642.208 14.958.529

12.11.2012 tarihinde 9.800.000 TL biitge ile ilan edilen Sosyal Kalkinma Mali Destek Program
(2012 SKMDP) kapsaminda 195 proje bagvurusu kabul edilmis olup bunlardan 69 tanesi basarili
bulunmustur. Basarilt bulunan projelerin toplam biit¢esi 8.491.645 TL olarak gerceklestigi i¢in
SKMDP’nin  toplam biit¢esinden 1.260.000 TL’lik kaynak, 29.03.2013 tarihli ve
68948468/703.01/107 sayili Genel Sekreterlik Makam Oluru ile SAMDP biitgesine aktarilmistir.
Basarili projelerin tamamui asil listede yer almis ve s6ézlesme imzalama siireci 2013 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmistir. 2 proje sahibi hakkindan feragat ettigi i¢in toplam 67 proje sahibi ile
s0zlesme imzalanmistir. Projelerin uygulama siiresi 16.05.2013 tarihinde baslamis olup proje
uygulama siiresinde ise 1 proje yararlanicinin talebi dogrultusunda feshedilmistir. Biitlin projelerin
uygulamasi tamamlanmistir. Projelerin nihai raporlarinin degerlendirilmesi sonucunda program
kapsaminda taahhiit edilen 8.118.116 TL’nin 7.410.873 TL’si uygun destek miktar1 olarak
yararlanicilara Odenmistir. Yararlanicilar tarafindan yaklasgitk 1.836.999 TL esfinansman
saglanmistir. Boylece SKMDP kapsaminda 9.247.872 TL’lik kaynak kullanimi gergeklesmistir.

Tablo 3 — SKMDP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilan Proje Biitcesi
ii(:zzif:nm:n Feshedilen Tamamlanan Dé(\j/:? DeSt?.lF E)utarl T(()_?:Sm
Afyonkarahisar 21 0 21 0 2.539.318 3.260.691
Kiitahya 14 1 13 0 1.243.468 1.483.173
Manisa 19 0 19 0 2.348.937 2.857.177
Usak 13 0 13 0 1.279.151 1.646.832
Toplam 67 1 66 0 7.410.873 9.247.872
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12.11.2012 tarihinde 7.500.000 TL biitce ile ilan edilen Sosyal Altyapr Mali Destek Programi
(SAMDP) kapsaminda 67 proje basvurusu kabul edilmis olup bunlardan 28 tanesi basarili
bulunmugtur. SKMDP’den aktarilan 1.260.000 TL’lik kaynak ile programin revize biitgesi
8.760.000 TL olmustur. Basarili projelerin tamami asil listede yer almis ve 25 proje sahibi ile
sOzlesme imzalama siireci 2013 yilinin ilk yarisinda tamamlanmistir. 3 proje sahibi ise haklarindan
feragat etmis ve sOzlesme imzalamamistir. Projelerin uygulama siiresi 16.05.2013 tarihinde
baglamis olup proje uygulama siiresinde ise 4 proje, yararlanicinin talebi dogrultusunda
feshedilmigtir. 31.12.2014 tarihi itibariyla 16 projenin uygulamasi tamamlanmis, Yonetim Kurulu
karar1 ile uzatilan 5 projenin ise 2015 yil1 ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Program
kapsaminda taahhiit edilen mali kaynagin 31.12.2014 tarihi itibariyla 5.077.726 TL’si 6denmistir.
Yararlanicilar tarafindan saglanacak toplam esfinansman miktar1 8.917.907 TL; toplam yatirim
miktart ise 15.663.195 TL olarak ongoriilmektedir.

Tablo 4 — SAMDP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilari Proje Biitcesi
Sozlesme . Devam Destek Tutari Toplam
imzalznan Feshedilen Tamamlanan Eden (TL) ('FIBL)

Afyonkarahisar 3 1 2 0 243.433 502.370
Kiitahya 9 1 3 5 2.699.171 6.931.707
Manisa 6 2 1 3 1.642.401 3.773.099
Usak 7 0 2 5 1.982.606 4.456.020
Toplam 25 4 8 13 6.567.612 15.663.195

* Devam eden projelerin giincel sozlesme bilgileri esas alinmigtir.

12.12.2013 tarihinde 16.000.000 TL biitge ile ilan edilen Rekabet¢ci KOBI Mali Destek Program
(2014 RKMDP) kapsaminda imalat sanayi ile ilgili nceliklere 12.000.000 TL; turizm sektori ile
ilgili olan oncelige ise 4.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Program kapsaminda 133 proje
bagvurusu yapilmis olup 2 proje geg teslim edildigi igin degerlendirmeye alinmamistir. RKMDP
kapsaminda 42 asil, 16 yedek listede olmak iizere toplam 58 proje basarili olmustur. RKMDP
kapsaminda basarili projelerle sozlesme imzalama stireci 30.05.2014 tarihinde baslamis ve
17.11.2014 tarihinde tamamlanmistir. Bu siirecte, 15 proje sahibi sdzlesme imzalama hakkindan
feragat etmis, 2 proje ise yararlanicilarin talepleri dogrultusunda feshedilmistir. Mevcut durumda 39
projenin uygulamasi devam etmektedir. RKDMP biit¢esinden 3.200.000 TL kaynak TECDP
biitgesine aktarilmig ancak feragat ve fesihler sebebiyle basarili tiim projeler desteklenmeye hak
kazanmigtir. RKMDP kapsaminda projelere aktarilacak destek tutart 11.980.548 TL olup
31.12.2014 tarihi itibariyla projelere yapilan 6deme tutar1 4.329.106 TL’dir. Proje uygulamalarinin
2015 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 5 — RKMDP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilan Proje Biitcesi
Sozlesme : Devam  Destek Tutar: Toplam
imzal:nan Feshedilen Tamamlanan Eden (TL) ('FI?L)

Afyonkarahisar 5 1 0 4 1.079.481 2.349.816
Kiitahya 12 1 0 11 3.581.963 8.164.537
Manisa 16 0 0 16 4.986.126 10.593.611
Usak 8 0 0 8 2.332.978 5.002.742
Toplam 41 2 0 39 11.980.548 26.110.705
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12.12.2013 tarihinde 11.000.000 TL biitce ile ilan edilen Turizm, Enerji ve Cevre Altyapr Mali
Destek Programm (2014 TECDP) kapsaminda 70 proje basvurusu kabul edilmis olup bunun 1
tanesi ge¢ teslim edildigi i¢in degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirmeye alinan 69 projenin
30°u asil, 1’1 yedek listede olmak lizere toplam 31 tanesi basarili olmustur. RKMDP biit¢esinden
aktarilan 3.200.000 TL ile birlikte TECDP biitgesi 14.200.000 TL olmustur. TECDP kapsaminda
basarili projelerle sézlesme imzalama siireci 09.06.2014 tarihin baslamis ve 17.11.2014 tarihinde
tamamlanmistir. Bu siiregte, 1 proje yararlanicinin talebi dogrultusunda feshedilmistir. Mevcut
durumda 30 projenin uygulamasi devam etmektedir. TECDP kapsaminda projelere aktarilacak
destek tutart 14.135.269 TL olup 31.12.2014 tarihi itibariyla projelere yapilan 6deme tutari
5.705.033 TL’dir. Proje uygulamalarimin 2015 yilinin sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 6 — TECDP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilar Proje Biitcesi
Sozlesme : Devam Destek Tutar: Toplam
imzal:nan Feshedilen Tamamlanan Eden (TL) ('FIBL)

Afyonkarahisar 6 0 0 6 3.126.960 8.799.838
Kiitahya 14 1 0 13 5.795.557 13.241.777
Manisa 6 0 0 6 2.596.375 6.787.419
Usak 5 0 0 5 2.616.377 5.841.603
Toplam 31 1 0 30 14.135.269 34.670.637

1.5.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

17.06.2013 tarihinde 1.400.000 TL biitge ile ilan edilen 2013 Yih Dogrudan Faaliyet Destek
Program (2013 DFD) 06.12.2013 tarihinde kapanmis olup 5 donem halinde yiiriitiilmistiir. 2013
DFD kapsaminda toplam 28 proje basvurusu olmus, bunlardan 21 tanesi desteklenmeye hak
kazanmustir. 4 proje uygulama siirecinde yararlanicinin talebiyle feshedilmistir. 17 proje ise basarilt
bir sekilde tamamlanmistir. Proje uygulamalari, 04.09.2013 tarihinde baslamis olup 2014 yilinin
Temmuz ayinda sona ermistir. Program dahilinde Ajans destek tutar1 801.690 TL, yararlanicilarin
esfinansman katkisi ise 150.329 TL ve toplam biitge 952.019 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 7 —2013 DFD Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilan Proje Biitcesi
Sozlesme ; Devam  Destek Tutari Toplam
imzalznan Feshedilen Tamamlanan Eden (TL) ('?L)

Afyonkarahisar 9 1 8 0 298.416 314.875
Kiitahya 4 2 2 0 120.294 173.333
Manisa 5 1 4 0 206.679 217.071
Usak 3 0 3 0 176.301 246.740
Toplam 21 4 17 0 801.690 952.019

03.03.2014 tarihinde 1.500.000 TL biit¢e ile ilan edilen 2014 Yihh Dogrudan Faaliyet Destek
Program (2014 DFD) kapsaminda 31.12.2014 tarihi itibariyla 52 proje bagvurusu kabul edilmis
olup 3 tane proje bagvuru sahibinin talebi ile geri ¢ekilmis; 1 tane proje ise heniiz degerlendirme
asamasindadir. Yapilan degerlendirmeler sonucu 27 tane proje desteklenmeye hak kazanmis;
bunlardan 3 tanesi sozlesme imzalamaktan vazgegmistir. 2 proje imza siirecinde, 3 proje
tamamlanmig, diger 19 projenin uygulamalari ise devam etmektedir.
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1.5.3. Teknik Destekler

17.06.2013 tarihinde 700.000 TL biitce ile ilan edilen 2013 Yii Teknik Destek Programm (2013
TD) 27.12.2013 tarihinde kapanmis olup 3 donem halinde yiiriitiilmistiir. 2013 TD kapsaminda
toplam 142 teknik destek faaliyet basvurusu alinmis olup bunlardan 118 tane faaliyet basarili
olmustur. S6zlesme imzalamayan ve sozlesmesi feshedilen projelerden sonra nihai olarak 106
faaliyet desteklenmistir. Program kapsaminda 106 kurum basvuru sahibi, 27 kurum ortak olarak
faaliyetlerden yararlanmis ve 5.598 kisi farkli konularda egitim almistir. Programin Ajans’a
maliyeti ise 542.005 TL olmustur.

03.03.2014 tarihinde 750.000 TL biitce ile ilan edilen 2014 Yih Teknik Destek Program (2014
TD) kapsaminda 31.12.2014 tarihi itibariyla 145 proje basvurusu kabul edilmis olup yapilan
degerlendirmeler sonucu ilk 4 donemde 89 faaliyet desteklenmeye hak kazanmistir. 3 basvuru
sahibinin hakkindan feragat etmesi sonucu 86 proje sahibiyle sdzlesme imzalanmistir. 5. Donemde
alinan 29 faaliyet teklifinin degerlendirmeleri ise devam etmektedir.

1.5.4. Almman Dersler / Kazanimlar / Tecriibeler

Ajans tarafindan verilen desteklerin uygulama asamalarinda karsilasilan giicliiklere ve ¢6ziim
onerilerine iligkin ilgili birimlere, Yonetim Kurulu’na ve Kalkinma Bakanlii’na geri bildirimler
yapilmakta ve geg¢misten cikarilan dersler ve edinilen tecriibeler 1s1ginda siireglerde yasanilan
sikintilar giderilmektedir. Ozetlemek gerekirse;

Tespitler

T1. Prosediirlerin fazlalig1i yararlanicilarin uygulama siirecinde zorluk yagamasini
saglamaktadir.

T2. Kar amaci giitmeyen kurumlarda daha sik olmak iizere projelerin biitcelerinde insan
kaynaklar1 boliimiinde iiniversite personelinin istihdami yer almaktadir.

T3. Egitim ve danigmanlik gibi hizmetleri igceren alimlarin biitgesi piyasa kosullarinin
iizerinde gosterilmekte ve projenin maliyet etkinligini olumsuz etkilemektedir.

T4. Proje ortaklarinin projede yeterince sorumluluk iistlenmedikleri tespit edilmistir.

TS. Mali destek programlarinda yararlanicilardan evrak temininde sikintilar
yasanmaktadir.

Uvgulanan coziimler

Cl. Mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Ajans tarafindan yararlanicilara saglanabilecek her
tirlii destek verilmektedir. Programlarin bilgilendirme ve egitim toplantilarinda
biitiinciil bir yaklasimla sadece proje hazirlik asamasi degil uygulama asamasi da
anlatilmaktadir. Ayrica, sozlesme Oncesinde uygulama asamasina iligskin temel ve
kritik bilgiler tekrardan hatirlatilmaktadir.

C2. Insan kaynaklarinin kamu kurumu olan yararlanicilar i¢in kullanilmasina miisaade
edilmemistir.
C3. S6zlesme imzalamaya hak kazanan yararlanicilarin biitce revizyonu ve uygulama

asamalarinda bu kalemlerin kontrolii daha detayli bir sekilde yapilmaktadir. Teknik
destek programlari kapsaminda yapilan hizmet alimlarindan elde edilen tecriibe
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sayesinde yaklasik piyasa fiyatlar1 giincel olarak bilinmekte ve projenin maliyet etkin
olacak sekilde biit¢esi revize edilmektedir.

C4. Proje ortaklarinin projelerdeki gorev ve yiikiimliiliikleri daha acik sekilde belirtilmesi
gerektigine iliskin uyarilar bagvuru rehberlerine eklenmekte, bilgilendirme ve egitim
toplantilarinda bu hususa iliskin farkindalik olusturulmaktadir. Ayrica, bagimsiz
degerlendiricilere uygun ortaklik yapis1 anlatilmaktadir.

Cs. Yararlanicinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmemesi durumunda cezai
miieyyide uygulanabilecek sekilde sdzlesmeler revize edilmistir.

1.6. Mali Yap

Ajanslarin gelirleri 5449 sayili Kanunun 19 uncu maddesi ile “Kalkinma Ajanslari Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’'nin 25 inci maddesinde tanimlanmistir. Buna gore Ajans gelirleri sunlardir:

a) Bir onceki yil gergeklesen genel biitge vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile
mabhalli idarelere ve fonlara aktarilan paylar diisiildiikten sonra kalan tutar lizerinden,
binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulu
(YPK)’nca her bir ajans i¢in niifus, gelismislik diizeyi ve performans olgiitlerine gore
belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.
C) Faaliyet gelirleri.
) Bir onceki y1l gerceklesen biitge gelirleri lizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;

bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biitgeli kuruluglardan
alian yardim kalemleri hari¢ tutulmak iizere yiizde bir, belediyeler i¢in; bor¢lanma
ve tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak iizere ylizde bir oraninda, cari
yil biitcesinden aktarilacak pay.

d) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir dnceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin
yiizde biri oraninda, cari y1l biitgesinden aktarilacak pay.

e) Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

f) Bir onceki yildan devreden gelirler.

Diger taraftan 09.09.2011 tarihli ve 28049 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/2168 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile belediyelerin kalkinma ajanslarina aktaracaklar1 biitce katki pay1 orani
2012 yilindan itibaren gegerli olmak iizere yiizde birden binde bese diisiiriilmiistiir.

Ajansin giderleri ise 5449 sayili Kanunun 20 nci maddesi ile “Kalkinma Ajanslart Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin 27 nci maddesinde tanimlanmistir. Buna gore Ajans giderleri sunlardir:

a) Plan, program ve proje giderleri.

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

C) Arastirma ve gelistirme giderleri.

¢) Tanitim ve egitim giderleri.

d) Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
e) Yonetim ve personel giderleri.

f) Gorevlerle ilgili diger giderler.
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31.12.2014 tarihi itibartyla 2014 yili Ajans gelirleri 40.159.153 TL olarak gerceklesmistir. Bu
gelirlerin 14.385.552 TL’si 2013 yilindan devreden banka mevcudu, 1.259.680 TL’si il 6zel
idarelerinden, 5.810.508 TL’si belediyelerden, 197.633 TL’si ticaret ve sanayi odalarindan aktarilan
katk1 payi ile 1.294.526 TL’si ise faiz ve diger gelirlerdir. Diger taraftan 2014 yilinda merkezi
biitgeden aktarilmasi gereken 16.089.460 TL pay, 1.121.794 TL performans payi ile birlikte
17.211.254 TL olarak Ajansimiza aktarilmistir.

Grafik 1 — Ajans Gelirleri

B Merkezi Blitgeden Aktarilan
Paylar

| il Ozel idarelerinden Aktarilan
Paylar

m Belediyelerden Aktarilan Paylar
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M Sanayi ve Ticaret Odalarindan
Aktarilan Paylar

M Faaliyet Gelirleri

£ 1.294.526; 3,22%

£ 1.259.680: 3.14% m Bir Onceki Yildan Devreden

£ 197.633; 0,49% Gelirler

£ 5.810.508; 14,47%

Ajansin 2014 yili 12 aylik gerceklesen giderleri 26.918.550 TL’dir. Bu giderlerin %34,62’sini
Genel Hizmet Giderleri, %65,38’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Grafik 2 — Ajans Giderleri
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¥ 8.988.533; 33,39%
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H Plan, Program ve Proje
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W Faaliyet Destekleme Hizmetleri
£ 15.621.388; 58,03% £165.628;0,62% £ 140.619; 0,52%

31.12.2014 tarihi itibartyla Ajansin nakit mevcudu 13.240.602 TL’dir. Bu tutara yararlanicilar ve
yiikleniciler tarafindan mali destek programlar1 ve hizmet alimlar1 kapsaminda yatirilan 63.336 TL
teminat bedeli dahil degildir.

Denetimle Ilgili Calismalar

Mali Yonetim Yeterligi Denetimi

Ajansimiz 2012 yilinin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik (MYY) denetimine tabi tutulmustur.
MYY Komisyonu, Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yoénetmeligi Madde 4/5’te belirtilen hususlari
dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim yapmistir. Raporda yer alan
bulgu ve oOneriler, Bakanligin 06.07.2012 tarihli ve B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649 sayil1
yazisi ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza ulagmistir. MYY Denetim Raporunda, Ajansimizin
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kurumsal kapasite ve organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk
degerlendirmesi yapabilme kapasitesi ile sdzlesme yapabilme ve ddeme siirecleri konularinda bazi
bulgular belirtilmis olup bu bulgulara iliskin ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Bu Oneriler
dogrultusunda Ajansimiz bir plan gelistirmis olup cevap ve eylem plani, 10.08.2012 tarihli ve
B.22.2.KAL.0.06.73.00-602.05.00/1046 sayil1 yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir. Bakanligin
24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi Bakanlik tarafindan
uygun bulunmustur. Belirlenen ¢6ziim onerileri kapsaminda Ajansimizca 2013 yilinin ilk yarisinda
raporda belirtilen bazi eksikliklerin giderilmesi konusunda ¢alismalarda bulunulmustur.

Buna gore; 07.02.2013 tarihli yazimiz ile Kalkinma Bakanligi’na; denetim raporunda belirtilen
eksikliklerden Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi, Is Yiikii Analizi, Performans Yénetim
Sistemi gibi kurumsal kapasite ve organizasyonel yapiya iliskin ilerlemeler ile i¢ kontrol ve risk
degerlendirmesi yapabilme kapasitesi, sozlesme yapabilme ve odeme siiregleri, muhasebe ve
izleme-degerlendirme sistemlerinin etkin kullanimu ile ilgili Ajansimizca tamamlanan ¢alismalara
iligkin ilerleme raporu gonderilmistir. Yine 24.07.2013 tarihli yazimiz ile s6zlesme yapabilme ve
odeme siireglerindeki diizeltmeler, Kiitahya YDO i¢in Ajans merkezinin bulundugu binada ayr1 bir
caligsma ofisi olusturulmast ve Ajans hizmet binasi yapim isi ihale siirecleri hakkinda Bakanliga
bilgi verilmistir. 2014 yilinin ilk 8 ayinda MY'Y Denetimine iligkin bagka bir gelisme olmamustir.

Bagimsiz Denetim

Ajansimiz 2013 yili ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siireg
ve yapilarnt ile risk yoOnetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde incelenmesi ve
raporlanmasina yonelik olarak HLB Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 2014 yili Mart ayinda dig denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim
raporunu Denetim YOnetmeligi madde 19/2°ye istinaden Yonetim Kurulu, Kalkinma Bakanlig1 ve
Icisleri Bakanligi'na sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarihli ve 2014-04 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu 7. giindem maddesi olarak goriismiis,
Ajans calismalarini yerinde bulmus ve Kalkinma Bakanligi ve lgisleri Bakanhigina goriis
bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 21.03.2014 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajans’in ger¢ek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru big¢imde yansittigi yonlerinden
degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir. Ajans’in gelirleri, giderleri, maddi duran varliklar
ile hesap ve iglemleri Kalkinma Ajanslar1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu
yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Ayn1 raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikas1 “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve i¢ denetgi eksikliginden dolayi sarth
gorilis bildirilmistir. Siire¢ ve yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri,
yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denet¢i eksikligi nedeniyle sartli
goriis bildirilmistir.

Risk yonetimi hususunda risk yoOnetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi yOniinden
degerlendirilmis ve olumlu bulunmakla birlikte i¢ denet¢i istihdam edilememesi nedeniyle sartl
goris bildirilmistir.
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Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapist etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve
olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, Ajans faaliyetlerine
iligkin Olgiilebilir bir performans bilgisi olusturulamadigi belirtilmistir. Ajanslarin performansini
Ol¢meye yonelik s6z konusu caligmanin Kalkinma Bakanlig tarafindan yiiriitiildiigli, bu nedenle
performans denetimi kapsaminda ¢alismalarinin mesleki kanaatlerine dayanilarak degerlendirmenin
sinirh kaldigr belirtilmistir.

2014 yilina ait denetimin yapilmast isi icin HLB Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. firmasiyla sdzlesme yapilmis olup 2015 yili Mart ayinda gergeklestirilecektir.

Savistay Denetimi

Diger taraftan Ajansimiz 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca Sayistay Baskanligi’nca da denetime tabi tutulmustur. Subat
aymda gerceklestirilen 2013 yili denetimleri sonucunda hazirlanan taslak rapor 22.04.2014 tarihi
itibariyla tarafimiza ulagmistir. 2013 Yili Nihai Denetim Raporu ile Dis Denetim Genel
Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi sirasinda dikkate alinacak olan taslak rapor hakkindaki
goriis ve cevaplarimiz 21.05.2014 tarihinde Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir. 27.10.2014
tarihinde Sayistay Baskanligi’ndan gonderilen Kesin Rapor Ajansimiza ulagsmuistir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2013 yilinda alinan bilgiler 1s18inda hazirlanan "Tiirkiye'nin Kalkinma Ajanslar1 Uygulamasinin
Degerlendirilmesi'" baslikli Arastirma ve Inceleme Raporu Kalkinma Bakanhigi araciligiyla
Ajansimiza ulastirilmistir. Bu rapora dayali olarak “Eylem Plan1” hazirlanmis ve Ajansimizca
gerceklestirilecek hususlar 22.04.2014 tarihinde Bakanliga bildirilmistir. Eylem planinda yer alan
tedbirler 6zetle su sekildedir:

A, Planlama, veri toplama, strateji gelistirme vb. destekleme harici faaliyetlere agirlik
verilecektir.

A, Bolge’de diger kurumlarla igbirligi halinde veri toplama ve analizi konusunda
caligmalar gergeklestirilecektir.

A, Bolge plani ve operasyonel planlarin kalitesinin artmasi i¢in uzman insan kaynagina
ulasilacak, diger paydaslarla koordinasyon halinde calisilacaktir.

A, Farkli destek mekanizmalarimin kullannmi  konusunda yararlanicilar tesvik
edilecektir.

A, Mali destek programlarinda degerlendirme asamalar1 iyilestirilecek, daha saglikli
degerlendirme sonuglar1 elde etmek icin tedbirler alinacaktir.

A, Projelerin verimini 6lgmek igin performans gostergeleri dogru tespit edilecek ve
izleme uzmanlarina daha basarili izleme stirecleri icin gerekli destek saglanacaktir.

A, Projelerin basarist i¢in se¢im asamasindan program sonrasi etki analizi agsamasina
kadar karsilagilan hatalar tespit edilecek ve diizeltmeler yapilacaktir.

A, YDO’larin etkinligi artirilacak, daha hizli ve verimli c¢alisabilmeleri icin gerekli
altyap1 saglanacaktir.
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A, I¢ denetci istihdami basta olmak iizere gerekli personel istihdami gerceklestirilecek,
Ajans personelinin ihtiya¢ duydugu alanlarda gerekli egitimi almasi1 saglanarak ve
motivasyon artirici unsurlar kullanilarak insan kaynaklari gelistirilecektir.

A, KAYS kullanim1 yayginlastirilacak, kullanicilarina egitimler verilecektir.

Bakanligin 14.11.2014 tarihli yazist ile Ajanslarin katilimiyla olusturulan tedbirler listesindeki
tedbirlere iliskin gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis olup 25.11.2014 tarihinde Ajansimiz
tarafindan gergeklestirilen ilerlemeler resmi yazi ile Bakanliga iletilmistir.

2. 2015 YILI ONCELIKLERI

Paydagslarimiza daha iyi hizmet verebilmek ve personelin daha nezih bir ¢alisma ortami elde etmesi
amaciyla insa ettirilen yeni hizmet binasina 2014 yili sonlarinda tasinilmasi ile kurumsallagma
anlaminda 6nemli bir adim tamamlanacaktir. Yine personelin kendini gelistirmesi amaciyla gesitli
egitimlere katilmalarinin saglanmasina devam edilecektir. Performans degerlendirme sisteminin de
islerlik kazanmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecek olup daha verimli ve gergek verilere dayanan
performans dlgiimiine gecilmesi hedeflenmektedir. I¢ denetim konusunda i¢ denet¢i alim ilanina
cikilmasi, istthdamin miimkiin olmamasi halinde ise mevzuatta belirtilen diger tedbirler
dogrultusunda i¢ kontrol mekanizmasinin islevsel bir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

2015 yilinda turizm, sanayi ve ulasim sektorlerine odaklanilarak hazirlanan Yerel Ekonomik
Gelisme Programlarinin uygulanmalarina baglanacak, bu kapsamda yerelde koordinasyon ve
yonlendirme saglanacaktir. TR33 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’na ve Yerel Ekonomik
Gelisme Programlarinin hazirliklarina temel teskil eden bolgesel arastirma, analiz ve Strateji
gelistirme caligmalarinin yapilacak revizyonlarla gelistirilmesi ve ilgili paydaslarla paylagilmas: y1l
icerisinde hedeflenen bir diger onceliktir. Gerek plan gerekse programlarda yer verilen hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mali kaynagin Bolge disindan da karsilanmasi hedeflenmekte
olup; bu kapsamda ulusal ve uluslararas1 fonlarin Bolge’ye cekilmesi faaliyetine 2015 yilinda da
devam edilecektir.

2015 yilinda ilan edilecek olan 2015 ve 2016 yili proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda 6zel sektore
yonelik KOBI ve girisimcilik programlari; kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslara yénelikse
sosyal kalkinma ve beseri geligsme ile siirdiiriilebilir gevre temali altyap1 programlari hazirlanacaktir.

Teknik destek programi kapsaminda girisimcilik egitimleri bolge aktorleri (TSO, OSB, KOSGEB)
ile yapilacak protokollerle diizenlenecektir. Girisimcilik egitimi ile birlikte proje dongiisii yonetimi
ve mantiksal ¢erceve yaklasimi egitimi bir paket halinde sunulacak ve bdylece girisimcilere yonelik
olarak ¢ikilacak programdan yararlanmak isteyen paydaslarin azami diizeyde bu egitimden
faydalanmasina onem verilecektir. Ayrica bu egitimlerin cografik agidan tiim ilgili paydaslarin
faydalanacagi sekilde planlanmasi, kurumlarla yapilacak olan protokollerde oncelikli olarak ele
almacaktir. Ayrica yine teknik destek kapsaminda gorece kiigiik ilgelerden gelen teknik destek
faaliyet bagvurularini arttirmaya yonelik tedbirler (bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi ve
kurumlarla birebir goriismeler) alinacaktir.

Dogrudan faaliyet destek programi kapsaminda oncelikli olarak illerdeki yatirnm destek ofisleri ile
ortak hareket edilerek, Bolge’deki potansiyel bagvuru sahiplerinin her il i¢in 6nem arz eden
sektorlere yonelik yatirim fizibiliteleri hazirlamasi tesvik edilecektir.
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PYB tarafindan basta Kalkinma Bakanligi olmak iizere kurum ve kuruluslara bilgi saglamak
amaciyla kullanilan veri tabaninin iyilestirilmesine 6nem verilecek ve bu veri tabanindan daha
detayl bilgilerin elde edilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Gegmis donemlerde destek verilen
projelere ait tlim bilgilerin (uygulama yeri, ¢iktilar, performans gostergeleri, biitgesi, vb.)
bulundugu “Proje Portali” boliimii Ajans internet sitesinde siirekli olarak giincel tutulacaktir.
Ayrica, KAYS 1n gelistirme ve iyilestirme siirecinde yine aktif bir sekilde katki saglanmaya devam
edilecektir.

Projelerin izleme ve degerlendirmesine yonelik olarak 2015 yilinda ge¢mis yillarin etki analizi
yapilarak hizmet kalitesinde artis i¢in yapilmast gerekenler bir plan dahilinde gergeklestirilecektir.
Proje izlemelerinde standartlagma ile kurumsallasmanin saglanmasi da hedeflenmektedir. Proje
uygulama siirecinde miimkiin mertebe Ajans’in taninirliginin arttirtlmasi saglanacaktir. Projelerle
ilgili agilis ve kapanis toplantilarina katilim saglanarak Ajans’in faaliyet alanlar1 anlatilacaktir.

Her YDO Il diizeyinde yatirim destek ve tanitim stratejisini illerdeki yerel aktorlerle istisareler ve
TYDTA ile isbirligi igerisinde ulusal politikalara uygun olarak olusturacak ve bu belgeden hareketle
eylem planlari olusturulacaktir.

Il diizeyindeki yatirim destek ve tanitim stratejisi esas alinarak is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi,
yatirim yeri temininin kolaylastirilmasi, is ve yatirim ortamiyla ilgili yonetisimin bolgesel diizeyde
gelistirilmesi ¢alismalart kapsaminda interaktif harita ve karsilastirma araglari uygulamalar
dinamik veri bankalar ile desteklenecektir. Ozellikle yatirim yeri teminine yonelik yatirim yeri
envanteri olusturulurken, Milli Emlak Birimleri, Kadastro Il Miidiirliikleri, Belediyeler, 11 Ozel
Idareleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikkleri, ISKUR 11 Miidiirliikleri, SGK 1l
Miidiirliikleri, Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliikleri ve vb. yatirim konularini ilgilendiren
diger birimlerle bilgi paylasimina yonelik toplantilar gerceklestirilecektir.

Il diizeyinde investinkutahya.gov.tr, investinafyon.gov.tr, investinmanisa.gov.tr, investinusak.gov.tr
alan adlar1 olan ve interaktif modiillerin bulundugu yatirim destek ve tanitim web siteleri hayata
gecirilecektir.

Il diizeyinde yatirimci cekmek igin sanayi yogun sehirlerdeki Kalkinma Ajanslari, TSO’lar,
OSB’ler ve ilgili derneklerle isbirligine gidilerek il tanmitimi yapilacaktir. Boylelikle sanayisi
doymus illerden yatirimeilarin illerimize yatirim yapmalari saglanmis olacaktir.

11 diizeyinde ilin 6ne ¢ikan sektdrlerine gére fuar ve organizasyonlara katilim saglanacaktir.

Tesvik Belgesi alinmasi, 6’sar aylik takipleri, ekspertiz ve kapatma islemleri hakkinda il diizeyinde
OSB ve TSO’larda bilgilendirme toplantilart yapilacaktir.

Illerin sektdr potansiyellerine gore Biiyiik Elgilikler, Ataselikler diizeyinde bdlgenin yatirim ortami
hakkinda farkindalik olusturma toplantilar1 yapilacaktir.
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Oncelik Alam

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Tablo 8 — Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Proje ve Faaliyetler

Bolge Plam ile iliski

Hedef
Grubu

Yiiriitiilmesi Planlanan
Faaliyet / Proje

Gerekli Sartlar ve Hazirhiklar

2015 DFD Bagvuru Rehberi’nde
ornek proje konusu olarak yer
verilmesi, egitim toplantilarinda

Isbirligi Yapilacak Kurumlar ve
Beklentiler

Ekseni, Oncelik 9.1)

Kiime olusumlarmin e ig:i. ve bélgcj,ler 2014 DFD, 2015 DFD, il o .kon.u(?a P otanﬁiyel basvuru
desteklenmesi ve T tlca}n" aglar' Bazli Yerel Ekonomik sahlpler}nm SR Tl
clistirilmesi gellstlfﬂgcekn'r. (Sanayi Gelisme Proeramlar YEGEP ler ' 'kapsamlnda
gens Ekseni, Oncelik 1.4) 3 & belirlenen 6nceliklerin uygulama
asamasina gecilmesi, sorumlu ve
ilgili kurumlarla istisarelerin
yapilmast

"Isbirligi ve dayanisma 2015 SOBEP kapsaminda
kiiltiiri yapilacak altyapi c¢alismalarinda
Sosyal girisimcilik yaygnlastirilacaktir." 2015 SOBEP sosyal girigimciligin
(insan ve Toplum Ekseni, desteklenmesine yonelik bagvuru

Oncelik 8.2) sahiplerinin yonlendirilmesi
"Yenilenebilir enerji %015kDFD BéllfVuru Reflb:lr{l nde
Yenilenebilir enerji tiretimi kaynaklarmm  kullanimi 2014 TECDP, 2014 DFD, Om.fi proje xonusu 10 arl y(fl:r
ve enerji verimliligi arttirilacaktir.”  (Enerji 2015 DFD vertimesi, egitim toplanttlarinda

bu konuda potansiyel basvuru
sahiplerinin yonlendirilmesi

Istihdamu artiric faaliyetler,
istihdam yogun sektdrlerin
gelistirilmesi

"Aktif  isgiicli
politikalari
uygulanacaktir." (Insan ve
Toplum Ekseni, Oncelik
8.1)

piyasasi

IKG OP, 2014 RKMDP, 2015
SAREP

2014 RKDMP  kapsaminda
yapildig1 sekilde SAREP'de de
istihdam1 arttiracak faaliyetlere
oncelik  verilmesi, potansiyel
bagvuru sahiplerine bu konuda
bilgilendirme yapilmasi

Kirsal alanda tarim disi
istthdami artirmaya yonelik
iktisadi faaliyetler

"Yoksullukla ~ miicadele
yontemleri kapsamli  ve
etkin kilmacaktir." (insan
ve  Toplum Ekseni,
Oncelik 8.3)

2014 RKMDP, 2015 SAREP

2014 RKDMP  kapsaminda
yapildig1 sekilde SAREP'de de
istihdami arttiracak faaliyetlere
oncelik verilmesi, potansiyel
bagvuru sahiplerine bu konuda
bilgilendirme yapilmasi
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Nitelikli isglicii piyasast
aragtirmalarinin ~ yapilmasi,
isglici  piyasasinin  etkin
¢aligmasina yonelik
uygulamalarin tasarlanmasi,
desteklenmesi ve egitim
hizmetlerinin isgiicli

talebine  uyumlu hale
getirilmesi
Egitim ¢agindaki niifus

dahil olmak fiizere beseri
kaynaklarin gelistirilmesi

Sosyal uyum ve
entegrasyonun

giiclendirilmesi, bu
baglamda 6zel ihtimam

gerektiren kesimlerin
(kadin, ¢ocuk, engelli, yash
ve kente yeni go¢ edenler
gibi) yasam kalitelerinin
artirilmast  ve  hayata,
ozellikle de kent hayatina
katilimlarimin saglanmasi

Bolge Plan1  Oncelikleri
kapsaminda  analize ve
raporlamaya dayali biiyiik
oleekli  kamu  yatirim
onerilerinin gelistirilmesi

Bolge i¢i gelismislik
farklarinin azaltilmasi
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"Aktif iggiicii piyasast
politikalar
uygulanacaktir." (insan ve
Toplum Ekseni, Oncelik
8.1)

"[sletmelerde firetim
stiregleri iyilestirilecek ve
tretim kapasitesi
arttirtlacaktir." (Sanayi

Ekseni, Oncelik 1.3)
"Aktif isgiicii piyasasi
politikalari
uygulanacaktir." (Insan ve
Toplum Ekseni, Oncelik
8.1)

"Sosyal hizmetler yaygin
ve etkin kilinacaktir."
(insan ve Toplum Ekseni,
Oncelik 8.4)

"Bolge ici
farklarini
(Temel Politika)

gelismiglik
azaltmak"

IKG OP, 2014 DFD, 2015
DFD, 2015 SOBEP

2014 TD, 2015 TD

2015 SOBEP

2015 DFD, il Bazli Yerel
Ekonomik Gelisme
Programlarinin Hazirlanmasi

2014 RKMDP, 2014
TECDP, 2015 SOBEP, 2015
SAREP

IKG OP igin yazilan tekliflerin
kabul  edilmesi  durumunda
gerekli faaliyetlerin yliriitiilmesi
2015 DFD Bagvuru Rehberi’nde
ornek proje konusu olarak yer
verilmesi, egitim toplantilarinda
bu konuda potansiyel bagvuru
sahiplerinin yonlendirilmesi
2015 SOBEP kapsaminda bu
konunun dnceliklendirilmesi
Teknik destek programi
kapsaminda Boélge'deki kurum ve
kuruluglara sunulacak egitimlerle
beseri sermayenin
giiclendirilmesi

2015 SOBEP ile sosyal ve beseri
sermayenin gelistirilmesine
yonelik altyapilarin
desteklenmesi

2015 DFD kapsaminda yerel
aktorlerin 6zel sektore yonelik
yatinm fizibilitesi hazirlamaya
tesvik edilmesi
Bolge illerine dair, Bolge
Plani’ndaki eksenler kapsaminda
il bazli mevcut durum
raporlarinin hazirlanmasi
Yiriitillecek mali destek
programlarinda bolge ici
gelismislik farklarinin azaltilmast
icin  sektérel ve  mekansal
farkliliklar gozetilmesi
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Is ve Yatrim Ortammn
gelistirilmesi

Yatirim Destek ve Tanitim

Yerel ve yoresel turizm
degerlerinin
degerlendirilerek turizmde
dretilen katma  degerin
arttirilmasi

Bolge'deki yerel inovasyon
(yenilikg¢ilik) kapasitesinin
gelistirilmesi ve
yenilik¢iligin Bolge'de
yayginlastiriimasi
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"Bolge i¢i ve bolgeler
arasi ticari aglar
gelistirilecektir." (Sanayi
Ekseni, Oncelik 1.4)
"Isbirligi ve dayanisma
kiiltiirii
yayginlastirilacaktir."
(insan ve Toplum Ekseni,
Oncelik 8.2)

"Bolgesel tiretim altyapisi
gelistirilecektir."  (Sanayi
Ekseni, Oncelik 1.1)

"Mevcut turizm
tesislerinde fiziki kosullar
ve hizmet kalitesi
gelistirilecektir." (Turizm
Ekseni, Oncelik  3.1)
"Turizm faaliyetleri
cesitlendirilecek ve
artirilacaktir." (Turizm
Ekseni, Oncelik 3.2)

"Sanayi lriinlerinin degeri
arttirilacaktir.” (Sanayi
Ekseni, Oncelik  1.2)
Yenilikgilik ilkesi

Yerli
Yabanci
potansiyel
yatirimcilar

Ve

Yerli
Yabanci
potansiyel
yatirimcetlar

ve

Il Yatirrm Destek ve Tanitim
Strateji Belgesi Hazirlama,
Yatirim Yeri Envanteri ve

Interaktif Harita
olusturulmasi, Karsilagtirma
Araglarinin Hazirlanmasi,
Yatirimeilar: Direk veya

Dolayli ilgilendiren Bolgesel,

Ulusal ve Uluslararasi Kurum

ve Kuruluslarla Isbirligi
yapilmasi

Yatirim Yeri Arastirmalar, 1l
Diizeyinde Sektorel Raporlar,
Is ve Islemlerin Takibi,
Tesvik Belgesi Diizenleme,
Takip, Ekspertiz ve Kapatma
Islemleri, Fuar ve
Organizasyonlara Katilim, il
Diizeyinde Web Sitelerinin
Acilmasi

Il Bazli Yerel Ekonomik
Gelisme Programlari

i1 Bazl1 Yerel Ekonomik
Gelisme Programlari

2010 Yilinda hazirlanan Yatirim
Destek ve Tamitim  Strateji
Belgesi, YDO  Yonetmeligi,
TYDTA Strateji Belgesi gibi
ulusal capli belgeler de esas
alinmasi, Ornek uygulamalarin
incelenmesi

Yatinm Yeri Envanteri ve
Interaktif Haritalar igin sayisal
harita verilerinin temin edilmesi,
altyapt ve istyapi, lojistik,
konum, pazara yakinlik, is giicii
ve tesvikler, destekler hakkinda
veri tabani olusturulmasi, Fuar ve
Organizasyonlarin  belirlenmesi,
Biiyiik Elgilikler ve Ateseliklerle,
yurtdist is c¢evresi derneklerle
toplantilar ~ yapilmasi, = Web
sitelerinde interaktif uygulamalar
icin hizmet alimi yapilmasi

YEGEP'ler kapsaminda
belirlenen 6nceliklerin uygulama
asamasina gecilmesi, sorumlu ve

ilgili kurumlarla istisarelerin
yapilmasi
YEGEP'ler kapsaminda

belirlenen dnceliklerin uygulama
asamasina gecilmesi, sorumlu ve
ilgili  kurumlarla istisarelerin
yapilmast

OSB'ler, Milli Emlak Birimleri,
Kadastro il Miidiirliikleri, Belediyeler,
il Ozel Idareleri, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Miidiirliikleri, ISKUR 11
Miidiirlikkleri, SGK 11 Miidiirliikleri,
Gida, Tarm ve Hayvancilik 11
Midiirlikleri, KOSGEB ve TKDK;
ulusal diizeyde, TYDTA, Kalkinma

Bakanligi, = Ekonomi  Bakanligi,
Ihracate1 Birlikleri, Kalkinma
Ajanslari; yurtdiginda is adamlari
dernekleri,

OSB'ler, Milli  Emlak Birimleri,

Kadastro Il Miidiirliikleri, Belediyeler,
il Ozel Idareleri, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji 1l Miidiirliikleri, ISKUR 1l
Miidiirliikkleri, SGK 11 Miidiirliikleri,
Gida, Tarm ve Hayvancilik il
Miidiirliikleri, KOSGEB ve TKDK,
ulusal diizeyde; TYDTA, Kalkinma
Bakanligi, Ekonomi  Bakanligi,
TAYSAD, MUSIAD, Biiyiikelgilikler,
Yurt disi is ¢evresi dernekler, Yazilim
sirketleri
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3. 2015 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajansimiz kurumsallasma adina mevcut fiziki olanaklarin1 gelistirmeyi, bilisim teknolojilerini daha
etkin kullanmayi, is tanmimi ve is akis siireglerini belirlemeyi, insan kaynaginmn bilgi diizeyini
arttiracak ve motivasyonunu yiiksek diizeyde tutacak faaliyetler gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Ajansimiz kurulusundan itibaren bir taraftan bolgenin kalkinmasi adina faaliyetlerini yiiriitiirken
diger taraftan kurum kiiltliriiniin olusturulmasi ve kurum kimliginin yerlestirilmesi adina da bir
takim faaliyetler de bulunmugstur. Bu siire icerisinde gerek personelin gelisimine yonelik alinan
egitimlerde kazanilan edinimler gerekse denetimlerde tespit eksikliklerin giderilmesiyle, kisa bir
siirede kurum kiiltlirii olusmus ve Ajans, faaliyetlerini kurumsal bir ¢ergevede gergeklestirmeye
baslamistir.

Bu kapsamda gorev tamimlari, is yiikii analizi ve slire¢ analizleri tamamlanmis ve beseri kaynak
yonetimine temel olacak insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi hazirlanmistir. Ajans faaliyetlerinin bu
temel dokiimanlarda belirlenen prensipler dahilinde yiiriitiilmesi i¢in yeni istihdam edilen
personelin egitimine 6zel 6nem verilmektedir. Yeni istihdam edilen personel, kurum Kkiiltiiriine
uyum saglamasi ve gorevlerini bu cercevede yerine getirebilmesi adina ise baslama ve deneme
stirecinde ciddi bir oryantasyon egitimine tabi tutulmaktadir. Bu egitimler kapsaminda Ajans
mevzuatl ile faaliyetleri, birim ¢alismalar1 ve kurum igi diizenlemeler hakkinda bilgi verilmektedir.

Ajansimiz 2015 yilinda da personelin verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak, yetkinliklerini
gelistirmek ve kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirmek adina Insan Kaynaklar1 Strateji
Belgesi’nde hedef ve stratejileri uygulamaya devam edecektir.

3.1.1. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

2012 yilmin ikinci yarisinda hizmet alimi yontemi ile yaptirilan “Is Yiikii Analizi” galismasinin
sonuglarina gore; Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin istthdam edilmesi
gereken toplam personel sayist 54’tiir. 20.02.2013 tarihli ve 2013-02 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda Is Yiikii Analizi sonuclarina dayanarak ortaya konan bu personel ihtiyacinin tedrici
olarak giderilmesi kararlastirilmistir. Bu baglamda, Ajansimiz Yonetim Kurulunun 19.07.2014
tarihli ve 201407 sayili toplantisinin 3 nolu karariyla 10 uzman personel ve 1 i¢ denetgi alimi
yapilmasina karar verilmistir. S6zkonusu personel alimina yonelik olarak Basbakanliktan gerekli
izinlerin alinmasi igin, talebimiz 22.07.2014 ve 27.08.2014 tarihlerinde Bakanliga iletilmistir.
Gerekli izinlerin alinmasini miiteakip Ajansimiz 2015 yilinin ilk yarisinda alimlari gergeklestirmeyi
Ve biinyesine katacagi 10 uzman personel ve 1 i¢ denetgiyle birlikte beseri kaynak ihtiyacini 6nemli
bir ol¢iide gidermeyi planlamaktadir. Ancak personel sirkiilasyonu da dikkate alinarak 2015 yilinin
ikinci yarisinda da 6 uzman personel ve 2 destek personeli istihdam edilmesi planlanmaktadir. Zira
personel alim kararinin alindigir 2014 yili Temmuz ayindan sonra da 6 uzman ve 2 destek personel
gorevinden ayrilmistir. Yine 2015 yilinda ilk personel aliminda i¢ denet¢i istihdam edilememesi ve
destek personeli ihtiyaci olusmas1 halinde bu ihtiyaglar da ikinci alimda dikkate alinacaktir.
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Tablo 9 — insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

. . . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
. . Genel Sekreterlik, Sinav Kurulu ve 01.01.2015
Yeni Personel Istthdami Yénetim Kurulu 31.12.2015 10.000
N ) .. 01.01.2015
Personel Odemeleri IMIB 31122015 4,500.000
Toplam 4.510.000

3.1.2. Egitim Faaliyetleri

Ajansimiz, Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’nin 5 inci, 6 nct ve 19 uncu maddeleri
cergevesinde, 2015 yili igerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye
daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek birim
bazinda, gerek bireysel bazda gerekse tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi bir dizi
egitim gerceklestirilecektir. Boylece personelin bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gore
uzmanlagmasi saglanacaktir. Egitim alinacak belli basli konular; proje dongiisii yonetimi, is plani
hazirlama, vergi ve sosyal giivenlik mevzuati, satinalma ve muhasebe uygulamalari, vb. olacaktir.

Tablo 10 — Egitim Faaliyetleri

. w Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
e . . B 01.01.2015
Egitim Faaliyetleri IMIB 31.12.2015 40.000
Toplam 40.000

3.1.3. Tasmir — Tasinmaz Mal ve Hizmet Teminleri

Ajansimizin 2015 yili igerisinde gergeklestirecegi her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma
Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslart” cercevesinde
gerceklestirilecektir. Satin almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin
saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal
ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlari daima g6z 6niinde bulundurulacaktir.

3.1.3.1. Tasimir Mal Teminleri

2015 yili igerisinde ortaya cikacak demirbas (masa, sandalye, dolap, vb.) ve ofis ekipmani
(bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi, vb.) alim1 yapilacaktir.

Tablo 11 — Taginir Mal Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi M;?;:? I(? 0
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimu IMIB gi%ggig 50.000
Bilgi fslem Teknolojileri Malzemesi Alimi IMiB TR 80.000
st Al iMIB gi:g%égig 70.000
Toplam 200.000
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3.1.3.2. Tasinmaz Mal Teminleri

2014 yil1 icerisinde gecici kabul islemleri yapilan Ajans Hizmet Binast yapim isine ait kesin hesap
ve son hakedisin 6denmesi islemleri 2015 yilina kalmis olup bu amagla 2015 yil1 biitgesine 200.000
TL 6denek konulmustur.

Tablo 12 — Tasinmaz Mal Teminleri

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
. . . - N 01.01.2015
Ajans Merkez Hizmet Binas1 Yapim Isi IMIB 31.01.2015 200.000
Toplam 200.000

3.1.3.3. Hizmet Teminleri

Ajansimiz 2015 yilinda bazi faaliyetlerini hizmet alim yontemiyle gerceklestirecektir. Hizmet satin
alim1 yontemiyle yapilacak belli bash faaliyetler yazilim ve lisans, glivenlik, haberlesme, ulagim,
denetim, miisavirlik, organizasyon, temizlik, motorlu ara¢ siiriiciisti, ofis kiralama ve benzeri
faaliyetlerdir.

Tablo 13 — Hizmet Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu M;?Sg? |(r_1|_| L)
Yazilim ve Lisans Alim IMIB gi%ggig 50.000
Giivenlik Hizmet Alimi IMIB gig;ggig 140.000
Haberlesme ve Ul;;:g; ,Gplg::;’et b(lj)kkaryaklt, telefon, iMIB gi%ggig 150.000
D1s Denetim ve Miisavirlik Hizmeti Alin IMIB gig;ggig 20.000
Toplantilara Yo6nelik Organizasyon Hizmeti Alimi IMIB gi%ggig 50.000
Malzemeli Temizlik[I;IlilirEeti ile Sofor Hizmeti iMIB gi%ggig 385.000
e g GSas g
Toplam 875.000

3.2. Illetisim ve Tanitim

Ajansimiz 2015 yilinda kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef kitlesini
Ajansin faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeyi, kurumsal tanimirligint artirmayi ve tiim paydaslarla
olan iliskilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

2014 yilinin son ¢eyreginde yaptirilacak “Bilinirlik ve Memnuniyet Tespiti Calismas1” sonuglari
dikkate alinarak kurumun kamuoyuna tamitiminin gerceklestirilmesi ve islevleri hakkinda
farkindalik yaratilmasi, yerel aktorlerde kalkinma bilincinin olusturulmasi, basin ve halkla
iligkilerin diizenlenmesi, ayrica isbirligi ve koordinasyonun sistemli sekilde yapilandirilmasi
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hususlarinda yol gostermesi amaciyla “letisim ve Tamitim Stratejisi Belgesi” nin giincellenmesi
planlanmaktadir.

Iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistirilmesi en 6nemli
faaliyetler arasinda yer almaktadir. Mevcut veri tabani Excel tablosu olarak dosyalanmakta olup
veri tabaninda yaklasik 1.323 kisi ve kurum bulunmaktadir. Olusturulan bu veri tabanmi belli
araliklarla giincellenmekte ve yeni paydaslar bu veri tabanina eklenmektedir.

Ajansin tanitimi ve paydas iliskilerinin gelistirilmesi i¢cin PBKB VE YDOQ’larla isbirligi halinde
basta Kalkinma Kurulu tiyeleri olmak tizere, Bolgedeki ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek
odalar1, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla temaslar daha yogun
bir sekilde devam edecek, saha ziyaretlerine agirlik verilecektir.

3.2.1. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Ajans destek ve faaliyetlerinin daha iyi bilinmesi i¢in ¢esitli ¢alismalar gergeklestirecektir. Bu
faaliyetlerin basini basin ve halkla iliskiler faaliyetleri ¢cekmektedir. Bu kapsamda Ajans internet
sitesine giincel sekilde haber girisleri yapilmakta; bu haberler Ajansin sosyal paylagim mecralar
tizerinden de yayinlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurular yerel ve ulusal basina servis
edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilin¢lendirme ve goriiniirlik etkin sekilde
saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2015 yilinda da ayni1 sekilde devam edilecektir.

Tablo 14 — Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

: w Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
sl . . N 01.01.2015
Basin ve Halkla Iliskiler Faaliyetleri IMIB 31.12.2015 10.000
Toplam 10.000

3.2.2. Yazih ve Gorsel Tamitim Materyalleri

Ajansimiz kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandigi, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek {izere kalem, defter, notluk gibi {irlinlerin standart bir kurumsal
kimlik ¢aligmasia uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2015 yil1 icerisinde de
bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alim1 yapilacaktir.

Tablo 15 — Yazili ve Gorsel Tanitim Materyalleri

: w Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon S 01.01.2015
Malzemeleri Tedariki IMIB 31.12.2015 50.000
Toplam 50.000

3.2.3. Periyodik Yayin

Ajansimizin ii¢ aylik periyodik yaymi olan Mart1 dergisinin yaymlarina devam edilecek olup
derginin Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda yayinlanmasi planlanmaktadir. Mart1 dergisi,
muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyeleriyle roportaj, Ajans’tan, Bolge’den
ve projelerden haberler, bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel yazilar, Bolge’den basarili
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KOBI’lerin ve STK’larmn tanitimlari, kirsaldaki sosyo-ekonomik yasam kosullarmin tasviri ve
Bolge’nin turizm degerlerinin tanitilmasi géz oniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin
organi olma 6zelligini tagimaktadir.

Tablo 16 — Periyodik Yayin

. . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
o - 01.01.2015
Marti Dergisinin Dort Donem Yayinlanmasi IMIB 31.12.2015 35.000
Toplam 35.000

3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

2014 yili itibartyla TR33 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerle uyumlu
olacak sekilde il bazli olarak yerel ekonomik gelisme programlarinin hazirliklarint biiyiik dl¢tide
tamamlayan Ajans, 2015 yilinda s6z konusu programlarin uygulanmasi amacina odaklanacaktir. Bu
kapsamda gerekli faaliyetler Ajans oOnciiliigli ve koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Ayrica gerek
Taslak Bolge Plani’na gerekse yerel ekonomik gelisme programlarinin hazirliklarina temel teskil
eden bolgesel arastirma, analiz ve strateji gelistirme caligmalarinin yapilacak revizyonlarla
gelistirilmesi ve ilgili paydaslarla paylasilmasi planlanmaktadir.

Yukarida bahsedilen ¢alismalarda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mali
kaynagin bir boliimiiniin Bolge disindan saglanmasi ongoriilmektedir. Bu kapsamda 2013 yili
icerisinde baslatilan ulusal ve uluslararasi fonlarin Bolge’ye c¢ekilmesi faaliyetine 2015 yilinda da
devam edilecektir. S6z konusu faaliyetlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in, 21.11.2014
tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregince yeni bir ¢aligma birimi kurulmasina
yonelik faaliyetler tamamlanarak, 18.12.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Ajansimiz
Teskilat Yapisi ile ¢alisma birimleri arasindaki isb6liimii yeniden diizenlenmis ve Proje Gelistirme
ve Uygulama Birimi (PGUB) kurulmustur. PGUB, esas olarak Ajans dis1 fonlarin arastirilmasi, bu
fonlara iligkin farkindalik olusturulmasi ve proje gelistirilmesi, dig kaynakli projelerin uygulanmasi,
Ajans dist fonlara iliskin kurumlara teknik destek saglanmasi, uluslararasi isbirliklerinin ve
giidiimlii projelerin gelistirilmesi faaliyetlerini ytiriitecektir.

3.3.1. Uluslararasi Fonlarin Bélgeye Cekilmesi

Oniimiizdeki y1l Ajans ve Bolge’deki diger kurum ve kuruluslarin beseri ve teknik kapasitelerinin
arttirilmasi, uluslararasi ag veya ortakliklar kurulmasi ya da var olanlarin gelistirilmesi amaglariyla
uluslararas1 fonlarin Bolge’ye c¢ekilmesi calismalarina devam edilecektir. Ayrica s6z konusu
caligmalar ile Bolge’deki yatirimlar i¢in uluslararasi finansman kaynaklarinin Bolge’ye ¢ekilmesi
saglanacaktir. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 tarafindan IPA fonlar1 kapsaminda yiiriitiilen
Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Programi kapsaminda yayinlanan hibe cagrisma “TR33
Bolgesindeki isveren ve Cahsanlarin Uyum Diizeylerinin Arttirilmasi” operasyonu ile 2013 yili
igerisinde basvuru yapilmigstir. 2013 yili Aralik ayinda 6n se¢im listesine girmeye hak kazanan
operasyonun Operasyon Tanimlama Belgesi (OIS) 2014 yil1 Agustos ayinda onaylanmistir. Avrupa
Birligi Delegasyonundan onay bekleyen Is Tamimi Belgesi’nin (ToR) onaylanmasmin ardindan
operasyonun ihale siirecleri baslatilacaktir. 2015 yili {igilinclii ¢eyreginde baslamasi planlanan
operasyon araciligiyla Ajans’m hizmet binasinda bir “Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi”
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kurulacak ve ¢ok sayida kisiye egitim verilecektir. Operasyon kapsaminda olusturulmasi planlanan
Operasyon Koordinasyon Birimi’nin bes uzmandan teskil edilmesi ongoriilmektedir. Ajansimiz,
yine IPA fonlar1 kapsaminda Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
“Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi” Hibe
Programina “Giiclii Kadinlar, Giiclii Bolge Projesi” ile bagvuru yapmis; Kiitahya Belediyesi’nin
basvuru sahibi oldugu “Onyargidan istihdama Sosyal Degisim Projesi”’nde ise ortak olarak yer
almistir. Temmuz 2014 itibariyla degerlendirme asamasinda olan s6z konusu projelerin kabulii
durumunda kadinlara ve Roman vatandaslara yonelik egitimler verilerek bu kesimlerin isglicii
piyasasina kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Y1l icerisinde bahsi gecen projeler disinda Avrupa Birligi, IMF, Diinya Bankasi, Birlesmis
Milletler, JICA, Islam Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarin fonlama mekanizmalar1 takip edilecek,
maliyet etkinlik ilkesi dogrultusunda ilgili ¢agrilara Ajans tarafindan proje ya da operasyonel
programlar hazirlanarak bagvuru yapmak suretiyle kaynaklarin Bolgeye ¢ekilmesi i¢in ¢aligmalar
yuriitillecektir. Ayrica bu mekanizmalara iligkin farkindalik yaratmak, ilgili taraflarin bu dig
kaynaklardan yararlanma oranlarini arttrmak amaglariyla, Bolge’deki kurum, kurulus ve
isletmelere gerekli yonlendirme ve destek saglanacaktir. Bu kapsamda 2015 yilindaki oncelik
Bolgedeki kurulus ve isletmelerin inovasyon yapabilme kapasitelerinin arttirilmasidir.  Bu
dogrultuda ilgili paydaslara gerek inovasyon kuram ve uygulamalarina iliskin farkindaligin
arttirtlmasi, gerekse inovasyon alanindaki uluslararasi fonlardan yararlanma kapasitelerinin
gelistirilmesi amaciyla egitimler verilecektir. Egitimler sonrasinda katilimcilara ilgili uluslararasi ve
ulusal fonlarin kullanilmasina yonelik teknik destek de saglanacaktir.

Tablo 17 — Uluslararast Fonlarin Bolgeye Cekilmesi

. o Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
; . . 01.01.2015
Uluslararas1 Fonlarin Bolgeye Cekilmesi PGUB 31.12.2015 50.000
Toplam 50.000

3.3.2. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi

2014 yil1 itibariyla TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani Taslagr ile uyumlu sekilde ve s6z konusu
planda yer verilen hedef ve stratejilerin hayata gecirilmesi amaciyla il bazli olarak hazirlanan yerel
ekonomik gelisme programlarmin 2015 yili igerisinde uygulama caligmalarina baslanmasi
planlanmaktadir. llerdeki mevcut durumun tespitine iliskin degerlendirmelerin yan1 sira 2014-2016
yillarinda sanayi, turizm ve ulasim eksenlerinde uygulanmasi 6ngoriilen eylemleri ortaya koyan
programlar, Bolgesel Yenilik Stratejisi’nin uygulanmasi, yerel turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve kiimelerin gelistirilmesi hususlarinda faaliyet planlarini da ihtiva
etmekte olup; soz konusu alanlar uygulama asamasinda onceliklendirilecektir. Programlarin
uygulama stirecinde ihtiyag halinde uluslararas1 ve ulusal kurumlarla iletisime gegilerek gereken
yonlendirme saglanacaktir. Programlarin izleme, degerlendirme, geri bildirim ve raporlama
caligmalar1 Ajans tarafindan gergeklestirilecek ve eylemlerin hayata gegirilmesi igin gerekli teknik
destek saglanacaktir. Ayrica donemsel toplantilar diizenlenerek programlarin koordinasyonu
saglanacaktir. Programlarin hayata gegirilmesi i¢in Ajans tarafindan yiiriitiilen mali ve teknik destek
programlari kullanilacaktir. Buna ek olarak Avrupa Birligi’ne yapilan proje bagvurulari ve Ajans’in
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onciiligiinde yiiriitiilen gidimli proje destekleri de bu kapsamda yonlendirilecektir. Benzer
sekilde, calisma ¢iktilartyla uyumlu olarak biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimi 6nerileri gelistirilecektir.

Tablo 18 — Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini
~ Yerel Ekonomik Gelisme Programlarimn .., 01.01.2005
Uygulanmasi FENE 31.12.2015 100.000
Toplam 100.000

3.3.3. Bdlgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Gelistirilmesi

Ajans, bolgesel diizeyde beseri ve iktisadi kalkinmayr saglayabilmek amaciyla cesitli arastirma,
analiz ve strateji belgeleri hazirlamaktadir. Yapilan bu faaliyetler kapsaminda genis bir paydas
tabanina ulasilmis ve alinan kararlarin bolgesel diizeyde farkindalik yaratmasi amacglanmistir. Bu
kapsamda s6z konusu arastirma, analiz ve strateji belgelerinin bolgesel ve ulusal diizeyde ilgili
kurum ve kuruluslara ulastirilmas: 6nem arz etmektedir. TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam
hazirliklarma girdi saglamak amaciyla kullanilan “TR33 Bélgesinin Uretim Yapisimin ve
Diizeyinin Tespiti ve Analizi” ile “TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi” calismalarinm 2014 yili
icerisinde revizyonlar: yapilarak basimi gerceklestirilmis; Bolge i¢i ve disindaki ilgili paydaslara
dagitimi yapilmistir. 2015 yilinda da TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani hazirliklarinda
kullanilan diger ¢alismalarin yapilacak revizyonlarla gelistirilmesi ve basili hale getirilmesi
amaglanmaktadir. Calismalar, basimlarin1 miiteakiben Bolge i¢ci ve disindaki ilgili paydaslarla
paylasilacaktir. S6z konusu ¢alismalarin tasarim ve basim siirecinin 2015 yilinin iiglincii ¢eyreginde
tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

Tablo 19 — Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Gelistirilmesi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi P
Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin PBKB 01.01.2015 50.000
Revizyonu, Gelistirilmesi, Basim ve Dagitimi 30.09.2015 '
Toplam 50.000

3.3.4. Kalkinma Kurulu Organizasyonlar:

5449 sayili Kanun geregi Kalkinma Kurulu yilda en az iki defa toplanmaktadir. Bu dogrultuda 2015
yilt igerisinde biri konaklamali olmak {izere iki adet Kalkinma Kurulu Toplantis1 diizenlenmesi
ongoriilmektedir. Ayrica yil igerisinde YDO’larla koordineli olarak Kalkinma Kurulu Uyelerine
ziyaretler gerceklestirilecektir.

Tablo 20 — 2015 Yili Kalkinma Kurulu Toplantilart

. . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
01.01.2015
2015 Y1l Kalkinma Kurulu Toplantilar: PBKB 31122015 35.000
Toplam 35.000
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2015 yil1 proje ve faaliyet destekleri, bagta 10. Ulusal Kalkinma Plan1 olmak tizere ulusal 6l¢ekteki
diger plan ve programlar ile TR33 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plan1 ve TR33 Bolgesi 2014-2023
Taslak Bolge Plani’nda yer alan stratejilere uygun olarak belirlenecektir. Programlarin
tasarlanmasinda asagidaki hususlara dikkat edilecektir.

4, KOBI destekleri, NACE kodlar1 bazinda Bdlge’ye en yiiksek katma degeri saglayacak
sektorlerde yogunlastirilacak ve mekénsal bazda desteklenecek sektorler ayristirilacaktir.
KOBI desteklerinde, tesvik sistemine gére TR33 Bélgesi illerinin bulundugu iiciincii ve
dordiincii bolge bazinda yenilik, Ar-Ge, markalagma, uluslararasilagma, kiimelenme, ag
olusturma, kalite sertifikasyonu, yeni tirlin iiretilmesi, iiriin ¢esitlendirilmesi, girisimcilik
destegi On plana ¢ikarilacaktir. Ancak, yatirnmlarda devlet yardimlarini diizenleyen
2012/3305 sayih  Bakanlar Kurulu Karari’'nda belirtilen  desteklenmeyecek
sektorler/yatirimlar KOBI’lere yonelik programlar kapsaminda hari¢ tutulacaktir. KOBI
desteklerinde destek oran1 ve miktart KOBInin biiyiikliigiine gore farklilastirilacaktir.

A, Altyapt desteklerinde sosyal kalkinma ve beseri gelisme ile siirdirilebilir gevre
konularina odaklanilacaktir. Rutin altyapr projeleri ile KOYDES ve BELDES
kapsamindaki projeler desteklenmeyecektir.

4, KOBI’lere ve altyapiya yonelik hazirlanacak tiim proje teklif cagrilari kapsaminda
avantaj puan kriterleri ve destek orani/miktar1 farklilagtirmalar1 yapilirken asagidaki
tabloda gosterilen gelismislik diizeyi siniflandirmasi esas alinacaktir.

Tablo 21 — TR33 Bélgesi Ilceleri Gelismislik Diizeyi

Gelismislik
i

Afyonkarahisar Kiitahya Manisa

Akhisar, Salihli, Sehzadeler,

i Merkez Merkez, T 1 Merkez
Diizey 1 erke erkez, Tavsanh Turgutl, Yunusemre erke
Basmake1, Bolvadin, Cay, Ahmetli, Alasehir,
Diizey 2 Dazkiri, Dinar, Emirdag, Emet, Gediz, Simav  Golmarmara, Kirkagag, Kula, Banaz
Iscehisar, Sandikli Sarigél, Saruhanli, Soma
Bayat, Cobanlar, Evciler, Altintag, Aslanapa, Esme,
Diizev 3 Hocalar, Thsaniye, Cavdarhisar, Domani¢, Demirci, Goérdes, Kopriibasi,  Karahalli,
y Kizil6ren, Sinanpasa, Dumlupinar, Hisarcik, Selendi Sivasly,
Sultandagi, Suhut Pazarlar, Saphane Ulubey

A {lk kez yiiriitilmesi planlanan girisimcilik destek programi ile yeni bir destek
mekanizmasinin uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Bu destegin etkin bir sekilde
saglanabilmesi ve benzer kurumlarin sagladiklar1 desteklerden farklilastirilabilmesi
amaclariyla KAYS ve mevzuatta bazi degisiklikler yapilmasi onerilecektir. Bu sayede, bu
destek mekanizmasi i¢in bir prosediir gelistirilmis olacaktir.

4, Yine ilk kez yiiriitiilmesi planlanan ve ¢alismalarina 2014 yili i¢erisinde baslanmis olan
glidiimlii proje fikirleri nihai hale getirilerek bu fikirlerden hayata gegirilmesi uygun
olanlar projelendirilecektir.
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4, Dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda TR33 Bolgesi Bolge Plani’nda yer alan
tedbirlere yonelik fizibilite caligmalar1 basta olmak iizere tamamlayic1 Stratejilerin ve
eylem planlarmin gelistirilmesi desteklenecektir. Ajansimiz veya diger kurumlarca
halihazirda yapilmis olan konularda tekrar arastirma yapilmamasi ve miikerrerliklerin
engellenmesi; literatiir arastirmasi veya salt akademik ¢alisma niteliginde olan faaliyetler
ile sinirl bir gruba hitap edecek projelerin desteklenmemesi adina tedbirler alinacaktir.

4, Teknik destekler araciligiyla Bolge’deki beseri kapasitenin gelistirilmesine devam
edilecektir. Bolge’de proje yazma-yiiriitme egitimleri basta olmak {lizere egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesine devam edilecektir. Ozel sektoriin de ¢ati
kuruluglar (oda, borsa, dernek vb.) araciligiyla bu desteklerden yararlanabilmesi
saglanacaktir. Ayrica, TR33 Bolgesi illerinde bulunan KOSGEB’lerle protokol imzalanip
girisimcilik egitimlerinin teknik destekler araciligiyla da verilmesi saglanacaktir. Bu
egitimi basarili bir sekilde tamamlayanlar ile KOSGEB onayli girisimcilik sertifikasina
sahip olanlarin Ajansimizin girisimcilik hibe desteginden yararlandirilmasi saglanacaktir.

Ajansin 2015 yili icerisinde gergeklestirecegi proje ve faaliyet destekleme ¢aligmalar 2 (iki) ana
grupta toplanmaktadir:
1) 2014 Yilinda ilan Edilen Programlar

A, 2014 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2014 DFD)
A, 2014 Y1ili Teknik Destek Programi (2014 TD)

2) 2015 Yihnda ilan Edilecek Programlar

A 2015 Y11 Proje Teklif Cagrilari
a) Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2015 SAREP)
b) Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek Programi (2015 SOBEP)
A, 2016 Y1l Proje Teklif Cagrilar
a) Mikro Girigsimciler Mali Destek Programi (2016 MIGDP)
b) Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP)
¢) Siirdiiriilebilir Cevre Altyap: Mali Destek Programi (2016 SUCEP)
A, 2015 Y1ili Giidiimlii Proje Destegi (2015 GPD)
A, 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2015 DFD)
A, 2015 Y1l Teknik Destek Programi (2015 TD)

3.4.1. Mali ve Teknik Destek Program Biit¢eleri

Onceki dénemlerden 2015 yilma sarkan proje ve faaliyet 6demeleri ile 2015 yili programlarmin
biit¢eleri toplami 28.750.000 TL’dir. Bu tutarin 18.950.000 TL’si 2015 y1l1 6ncesi ilan edilen mali
ve teknik destek programlarinin 2015 yilina sarkan biitgeleri, 9.800.000 TL’si ise 2015 yili mali ve
teknik destek programlarinin biit¢eleridir.
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Faaliyet Ad1 lan Yili Sorumlusu Siiresi* Maliyet (TL)*
2012 SAMDP 2012 iDB o2 1.700.000
2014 RKMDP 2013 iDB [onaeys 7.650.000
2014 TECDP 2013 iDB S oo 8.430.000
2014 DFD 2013 s e 1.000.000
2014 TD 2013 il o 170.000
2015 SAREP** 2015 s oy a2 4.000.000
2015 SOBEP** 2015 il IR 2.000.000
2015 DFD 2015 s 20020 500.000
2015 TD 2015 il T 300.000
2015 GPD 2015 "NE 27.03.2015 3.000.000
g 15.05.2017

mowicor os G mume

movawe ms B mmms

mosre ms D upme
Toplam 28.750.000

* Programin ilan edildigi/edilecegi tarih ile muhtemel son odeme tarihi esas alinmistir.

** SAREP biit¢esi 20.000.000 TL ve SOBEP biit¢esi 10.000.000 TL olarak ilan edilecek olup
burada yer alan tutarlar, 2015 yuli tahmini 6deme rakamlaridir.

*** Bu programlarin biit¢esi 2016 yili biitce ¢calismalar: kapsaminda belirlenecektir.
3.4.2. 2014 Yilinda ilan Edilen Programlar
3.4.2.1. 2014 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2014 DFD)

2014 DFD’nin 8. ve 9. doneminde (her bir Yonetim Kurulu Toplantist bir donem olarak
degerlendirilmektedir) desteklenmeye hak kazanan projelerin sozlesmelerinin 2015 yili Ocak ay1
icerisinde imzalanmas1 planlanmaktadir.
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Tablo 23 — 2014 DFD 8. Donem Alt Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm '(r_:_'L'\)/lal lyet

Kazananlarin Ilan Edilmesi ve S6zlesmelerin PYB 02.01.2015 B
Imzalanmas Siireci 28.02.2015
Toplam _

3.4.2.2. 2014 Yih Teknik Destek Program (2014 TD)

2014 TD 5. doneminde faaliyet bagvurular:1 03.11.2014 — 31.12.2014 tarihleri arasinda tamamlanmis
olup basvurulara iligskin ¢alismalar 2015 yil1 baginda yiiriitiilecektir.

Tablo 24 —2014 TD 5. Dénem Alt Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm '([I‘_'L'\)/'al lyet

a o . . . 01.01.2015
On Inceleme ve Nihai Degerlendirme Siireci PYB 09.01.2015 =
Kazananlarin Ilan Edilmesi ve Sézlesmelerin PYB 12.01.2015
Imzalanmas Siireci 23.01.2015 B
Toplam _

3.4.3. 2015 Yilinda ilan Edilecek Programlar

Ajansimiz tarafindan 2015 yilinda toplam 8 adet programa c¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu
programlar, TR33 Bolgesi Bolge Plani’nda yer alan hedef ve stratejilerin uygulanmasina yonelik
olarak kurgulanacaktir. 2015 yilinda 2 KOBI, 2 altyapi ve 1 girisimcilik konulu olmak iizere 5 farkl
proje teklif ¢cagrisina ¢ikilmasi planlanmaktadir. 2011 yilindan beri diizenli bir sekilde yiiriitiilmekte
olan dogrudan faaliyet destek ve teknik destek programlarinin uygulanmasina devam edilecektir.
Bunlara ek olarak, ¢calismalarina 2014 yilinda baglanmis olan giidiimlii proje fikirlerinin 2015 yili
icerisinde projelendirilecegi ongoriilmektedir.

3.4.3.1. 2015 Yih Proje Teklif Cagrilar

2015 y1l1 Ocak ay1 igerisinde 2 adet proje teklif ¢agrisinin ilan edilmesi planlanmaktadir. 2015 Yili
Proje Teklif Cagrilari, TR33 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani ile TR33 Bolgesi 2014-2023 Taslak
Bolge Plani’nda yer alan hedef ve stratejilerle uyumlu olacaktir. 2015 Y1l Proje Teklif Cagrilarinin
tanitimi etkin bir sekilde yapilacaktir. Bu kapsamda, her bir teklif ¢agrisi i¢in, TR33 Bolgesi’nin il
merkezleri ve bazi ilgelerinde (yakin ilgeler gruplandirilacaktir) bilgilendirme ve egitim egitim
toplantilar1 diizenlenecektir. Egitim toplantilar1 kapsaminda proje dongiisii yonetimine, mantiksal
cerceve yaklasimina ve KAY S’a iliskin uygulamali egitimler verilecektir.

3.4.3.1.1. Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2015 SAREP)

Amact “Mikro ve kiigiik olcekli isletmeler oncelikli olmak iizere TR33 Bolgesi’'nde imalat
sanayisinde faaliyet gésteren KOBI'lerin rekabet giiciiniin arttirilarak Bélge nin siirdiiriilebilir ve
dengeli ekonomik gelisimine katki saglanmasi” olan SAREP’e sadece KOBI statiisiindeki isletmeler
bagvuruda bulunabilecektir. SAREP kapsaminda yeni tesvik sistemine gore 3. ve 4. bolgelerde
desteklenmesi 6ngoriilen hususlar dikkate alinarak 6ncelikler ve destek konulari belirlenecektir.
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SAREP’in biit¢esi 20.000.000,00 TL olup 2015 yilinda proje basina verilecek asgari / azami destek
miktarlar1 ve oranlari isletmenin biiytlikliigline gore degisecektir.

SAREP kapsaminda projenin uygulanacag: ilgenin gelismislik diizeyi, basvuru sahibi KOBI’nin
biiyilikliigii ve projenin temiz liretim, istthdam, kiimelenme vb. katma degerleri icermesi hususlari

esas alinarak avantaj puan uygulamasi yapilacaktir.

SAREP, 2011 ODAK ile 2014 RKMDP’nin devami niteliginde olup bunlar1 tamamlayici unsurlar
icerecektir. Bu programlardan elde edilen tecriibeler SAREP’in teknik detaylarinin tasarlanmasinda
biiyiilk 6nem arz edecektir. SAREP kapsaminda ODAK’taki gibi sektdr sinirlandirilmasi yapilacak
ve RKMDP’deki gibi sektorler, mekansal bazda belirlenecektir.

SAREP, TR33 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nin “1. Sanayi” gelisme ekseninin asagida
yer alan oncelik ve tedbirleri ile iligkilidir.
4, Oncelik 1.2. — Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir.
2, Tedbir 1.2.A — Isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi
4, Tedbir 1.2.C — Markalasmanin ve kalite standardizasyonun saglanmasi
A, Tedbir 1.2.D — Sektor ve iiriin ¢esitliliginin arttirilmasi
A Oncelik 1.3 — Isletmelerde iiretim siiregleri iyilestirilecek ve iiretim kapasitesi
arttirilacaktir.
4, Tedbir 1.3.A — Toplam faktor verimliliginin arttirilmast

2, Tedbir 1.3.B — Uretimde makinelesmenin ve sermaye mallarimn arttirilmasi

4, Oncelik 1.4 — Bélge ici ve bolgeler arast ticari aglar gelistirilecektir.

4, Tedbir 1.4.C — Firmalarda pazarlama yénetiminin ve miisteri iliskilerinin
gelistirilmesi

SAREP, TR33 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani’nin “A-2 Sanayide Rekabet Giiciiniin Arttirilmas1”
tematik gelisme ekseninin asagida yer alan stratejik amag ve hedefleri ile de iligkilidir.

A, Stratejik Amag¢ A-2.1 — Imalat sanayinde iiretim kapasitesinin ve iiriinlerin katma degerinin
arttirilmasi

2, Hedef A-2.1.1 — Imalat sanayinde faaliyet gésteren isletmelerde Ar-Ge calismalar:
ve inovasyon kapasiteleri arttirilacaktir.

2, Hedef A-2.1.2 — Imalat sanayinde iiriinlerin tanimrhigi arttirilacaktir.
A, Stratejik Ama¢ A-2.2 — Isletmelerde kurumsal etkinlik ve isbirligi ¢alismalarmin
arttirilmasi

A, Hedef A-2.2.1 — Sanayi isletmelerinin teknik altyapilari gelistirilecektir.
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Tablo 25 — SAREP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi VeIl
PVB 09.01.2015
Basvuru Kabul Siireci YDO’lar 29.03.2015 (KAYYS) -
03.04.2015 (Matbu)
. . 06.04.2015
On Inceleme Siireci PYB 17.04.2015 -
. D . . 20.04.2015
Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci PYB 29.05.2015 60.000
. . 15.06.2015
Yonetim Kurulu Onay Siireci PYB 19.06.2015 -
o . . . . 22.06.2015
Sonug Bildirimleri ve Sozlesme Davet Siireci PYB 26.06.2015 -
Si7lesme imzalama Siireci PYB 29.06.2015 B
oziesine tmzatatha suree iDB 15.07.2015
Toplam 60.000

3.43.1.2. Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap:1 Mali Destek Program (2015 SOBEP)

Amact “TR33 Bdélgesi’'nin yasanabilirlik diizeyini ve beseri sermayesini arttirmak suretiyle
Bélge’nin sosyoekonomik doniisiimiine katki saglayacak altyapilarin olusturulmasi” olan SOBEP’e,
kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
tiniversiteler, kooperatifler, birlikler, organize sanayi bélgeleri, sivil toplum kuruluslari vb. kar
amac1 giitmeyen kurum ve kuruluslar bagvuruda bulunabilecektir.

SOBEP’in biitgesi 10.000.000 TL olup proje basina verilecek asgari/azami destek miktarlar1 ve
oranlari proje uygulama yerinin gelismislik diizeyine gore degisecektir.

SOBEP kapsaminda projenin uygulanacagi ilgenin gelismislik diizeyi ve bagvuru sahibi
kurum/kurulusun Ajansimiz tarafindan ge¢mis yillarda ilan edilen proje teklif ¢agris1 mali destek
programlarindan yararlanma diizeyi esas alinarak avantaj puan uygulamasi yapilacaktir.

SOBEP, 2011 SUKAP, 2012 SAMDP ve 2014 TECDP’nin devami niteliginde olup bunlari
tamamlayici unsurlar igerecektir. Ayrica, bu programlardan elde edilen tecriibeler SOBEP’in teknik
detaylarinin tasarlanmasinda biiyiilk 6nem arz edecektir.

SOBEP, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan1 Taslagi’nin “7. Kentsel Hizmetler” ve “8. Insan ve
Toplum” gelisme eksenlerinin asagida yer alan dncelik ve tedbirleri ile iligkilidir.

2, Oncelik 7.1. — Kentsel ¢evre iyilestirilecektir.
4, Tedbir 7.1.A — Planli kentsel gelismenin saglanmasi

2, Oncelik 7.2 — Temel ve sosyokiiltiirel hizmetler gelistirilecektir.
4, Tedbir 7.2.B — Sosyokiiltiirel hizmetlerin ¢esitlendirilmesi
4, Tedbir 7.2.C — Mevcut sosyokiiltiirel donatilarin iyilestirilmesi

4, Oncelik 8.1 — Aktif isgiicii politikalar uygulanacaktir.
4, Tedbir 8.1.A — Talebe duyarl isgiicti arzimin saglanmasi
4, Tedbir 8.1.C — Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
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4, Oncelik 8.4 — Sosyal hizmetler yaygin ve etkin kilmacaktir.

4, Tedbir 8.4.A — Aile ve toplum hizmetlerinin gelistirilmesi
4, Tedbir 8.4.B — Cocuk ve genglik hizmetlerinin gelistirilmesi

4, Tedbir 8.4.C — Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast ve kadina yonelik
hizmetlerin arttirilmasi

4, Tedbir 8.4.D — Yasli ve engellilere yonelik hizmetlerin ve olanaklarin gelistirilmesi

SOBEP, TR33 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani’nin “C-Beseri Gelismenin Saglanmasi” tematik
gelisme eksenlerinin agagida yer alan stratejik amag ve hedefleri ile de iliskilidir.
4, Stratejik Amag C-1 Mesleki ve teknik egitimin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi

A, Hedef C-1.1 Bélge ekonomisinde one ¢ikan sektorlerin ihtivacimi karsilayacak ara
eleman ve teknik personel yetistirilecektir.

A, Hedef C-1.2 Mesleki ve teknik egitimin kalitesi arttirilacaktir.
4, Stratejik Amag¢ C-3 Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonunun
saglanmasi

A, Hedef C-3.1 Toplu kullamim alanlarinda engellilere yonelik gerekli  fiziki
iyilestirmeler yapilacaktir.

4, Hedef C-3.2 Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonu saglanacaktir.
4, Hedef C-3.3 Engellilerin istihdam orani arttirilacaktir.
A, Hedef C-3.4 Sosyal dislanma riski tasiyan gruplara iliskin toplumsal biling
olusturulacaktir.
4, Stratejik Amag C-4 Kentlerde sosyal yasam olanaklarinin arttirilmasi

A, Hedef C-4.1 Kent merkezlerinde rekreasyon alanlart genisletilecektir.

4, Hedef C-4.2 Bélge 'de kiiltiir ve spor bilinci olusturulacaktir.
Tablo 26 — SOBEP Alt Faaliyetleri

. . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
PYB 09.01.2015
Bagvuru Kabul Siireci YDO’lar 29.03.2015 (KAYS) -
03.04.2015 (Matbu)
. . 06.04.2015
On Inceleme Siireci PYB 17.04.2015 -
. S . T 20.04.2015
Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci PYB 29 05.2015 40.000
R .. 15.06.2015
Yonetim Kurulu Onay Siireci PYB 19.06.2015 -
o . . s 22.06.2015
Sonug Bildirimleri ve S6zlesme Daveti Siireci PYB 26.06.2015 -
671 imzal Siirec PYB 29.06.2015
6zlesme Imzalama Siireci iDB 15.07.2015 -
Toplam 40.000
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3.4.3.2. 2016 Y1l Proje Teklif Cagrilar:

3.4.3.2.1. Mikro Girisimciler Mali Destek Program (2016 MiGDP)

Amact “imalat sanayisi ve hizmetler sektériinde yeni isletme kurmaya aday girisimcilerin
desteklenmesi ve girisimlerin siirdiiriilebilir sirketlere doniiiimiiniin saglanmast” olan MIGDP ile
kadinlar ve gengler 6ncelikli olmak iizere girisimciligin yayginlastirilmasi ve girisimcilerin nitelikli
mikro KOBI’lere déniisiimiiniin kolaylastirilmas1 hedeflenmektedir. Program kapsaminda 6zellikle
geng’ ve kadin girisimciler i¢in bazi avantaj puan kriterlerinin getirilmesi planlanmaktadur.

MIGDP’nin biitcesi 2016 yili Ajans biitcesi ile birlikte kesinlesecek olup proje basma verilmesi
ongoriilen asgari/azami destek miktarlar1 ve oranlart asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 27 — MIGDP Proje Destek Limitleri

Imalat Sanayisi Hizmetler Sektorii

Destek Limitleri

Asgari Azami Asgari Azami
Destek Orani (%) 25 50 25 50
Destek Miktar: (TL) 7.500 75.000 5.000 50.000

MIGDP, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bélge Plani Taslagi’nm “1. Sanayi”, “3. Turizm” ve “8. Insan ve
Toplum” gelisme eksenlerinin asagida yer alan oncelik ve tedbirleri ile iliskilidir.
4, Oncelik 1.1 Bolgesel iiretim altyapis1 gelistirilecektir.
A, Tedbir 1.1.B Bilgedeki isletme sayisimin arttirilmasi

4, Oncelik 1.2 Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir.
A, Tedbir 1.2.C Markalasmanin ve kalite standardizasyonun saglanmasi

A, Tedbir 1.2.D Sektor ve iiriin ¢esitliliginin arttirilmast

4, Oncelik 3.2 Turizm faaliyetleri cesitlendirilecek ve arttirilacaktir.
Tedbir 3.2.4 Saglik turizmi ve termal turizmin gelistirilmesi
Tedbir 3.2.B Tarih, kiiltiir ve inang turizminin gelistirilmesi
Tedbir 3.2.C Doga turizminin gelistirilmesi

Tedbir 3.2.D Kis turizminin gelistirilmesi

R S T

Tedbir 3.2.E Kongre (is) turizminin gelistirilmesi

2, Oncelik 8.1 Aktif isgiicii piyasas1 politikalar1 uygulanacaktir.
A, Tedbir 8.1.C Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

2015 TD kapsaminda verilecek girisimcilik ve proje yazma egitimleri MIGDP ile entegre sekilde
kurgulanacaktir. KOSGEB veya Ajansimiz araciligiyla alinmis olan “Girisimcilik” sertifikasi ile
Ajansimiz veya ilgili bagka bir kurum araciligiyla alinmis olan “Proje Donglisii Yonetimi ve
Mantiksal Cerceve Yaklasimi” sertifikasi MIGDP’ye basvurmak igin 6n kosul olacaktir.
Girisimcilik desteginin etkin ve diger desteklerle miikerrer olmayacak sekilde kurgulanabilmesi igin
kalkinma ajanslari mevzuatinda yapilmasi gerekecek degisiklikler ajanslarla istisare edilecek ve
bakanliga raporlanacaktir. Ayrica, bu destek mekanizmasi i¢in bir bagvuru formati tasarlanacak ve
bu formun KAYS’a entegre edilmesi igin gerekli ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

! MIGDP kapsaminda 18-29 yas arasindaki bireyler geng olarak kabul edilecektir.
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MIGDP’nin hazirliklarina 2015 yili Temmuz ay1 igerisinde baslanilmas1 ve Aralik ay1 icerisinde
ilan edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 28 — MIGDP Alt Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)
. . Qe PYB 01.07.2015
Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Siireci PBKB 11.12.2015 7.500
. PYB 24.12.2015
Bagvuru Kabul Siireci YDO’lar 05.02.2016 -
Toplam 7.500

3.4.3.2.2. Yenilik¢ci KOBI Mali Destek Program (2016 YKMDP)

Amac1 “TR33 Bélgesi’'nde imalat sanayisinde faaliyet gésteren mikro ve kiiciik isletme statiistindeki
KOBI'lerin Ar-Ge ve inovasyon, bilgi ve teknoloji transferi kapasitelerinin gelistirilmesi ve katma
degeri yiiksek iiretimin desteklenmesi” olan YKMDP ile mikro ve kiiciik 6lgekteki KOBI’lerin
rekabet giiclerinin arttirilmasi ve bu igletmelerin daha biiyiik 6lg¢ekteki isletmelerin Ar-Ge ihtiyacini
karsilayacak sekilde gelistirilmesi/konumlandirilmasi hedeflenmektedir.

YKMDP’nin biit¢esi 2016 yil1 Ajans biitcesi ile birlikte kesinlesecek olup proje basina verilmesi
ongoriilen asgari/azami destek miktarlari ve oranlart asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 29 — YKMDP Proje Destek Limitleri

Mikro isletme Kiiciik isletme

Destek Limitleri

Asgari Azami Asgari Azami
Destek Orani (%) 25 50 25 50
Destek Miktar1 (TL) 20.000 200.000 30.000 300.000

YKMDP, TR33 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nin “1.Sanayi” gelisme ekseninin asagida
yer alan oncelik ve tedbirleri ile iligkilidir.
4, Oncelik 1.2 Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir.
A, Tedbir 1.2.4 Isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmast
A, Tedbir 1.2.C Markalasmanin ve kalite standardizasyonunun saglanmasi

A, Tedbir 1.2.D Sektor ve iiriin ¢esitliliginin arttirilmasi

2, Oncelik 1.4 Bolge ici ve bolgeler arast ticari aglar gelistirilecektir.

A, Tedbir 1.4.4 Firmalar aras bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi

YKMDP’nin hazirliklarina 2015 yili Temmuz ayi icerisinde baslanilmasi ve Aralik ay1 igerisinde
ilan edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 30 - YKMDP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahml( r_:_lLl\)/lallyet

. . Qe PYB 01.07.2015
Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Siireci PBKB 11.12.2015 7.500
. PYB 24.12.2015
Bagvuru Kabul Siireci VDO’ lar 05.02.2016 -
Toplam 7.500
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3.4.3.2.3. Siirdiiriilebilir Cevre Altyap: Mali Destek Program (2016 SUCEP)

Amaci1 “TR33 Bolgesi’'nde siirdiiriilebilir bir ¢evre icin gerekli altyapilarin tesis edilmesi” olan
SUCERP ile gevre kirliligi etkilerinin azaltilmasi, kaynaklarm verimli sekilde kullanilmas1 ve atik
yonetimi i¢in gerekli modern altyapilarin tesis edilmesi amag¢lanmaktadir.

SUCEP’in biitgesi 2016 yili Ajans biitcesi ile birlikte kesinlesecek olup proje basma verilmesi
ongorriilen asgari/azami destek miktarlari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 31 — SUCEP Proje Destek Limitleri

Destek Limitleri

Destek Orani (%) 25 50 25 60 25 75
Destek Miktari (TL) 75.000 750.000 60.000 600.000 45.000 450.000

SUCEP, TR33 Bélgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nin “5. Cevre” gelisme ekseninin asagida yer
alan Oncelik ve tedbirleri ile iliskilidir.

4, Oncelik 5.1 Dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesi gozetilecektir.
A, Tedbir 5.1.4 Sanayi ve madende ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir tiretimin gelistirilmesi

A, Tedbir 5.1.C Turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasi

4, Oncelik 5.2 Yerlesim yerlerindeki ¢evre kirliligi azaltilacaktir.
A, Tedbir 5.2.4 Yerlesim merkezlerinde ¢evresel altyapilarin tesis edilmesi

A, Tedbir 5.2.B Yerlesim alanlarinda ¢evre duyarliliginin arttirilmast

SUCEP’in hazirliklarina 2015 yili Temmuz ay1 icerisinde baslanilmas1 ve Aralik ay1 igerisinde ilan
edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 32 — SUCEP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahm'(r%_'\)/'allyet

. . s PYB 01.07.2015
Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Siireci PBKRB 11.12.2015 7.500
. PYB 24.12.2015
Bagvuru Kabul Siireci YDOlar 05.02.2016 -
Toplam 7.500

3.4.3.3. 2015 Yih Giidiimlii Proje Destegi (2015 GPD)

Gudimlii Proje Destegi’ne iliskin hazirliklar 2013-09 ve 2014-05 sayili Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda 2014 yilinda baslatilmistir. Tam olarak olgunlagmis
proje fikri bulunmadigindan 2015 yil1 igerisinde projelerin gelistirilmesi amaciyla baslanan fizibilite
caligmalar1 tamamlanacak, yeni saha ¢alismasi ve aragtirma faaliyetleri yapilacaktir. Proje Onerisi
gelistirildikten sonra proje teklifine dair bilgilerle birlikte Calisma Programi revize edilecektir.

2015 GPD’nin biitgesi 3.000.000 TL olup proje basina %75 oraninda destek verilecektir.
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3.4.3.4. 2015 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Program (2015 DFD)

Amact “TR33 Bélgesi’'nin kalkinma siirecini hizlandirmaya yénelik kritik oneme haiz ve aciliyet
tastyan arastirma, fizibilite, etiit vb. yatirim bilegeni olmayan ancak yatirimlarin sekillenmesinde
veya ulusal ve bélgesel planlarda yer alan hedefler ile stratejilerin hayata gegirilmesinde onem arz
eden faaliyetlerin ve c¢alismalarin desteklenmesi” olan 2015 DFD’nin oncelikleri asagida yer
almaktadir.

1) Cevre korunmasi ve siirdiirtilebilir ¢evre yonetimi

2) Yenilenebilir enerji liretimi ve enerji verimliligi

3) Bolge igi, kirsal-kentsel alanlar aras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi

4) Istihdam artirici faaliyetler, istihdam yogun sektdrlerin gelistirilmesi

5) Bolgeye 6zgii sosyal sorunlarin tespit edilmesi ve bunlara yonelik ¢oziim {iretilmesi
2015 DFD kapsaminda asagidaki konulara yonelik projeler desteklenmeyecektir:

a) Salt fiziki yatirimlar

b) Ferdi arastirma niteligindeki ¢alismalar veya salt akademik ¢aligmalar

c) Sadece egitim veya seminer vermeye yonelik faaliyetler

d) Ozgiin sonuglar igermeyen sadece literatiir arastirmasi boyutunda kalan arastirmalar

e) Sadece yurt i¢i veya dis1 gezi, seminer, fuar katilimlarini veya tanitim faaliyetlerini igeren
projeler (Fuarlara katilim, konferans organizasyonu, tanitim faaliyetleri gibi ¢aligsmalar
TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani Taslagi dncelikleriyle uyumlu ve TR33 Bolgesi'nin
kalkinmast ve rekabet giicii agisindan Onemli firsatlar olusturuyor ise Program
kapsaminda desteklenebilir. Bu tiir faaliyetlerin sonucunda stratejik isbirliklerinin
baslatilmas1 ve yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi gibi 6nemli kazanimlarin elde
edilmesi gozetilmelidir.)

f) Ajans’in kendi mali/beseri kaynaklar1 ile yaptigi, hali hazirda yapmakta oldugu veya
2015 Yili Calisma Programi’na gore yapacak oldugu calisma konulariyla ayni icerige
sahip faaliyetler (¢aligmalara girdi saglayacak faaliyetler bu kapsamda degildir) ile
geemis donemlerde dogrudan faaliyet destek programlari kapsaminda desteklenmis olan
projeler ile benzer igerige sahip olan projeler

g) Swinirl bir hedef kitleye veya mekana (kdy, mahalle, vb.) yonelik projeler
2015 DFD’nin biitgesi 500.000 TL olup proje basina azami 50.000 TL verilecektir.

2015 DFD’nin hazirliklarina 2015 yili Mayis ayi1 igerisinde baslanilmasi ve Haziran ay1 igerisinde
ilan edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 33 — 2015 DFD Alt Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi

(TL)
. . s PYB 04.05.2015
Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Siireci PBKB 26.06.2015 -
Basvuru Kabulleri, Proje Degerlendirmeleri ve PYB 29.06.2015 3
Sozlesmelerin Imzalanmas: Siireci YDO'lar 31.12.2015

Toplam -
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3.4.3.5. 2015 Y1l Teknik Destek Program (2015 TD)

Amaci “Ajans tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif ¢agrist ile iliskilendirilmemek kosuluyla
TR33 Bolgesi’'nin beseri sermayesini ve kurumsal kapasitesini gelistirici nitelikteki egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararasi iliskiler kurma faaliyetlerinin desteklenmesi” olan 2015 TD’ nin oncelikleri asagida yer
almaktadir.

1) Yerel yonetimlerin basta planlama ¢aligmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici
veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerinin desteklenmesi

2) Diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢aligmalarinin desteklenmesi

2015 TD kapsaminda desteklenmesi planlanan 25 adet 6rnek faaliyet agagida gosterilmektedir.
Tablo 34 — 2015 TD Kapsaminda Desteklenecek Ornek Faaliyet Konular

1 Bilisim Teknolojileri 14 Markalagma

2 Dis Ticaret 15 Mevzuat

3 Egitimci Egitimi 16 Pazarlama, Satis ve Miisteri iliskileri
4 Etkili Sunum Teknikleri 17 Performans Yonetimi

5 Girisimcilik / Sosyal Girisimeilik 18 Proje Yazma ve Yiiriitme

6 Hizli ve Etkin Okuma Teknikleri 19 Risk Yonetimi

7 Hibe ve Tesvikler 20 Sosyal Medya

8 Iletisim Teknikleri 21 Stratejik Planlama

9 Kalite Yonetimi 22 Stres, Kriz, Toplanti ve Zaman Y dnetimi
10 Kurumsallagsma 23 Siire¢ Analizi ve YOnetimi

11 Kiimelenme 24 Tedarik ve Satin Alma Y 6netimi
12 Lojistik 25 Yenilikgilik

13 Maliye ve Finans

2015 TD’nin biitgesi 300.000 TL olup talep edilen egitim ve damigmanlik hizmeti 15.000 TL’ye
kadar Ajans tarafindan karsilanacaktir. Egitim ve danigsmanlik hizmetinin Ajans personeli tarafindan
verilebilecek olmasi durumunda hizmet alimi1 yapilmayacaktir.

2015 TD kapsaminda KOSGEB ile isbirligi i¢erisinde girisimcilik egitimleri verilecektir. KOSGEB
onayli egitmenler tarafindan verilecek egitimlerin maliyetleri Ajansimiz tarafindan karsilanacak ve
bu sayede girisimciler aldiklar1 egitim sonrasinda hem KOSGEB’in hem de Ajansimizin
girisimcilik desteklerinden faydalanabilecektir. Buna iliskin KOSGEB ile bir protokol imzalanmasi
ongoriilmektedir.

Girisimcilik egitimi ile 2015 yilinda ilan edilmesi diisiiniilen MIGDP’nin birbirini tamamlayic1
nitelikte olacaktir. Buna gore, teknik destek programi egitim bolimiinii; mali destek programi ise
hibe boliimiinii olusturacaktir.
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2015 TD, TR33 Bélgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nin 8. insan ve Toplum” gelisme ekseninin

asagida yer alan Oncelik ve tedbirleri ile iliskilidir.

4, Oncelik 6.1 Afetle planli miicadele etkin kilinacaktir.

A, Tedbir 6.1.B Afetle miicadele planlarinin hazirlanmasi

4, Oncelik 7.1 Kentsel gevre iyilestirilecektir.

A, Tedbir 7.1.A Planl kentsel gelismenin saglanmasi

4, Oncelik 8.1 Aktif is giicii politikalar1 uygulanacaktir.

A, Tedbir 8.1.4 Talebe duyarl isgiicii arzinin saglanmasi
A, Tedbir 8.1.B Istihdamda siirekliligin saglanmas:

A, Tedbir 8.1.C Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

4, Oncelik 8.2 Isbirligi ve dayanisma kiiltiirii yayginlagtirilacaktir.
4, Tedbir 8.2.A Kamu-ozel sektor-STK isbirliginin etkin kilinmasi

A, Tedbir 8.2.C Sivil toplum kuruluslarimn etkinliginin ve kapasitelerinin arttirilmasi

2015 TD’nin hazirliklarina 2015 yili Mart ay1 igerisinde baslanilmasi ve Mayis ay1 igerisinde ilan

edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 35— 2015 TD Alt Faaliyetleri

m Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi
Programin Hazirlanmasi ve PYB 02.03.2015
[lan Edilmesi Siireci PBKB 01.05.2015
. PYB 04.05.2015
Basvuru Kabul Sirecti YDO’lar 30.06.2015
1. Dénem . - . . 06.07.2015
(Mayis-Haziran Proje Degerlendirme Siireci PYB 16.07.2015
201
013) S?ineiqsfk;iteﬂnonf‘ﬁrge 1 PYB 20.07.2015
oziesmelenin Imzalanmast  Genel Sekreterlik ~ 07.08.2015
Siireci
N PYB 01.07.2015
S [l STt YDO’lar 31.08.2015
2. Donem . . . . 31.08.2015
(Temmuz- Proje Degerlendirme Siireci PYB 11.09.2015
Agustos 201
g s Genel Sekreterlik ~ 30.09.2015
Siireci
. PYB 01.09.2015
Basvuru Kabul Siireci YDO’lar 31.10.2015
3. Donem . . . . 02.11.2015
(Eyliil-Ekim Proje Degerlendirme Siireci PYB 13.11.2015
2015) S.(.}el“el kar.eteir Onf‘y‘ ve PYB 16.11.2015
oziesmeienin IMzalanmast — Genel Sekreterlik ~ 04.12.2015
Siireci
4. Dénem
. PYB 01.11.2015
(Kasim-Aralik Bagvuru Kabul Siireci VDO’ lar 31.12.2015
2015)
Toplam
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3.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2015 yilinda YDO’lar tarafindan yiiriitiilecek yatirim tanitimi ve yatirim destek faaliyetlerinin etkin
ve sistematik bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 27.08.2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirliige giren Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi ile
Ajansimiz tarafindan hazirlanan ve 27.10.2010 tarih ve 2010-10 nolu Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda kabul edilen Yatirim Tanitim ve Yatirim Destek Strateji Belgesi temel referans
olarak kullanilacaktir.

Kalkinma Bakanligi’nin faydalanicist ve Diinya Bankasinin yiiriitiicii kurulus oldugu Bolgesel
Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi kapsaminda yapilacak bolgesel diizeyde yatirim ortaminin
analiz edilmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerine Ajansimiz tarafindan katki verilecek ve kurumsal
ve beseri kapasitenin gelistirilmesi ¢alismalarina katilim saglanacaktir. Diger taraftan Kalkinma
Bakanlig1 ve Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi koordinasyonunda ajansimiz tarafindan
hazirlanacak olan I Yatirim Destek ve Tanitim Stratejilerinin hazirlik ¢aligmalarina da 2015 yilinda
baslanacaktir.

2015 yilinda gergeklestirilecek faaliyetler ve detaylar1 asagida basliklar halinde yer almaktadir. S6z
konusu faaliyetlere iliskin maliyetler; faaliyetin yerine getirilmesi sirasinda yapilmasi muhtemel
harcamalar ve bu harcamalara iligkin belirlenen yaklagik maliyetler dikkate alinarak belirlenmistir.

3.5.1. Yabana Yatirnmcilara Yonelik Tamitim Faaliyetleri

Yatinnm Tamtim ve Yatirnm Destek Strateji Belgesi’nin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi
yabanct yatirimcilara yonelik faaliyetlerdir. 25-27.05.2012 tarihlerinde Afyonkarahisar’da
gerceklestirdigimiz “TR33 Bolgesini Kesfet (Discover Region TR33)” etkinligi ile Bolge nin
yatirim olanaklarin1 ve yeni tesvik sisteminin Bolge yatirimcilarina sagladigi firsatlar1 yabanci
iilkelerin Tiirkiye’de gorevli biiyiikelgi ve diplomatlarina tanitildi. Endonezya, Hirvatistan,
Hindistan ve Urdiin biiyiikelgileri dahil olmak iizere 18 farkli iilkeden miistesar, ticaret miisaviri
gibi farkli diizeylerde 30 diplomatin katilim sagladig: etkinlikte bolgemizden 70’e yakin 6zel sektor
temsilcisi katilmistir. Ikili gdriismelerde bdlgemizden is temsilcileri yabanci misafirlerle karsiliklr is
ve yatirim olanaklarim1 degerlendirme firsatt yakalamistir. Bu etkinlik neticesinde Cin Halk
Cumbhuriyeti Ticari Ateseligi’nden bolgemize yatirim yapmak isteyen Texhong firmasinin talebi
iletilmistir. Bu talep dogrultusunda gerekli tiim calismalar yapilmis ancak firmanin sektdr konusu
bolgemizde tesviklerden faydalanamadigi i¢in, limana yakin illerde yatirim yeri arayisina
gidilmistir. Bu anlamda TYDTA temsilcileri ve Balikesir, Bursa YDO’lar1 ile gorisiilerek,
yatirrmin Tiirkiye’de yapilmasi yonilinde caligmalar yapilmistir. Bdylelikle Bolgemiz igin
gerceklestirdigimiz bu etkinligin filizlendirdigi yaklasik 180 Milyon ABD Dolar biiyiikliigiindeki
yatirim llkemizde kalarak Balikesir’de hayata gecmistir. Bu kapsamda 2015 yil1 igerisinde yabanci
iillkelerin ticaret atageleri/miisavirleri ile ayrica ililkemizde faaliyet gdsteren uluslararasi ticaret
odalariyla irtibat kurularak Bolge’nin yatirim imkanlarinin kendilerine tanitilmasi saglanacaktir.

Ayrica 2015 yili igerisinde Cin Halk Cumhuriyetine bir ¢alisma ziyareti yapilmasi planlanmaktadir.
Ziyaretin amaci; Ozellikle teknoloji gelistirme bolgeleri ile ilgili iyi uygulama 6rneklerini yerinde
gormek, yatirnmlar konusunda ikili iligkiler kurmak ve Cin Halk Cumhuriyeti ile Bolgemiz

Yapilacak program Cin Halk Cumhuriyeti Pekin Biyiikel¢iligimiz ve Hong Kong
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Konsoloslugumuz kanaliyla organize edilecek olup program kapsaminda ziyaret edilmesi planlanan
yerler soyledir: China Association of Small and Medium Enterprises (Pekin), China Council for the
Promotion of International Trade (Pekin), Zhongguancun Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Pekin),
Dalian Economic and Technological Development Area (Dalian), Invest Hong Kong Investment
Promotion Agency (Hong Kong), Hong Kong Kalkinma Idaresi (Hong Kong), Ghuanghzou Fuar
Merkezi (Guanghzou). Ozellikle China Association of Small and Medium Enterprises, China
Council for the Promotion of International Trade, Invest Hong Kong Investment Promotion
Agency, Hong Kong Kalkinma Idaresi ziyaretleri sirasinda Bolgemizin yatirim imkanlarini tanitan
sunumlar yapilacaktir. Calisma ziyareti heyetinin Ajans Yonetim Kurulu Uyeleri, Ajans personeli
ve bir Kalkinma Bakanligi yetkilisinden miitesekkil yaklasik 16 kisilik bir heyet olmasi
beklenmektedir. Calisma ziyaretinin yaklasik 1 (bir) hafta siirmesi planlanmaktadir.

Tablo 36 — Yabanci Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu (TL)
T . . , 01.01.2015
Yabanci Yatirimeilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri ~ YDO’lar 31.12.2015 150.000
Toplam 150.000

3.5.2. Bolge Turizmine Yonelik Tamitim (FAM TRIP) Faaliyetleri

2013 yilinda Tirk Hava Yollar1 (THY) Diisseldorf, 2014 yilinda THY Koln Midiirliiklerinin
organizasyonunda tur operatorleri ve acenteleri i¢cin Bolgemiz illerinden termal turizm yonii giiglii
iki ilimizden Afyonkarahisar ve Kiitahya’daki termal tesislere yonelik tanitim gezileri (FAM Trip)
diizenlenmistir. Bu gezilerde ilgili illerin YDO’lar1 rehberlik ve danigsmanlik yaparak hem illerin
termal turizm potansiyellerini gésterme sansini bulmus hem de bu sektdrdeki yatirim olanaklarini
sunmustur. Ulkemizdeki ilk bolgesel havalimani olan Zafer Havalimani, bélgenin termal turizmine
dogrudan erisim imkéan1 sunmaktadir. Ayrica, Zafer Havalimani biinyesinde bu y1l kurulan Giimriik
Miidiirligiiniin devreye girmesiyle glimriiklii girislerin yapilmasmin yani dogrudan yurtdis1 gelisli
seferlerin artmasinin Onil acilmistir. Bu lojistik avantajlar ile bolgenin 6zellikle termal turizm
potansiyelini daha fazla sayida tur operatdrlerine ve acentelerine tanitma firsati dogmustur. 2015
yilinda THY isbirliginde yurtdisindan bolgemize yonelik olarak ozellikle termal ve saglik turizmi
kapsaminda 10-15 kisilik seyahat acentalar1 ve tur operatorlerinin katilacagi tanitim turlar1 (FAM
Trip) gerceklestirilecektir. Bu kapsamda gerceklestirilecek turlar 2-3 giinliik programlar olup tur
kapsaminda Bolgemizde faaliyet gosteren 5 yildizli oteller, Kiitahya ve Afyonkarahisar’da
faaliyette bulunan fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri ziyaret edilecektir. Ziyaret programinin
siiresine gore gezilecek otel sayis1 degismektedir. S6z konusu program kapsaminda otel
konaklamalar1 5 yildizli oteller tarafindan, gidis-donilis masraflar1 ise THY tarafindan {icretsiz
karsilanmaktadir. Program dahilinde Ajansimiz tarafindan sadece ulasim ic¢in hzimet alim
yontemiyle uygun bir ara¢ temin edilmesi planlanmaktadir.

FAM Trip organizasyonlarinin yaninda bolgemizden termal turizm ve saglik turizm potansiyeli
yiiksek tilkelere ve ayrica gida iirlinleri konusunda ticaret potansiyelimizin yiiksek oldugu iilkelere
tanitma ve ticaret gezileri yapilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda TR33 Bolgesi illerinde gida ve
ozellikle termal turizm sektorlerinde faaliyet goOsteren isletmelerin yurtdisi ticaret hacimlerinin
gelistirilmesi amaciyla THY isbirliginde isletme temsilcileri, Ajans YDO temsilcileri ve THY
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temsilcilerinden olusan bir heyetle yurtdisina ziyaretler gercgeklestirilecektir. Bu kapsamda
yapilacak programlar Ekonomi Bakanlig1 Sektorel Ticaret Heyeti Programi kapsaminda Ticaret ve
Sanayi Odalarimiz veya isadami derneklerimizin basvuru sahibi olacagi program dahilinde
yapilacak olup programa katilacak isadamlarimiz konaklama masraflarini kendileri karsilayacak ve
program doniisiinde ise belli oranlarda harcamalarin1 Ekonomi Bakanligi’ndan alabilecektir. Yine
gidig-doniis biletlerinin, THY tarafindan bedelsiz olarak temin edilecegi programda gidilecek
ilkede sehir i¢i ulasim ve gerekirse yapilacak toplantilar icin toplanti salonu masraflarinin
Ajansimiz tarafindan kargilanmasi planlanmaktadir. Bunun haricinde Ajans tarafindan bir harcama
gergeklestirilmeyecektir.

Tablo 37 — Bolge Turizmine Yo6nelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)
Bolge Turizmine Y6nelik Tanitim (FAM TRIP) R 01.01.2015
Faaliyetleri pAR OIS 31.12.2015 e
Toplam 15.000

3.5.3. Yerli Yatirnmcilara Yonelik Tamtim Faaliyetleri

Bolge’nin yatirim potansiyelinin tanitilmasi sadece yurt dig1 organizasyonlar ile siirli kalmayacak
olup s6z konusu yatirim tanitimu faaliyetleri yurt i¢i organizasyonlar ile desteklenerek yurt i¢cinden
yatirimcilarin da Bolgemize yatirim yapmalari i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Bu kapsamda 6zellikle
Istanbul, Bursa, Kocaeli, Ankara ve sanayilesme yoniinden doygunluga erigmis diger illerdeki
Organize Sanayi Bolgeleri takip edilecek ve buralarda birer giinlikk Yatirim Tesvik Egitimleri
(bilgilendirme) ile beraber Bolge nin yatirim avantajlart aktarilacaktir. S6z konusu programlar igin
organizasyonun yapilacagi Organize Sanayi Bolgesi ve/veya Ticaret ve Sanayi Odalar ile ortak
hareket edilerek, bu kurum ve kuruluslarin toplanti salonlarindan istifade edilecektir. Toplanti
salonu sikintisi olabilecek yerlerde civardaki oteller veya toplant1 salonlar1 kiralanacaktir.

Ayrica hali hazirda Bolge’de faaliyet gosteren firma ve isletmelerin yatirim ivmesini arttirmak
amaciyla sektorel dilizeyde farkindalik ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu
toplantilarda Bolge’deki firmalara mevcut tesvik sistemi ve diger maliyet azaltici tesvik ve
uygulamalar tanitilacaktir. Bu toplantilarla beraber, firmalara mevzuat ve uygulamalara yonelik
birinci elden destek olmak suretiyle potansiyel yatirnm imkanlar1 konusunda farkindaliklarinin
arttirilmasi, siireclerle ilgili tereddiit ve c¢ekincelerinin giderilmesi saglanacaktir. Bu sekilde
Bolge’nin igsel yatirim dongiisline ivme kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 38 — Yerli Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Tahmini Maliyet
(TL)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu

. T . . , 01.01.2015
Yerli Yatirnmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri YDO’lar 31.12 2015 20.000

Toplam 20.000

3.5.4. Fuar ve Organizasyonlara Katihm

2015 yilinda bolge illerinde cesitli sektorlerden firmalarin yogun olarak katildigi fuarlar tespit
edilerek bu fuarlara Ajans uzmanlar tarafindan stant agmadan =ziyaret gerceklestirilmesi
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hedeflenmistir. Bu sayede Bolge firmalar ile diyaloglar gelistirilecek, yapilan goriisme ve
temaslarda illerin yatirnm ortami, Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanligi tesvikleri anlatilacaktir.
Bu fuarlarda goriisiilen firmalara ayrica Ajans ve Bolge’nin tanitimi i¢in hazirlanan tanitim
materyalleri iletilecektir.

2015 yilinda tiim TR33 Bolgesi illeri agisindan 6nemli bir potansiyel arz eden termal, saglik ve
kiiltiir turizmi kapsaminda 2015 yilinda iilkemizde gerceklestirilecek Emitt 2015 Istanbul ve Travel
Turkey Izmir 2015 fuarlarindan en az bir tanesine Ajansimiz adma stant kiralanarak katilim
saglanacaktir. S6z konusu fuara katilim i¢in alinacak stant alani tiim TR33 Bolgesi illerini temsil
edecek sekilde organize edilecek olup tamtimlar Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii ile beraber
yapilmakta 06zel sektor temsilcilerine yer tahsisi yapilmamaktadir. Ayrica yurti¢inde
gerceklestirilecek Istanbul Medikal Turizm Fuari’na da stant agilarak katilim saglanacak olup,
Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerimizden en az 1’er temsilcinin fuara katilmasi saglanacaktir. Bu
fuarlarda, 6zellikle Bolgemizin saglik ve termal turizm imkanlarinin tanittimi amaglanmaktadir.
Ge¢mis donemlerde katilim saglanan Emitt Fuar1 ve Travel Turkey Fuari 6zellikle Bolgesel
Havaalanimizin agilmasiyla beraber THY yetkilileriyle iliskilerimizin baglamasina vesile olmustur.
Ayrica bu fuarlarda tanisilan seyahat acentalart ve tur operatorlerinin de Bolgemizin (6zellikle
Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin) termal ve saglik turizmi potansiyeli hakkinda farkindaliklari
artmigtir. Bu sayede Bolgemize yapilan FAM Trip organizasyonlarinin gidis-doniis masraflarinin
THY tarafindan karsilanabilmesi saglanmistir. Ayrica 2013 yilinda yapilan FAM Trip
organizasyonlarina Travel Turkey Fuarinda irtibat kurulan Magic Tours seyahat acentas1 yetkilileri
de davet edilmis olup Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin termal ve saglik turizmi potansiyelinin
yerinde tanitimi diger tur operatdrleriyle beraber kendilerine de yapilmaigstir.
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Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmiq_iLMaI bAl
Afyonkarahisar YDO
o Kiitahya YDO 22.01.2015
Emitt - Istanbul Manisa YDO 25.01.2015
Usak YDO
Fruitlogistica Uluslar Arasi Meyve, . 04.02.2015
Sebze, Ticaret Fuar1 — Berlin Manisa YDO 06.02.2015
Kiitahya YDO
ITB Berlin 2015 Manisa YDO 8;823812
Usak YDO T
. . 26.03.2015
Marble 2015 - Izmir Afyonkarahisar YDO 29.03.2015
. . Kiitahya YDO 09.04.2015
Automekanika 2015 - Istanbul Manisa YDO 12.04.2015
Afyonkarahisar YDO
Uluslararast Yatirim Zirvesi - Istanbul Kiitahya YDO 10.04.2015 Zouel
. 15.04.2015
Manisa YDO
. . 17.04.2015
Afyonkarahisar Tarim Fuart Afyonkarahisar YDO 20.04.2015
21. International Energy& Environment 06.05.2015
Fair and Conference Usak YDO 08.05.2015
Istanbul Medikal Turizm Fuari - Afyonkarahisar YDO 07.05.2015
Istanbul Kiitahya YDO 09.05.2015
. . 18.11.2015
Istanbul Deri Fuari Usak YDO 20 11.2015
Afyonkarahisar YDO
Travel Turke Kiitahya YDO 03.12.2015
y Manisa YDO 06.12.2015
Usak YDO
Toplam 250.000

3.5.5. Tesvik Belgesi Diizenlenmesi, izlenmesi ve Ekspertiz islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Ajanslara Ekonomi Bakanligi tarafindan Yatirim
Tesvikleri konusunda gorevler verilmistir. Bu gorevlerden bir tanesi sabit yatirim tutart 10 milyon
Tirk Lirasi'nt asmayan yatirimlarin tesvik belgesi basvurulart yerel birim olan Kalkinma
Ajanslarina yapilabilecektir. TR33 Bolgesinde yapilacak ve ilgili kosullar1 saglayan yatirimlarin
yatirim tesvik belge basvurulari ilgili mevzuat ve alt mevzuat ¢ercevesinde kabul edilerek gerekli
islemler Yatirim Destek Ofisleri eliyle yiirtitiilecektir.

S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari ile Ajanslara verilen bir diger gérev 6 aylik donemler itibariyla
Yatirim Tesvik Belgesine bagl yatirimlarin izlemelerinin yapilarak, bu yatirimlara iliskin Yatirim
Takip Formlarimin ilgili kisilerden alinmasidir. Bu kapsamda 2015 yilinda yatinim tesvik
belgelerinin izleme islemleri gergeklestirilecektir. Izlemeleri yapilan ve Yatirim Takip Formlari
aliman firmalar e-tesvik sistemine girilecek ve tiim izlemeler tamamlandiktan sonra bir rapor ile
Ekonomi Bakanligi’na gonderilecektir. Bunun yaninda tamamlanan yatirimlar i¢in de Ekonomi
Bakanlig1 kapama ve ekspertiz islemleri i¢in Yatirim Destek Ofislerini gérevlendirebilmektedir. Bu
sebeple Ekonomi Bakanlig1 tarafindan verilecek ekspertiz islemleri de y1l boyunca devam edecektir.
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Tablo 40 — Tesvik Izlemeleri ve Ekspertiz Islemleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu

(TL)
Tesvik Bagvurulari YDO’lar gi%ggig
Tesvik izlemeleri YDO’lar gé:%égig 5.000
Ekspertiz islemleri YDO’lar gig;ggig
Toplam 5.000

3.5.6. TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi illerinde yatirnm yapmak isteyen yatirimcilara yon vermesi amaciyla, illerde one
cikan sektorlerde fizibilite raporlart hazirlanacaktir. S6z konusu sektorler Afyonkarahisar igin
mermer, saglik turizmi, ileri teknoloji (termal) seracilik; Kiitahya icin otomotiv yan sanayi
(mubhtelif; karoser, koltuk, elektrik aksam ve pargalar gibi) , Kiitahya Merkez Yoncali termal
bolgesinde 5 yildizli otel (termal, spa), teknik seramik (6rnek; buji, fren diski, protez dis vb.);
Manisa i¢in tarima dayali sanayi (kurutulmus iiriinler), beyaz esya (beyaz esya nihai iriin iiretimi),
otomotiv yan sanayi (aktarma organlar1 ve motor pargalar1 imalati); Usak i¢in deri, teknik tekstil ve
seramik olacaktir.

Tablo 41 — TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)
T ], , 01.01.2015
TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi YDO’lar 31.12 2015 200.000
Toplam 200.000

3.5.7. i1 Bazinda Web Sitelerinin Olusturulmasi

TR33 Bolgesi illerinin yatirim olanaklarinin tanitimi amactyla igerisinde illerde saglanan tesvikler,
one c¢ikan sektorler ve bu sektorlere iliskin raporlar gibi hususlarin  yer aldigi
www.investinkutahya.gov.tr, www.investinafyon.gov.tr, WWw.investinmanisa.gov.tr,
www.investinusak.gov.tr alan adlar1 alinmis bulunan web siteleri kurulacaktir. Web sitelerine
interaktif harita modiillerinin hizmet alim1 yontemiyle eklenmesi gerceklestirilecektir.

Tablo 42 — 1l Bazinda Web Sitelerinin Olusturulmasi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi

(TL)
. . - , 01.01.2015
Il Bazinda Web Sitelerinin Olusturulmasi YDO’lar 31.12 2015 120.000
Toplam 120.000
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3.5.8. 11 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

TR33 Bolgesi illeri i¢in, illerin yatirim tanitimi1 ve yatirim destek caligmalarinda temel olmasi
amaciyla Tiirkiye Basbakanlik Yatirim Destek ve Tamtim Ajansi ile koordinasyon dahilinde 1l
Yatirim Destek ve Tamitim Strateji Belgeleri hazirlanacaktir.

Tablo 43 — 1l Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi

(TL)

. . , 01.01.2015
I1 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi YDO’lar 31.12 2015 20.000

Toplam 20.000

3.5.9. 11 Yatirim Ortam Degerlendirme Raporlari Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi illerinde yatirim ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin
karsilagtiklar1 sorunlart ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin Onerileri ortaya koyarak, illerde yatirim
ortamina iliskin degerlendirme yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasina onciiliik etmesi amaciyla
il Yatirnm Ortamm Degerlendirme Raporlar1 hazirlanacaktir. Hazirlanan bu raporlar derlenerek
Ajans Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu ortaya konulacaktir.

Tablo 44 — 1 Yatirim Ortam1 Degerlendirme Raporu

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi

(TL)

. . . , 01.01.2015
11 Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu YDO’lar 31.12 2015 10.000

Toplam 10.000

3.6. lizleme ve Degerlendirme

2015 yilinda vyiiriitiilecek olan izleme ve Degerlendirme Birimi faaliyetlerinin kapsami genel olarak;
SAMDP, TECDP, RKMDP, SOBEP, SAREP, 2014 TD, 2014 DFD, 2015 TD, 2015 DFD’nin
izleme ve degerlendirme caligmalarindan olusmaktadir. 2015 yili izleme ve degerlendirme
faaliyetleri, 1lgili mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi
esasina dayali olarak gerceklestirilecektir. Bu kapsamda yararlanicilarla esgiidiim halinde hareket
edilerek kaynaklarin kamu yararina uygun, etkin ve verimli kullanilmas1 amaciyla gereken 6zen
gosterilecektir. Mevzuat ve yonetmeliklerde ongoriildiigii gibi, proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda
desteklenecek projelere On, ilk, ara, anlik ve nihai izlemeler ilgili uzmanlarca yapilacaktir. Ara ve
nihai raporlar mevzuata uygun sekilde diizenlettirilecek; satin almalarin prosediirlere ve rekabet
kosullarina uygun bir sekilde yapilmasi gozetilecektir. Benzer uygulamalar dogrudan faaliyet
destegi kapsamindaki projelerde de uygulanmakla birlikte s6z konusu projelerde sadece bir kez
diizenli izleme yapilacak ve sadece nihai rapor talep edilecektir. Teknik destek faaliyetlerine ise
uygulama siiresi igerisinde bir kez anlik veya diizenli izleme ziyareti gerceklestirilecektir.
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3.6.1. Mali Destek Programlarimin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.1.1. Proje Teklif Cagrilar

3.6.1.1.1. Sosyal Kalkinma Mali Destek Progranm (2012 SKMDP)

SKMDP kapsaminda s6zlesme imzalanan projelerin uygulamasi 2013 yili Mayis ayinda baslamistir.
Projelerin uygulama siireleri 2014 yili Agustos ayinda sona erecektir. Her bir projenin bitiminden
sonra yararlanici tarafindan 30 (otuz) giin i¢inde sunulacak nihai raporun onaylanmasini miiteakip
yapilacak nihai 6deme ile birlikte projelerin kapanisi gerceklestirilmektedir. Projelerin kapanist
2014 y1l1 Aralik ayinda, programin kapanisi ise tahminen 2015 yili Mart ayinda olacaktir.

Tablo 45 — SKMDP izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Ada Sorumlusu Siiresi Tahmlq_lLMallyet

2012 SKMDP Program Kapanis Raporunun iDB 01.03.2015 B
Gergeklestirilmesi 31.03.2015
Toplam -

3.6.1.1.2. Sosyal Altyap1 Mali Destek Programm (2012 SAMDP)

SAMDP kapsaminda s6zlesme imzalanan projelerin uygulamasi 2013 yili Mayis ayinda baslamistir.
Projelerin uygulama siiresi 2014 yili Kasim ayinda bitecektir. Projelerin kapanigt 2015 yili Nisan
ayma sarkacak olup programin kapanisi ise tahminen 2015 yili Temmuz ayinda olacaktir. 2014 yil1
boyunca izleme ve degerlendirme faaliyetleri devam edecektir.

Tablo 46 — SAMDP izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Ad1

2012 SAMDP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje DB 17.11.2014 B
Kapanislariin Gergeklestirilmesi 30.04.2015

2012 SAMDP Program Kapanis Raporunun iDB 01.07.2015 3
Gergeklestirilmesi 31.07.2015

Toplam -

3.6.1.1.3. Rekabetci KOBI Mali Destek Program (2014 RKMDP)

RKMDP diizenli ve anlik izleme ziyaretlerine 2014 yilinda baslanmis olup 2015 yilinda devam
edilecektir. Projelerin uygulama siiresi 2015 yili Agustos ayinda bitecek olup projelerin ve
programin kapanis1 2016 yili basinda olacaktir.

Tablo 47 — RKMDP izleme ve Degerlendirme Calismalari

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)
2014 RKMDP Diizenli ve Anlik izleme iDB 01.09.2014 2500
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 28.08.2015 ‘
2014 RKMDP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje iDB 01.06.2015 B
Kapanislariin Gergeklestirilmesi 30.11.2015
Toplam 2.500
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3.6.1.1.4. Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Program (2014 TECDP)

TECDP kapsaminda diizenli ve anlik izleme ziyaretlerine 2014 yilinda baglanmis olup 2015 yilinda
devam edilecektir. Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2016 yili Ocak ayinda bitecek olup projelerin
ve programin kapanis1 2016 yilinda olacaktir.

Tablo 48 — TECDP izleme ve Degerlendirme Calismalar

Tahmini Maliyet

Siiresi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu

(TL)
2014 TECDP Diizenli ve Anlik Izleme DB 01.09.2014 5.000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 31.01.2016 ’
2014 TECDP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje iDB 17.06.2015 3
Kapanislariin Gergeklestirilmesi 30.06.2016
Toplam 5.000

3.6.1.1.5. Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2015 SAREP)

SAREP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2015 yili Temmuz aymda soézlesmelerin
imzalanmasi planlanmaktadir. Sozlesmeler imzalanmadan Once proje sahiplerine proje
uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek hususlari
aktarmak ve sozlesme imzalayarak iistlenecekleri yiikiimliiliikleri kendilerine bildirmek amaciyla
on bilgilendirme toplantist diizenlenecektir. Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2016 yili Mart
ayinda bitecek olup projelerin ve programin kapanigi 2016 yili sonunda yapilacaktir.

Tablo 49 — SAREP Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi

(TL)
2015 SAREP Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi iDB 15.07.2015 5000
Toplantilarimin Diizenlenmesi 29.07.2015 ’
2015 SAREP Ik izleme Ziyaretlerinin Yapilmasi IDB 30.07.2015 2.500
25.08.2015
2015 SARER Dﬁzenli ve AI%ll.k izlgme iDB 27.08.2015 5000
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 31.03.2016 ‘
Toplam 12.500

3.6.1.1.6. Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap:1 Mali Destek Program (2015 SOBEP)

SOBEP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2015 yili Temmuz ayinda sézlesmelerin
imzalanmasi planlanmaktadir. S6zlesmeler imzalanmadan O6nce basarili proje sahiplerine proje
uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek hususlari
aktarmak ve sOzlesme imzalayarak tistlenecekleri yiikiimliiliikleri kendilerine bildirmek amaciyla
on bilgilendirme toplantis1 diizenlenecektir. Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2017 yili Ocak
ayinda bitecek olup, projelerin ve programin kapanisi 2017 yilinda yapilacaktir.

54 /69 2015 Y1li Calisma Programi (Revize — Ocak 2015)




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
e

Tablo 50 — SOBEP izleme ve Degerlendirme Calismalari

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)

2015 SOBEP Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi DB 15.07.2015 5000

Toplantilarimin Diizenlenmesi 29.07.2015 ’

o . - . 30.07.2015

2015 SOBEP 11k Izleme Ziyaretlerinin Yapilmasi IDB 25 08.2015 2.500
2015 SOBEP Diizenli ve Anlik Izleme iDB 27.08.2015 5000

Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 31.01.2017 ’
Toplam 12.500

3.6.1.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

3.6.1.2.1. 2014 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Program (2014 DFD)

2014 DFD kapsaminda basarili bulunan projelerin uygulamasi Mayis ayinda baslamistir. Program
kapsaminda tiim proje uygulamalarinin 2015 yil1 Nisan ay1 itibartyla bitirilmesi ve 6demelerin de
2015 yili Mayzis ayi itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir. Program kapanis raporunun ise 2015
yil1 Aralik ay1 igerisinde diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Tablo 51 — 2014 DFD Izleme ve Degerlendirme Calismalar1

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)
. y . IDB 01.05.2014
2014 DFD Izleme ve Degerlendirme Calismalari YDO'lar 24.04.2015 3.000
2014 DFD Nihai Raporlarm Kontrolii ve Proje DB 01.08.2014 B
Kapanislarimin Gergeklestirilmesi 30.09.2015
2014 DFD Program Kapanis Raporunun iDB 01.12.2015 _
Hazirlanmasi 31.12.2015
Toplam 3.000

3.6.1.2.2. 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Program (2015 DFD)

2015 DFD kapsaminda bulunan projelerin uygulanmasina Nisan ayinda baslanacak olup program
kapsaminda yilsonuna kadar izleme degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir. Uygulamasi
biten projelerin nihai raporlarinin kontrolii ve proje kapanislarinin gergeklestirilmesine 2015 yili
Temmuz ayinda baslanacak olup yilsonuna kadar devam edilecektir. Program kapsamindaki
projelerin 2016 yili Mart ayi itibartyla bitirilmesi ve 6demelerin de 2016 yili Mayis ayi itibartyla
tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje kapanmislarimin 2016 yili Agustos ayi; program kapanis
raporunun ise 2016 yili Aralik ay1 i¢erisinde diizenlenmesi ongoriilmektedir.

Tablo 52 — 2015 DFD izleme ve Degerlendirme Calismalar1

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)
. - . IDB 27.07.2015
2015 DFD Izleme ve Degerlendirme Calismalari YDO'lar 22.04.2016 3.000
2015 DFD Nihai Raporlari Kontrolii ve Proje iDB 02.11.2015 B
Kapaniglarinin Gergeklestirilmesi 31.08.2016
Toplam 3.000
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3.6.2. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.2.1. 2014 Yih Teknik Destek Program (2014 TD)

2014 TD kapsaminda desteklenecek projelere 5 donemde basvuru alinmasi ve ilk 3 donemin 2014
yili icinde bitirilmesi planlanmaktadir. 4. ve 5. donem faaliyetlerinin 2015 yili igerisinde
tamamlanacag1 ongoriilmiistiir. Projelere PYB ve YDO’larin da destegi ile en az 1 (bir) kez izleme
ziyareti diizenlenecek olup =ziyaretler anlik veya diizenli izleme ziyaretleri seklinde
gerceklestirilecektir. Faaliyetlerin tamamlanmasini miiteakip yararlanici tarafindan 15 (on bes) giin
icinde sunulacak nihai raporlar degerlendirilecek, her bir faaliyet icin ayr1 degerlendirme raporu
diizenlenecek ve raporlarin onaylanmasini miiteakip program kapsaminda hizmet alimi yapilan
yiiklenicilere 6demeler yapilacaktir. Son olarak, 2014 TD’ye iliskin genel bir degerlendirme raporu
2015 yil1 Haziran ayinda olusturulacaktir.

Tablo 53 — 2014 TD Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmlr_}_lLMallyet

2014 TD Faaliyetlerinin Izleme ve IDB 23.01.2015 5000
Degerlendirmesi YDO'lar 23.03.2015 '
2014 TD Program Degerlendirme Raporu DB 14.06.2015 B
Hazirlanmasi 30.06.2015
Toplam 5.000

3.6.2.2. 2015 Y1l Teknik Destek Program (2015 TD)

2015 TD programina 4 (dort) donem halinde ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2015 TD
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi 2015 yi1li Temmuz ayinda baslayacak ve yilsonuna kadar
devam edecektir. Desteklenecek projelere PYB ve YDO’larin da destegi ile en az 1 (bir) kez izleme
ziyareti diizenlenecek olup ziyaretler anlik veya diizenli izleme ziyaretleri seklinde
gerceklestirilecektir. Program kapsaminda faaliyetlerin tamamlanmasini miiteakip yararlanici
tarafindan 15 (on bes) giin i¢inde sunulacak nihai raporlar degerlendirilecek, her bir faaliyet i¢in
ayr1 degerlendirme raporu diizenlenecek ve raporlarin onaylanmasini  miiteakip program
kapsaminda hizmet alimi yapilan yiiklenicilere 6demeler yapilacaktir. Program kapanisinin 2016
yil1 Nisan ayinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 54 — 2015 TD Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Caligsmalari

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi
2015 TD Faaliyetlerinin Izleme ve IDB 21.07.2015 5.000
Degerlendirmesi YDO’lar 16.03.2016 '
Toplam 5.000

3.6.3. Proje Denetim Faaliyetleri

2015 yili igerisinde Proje Denetim Faaliyetlerine devam edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
2014 yilinda tamamlanmis olan SKMDP denetim faaliyetlerinin 2015 yili ilk yarisinda
gerceklestirilmesi hedeflenirken, program kapanis tarihleri 2015 yilina sarkan 2014 DFD ve
SAMDP programlarinin denetim faaliyetleri ise aynm1 yilin ikinci yarisi itibariyla tamamlanacaktir.
S6z konusu 3 mali destek programindan SKMPD ve SAMDP projelerinin %20’si; 2014 DFD
projelerinin ise %10’u denetlenecektir.

56 /69 2015 Y1li Calisma Programi (Revize — Ocak 2015)




-'i’ T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
>

Tablo 55 — 2015 Y1l Proje Denetim Faaliyetleri

Denetlenecek  Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu B e (TL)
ISR Oy B0
ORI Dy B
A e L S - B
Toplam 2.000

3.6.4. Etki Analizi

Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi i¢in yapilmasi planlanan etki
analizi ¢aligmasi heniiz yapilmamis olup 2015 yilinin ilk yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

2015 yilnin ikinci yarisinda Kalkinma Ajanslar: Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'nde
belirtilen etki analizi ODAK ve SUKAP icin yapilacaktir. Bu kapsamda desteklenen projelerin
bolgesel diizeyde iktisadi ve sosyal getirileri tespit edilerek yarattiklari katma degerin olgiilmesi
hedeflenmektedir. Bu amagla, Ajans tarafindan uygulanan mali destek programlarina iliskin tutulan
veri setlerinden olusan birincil veriler ile online anket yoluyla hazirlanacak ikincil verilerin
kullanildig1 kalitatif ve kantitatif analizlerin yami sira Avrupa Birligi’ndeki benzer Diizey 2
bolgeleriyle benchmarking (kiyaslama) analizleri yapilacaktir. Yapilan degerlendirme sonuglar
faaliyet raporlarinda sunulacaktir.

Tablo 56 — Mali Destek Programi Etki Analizi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(r_:_lLl\)/laI lyet

iDB 01.01.2015
PBKB 31.12.2015

Toplam 50.000

Etki Analizi 50.000
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3.7. 2015 Yih Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri
2015 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlere iliskin
performans/cikt1 gostergeleri belirlenmis olup asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 57 — 2015 Y1ili Faaliyetleri Performans/Cikti1 Gostergeleri
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Gosterge glg_:um_ Hedefi
riteri
. . . - 01.01.2015 Personel Basina Diisen
Egitim Faaliyetleri IMIB 31122015 B S Saat 15
_— L 01.01.2015 Internet Sitesinde
Basin ve Halkla Iligkiler IMIB 31122015  Yayinlanan Haber Sayisi Adet 130
Kurumsal Iliskiler ve - 01.01.2015 Gergeklestirilen Tanitim
Tanitim Faaliyetleri IMIB 31.12.2015 Etkinligi Sayis1 et et
Uluslararasi Fonlarin 01.01.2015 o .
Cekilmesi PBKB 31122015 Yiriitiilen Proje Sayist Adet 1
Yerel Ekonomik Gelisme
Programlarinin PBKB L ANE A etz ey Adet 4
31.12.2015 Program Sayis1
Uygulanmasi
Bolgesel Arastirma, Adet
Analiz ve Strateji 01.01.2015 o
Belgelerinin Gelistirilmesi PBKB 30.09.2015 Dagitilan Paydas Sayrst (Paydas 500
- X Belge)
ve Dagitimi
04.05.2015
PYB 31122015 Bagvuran Kurulus Sayisi Adet 100
. . . 01.01.2015
Teknik Destek Faaliyetleri PYB 31122015 Yararlanic1 Kurulus Sayist Adet 50
01.01.2015 .. ..
PYB 31122015 Yararlanici Kisi Sayisi Kisi 2.000
29.06.2015
PYB 31122015 Bagvuran Kurulus Sayisi Adet 35
01.01.2015
Dogrudan Faaliyet Destegi PYB 31122015 Yararlanici Kurulus Sayist Adet 10
01.01.2015 Olusturulan Strateji Belgesi
PYB 31122015  /Fizibilite Raporu Adet 10
01.12.2015 Diizenlenen Bilgilendirme
PYB 31.12.2015 Toplantis1 Sayis1 AR =
01.12.2015 Bilgilendirme Toplantilarina ..
PYB 31.12.2015 Katilan Kisi Sayisi Kisi 1.500
02.01.2015 Diizenlenen Egitim
PYB 09.01.2015 Toplantis1 Sayis1 AR -
02.01.2015 Egitim Toplantilarina ..
s T | PYB 09.01.2015 Katilan Kisi Sayisi Kisi 500
g Mol S Gl PYB 02.01.2015 Bagvuran Kurulus Sayisi Adet 150
29.03.2015 (KOBI Programi)
15.07.2015  Yararlanic1 Kurulus Sayisi
PYB 31122015 (KOBI Programi) Adet 60
02.01.2015 Bagvuran Kurulug Sayisi
PYB 29.03.2015 (Altyap1 Programi) e iy
15.07.2015  Yararlanict Kurulus Sayisi
PYB 31122015 (Altyapt Programi) Adet 15
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Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Gosterge glg_:um_ Hedefi
riteri

Isbirligi Kurulan Projelerin

PYB gig;ggig Toplam Proje Sayisina % 15
Oranit
Kaynak Kullandirma Orani

(S6zlesme imzalanan

PYB gi%ggig Projelere Saglanan Destek % 95
e Miktari / Tlan Edilen Destek
Miktar)
Ilerin Yatim Hazirlanan Tiirkce ve
Olanaklarini Tanitici s 01.01.2015 . .. : <
Materyallerin YDO’lar 31122015 Ingilizce Tanitim Kitapgigi Adet 20
Sayisi
Hazirlanmasi
Uluslararasi1 Kuruluslarla
YDO’lar 01.01.2015 Gergeklestirilecek Baglanti/  Adet 8
31.12.2015
Protokol Sayisi
Is Adamlar1 ve Yatirimeilara
Yabanci Yatirimcilara s 01.01.2015 T ..

Yonelik Tanitim YDO’lar 31122015 Y(glehk .Ger(;eklgstlrllen Adet 20

Faaliyetleri rganizasyon Sayisi

Organizasyonlar
01.01.2015 Araciligiyla Bolgeye

YDO’lar 31.12.2015 Getirilen Yabanci Yatirimei Kisi 40
/ Girisimcei Say1st
Protokoller, Is Birliktelikleri
Bolge Turizmine Yo6nelik 01.01.2015 ve Bolge TSO’larmin
Tanitim (FAM TRIP) YDO’lar 31'12' 2015 Programlar1 Kapsaminda Adet 4
Faaliyetleri — Gergeklestirilen Yurt Dist
Gezisi Sayisi
Yerli Yatirimcilara 01.01.2015 Biiyiik Sanayi Kentlerinde
Yonelik Tanitim YDO’lar Do Gergeklestirilen Tanitim Adet 20
. . 31.12.2015 J
Faaliyetleri Semineri Sayisi
Yatirimeilara Yonelik 01.01.2015 Yatirimcilara Yonelik
Sektorel Raporlarin YDO’lar Dy Sektorel Raporlarm Adet 8
31.12.2015
Hazirlanmasi Hazirlanmast
Yatirim Tamamlama Vizesi
, 01.01.2015 | Ekspertizi Islemi
YDOlar 31.12.2015 Gergekfestirilen Firma Adet 20
Tesvik izlemeleri ve Sayist
Ekspertiz islemleri Tesvik Belgesi Kapsaminda
s 01.01.2015 6 Aylik Yatirim
MRS 31.12.2015 Gergek}{esme [zlemesi Pt Al
Raporlanan Firma Sayis1
2012 SKMDP Proje . 31.04.2015 Gergeklestirilen Proje
Denetim Faaliyetleri DB 31122015 Denetimi Sayist Adet 13
. : 01.01.2015  Hazirlanan Proje Kapanis
2012 SAMDP Proje IDB 30.04.2015 Raporlarmnjl Sayf;l g !
Izleme e Den_etim 31.08.2015 Gergeklestirilen Proje
Faaliyetleri DB 31122015 Denetimi Sayist Adet S
2014 RKMDP izleme ve DB 01.01.2015  Yapilacak Diizenli Izleme Adet 45
Degerlendirme Faaliyetleri 30.06.2015 Ziyareti Sayisi
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Faaliyet Ad1

2014 TECDP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2015 SAREP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2015 SOBEP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2014 DFD izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2015 DFD Izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2014 TD izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2015 TD izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri
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4.  GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajans kurumsallagsma ¢alismalarini 2016 ve 2017 yillarinda da stirdiirecektir. Bu kapsamda Ajansin
en bliylik zenginligi olan insan kaynaklarinin gelistirilmesi bir hayli dnemli olup hem Ajans
faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi hem de Ajansin Bolge’ye maksimum faydayi
saglayabilmesi i¢in Ajans personelinin siirekli bir 6grenme faaliyeti icerisinde bulunmasina 6zel
onem verilecektir. Yine Ajans faaliyetlerinin istenen kalitede yerine getirilebilmesi ve Bolge
tamitiminin dinamik, esnek ve proaktif bir yapida gerceklestirilebilmesi icin yeterli insan kaynagi
bulundurulacaktir.

4.2. Tletisim ve Tanitim

Ajansimiz faaliyetlerine basladig1 giinden bugiine kurumsal kimligini goriiniir kilmak adina 6nemli
mesafe kaydetmistir. Ajans kurumsal iletisiminde, kurumsal internet sitesi, sosyal medya ve yerel
basindan istifade edilmektedir. Bu organlara yonelik haber, basin duyurusu, e-biilten ve periyodik
yayin Uretilmektedir.

Ajans Onlimiizdeki yillarda da basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini profesyonel bir big¢imde
stirdlirecektir. Yerel medya ile birlikte bdlgesel ve ulusal basinda daha fazla haber ve ¢alismanin
yayinlanmasi ongoriilmektedir.

Kurumsal iletisimimiz Ajansin faaliyetlerinin gesitlenmesine paralel olarak gelisecektir. Ajansin
proje gelistirme faaliyetlerinin artmasi, mali ve teknik destek programlarinin ¢esitlenmesi, yurt
disindan ve yurt iginden yatirim ¢ekilmesi ile ilgili faaliyetler gelistik¢e bu faaliyetlerin tanitimi ve
farkindalik artirimu ile ilgili yeni tanitim yontem ve uygulamalar: gelistirilecektir.

4.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

2015 yil1 itibartyla TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani Taslagi’nin onaylanarak yiiriirliige girmesi
beklenmektedir. Taslakta yer verilen hedefler dogrultusunda 2014 yilinda il bazli yerel ekonomik
gelisme programlart da plan hedeflerinin uygulanmasini kolaylastiracaktir. 2015 yilindaki 6ncelikli
faaliyetler, plan ve programlarda yer verilen strateji, tedbir ve miidahalelerin hayata gecirilmesine
yonelik olarak gerceklestirilecektir. Oniimiizdeki 2 yil icinde de, 2023 yilina kadar gecerli olacak
Planin ve iller bazinda hazirlanmis olan yerel ekonomik gelisme programlarinin hayata
gecirilmesine yonelik eylem diizeyinde plan ve program hazirlama c¢aligmalar siirdiiriilecektir. S6z
konusu plan ve programlarin Boélge diizeyinde uygulanmasina yonelik faaliyetler, ulusal ve
uluslararasi fonlar1 Bolge’ye ¢ekmek de dahil olmak {izere devam edecektir.

Oniimiizdeki 2 yil siiresince 6nem arz edecek bir diger oncelik de, Bélge’deki kamu yatirim
tekliflerinin sunulmasi asamalarinda ilgili kurum ve kuruluslara destek saglanmasi ve s6z konusu
yatirimlarin  birbirleri ve Bolge Plamiyla esgiidim ve uyumunun saglanmasidir. Son olarak,
yatirimcilart Bolge’ye ¢ekmek amaciyla gerceklestirilecek arastirma ve raporlama faaliyetlerine
oncelik verilecektir.
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4.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2015 yilinin sonunda ilan edilecek olan MIGDP, YKMDP ve SUCEP’e yapilacak basvurular ile
yilsonuna dek devam etmesi beklenen 2015 TD ve 2015 DFD’ye yapilacak bagvurularin
degerlendirilmesi ve desteklenmeye hak kazanan bagvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasi
siireglerinin 2016 yilinin ilk yarisinda tamamlanacagi Ongoriilmektedir. Ayrica, 2015 yilinda
caligmalarina baslanan Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda hazirlanan fizibiliteler neticesinde
desteklenmeye karar verilen projelerin uygulama siirecinin 2016 yilinda da devam edecegi
ongoriilmektedir.

Ajansimiz Oniimiizdeki yillarda da diger hibe dagitan ulusal ve uluslararast kuruluslarin
programlarini takip ederek Bolge’deki potansiyel basvuru sahiplerini bu programlar konusunda
bilgilendirmeyi, onlara proje hazirlanmast konusunda teknik destek saglamayi, bolge
ici/bolgelerarasi/uluslararasi ortak bulma konusunda yardimeci olmayr ve bu konuda toplantilar
diizenlemeyi hedeflemektedir. Ayrica, Ajansimizin disinda proje destegi saglayan kurum ve
kuruluslarin program ilanlarmin internet sitemiz ve e-posta grubumuz iizerinden duyurulmasina
devam edilecektir.

Ajansimizin sagladigi proje desteklerine ek olarak, bizzat Ajansimiz tarafindan kendi hedefleri ile
uyusan hibe programlarina proje hazirlanacak ve bu sayede Bolge’ye yeni mali kaynaklarin
aktarilmasi saglanacaktir.

Ajansimizin 2016 ve 2017 yillar1 arasinda saglayacagi proje ve faaliyet desteklerine iliskin
stratejileri asagida yer almaktadir.

1. 2012 yilindan itibaren her yil diizenli olarak saglanan teknik desteklere ve dogrudan
faaliyet desteklerine devam edilecektir. Teknik destek programlari kapsaminda ¢ok
tarafl1 igbirligi modellerinin gelistirilmesi, girisimcilik/sosyal girisimcilik gibi konular
basta olmak {lizere kurum/kuruluslarin kapasitesini arttirmaya yonelik, Bolge nin beseri
sermayesini  gelistirecek faaliyetler desteklenecektir. Dogrudan faaliyet destek
programlar1 kapsaminda ise 6zellikle kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespitine,
bolgesel yenilik stratejilerinin belirlenmesi ile Bolge Plani Oncelikleri kapsaminda
analize ve raporlamaya dayali yatirim Onerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
oncelikli olarak desteklenecektir.

2. 1Ilk kez 2015 yilinda saglanacak girisimcilik destegi de bu yildan itibaren diizenli olarak
her y1l saglanmaya devam edilecektir. Girisimcilik desteklerinde 6zellikle kadin ve geng
girisimciler oncelikli olacaktir.

3. KOBI destekleri kapsaminda 2 yillik perspektifte Ar-Ge, inovasyon ve temiz iiretim
konularina odaklanilacaktir. Desteklenecek sektdrler NACE Rev 2 smiflandirmasi esas
almarak belirlenecek ve mekansal bazda farklilastirmalara gidilecektir. 3 yillik
persfektifte KOBI’nin biiyiikliigine gore destek miktarlari  ve oranlarinin
farklilastirilmasina devam edilecektir. Genel ilke olarak, KOBI’nin biiyiikliigii arttikca
destek miktar1 artacak ancak destek orani azaltilacaktir. Ayrica, firsat esitligini
saglamak adina mikro ve kiiciik 6lcekli KOBI’lere avantaj puan uygulamasma devam
edilecektir.
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4. Altyap1 destekleri kapsaminda ise yenilenebilir enerji ve sosyal kalkinma konular1 6n
plana ¢ikarilacaktir.

5. 1Ilk kez 2016 yilinda saglanmasi planlanan faizsiz kredi desteginde sanayi ve hizmetler
sektorii Oncelikli olacaktir. Smirli bir biitce ayrilabilecegi diisiiniilen bu destek
kapsaminda sadece mikro ve kiiciik isletmelerin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu
destek tiirii de 2016 yilindan itibaren her yil diizenli olarak saglanmaya devam
edilecektir.

Ajansimiz tarafindan saglanacak proje ve faaliyet desteklerine iligkin 2 yillik planlama asagida yer
almaktadir. Teknik destek ve dogrudan faaliyet destek programlarinin biitcesi ilan edildigi yil esas
alinarak belirlenecektir. Proje teklif ¢cagrilarinin biitcesi ise ilgili oldugu yilin biitcesi esas alinarak
belirlenecektir.
2016 Yilinda ilan Edilecek Programlar
1) 2017 Yili Proje Teklif Cagrilar
a. Mikro Girigsimciler Mali Destek Programi (2017 MIGDP)
b. KOBI’lerde Ar-Ge ve inovasyon Mali Destek Programi (2017 AIMDP)
C. Yenilenebilir Enerji Altyap1 Mali Destek Programi (2017 YENEP)
2) 2016 Yili Gudimlii Proje Destegi (2016 GPD)
3) 2016 Y1l Faizsiz Kredi Destek Programi (2016 FKDP)
4) 2016 Y1li Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD)
5) 2016 Y1l Teknik Destek Programi (2016 TD)

2017 Yilinda ilan Edilecek Programlar
1) 2018 Yili Proje Teklif Cagrilar
a. Mikro Girigsimciler Mali Destek Programi (2018 MIGDP)
b. KOBI’lerde Temiz Uretim Mali Destek Programi (2018 TUMDP)
c. Sosyal Kalkinma Altyap1 Mali Destek Programi (2018 SAMDP)
2) 2017 Yili Giidiimlii Proje Destegi (2017 GPD)
3) 2017 Y1l Faizsiz Kredi Destek Programi (2017 FKDP)
4) 2017 Y11 Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2017 DFD)
5) 2017 Y1l Teknik Destek Programi (2017 TD)

2015-2017 yillar arasinda ilan edilecek programlarin 2014-2023 TR33 Bolgesi Bolge Plani ile olan
iliskisi oncelikler bazinda asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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ilan Yilh

Bolge Plam Oncelikleri

. 1.1 Bolgesel iiretim altyapis1 gelistirilecektir.
1.2 Sanayi iirlinlerinin degeri arttirilacaktir.

1.4 Bolge ici ve bolgeler arast ticari aglar gelistirilecektir.

2.1 Tarmmsal iiretimde verimlilik, katma deger ve kalite arttirilacaktir.

2.2 Tarimsal altyapu iyilestirilecektir.

2.3 Tarimsal iiretimde profesyonel ¢ift¢ilik ve igbirlikleri gelistirilecektir.
2.4 Tarimda pazarlama kabiliyeti arttirilacaktir.

3.2 Turizm faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve artirilacaktir.
3.3 Miisteri odakli pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.
4.1 Madenler daha nitelikli ve verimli sekilde ¢ikartilacaktir.

5.1 Dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesi gozetilecektir.
5.2 Yerlesim yerlerindeki gevre kirliligi azaltilacaktir.

. 6.1 Afetle planli miicadele etkin kilinacaktir.

6.2 Etkin korunma ve canlandirma yontemleri uygulanacaktir.
7.1 Kentsel ¢evre iyilestirilecektir.

7.2 Temel ve sosyokiiltiirel hizmetler gelistirilecektir.

8.1 Aktif isgiicii politikalar1 uygulanacaktir.

. 8.2 Isbirligi ve dayanisma kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

. 8.3 Yoksullukla miicadele yontemleri kapsamli ve etkin kilinacaktir.
. 8.4 Sosyal hizmetler yaygin ve etkin kilimacaktir.

. 9.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim arttirilacaktir.

. 10.1 Bolgede erisilebilirlik arttirilacaktir.
. 10.2 Lojistik altyapist iyilestirilecektir.

OO0 OO OO O O O O (@] O O O O O O O O O O O O O O (@]

2015 Y1l Calisma Programi (Revize — Ocak 2015)

1.3 Isletmelerde iiretim siirecleri iyilestirilecek ve iiretim kapasitesi arttirilacaktir.

3.1 Mevecut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi gelistirilecektir.

4.2 Madenlerin katma degeri yiiksek konsantre ve ara {iriinlere doniistiiriilmesi saglanacaktir.

. 9.2 Geleneksel enerji kaynaklarinin verimli sekilde iiretimi ve kullanimi saglanacaktir.

Tablo 58 — Destek Stratejisi Tablosu
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4.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2011 yilinda hazirlanan ve uygulamaya konulan “Yatirim Tanitimm ve Yatiriom Destek Strateji
Belgesi”, 2015 yilinda hazirlanmaya baslayacak olan il Bazinda Yatirinm Destek ve Tanitim
Strateji Belgeleri’nin tamamlanmasiyla uygulamadan kalkacaktir. 2016 ve 2017 yillart igin
hazirlanacak Caligma Programlar1 hazirliginda il bazinda hazirlanan s6z konusu strateji belgeleri
esas almacaktir. Ayrica 27.08.2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Kalkinma Ajanslar1 Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeligi, gelecek iki yil i¢in hazirlanacak
Calisma Programlart i¢in temel teskil edecektir.

Bugiine kadar gerceklestirilen organizasyonlar, ziyaretler ve ikili goriismeler neticesinde elde edilen
birikim ve yatirime1 portfoyii ile Bolgeye yatirimlarin gekilmesine yonelik goriisiilen potansiyel
yatirimcilarla 2016 ve 2017 yillarinda irtibat saglanacak ve yatirnm yapmalari konusunda destek
verilecektir. Saglik turizmi, geriatri, fizik tedavi vb. termal turizme yonelik ¢aligmalar icin stratejiler
gelistirilerek uygulamaya konulacaktir. Bununla birlikte potansiyel pazarlar ve yatirimcilarin
oldugu iilkelere gidilerek veya oradaki is adamlarinin {ilkemize davet edilmesine yonelik yatirim ve
is gelistirme organizasyonlar1 planlanmaktadir. Bolge’nin avantajli oldugu sektorlere oncelik
verilecek program, temel olarak ikili goriismelerin agirlikta olacagi ve katilimci firmalara stant
acma imkanmin sunulacagl yatirimciya ve ihracatgiya yonelik bir organizasyon olacaktir.
Organizasyon, biiyiime hedefleri olan, dis ticarete acgilmak isteyen veya yeni dis ticaret
faaliyetlerine baslamis kiiciik 6lgekli isletmelere yonelik olarak yapilacaktir.

4.6. lizleme ve Degerlendirme

PYB’nin 2016 ve 2017 yillart i¢in kurguladigi programlarin izleme ve degerlendirmesinde her
programda izleme, degerlendirme ve sonraki programlar i¢in veri saglama adina tecriibe kazanarak
birim uygulamalarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Sistemli ve diizgiin isleyen izleme faaliyetleri
sonug odakli degerlendirmelerin ve analizlerin yapilmasin1 miimkiin kilacaktir. IDB, 2016 yilina
kadar AB hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesi konusunda yetismis uzman personeli ve
biitiin siire¢lerinin diizenli olarak isledigi sistemleri ile TR33 Bolgesi icerisinde yapilacak projelerin
basariyla sonuca ulagmasi i¢in yararlanicilarin yaninda olacaktir.
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S. 2015 YILI CALISMA PROGRAMI PERFORMANS GOSTERGELERI

2015 yili i¢in gergeklestirilecek performans Olctimiinde esas alinacak kriterler bazinda da
performans gostergeleri belirlenmis olup bu amaglar dogrultusunda gerekli ¢caligmalar yapilacaktir.

Tablo 59 — 2015 Yili Caligma Programi Performans Gostergeleri

# Faaliyet Gosterge Gosterge Birimi 2015 Yih Hedefi

Toplant1 ve Protokol Sayisi Adet 82
1 isbirlikleri Gergeklestirilen Ziyaret Sayisi Adet 74
Katilimer Sayisi Adet 320
o Aot Nl s gy :
Toplant1 Sayisi Adet 2
Katilim Orani Yiizde 60
Yonetim Kurulu Bagkaninin
Katildig1 Toplant1 Sayisinin Toplam Yiizde 50
3  Kalkinma Kurulu Toplant1 Sayisina Orani

Kalkinma Kurulu Bagkaninin
Katildig1 Yonetim Kurulu Toplant:

Sayisinin Toplam Y6netim Kurulu Yiizde 20
Toplant1 Sayisina Orani
Basvuru Sayisi Say1 100
4 Teknik Destekler Yararlanici Sayisi Say1 2.000
Yararlanicilarin Memnuniyet Orani Yiizde 90
Bagvuran Kisi / Kurum Sayist Say1 255
Bilgilendirme Tgplantllarlna Katilan S 1500
Kisi Sayist
5 Mali Destekler Eg{tim Veriler? Kis.i x Gilin SaYISI‘ Kisi x Giin 500
Ortag1 Olan Projelerin Toplam Proje Yiizde 5
Sayisina Orani
Istirakei Qlan Projelerin Toplam Yiizde 15
Proje Sayisina Orani
Yerinde Ziyaret Edilen ya da Bilgi
6 Yatirim Destek Verilen Isletmeci ve Potansiyel Adet 610
Girisimci Sayisi
7 Yerel Paylar Tahsil Oran Yiizde 90
8 Egitimler Egitim Say1s1 Adet 15
Periyodik
9 e Yayin Sayisi Adet 4
10  Dis Kaynaklar  Yiriitilen Dig Kaynakli Proje Sayisi Adet 1
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6. EKLER

EK 1) Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)
EK 2) Ozet Faaliyet Tablosu
EK 3) 2015 Yih Yurtdis1 Ziyaret Plam
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Genel Sekreter tarafindan 5449 sayili Kanunun 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip 27.09.2014
tarihli ve 2014-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 1 nolu karar ile kabul edilen
Ajansimizin 2015 Yili Calisma Programi, Kalkinma Bakanligi'min 31.10.2014 tarihli ve
44489265-106.03-4733 sayili yazis1 ile gonderilen goriisler dogrultusunda revize edilmis ve
11.12.2014 tarihli ve 76435721-841.01.01-1400 sayili1 yazimiz ile Bakanligin onayina sunulmustur.
2015 Yili Calisma Programi, Bakanligin 17.12.2014 tarihli ve 4489265-745.01-5531 sayili yazisi
ile onaylanmaistir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 23 (2) maddesi geregince, 2015 Yil
Biitcesi kesinlestirilmis ve biitcede yapilan revizyonlara istinaden 2015 Yili Calisma Programi da
revize edilmis olup Calisma Programi, Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 24
(1) maddesi uyarinca T.C. Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunulmustur.

22.01.2015

Yusuf BALCI

Genel Sekreter
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Adres: Cumhuriyet Mah., Oncii Sk,
No:39, 43020, Merkez/Klitahya
Tel: (0274) 271 77 61-62 | (0274) 281 00 61-62-63
Faks: (0274) 27177 63
E-posta: info@zafer.org.tr
Web: http://www.zafer.org.tr | http//www.zaferinvest.org.tr | http://www.2023.zafer.org.tr

YATIRIM DESTEK OFiSLERIMiz

Afyonkarahisar YDO Kutahya YDO

Adres: Dértyol Mah, Turgut Ozal Cad, No: 69, ATSO Adres: Cumhuriyet Mah, Gncii Sk, No:39,
Hizmet Binasi, I<at: 4, 03100, Merkez/Afyonkarahisar 43020, Merkez/Kiitahya

Tel: {0272) 212 2070 Tel: {0274} 271 77 61/112

Faks: (0272) 212 21 70 Faks: (0274) 27177 63

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr E-posta: Rutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa YDO Usak YDO

Adres: 1. Anafartalar Mah, 1601 Sk, No: 20, Kat: 3, Adres: Durak Mah, Fatih Cad, No: 2/404,

45020, Merkez/Manisa Ozmerkez ig Merkezi, I<at: 4, 64100, Merkez/Ugak
Tel: {0236)237 29 47 Tel: (0276) 224 43 41

Faks: {0236} 239 49 51 Fahs: (0276) 224 43 42

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr E-posta: usakydo@zafer.orgtr

investinafyon.gov.tr | investinkutahya.gov.tr | investinmanisa.gov.tr | invest’nusak.gov.tr



