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SASAD : Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar1 Dernegi
SATEK SOP : Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi
SATUR SOP : Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu

SOBEP : Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap:t Mali Destek Programi
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TD : Teknik Destek Programi

TECDP : Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi
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TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURSAB : Turkiye Seyahat Acentalar1 Birligi
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UGE : Uygulamal1 Girisimcilik Egitimleri

UKOSB : Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi
UNCTAD : Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konferansi
UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultiir Orgiti
UTSO : Usak Ticaret ve Sanayi Odast

uYyDO : Usak Yatirim Destek Ofisi

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YKMDP : Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi

ZEKA . Zafer Kalkinma Ajansi
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YONETICI OZETI / SUNUS

Ajanslarin mevzuatinda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin, gegmis
uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim
strecleri 2018 yilinda baslatilmigtir. Bu doniisiim siirecinde, ilk adim olarak ajanslar bélge planlar
ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini belirlemis ve bu stratejileri destekleyecek Sonug
Odakl1 Programlar1 (SOP’lar1) olusturmustur.

Buna istinaden Ajansin gegmis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve fizibilite ¢aligsmalari,
yapilan goriisme ve c¢alistaylar dikkate alinarak 6 farkl: stratejik tercih belirlenmistir:

1) Bolgedeki yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin - gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

2) Bolgede egitimli geng niifusun istihdaminin saglanmasi

3) lleri teknolojili sektdrlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi ve sektdrlerin gelisimine yonelik
kurumsal yapilarin tesis edilmesi

4) Bolgede orta-diisiik teknolojili sektorlerde markalasma, pazarlama ve {iriin gesitlendirmenin
saglanmast

5) Bolgede yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
6) Bolgedeki kamu kurumlarinin ve ¢ati kurulusglarin hizmet kapasitelerinin gelistirilmesi

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla SOP’lar kurgulanmis olup 2018 yilindan
baslayarak asagidaki programlarin uygulanmasina baglanacaktir:

1) Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi

2) Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonug Odakli Programi
3) Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi

4) Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonug Odakli Programi

5) Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

6) Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi

Birinci SOP kapsaminda Afyonkarahisar ili odaginda bdlgede saglik turizminin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmas1 amaglanirken ikinci SOP kapsaminda bélgede egitimli geng¢ niifusun istihdam
edilmesi hedeflenmistir. Diger SOP’lar kapsaminda ise Manisa merkezli olarak savunma sanayi
sektoriinde kapasite olusturulmasi ve sektoriin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi,
Usak ilinde tekstil ve deri sektorlerinin rekabet¢i yapiya kavusturulmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasi,
Kiitahya ilinde yaratict ve kiiltlirel endiistrilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast sonuglarina
ulagilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, bu doniisiim ve SOP siirecini en iyi sekilde yonetmek adina, personelin sektorel ve tematik
konularda uzmanlagmasina 6nem verilecek ve kurum faaliyetleri bu yonde sekillendirilecektir. Diger
taraftan, belirlenen stratejik tercihlerde bolgesel dlgekte ilerleme saglanmasi, ancak bu alanlarda
faaliyet gosteren kamu kurumlar1 ve cati kuruluslarin sektdre yonelik miidahaleleriyle miimkiin
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olacaktir. Bu dogrultuda, bolgede kamu kurumlarinin ve ¢ati kuruluslarin da hizmet kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak b6lgenin kalkinmasi igin yapilmasi gereken dnemli
caligmalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 baslig1 altinda programlanmistir. Hem SOP’lar hem de Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda yapilacak g¢alismalarin / faaliyetlerin ve uygulanacak projelerin
bolgenin kalkinmasina ayr1 bir ivme katacagi ve 6ntimiizdeki donemlerde bolgeyi daha gelismis bir
konuma tasiyacagi 6ngoriilmektedir.

2018 yili igerisinde SOP’lar kapsaminda bazi ¢aligmalar yapilmis olup 2019 yilinda bu ¢alismalar
daha da derinlestirilecek ve artarak devam edecektir. Ayrica yapilacak arastirma ve analiz
caligmalariyla birlikte yeni SOP’lar gelistirilecektir.
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1. GIRIS

T.C. Zafer Kalkinma Ajans1 (ZEKA), Kiitahya merkezli olmak iizere Afyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33” olarak siiflandirilan bolgede hizmet vermek Uzere
14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

ZEKA’nin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184’Uncti maddesinde butin
kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi tizere; *“*kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve
bolge i¢i gelismislik farklarint azaltmak’tir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan “ekolojik dengeyi goOzeten, bilgi temelli
ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen, gelisen
ve ogrenen bir bolge olmak™ vizyonuna ulagsmak igin Plan’da yer alan hedef ve stratejiler
dogrultusunda, hayata gecirilecek tiim tedbir ve miidahalelerde dikkate alinacak ilkeler,
“yenilikcilik” ve “strdurtlebilirlik” olarak tasarlanmistir. Bolge Plani’nda 4 adet ana amag
belirlenmistir:

A Daha Rekabet¢i Bir Ekonomik Yap: Yaratmak
B. Yasam Kalitesini Arttirmak

C. Bolge Ici Gelismislik Farklarini Azaltmak

D. Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak

Ajansin vizyonu ““Bolgenin kalkinmast igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan,
ogrenen ve ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le ta¢landiran bir Ajans olmak” ve misyonu ise
“TR33 Bdlgesi’nin yasam kalitesini arttirmak amaciyla bolge dinamiklerini harekete gecirmek ve
payvdagslar arast koordinasyonu saglamak, bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu 6zendirerek bolgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak tir.

Ajansin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani vizyonuna katki saglayabilmesi
icin; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme, yatirim destek ve tanitim g¢aligmalarini sistematik,
kurumsal ve stirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugsmakta olup Genel Sekreterlik
bilinyesinde 5 Calisma Birimi, 4 Yatirim Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TR33 Bolgesi illerinin valileri, il belediye baskanlari, il
genel meclis baskanlari ve il ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olugmaktadir. Yonetim Kurulu
iiye sayist 15 ve Yonetim Kurulu Bagkani, 14 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle
Manisa Valisi Sayin Ahmet DENiZ’dir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup TR33 Bolgesi illerinde faaliyet gosteren kamu kurum
ve kuruluglarinin, 6zel sektoriin ve STK’lerin iist diizey temsilcilerinden olusan 100 kisilik kuruldur.

2019 Y1l Calisma Programi — Revize (Mayis 2019) -11-




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
o

5449 sayili1 Kanun’un 3 ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu iiyelikleri 15 Agustos
2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kaldirilmistir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gorev, 2018 yili Subat ayindan itibaren Veli OGUZ
tarafindan vekaleten yuritulmektedir. Ajans bunyesinde 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla 1 genel
sekreter, 33 uzman personel ve 6 destek personeli olmak (zere toplam 40 personel istihdam
edilmektedir. 33 uzman personelin 12’si YDO’larda, 21’i ise Merkez ¢alisma birimlerinde gorev
yapmaktadir.

Bu baglamda, Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisin1 da dikkate alarak mevzuatinda
kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirmek (zere, 4 no.lu Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nin
187’nci, 194’incu ve 196’nc1 maddeleri ile Kalkinma Ajanslart Biitce ve Muhasebe Y dnetmeligi’nin
21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2019 Yili Calisma Programi’ni hazirlamis olup s6z konusu
caligma programi, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik
tahmini mali kaynaklarin1 icermektedir.

SOP’lar kapsaminda belirlenen 6zel amaglara ulasmak ve genel amaglara katki saglamak i¢in 2019
yilinda arastirma, analiz ¢alismalarinin yani sira kapasite gelistirme, tanitim ve is birligi faaliyetleri
ile mali ve teknik destek programlari uygulanacaktir. SOP’lar ¢ercevesinde diger kurumlarla
istisareler de 2019 yil1 i¢erisinde gerceklestirilecek, gerek goriildiigiinde belirlenen SOP konularinda
veya SOP’larin igeriginde diizenlenemeler yapilabilecektir. Ayrica SOP’lar kapsaminda
degerlendirilmeyen ancak bodlgenin kalkinmasi i¢in gerekli ¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlart
olarak degerlendirilmis ve 2019 yil1 calismalar1 detaylandirilmistir.
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2. STRATEJIK TERCIHLER

SOP’larin kurgulanmasi siirecinde esas teskil edecek stratejik tercihler belirlenirken 3 temel
degerlendirme kriteri belirlenmistir:

4, Belirlenen stratejik tercihin bélge agisindan 6nem ve potansiyel arz etmesi, bolgesel ve ulusal
stratejilerde onceliklendirilmis olmasi

4, Orta vadeli program siiresi igerisinde etki edilebilecek ve degisim olusturulabilecek nitelikte
olmasi

4, Ajansin etkin rol oynayabilecegi ve stratejik oncelik icin kritik 6nemi haiz paydaslarla is
birligi yapabilecegi miidahale alanlar1 olmasi

Bu yaklasim dogrultusunda boélgenin stratejik tercihleri belirlenirken bdlge agisindan 6nem ve
potansiyel arz eden, bolgesel ve ulusal strateji dokiimanlarinda dnceliklendirilen ve Ajansin koordine
edebilecegi alanlara odaklanilmistir. Bu odaklanmanin sonucu olarak SOP’lar araciligiyla Ajansin
orta vadede bdlgede belirlenen stratejik tercihlere iliskin 6l¢iilebilir ve somut hedefler belirlemesi ve
belirledigi hedeflere ulagsmak i¢in bolgedeki ilgili aktorlerle is birligi yaparak koordinasyonu
saglamasi miimkiin olacaktir. Yerel Kalkinma Firsatlar1 araciligiyla, stratejik tercihler kapsaminda
belirlenen alanlarda SOP’lar disinda kalan kritik 6nemi haiz projeler, bdlgenin dncelikleriyle
esglidiim igerisinde hayata gecirilecektir. Ayrica, Ajansin kurumsal yapisinin iyilestirilerek soz
konusu stratejik tercihler dogrultusunda etkin faaliyet goOsterecek nitelige kavusturulmasi
saglanacaktir.

Belirlenen yaklasim ve degerlendirme kriterleri dogrultusunda ortaya cikan stratejik tercihler su
sekildedir:

Bolgedeki viiksek katma degerli alternatif turizm sektérlerinin gelistirilmesi ve
vaveinlastirilmasi

Saglik turizmi sektorii, ulusal ve bolgesel politika dokiimanlarinda 6nemli yer tutan, iilkemiz
acisindan kritik 6nemi haiz bir sektordiir. Tiirkiye, s6z konusu sektdrde Avrupa, Orta Dogu ve Asya
pazarlari agisindan 6nemli bir tercih olarak 6ne ¢ikmaktadir. Saglik turizmi kendi igerisinde alt dallara
ayrilmakta olup fizik tedavi ve rehabilitasyon alaninda TR33 Bolgesi 6nemli bir potansiyele sahiptir
ve yerli turistlere bu alanda hizmet vermektedir. Bolgedeki tim illerde zengin termal kaynaklar
mevcut olup Afyonkarahisar ve Kutahya illerinde ise fizik tedavi ve rehabilitasyon alaninda fiziki ve
teknik altyapilar bulunmaktadir. Bolge genelinde s6z konusu hizmet biiyiik oranda kamu tesisleri
tarafindan saglanmakta olup bolge kalkinmasina katkis1 olduke¢a sinirhidir. Ozel sektdr tarafindan
verilen hizmetler ise hizmet cesitliligi ve kalitesi bakimindan oldukga zayiftir ve bu alandaki
potansiyel kullanilamamaktadir. Benzer sekilde, bélgede kis, doga ve inang turizmi gibi alternatif
turizm alanlarinda gelisme potansiyeli bulunmaktadir. Bu dogrultuda, bdlgedeki yuksek katma
degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi tercihi 6nceliklendirilmistir.

Bolgede egitimli genc niifusun istihdaminin saglanmasi

Bolgede kalkinmanin igsel dinamikler ile gergeklesmesi, is giicliniin niteligiyle dogrudan iliskili bir
olgudur. Bolgedeki is giicii yapisina bakildiginda lise ve istii egitime sahip kisilerin is giicii
piyasasinda yaklasik %36 oraniyla toplam is giiciiniin iicte birini olusturdugu goriilmektedir.
Boélgeden go¢ eden niifusun egitim durumuna bakildiginda ise {iniversite mezunu olanlarin orani
%32.,4 iken ilkogretim mezunlarinin oraninin %16,2 oldugu goriilmektedir. Bunun sonucunda da
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bolge illerinde nitelikli is giicii piyasasinda sikintilar yasanmaktadir. Yapilan analiz ve arastirma
caligmalari da bunu dogrular niteliktedir. Bolgenin 2016-2017 6gretim yili itibariyla toplam 183.727
yiiksekdgrenim goren gence ev sahipligi yapmasi ve bu 6grencilerin mezun olduktan sonra sanayi ve
hizmet sektoriinde dogrudan is bularak veya girisimci olarak bolgede kalmasi, hem bahse konu
sektorlerde nitelikli is giiciinii artiracak hem de bdlgenin katma degeri yiiksek hizmet sektoriinde de
atilim yapmasina olanak saglayacaktir. Bu sebeple bolge illerinden mezun nitelikli geng nifusun
bolge sanayisinde istihdam edilmesi veya girisimci olmaya yonlendirilmesiyle genclerin bolgede
tutulmasina katki saglanacaktir.

Bu kapsamda, bolgede istihdam ile imalat sanayinde katma degeri artirmak, ihracatin orta-ylksek ve
yiiksek teknoloji diizeylerine yogunlagmasini saglamak ve girisimcilik ile bilgi yogun hizmet
sektoriinun bolgede istenilen seviyeye gelmesini saglamak gibi konularin stratejik 6nemi haiz oldugu
degerlendirilmistir.

ileri teknolojili sektorlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi ve sektorlerin
oselisimine vonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi

Manisa ili, %37,97’lik orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili tirtinlerin toplam ihracati ile bu alanda Ulke
ortalamasinin tizerindedir. Bolgedeki diger illerde ise diisiik, orta-diisiik teknolojili bir liretim yapisi
mevcuttur. Ajans tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi ile TR33 Bolgesi’nin Uretim
Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi ¢alismalarinda, ildeki ileri teknolojili sektorlerin
gelisimine yonelik potansiyel ve hedef sektorler (mevcut sektdrlerdeki sigrama kabiliyetleri ve is
giicli niteligi esas alinarak) ortaya konmustur. Bélgede ileri teknolojili imalat sanayi sektorlerinin
gelisimi, Tiirkiye’nin ulusal hedefleri ile bélgede biiyiikk oranda ara mal ithalatina bagimli imalat
sanayi yapisinin yerli teknoloji odakli olacak sekilde doniistiiriilmesine biiyiik katki saglayacaktir.
Elektrik ve elektronik sektorii disinda kalan ileri teknolojili sektorlerin bélgede heniiz yerellesmemis
olmasi, paydaslarla yapilan goriismeler ve ulusal konjonktiir goz 6niinde bulunduruldugunda bolgede
ileri teknolojili sektorlerde kapasite olusturulmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal
yapilarin tesis edilmesi hedefi stratejik oncelik olarak belirlenmistir.

Bolgede orta-diisiik teknolojili sektérlerde markalasma, pazarlama ve iriin
cesitlendirmenin saglanmasi

Bolgede diisiik, orta-diisiik teknolojili imalat sanayisinin yogun oldugu Afyonkarahisar, Kiitahya ve
Usak illerinde bu sektorlerin ilin ihracat tutarlar1 igindeki payr %95’ten fazladir. Orta-diisiik
teknolojili sektorler, emek yogun ve sinirli bilgi gerektiren bir yapiya sahip olduklarindan, iilkedeki
refah seviyesinin ve gelir diizeyinin artmasiyla birlikte, b0lge hizla bu sektorlerde uluslararasi rekabet
giiclinli kaybetmekte, iiretim daha diisiik is glicii ve ¢evresel koruma maliyetlerine sahip Asya ve
Uzak Dogu iilkelerine kaymaktadir. Mermer gibi dogal kaynaklara dayali sektorlerde ise bolgedeki
iretim diisiik katma degerli faaliyetlerle sinirli kalmakta; tasarim, isleme, markalagma gibi deger
zincirinin katma degeri yliksek siirecleri ise mermerlerin blok halinde ihrag edildigi iilkeler tarafindan
gerceklestirilmektedir. S6z konusu sektdrlerin tamaminda, yapisal yenilik ve iyilestirmelere ihtiyac
duyulmaktadir. Bu dogrultuda, b6lgede orta-diisiik teknolojili sektorlerde markalasma, pazarlama ve
iirlin ¢esitlendirmenin saglanmasi stratejik onceligi tanimlanmastir.
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Bolgede varatici ve kiiltiirel endiistrilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Kiitahya ili, iilkemizde UNESCO tarafindan yaratici sehir olarak ilan edilmis 4 sehirden biri olup
“zanaat ve halk sanatlar’” alaninda tescillenmis tek sehirdir. Ilde 4.000’in Uzerinde sanatgi ve
zanaatkar oldugu ongdriilmekte olup bu niteligiyle yaratici ve kiiltiirel endiistriler alaninda 6nemli
potansiyel arz etmektedir. Kiitahya haricindeki diger bolge illerinde de zanaat ve halk sanatlar
alaninda farkli dallarda faaliyet gOsteren sanatgilar ve zanaatkarlar mevcuttur. Ayrica bir yaratici
sektor olarak kabul edilen gastronomi alaninda da bélge 6nemli potansiyel barindirmaktadir. Gerek
Birlesmis Milletler gerekse Avrupa Birligi tarafindan yapilan caligmalar, yaratici ve kiiltiirel
endiistrilerin sehirlerin siirdiiriilebilir kalkinmasindaki 6nemini ortaya koymakta ve bu endiistrileri
stratejik bir kalkinma unsuru olarak tanimlamaktadir. Bélgede bu alanda var olan potansiyelin hayata
gecirilerek sdz konusu endiistriler tarafindan ve araciligiyla olusturan katma degerin arttirtlabilmesi
icin sektdriin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast gerekmektedir.

Bolgedeki kamu Kkurumlarinin ve cati Kkuruluslarin hizmet Kkapasitelerinin
oelistirilmesi

Belirlenen stratejik tercihlerde bolgesel dlgekte ilerleme saglanmasi, ancak bu alanlarda faaliyet
gosteren kamu kurumlari ve ¢at1 kuruluslarin sektore yonelik miidahaleleriyle miimkiin olacaktir. S6z
konusu mudahaleler; koordinasyon diizenlemeleri, mali destek, teknik destek veya dizenleyici
onlemler seklinde gerceklesebilmektedir. S6z konusu miidahalelerin etkin sekilde yapilabilmesi,
kurumlarin hizmet nitelik ve kapasitelerinde artis saglanmasi ile miimkiindiir. Bu dogrultuda, bdlgede
kamu kurumlarmin ve c¢at1 kuruluslarin hizmet kapasitesinin gelistirilmesi onceligi belirlenmistir.
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3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. Saghk Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programm (SATUR SOP)

3.1.1. Amag

Genel Amag: Afyonkarahisar merkezli olarak TR33 Bolgesi’nde fizik tedavi ve rehabilitasyon odakli
saglik turizmini gelistirmek ve saglik turizmi uygulamalarini yayginlastirmak

Ozel Amag 1: Saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren ilgili paydaslar arasinda etkin bir
koordinasyon ve is birligi mekanizmasi olugturmak

Ozel Amag 2: Hastane ve konaklama tesislerinde saglik turizmi sektoriinde ihtiyag duyulan fiziki,
teknik ve beseri altyapiy1 gelistirmek ve akreditasyonu saglamak

Ozel Amag 3: Bélgenin fizik tedavi ve rehabilitasyon odaginda taninirligini arttirmak

3.1.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

SATUR SOP, “Bolgedeki yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistirilmesi ve
vaygmmlastirilmasi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Turizm, ¢ok yonlii aktivitelerden olusan karma hizmet ve {iriin gruplarimi igeren bir kavramdir.
Gunumuzin en 6nemli sektorlerinden biri haline gelen turizm sektoriiniin en énemli sorunu, deniz ve
giines eksenli yaz turizmi ile kayak sporunun 6n planda oldugu kis turizmi arasinda sikismis olmasi
ve alternatif turizm odaklarinin olusturulmasina duyulan ihtiyactir. Turizm sektoriiniin
donemsellikten kurtarilarak faaliyetlerinin yil igerisine yayilmasi ve diizenli istthdam saglanan ve
diizenli gelir elde edilebilen bir sektor haline getirilmesi, bu ihtiyacin karsilanabilmesi adina oldukga
onemlidir. Ekoturizm, kiltiir turizmi, doga turizmi, agro turizm, konferans turizmi, saglik (spa)
turizmi, dini turizm, macera ve spor turizmi gibi yeni turizm tiirleri son yillarin ytikselen egilimleri
haline gelmistir. (Tiirkiye’de Saglik Turizmi Raporu, Saglik Bakanligi; Kiiresel Diinyada Saglik
Turizminin Onemi ve Tiirkiye’nin Durumu, Yiiksek Lisans Tezi; Doga ve Macera Turizm Raporu,
TURSAB)

Bu alternatif turizm tiirlerinin en 6nemlilerinden bir tanesi ise saglik turizmidir. Saglik turizmi bir¢ok
gelismekte olan iilkenin ekonomisinde fayda saglayici aktor olarak son yillarda yer almaya
baslamistir. Saglik turizmi, belirli bolgeler ve milletler iizerinde pozitif denebilecek 6nemli ekonomik
etkiler olusturmaktadir. Saglikli ve zinde olmaya calismak, giizel veya iyi goriinmek, hastaliklardan
korunmak 4,3 trilyon dolarlik kiiresel saglik pazar1 olusmasina yol agmistir. Ozellikle saglik turizmi
cesitlerinden termal turizm alaninda kiiresel termal ve mineralli sular sektorii, 2014 yilinda 50 milyar
dolarlik bir biiyiikliige ulasmistir. 2007-2013 yillar1 arasinda bu pazar %47’lik oranda biiylime
saglamistir. Uluslararasi termal turizm pazarinda 2014 yil1 kisi bas1 gezi maliyetleri 1.639 dolar
olmustur. Bu biiylik pazardan Tiirkiye’nin de gereken payr almasi icin harekete gecilmesi
gerekmektedir. 1 Kasim 2017 tarihinde Ankara’da diizenlenen 3. Turizm Surasi’nin Bakanlar
Oturumu’nda da bu konuda calismalar yapilmasi gerekliligi Bakanlarimiz tarafindan dile
getirilmistir.

Termal suyun iyilestirici etkisi diistiniildiigiinde saglik turizminin 6nemli bir ayagini ise sifali termal
sular olusturmaktadir. TR33 Bolgesi ise ozellikle farkli rahatsizliklara iyi gelen sifali termal sular
barindiran pek ¢ok farkli merkeze sahip olmasi nedeniyle saglik turizmi alaninda iilkede bir adim 6ne
cikmaktadir.
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Saglik turizmi, gerek Afyonkarahisar 6zelinde gerekse TR33 Bolgesi genelinde tiim turizm siniflari
arasinda yiikselen deger konumundadir. Ulkenin yakin cevresinde Macaristan disinda saglik
turizminin gelistigi bir lilkenin bulunmamasi, bu alandaki bir uzmanlasma ile yakin g¢evredeki
ulkelerden turist ¢ekilebilecegini gostermektedir. Afyonkarahisar ilinin yani sira Kiitahya ve Usak’in
sahip oldugu termal kaynaklar ile bir saglik turizmi sektorii kiimesi olusturabilecek potansiyele sahip
oldugu goriilmektedir.

Bolge illerinden 6zellikle Afyonkarahisar’da yeterli diizeyde ve kalitede turizm konaklama tesisi
bulunmasina (10 adet 5 yildizli otel aktif olarak hizmet vermekte, bir tanesinin ise yapimi devam
etmektedir) ragmen Kiitahya ve Usak’ta benzer bir durumdan sz etmek miimkiin degildir. Ornegin
Kitahya il sinirlar igerisinde 9 adet termal kaynak ile 8 adet termal turizm merkezi bulunmasina
ragmen 5 yildizli otel ve kongre merkezi bulunmamaktadir. Yine de bu kadar giiclii altyapisi olan
Afyonkarahisar’da dahi yerli ve yabanci turistlerin ortalama geceleme siireleri iilke geneline kiyasla
diisiiktiir. Ayrica ile gelen turistlerin biiytlik bir kismi yerli turistlerden olugsmaktadir.

Tablo 1 — Turizm Belgeli ve Belediye Belgeli Tesislerde Ortalama Geceleme Siiresi

Yerli Yabanci Ortalama
Afyonkarahisar 2,27 1,98 1,99
Tlrkiye 4,29 1,86 2,60

* Kiiltiir ve Turizm Bakanligi (2016)

Tablo 2 — Turizm Belgeli ve Belediye Belgeli Tesislerde Konaklayan Turist Sayisi

Yerli Yabanci Toplam
Afyonkarahisar 1.032.936 16.425 1.049.361
Tarkiye 41.335.993 18.047.874 59.383.867

* Kiiltiir ve Turizm Bakanligi (2016)

Avrupa’da termal otellerde ortalama geceleme siireleri incelendiginde Norveg 13,5 giin, irlanda 4,0
giin, Ingiltere 3,4 giin, Almanya 3,1 giin, Hollanda 3,1 giin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Termal otellerde
geceleme rakamlart bazinda Avrupa iilkelerinin bu yiiksek ortalamalarina ragmen Afyonkarahisar
gibi termal turizme yonelik yiiksek kalitede pek cok 5 yildizli otel barindiran bir ilde ortalama
geceleme rakamlarinin 2’nin altinda kalmasi ve ile gelen turistlerin %98’inden fazlasimi yerli
turistlerin olusturmasi, bu potansiyelin yeterli diizeyde kullanilamadigin1 gostermektedir.

Ulkemizi ziyaret eden yabancilarin ortalama gecelemeleri 4-5 giin, ortalama ziyaretci geliri 650 - 700
dolar iken SPA i¢in iilkemize gelen yabancilarin ortalama gecelemesinin 10 giin, ortalama
harcamalarinin ise 1.400 - 1.500 dolar oldugu diistintildiigiinde bolgede fizik tedavi ve rehabilitasyona
yonelik bir saglik turizmi arzi, gerek iilke gerekse bolge ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Planlarina gore termal turizmin gelistirilmesi i¢in fizibilite
caligmalar1 yapilacagi yer almaktadir. Bu kapsamda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 3 ili pilot olarak
belirlemistir. Bunlar Afyonkarahisar, Yalova ve Eskisehir’dir. Afyonkarahisar’da kiir merkezi
destinasyonuna yonelik olarak fizibilite c¢alismalar1 yapilacaktir. Yerelde bu ¢alismalar
Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediye Baskanligi, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi ile 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii es giidiimiinde devam etmektedir. Yapilan toplanti
neticesinde termal turizm bdlgesi ilan edilen alanda imar degisikligine gidilecek olup fizibilitenin
tamamlanmasinin akabinde ilk olarak kiir merkezinin yatirim programina alinmasi planlanmaktadir.

2019 Y1l Calisma Programi — Revize (Mayis 2019) -17 -




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
—

Saglik Bakanlig1 tarafindan rehabilitasyon amacli klinikler {izerine 2015 yilindan bu yana ¢aligmalar
devam etmekte olup yakin bir gelecekte bu konuda yasal diizenleme yapilmasi beklenmektedir. Bu
dizenlemeyle birlikte Afyonkarahisar ilinde birgcok termal tesis, tamamlayic1 olarak fizik tedavi
hizmeti verme potansiyeline sahip olacaktir. Ancak bu tesislerin eksikliklerinin tespit edilip ¢6ziim
icin bir yol haritasinin ¢izilmesi onemlidir. Saglik Bakanligi tarafindan yayimlanan saglik turizminde
fizik tedavi ve rehabilitasyon uygulamalarinin bazi tamamlayici bilesenleri sunlardir:

4, Egzersiz tedavisi

4, Masaj

4, Hidroterapi

4, Balneoterapi

4, Termal kdr

Ildeki saglhk kuruluslarinin tamaminin Joint Commission International (JCI)! gibi 6nemli akredite
kuruluslardan alinmis belgelere sahip olmamasi da ilin termal turizm pastasindan yeterli payi
alamamasina neden olmaktadir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

Saglik turizmi ile ilgili olarak Onuncu Kalkinma Plan1 doneminde saglikli yasama yonelik kaplica,
SPA ve benzeri imkanlar ile saglik altyapisinin degerlendirilerek saglik turizminin gelistirilmesine
vurgu yapilmistir (Madde 869). Ayrica Madde 872°de turizm ile ilgili altyapr eksikliklerinin
tamamlanarak pazarin ¢esitlendirilmesi ve alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi amacglanmis olup
bu maddede saglik turizmi dnceliklendirilmistir. Bunun yaninda “Saglik Turizminin Gelistirilmesi
Oncelikli Déniisiim Programi” hazirlanarak “Tiirkiye’nin diinyada yiikselen pazar konumunda
oldugu medikal turizm, termal turizm, ileri yas ve engelli turizmi alanlarindaki hizmet kalitesinin
yiikseltilerek rekabet giicliniin artirilmasi” amaclanmigtir. TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda
Oncelik 3.2 bashg altinda “3.2.A Saglik turizmi ve termal turizmin gelistirilmesi” hedeflenmistir.

On Risk Degerlendirmesi

Yapilacak ¢aligsmalarda yerli veya yabanci turistlerin geceleme sayilarinin artirilmasinda en énemli
iki bilesen, ilde olusturulmasi hedeflenen tam donanimli bir fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi
ile tamamlayici saglik hizmetlerinin sunulacagi termal otellerdir. SOP kapsaminda hazirlanacak olan
raporlar, analizler ve fizibilite caligmalari ile fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi kamu yatirimi
olarak sunulacaktir. Bu kamu yatirirminin biitceden pay almasi adina Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
ile goriismelerde bulunulacak ve lobi faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu sayede bahsi gecen
hastanenin yatirnm tekliflerinde yer almasinda yasanabilecek sikintilarin Oniine gegilmesine
calisilacaktir.

Ikinci 6nemli bilesen ise tamamlayici saglik hizmetlerinin verilecegi otellerin bu hususta istekli
olmalar1 konusudur. Bu durumu saglayabilmek adina yapilacak toplantilarin tiimiine termal otelciler
ve bagli bulunduklar1 STK’ler (Termal Otelciler Dernegi gibi) davet edilecek ve konuyla ilgili ortak
kararlarin alinmasi saglanacaktir. Ayrica 2019 yili igerisinde proje teklif ¢agrisi ilan edilerek otellerin
tamamlayict termal saglik konusunda desteklenmesi saglanacaktir. Bu destekler hem makine,
ekipman hem de insan kaynaklari {izerine kurgulanacaktir.

! Joint Commission International; 1999 yilinda kurulmus, kir amaci giitmeyen, saglik kuruluslarindaki giivenlik ve bakim
standartlarini egitim ve denetimlerle arttirmay1 amaglayan uluslararasi bir kurulustur.
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3.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S0z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 3 - SATUR SOP Faaliyetleri Cikt1 GOstergeleri

Tedbir, Proje ve Olgiim Hedef Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri Birimi Kaynag

Faaliyetler

LER e A Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi (2018) Adet 1 S RS
ve Programlama Ciktist
Arastirma, Analiz Sektorel Degerlendirme Calistaylari Adet 2 Imza Listeleri

ve Programlama

Aragtirma, Analiz Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Strateji Belgesi

Adet 1

ve Programlama Hazirlanmast Ciktis
Is Birligi ve Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Koordinasyon Toplant1
: Adet 1
Koordinasyon Toplantis1 Sayisi Tutanaklar
Is Birligi ve Gergeklestirilen Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplant1
: Adet 1
Koordinasyon Toplantist Sayisi Tutanaklar1
Is Birligi ve Imzalanan lyi Niyet Protokolii Sayisi Adet 5 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is Birligi ve Katilim Saglanan Sektorel Konferans ve Seminer Ajans Faaliyet
: Adet 1
Koordinasyon Sayist Raporu
Tamtim ve Yatiim Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
Tamtim ve Yatinm Tamtim Turu Kapsar'm.nda Bolgeyi Ziyaret Eden Adet 30 imza Listeleri
Destek Kisi Sayisi
Tanitim ve Yatirim Uluslararast Aglarla ilgili Katilim Saglanan Ajans Faaliyet
Adet 1
Destek Toplant1 Sayist Raporu
LIGHRATER 75 (i Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayisi Adet 3 s el
Destek Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 Ajagzng?JIyet
Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Adet 3 Fizibilite
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Kisi 100 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Teknik Deste?k Kapsaminda Egitim / Danismanlik Adet 10 Ajans Faaliyet
Verilen Kurum / Kurulus Sayis1 Raporu
AB F?tojele” ve Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Ajans Faaliyet
Diger Dig Savisi Adet 1 RanoIU
Kaynakli Projeler Y P
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 2 Toplant1
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayist Tutanaklari
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi Adet 2 Rapor
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S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 4 - SATUR SOP Sonug Gostergeleri

Sonug Gostergeleri 0.'9.“”.‘ Hedef Dogr“lal}m
Birimi Kaynag
2 Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayisi Adet 4 Akrg::;?jyon
2 Faaliyete Giren Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Tesisi Adet 1 Tesis Kayitlar:
Sayist
Saglik Tesislerinden Yararlanmak Uzere Gelen Yerli ve 0 .
Lo Yabanci Turist Sayisinda Artis Orant e 2 EESE
3 Fizik Tedavi Hizmetleri Kapsaminda Gelen Turist % 10 Tesis ve Otel
Bagina Yapilan Harcamalardaki Artig Orani Miisteri Kayitlart
3 Turist Geceleme Sayisinda Artig Oran1 (Yerli ve . Kulturll/ € 'll'lerlzm
Yabanci) & 2 Ba antgl
Istatistikleri
1 Kamu ve Ozel Sektor Arasinda Baglatilan Is Birligi Adet 2 Resmi Protokoller

Sayist

3.1.4. Proje ve Faaliyetler
3.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi Hazirlanmasi

Bu caligmada saglik turizminde boélgenin mevcut durumunun tespit edilmesi, uygun hedef pazar
secimi ve bu pazarlara yonelik pazarlama faaliyetlerinin kurgulanmasi ile yabanci turist ¢ekilmesine
yonelik bir strateji belgesi hazirlanacaktir. Hizmet alim siireci 2018 yil1 igerisinde tamamlanan ve
hazirlanmasi i¢in firmaya 120 giin siire verilen stratejinin 2019 yilinin ilk ¢eyreginde kesin kabull
yapilacaktir.

Sektorel Degerlendirme Calistaylari

SATUR SOP kapsaminda iki adet sektorel degerlendirme calistayr yapilacaktir. Bu calistaylara
bolgede faaliyet gosteren otellerin Ust diizey yoneticileri davet edilerek sorunlar giindeme getirilecek
ve ortak ¢Ozlim Onerileri aranacaktir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar, bir araya getirilerek tist
makamlara sunulacaktir.

Ikinci olarak bolgede faaliyet gosteren turizm acentelerine yonelik calistay diizenlenecektir. Bu
kapsamda bolgedeki basta termal turizm sektorl olmak ftizere turistik degerlerle ilgili olarak
destinasyon paketleri olusturulmasi amaglanmaktadir.

Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Hazirlanmasi

Yurt disindan saglik turizmine yonelik olarak turist ¢ekilmesi kapsaminda en 6nemli etkenlerden biri
hastanelerin tiim diinyada kabul gorecek sekilde akredite edilmesidir. Bu baglamda bolgede hizmet
veren tiim kamu ve 6zel hastanelerin 6nemli akreditasyon kuruluslar tarafindan uygunluk almasi i¢in
gereklilikler ve varsa eksiklikler ortaya konulacaktir. Hazirlanan Termal Saglik Turizmi Strateji
Belgesi ¢iktilar1 bu ¢alismada 6nemli bir girdi saglayacaktir.
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Hazirlanacak olan strateji belgeleri, sahada yapilacak sektorel degerlendirme galistaylari ile birlikte
degerlendirecek ve 2019 yilinda ilan edilmesi planlanan proje teklif ¢agrisinin ana kurgusunun
belirlenmesinde rol oynayacaktir.

3.1.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

Saglik Bakanligi ile 2019 yilinin ilk yarisinda gergeklestirilen goriismelerin ardindan bdlgede termal
saglik iizerine ¢alismalar1 bulunan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi ve Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi ile is birliginde, ildeki saglik kurum ve kuruluslar temsilcilerinin katilacag
bolgesel koordinasyon toplantisi diizenlenecektir. S6z konusu ¢alistaylara termal turizm otelleri ve
bunlarin bagli bulundugu TSO’lar ile iiye oldugu derneklerin de katilimi &ngoriilmektedir. Bu
toplantilarda hazirlanan belgeler ile ilgili bilgi verilecektir.

SATUR SOP uygulama strecinde koordinasyonun saglanmasi i¢in bolgedeki iiniversiteler, il saglik
midurliikleri, TSO’lar, otel ¢at1 kuruluslar1 ve ilgili dernekler, THY / Zafer Havalimam Isletme
Miidiirliigii ile 1yi niyet protokolleri imzalanacaktir. Bu ¢aligmalarin tamaminin koordinasyonu Ajans
tarafindan yapilacaktir. Toplantiya katilan kurumlarla SATUR SOP kapsaminda ortak ¢aligsmalar
yapabilmek ve projeler iiretmek adina protokoller imzalanacaktir.

Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

SATUR SOP kapsaminda gergeklestirilecek bilesenlerin yiiriitilmesinde ulusal duzeyde
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 basta olmak
tizere ilgili ulusal kuruluslar ile toplantilar gerceklestirilecektir. Ayrica Ajans personeli ve is birligi
yapilan kurumlardan katilimcilarla birlikte termal saglik ve turizm konulu konferans ve seminerlere
katilim saglanarak sektordeki giincel gelismeler takip edilecektir.

Saglik turizmi ile ilgili konaklama tesisi yapimi ve doviz kazandirict hizmet ticaretinin desteklenmesi
gibi konularda yatirimcilara ve bélgedeki paydaslara yonelik Bakanliklar ve diger kurumlarin vermis
oldugu destekler hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

3.1.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek
Bolge Turizmine Yonelik Tanitim Gezisi (FAM TRIP) Faalivyetleri

2019 yilinda yurt disindan bolgemize yonelik olarak dzellikle termal saglik turizmi kapsaminda 10-
15 kisilik gruplar hdlinde seyahat acenteleri ve tur operatorlerinin katilacagi tanitim turlari
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda gergeklestirilecek turlar, 2-3 gunlik programlar olup tur
kapsaminda bolgemizde faaliyet gdsteren 5 yildizli oteller ile faaliyette bulunan fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezleri ziyaret edilecektir. Bu tanitim faaliyetinin bolgenin sahip oldugu saglik
turizmi potansiyelinin tanitilmasina ve yabanci turist sayisinda artiga katki sunmasi beklenmektedir.

Bolgemizde yapilacak tanitimlar diginda yurtdisinda da etkin tanitiminin yapilmas: amaglanmaktadir.
2018 yili igerisinde ilimizde gerceklestirdigimiz Gliney Kore heyeti ziyaretinin devami olarak
Seul’de bolgemizin otel temsilcileri ile birlikte 2 (iki) Ajans personelinin katilimiyla tanitim etkinligi
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu tanitim faaliyeti ile hedef pazar olabilecek iilkelerde bolgemizin
saglik turizmi potansiyelinin daha ¢ok taninmasi hedeflenmektedir.
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Fuar ve Organizasyonlara Katilim

Afyonkarahisar basta olmak tizere TR33 Bolgesi illeri agisindan 6zellikle 6nemli bir potansiyel arz
eden termal saglik turizmi sektOrl kapsaminda 2019 yili igerisinde HESTOUREX Diinya Saglik,
Spor Turizmi Kongresi ve Fuari’na (Antalya) 3 Ajans personeliyle stantla katilim saglanmasi
planlanmaktadir. Fuara basta bolgemizde yeni kurulan iki saglik bilimleri tniversitesi olmak tizere
saglik turizmine yonelik hizmet veren bolgedeki tiim aktorlerle ortak katilim dngorilmektedir.

Yukarida bahsedilen fuar disinda ¢alismalar1 devam eden ve 2019 yilimin ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi beklenen “Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi” kapsaminda belirlenen iki hedef
iilkede diizenlenecek fuarlara da stantli katilim saglanmas1 hedeflenmektedir. ikiser Ajans uzmanimin
katilacagi fuarlarda bélgenin sahip oldugu farkli turizm potansiyelini de yerli ve yabanci firma ve
katilimcilara tanitma imkani olacaktir.

Bunun yani sira termal saglik turizmi konusunda bolge i¢i veya bolge disi bir konferans veya seminere
katilim saglanmas1 da planlanmaktadir. Boylece termal saglik turizmine yonelik son gelismelerin
Ajans personeli tarafindan takip edilmesine olanak saglanacaktir.

3.1.4.4. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

SATUR SOP kapsaminda 2019 yil1 igerisinde turizm altyapisinin gelistirilmesine yonelik 10 milyon
TL butceli proje teklif ¢agrisi ilan edilmesi planlanmaktadir. Bu mali destek programi1 yukarida TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile iligkisi kurulmus olan ana 6nceliklerle birlikte asagida yer alan
oncelik ve tedbire de katki saglayacaktir.

4, Oncelik 3.1 Mevcut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi gelistirilecektir.
Tedbir 3.1.A Mevcut tesislerde fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Tedbir 3.1.C Sunulan hizmetlerin gesit ve kalitesinin arttiritlmasi
Oncelik 3.2 Turizm faaliyetleri gesitlendirilecek ve arttirilacaktir.
Tedbir 3.2.A Saglik turizmi ve termal turizmin gelistirilmesi

Tedbir 3.2.B Tarih, kiiltiir ve inang turizminin gelistirilmesi

Tedbir 3.2.C Doga turizminin gelistirilmesi

Tedbir 3.2.D Kis turizminin gelistirilmesi

Tedbir 3.2.E Kongre (is) turizminin gelistirilmesi

Oncelik 3.3 Miisteri odakl1 pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.
Tedbir 3.3.A Turizm gilizergahlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

Tedbir 3.3.B Yoresel turizm odaklarinin gelistirilmesi

S S SN SN S SR SN SN SN SN

Tedbir 3.3.C Tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
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Fizibilite Destegi Programi

2019 yili igerisinde, bolgede saglik turizminin gelistirilmesine katki saglayacak yatirimlara yonelik
fizibilitelerin hazirlanmasi1 amactyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite desteginin
SATUR SOP kapsamindaki o6nceligi su sekildedir:

“Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR SOP)
kapsaminda belirtilen 6zel amaclar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi™

3 Eyliil 2018 tarihinde ilan edilen fizibilite destegi programinin (2018 FD) yiiriitiilmesine 2019
yilinda da devam edilecektir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje 6demeleri gibi
uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Teknik Destek Programi

2019 yili igerisinde, bolgede SATUR SOP ile iliskili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin artirlmasi amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Teknik destegin SATUR SOP kapsamindaki dnceligi su sekildedir:

“Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odaklr Programi’nin (SATUR SOP) ozel
amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek
egitim ve danigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

3 Eylil 2018 tarihinde ilan edilen teknik destek programinin yiiriitiilmesine 2019 yilinda da devam
edilecektir. Program kapsaminda desteklenmesi kararlastirilan faaliyetler igin yiiklenici belirlenmesi,
yerinde izleme ziyaretleri ve proje 6demesi gibi uygulama faaliyetleri yapilacaktir.

3.1.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

Avrupa Birligi ¢erceve programlari takip edilerek (Horizon 2020, Erasmus+, COSME), SATUR
SOP’un amaglariyla uyumlu bir program aciklanmasi durumunda bagvuru secenekleri
degerlendirilecektir. Aciklanan programin Onceliklerine bagli olarak yapilacak degerlendirme
sonucunda, programa Ajansin veya bolgedeki ilgili bir kurumun basvuru sahibi veya ortak sifatiyla
bagvuru yapmasina yonelik ¢alisma yiirtitiilecektir. Proje bagvurusunun bolgedeki baska bir paydas
tarafindan yapilmasi durumunda, Ajans ilgili paydasa hem siiregte teknik destek saglayacak hem de
paydasin kapasitesini gelistirmeye yonelik ¢alisma yapacaktir.

Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi (EHTTA)

Afyonkarahisar sehrinin sahip oldugu termal ve tarihi degerlerin uluslararasi alanda tanimirliginm
artirmak amactyla prestijli bir uluslararasi aga dahil olmak biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
farkli iilkelerden farkli sehirlerin tecriibe paylasimini tegvik ederek kentler ve termaller arasinda giiclii
bir ortaklik ag1 olusturmay1 amaglayan EHTTA’ya 2018 yili igerisinde Afyonkarahisar Valiligince
uyelik bagvurusu yapilmistir. 2019 Ocak ay1 igerisinde toplanacak olan EHTTA Y 6netim Kurulu’nun
iiyelik bagvurusuna onay vermesi durumunda Ajansimizi temsilen 2 personelin Mart ay1 igerisinde
Yunanistan ve Ekim ay1 igerisinde Belcika’da diizenlenecek olan EHTTA Genel Kurul Toplantilarina
katilmasi1 planlanmaktadir.
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3.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 5 - SATUR SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
2019 2020 2021

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi

Hazirlanmasi
Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji X X
Hazirlanmast
Sektorel Degerlendirme Calistaylarinin
Duzenlenmesi X X
Bolgesel Olgekte Koordinasyon Saglanmasi X X X X X X
Ulusal Olgekte Koordinasyon Saglanmasi X X X X X X
Bolge Turlzmlr_ll_eRSI{s))nEg;(I i"{/a;rtlllgrin Gezisi (FAM X X X X X X
Fuar ve Organizasyonlara Katilim X X X X X X
EHTTA’ya Ziyaret X X
Proje Teklif Cagrist X X X X
Fizibilite Destegi Programi X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Calismalari X X X X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilart X X X X X X
Faiz Destegi Hazirliklar X X
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X X X
SOP Degerlendirme Caligmalari X X

2019 yilinda termal saglik turizmine yonelik olarak bolge i¢i ve bolge dis1 6zel sektdr temsilcileri ile
yapilacak toplantilara agirlik verilecektir. 2019 yili ilk ¢eyreginde tamamlanacak sektor analizi bu
caligmalara 1s1k tutacaktir. 2019 yilinda hastanelerin uluslararasi akreditasyon c¢alismalari
kapsaminda eksiklikler tespit edilip hastanelere yonelik bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla altyap1
mali destek programlari ilan edilecektir. Bdylece uluslararasi akreditasyona sahip hastane sayisinin
artisina katki saglanacaktir. Ayrica termal turizm otelleri ve turizm acenteleri ile sektorel
degerlendirme calistaylar1 yapilacaktir.

2020 yilinda ise Ajans tarafindan Afyonkarahisar merkezli yapilan bu ¢aligmalarin tanitimina hem
YDO’larin hem de is birligi yapilan kurum ve kuruluglarin katilimiyla fuar ve benzeri organizasyonlar
araciligiyla agirlik verilecektir. Tanitimin daha etkili ve verimli yapilabilmesi ve bolge illerinin tur
destinasyonlarina dahil edilebilmesi amaciyla faaliyet gésteren turizm acentelerine yonelik faiz
destegi ilan edilecektir. Ajans tarafindan verilecek bu destek tirii ilk defa kurgulanacagi igin 2019
yili igerisinde faiz deste§i programina ¢ikmis diger kalkinma ajanslart ile goriismeler yapilarak
Ajansin teknik kapasitesi gelistirilecektir. 2019 ve 2020 yillarinda fizibilite destegi programi ve
teknik destek programi siirdiiriilerek SOP kapsaminda gerekli olacak fizibilite ¢alismalar1 yapilacak
ve insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesi saglanacaktir. (Teknik destek programinin 2021 yilinda da
devam etmesi planlanmaktadir.) 2019 ve 2020 yillarinda SOP izleme ve degerlendirme caligmalari
devam edecek ve yasanabilecek sorunlarin ¢oziimleri arastirilacaktir.

2019 Y1l Calisma Programi — Revize (Mayis 2019) -24 -




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
—

2021 yilinda ise SOP kapsaminda desteklenen projelerin uygulamasina, bolgesel ve ulusal dlgekteki
koordinasyon caligmalar1 ile tanitim calismalarina devam edilecek ayrica SOP degerlendirmesi
calismalarina baslanacaktir.

3.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Dizenlemeleri

SATUR SOP’un uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi (PBKB) sorumludur. PBKB, SOP kapsaminda kurulacak
ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans Genel
Sekreteri, PBKB Birim Baskani ve Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi (AYDO) Koordinatord,
kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. SOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.

3.1.7. izleme ve Degerlendirme

Afyonkarahisar ilinde Ajanstan sorumlu Vali Yardimcisi’nin baskanlifinda, Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi tarafindan belirlenen birer iiye, il
Saghik Miidiiri, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odast Genel Sekreteri ve Ajans Genel
Sekreteri’nden olusan alt1 kisilik SOP Yo6nlendirme Komitesi olusturulacaktir. Kurulduktan sonra
altisar aylik donemlerde SOP Yonlendirme Komitesi toplantist yapilarak programin ilerlemesi, varsa
yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim dnerileri ortaya konacaktir. Il i¢inden talep edilmesi ve SOP
Yonlendirme Komitesinin onaylamasi durumunda SOP Yonlendirme Komitesine yeni Uyeler
alinabilecektir. SOP Ydnlendirme Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi
yapilan kurum ve kuruluslar da SOP Yo6nlendirme Komitesi toplantisina katilabilecek ve fikirlerini
beyan edebilecektir.

Ayni zamanda PBKB, gerekli goriildiigii durumlarda ilgili birimlerin ve YDO’larn katilimiyla Ajans
ici koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt
programlarin ve gldimlii projelerin uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB),
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Avrupa Birligi ve
benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin yazilmasindan ve
yiiriitiilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB) sorumludur. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi PBKB ve AYDO
tarafindan gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek
faaliyetlerin izlenmesi ise gerektiginde AYDO’dan destek alinarak PBKB tarafindan
gerceklestirilecektir.

SOP doénemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun hazirlanmasindan PBKB sorumludur.
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3.2. Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonu¢ Odakh Programm
(GENC SOP)

3.2.1. Amag

Genel Amag: Genglerin TR33 Bolgesi’nde istihdam edilebilirliklerini arttirmak ve istihdam
oranlarini yiikseltmek

Ozel Amag 1: Bolgede kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde TR33 Boélgesi’nde etkin ve
siirdiiriilebilir bir girisimcilik ekosistemi olusturmak

Ozel Amag 2: Bolgede 6ne ¢ikan ve potansiyel arz eden sektorlere yonelik olarak genglerin istihdam
edilebilirliklerini gelistirerek geng istthdamini artirmak

Ozel Amag 3: Okul gagindaki genglerin robotik ve kodlama konusunda niteliklerini gelistirerek
Bolgede katma degeri yiiksek imalat sanayi sektorlerine yonelik nitelikli is giicli altyapist olusturmak

3.2.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

GENC SOP, “Bolgede egitimli geng niifusun istihdaminin saglanmasi” stratejik tercihini hayata
gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

TUIK 2016 yil1 verilerine gore iilkedeki toplam istihdamin %19,5’i tarim, %26,8’i sanayi ve %53,7’si
ise hizmetler sektoriinde gergeklesmektedir. Ancak TR33 Bolgesi 6zelinde tarimin istihdamda
%34,6 ik bir yer kapladigi, sanayi sektoriiniin %25,7’lerde kaldig1 ve hizmetlerin ise %39,7 oraninda
bir istihdama sahip oldugu goriilmektedir. Hizmetler sektoriiniin daha yiiksek oranda katma deger
sagladig1i ve bu yiizden gelismis iilkelerde istihdamin agirlikli olarak bu alanda gergeklestigi
bilinmektedir. Bu baglamda, TR33 Bolgesi’nin ekonomik potansiyelini tam olarak yansitabilmesi
adma Onlimiizdeki donemde istihdamin sanayi ve hizmetler sektoriine dogru kaymasi dnemlidir.
Boélgedeki bu doniisiimiin 6nciistiniin de gengler olacagi ongoriillmektedir.

Tablo 6 — Genglerde Istihdam ve Issizlik Oranlar

Geng istihdam Oram (%) Geng Issizlik Orani (%)

(15-29 Yas) (15-29 Yas)
e 2011 45,9 9,9
TR33 Bolgesi

2016 47,2 9,7

o 2011 40,8 14,2

Turkiye
2016 42,5 17,2
* EUROSTAT (2016)

TUIK 2016 verilerine gére 15 yas iizeri bolge niifusunun yaklasik %32’si lise veya iizeri egitim
sahibidir. Bununla birlikte go¢ edenlerin egitim diizeylerine bakildiginda biiyiik bir ¢ogunlugunun
(%76’dan fazlasi) lise ve {istii mezunu oldugu goriilmektedir. Ayrica 15-29 yas arasi kesim, bolgeden
gbc edenlerin %60’1ndan fazlasina tekabiil etmektedir. Bu durum, ildeki is olanaklari ile bireylerin
beklentilerinin veya mesleki egitimin yeterlilikleri ile igverenlerin isteklerinin Ortiismedigini, diger
bir anlamda is giicii arzi ile talebinin biiyiik oranda uyusmadigini yansitabilmektedir.
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Grafik 1 — TR33 Bolgesi’nden Gog¢ Edenlerin Bitirdigi Egitim Diizeyi ve TR33 Bolgesi’nin 15 Yas
Uzeri Egitim Durumu

TR33 Bolgesi'nden Go¢ Edenlerin Egitim Diizeyi

Bilinmeyen | 128
Okuma Yazma Bilmeyen 7 591
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 3 1.079

lkokul T 5.122

[lkogretim 6.367
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul ———] 3.530

Lise ve Dengi Meslek Okulu ] 31.135
Yiiksekokul veya Fakiilte ] 21.905
Yiiksek Lisans (5 veya 6 yillik Fakiilteler Dahil) 3 930
Doktora ] 157

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000  35.000

TR33 Bolgesi 15 Yas Uzeri Niifusun Egitim Diizeyi

Bilinmeyen ] 7.786
Okuma Yazma Bilmeyen 71.412
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen ———1]135.529

Ilkokul ] 769.886
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul ] 272.437
ilkdgretim ] 358.483
Lise ve Dengi Meslek Okulu ] 487.520
Y uksekokul veya Fakiilte ] 278.236

Yiiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) J 14.988
Doktora ] 3.893
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* TUIK (2016)
Grafik 2 — TR33 Bolgesi ve Turkiye Nufus Piramitleri
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Go¢ edenlerin egitim diizeyine bakildiginda (Grafik 1) lise ve dengi okullar ile iiniversite
mezunlarinin  gé¢ edenler igerisindeki paymin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Lise
mezunlarinin go¢ etmesindeki en biiyiik sebeplerden birisi de bu bireylerin iiniversite egitimlerine
bolge disinda devam etmek istemesidir. (2012 Y1l Sosyal Analiz Raporlari - Paydas Goriismeleri)
Ajans tarafindan hazirlanan Yerel Ekonomik Geligme Programlar1 kapsaminda yapilan saha
caligmalarinda da paydaslarimizdan benzer yorumlar alinmistir.

TR33 Bolgesi illeri iiniversiteleri ile ticaret ve sanayi odalarinin ortakliginda Ajans tarafindan
yiiriitiilen Erasmus+ Programi “Gengler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda” genclik
projesinin ana faaliyetleri baslamadan 6nce hedef grup olan iiniversite Ogrencileriyle bire bir
yaptigimiz gériismeler sonucunda, halihazirda bdlgede yiiksek6grenim gormekte olan 6grencilerin
%S50'sinden fazlasinin bolgede istihdam edilmeyi istedigi ancak %90'min mezun olduktan sonra
bolgede istihdam edilebilecegini diisiinmedigi ortaya ¢ikmustir.

Bolgesel istihdami ve katma degeri artirmanin bir yolu da siiphesiz girisimciligi tesvik etmektir. Hem
igsizlikle miicadelede hem de ulusal kalkinmanin saglanmasinda bireylerin mevcut potansiyelini bir
girisimle hayata gecirmesi 6nemli bir adimdir. Bu baglamda, 6zellikle hayal giicii yliksek, geng ve
parlak beyinlerin gerekli destek saglanarak kendi isinin sahibi olmasi gerek issizlikle miicadelede
gerekse bolgesel katma degerin artirilmasinda 6nemli bir basamak olacaktir.

Genglerin yetenekleriyle uyusan ve potansiyellerini yansitabilecekleri bir is yapabilmeleri adina en
uygun yol ise girisimci olmalarindan gegmektedir. Global Entrepreneurship Monitor verilerine gore
2016 yilinda Tiirkiye, girisimciligi iyi bir kariyer secenegi olarak degerlendirme siralamasinda 61
iilke arasinda 5. siradadir. Yine ayni verilere gore Tiirkiye, girisimcilikte basarisizlik korkusu
siralamasinda ise 65 tlke arasinda 46. siradadir. Bu ise girisimci adaylariin yiiksek bir basarisizlik
korkusu yasamadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu verilerin 1s181inda iilkemizde kisilerin girisimcilige
yatkin oldugu anlasilmakta, genclerin, uygun yonlendirmeler ve destek mekanizmalari saglandiginda
kendi islerini kurmalarmin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle sektdrde belirli bir siire
faaliyet gostermis sanayicilerin, girisimcilik egitimi alan genglere kogluk veya mentorluk hizmeti
vermesi, girisimciligi bir kariyer hedefi olan genclerin Oniinii daha saglikli gérmesi ve atacaklar
adimlart daha saglam atmasi anlaminda Onemli bir destek saglayacaktir. Ayrica yine ayni
istatistiklerde girisimcilikte kadin erkek esitliginde Tiirkiye’nin 65 iilke arasinda 61. sirada oldugu
goriilmektedir. Bu olumsuz durumu tersine ¢evirmek adina destek mekanizmalarinda kadinlara
pozitif ayrimcilik yapilmasi gerektigi de bir gergektir.

Boélgedeki kadinlarin is gilictine katilimi diisiik seviyededir. 2016 yilinda erkeklerin is giiciine katilim
oraninin %71,0 oldugu diistiniildiigiinde bdlgedeki kadinlarin is giicline katilim oraninin %34,3 gibi
oldukgca diisiik bir oranda seyrettigi ve 2011-2016 yillar1 arasindaki bes yillik donemi inceledigimizde
de bolge genelinde kadinlarin is giiciine katilim oranimin iilke genelindeki artis oraninin altinda

kaldig1 goriilmektedir.
Tablo 7 - Is Giiciine Katilma Oranlar (%)
o 2011 72,6 33,4
TR33 Bolgesi
2016 71,0 34,3
) 2011 71,7 28,8
Turkiye
2016 72,0 32,5
* TUIK (2016)
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Genglerin istthdam ve girisimcilik sorunlarinin ¢ézliimiiniin uzun zaman alacagi asikar oldugundan
bdyle bir ¢alismanin en az 5 yillik bir donem igerisinde yapilacak sekilde kurgulanmasinin uygun
oldugu degerlendirilmektedir. Diger taraftan heniiz gen¢ tanimina girmeyen bugiiniin ¢ocuklarinin
bir kismi1 da programin uygulanmasi asamasinda hedef grup olacaktir. Bu se¢imin sebebi ise bugiiniin
cocuklarinin yarinin gengleri olmasidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile TUBITAK basta olmak iizere bircok kurum tarafindan akill iiretim
ve dijital doniisiim sistemlerine yonelik ¢alismalar yapilmakta ve bu calismalarda yazilim bilen
personele olan talebin yildan yila artacagi ongdriilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan yapilan
aragtirmalar da bu durumu destekler niteliktedir. Giiniimiizde profesyonel mesleklerin %90'indan
fazlasi programlama da dahil olmak iizere dijital yeterlilik gerektirmektedir. Ayrica Avrupa genelinde
2020 yilina kadar bilisim ve iletisim teknolojileri alaninda 825.000 kisilik yeni personel ihtiyaci
olusacagi da ongoriilmektedir. Dijital oyun sektoriinden siber giivenlige, robot teknolojisinden bulut
bilisim teknolojisine kadar pek c¢ok alanda is imkdmi sunan dijital diinya TBD Bilisim 2016
Degerlendirme Raporu’na gore 2020 yilina kadar 600 milyar avrodan daha biiyiik bir pazar vaat
etmektedir.

Hizla biiyiliyen bu dijital pazardan daha fazla pay alan iilkeler 6nlimiizdeki donemlerde de siiphesiz
bir adim 6ne ¢ikacaktir. Bu baglamda, 2016-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan Ulusal Yazilim Sektorii Stratejisi ve Eylem Plani’nin bes ana
basligindan bir tanesi “insan kaynaklarini gelistirmek™ olarak belirlenmistir.

Dijital diinyada yerini alacak, iiretebilen bireyler yetistirebilmek adina temel algoritma ve kodlama
mantiginin geng yaslarda yerlestirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu sebeple genellikle “maker
cocuk” olarak adlandirilan ve ¢ocuklara kiigiik yasta diistinsel belli temel becerilerin kazandirilmasini
amaglayan bazi temel egitim programlari i¢in hazirlik ¢alismalarinin simdiden yapilmasi, cocuk veya
geng olarak tarif edilebilecek yas grubundaki bireylerin ileride daha kalifiye bir sekilde siirece dahil
olmasini saglayacaktir.

Yukarida verilen bilgiler 1s181inda geng istihdaminin ve girisimciliginin, kadinlara is diinyasinda daha
fazla yer verilmesini saglayacak belirli tedbirler alinarak tesvik edilmesi ve bu ¢alismalar1 yaparken
de program kapsaminda heniiz gen¢ tanimina erismemis gruba gelecekte kamu sektorii ve 6zel
sektoriin ihtiyacglarina yonelik bazi egitimlerin saglanmasi i¢in hazirliklarin simdiden yapilmasi
oldukca 6nemlidir.

Ulusal ve Bélgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

Onuncu Kalkinma Plani’nda kadin ve genclere yonelik olarak toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmast (Madde 249), nitelikli istthdam imkanlarinin gelistirilmesi (Madde 314), kadinlarin is
hayatina katilimini1 kolaylastiracak uygulamalarin yiirtirliige konmas1 (Madde 351) ve kadin-geng
girisimciliginin desteklenmesi (Madde 693) konular1 6ne ¢ikarilmistir. Ayrica hedef kitlesi issizler,
is giicii piyasasi disindaki kadinlar, kayit dis1 ¢alisanlar ve isverenler olan Is Giicii Piyasasinin
Etkinlestirilmesi Oncelikli Déniisiim Programi’yla is giicii piyasasi daha etkin hale getirilerek
rekabetci bir ekonominin gerektirdigi nitelikli ve insana yarasir istthdamin artirilmasi, issizligin
azaltilmasi, ig giicli verimliliginin yiikseltilmesi amaglanmistir. Ajans tarafindan hazirlanan TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin “Insan ve Toplum” ekseninde “8.1. Aktif is giicii piyasasi
politikalar1 uygulanacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica “8.4. Sosyal hizmetler yaygin ve etkin
kiliacaktir.” bashig: altinda 8.4.B’de ¢ocuklar ve genclere yonelik, 8.4.C’de ise kadinlara yonelik
egitim ve sosyal gelisim firsatlarinin desteklenmesi hedeflenmistir.
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On Risk Degerlendirmesi

Bu program g6z oniine alindiginda 6zel sektoriin ¢ok etkili olmayacagi bir sosyal konu olmasi
nedeniyle Ajans i¢i yapilan calismalarda en biiyiik riskin siirdiiriilebilirligin saglanmasi oldugu
degerlendirilmistir. Hem maker ¢ocuk hem girisimcilik egitimlerinde oncelikli altyapilar Ajans
destekleri ile sunulacak, ancak devaminda siirekli egitimler saglanarak bu altyapilarda gorev alacak
personelin egitilmesi gerekecektir.

Bu sistemin siirdiiriilebilirliginde Ajans teknik destek programlarinin biitgesinin bir boliimiiniin
ilerleyen donemlerde GENC SOP’a aktarilabilecegi ve bu calismalarin Bélgesel Insan Kaynaklari
Gelistirme Merkezi (BIGEM) iizerinden vyiiriitiilebilecegi planlanarak risklerin azaltilabilecegi
diistiniilmektedir. Boylece hem maker ¢ocuk hem girisimcilik kapsaminda SOP siiresince egitim
aldirilan kamu personelinin bir boliimiiniin tayin veya bagka sebeplerden dolay1 bolgeden ayrilmisg
olmasi durumunda bile yeni gelen paydaslara egitimler verilerek gerekli kapasitenin yaratilabilecegi
degerlendirilmektedir.

3.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin c¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 8 — GENC SOP Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Olglm Hedef Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri Birimi Kaynag

Faaliyetler

TR33 Bolgesi illeri Geng Girisimciliginin

Arastirma, Analiz Ajans Faaliyet

ve Proaramlama Arttirilmasi Stratejisi ve Eylem Plani Adet 1 Raporu
g Hazirlanmasi (2018) P
Arastirma, Analiz . e . Ajans Faaliyet
ve Programlama Bolgesel Is Giicii Ihtiyag Analizi Adet 1 Raporu
Is Birligi ve " : Toplanti
Koordinasyon Bolgesel ve Ulusal Koordinasyon Toplantilart Adet 4 Tutanaklart
Is Birligi ve Imzalanan Iyi Niyet Protokolii Adet 4 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
s B1r_1 181 Ve Katilim Saglanan Etkinlikler Adet 3 T L IR
Koordinasyon Raporu
Is Birligi ve Diizenlenen Kariyer Ginleri Etkinlik Sayist ~ Adet 4  /Jans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is Birligi ve . : Ajans Faaliyet
Koordinasyon Diizenlenen Staj Olanaklari Calistay1 Sayisi Adet 4 Raporu
I5 B1r.11g1 Ve Algi Degistirmeye Yonelik Konferanslar Adet 4 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is Birligi ve Ajans Faaliyet
Koordinasyon Usta Cirak Bulusmalari Adet 4 Raporu
s B1r_1 181 ve Sanayici Mezun Bulugmalari Adet 4 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Bistdlalve Hami Okul Eslestirmeleri Adet 4 RS L
Koordinasyon Raporu
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Tedbir, Proje ve " . Olglim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi A Kaynag
Ajans Destekleri Gengclere Yonelik Diizenlenen UGE Sayisi Adet 4 Ajagsaggﬁljlyet
Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Adet 1 Ajagzgg?lljlyet

Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Adet 2 Fizibilite
Rapor Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Gelistirilen Glidiimlii Proje Sayisi Adet 1 Ajagzggzzlyet
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Kisi 75 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
. . Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Ajans Faaliyet
SRS DESEET Danismanlik Verilen Kurum / Kurulus Sayist M 2 Raporu
AB R[ojele” ve Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Ajans Faaliyet
Diger Dig Savisi Adet 1 RADOIL
Kaynakl1 Projeler Y P
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 5 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayist Tutanaklari
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayis1 Adet 2 Rapor

S0z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 9 — GENC SOP Sonug Gostergeleri

Ol¢im Hedef Dogrulama

Sonu¢ Gostergeleri

Birimi Kaynagi
3 Faaliyete Gegen Egitim Atolyesi Sayist Adet 40 Proje Kapants
Raporu
3 Atolyeler Araciligryla Becerisi Artan Alan Geng ve Kisi 4000  Kayit Listeleri
Cocuk Sayisi
Merkez (G2FAB) Koordinasyonunda Faaliyete Oda ve Borsa
1 . e Adet 100
Gegirilen Yeni Girisim Sayist Kayitlari
1 Girigsimcilik Egitimlerini Tamamlayan Ogrenci Sayisi Kisi 1.000  Kayit Listeleri
BIGEM Araciligtyla 1 Yildan Uzun Siireli Yaratilan ..
2 Yeni Geng istihdam Sayist Kisi 100 SO i
1 Egitilen Girigimciler Tarafindan Basarili Bir Sekilde Adet 10 Kapasite Raporlar

Ticarilesen Uriin Sayis1

3.2.4. Proje ve Faaliyetler
3.24.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

TR33 Bolgesi Illeri Gen¢ Girisimciliginin Arttirilmasi Stratejisi ve Eylem Plan1 Hazirlanmasi

2018 yi1li Agustos ayinda hizmet alimi1 yontemiyle baglatilan eylem plani ¢alismasinin siiresi, isin
kapsamindan otiirii 6 ay olarak belirlenmistir. 2019 yili ilk ¢eyreginde yiiklenici firma tarafindan
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tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu calisma 6zellikle geng girisimcilere yonelik olarak yapilmasi
planlanan giidiimlii projeye onemli katkilar sunacaktir.

Bolgesel Is Giicii Ihtivac Analizi

Bolgenin is giicii arzinin ve is giicii potansiyelinin belirlenmesi, illerde 6ne ¢ikan gelismesi muhtemel
sektorlerin is giicii talebinin analiz edilerek bolgenin sektorel ihtiyaglarina gére mesleki egitim veren
kurumlarin miifredatiin yeniden gdzden gecilmesi adina Bolgesel Is Giicii Analizi galigmasi
yapilacaktir. Bu ¢alisma ile mesleki ve teknik egitim veren kurumlar ile bolgesel dinamiklerle
sekillenen is giicii talebi arasindaki kopuklugun giderilmesine yonelik eylemlerin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

3.2.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel ve Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

GENGC SOP, holgedeki dort ile de dogrudan etki etmektedir. Program kapsaminda dogrudan hedef
grup olan iiniversiteden kisa siire i¢erisinde mezun olabilecek 6grencilerin bdlgede is bulmasi, staj
yapmasi ve girisimci olarak hayatina devam etmesine yonelik ¢aligmalarin sorunsuz bir sekilde
yapilabilmesi gerekmektedir. Bu sebeple 6grenci ayagini olusturacak bolgedeki tiim iiniversiteler,
staj veya is arz edecek olan Gzel sektoriin st ¢ati kuruluslari olan TSO’lar basta olmak tizere
girisimcilik, is bulma ve ¢alisma konularinda devletin ilgili kurumlar1 olan KOSGEB, ISKUR ve
SGK il miidiirliikleri ile donemsel koordinasyon toplantilar1 diizenlenecektir. Program kapsaminda
baz1 faaliyetlerin odak noktasi olan ve {iniversite Oncesi egitimlerine devam eden okul ¢agindaki
genclere yonelik yazilim egitimleri verilecektir. Dolayisiyla s6z konusu ¢aligmalarin
gerceklestirilmesi icin en basta il milli egitim miidiirliikleri ile is birligi yapilmasi1 gerekmektedir.
Bununla birlikte ¢alismalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla mahalli idarelerle de sosyal
kalkinma ¢alismalarinda is birlikleri yapilacak, bu dogrultuda 6ncelikli olanlarla iyi niyet protokolleri
imzalanacaktir.

Ulusal ve Uluslararas: Etkinliklere Katilim

Uygulanan SOP kapsaminda boélgede girisimciligi tesvik edici faaliyetlerin yayginlastirilmast,
bolgede uygulanabilir farkli ve yaratici organizasyonlar gerceklestirilmesi adina yeni girisim fikrinin
se¢ilmesi, girisimin kurulmas1 ve desteklenmesi ile ilgili iyi uygulama 6rnekleri, girisimcilik ile ilgili
yeni yaklagimlar, girisimcilik destek mekanizmalarinin nasil isletilebilecegi ve siirdiiriilebilir
girisimlerin nasil yayginlastirilabilecegi konular1 6ncelikli olacak sekilde ilgili seminer, kongre, panel
vb. etkinliklere katilim saglanacaktir.

2016 yili Haziran ayinda Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Avrupa I¢in Yeni Bir Beceri
Gundemi’nde (A New Skills Agenda For Europe) de bahsedilen “Dijital Becerilere Yogunlagsma”
baslig: ile de ilgili olarak Avrupa Komisyonu tarafindan 2016 yilinin Aralik ayinda kurulan Dijital
Beceriler ve Meslekler Koalisyonu (DSJC) sivil toplum &rgiitlerini, sosyal ortaklari, sektorleri ve tiye
iilkeleri bir araya getiren ¢ok paydasli yapisiyla, glinlimiiziin dijital toplumlarinda ve ekonomilerinde
eksikligi hissedilen dijital yetenek taleplerinin karsilanmasina destek olmayi hedeflemektedir.
Komisyonun bir diger amaciysa yaklasik 1 milyon civarindaki geng niifusun staj, ¢iraklik ve kisa
vadeli egitim programlariyla is giicline katilmalarin1 saglayarak geng¢ niifus igsizlik oraninin
diismesini saglamaktir. Simdiye kadar koalisyona kabul edilen kurumlar arasinda Google, Microsoft,
Cisco, Autodesk, Oracle, ESRI ve European Digital SME Alliance gibi diinya devleri bulunmaktadir.
Ajansimiz da 11 Nisan 2018 tarihi itibariyle koalisyona iiye olmustur.

2019 Y1l Calisma Programi — Revize (Mayis 2019) -32-




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
—

Dijital Meclis (Digital Assembly), AB dijital politikasini ve son teknolojik gelismelerin sonuglarini
tartigmak i¢in 1.000'den fazla paydas ve iist diizey politika yapiciy1 bir araya getiren dnemli bir yillik
forumdur. 2011 yilindan beri diizenlenen bu forumun 2019 yilinda Biikres’te gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu forumda egitimde, endiistrilerde dijitallesme, inovasyon, nesnelerin interneti,
siber-giivenlik vb. konularda paneller, atolye ¢alismalar1 diizenlenmekte ve farkli kisiler tecriibelerini
paylagsmaktadir. Diizenlenecek toplantiya PBKB biriminden bir uzmanin katilmasi planlanmaktadir.

Staj Olanaklar: Calistavlari

Bolgede egitim goren Ogrencilerin hem zorunlu hem de goniillii stajlarin1 bolge iginde
gerceklestirmesine olanak saglamak amaciyla bélgedeki TSO, OSB ve universitelerin bir araya
geldigi calistaylar diizenlenecektir. Bu toplantilara ayrica goniillii stajlarda yasanan sigorta sorunu ile
ilgili olarak illerdeki SGK muddrltkleri de davet edilecektir.

Kariyer Ginleri

GENC SOP faaliyetleri icerisinde yer alan kariyer giinleri (i¢ ana baslik altinda yapilacaktir. Ilk olarak
bolge Universitelerinde 6zellikle son simif, yiiksek lisans ve doktora Ggrencilerinin 0zel sektorle
bulusmalarina olanak saglayacak toplantilar diizenlenecektir. Toplantilarda masalar kurulacak, 6zel
sektor temsilcilerinin kendine uygun profildeki 6grencilerle bir araya gelmesi saglanacaktir.

Ikinci olarak kariyer ginleri boyunca bolge iiniversitelerindeki ogrencileri girisimcilige
yonlendirmek adina basar1 6ykiileri organizasyonlar1 diizenlenecektir. Bu organizasyonlara mimkin
oldugu olgiide bolge tliniversitelerinden mezun olmus basarili is adamlar1 konugsmaci olarak davet
edilerek tecrlibe paylasimi gergeklestirilecektir.

Son olarak iilkemizde girisimcilik konusunda basarili oldugu degerlendirilen kisiler iiniversitelere
davet edilerek girisimci olmayr hedefleyen &grencilere bir mentor olarak tecriibe aktarimi
gercgeklestirilecektir. Akademik programlar ve katilimcilarin programi géz oniine alinacak ve uygun
olmasi durumunda yukarida bahsi gecen ii¢ toplanti etkinliginin ayni giin iginde yapilmasi
planlanmaktadir. Bu toplantilara hem goriintirliigi hem de katilimi artirmak amaciyla ilin ileri gelen
protokol Uyeleri de davet edilecektir.

Genclere Yonelik Girisimcilik Egitimleri

Ajansin halihazirda KOSGEB ile girisimcilik egitimleri ile ilgili imzalanmis olan protokolii
bulunmaktadir. Bu kapsamda {iiniversitelerle goriismeler yapilarak girisimcilik egitimlerinin
tiniversite 0grencilerine (6zellikle son sinif, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine) verilmesine
yonelik calismalar diizenlenecektir. Bu faaliyetin maliyeti Yerel Kalkinma Firsatlar1 altinda yer alan
2019 UGE programu biit¢esine dahil edilmistir.

Meslegim Gelecegim Calismalan

a) Alg Degistirmeye Yonelik Konferanslar

Ajansin hizmet verdigi dort ilde mesleki egitime yonelik olumsuz algiyr degistirmeye yonelik
toplantilar diizenlenecektir. Toplantilara il protokolii, ilkdgretimin ortaokul kademesinde hizmet
veren rehber 6gretmenler, mesleki ve teknik egitim veren liselerin ve ortaokul kademesinde hizmet
veren okullarin midiirleri, sanayici ve is insanlar1 gibi ilgili kesimler davet edilecektir.
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b) Usta Cirak Bulusmalari

Mesleki ve teknik egitim veren okullardan mezun olmus, halihazirda sanayide ¢alisan deneyimli
ustalarin mesleki ve teknik egitim veren kurumlarda kendi alanlar ile ilgili atdlye ¢aligmalarina
katilim1 saglanacak, bu sayede tecriibe aktarimi gergeklestirilecektir.

c) Sanayici Mezun Bulusmalari

Illerde 6zellikle mesleki ve teknik egitim veren okullardan yeni mezun olanlarin veya yakin zamanda
mezun olacaklarin istihdam edilebilirliklerini arttirmak amaciyla bu kisileri illerdeki basarili is
insanlar1 ile bulusturacak organizasyonlar ger¢eklestirilecektir. Segilecek is insanlarinin miimkiin
oldugu o6l¢iide mesleki ve teknik egitim veren kurumlardan mezun olmasina 6zen gosterilecektir.
Boylece hem istihdamu arttirict faaliyetler yiiriitilmiis hem de tecriibe aktarimi saglanmis olacaktir
(Liderler programu ile birlikte degerlendirilmistir).

d) Hami Okul Eslestirmeleri

Illerde halihazirda il TSO’lar1 ile mesleki ve teknik egitim veren okullar arasinda eslestirme
protokolleri imzalanmistir. Giiniimiizde il merkezlerinde baslatilan bu uygulamay1 devam ettirmek /
gelistirmek hedeflenmektedir. Bu sebeple TSO veya OSB’lerin faaliyet gosterdigi TR33 Bolgesi
ilgelerinde eslestirme toplantilar gergeklestirilecektir.

3.2.4.3. Ajans Destekleri
Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP)

GENC SOP kapsaminda il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin uygun bagvuru sahibi olacagi
10.000.000 TL butceli yeni nesil egitim mali destek programi yiriitiilecektir. Mali destek programi
ile bolgede tasarim robotik kodlama atélyeleri kurulmasi, mevcut atdlyelerin iyilestirilmesi ve bu
atdlyelerde egitim verebilecek nitelikli bir egitmen kadrosunun olusturulmasi amaclanmaktadir. Ilgili
program kapsaminda bdlge genelinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gerceklestirilecektir. Ayrica
Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinde teknik yardim masalar1 agilmasi planlanmaktadir.

2019 yilinmn ilk yarisi igerisinde bilgilendirme ve egitim toplantilarinin tamamlanmasi, proje
tekliflerinin toplanmasi, degerlendirilmesi, sonuglarin ilan edilmesi planlanmaktadir. Sonuglarin ilan
edilmesini miiteakip projesi desteklenmeye hak kazanan bagvuru sahipleri ile sozlesme
imzalanacaktir. S6zlesmelerin imzalanmasi ile ilk izleme ziyaretleri yapilarak projelerin uygulanma
asamasina gecilecektir.

Gelecegim Meslegim Mali Destek Programi (GEMEP)

Kalkinma Ajanslari 2019 Yil1 Mesleki ve Teknik Egitim Temas1 Uygulama Cergevesi’nin 4 no.lu
hedefi “Egitim ortamlar1 ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi” olup bu hedef altinda “Faaliyet 4.6:
Meslek Okullarmin Teknik Altyapilarmin lyilestirilmesi” yer almaktadir. Bu faaliyete yonelik olarak
10 milyon TL biitceli bir proje teklif ¢agris1 hazirlanmasi ve milli egitim midiirliikleri, TSO ve
OSB’lerin is birliginde TR33 Bolgesi’nde potansiyel arz eden meslek liselerinin beseri ve teknik
altyapilarinin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Bu mali destek programi yukarida TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile iliskisi kurulmus olan
ana onceliklerle birlikte agsagida yer alan oncelik ve tedbire de katki saglayacaktir.
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e Oncelik 7.2 Temel ve sosyokiiltiirel hizmetler gelistirilecektir.
e Tedbir 7.2.A Temel egitim ve saglik altyapisinin iyilestirilmesi
e Oncelik 8.1 Aktif is giicii piyasas1 politikalar uygulanacaktir.
e Tedbir 8.1.A Talebe duyarl is giicii arzinin saglanmasi

Fizibilite Destegi Programi

2019 yili igerisinde, bolgede genclerin istihdam edilebilirliginin gelistirilmesine katki saglayacak
yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi1 amaciyla fizibilite deste§i programi uygulanacaktir.
Fizibilite desteginin GENC SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmast Sonu¢ Odakli Programi (GENC
SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaclar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki
saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi™

3 Eyliil 2018 tarihinde ilan edilen fizibilite destegi programimin (2018 FD) ydritilmesine 2019
yilinda da devam edilecektir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje demeleri gibi
uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Gudumlu Proje Destegi

Ajans, 2019 yili igerisinde yiiksek teknolojili ve yenilik¢i sektorlerde geng girisimciliginin artirilmasi
amaciyla bolgedeki tiniversitelerin is birliginde yiiriitiilecek bir glidiimlii projenin gelistirilmesine
yonelik ¢alisma yiirtitecektir.

Ayrica TSO’lar (bagvuru sahibi), milli egitim midiirliikleri, tiniversiteler ve OSB’ler ortak seklide
kapsamli bir giidiimlii proje calismasi yapilarak meslek akademisi kurulmasina galigilacaktir. Meslek
akademisinin meslek liselerinden mezun olan ve dogrudan sektdérde caligsmaya egitimli genglerin
teknik ve ince yeteneklerinin gelistirilecegi ve mesleki becerilerinin artirilacagi hizlandirilmis bir
merkez seklinde olacaktir.

S6z konusu calismalar kapsaminda proje bilgi formu hazirlanacak ve proje bagvurusu alinacaktir.
Basvurunun uygun bulunmasi durumunda fizibilite hazirlik siirecine gegilecek ve galisma programi
revizyonu gerceklestirilecektir.

Teknik Destek Programi

2019 yili igerisinde, bolgede GENC SOP ile iliskili paydaslarin belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Teknik destegin GENC SOP kapsamindaki dnceligi su sekildedir:

“Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonu¢ Odakli Programi’nin
(GENGC SOP) ézel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal
kapasiteyi gelistirecek egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

3 Eyliil 2018 tarihinde ilan edilen teknik destek programinin yiiriitiilmesine 2019 yilinda da devam
edilecektir. Program kapsaminda desteklenmesi kararlastirilan faaliyetler igin yiiklenici belirlenmesi,
yerinde izleme ziyaretleri ve proje 6demesi gibi uygulama faaliyetleri yapilacaktir.

Ayrica “Meslegim & Gelecegim” calismalar1 kapsaminda genglere proje yazma ve yliriitme,
girisimcilik, etkili sunus teknikleri vb. egitimler verilecektir.
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3.2.4.4. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

Avrupa Birligi cerceve programlari takip edilerek (Horizon 2020, Erasmus+, COSME) GENC
SOP’un amaglariyla uyumlu bir program agiklanmast durumunda bagvuru segenekleri
degerlendirilecektir. Aciklanan programin Onceliklerine bagli olarak yapilacak degerlendirme
sonucunda, programa Ajansin veya bolgedeki ilgili bir kurumun basvuru sahibi veya ortak sifatiyla
basvuru yapmasina yonelik ¢alisma yiiriitiilecektir. Proje bagvurusunun bolgedeki baska bir paydas
tarafindan yapilmasi durumunda, ilgili paydasa hem siirecte teknik destek saglanacak hem de
kapasitesini gelistirmeye yonelik ¢aligma yapilacaktir.

IPA Programina Yonelik Basvurular

2017 yilinda IPA nin Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi bileseni (IKGOP) kapsaminda uygulanmak
iizere geng istihdam oranlarinin ve istihdam edilebilirliklerinin arttirilmast amaciyla bir operasyon
hazirlamis, s6z konusu operasyon Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligia® sunulmustur. Bakanlikla
miizakereler baglamakla birlikte, miizakere yonteminin kaldirilmasi sebebiyle goriismeler durmustur.
2019 yilinda bir ¢agri acilmast durumunda, s6z konusu operasyon ile ilgili ¢agriya basvuru
gerceklestirilecektir.

Ayrica Ajans, 2013 yilinda Bakanlik tarafindan gergeklestirilen Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi operasyon teklif ¢agrisinda kisa listeye kalan, ancak Komisyon onay1
alamayan Usak Universitesinin Geng¢ Istihdaminin Arttirilmas1 projesine de destek saglayarak
projenin onay siirecinin tekrar baglatilmasi igin ¢aligmalar yiiriitecektir.

1Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhig
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3.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 10 - GENC SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
2019 2020 2021

Proje / Faaliyet IL6AY|ILL6AY|I1.6 Ay |Il.6 Ay|l.6 Ay |Il.6 Ay
TR33 Bbolgesi illeri Geng Girisimciliginin
Arttirilmasi Stratejisi ve Eylem Plan1 Hazirlanmasi

Bolgesel Is Giicii Ihtiyag Analizi X
Meslegim Gelecegim Calismalar X X
Bolgesel ve UIUSS:gIISIiEr?::f Koordinasyon X X X X X X
Ulusal ve Uluslararasi Etkinliklere Katilim X X X X X X
Staj Olanaklar1 Calistaylart X X
Kariyer Glnleri X X X X
Girisimcilik Egitimlerinin Verilmesi X X X X X
KOSGEB Girisimcilik Sermayesi Protokolii X
11 Geneli Girisimcilik Yarismasi X
Bolge Geneli Girigimcilik Yarigmasi X
Proje Teklif Cagrist X X X X
Fizibilite Destegi X X X X
Giidiimli Proje Destegi X X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Di1s Kaynakli Fonlara Yo6nelik Proje Bagvurular X X X X X X
Faiz Destegi Hazirliklan X X
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilart X X X X X X
SOP Degerlendirme Caligmalari X X

2019 yilinda Ajans personeli tarafindan bir suredir ¢alisilan giidiimlii proje hayata gecirilerek
genglere yonelik girisimcilik egitimlerinin klasik girisimcilik egitimlerinden ziyade mentorluk ve
kogluk hizmetlerinin de verildigi entegre bir yapiyla desteklenmesi saglanacaktir. Bu yapinin
olusturulmasinda en 6nemli yol gosterici belge Ajans tarafindan hizmet alim1 yontemiyle 2019 yil1
ilk ¢eyreginde bitirilecek olan TR33 Bolgesi Geng Girisimciliginin Artirilmasi Stratejisi ve Eylem
Plan1 olacaktir. Bolgeye ilgili dis kaynakli fonlarin ¢ekilmesi amaciyla Sivil Toplum Diyalogu,
Erasmus+ ve Horizon 2020 kapsaminda projeler hazirlanacaktir. Ajans, bolge kurumlar ile
gelistirilecek bu projelerde koordinasyon gorevini Ustlenecektir. Yine KOSGEB tarafindan verilen
desteklerin GENC SOP kapsaminda yapilacak ¢alismalarla ortak yiiriitiilebilmesi {iizerinde
calisilacaktir. Bu caligmalar neticesinde Ajans destekleri ve faaliyetleri ile yeni girisimci sayisinda
artis beklenmektedir.

Ayrica 2019 yilinda tiim bolge {iniversitelerinde kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin bolgedeki
0zel sektor firmalarinda istihdam olanaklar arttirilmaya c¢alisilacaktir. Boylece nitelikli istthdamin
bolgede is bulma sansi artirilacaktir. Ayrica kariyer giinlerinde girisimciligin arttirilmasina yonelik
faaliyetler de (basar1 dykiileri, mentorluk) yer bulacaktir. Bu ¢aligmalar, Ajans biinyesinde yer alan
BIGEM iizerinden koordine edilecektir.
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2020 yilinda faiz desteginin girisimcilik destegi olarak sunulmasi planlanmaktadir. Bu desteklerde
miimkiin oldugu o6l¢iide GENC SOP kapsaminda egitimlerini almig, girisimciligi desteklemek
amacityla organize edilecek olan girisimcilik yarismasinda dereceye girmis gengler
onceliklendirilecektir. 2019 ve 2020 yillarinda fizibilite destegi ve teknik destek programlari
stirdiiriilerek SOP kapsaminda gerekli olacak fizibilite ¢calismalar1 yapilacak ve insan kaynaklarinin
giiclendirilmesi saglanacaktir. (Teknik destek programmin 2021 yilinda da devam etmesi
planlanmaktadir.) 2019 ve 2020 yillarinda SOP izleme ve degerlendirme ¢aligmalari devam edecek
ve yasanan olasi sorunlarin ¢éziimleri arastirilacaktir.

2021 yilinda ise SOP kapsaminda desteklenen projelerin uygulamasi, bolgesel Olgekteki
koordinasyon c¢alismalar1 ve girisimcilik egitimlerine devam edilecek ve SOP degerlendirmesi
calismalarina baslanacaktir.

3.2.6. YOnetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

GENC SOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
PBKB sorumludur. PBKB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tim kurul ve
komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans Genel Sekreteri, PBKB Birim Baskani1 ve Yatirim
Destek Ofisi Koordinatorleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal tiyesidir. SOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum veya kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yo6nlendirme Komitesi
toplantilar1 akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.

3.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Genel Sekreteri baskanliginda, bolgedeki tiim illerin KUSI baskanlar1 ve il TSO genel
sekreterlerinden olusan 9 kisilik SOP Ydnlendirme Komitesi olusturulacaktir. Kurulduktan sonra
altisar aylik donemlerde bu SOP YoOnlendirme Komitesi toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi,
varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim Onerileri ortaya konacaktir. Talep edilmesi ve SOP
Yonlendirme Komitesinin onaylamasi durumunda SOP Yonlendirme Komitesine yeni Uyeler
alinacaktir. SOP Yo6nlendirme Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan
kurum ve kuruluslar da SOP Yonlendirme Komitesi toplantisina katilabilecek ve fikir beyan
edebilecektir.

Aym zamanda PBKB, gerekli goriildigii durumlarda ilgili birimlerin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt
programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden
IDB, Avrupa Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ile SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yiiriitiilmesinden PGUB sorumludur. PGUB, ilde diger kurumlar tarafindan alinan dis kaynakla
fonlanmis projelerin faaliyetlerinin de izlemesini gerceklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan  yliriitilecek  faaliyetlerin  ¢iktilarinin  degerlendirilmesi PBKB  tarafindan
gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin

izlenmesi ise gerektiginde YDO’lardan destek alinarak PBKB tarafindan gergeklestirilecektir.

SOP donemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun hazirlanmasindan PBKB sorumludur.
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3.3. Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakh Programi
(SATEK SOP)

3.3.1. Amag

Genel Amag: Savunma sanayisine yonelik teknoloji ve {iirin gelistirme kapasite ve kabiliyeti
olusturarak TR33 Bolgesi’nde Manisa merkezli siirdiiriilebilir ve etkin bir savunma sanayi kiimesi
tesis etmek

Ozel Amag 1: Akilli iiretim sistemlerine yonelik beseri ve teknik altyapilar1 gelistirmek

Ozel Amag 2: Savunma sanayisine yonelik ortak iiretim altyapisi tesis etmek suretiyle savunma
teknolojileri gelistirme kiimesi olusturmak

Ozel Amag 3: Bolgede 6zel sektorii savunma sanayisine iiretim yapabilecek beseri ve fiziki yapiya
kavusturmak

3.3.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

SATEK SOP, “Ileri teknolojili sektrlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi ve sektorlerin gelisimine
yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan
SOP’tur.

Tiirkiye’nin 2023’te diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme yolunda imalat sanayinde yuksek
teknolojili Grinlere yonelmesi kritik 6nemi haizdir. Bilindigi gibi iiretilen bir tiriiniin teknoloji diizeyi,
o triinden elde edilen katma deger ile dogru orantilidir. Bu anlamda, illerde tiretimin orta-yiksek ve
yuksek teknolojili Uriinlere kaydirilmasi, bahsi ge¢en hedeflere ulasilmasi adina oldukga 6nemlidir.

TR33 Bolgesi'nde yiiksek teknolojili iirlin ihracatinin Tiirkiye geneline kiyasla diisiik kalmasi,
bolgede yiiksek teknolojili iiriin iiretilmesi anlaminda iilke geneline oranla sorun yasanmakta
oldugunu gostermektedir. Bolgedeki tiim iller yiiksek teknolojili {irlin ihracati bakimindan iilke
ortalamasinin altinda kalirken orta-yiiksek teknolojide ise iilke ortalamasinin iizerinde olan tek il
Manisa olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 11 — Imalat Sektorii hracatinin Teknoloji Diizeylerine Gore Dagilim1 (%)

Y Uksek Orta - Yuksek Orta - Diisiik Diisiik
Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Manisa 0,61 37,36 33,99 28,04
Afyonkarahisar 0,03 4,80 78,58 16,59
Kitahya 0,04 1,44 94,85 3,67
Usak 0,25 2,05 9,39 88,31
TURKIYE 3,50 33,10 28,34 35,06
* TUIK (2016)

Bunda en 6nemli etken, uzun yillar boyunca beyaz esya sektoriinde iilkenin 6nde gelen firmalarini
barindiran ilde bu sektorlere yonelik yan sanayi firmalarimin da belli diizeyde gelismis olmasidir.
Manisa bu anlamda katma degeri ve teknoloji diizeyi yliksek iiriin iiretilmesi noktasinda gerek iilkede
gerekse bolgede oldukca dnemli bir konumda bulunmaktadir. TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi ile
TR33 Bélgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi ¢alismalarinda, sahip oldugu
orta-ytiksek teknolojideki giiciin etkisiyle iilkede alternatif sektorlere sicrama potansiyeli bulunan ilk
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10 ilden birisi oldugu tespit edilmistir. Bu alternatif sektorlerden birisi de “savunma sanayi” olarak
ortaya ¢ikmistir.

Diinyada savunma sanayi harcamalari, yillardir bir artig egiliminde olup diinyadaki gelismeler dikkate
alindiginda bu trendin uzun yillar daha artis egiliminde olacagi tahmin edilmektedir. Uluslararasi
alanda Ulkelerin ekonomik ve siyasal alandaki guctnd belirleyen unsurlardan birisi olan savunma
sanayinde, dilinyada yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilige ve
modernizasyona siirekli olarak ihtiya¢ duyuldugu diisiiniiliirse iilkemizin savunma sanayi harcamalari
da diinyadakilere benzer sekilde giin gectikge artmaktadir. SIPRI Arms Transfers Database (Erisim
Ekim 2017) rakamlarina gore lilkemiz savunma sanayi iiriinleri ithalatina 2013-2016 yillar1 arasinda
en fazla biitce ayiran iilkeler arasinda sirasiyla; 18, 15, 14 ve 13. sirada yer almaktadir. Pazarin
ontimiizdeki donemlerde daha da biiyiiyecegi diisiiniildiigiinde potansiyel taleplere cevap verebilmek
adina adimlar atilmasi oldukga yerinde olacaktir.

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilari Dernegi (SASAD) tarafindan yayimlanan raporlarda,
savunma sanayi Uriinlerinin Ozellikleri nedeniyle tasarim, gelistirme, test ve degerlendirme
asamalarinda ¢ok degisik disiplinlerde, ¢ok sayida yetismis insan giicli (6zellikle AR-GE personeli)
istthdam edilmesi ve yliksek maliyetli cihaz yatirim1 yapilmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
sebeple yapilan caligmalarin baslangicinda ihtiya¢ duyulan bu kalifiye insan giiciiniin {iniversite ve
sanayi is birligi ¢ercevesinde {iniversiteden saglanmasi ve Manisa i¢in yeni bir sektor olan savunma
sanayi sektoriniin olgunlasmasi veya bir kiimelenme olusmasi adina devlet desteginin saglanmasi
onemlidir. Bu amagla yakin gegmiste ASELSAN vyetkileri ile Ajans personeli ve MCBU &gretim
iiyelerinin de katilim gosterdigi toplantilar gergeklestirilmis ve giidiimlii proje destegiyle savunma
sanayine yoOnelik iirlin iiretiminde yer almak isteyen firmalarin da faydalanabilecegi bir merkez
kurulmasi hususu goriistilmiistiir.

Bu baglamda Manisa’da ve Izmir gibi yakin ¢evredeki biiyiiksehirlerde bulunan nitelikli is giiciinden
yararlanilmasi, ilin halihazirda elektrikli techizat {iretiminde, makine sanayinde ve kalipg¢ilikta belli
birikimlere sahip KOBI’leri barindirmasi, bolgedeki diger illerin seramik ve tekstil konusundaki
birikimlerini verilecek desteklerle teknik seramik Grtnleri (par¢calanmaya, mihimmatin delici etkisini
ortadan kaldirmaya yonelik) ve teknik tekstil iiriinleri (radyasyon dnleyici kiyafetler, tank ¢adir1 vb.)
gibi konulara yoneltmesi, bolgede Manisa merkezli bir savunma sanayi kiimesi olusturulabilecek ve
bu kiimeyi genisletebilecek potansiyelinin de bulundugunu gdéstermektedir.

Manisa ilinde kurulmasi planlanan savunma sanayi kiimesi, kiimelenme projelerinde rekabet analizi
yontemlerinden birisi olan Porter Elmas Modeli agisindan incelendiginde de bu degerlendirmenin
dogrulugu desteklenmektedir. Porter Modeli’nin savunma, havacilik ve uzay sanayii igin
degerlendirilen genel bulgularina bakildiginda;

a) Faktor (Girdi) Kosullari: Manisa iline yapilacak yeni otoyol (Ankara-Izmir, izmir-Istanbul)
ve hizl1 tren (Ankara-izmir) yatirimlari ile ilin ana yiiklenici ve son kullaniciya olan yakilig
(zaman anlaminda) biiyiikk avantajlar tasimaktadir. Ayn1 zamanda MCBU Teknokent’in
igerisinde uygun yatirim alanlarinin bulunmasi ve Manisa’nin toplam 8 iiniversiteye 1 saat
mesafede olusu girdi kosullarinin pozitif etkilerini tasiyacaktir.

b) Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet: 2015 yili SGK Istatistik Yilliklarna gére Manisa’da
26.408 adet KOBI bulunmaktadir. Manisa ilinin dzellikle beyaz esya sanayisinden kazandig1
AR-GE ve yenilikcilik kilttrt, yeni kurulacak savunma sanayi kiimesine ciddi katkilar
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saglayacaktir. (il 2016 yili patent basvurulari niifusa oranh@inda iilke ¢apinda 10.
durumdadir.)

c) Talep Kosullari: Cografi konum agisindan potansiyel yerli miisterilere olan yakinligi ve dis
pazar acisindan uygun konumu Manisa ilini 6n plana ¢ikarmaktadir.

d) Ilgili Destekleyici Kuruluslar: Manisa ilinde bulunan nitelikli is giiciiniin, orta ve yiiksek
teknoloji kullaniminda Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmasi, Ajans ve yardimci sanayi
paydaslarinin bulunmasi Manisa agisindan yine olumlu etki yaratmaktadir.

Savunma sanayi, bircok sektdre kiyasla ¢ok daha yiiksek teknoloji gerektiren ve hata paylarinin
minimum diizeyde olmas1 gereken sektorlerden biridir. Bu amagla akilli tiretim ve dijital dontigiim
sistemlerine yonelik olarak yapilan ¢aligmalar savunma teknolojilerinin gelistirilmesi hedefine
onemli katki saglayacaktir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

Savunma sanayinin kritik 6nemi ve saglayacagi katma deger, bu sektérdeki kiimelenme ¢aligmalari
icin Onuncu Kalkinma Plani’nin 681. maddesinde “Savunma sanayii rekabet¢i bir yapiya
kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik ihtiyaglarinin 6zgiin tasarima dayali olarak {ilke
sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amagh
kullanimu ile yerlilik oraninin ve AR-GE’ye ayrilan payin artirilmasi saglanacaktir. Belirli savunma
sanayii alanlarinda ag ve kiimelenme yapilar desteklenecektir.” ifadesine yer verilmistir. Ayrica
oncelikli doniisiim programlari kapsaminda Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi
hazirlanmig ve bu programla iilke acisindan O6nem tasiyan sektorlerde, uluslararasi rekabetci
teknolojik {irtin ve markalarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, dncelikli sektorler
enerji, saglik, havacilik ve uzay, otomotiv ve rayl sistemler ve savunma olup program c¢ergevesinde
bu sektorlerde son iirlin ve faydanin ortaya c¢ikmasini saglayacak alt programlar olusturulmasi
hedeflenmistir. Savunma Sanayii Baskanlig1 Stratejik Plan’inda (2017-2021) tehditler bélimunde
“Yurt i¢i firmalar arasinda rekabetin gelismemis olmas1 ve tek kaynak tedarikler nedeniyle tekellerin
olusmasi’ndan bahsedilmis ve alternatif savunma sanayi firmalarina olan ihtiyaca vurgu yapilmstir.
Yine aym plan icerisinde Kurumsal Stratejik Oneme Sahip Konular baslikli béliimde “Onem 4:
Savunma sanayii firmalarinin, sektoriin ihtiyaclarini karsilayabilir ve rekabet edebilir konuma
gelmesi amaciyla, teknoloji ve yetenek kazaniminin saglanmasi” konusu belirlenmistir. Plan’da
ayrica Kurumsal Stratejiler bolimiinde de “Savunma sektoriinde daha dinamik ve etkin bir yap1
olusturmak amaciyla teknolojik derinlik olusturulmasi, rekabetin saglanmasi, yerli olusumlara firsat
verilmesi”, “Savunma sanayii faaliyetlerine yerli katilmin artirilmasi  ve sanayiinin
surdiirtilebilirliginin desteklenmesi icin offset ve yerli katki uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
uygulama etkinligi izlenmesi” ve “Savunma sektoriine 6zgi ileri teknolojilerin diger sektorlere
(saglik, enerji, ulagim, bilisim, tarim) aktarilmasinin ve kullaniminin yayginlastirilmasinin tegvik
edilmesi” gibi hususlara vurgu yapilmis olup tasarlanan bu SOP ile hedeflenen kriterlere ulasilmasina
katk1 saglanacaktir.

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi’nde (2015-2018) ise “Politika 8: Bolgesel gelismeye katki saglamak
iizere sanayi politikalar1 gelistirilecektir.” politikasi altinda kiimelenme konusunda énemli vurgular
bulunmaktadir. Yine ayni belgenin eylemlerinin 69. sirasinda kalkinma ajanslarina kiimelenme
caligmalar ile ilgili gorevler verilmistir. Diger 6nemli bir strateji belgesi olan Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalart 2003-2023 Strateji Belgesi’nde ise “Savunma, havacilik ve uzay sanayii
alanlarinda, kiiresel diizeyde iilke c¢ikarlarinin korunmasini gozeten ve ulusal giivenlik
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gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirip gelistirerek ve iireterek bu
sistem ve teknoloji alanlarinda diinya 6lgeginde rekabet, is birligi veya karsilikli bagimlilik giicii
yaratmak, {ilkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde 6ncii rol oynayan, toplumsal refaha
katkisi tartisilmaz bir ulusal savunma, havacilik ve uzay sanayiine sahip olmak’ hedefi konulmustur.
Uygulayacagimiz SOP ile bu hedef i¢cin 6nemli bir adim atilmis olacaktir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda “sanayi” ekseni altindaki dnceliklerin hepsi hazirlanan bu
SOP ile ilgilidir.

On Risk Degerlendirmesi

Kiimelenme bir¢ok kurum ve akademisyen tarafindan yeteri diizeyde calisilmis ve yine yeterli
diizeyde kaynak bulunan konulardan biridir. Bu ¢alismalarda farkli goriisler bulunmakla birlikte
basarili bir kiime i¢in tiim aragtirmacilarin ortak goriisii, mutlaka 6zel sektor tarafindan destek
gormesi gerektigidir. Bu baglamda Ajans tarafindan sadece MCBU iizerinden yiiriitiilecek yiiksek
biitgeli iki giidiimlii proje kiime olusumu i¢in ana temeller atilmis olsa dahi 6zel sektdriin bu konuya
egilmesi elzemdir. Aksi durumda programin basarili olmasi ile ilgili ciddi riskler tastyacaktir.

Bu riskleri dnlemek amaciyla basta Manisa ili olmak iizere tim bolge illerinde savunma sanayi
kiimesi ile ilgili farkindalik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir. Bunun devaminda ise Ajans tarafindan
calisilacak olan diger dort SOP’a nazaran daha yiiksek biitgeli (hem toplam biit¢esi hem proje bagina
destek biitgesi) mali destek programlari tasarlanarak 6zel sektoriin savunma sanayine yonelik yatirim
yapmasi cezbedici hale getirilecektir.

3.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin c¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 12 — SATEK SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve " . Olgum Dogrulama
Faaliyetler G 2 G| Birimi AIBEEN Kaynagi
Is Blr.hgl Ve Ziyaret Edilen Savunma Sanayi Kurum Sayisi Adet 4 RS L
Koordinasyon Raporu
Iy Birligi ve Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantisi Adet 2 Toplanti
Koordinasyon & ¥ & y p Tutanaklari
Is Birligi ve . Ajans Faaliyet
Koordinasyon Savunma Yan Sanayi Calistay1 Adet 2 Raporu
Tanmitim ve Yatirim . . Ajans Faaliyet
Destek Yatirim Tanitim Ziyaretleri Adet 4 Raporu
Tanitim ve Yatinim Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 T L IR
Destek Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayist Adet 1 Ajagsagg?lljlyet
Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Adet 2 Fizibilite
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Gidimli Proje Destegi Sayist Adet 2 AJagZEg?J'yEt
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi R 100 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
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Tedbir, Proje ve

Olgum Hedef Dogrula?la
Birimi Kaynag
Ajans Faaliyet

Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik

Ajans Destekleri Verilen Kurum / Kurulug Sayist Adet 10 Raporu
ABDF;;Jreg:; ve Dis Kaynakli Fonlara Yo6nelik Gelistirilen Proje Adet Ajans Faaliyet
Kaynakl Projeler Sayist Raporu
izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 5 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayist Tutanaklari
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi g 2 Rapor

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 13 — SATEK SOP Sonug Gostergeleri

Sonug Gostergeleri O_Igu M Hedef Dogrulafna
Birimi Kaynag
Sektorde Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Igin Yapilan Turk Patent
1,2,3 . Adet 10 o
Bagvuru ve Tescil Sayist Istatistikleri
1,2,3 Sektérde Kurulan Kiime Sayisi Adet 1 Kume Stra}tej'
Belgesi
1,2 Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayist Adet 2 Progr Sg;ﬁzpams
1,23 Ortak Kullanmim Teswlepyle Is Birliginde Uretim Yapan Adet 20 Protokoller
Firma Sayis1
2,3 Savunma Sanayine Yonelik Uriin Ureten Firma Saysi Adet 20  Kapasite Raporlari
3 Destek Alan Firmalarda 1 Yildan Uzun Siireli Istihdam Kisi 40 SGK Verileri

Edilen Kisi Sayisi (Lisans ve Uzeri)

3.3.4. Proje ve Faaliyetler
3.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Halihazirda devam eden Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kimesi (MASTEK)
Glidiimlii Projesi kapsaminda alinan cihazlara uygun olarak iiriin iiretebilme kapasitesine sahip TR33
Bolgesi firmalariyla Manisa Celal Bayar Universitesi tarafindan goriismeler yapilarak fiziki ve beseri
eksiklikleri tespit edilecektir. Ajansin teknik destek saglayacagi bu ¢alismada elde edilen sonuglar
2019 yilinda ¢ikilmasi planlanan proje teklif ¢agrisi kapsaminda destek kosullarinin belirlenmesine
girdi saglayacaktir.

3.3.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari

SATEK SOP kapsaminda yapilacak toplantilara ve calistaylara bagta Manisa ilindeki ticaret ve sanayi
odalar1 olmak iizere bolgedeki diger ticaret sanayi odalar1 ve is dernekleri davet edilecektir. Izmir’de
bulunan Havacilik ve Uzay Kiimesi ile izmir Kalkinma Ajansi goriismeler yapilarak olast is birlikleri
iizerinde calisilacaktir.

2019 Y1l Calisma Programi — Revize (Mayis 2019) -43 -




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
—

Savunma Sanayi Kurum Zivaretleri

Onde gelen savunma sanayi kurumlar1 (ASELSAN, ROKETSAN, SSB vb.) ve SASAD basta olmak
Uzere savunma sanayi konusunda faaliyet gosteren blyuk firmalar ve bunlarin iist ¢ati dernekleri ile
goris aligverislerinde bulunulacak, ziyaretler diizenlenecektir.

Savunma Yan Sanavi Calistaylari

Ulkemizde énemli savunma sanayi kurumlarmin yoneticilerinin katilacag: bir panel ve savunma
sanayisinde bolgede potansiyel arz eden firmalarin katilim saglayacagi bir toplant1 olmak tizere iki
adet etkinlik dizenlenecektir.

Onde gelen savunma sanayi kurumlarindan temsilcilerin panelist olacagi, savunma ana sanayi,
savunma yan sanayi, tedarik zinciri, tedarik zincirine giris, savunma yan sanayi standartlari,
sertifikasyon gibi konularda bilgilerin paylasilacagi; savunma yan sanayi sektoriine dahil olmak
isteyen potansiyel firmalarin katilimei olacaklari bir panel diizenlenecektir.

Bu panelin ardindan potansiyel firmalarin katilimiyla, sektorlerin (6rnegin tekstil, makine, kalipgilik)
egilimlerine binaen yapilabilecek c¢alismalarin tartisilacagi  ve yapilmast  gerekenlerin
onceliklendirilerek bir yol haritasi ¢ikarilmasi planlanan bir ¢alistay diizenlenecektir.

Hazirlanacak olan analiz ¢aligmalar1 ile savunma yan sanayine yonelik degerlendirme calistaylari
birlikte degerlendirilip 2019 yilinda ilan edilmesi planlanan proje teklif ¢agrisinin destek kosullarinin
belirlenmesine 6nemli katkilar sunacaktir.

3.3.4.3. Tanitim ve Yatirnm Destek

Yerli Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faalivetleri

Bolgenin yatirnm potansiyelinin tanitilmasi, organizasyonlarla desteklenerek yurt iginden
yatirimeilarin ilimize yatirim yapmalari igin calismalar yiiriitiilecektir. Ozellikle Manisa’da bulunan
ve kurulmakta olan OSB’lere savunma ve savunma yan sanayii alaninda tiretim yapilmasina yonelik
yatirimlarin ¢ekilmesi icin caligmalar yapilacaktir. Calisma kapsaminda ilin yatirim firsatlarin
tanitan rehber kullanilarak sanayisi gelismis illerde bulunan ticaret odalari, OSB’ler ve ilgili kurum
ve kuruluslar ziyaret edilecek ve ilin yatirnm potansiyeli anlatilacaktir. Bu dogrultuda savunma
sanayisine yonelik 6zellikle AR-GE ve tasarim konularinda verilen hibe programlar arastirilarak
sektorde faaliyet gosteren firmalar konu hakkinda bilgilendirilecektir.

Fuar ve Organizasvonlara Katilim

2019 yilinda diizenlenecek Uluslararast Savunma Sanayi Fuar1 (IDEF’19) 2 (iki) Ajans personeli
tarafindan ziyaret edilecektir. Fuarda ziyaret edilen stantlarda firmalara ilin yatirim ortami, hibe ve
destekler anlatilacaktir. Fuar sonrasi is birligi olanaklarimin artirilmasina yoénelik c¢alismalar
yapilacaktir.

3.3.4.4. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

Bu SOP kapsaminda 2019 yili igerisinde bir adet proje teklif ¢agrisi ilan edilmesi planlanmaktadir.
TR33 Boélgesi’nde savunma sanayine yonelik olarak Grtin treten veya uriin Gretmeyi hedefleyen
firmalarin fiziki ve beseri altyapisi desteklenecektir. Bu program kapsaminda hélihazirda baslamis
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olan MASTEK Giidiimlii Projesi kapsaminda alinacak makinalara gereksinim duyarak Urln Uretmeyi
planlayan firmalara yonelik projeler 6nceliklendirilecektir.

4, Oncelik 1.2 Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir.
4, Tedbir 1.2.A Isletmelerin AR-GE faaliyetlerinin arttirilmasi
4, Tedbir 1.2.D Sektor ve liriin ¢esitliliginin arttirilmasi

Fizibilite Destegi Programi

2019 yili igerisinde, bolgede savunma sanayisinin gelistirilmesine katki saglayacak yatirimlara
yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi1 amaciyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite
desteginin, SATEK SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi (SATEK
SOP) kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki
saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi™

3 Eylil 2018 tarihinde ilan edilen fizibilite destegi programimin (2018 FD) yurutilmesine 2019
yilinda da devam edecektir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje 6demeleri gibi
uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Giudimli Proje Destegi

¢ Manisa Savunma Sanayisi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)

30.07.2018 tarihinde imzalanan Manisa Savunma Sanayisi Teknoloji Gelistirme Kiimesi gudimli
projesi kapsaminda bolgemize 14.850.000 TL’lik kism1 Ajans katkist olmak tizere 16.500.000 TL
tutarinda yatirim yapilmasi beklenmektedir.

Proje kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MCBU TTO)
liderliginde “Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi” (MASTEK) kurulacak olup
Manisa ili basta olmak iizere Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerini de iceren TR33 Bolgesi’nde
savunma sanayisine yonelik {iriin gelistirme konusunda kapasite olusturulacak ve gerekli kabiliyetin
kazanilmasi saglanacaktir. Ozel sektor, kamu, iiniversite ve STK is birligini saglayacak proje ile ilk
etapta savunma sanayimizin basat aktorleri olan ASELSAN, TAI, ROKETSAN gibi firmalar icin
ozellikle kilit teknoloji igeren tirtinlerin gelistirilmesi saglanacak ve bunlara alt ytliklenicilik hizmeti
verilecektir. Proje uygulamasinin 2019 yilinda devam edecektir.

e Akilli Uriin ve Uretim Sitemleri Arastirma ve Egitim Merkezi (MCBU-AKUM)

25.06.2018 tarihinde imzalanan Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi
gudimli projesi kapsaminda bolgemize 4.875.000 TL’lik kismi Ajans katkis1 olmak tizere 6.500.000
TL tutarinda yatirim kazandirilmasi beklenmektedir.

Proje kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi yerleskesinde Akilli
Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi (AKUM) kurulmas: planlanmaktadir. Bu
merkez sayesinde oncelikli Manisa ili olmak (zere TR33 Bolgesi’nde faaliyet gosteren imalat
sanayisi firmalarinin tasarim ve yenilikg¢i iiriin gelistirme kabiliyetinin arttirtlmasi, bu firmalarin akillt
iiretim ve dijital doniisiim sistemlerine uyum ve gecis siirelerinin hizlandirilmasi; tasarim ve rtin
gelistirme konularinda nitelikli is giiciiniin olusturulmasi ve iilkemizin disa bagimli oldugu katma
degeri yiiksek iirlinlerin {iretilebilmesi saglanacaktir. Kurulacak olan merkez; Tasarim, Analiz ve
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Tarama Bileseni (TAT), Prototipleme ve Sanal Gergeklik Bileseni (PSG) ve Akilli Sanayi
Uygulamalar1 Bileseni (ASU) olarak ii¢ farkli bilesenden olusacaktir. Proje uygulamasina 2019
yilinda devam edilecektir.

Ayrica Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi gudumliu projesinin 3. fazinin
kurgulanmasina yonelik ¢alismalar baslanacak olup s6z konusu gidimli projenin 2020 yilinda
uygulanmasi ongoriilmektedir. 3. faz igin galisilmas1 6ngériilen ve potansiyel vadeden konular su
sekildedir:

- 1leri Teknolojili Teknik Seramik Uygulamalari
- 1leri Teknoloji Teknik Tekstil Uygulamalari
- Savunma Sanayine YoOnelik Elektronik Sistemlerin Gelistirilmesi

Teknik Destek Programi

2019 yili igerisinde, bolgede SATEK SOP ile iliskili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirllmast amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Teknik destegin SATEK SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi 'nin (SATEK
SOP) ozel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi
gelistirecek egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

3 Eyliil 2018 tarihinde ilan edilen teknik destek programinin yiiriitilmesine 2019 yilinda devam
edilecektir. Program kapsaminda desteklenmesi kararlastirilan faaliyetler igin yiiklenici belirlenmesi,
yerinde izleme ziyaretleri ve proje 6demesi gibi uygulama faaliyetleri yapilacaktir.

3.3.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlan

Avrupa Birligi ¢ergeve programlari takip edilerek (Horizon 2020, Erasmus+, COSME), SATEK
SOP’un amaglariyla uyumlu bir program agiklanmasi durumunda bagvuru secgenekleri
degerlendirilecektir. Aciklanan programin Onceliklerine bagli olarak yapilacak degerlendirme
sonucunda, programa Ajansin veya bolgedeki ilgili bir kurumun bagvuru sahibi veya ortak sifatiyla
bagvuru yapmasina yonelik ¢alisma yiiriitiilecektir. Ajans, proje bagvurusunun bolgedeki bagka bir
paydas tarafindan yapilmasi durumunda, ilgili paydasa hem siirecte teknik destek saglayacak hem de
kapasitesini gelistirmeye yonelik calisma yapacaktir.
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3.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 14 — SATEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
2019 2020 2021

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari X X

Savunma Sanayi Kurum Ziyaretleri X X X X X X
Savunma Yan Sanayi Caligtaylart X X
Yerli Yatinmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri X X X X X X
Fuar ve Organizasyonlara Katilim X X X X X X
Proje Teklif Cagrist X X X
Fizibilite Destegi X X X X
Giidiimli Proje Destegi X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Di1s Kaynakli Fonlara Yo6nelik Proje Bagvurular X X X X X X
Faiz Destegi Hazirliklan X X
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilari X X X X X X
SOP Degerlendirme Caligmalari X X

2019 yilinda SATEK SOP kapsamindaki ¢aligsmalarda kiimenin asil aktorleri olacak 6zel sektore
yonelik calismalara yogunlasilacaktir. Yapilacak ¢aligmalardan elde edilen bilgiler 1s18inda 6zel
sektore yonelik 2019 yil1 mali destek programi ilan edilecektir. Bu programda mevzuatin izin verdigi
olgtide yiiksek biitgeli destekler verilecektir. Ayrica savunma sanayinin lilkemizdeki yapitaslari kabul
edilen kurumlara ve savunma sanayine yonelik trun Greten firmalara ziyaretlerde bulunularak
yatirime1 olarak bolgeye gelmelerini saglamak amaciyla ¢aligsmalar diizenlenecektir. Mali, teknik
destekler ile tanitim faaliyetleriyle bOlgedeki savunma sanayine yonelik faaliyet gosteren firma
sayilarinin artirilmasina katki saglanacaktir. Bu katki, savunma sanayi gibi teknoloji yogun bir
sektorde istihdam olanaklarini artiracak ve nitelikli personel istihdamini saglayacaktir. 2019 yilinda
ayrica dig kaynakli fonlarin bolgeye ¢ekilmesi saglanacaktir.

2019 ve 2020 yillarinda biri bolge tiniversitelerinin biri de iilkemizdeki tiniversitelerin katilim
saglayacagl savunma sanayine yonelik c¢alistaylar diizenlenerek Manisa ili merkezli bir savunma
sanayi calismasi hakkinda iilke genelinde farkindalik olusturulacaktir. 2019 ve 2020 yillarinda
fizibilite destegi ve teknik destek programlari siirdiiriilerek SOP kapsaminda gerekli olacak fizibilite
caligmalar1 yapilacak ve insan kaynaklarin giiclendirilmesi saglanacaktir. (Teknik destek
programinin 2021 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.) 2019 ve 2020 yillarinda SOP izleme ve
degerlendirme ¢alismalar1 devam edecek ve yasanan olasi sorunlarin ¢dziimleri arastirilacaktir. 2020
yilinda faiz destegi programi ilan edilerek bolge genelindeki firmalarin savunma sanayine yonelik
iirlin iiretebilmeleri tesvik edilecektir.

2021 yilinda ise SOP kapsaminda desteklenen projelerin uygulamasi, bolgesel ve ulusal olgekteki
koordinasyon c¢alismalar1 savunma sanayi kiimesinin olusumunun tamamlanmasi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 agisindan devam edecek ve SOP degerlendirmesi g¢alismalarina
baslanacaktir.
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3.3.6. Y0Onetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

SATEK SOP’un uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
PBKB sorumludur. PBKB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tim kurul ve
komitelerin sekretaryasin yiiriitecektir. Ajans Genel Sekreteri, IDB, PYB, PBKB Birim Baskanlari,
MYDO Koordinatorii kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal tiyesidir. SOP kapsaminda sorumlu
ve ilgili kurum ve kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yo6nlendirme Komitesi
toplantilar1 akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yo6netim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.

3.3.7. lzleme ve Degerlendirme

Manisa ilinde Ajanstan sorumlu Vali Yardimcisinin bagkanliginda, Manisa Celal Bayar Universitesi
tarafindan belirlenen bir {iye, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri ve Ajans Genel
Sekreteri’nden olusan dort kisilik SOP Yonlendirme Komitesi olusturulacaktir. Kurulduktan sonra
altisar aylik donemlerde bu SOP YoOnlendirme Komitesi toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi,
varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢dziim onerileri ortaya konacaktir. 1l iginden talep edilmesi
ve SOP Yonlendirme Komitesinin onaylamasi durumunda SOP Y6nlendirme Komitesine yeni Uyeler
alinacaktir. SOP Yo6nlendirme Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan
kurum ve kuruluslar da SOP Yonlendirme Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebilecektir.

Aym zamanda PBKB, PYB ve IDB ile birlikte gerekli goriildiigii durumlarda Ajans ici koordinasyon
toplantilar1 gergeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt programlarin ve
giidiimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB, Avrupa
Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ile SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin yazimindan
ve yiriitiilmesinden PGUB sorumludur. PGUB, ilde diger kurumlar tarafindan alinan dis kaynakla
fonlanmig projelerin faaliyetlerinin de izlemesini gergeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan vyiiriitiilecek faaliyetlerin ciktilarmin degerlendirilmesi PBKB ve IDB tarafindan
gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin
izlenmesi ise gerektiginde MYDO’dan destek alinarak PBKB tarafindan gergeklestirilecektir.

SOP ddnemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun hazirlanmasindan PBKB sorumludur.
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3.4. Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisim Sonu¢ Odakh Program
(DERTEK SOP)

3.4.1. Amag

Genel Amag: Usak merkezli olarak TR33 Bolgesi’nin deri ve tekstil sektoriinde rekabetgilik diizeyini
artiracak sektorel doniisiimii saglamak amaciyla tasarim, {liriin gelistirme ve markalasma odaginda
ilin kapasite ve kabiliyetini gelistirmek

Ozel Amag 1: Deri sektériinde yiiksek katma degerli iiriinlere gecisi saglayarak iiriin gamini
cesitlendirmek

Ozel Amag 2: Geri déniisiim iplik {iretiminde standartlasmay saglayarak cevre dostu tekstil iiriinleri
uretmek

Ozel Amag 3: ildeki deri ve tekstil iiriinlerinde tasarim becerilerini ve markalasma diizeyini
gelistirmek suretiyle pazarlama imkéanlarini arttirmak

3.4.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

DERTEK SOP, “Bolgede orta-diisiik teknolojili sektorlerde markalasma, pazarlama ve iiriin
cesitlendirmenin saglanmasi” Stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’na gére bolgenin 2023 yilina kadar ekonomik anlamda
lokomotifinin imalat sanayi olmas1 beklenmektedir. Usak ili i¢in ise imalat sanayinde itici gii¢, deri
ve tekstil tirtinleri sektorleri olarak goriinmektedir. Bahsi gecen sektorler, 2016 yilinda ildeki
istthdamin %62,6’s1n1 olusturmustur.

Usak ili ve gevresi i¢in onemli sektorlerden birisi dericiliktir. Deri tirtinleri imalati, temelde etinden
yararlanilmasi i¢in kesilen kiiciikbag ve biiylikbas hayvanlardan elde edilen ham derilerin valiz, ¢anta,
sandik, eldiven, mont, kosum takimlar1 vb. iiriinlere doniistiirildiigii hayvanciliktan, tabaklamaya;
deri islemeden, tasarima kadar pek ¢ok sektorii i¢inde barindiran ¢cok fonksiyonlu bir sanayi dalidir.
Kiictikbas hayvan derisi isleme alaninda uzmanligin1 kanitlamis olan Usak ili, yillardir sektoriin en
zahmetli ve zor siirecini iistlendigi halde, islenmis deriden giysi iiretemedigi i¢in deri sektoriiniin
Usak ekonomisine katkis1 sinirli kalmakta olup Istanbul, izmir ve Antalya gibi illerde deri giysi, ¢anta
vb. deri iriinleri iireten firmalar, Usak’ta deri isleyen firmalardan ¢ok daha fazla kazan¢ elde
etmektedir.

Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi (UKOSB) tarafindan yapilan bagimsiz anket verilerine
gore (2015) Usak ilinde mevcut fiziki ve dogal kiimelenmenin yeterli olmamasi, pazarlama ve satista
deri ve iirlinleri sanayisinde biiyiik pazarlara acilamamasi ve az sayida pazara bagimli kalmasi, {iriin
ve kalitede sinirl aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmasi, sinirli markalagma, finansman ve
mali yapida deri ve deri {rilinleri sanayinde diislik karlilik, sinirli finansal kaynaklar ve yiiksek
finansman maliyetleri, piyasa ve sektor kosullarinda ise sinirli kurumsallasma, kayit disi iiretim,
haksiz rekabet, diisiik ihracat ve i¢ piyasa yonetimiyle ayakkabi sanayinde yetersiz iirlin standartlari,
kacak ithal iirlinler, sektoriin oyunculari i¢in ticaret ve iiretim agmazi ve sanayinin tamami igin
degisen iklim kosullar1 sektdriin karsisindaki tehditler olarak degerlendirilmektedir.

Ilde yeterli diizeyde biiyiikbas dericilik olmamas, iiretilecek iiriinlerin cesitliligini -ayakkab1 basta
olmak Uzere- olduk¢a kisitlamaktadir. Kii¢iikbas derinin isleme ve iiriine doniistiirme imkaninin
bliylikbas deriye kiyasla az olmasi ve {liretilen son iriinlerin daha diisiik katma degerli olmasi, bu
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durumun altinda yatan en biiyiik sebeplerdir. Bu durum da dogal olarak ilde sadece tabaklama
islemlerinin yapilmasina ve katma degeri diisiik sanayi ara {irlinii iiretilmesine neden olmaktadir.
Biiyiikbas deri tabaklamaya yonelik tiretim farkli {irlinlerin iiretilmesini saglayarak hem kiigiikbagin
sadece sanayi ara iiriinii olarak satilmasini onleyecek hem de ilin deri sektdriindeki rekabet giiciinii
artiracaktir.

Deri tiretimi i¢in kiiciikbag ve biiylikbas hayvanciligin gelismis olmas1 ham madde agisindan oldukca
onemlidir. TR33 Bolgesi’'nde one ¢ikan hayvancilik kollari, deri sektoriinlin gii¢lendirilmesi
acisindan programa bir destek unsuru olarak katki saglayacaktir. Bolge illerinden Afyonkarahisar ve
Manisa’nin yerli koyun, merinos koyun, sigir ve manda yetistiriciligi sayilarinda 6n siralarda olmasi,
yakin illerden de Balikesir ve Konya’nin bu alandaki basarisi dericilik sektorii agisindan énemli bir
sanstir.

Tekstil sektorii ise Tiirkiye’nin 11 milyar dolarlik ihracat1 ile diinya tekstil ihracatinin %3,8’ini
gercgeklestirdigi ve bu alanda 6. sirada yer aldig1 6nemli bir sektordiir. Tekstilde ise 6zellikle pamuk
onemli bir girdi olarak goriilmektedir. Tirkiye’nin pamuk iiretimi ise sektdriin ihtiyaglarini
karsilayacak boyutlarda degildir. Bu anlamda o6zellikle son yillarda tekstil atiklarinin geri
dontstiiriilerek kullanilmasi, bu agig1 kapatmak adina onemli rol oynamaktadir. “Tarlasiz Pamuk
Uretiyoruz” sloganiyla geri doniisiimiin {issii haline gelen Usak ili, tekstil atiklarinin geri
dontistimiinde 6nemli bir yere sahiptir. Usak, Tiirkiye’de mevcut bulunan geri doniisiim tesislerinde
iiretilen geri kazanilmus liflerin %80’inini tek basina {iretmektedir. Uretilen liflerin %65°1 il icerisinde
tiketilmekte, %10’u Tirkiye’deki diger illere satilmakta ve %25’i de ihra¢ edilmektedir (Ticaret
Bakanlig1 Usak 11 Raporu, 2017). Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektdrleri Strateji
Belgesi ve Eylem Plani’nda da belirtildigi tizere tekstilde geri doniisiim merkezi Usak’tir. Usak’taki
geri dontisiim sektorii, yurt i¢i ve yurt disindan tekstil atiklarini toplayarak iirettigi geri doniisiimlii
tekstil tirtinlerini ihrag ederek 2015 yilinda 58.644.677 dolar, 2016 yilinda ise 55.090.288 dolar gelir
elde etmistir. Ildeki sanayi kuruluslarinin 6zellikleri hakkinda bilgi veren sanayi kapasite raporlarinda
da Usak ilinde en ¢ok kodlanan faaliyetlerin tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi, tekstil
iiriinlerinin bitirilmesi, derinin tabaklanmasi ve islenmesi, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi olmasi, bu
durumu destekler niteliktedir.

Sektorlerin ildeki yogunlugunu ya da ilin sektordeki rekabet giiciinii 6l¢mek icin kullanilan ve SGK
Istatistik Yilliklar1 2016 kullanilarak hesaplanan “Yerellik Katsayis1” degiskenine gore halihazirda
Usak 1ili tekstil iirlinleri imalatinda 7,48’lik, deri ve ilgili iirlinler imalatinda 4,65’lik degerleri ile
rekabetci bir konumda bulunmaktadir (degisken 1’den biiyiikse il o sektorde rekabetci bir konumda
kabul edilir). TR33 Bélgesi’nin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi ile TR33 Bolgesi
Yenilik Stratejisi ¢alismalarina gore de Usak ilinin tekstil ve deri endiistrilerinde bu rekabetgi
konumunu da kullanarak mevcut ekosistemini elverisli hale getirmesi durumunda bir sigrama
yapabilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ilgili ¢alismalarda tekstil, deri ve ilgili Grtnlerin
imalat1 sektorlerinin ilin temel sektdrleri arasinda yer almakta oldugu ve Usak’in sektorel dagilimi
incelendiginde alternatif sektorlere yonelmesinin zor olmasi nedeniyle bahsi gecen sektorler basta
olmak Uzere mevcut sektorlerin rekabet giiciinii artirmaya dontik devlet desteklerine odaklanilmasi
gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

fldeki is giiciiniin énemli bir kisminin istihdam edildigi deri ve tekstil {iriinleri sektoriinde iiretim,
agirlikli olarak emek yogun ve diisiik teknolojili yapildigr icin {iretim siireci sonunda iirlinde
yaratilabilecek katma deger de diisiik kalmaktadir.
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Usak ilindeki istihdamin sektorel dagilimina baktigimizda 2016 yili istihdam verilerine gore ildeki is
giicliniin %82,57’sinin diisiik teknolojili sektorlerde istihdam ediliyor olmasinin nedeni de biiyiik
oranda bu sektdrlerde istihdamin gerceklesiyor olmasidir. Emek yogun faaliyetlerin yiiksek diizeyde
oldugu bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar, 6zellikle diisiik fiyath ve diisiik kaliteli iirlinlerin
pazar payiin artmasi sonucunda siirekli bir rekabet baskisi ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu nedenle
bu sektorlerde rekabet giliciiniin arttirllmast ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Kiiresel diizeyde bir doniisiimiin gerceklestigi rekabet ortaminda sektdrlerin glcunu
devam ettirebilmesi ve siirdiiriilebilir bir rekabet saglayabilmesi ancak yenilik igeren katma degeri
yiiksek tiriinlerle miimkiin olacaktir. Deri ve tekstil sektorlerinde katma degerin artirilmasi adina ilde
markalasmanin saglanmasi ve tasarim iiriinlerinin &ne ¢ikarilmasi bilyiik dnem arz etmektedir. Ilin
deri ve tekstildeki bu rekabet¢i konumuna ragmen 0,31°lik degeri ile giyim esyalari imalatinda
rekabet¢i olarak goriinmemesi de ilde bu anlamda bir eksikligin oldugunu gostermektedir.

Kiresel konjonktirdeki gelismeler degerlendirildiginde deri ve tekstil konusunda rekabetgiligini ve
iiriinlerindeki katma degeri artirmak icin markalagsma onemlidir. Katma degeri olusturan 6nemli
bilesenler imalat sanayi 6zelinde inovasyon, AR-GE, tasarim ve marka olarak siralanmaktadir. Ancak
bu bilesenlerin tek basina katma deger olusturmalar1 miimkiin degildir. Marka stratejisi dogrultusunda
uretilen Griinler AR-GE, inovasyon ve tasarim ile desteklendiginde katma deger olusturabilirler. Usak
ilinde bu yondeki caligmalar1 firmalar i¢in ayr1 ayr1 yapmak yerine kurulacak Deri ve Tekstil Tasarim
ve Egitim Merkezi lizerinden yapilmasi daha hizli sonug elde etmek adina 6nemlidir. Bu merkez, fikri
miilkiyetin korunmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi, bulus veya tasarim sayisinin arttirilmast
ve ortaya cikartilan ¢alismalarin ticarilesmesi i¢in uygun ortamin olusturulmasinda etkin rol alarak
Usak ilinde tiretilen katma degerin artirilmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Bilindigi iizere Usak Universitesi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig: tarafindan koordine edilen ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile es gidim halinde yurutiulen "Universitelerimizin Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1”" temali proje calismasi kapsamda tekstil,
dericilik ve seramik alaninda pilot yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir. Universitenin bu
sektorlerde oncii ve lider bir tiniversite olabilmesi, Usak ve bélge sanayisinin bu sektorlerde gelisime
katki sunabilmesi, liniversite ve sanayi is birligini gli¢lendirebilmesi i¢in fiziksel altyapisini
tamamlamasi1 ve beseri sermayesini giiclendirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda da iiniversite
bilinyesinde etkin bir Deri ve Tekstil Tasarim ve Egitim Merkezi’nin olusturulmasi elzemdir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

Deri ve tekstil ile ilgili olarak Onuncu Kalkinma Plani’nin 670. maddesinde tekstil, hazir giyim ve
deri sektorlerinin miisteri odakli, hiz ve esnekligi ile tretici Ozelliklerini gelistiren, tasarim,
koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, pazarlama ve iiretim kanallarinda etkin
olan bir yapiya doniistimii desteklenmesi geregine vurgu yapilmistir. TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plani’nda ise “1.2. Sanayi triinlerinin degeri artirilacaktir.” onceligi altinda arastirma, tasarim
merkezleri ve markalagsmaya vurgu yapilmigstir.

On Risk Degerlendirmesi

SOP kapsaminda yapilacak ¢alismalar i¢inde en biiyiik biitce UKOSB tarafindan bagvurusu yapilan
ve bagarili bulunan Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (RYSOP) projesidir. Bu
proje kapsaminda Usak ilinde deri iireticilerin dnce biiyiikbas deri isleme olanaklar1 saglanacak ve
devaminda bu biiyiikbas deri ile birlikte halihazirda bircok isletmenin trettigi kiigiikbas deri
kullanilarak {iriin iiretme ve markalasma caligmalar1 yapilacaktir. Bu program kapsaminda en 6nemli
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riskin henuz bu kadar biiyiik 6lgekli bir dis kaynak projesi yiirlitmemis olan UKOSB tarafindan
projenin basarili ile tamamlanamamasi oldugu diisiiniilmektedir.
Ajans olarak gecmis ddénemlerde 4 milyon avronun iizerinde bir biitgesi olan IKGOP projesi
yiiriitiilmiis ve basar1 ile tamamlanmistir. Bu siire¢ igerisinde Ajans olarak 6nemli tecriibeler elde
edilmistir. Bu sebeple Ajans i¢inde yapilan goriismelerle UKOSB tarafindan yiiriitiilecek projeye
ortak olarak girilmesinin projenin ve dogal olarak SOP’un basarili olma olasiligini artiracagini, bagka
deyisle projenin risklerini azaltacagi degerlendirilmistir.
3.4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:
Tablo 15 - DERTEK SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri
Tedbir, Proje ve . . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler G CE DG Birimi e Kaynagi
Arastirma, Analiz Tekstil Sektoriinde Geri Dontisiim Raporu Ajans Faaliyet
Adet 1
ve Programlama Hazirlanmasi (2018) Raporu
Aragtirma, Analiz Gergeklestirilecek Temiz Uretim Farkindalik Adet 1 Toplant1
ve Programlama Toplantisi Tutanaklart
A, Al Sektdr Calistaylar Adet 2 Imza Listeleri
ve Programlama
Is Birligi ve Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilar Adet 2 Toplant
Koordinasyon 3 & M P Tutanaklari
I5 B1r_11g1 ve Kurulan s Birligi Amagh Platform Sayisi Adet 1 RIS (PRI
Koordinasyon Raporu
Tanitim ve Yatirim Tanttim Ziyaretleri Adet 5 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
Tanitim ve Yatirim . . Ajans Faaliyet
Destek Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Adet 1 Al agzggﬁl:lyet
Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Adet 5 Fizibilite
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Bagslatilan Glidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 2 Ajagzngﬁljlyet
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi i 100 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
. . Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Verilen Kurum / Kurulus Sayisi Adet 10 Raporu
AB Projeleri ve Aians Faalivet
Diger D1s Uygulanan Dis Kaynakli Operasyon Sayisi Adet 1 ! R y
. aporu
Kaynakli Projeler
AB Projeleri ve T o . . .
Diger Dis D1s Kaynakli Fonlara Ydnelik Gelistirilen Proje Adet 1 Ajans Faaliyet
Kaynakli Projeler Say1st Raporu
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 5 Toplant1
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayisi Tutanaklar1
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S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 16 - DERTEK SOP Sonug Gostergeleri

. . Olgiim Dogrulama
Sonug Gostergeleri Birimi Hedef Kaynag
Sektorde Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 i¢in Yapilan Turk Patent
3 . Adet 10 o
Basvuru ve Tescil Sayisi Verileri
1,23 Sektorde Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Sayisi Adet 5 Tli;lérlilztﬁnt
3 Sektorde Thracat Yapan KOBI Sayisindaki Artig Orani % 10 TSO Verileri
1,2 Sektorde Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi Adet 3 TSO Verileri
1,23 Ortak Kullanim Tes1§ler1y1e Entegre Uretim Yapan Adet 50 Protokoller
Firma Sayis1
1,3 Biiytlikbas Hayvan Derls‘lnden Uriin Ureten KOBI % 20 TSO Verileri
Sayisindaki Artig Orani
2.3 Geri Doniisiim Faaliyetinde Bulunan KOBI Sayisindaki % 10 TSO Verileri

Artis Oranm

3.4.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tekstil Sektdriinde Geri Doniisim Raporu Hazirlanmasi

2018 yilinda satin almasi tamamlanan tekstil geri doniisim konusunda Usak ilinin Oniimiizdeki
donemde izleyecegi yol haritasini ortaya koyacak olan rapor, 2019 yilinin Ocak ay1 icerisinde
tamamlanacaktir.

Temiz Uretim Farkindalik Calistaylari

Basta Avrupa Birligi igerisinde faaliyet gosteren tekstil firmalari olmak iizere 1yi/6nemli markalarin
geri doniisiim malzemelerinden iiretilen iplik ve kumaslarin kullanim miktarlarinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. 2018 yil1 icerisinde DERTEK SOP kapsaminda farkli kurumlarla yapilan bazi
goriismelerde bu duruma vurgu yapilmistir. Bu kapsamda Usak ilinde geri doniisimli tekstil
konusunda faaliyet gosteren firmalarin katilimiyla bir ¢alistay diizenlenecektir. Calistaya konu
hakkinda calismalar1 olan sivil toplum kuruluslari, akademisyenler davet edilerek geri doniisiim
tekstil Gretimleri konusunda dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda firma sahipleri ile goriis
aligverigsinde bulunmalar1 saglanacaktir.

Ayrica, ilde ozellikle deri sektdriinde ciddi ¢evre sorunlari yasanmaktadir. Bu sebeple temiz iiretim
ve temiz tliketim alaninda faaliyet gostermenin avantajlarina ve sundugu firsatlara yonelik farkindalik
toplantilar1 gerceklestirilerek isverenlerin bilgileri arttirilacaktir.

Sektodrlerde Temel Eksikliklerin Tespit Edilmesi Calistaylar:

Usak ilinde sektoriin ileri gelen aktorleri (iiniversite, TSO, OSB’ler ve STK’ler) ile konuyla ilgili
uzmanlar katilim saglayacagi iki calistay ile deri ve tekstil geri doniisim sektoriindeki temel
eksiklikler tespit edilmeye calisilacaktir. Bu eksikliklerin tespiti oncelikle Ajans tarafindan DERTEK
SOP kapsaminda ilan edilecek proje teklif ¢agrilarina girdi olusturacaktir. Ayrica bu calistay
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sonucunda elde edilen eksiklikler ¢alistay raporu olarak derlenip konuyla ilgili tiim kurumlara resmi
yaziyla iletilecektir.

Hazirlanacak olan analizler ile sektorel ¢alistaylar birlikte degerlendirilip 2019 yilinda 6zel sektore
yonelik DERTEK SOP kapsaminda ilan edilmesi planlanan proje teklif ¢agrisinin destek kosullarinin
belirlenmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

3.4.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Is Birligi ve Koordinasyon Calismalari

Ilde yapilan tiim ¢alismalar, Ajansin koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Bu SOP cercevesinde tekstil,
dericilik ve seramik konusunda Bélgesel Kalkinma Universitesi olarak belirlenen ve bu alanlarda
Tiirkiye’de ihtisaslasarak nitelikli is giicii arzim saglayacak olan Usak Universitesi ile ilin
ekonomisinde biiylik paya sahip deri ve tekstil sektorii firmalarinin iiye oldugu, oncii karar alma
mekanizmasi Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 (UTSO) ile tiim ¢alismalarda is birligi yapilacaktir.

Deri ile ilgili ¢alismalarda biinyesinde bir¢ok deri isleme tesisini barindiran UKOSB ile tekstil
konusunda yapilan ¢alismalarda ise neredeyse tlimiiyle tekstil firmalarina ev sahipligi yapan Usak
OSB ve Karahalli OSB ile de is birligi yapilacaktir. Bu kurumlarla donemsel toplantilar
gerceklestirilerek koordinasyonun etkin kilinmasi hedeflenmektedir.

Usak Universitesi ile Is Birligi Platformunun Kurulmasi

Usak Universitesinin ihtisas tniversitesi oldugu deri ve tekstil sektdrlerini kapsayan bir bolgesel is
birligi platformu kurularak, Uiniversite—sanayi is birliginin gelistirilmesi saglanacak, ayrica tiniversite,
STK ve firmalarin ortak projeler gelistirilmesi icin araglar gelistirilecektir.

Calisma Ajans koordinasyonunda Usak Universitesi, UTSO ile Usak ilinde yer alan OSB’lerin ve
konuyla ilgili STK’lerin katilimiyla yapilacak bir toplanti ile baslayacak ve 6zel sektoriin de talepleri
dogrultusunda bir platform olusturulacaktir. Bu platformda {iniversite bunyesinde gorevli deri ve
tekstil sektorii lizerine ¢aligmalar yapan akademisyenlerin yaptig1 ¢aligmalar hakkinda bilgiler yer
alacaktir. ilerleyen siirecte platformda ayrica TR33 Bolgesi’nde yer alan diger iiniversitelerde benzer
caligmalar yiiriiten akademisyenlerin de caligsmalarin1 sunma olanag1 saglanacaktir. Yine benzer
sekilde TR33 Bolgesi’nde deri ve tekstil sektdriinde faaliyet gosteren firmalari da bu caligmadan
faydalanacaktir.

3.4.4.3. Tanmitim ve Yatirnm Destek

Yerli Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faalivetleri

Usak ilinin yatinm potansiyelinin tanitilmasi, organizasyonlarla desteklenerek yurt iginden
yatirimcilarin Usak iline yatirim yapmalari i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir. Usak’ta bulunan OSB’lerin
genisleme calismalar1 da goz oniinde bulundurularak ilde 6zellikle tekstil ve deri sektérinde nihai
iiriin Uretimine yonelik yatirimlarin ¢ekilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Caligma kapsaminda ilin
yatirim firsatlarini tanitan dokiimanlarla birlikte sanayisi gelismis illerde bulunan ticaret ve sanayi
odalar1, OSB’ler, ilgili kurum ve kuruluslar ziyaret edilecek ilin yatirim potansiyeli tanitilacaktir.
Ayrica, deri ve tekstil sektorlerinde 6zellikle AR-GE ve tasarim konularinda verilen hibe programlari
arastirilarak sektorde faaliyet gosteren firmalar konu hakkinda bilgilendirilecektir.
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Fuar ve Organizasyonlara Katilim

2019 yilinda diizenlenecek 16. Uluslararasi Istanbul iplik Fuari ile Leather & More Izmir 2. Deri ve
Deri Konfeksiyon Fuari birer Ajans uzmani tarafindan ziyaret edilerek stantlarda firmalara ilin
yatirim ortami, hibe ve destekler anlatilacaktir. Fuar ziyareti neticesinde deri ve tekstil sektoriindeki
yeni gelismeler hakkinda bilgi sahibi olunacak ve bilgi notu hazirlanarak Usak ilindeki sektorde
faaliyet gosteren firmalar ziyaret edilecek ve fuar hakkinda bilgi verilecektir.

3.4.4.4. Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrisi

Bu SOP kapsaminda 2019 yil1 igerisinde bir adet proje teklif ¢agrisi ilan edilmesi planlanmaktadir.
Deri ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarinin desteklenecegi mali destek programi
kapsaminda deri sektdriindeki firmalarin son iiriin (ayakkabi, giyim esyasi, ¢canta vb.) tretimlerinin,
geri donligiim tekstil sektoriindeki firmalarin ise {riin standartlarinin saglanmasina yonelik
caligmalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu mali destek programi yukarida TR33 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plani ile iliskisi kurulmus olan ana onceliklerle birlikte asagida yer alan dncelik ve
tedbire de katki saglayacaktir.

2, Oncelik 1.2 Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir.

4, Tedbir 1.2.A Isletmelerin AR-GE faaliyetlerinin arttirilmasi

4, Tedbir 1.2.C Markalagmanin ve kalite standardizasyonunun saglanmasi
4, Tedbir 1.2.D Sektor ve iirlin ¢esitliliginin arttirilmasi

Fizibilite Destegi Programi

2019 yili igerisinde, Usak ilinde deri ve tekstil sektorlerinin gelistirilmesine katki saglayacak
yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi1 amaciyla fizibilite deste§i programi uygulanacaktir.
Fizibilite desteginin, DERTEK SOP kapsamindaki onceligi su sekildedir:

“Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odaklr Programi (DERTEK SOP)
kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢iktt hedeflerine katki
saglayacak fizibilitelerin hazirlanmast™

3 Eyliil 2018 tarihinde ilan edilen fizibilite destegi programimin (2018 FD) ydritilmesine 2019
yilinda da devam edecektir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje 6demeleri gibi
uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Gudumlu Proje Destegi

Bu SOP kapsaminda 2019 yili igerisinde 2 adet glidiimlii proje tizerinde ¢alisilacaktir. Bu projelerden
ilki, calismalarma 2017 yilinda baslanan, ancak DERTEK SOP kapsaminda kapsami ve ¢iktilari
revize edilerek tekrar kurgulanan Deri & Tekstil Uriinleri Gelistirme ve Egitim Merkezi gidimli
projesidir. Bu proje ile Usak Universitesinin deri ve tekstil sektdrlerinde analiz, arastirma, iiriin
gelistirme, teknoloji transferi, egitim ve tasarim alanlarinda kapasitesinin arttirilmasi ve sektorlerde
paydaslar arasi is birliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Diger giidiimlii proje ise geri doniisiim sektoriinde iiretilen katma degerin arttirilmasi amaciyla
gelistirilmekte olup UTSO tarafindan yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Proje ile geri doniistiiriilen
tekstil {irlinlerinde standardizasyonun saglanmasi, sertifikali Uretime gecilmesi, uluslararasi aglara
entegre olunmasi ve teknoloji transferi amaglanmaktadir.

2019 il igerisinde her 2 projenin de gelistirme siire¢lerinin tamamlanmasi ongdrillmektedir. Yil
igerisinde proje bilgi formlar1 hazirlanacak ve proje bagvurulari alinacaktir. Bagvurularin uygun
bulunmasi durumunda fizibilite hazirlik siirecine gegilecek ve calisma programi revizyonu
gerceklestirilecektir.

Teknik Destek Programi

2019 y1li igerisinde, bolgede DERTEK SOP ile iliskili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Teknik destegin DERTEK SOP kapsamindaki dnceligi su sekildedir:

“Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakl Programi’'nin (DERTEK
SOP) 6zel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi

LB 3}

gelistirecek egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi

3 Eyliil 2018 tarihinde ilan edilen teknik destek programinin yiiriitilmesine 2019 yilinda devam
edilecektir. Program kapsaminda desteklenmesi kararlastirilan faaliyetler igin yiiklenici belirlenmesi,
yerinde izleme ziyaretleri ve proje 6demesi gibi uygulama faaliyetleri yapilacaktir.

3.4.45. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

Avrupa Birligi ¢ergeve programlari takip edilerek (Horizon 2020, Erasmus+, COSME), DERTEK
SOP’un amaglariyla uyumlu bir program aciklanmasi durumunda bagvuru secenekleri
degerlendirilecektir. Aciklanan programin oOnceliklerine bagli olarak yapilacak degerlendirme
sonucunda, programa Ajansin veya bolgedeki ilgili bir kurumun basvuru sahibi veya ortak sifatiyla
bagvuru yapmasina yonelik ¢alisma yiiriitiilecektir. Ajans, proje bagvurusunun bolgedeki baska bir
paydas tarafindan yapilmasi durumunda, ilgili paydasa hem siirecte teknik destek saglayacak hem de
kapasitesini gelistirmeye yonelik calisma yapacaktir.

IPA Fonlarina Yonelik Projeler

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda IPA fonlari kapsaminda yiiriitilen RYSOP’a
UKOSB tarafindan gergeklestirilen “Biiyiikbas Deri Isleme icin Ortak Kullanim Tesisi Kurulmas1”
projesi bagvurusu kabul edilerek kisa listeye kalmistir. 2018 yilinda yiiriitiilen miizakere siirecinde
Ajans da projeye ortak olarak dahil olmustur. 2018 yilinda Komisyon tarafindan onaylanan projenin
ihalesine 2019 yilinda ¢ikilmasi ve uygulama siirecinin baglamasi dngdriilmektedir. Ajans, siirecte
UKOSB’ye destek verecek ve proje faaliyetlerine ildeki diger kritik paydaslarin da dahil edilmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriitecektir.
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3.4.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 17 — DERTEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2019 2020 2021

Proje / Faaliyet II 6Ay|| 6Ay|| 6 Ay

Tekstil Sektoriinde Geri DOntisiim Raporu

>_

Hazirlanmasi X
Temiz Uretim Farkindalik Calistaylar X X
Sektor Calistaylart X X
Is Birligi ve Koordinasyon Calismalar1 X X X X X X
Usak Universitesi ile Is Birligi Platformunun
Kurulmasi ve Desteklenmesi X X X X
Yerli Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri X X X X X X
Fuar ve Organizasyonlara Katilim X X X X X X
Proje Teklif Cagrisi X X X
Fizibilite Destegi X X X X
Gudumli Proje Destekleri X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Basvurulart X X X X X X
Faiz Destegi Hazirliklart X X
Ozel Sektdre Yonelik Faiz Destegi X X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilari X X X X X X
SOP Degerlendirme Caligmalari X X

2019 yilinmn ilk yarisinda paydaglarla toplanti ve calistaylar diizenlenmeye devam edilecek, bu
caligmalar fizibilite destegi programi, hizmet alimlar1 ve Ajans personeli tarafindan yapilacak
arastirma ve analizler ile desteklenecektir. RYSOP kapsaminda desteklenen “Biiyiikbas Deri Isleme
icin Ortak Kullanim Tesisi Kurulmasi” isimli projenin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
caligmalar onceliklendirilecektir. Bu projenin hayata gecirilmesiyle ilde bliylikbas hayvan derisi
iiretimi ve bunun devaminda farkli deri iiriinlerinin (ayakkabi, canta vb.) iiretilmesi saglanacaktir.

Deri ve tekstil sektorlerinde katma deger yaratilmasi1 amacina ulasmak icin Usak ilinde faaliyet
gosteren firmalara yonelik mali destek programi yine 2019 yilinda ilan edilecektir. Giidiimlii proje ve
ozel sektore yonelik programlar ile iiriinlerin ticarilesmesi, ihracat yapan KOBI sayisinin artmasi ve
geri doniisiim faaliyetinde bulunan KOBI sayisinda artis beklenmektedir.

2020 yilinda ise deri ve tekstil firmalarinin markalasma caligmalarina yonelik faiz destegi programi
ilan edilecektir. Usak Yatirnm Destek Ofisi (UYDO) tarafindan fuar ve organizasyonlara katilim
siirdiiriilerek ilin deri ve tekstil konusunda sahip oldugu altyap1 6zellikleri anlatilacak ve ile yatirimei
cekilmesine yonelik caligsmalar devam edecektir.

SOP kapsaminda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1 Programi’nda
dericilik, tekstil ve seramik konularinda pilot iiniversite olarak belirlenen Usak Universitesi ile
kurulacak is birlikleri tiim ¢alismalarda devam edecektir.

2019 ve 2020 yillarinda fizibilite destegi ve teknik destek programlar stirdiiriilerek SOP kapsaminda
gerekli olacak fizibilite ¢alismalar1 yapilacak ve insan kaynaklarinin giiglendirilmesi saglanacaktir.
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(Teknik destek programmin 2021 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.) Oniimiizdeki iki yil
(2019-2020) SOP izleme ve degerlendirme ¢alismalari devam edecek ve yasanan olasi sorunlarin
¢Ozlimleri arastirilacaktir.

Usak ilinin genel olarak sanayisi deri ve geri doniisiim sektorii agirliklt oldugundan 2021 yilinda da
yerli ve yabanci yatirnmcilara yonelik tamitim faaliyetleri devam edecektir. SOP kapsaminda
desteklenen projelerin uygulamasi da 2021 yilinda devam edecek, ayrica SOP degerlendirmesi
calismalarina baslanacaktir.

3.4.6. YOnetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

DERTEK SOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi1 ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan PBKB sorumludur. PBKB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak
tim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans Genel Sekreteri, PBKB Birim Baskani,
UYDO Koordinatorii, kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal {iyesidir. SOP kapsaminda sorumlu
ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.
SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yonlendirme Komitesi toplantilari
akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu tiyeleriyle paylasilacaktir.

3.4.7. izleme ve Degerlendirme

Usak ilinde Ajanstan sorumlu Vali Yardimcisiin baskanliginda, Usak Universitesi tarafindan
belirlenen bir Gye, UTSO Genel Sekreteri ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusan 4 kisilik SOP
Yonlendirme Komitesi olusturulacaktir. Kurulduktan sonra altisar aylik donemlerde bu SOP
Yonlendirme Komitesi toplantisi yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara
dair ¢oziim onerileri ortaya konacaktir. il icinden talep edilmesi ve SOP Ydénlendirme Komitesinin
onaylamasi durumunda SOP YoOnlendirme Komitesine yeni iiyeler alinacaktir. SOP YoOnlendirme
Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP
Yonlendirme Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebilecektir.

Ayni1 zamanda PBKB, gerekli goriildiigii durumlarda ilgili birimlerin ve YDO’larin katilimiyla Ajans
ici koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt
programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden
IDB, Avrupa Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ile SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yiiriitiilmesinden PGUB sorumludur. PGUB, ilde diger kurumlar tarafindan alinan dis kaynakla
fonlanmis projelerin faaliyetlerinin de izlemesini gerceklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin degerlendirilmesi PBKB ve UYDO tarafindan
gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin
izlenmesi ise gerektiginde UYDO’dan destek alinarak PBKB tarafindan gergeklestirilecektir.

SOP ddnemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun hazirlanmasindan PBKB sorumludur.
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3.5. Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakl Program (KEN SOP)

3.5.1. Amag

Genel Amag: Kutahya merkezli olarak TR33 Bolgesi’nin sirdurtlebilir sosyal ve ekonomik
kalkinmasinda yaratici ve kiiltiirel endiistrileri stratejik faktor haline getirerek sektoriin rekabet
giiclinii arttirmak ve sehri zanaat ve el sanatlar1 alaninda marka sehir yapmak

Ozel Amag 1: Kiitahya ilinin yaratict ve kiiltiirel endiistriler alandaki uluslararas1 aglara dahil
olmasini, ulusal ve uluslararasi is birliklerinde etkin yer almasini saglayarak tanimirligini arttirmak

Ozel Amag 2: Zanaat ve el sanatlari alaninda standartlar belirlemek ve uygulanmasini
yayginlastirmak suretiyle markalasmay1 saglayarak pazarlama olanaklarin1 ve elde edilen katma
degeri arttirmak

Ozel Amag 3: TR33 Bolgesindeki yaratici ve kiiltiirel endiistri alanindaki fiziki, sosyal ve kiiltiirel
yenilik¢i altyapilar1 giiclendirerek kentsel siirdiiriilebilirligi saglamak

3.5.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

KEN SOP, “Bolgede yaratict ve kiiltiirel endiistrilerin gelistirilmesi ve yayginlagtiriimasi” stratejik
tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOPtur.

Kiitahya, 14. yiizyildan itibaren, ¢ini basta olmak {izere farkli zanaat ve el sanatlarinin merkezi
olmustur. Kiitahya’nin yaratici endiistriler alanindaki etkinligi, 14. yilizyilda Orta Dogu ve Avrupa’da
cami, kilise ve sinagoglarda ortaya ¢ikan i¢ ve dis cephelerdeki dekorasyon ihtiyacina binaen ile ¢gok
sayida ¢ini atolyesi kurulmasiyla baslamistir. 18. yiizyilla birlikte ¢ini liretiminin yogunlastig diger
Anadolu sehirlerinin pek ¢ogunun bu alanda ciddi bir gerileme yasamasina ragmen, Kiitahya bir
zanaat ve el sanati merkezi olma 6zelligini korumustur.

Glinlimiizde de Kiitahya'da yaklasik 435 zanaat ve halk sanati atdlyesi bulunmaktadir. Cini Sanatinin
UNESCO Somut Olmayan Kiiltiir Mirasi listesine dahil edilmesi c¢aligmalari kapsaminda yapilan
aragtirmalara gore, Kiitahya'da en az 4.000 faal zanaatkar ve sanat¢i bulunmaktadir. Il genelinde
nakis, dantel siisleme ve igne oyas1 alaninda faal 17 atélye bulunmaktadir ve yaklasik 1000 kadinin
bu alanda faaliyet gosterdigi tahmin edilmektedir. Ilde degerli tas isleme, kilim dokuma ve oymacilik
alaninda da atolyeler ve zanaatkarlar mevcuttur. Sanatg¢1 ve zanaatkarlara ek olarak, iiretim ve satigta
(tedarikgiler, saticilar, finansgilar, evlerde ¢alisan kadinlar da dahil olmak iizere) istthdam edilen
kisiler de dikkate alindiginda ildeki her 5 istihdamdan birinin zanaat ve el sanatlar1 ve ilgili
sektorlerde oldugu tahmin edilmektedir.

fldeki mevcut ekonomik yapi incelendiginde basat imalat sanayi sektorlerinin ilin tarihinde 6nemli
yer tutan zanaat ve el sanatlarindan tiiredigi gortilmektedir. 2015 yil1 verilerine gore Kiitahya'da metal
olmayan mineral Grlnleri ihracati, toplam il ihracatinin %77'sine tekabiil etmektedir. SGK 2012 y1il1
verilerine gore Kiitahya’da en c¢ok kisinin istthdam edildigi sektor 8.081 kisiyle, diger metalik
olmayan mineral tirlinleri imalatidir. S6z konusu sektorde istihdam edilenlerin bir¢ogunu sanatgilar
ve zanaatkarlar olusturmaktadir.

TUIK 2010 Yillik Is Istatistikleri ve SGK 2013 verilerine gére Kiitahya’daki katma deger iiretiminin
%44°1 diger metalik olmayan mineral {iriinleri sektoriindedir. Bolgedeki seramik ve ¢ini sektoriniin
bunda bulyuk roll bulunmaktadir. Diger metalik olmayan mineral tiriinleri imalati, katma degerdeki
payl, Uiretim degerindeki payindan yiiksek olan bir sektor olarak one ¢ikmaktadir. Bu durum sektoriin
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potansiyel olarak gelisime acik ve Kiitahya’nin sosyoekonomik gelisimine katki saglamasi beklenen
bir sektor oldugunu gdstermektedir.

Zanaat ve halk sanatlar1, Birlemis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) ve Birlesmis
Milletler Ticaret ve Gelisme Konferansi (UNCTAD) tarafindan yaratici ve kiiltiirel endiistri olarak
kabul edilmektedir. Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda hazirlanan “Creative Economy
Outlook and Country Profiles” raporuna gore yaratici endistriler kiiresel ekonominin canli
sektorleridir. Demografik 6zellikler, bilgi iletisim teknolojilerine daha iyi erisim ve yaratici iirtinler
ve hizmetlerle iligkili yeni yasam tarzlarina dinamik kaymalar, bu sektorlerin stratejik 6nemini
arttirmaktadir.

Avrupa Birligi’nin Kiiltiir i¢in Avrupa Ajandasinin Stratejik Cergevesi’ne gore yaratict ve kiiltiirel
endustriler, Avrupa’da biiyiimeye katki saglayan bir istihdam yaratma kaynagidir. Ayn1 zamanda
sosyal igermeyi tesvik etmek ve kiiltlirel cesitliligi desteklemek igin etkin bir kanal olarak
tanimlanmaktadir.

UNESCO’ya gore; kiiltiirel ve yaratici endiistriler, zanaat ve el sanatlari, tasarim, mimarlik, film,
gastronomi, edebiyat, medya sanatlari, yazilim ve miizik sektorlerini kapsamaktadir.

UNCTAD’in Haziran 2004 yilindaki “Yaratict Endiistriler ve Gelisme Konferansi”nda yaratici
endiistriler ve kiiltiirel iirtinlerin temel 6zellikleri asagidaki sekilde tanimlanmistir:

4, Insan kaynaklari, yaratici endiistrilerin temel girdisidir.

4, Yaratici endiistrilerin faaliyetleri temelde bilgi odaklidir. Bu faaliyetler sadece sanat ile sinirli
olmayi1p ticaret ve telif haklar1 gibi gelir getiren her tiirlii faaliyeti icermektedir.

4, Yaratici endiistrilerin somut veya soyut nitelikli mal ve hizmet ¢iktilar1 ekonomik deger ihtiva
eder.

4, Yaratici endiistriler, hizmet sektorii ve endistriyel sektorlerin kesisim noktasinda oldugu i¢in
duinya ticaretine yeni bir hareketlilik kazandirmaktadir.

4, Yaratici endiistrinin giktilari tecriibeye bagli oldugu igin miibadele degerleri uzun vadede asir1
degiskendir. Bu nedenle, pazarlamanin ve algi yoOnetiminin, fiyatlarin belirlenmesinde
etkinligi ¢ok fazladir.

4, Yaratic1 endiistri sonucu ortaya ¢ikan iriinlerin serbest piyasa ekonomisindeki negatif
ekonomik digsalliklar nedeniyle fiyat1 ve miktar1 optimal diizeyde degildir. Bu nedenle devlet
mudahalesi gereklidir.

Bu niteliklerden ve ilin sosyoekonomik yapisindan hareketle, Kiitahya’nin iilkemizdeki 6nemli
yaratici ve kiiltiirel endiistri sehirlerinden biri oldugu ¢ikarimi yapilmaktadir. ilin yaratici endiistriler
alaninda markalagsmaya yonelik caligmalari Ajans koordinasyonunda 2016 yilinda baslatilmis,
yaklagik 1,5 yil siiren siire¢ sonunda Kiitahya, 31 Ekim 2017 tarihinde UNESCO tarafindan “Zanaat
ve Halk Sanatlar1 Alaninda Yaratic1 Sehir” olarak ilan edilerek iilkemizden bu listeye dahil olan 4
sehirden biri olmustur. Bu prestijli aga iiyelik, dniimiizdeki donemde yaratic1 ve kiiltiirel endiistriler
alaninda ilde gergeklestirilecek ¢alismalara da 6nemli bir girdi saglayacaktir.

Yaratic1 endiistrilerin sehirlerin sosyoekonomik kalkinmasindaki 6nemi g6z oniine alindiginda
halihazirda Kiitahya sehir ekonomisine 6nemli katkisi olan zanaat ve halk sanatlar1 endiistrisinde
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meydana gelen katma deger artisi, Kiitahya’nin sosyoekonomik kalkinmasina biiyiik katkida
bulunacaktir.

Onemli tarihi ve kiiltiirel koklerine karsin ildeki yaratic1 ve kiiltiirel endiistriler, ulusal ve uluslararasi
olcekte rekabet giiciinii kaybetmeye baslamustir. Il genelinde bu alandaki yenilikgi sosyal, kiiltiirel ve
fiziki altyapilarin zayifligi, markalagsma eksikligi, sektorde ciddi yer tutan kayit dis1 ekonomi, sektore
iliskin uluslararas1 ve ulusal farkindaligin eksikligi, standardizasyonun olmamasi sonucu olusan
kalite diisiikliigii ve yanlis pazarlama politikalar1 sonucu ortaya ¢ikan diisiik fiyatlar sektoriin rekabet
gliciinii olumsuz etkilemektedir. Sektoriin il ekonomisindeki 6nemi géz oniine alindiginda bu durum
ildeki siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik yapiya da ciddi bir tehdit olugturmaktadir.

Kiitahya’nin, UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag: iiyeligi kapsaminda verdigi taahhiitlerden biri de
yaratict ve kiiltlirel endiistrilerin ilin siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmasindaki stratejik
roliinii pekistirmektir. Sektoriin stratejik bir kalkinma unsuru olarak tanimlanarak farkli alanlarda
desteklenmesiyle, rekabet giiciinii 6nemli oranda arttirmasi saglanacak, mevcut sorunlar bertaraf
edilecek ve Kiitahya'nin zanaat ve el sanatlar1 alanindaki uluslararasi marka sehir rolii temin
edilecektir.

Il genelinde, yaratic1 ve kiiltiirel endiistriler alaninda gergeklestirilen ve gerceklestirilecek eylemlere
iliskin ciddi bir farkindalik ve sahiplenme mevcuttur. UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 adaylik
siirecinde iist diizeye ¢ikan ve kamu kesimi, oOzel sektor, STK’ler, sanatcilar, is adamlari,
akademisyenler olmak tizere farkli kesimleri bir araya getiren bu kenetlenme, KEN SOP’un uygulama
siirecine de 6nemli pozitif katki saglayacaktir. Bu noktada, Kiitahya’nin sehir vizyonunu Yaratici ve
Kiiltiirel Endiistri sehri olarak belirlemis olmasi da KEN SOP’un hayata gecirilmesi agisindan 6nemli
bir etkendir.

Ilde fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanelerinde hastalarin iyilesme siireclerinde zanaat ve el
sanatlarinin kullanilmasi, Suriyeli siginmacilara el sanatlar1 alaninda meslek edindirme kurslarinin
verilmesi, mahkiimlarin ¢ini atdlyelerinde egitim gérmeleri gibi sosyal amacli projeler de halihazirda
uygulanmaktadir. Bu tiir yenilik¢i projeler, farkli kesimlerin de KEN SOP’un hayata gecirilmesinde
paydas olarak yer alabilecegini ve SOP’un etkilerinin sadece hedef gruplarla sinirli kalmayacagini
ortaya koymaktadir.

KEN SOP’un kurgulanma siirecinde, Kiitahya ilinin UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 iiyeligi
kapsaminda kabul ettigi ilkeler ve verdigi taahhiitler de degerlendirmeye alinmis; bu sayede, KEN
SOP’un farkli kurumlarin bu dogrultuda hayata gecirecekleri faaliyetleri koordine edecek bir iist
program olarak kurgulanmasi saglanmistir. KEN SOP’un uygulanmasinda koordinasyonu iistlenecek
Ajansin, ayn1 zamanda UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 Kiitahya temas noktasi ve yiirlitme organi
olmasi, Ajansa 6nemli bir etkinlik kazandiracaktir.

Ajansin Kiitahya’nin UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 iiyeligi siirecinde edindigi tecriibelerin ve
deneyimlerin Bolge’de yaratici ve kiiltiirel endiistriler anlaminda potansiyel vadeden diger degerlere
aktarilmas1 6nem bir husus arz etmektedir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar’in termal ve saglik turizmi
sektoriinli canlandirmak ve Afyonkarahisar’in rekreasyonal ekonomisini g¢esitlendirmek amaciyla
UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 iiyesi unvanim kazanmasi yararli olacaktir. Ozellikle tarihsel ve
kiiltiirel Gastronomi alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen sehirlerinden biri olmasinin Afyonkarahisar’in
uyelik surecini kolaylastiracagi 6ngoriilmektedir. Basta lokumu, sucugu ve patatesi olmak Uzere
Afyonkarahisar, gida iriinleri ¢esitliligi ve mutfagi anlaminda son derece 6nemli bir potansiyel
tasimaktadir. Cografi olarak 6dnemli cazibe merkezlerinin kesisme noktasinda olmasi agisindan da
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Gastronomi turizmi igin uygun bir lokasyona sahiptir. Afyonkarahisar’in mevcut Gastronomi
kiiltiiriiniin UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 unvaniyla pekistirilmesi yeni bir kiiltlir turizmi alan
yaratacaktir. Bu durum ayni1 zamanda sehrin diger dogal-kiiltiirel degerlerinin ve termal kaynaklarinin
taninirligini artirmasi da 6ngoriilmektedir. Afyonkarahisar ilinin UNESCO Yaratici Sehirler Agina
iiyeligi i¢in Ajansimiz tarafindan Afyonkarahisar Belediyesi ile ortak caligmalar yapilmasi sehrin
basvuru siirecinin basarili olmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

On Risk Degerlendirmesi

KEN SOP kapsaminda yapilacak {i¢ 6nemli ¢aligmanin; giidiimlii proje ile gerceklestirilecek olan
standart olusturma, ¢ini iireticileri arasinda bu standartlara uygun iiriin liretimini yayginlastirma ve
tanitim faaliyetleri oldugu degerlendirilmektedir. Halihazirda UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi’na
dahil olma asamasinda yapilan calismalar ve elde edilen tecriibeler 1s181inda tanitim faaliyetlerinde
aksama yagsanmasi beklenmemektedir.

Cini tizerine giidiimlii proje ¢alismasi birkag yildir Ajans giindeminde olmasmna ragmen ilgili
paydaslarin konuya yeterli diizeyde egilmemesi sebebiyle hayata gecirilememistir. KEN SOP
kapsaminda 6zellikle Kiitahya ilinin UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi’na dahil olmasinin da katkisiyla
gliclii ve ¢ok ortakli bir grubun olusturularak projenin baslamasi beklemektedir. Cini {iretimi i¢in
standart olusturma faaliyetlerinde yasanabilecek en biiyiik sorun, bir¢ok ¢ini firmasinin ve atolyesinin
cok ¢esitli iirlinler kullanmasidir. Bu sebeple giidiimlii proje kapsaminda ¢ini firmalarinin veya
atolyelerinin de katilimiyla ¢ok ortakli bir yap1 olusturulmasi, bu olusumun standart belirlenmesinde
s0z sahibi olmasi ve belirlenen standartlara uygun ¢ini tiretimini destekleyici faaliyetlerde bulunmasi,

yasanabilecek sorunlar1 da asgari diizeye indirecektir.

Ayrica ¢ini Ureticilerine yonelik olarak ilan edilecek proje teklif ¢agrilarinin, tireticilerin belirlenen
standartlara uygun lretim yapmasina yonelik destekleyici bir bilesen olacagi; miimkiin oldugu
takdirde bu desteklerin ¢ini {iretiminde bulunan tiim firmalar ve atdlyeleri kapsayici bir sekilde
kurgulanmasinin riskleri minimize edecegi degerlendirilmistir.

3.5.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 18 — KEN SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Kaynagi
e S T Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmasi Adet 1 Eylem Plam
ve Programlama
Is Birligi ve - Toplantt
Koordinasyon Yiritme Kurulu Toplantist Adet 2 Tutanaklar
Is Birligi ve : Toplant1
Koordinasyon Koordinasyon Kurulu Toplantist Adet 4 Tutanaklari
Is Birligi ve : Toplantt
Koordinasyon Ulusal Koordinasyon Toplantisi Adet 2 Tutanaklart
Is Birligi ve N Toplanti
Koordinasyon Ulusal Is Birligi Toplantisi Adet 2 Tutanaklart
Is Birligi ve o Toplanti
Koordinasyon Katilim Saglanan UCCN Kurulu Sayisi Adet 2 Tutanaklart
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Tedbir, Proje ve . . Olgum Dogrulama
Faaliyetler SLUKCIE ¢35 Birimi AL Kaynag
Iy Birlii ve UNESCO s Birligi Toplantist Adet 1 gz
Koordinasyon g gt iop Tutanaklari
Is Birligi ve Is Birligi Protokolii Imzalanan Sehir Sayis1 Adet 1 Iy Birligi
Koordinasyon } & Y Protokolleri
Tamitim ve Yatirim . . Ziyaret
Destek Katilim Saglanan Fuar ve Festival Adet 1 Reyparti
Tanitim ve Yatirim . . Faaliyet
Destek Yonetilen Sosyal Ag Adet 3 Raporlar:
Tamtn[r)le\;e;eﬁliatulm Internet Sitesi Y1llik Ziyaretci Sayist Kisi 1.000 Site Yazilim
Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet

Raporu

Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Ajans Faaliyet

Ajans Destekleri Sy Adet 2 Raporu
Ajans Destekleri Baglatilan Glidiimlii Proje Destegi Sayist Adet 1 Ajagzggflljlyet
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi R 100 Ajans Faaliyet

Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Teknik Deste;k Kapsaminda Egitim / Danismanlik Adet 10 Ajans Faaliyet

Verilen Kurum / Kurulus Sayisi Raporu

AB Projeleri ve

Diger D1s Gelistirilen AB Projesi Sayisi Adet 1 Proje Ciktilar

Kaynakl1 Projeler

S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 19 — KEN SOP Sonug Gostergeleri

Sonug Gostergeleri Dﬁ%;‘:::g:a
2 Cini Ihra¢ Eden Firma Sayisindaki Artis Orani % 30 Anket
2 Ilden Cini fhracatindaki Artig Orani % 100 Anket
5 Cini Uriinlerinin Ortalama Satis Degerindeki Artis % 50 Anket
Orani
1 Ortak Proje Yiiriitiilen UCCN Sehri Sayist Adet 5 Protokoller
1 Kardes Sehir Yapilan UCCN Sehri Sayisi Adet 5 Protokoller
1 BM ile Ortak Yiiriitiilen Proje ve Calisma Sayis1 Adet 2 Protokoller
1 UCCN Kiitahya Marlzfln?;:g;;l?nlnlrllk Diizeyindeki % 50 Anket
3 fldeki Ortak Kullanilan Atélye ve Satis Alan1 Sayist Adet 2 Saha Caligmas1
3 Kiiltiirel Faaliyetler Kapsamlnda fle Gelen Turist % 100 Anket ve _Resmi
Sayisindaki Artig Orani Veri
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3.5.4. Proje ve Faaliyetler
3.5.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Marka Sehir Eylem Plani1 Hazirlanmasi

Kiitahya, UCCN iiyeligi ile birlikte uluslararas1 6l¢cekte marka sehir olmak i¢in ilk adimi atmistir.
2019 yil1 icerisinde, Zanaat ve El Sanatlar1 Marka Sehri niteliginin pekistirilmesine yonelik Marka
Sehir Eylem Plan1 hazirlanacak, bu sayede ildeki tiim faaliyetlerin koordinasyon igerisinde
esgiidiimlii olarak yiiriitiilmesi ve planlanmasi saglanacaktir.

Eylem plani hazirliklart Ajans koordinasyonunda gerceklestirilecektir, ilgili taraflarla proje ve eylem
bazli odak grup toplantilar1 yapilacaktir. Eylem plani, UCCN Yiiriitme Kurulu tarafindan onaylanarak
yirtirliige girecektir. Altisar aylik donemlerde gergeklestirilecek Yiiriitme Kurulu toplantilarinda,
eylem plan1 uygulamalarindaki ilerlemeler degerlendirilecektir. Eylem plani, KEN SOP’la uyumlu
ve biitiinliik teskil edecek nitelikte hazirlanacak, KEN SOP’ta yer verilen bilesenlere iligkin uygulama
detaylarin1 da kapsayacaktir.

3.5.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon
3.5.4.2.1. Kitahya (Zanaat ve Halk Sanatlari)

il Diizeyinde Koordinasyon Calismalari

KEN SOP’un uygulama siirecinde koordinasyonun saglanmasi, gelismelerin degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla Yiriitme Kurulu ve Koordinasyon Kurulu olusturulacak ve donemsel
olarak toplanacaktir. UCCN bagvurusu kapsaminda olusturulan Adaylik Komitesi ¢aligmalarina 6
ayda bir toplanarak Yiiriitme Kurulu olarak devam edecek, ayrica ilin {ist diizey yOneticilerinden
miitesekkil bir Koordinasyon Kurulu olusturulacak ve iigcer aylik donemlerde toplanacaktir.

Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi Calismalari

Zanaat ve El Sanatlar1 Marka Sehri olma hedefi dogrultusunda caligmalar Ajans onderliginde
yiiriitiilmekte olup bu dogrultuda ulusal is birlikleri gelistirilmesi ve ilgili kurumlarla koordinasyonun
saglanmasi gerekmektedir. Bu hedef dogrultusunda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, UNESCO Milli
Komisyonu ve Disisleri Bakanligi ile yillik bazda koordinasyon toplantilar ger¢eklestirilecektir.

Ayrica, iilkemizi temsilen UCCN’de bulunan diger sehirler olan Istanbul, Gaziantep ve Hatay ile
yillik koordinasyon ve is birligi toplantilar1 gerceklestirilecektir. Ozellikle UCCN nin farkli alanlart
arasinda ig birligi saglanmasi ve ortak projeler yiiriitiilmesi, iiyelige iliskin verilen taahhiitlerin yerine
getirilmesi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

UNESCO Yaratict Sehirler Agi1 Toplantilari

Kiitahya, 31 Ekim 2017 tarihi itibariyle UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi’na Zanaat ve El Sanatlari
alaninda dahil olmustur. UNESCO tarafindan kabul edilen bagvuru dosyasinda, ZEKA yiiriitme ve
iletisim organi olarak tanimlanmis, Kiitahya’da UCCN’ye iliskin caligmalarin koordinasyonunu
saglayacak ve UNESCO ile iletisimi yiiriitecek irtibat kisileri de Ajans ig¢erisinden belirlenmistir.

Uye sehirlerin katilimiyla her yil UCCN Genel Kurul Toplantis1 ve Alan Koordinasyon
gerceklestirilmektedir. 2019 y1li UCCN Genel Kurul Toplantis1 Haziran ayinda Italya’ni Fabriano
sehrinde gerceklestirilecektir. Yillik Alan Toplantist ise 2019 yilinin Ekim ay1 igerisinde Japonya’ nin
Kanazawa sehrinde gergeklestirilecektir. S6z konusu toplantilara ilgili yerel yonetim ve ylritme
organindan katilim saglanmasi gereklidir. Bu ¢ergevede, Ajanstan irtibat kisisi olarak belirlenen 2
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(iki) personel, UCCN Genel Kurul Toplantisi’na ve gerceklestirilmesi durumunda diger donemsel
toplantilara katilim saglayacaktir.

UNESCO Genel Sekreterligi is Birlikleri

UCCN iiyeligi kapsaminda UNESCO’ya verilen taahhiitlere iliskin bilgilendirme yapilmasi ve
koordinasyonun saglanmasi, yiiriitilen caligmalara iliskin farkindalik olusturulmasi, ortak
gelistirilecek ve yiiriitiilecek projelere iligkin istisarelerin ylriitiilmesi gerekmektedir. Belirtilen
amagclar dogrultusunda, 2019 yili i¢erisinde Paris / Fransa’da bulunan UNESCO Genel Merkezine
ziyaret gergeklestirilecektir. Ziyaretin amaci UCCN portali ve baslatilan projelere yonelik
istisarelerde bulunulmasidir. Ziyarete asgari biri irtibat kisisi olmak tizere Ajanstan 3 (ii¢) personelin
katilim1 6ngoriilmektedir. S6z konusu ziyaret kapsaminda, AB hibe ¢agrilarina yonelik gelistirilecek
projelerde UNESCO ile ortak olunmasina yonelik lobi faaliyetleri de yiirtulecektir.

Aga Uye Sehirlerle Is Birlikleri

UCCN iiyeligi kapsaminda, her yil 1 iiye sehirle goriistilerek is birligi protokolii hazirlanmasi ve ortak
calisma yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bu gergevede, 2019 yili icerisinde ABD’nin Paducah veya
Santa-Fe, Suudi Arabistan’in Al-Ahsa, Portekiz’in Barcelos veya Fransa’nin Limoges sehirlerinden
biriyle protokol imzalanmasi 6ngériilmektedir. Bu dogrultuda, bahsedilen sehirlerle ilgili kapsamli
bir analiz ¢alismasi1 gergeklestirildikten sonra, yaratict ve kiiltiirel endiistriler alaninda bdlgede
yiiriitiilen faaliyetleri tanitmak ve yayginlastirmak igin en dogru sehir tespit edilecektir. Ilgili sehir 2
(iki) Ajans personeli tarafindan ziyaret edilerek yaratici endiistri tirinlerinin karsilikli tanitilmasi,
yeni pazarlara dahil olunmasi ve pazarlama olanaklar1 gelistirilmesine yonelik ortak ¢aligmalar igin
zemin olusturulacak ve is birligi protokolii imzalanacaktir. Protokoliin 6n taslagi, ziyaret 6ncesinde
dogrudan ve UCCN Sekreterligi lizerinden kurulacak iletisim ile ziyaret dncesinde gelistirilecektir.

Kiitahya’nin agda daha aktif olmasiyla birlikte, onlimiizdeki yillarda iiye sehirlerin Kiitahya’y1
ziyaretlerinin 6n plana ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.

3.5.4.2.2. Afyonkarahisar (Gastronomi)

il Diizeyinde Koordinasyon Calismalari

Afyonkarahisar’in UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 adaylik siirecinde yiiriitiilecek caligmalar 2 ana
baslik altinda incelenebilir. Bunlar UNESCO Genel Merkezine sunulacak bagvuru dokiimaninin
hazirlanmasi ve ulusal ve uluslararasi alanda Afyonkarahisar’in adayliginin tanitilmasidir. Bagvuru
dokiimaninin en iyi ve detayl sekilde hazirlanmasi i¢in il genelinde ilgili tiim aktorler ile sinerjinin
yaratilmasi ve katilimcr bir siire¢ ile Ajans koordinasyonunda bagvuru dosyasinin hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu sebeple, siirecin en etkin sekilde yuratulmesi icin ilde konu ile ilgili tim kurum
ve kuruluslarin st diizey yoneticilerinden olusan Adaylik Komitesi ve basvuru dosyasinin
hazirlanmasi noktasinda teknik destek veren bir Odak Calisma Grubu kurulacaktir. Il genelinde 2019
yil1 igerisindeki adaylik siirecinde en 2 adet Odak Calisma Grubu toplantisi ve en az 1 kez Adaylik
Komitesi toplantisi diizenlenecektir.

Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi Calismalari

Afyonkarahisar’in adaylik siirecinde 6zellikle ulusal tanitimin ve destegin 6nemli bir rolii vardir. Bu
kapsamda basvuru dosyast UNESCO Genel Merkezine iletilmeden 6nce UNESCO Tiirkiye Mili
Komisyonu’nun (UTMK) onayina sunulacaktir. Bu dogrultuda UTMK uzmanlarina ve yonetimine
Afyonkarahisar’in gastronomi degerlerinin aktarilmasi ve basvuru dosyasit hazirligi siirecinde
UTMK’mn degerlendirmelerin istifade edilmesi biiyilk énem tagimaktadir. Bu sebeple 2019 yili
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icerisinde toplamda 2 kez UTMK ziyareti gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica Disisleri
Bakanliginin Afyonkarahisar’in adaylig1 noktasinda bilgilendirilmesi ve Bakanliktan gerekli destegin
alinmasi1 bagvuru siireci agisindan yararli olacaktir. Bu sebeple Disigleri Bakanligina 1 adet ziyaret
gergeklestirilmesi ongoriilmektedir. Son olarak Tiirkiye’den gastronomi dalinda Ag’da yer alan
Gaziantep ve Hatay sehirlerine gergeklestirilecek ziyaret tecriibe paylasimi agisindan biiyiilk 6nem
tasimaktadir.

UNESCO Genel Sekreterligi is Birligi Calismalari

UNESCO Genel Merkezi nezdinde Afyonkarahisar’in tanitilmasinin ilin adaylik siirecinde énemli
bir katkis1 olacaktir. Bu sebeple Turkiye’nin UNESCO Nezdinde Daimi Temsilciligi ziyaret edilerek
UNESCO Genel Merkezi’nde Afyonkarahisar ili ile ilgili bir tanitim organizasyonunun diizenlenmesi
gerekmektedir. Kitahya ilinin UNESCO Genel Merkezi ziyareti ile entegre bir ziyaret
gerceklestirilerek her iki sehrinde etkin sekilde temsil edilmesi saglanacaktir.

Aga Uvye Sehirlerle Is Birlikleri

Ag icerisinde 6zellikle bagvurunun gergeklestirilecegi alanda yer alan ve agda etkinligi bulunan
sehirlerle gerceklestirilecek is birligi ve iyi niyet toplantilar1 iiyelik siirecinin degerlendirilmesi
asamasinda biiyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle basvuru dosyasinda 6zellikle gelistirilen uluslararasi
is birligi calismalarina iliskin sorular yer almaktadir. Gastronomi alaninin énde gelen Isve¢’in
Ostersund ve Italya’nin Parma sehirlerine Ajanstan iki personelin katilimi ile ziyaretler
gerceklestirilecektir.

3.5.4.3. Kapasite Gelistirme

Kiitahva Belediyesine Teknik Destek Saglanmasi

UCCN c¢aligmalar1 kapsaminda Kiitahya Belediyesi tarafindan yerine getirilmesi gerekli bir dizi
faaliyet bulunmaktadir. Ajans da Kiitahya UCCN Yiiriitme Organi olarak bu faaliyetlerin yerine
getirilmesinden miiteselsilen sorumludur. Bu dogrultuda, bir dizi faaliyetin gerceklestirilmesi
strecinde Kitahya Belediyesine teknik destek saglanacak ve Belediyede kapasite gelistirilmesi
amaclanacaktir. Verilecek teknik destek ile KEN SOP’un uygulama siiresinin bitiminde Kiitahya
Belediyesinin ¢aligsmalari tek bagina siirdiirebilecek kapasiteye kavugmasi dngoriilmektedir.

Bu dogrultuda asagidaki konularda Kiitahya Belediyesine teknik destek saglanacaktir:

4, UCCN iiyesi sehirle temasa gegilerek tiye sehirlerin karsilikli kardes sehir olarak belirlenmesi
ve ortak caligmalar yliriitiilmesi,

4, Kiitahya Belediyesi tarafindan yillik bazda organize edilecek Uluslararasi El Sanatlar1 Festival
ve Konferanslarinin etkin sekilde kurgulanmasi ve yiiriitiilmesi,

4, UCCN ve marka sehir ¢aligmalar1 kapsaminda goriiniirliik ve tanitim ¢aligmalart yiiriitiilmesi,

4, Ulkeler ve sehirler aras1 sanatgi de@isim programi uygulamasmin baslatilmasma ydnelik
goriismelerin yapilmasi ve protokollerin imzalanmast,

4, Yeni binalarda ¢ini kullanimmin yayginlastirilmasi ve konaklarin sanat amacgli tahsisi
projelerinin kurgulanmasi ve yliriitiilmesi,

4, [lin ag¢ik hava miizesine doniistiiriilmesi projesi kapsaminda ilde 400 farkli eserin
sergilenecegi alanlarin belirlenmesi ve sanatgilarin eserlerinin bu alanlarda sergilenmesi.

2019 Y1l Calisma Programi — Revize (Mayis 2019) - 66 -




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
—

3.5.4.4. Tamitim ve Yatirim Destek

Fuar, Festival ve Tanitim Giinlerine Katilim

UCCN iiyesi sehirler, agdaki sehirlerde iiretilen iirlin ve eserlerin tanitilmasi, iller arasinda is birligi
uygulamalarinin baglatilmasi, farkli yaratict endiistri tiirleri arasindaki etkilesimin arttirilmasi
amaciyla fuar, festival ve tanmitim giinleri diizenlemektedirler. S6z konusu organizasyonlara
Kiitahya’nin katilim saglayarak aktif bir tanitim yiiriitmesi, UCCN sehri olarak sanatini ve
sanatgilarini tanitmasi, agda etkin héle gelmesi, sehrin taninirliginin artmasi ve ilde tiretilen tirtinlerin
markalasmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. KEN SOP kapsaminda zanaat ve el sanatlar
iirlinleri agisindan hedef pazarlar Uzak Dogu, Avrupa ve ABD pazarlar1 olarak belirlenmistir. Her yil
bu pazarlarda yer alan UCCN iiyesi sehirlerden birinde gerceklestirilen organizasyonlara katilim
saglanmas1 ve uluslararasi is birligi ve tanminirlik hedefleri dogrultusunda faaliyet yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

2019 yili igerisinde, is birligi gelistirilecek sehirlerarasinda da yer alan ABD’nin Santa-Fe ve Paducah
sehirlerinde ve Meksika’nin San Cristobal de las Casas sehrinde bu dogrultuda organizasyonlar
gerceklestirilecektir. S6z konusu sehirlerle irtibata gecilecek olup organizasyonlardan birine katilim
saglanacak ve etkin bir tanitim yiiriitiilecektir. Belirlenen organizasyonlara Ajanstan asgari biri irtibat
kisisi olacak sekilde ikiser personelle katilim saglanmasi planlanmaktadir.

3.5.4.5. Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrisi

2019 yilinda TR33 Bolgesi’nde kiiltiirel ve yaratic1 endiistrileri gelistirecek fiziki, sosyal ve kiiltiirel
altyapt mali destek programi ilan edilmesi planlanmaktadir. Kar amaci giitmeyen kurum ve
kuruluslarin uygun basvuru sahibi olacagi bu programda, yerel diizeyde sahip olunan kiiltiirel
degerlerin ekonomiye kazandirilmasi ve bu alanda yeni is ve isttihdam alanlar1 ortaya ¢ikartilmasi
yoniinde hazirlanacak altyap1 projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Bu mali destek programlar1 TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan 6ncelik ve tedbirlere
de katki saglayacaktir.

4, Oncelik. 1.2 Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir

Tedbir 1.2.C Markalagmanin ve kalite standardizasyonunun saglanmasi
Tedbir 1.2.D Sektor ve {iriin ¢esitliliginin arttirilmast

Oncelik 7.2 Temel ve sosyokiiltiirel hizmetler gelistirilecektir.

Tedbir 7.2.B Sosyokiiltiirel hizmetlerin ¢esitlendirilmesi

[ S SR SR G

Oncelik. 3.2 Turizm faaliyetleri cesitlendirilecek ve arttirilacaktir.
4, Tedbir 3.2.B Tarih, kiiltiir ve inang turizminin gelistirilmesi

Fizibilite Destegi Programi

2019 yili igerisinde, bolgede yaratict ve kiiltlirel endiistrilerin gelistirilmesine katki saglayacak
yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi1 amaciyla fizibilite deste§i programi uygulanacaktir.
Fizibilite desteginin, KEN SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:
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“Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP)
kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katk
saglayacak fizibilitelerin hazirlanmast™

3 Eylil 2018 tarihinde ilan edilen fizibilite destegi programimin (2018 FD) yurutilmesine 2019
yilinda da devam edecektir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje 6demeleri gibi
uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Gudumlu Proje Destegi

Bu SOP kapsaminda 2019 yili igerisinde 1 adet giidiimlii proje destegi verilmesi planlanmakta olup
2018 yilinda gelistirilmesine baslanan Kiitahya Ilinde Yaratici ve Kiiltiirel Endiistrilerin
Gelistirilmesi gudimlu projesinde, Kiitahya’nin UCCN fiiyeligi sebebiyle revizyon ihtiyact hasil
olmustur. 2018 yilina kadar revizyon ¢alismalar1 tamamlanarak projenin basvurusunun 2019 yili ilk
ceyreginde alinmasi planlanmaktadir. Bagvurunun uygun bulunmasi durumunda fizibilite hazirlik
strecine gecilecek ve galisma programi revizyonu gerceklestirilecektir. Kiitahya Belediyesinin
basvuru sahibi olacagi giidiimlii projenin genel amaci, Kiitahya’da yaratici endiistriler alaninda
faaliyet gosteren firmalar1 gelistirilecek ortak bir sertifika kapsaminda bir araya getirmek, sektérde
standardizasyonu saglayarak AR-GE kapasitesini, irlin kalitesini, markalagma diizeyini ve pazarlama
becerilerini gelistirmektir.

Teknik Destek Programi

2019 yili igerisinde, bolgede KEN SOP ile iliskili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaclar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Teknik destegin KEN SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi 'nin (KEN SOP) 6zel
amaclarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek
egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

3 Eyliil 2018 tarihinde ilan edilen teknik destek programinin yiiriitiilmesine 2019 yilinda devam
edilecektir. Program kapsaminda desteklenmesi kararlastirilan faaliyetler i¢in yiiklenici belirlenmesi,
yerinde izleme ziyaretleri ve proje 6demesi gibi uygulama faaliyetleri yapilacaktir.

3.5.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

Avrupa Birligi ¢cergeve programlari takip edilerek (Horizon 2020, Erasmus+, COSME), KEN SOP’un
amagclariyla uyumlu bir program agiklanmasi durumunda bagvuru segenekleri degerlendirilecektir.
Agiklanan programin onceliklerine bagli olarak yapilacak degerlendirme sonucunda, programa
Ajansin veya bolgedeki ilgili bir kurumun bagvuru sahibi veya ortak sifatiyla bagvuru yapmasina
yonelik ¢alisma ylriitiilecektir. Ajans, proje basvurusunun Bdélgedeki baska bir paydas tarafindan
yapilmasi durumunda, ilgili paydasa hem sirecte teknik destek saglayacak hem de kapasitesini
gelistirmeye yonelik calisma yapacaktir.
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3.5.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 20 — KEN SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
2019 2020 2021

i1 Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmas1
Farkindalik ve Istisare Toplantilarinin

Gergeklestirilmesi X X X X X X
Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi X X X X % X
Calismalari
Uluslararas1 Organizasyonlar Diizenlenmesi X X X X X
Yurt Dis1 Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi X X X X X X
Kardes Sehir Girisimlerinin Baglatilmasi X X X X X
UCCN Projelerinin Uygulanmast X X X X X X
Proje Teklif Cagrist X X X X X X
Fizibilite Destegi Programi X X X X
Gudimlu Proje Destegi X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Di1s Fon Kgypaklanna Yonelik Proje X X X X X X
Gelistirme Caligmalari
SOP Degerlendirme Calismalari X X

2018 yilinda ¢alismalarina baslanmis olan giidiimlii proje destegi ile ortaya konulacak garanti ve
sertifikalarin ¢ini sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan kullaniminin yayginlastirilmasi
amaciyla 2019 yilinda ¢ikilacak mali destek programi ile firmalar desteklenecektir. Firmalara
verilecek bu destekler ve gidimli proje ile ¢ini ihrag eden firma sayisinda, ¢ini ihracatinda ve ¢ini
iirlinlerinin ortalama degerlerinde artis hedeflenmektedir. Kamu kurumlaria ise Kiitahya ilindeki
yaratici ve kiiltiirel endiistri alanindaki fiziki, sosyal ve kiiltiirel yenilik¢i altyapilar konusunda destek
verilerek ilde ortak kullanilan atdlye ve satis alani artirilacaktir.

2019 yilinda; UCCN projelerinin uygulanmasi, farkindalik ve istisare toplantilarinin yapilmasi, yurt
dis1 ziyaretleri, koordinasyon ve is birligi ¢aligmalar1 devam edecektir. 2020 yilinda da bu
caligmalarla birlikte uluslararasi organizasyonlar diizenlenecektir. Bu faaliyetlerle SOP kapsaminda
belirlenen Kiitahya ilinin taninirlik orani, kardes sehir sayisi1 ve ortak proje yiiriitiilen sehir sayisindaki
artis hedeflerine ulasilacaktir.

2019 ve 2020 yillarinda fizibilite destegi ve teknik destek programlar siirdiiriilerek SOP kapsaminda
gerekli olacak fizibilite ¢alismalar1 yapilacak ve insan kaynaklarinin giiglendirilmesi saglanacaktir.
(Teknik destek programinin 2021 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.) SOP izleme ve
degerlendirme caligmalar1 devam edecek ve yasanan olasi sorunlarin ¢éziimleri arastirilacaktir.

2021 yili icerisinde daha once baslatilmis olan proje teklif cagrilar1 kapsaminda destek almaya hak
kazanan projelerin uygulanmasina devam edilecektir. Kitahya Belediyesinin UNESCO Yaratici
Sehirler Uyeligi kapsaminda taahhiit ettigi projelerin uygulanmasina ydnelik olarak Ajans (irtibat
noktas1 oldugundan) tarafindan teknik destek verilmeye devam edilecektir. Ayrica bu kapsamda is
birliginin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve ulusal 6lgekte ilgili aktorlerle koordinasyon calisilmalari
yuratilecektir.
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3.5.6. Y0Onetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

KEN SOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
PGUB sorumludur. PGUB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve
komitelerin sekretaryasini yliriitecektir. Ajans Genel Sekreteri ve PGUB Birim Bagkani, kurulacak
tiim kurul ve komitelerin dogal {iyesidir. SOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans intranet portalina diizenli olarak
girilerek birimler arasi koordinasyon saglanacaktir. Ayrica SOP’taki ilerlemeler Yonetim Kurulu
toplantisinda Yo6netim Kurulu tiyeleriyle paylagilacaktir.

3.5.7. izleme ve Degerlendirme

Ayni zamanda PGUB, tiger aylik donemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gerceklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yliriitiilecek alt
programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden
ise IDB sorumludur. SOP kapsaminda Ajans tarafindan vyiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi PGUB tarafindan gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda diger
kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi ise gerektiginde IDB’den destek
alinarak PGUB tarafindan gerceklestirilecektir.

SOP doénemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun hazirlanmasindan PGUB sorumludur.
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4, Kurumsal Doniisiim SOP (KURUM SOP)

4.1. Amag

Genel Amag: Ajansin SOP yiiriitme ve degerlendirme alaninda kapasitesini gelistirmek suretiyle
daha verimli ¢alismasini saglamak

Ozel Amag 1: Ajans personelinin SOP hazirlama, yiiriitme ve degerlendirme metodolojilerine hakim
hale gelmesi i¢in gerekli kapasiteyi olusturmak

Ozel Amag 2: Ajans fiziki ve teknik altyapisini ¢alisma verimini arttiracak dogrultuda gelistirmek
Ozel Amag 3: BIGEMi islevsel bir yapiya kavusturmak

Ozel Amag 4: Faaliyetlerin etkin yiriitilmesine yonelik bélgedeki diger kurumlarla is birlikleri
gelistirmek

4.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

KURUM SOP, “Bolgedeki kamu kurumlarmmin ve c¢ati kuruluslarin hizmet kapasitelerinin
gelistirilmesi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2018 yili itibartyla kalkinma ajanslarinin SOP sistemine ge¢cmesini
planlamis olup ¢esitli egitim ve tanitim faaliyetleri araciligiyla ajanslarin personeline yonelik SOP
stirecine gecis ve bu siirecte gerek personelin gerekse temel paydaslarin bilgilendirilmesi
konusundaki ihtiyaglar1 ortaya koymustur.

Ajansin SOP siirecinde yapacagi calismalar g6z oniine alindiginda olusturdugu programlar1 basarili
bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in mevcut insan kaynaginin da bu doniisiime basarili bir sekilde adapte
olmas1 gerekmektedir. Personelin heniiz deneyimi olmadig1 yeni uygulamalarla ilgili uzmanlagmasi
acisindan yeterli diizeyde egitim diizenlenmesi planlanmaktadir.

Olusturdugumuz programlarin uygulanmasi asamasinda, hareket alanimizi genisletmek ve daha
profesyonel bir sekilde kullanmak icin program yiiriitme kapasitemizin gelismesi gerekmektedir.
Programlarin tamamlanmasinin ardindan yapilacak etki degerlendirmesinin diizgiin tasarlanmasi,
degerlendirilecek programin ne derecede etkili oldugu, hangi 6gelerinin calistig1 ve hangi dgelerle
ilgili sorun yasandigina dair bilgi verme sorumlulugumuz da bulunmaktadir. Programlarin
stirdiiriilebilir kilinmasi ve yayginlastirilmasi ile ilgili kararlarin alinmasinda da rol oynayacak olan
degerlendirme islemi i¢in Ajansta yiiriitme alaninin yaninda degerlendirme alaninda da ciddi bir
kapasite gelisimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica Ajans ve Bakanlik tarafindan gelecek yillarda
tasarlanacak yeni programlar icin politika belirlenirken yapacagimiz etki degerlendirmesi, igerecegi
bilgiler yoniinden (dogru ya da yanlis sonu¢lanan uygulamalar, programin aksayan yonleri vb.)
onemli bir kaynak olma niteligi tasiyacaktir. Tasarlanan program degerlendirmeleri ¢ini, deri ve
tekstil, saglik turizmi, savunma sanayi sektorlerindeki politika yapicilara rehberlik etmesi agisindan
da giiclii bir veri tabani olusturacaktir. SOP yiiriitme ve degerlendirme kapasitemizin artmasiyla
Ajansin hesap verebilirlik islevine de katki saglanmis olacaktir.

Gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda Ajansin SOP doniisiim siirecinin i¢inde aktif olarak gorev
almasi 6ngoriilmektedir. Olusturdugumuz bu programlar ¢ergevesinde Ajansin bolgedeki paydaslara
iyi ve kaliteli bir hizmet sunmasi, Ozellikle bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkin bigimde
kullanmasiyla miimkiin olacaktir. Ajans personeli gerek mevcut kapasitesi dahilinde gerekse
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diizenlenecek kurum ici egitimlerden faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin sekilde
kullanabilir hale gelecektir. Boylece hem kurum personelinin hem de paydaslarin bilgi sisteminden
yeterli diizeyde faydalanmasi saglanacaktir.

Ayrica Ajansin faydalanicis1 oldugu Zafer-IN Operasyonu kapsamida TR33 Boélgesi’ndeki insan
kaynaklarmin gelistirilmesi konusunda kurumlar arasi is birligini saglamak amaciyla BIGEM
kurulmus olup bu yapinin daha aktif bir sekilde ¢alistirilmasi ve bu doniisiim siirecinin bir pargasi
olarak faaliyetlerini devam ettirmesi planlanmaktadir. Zafer-IN Operasyonu 2017 yili Ekim aymnin
basinda tamamlanmis olup siirdiirtilebilirlik ilkesi geregi, Ajans biinyesinde faaliyetlerine devam
edecek olan BIGEM, yerel ekonomiyi desteklemeyi siirdiirecek, bélgedeki KOBI’lerin rekabet
giiclinii artiracak ve doniisen ekonomiye uyum yeteneklerini gelistirmesi i¢in katki saglayacaktir.

4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 21 - KURUM SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve

Olclim Hedef Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler

AATEGIANT, L0 Hazirlanan SOP Cergeve Dokiimani Adet 5 I ST
ve Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz Takip Edilen Oncelikli Doniisiim Program Ajans Faaliyet
Adet 4
ve Programlama Eylem Sayis1 Raporu
Is Birligi ve . S . Ajans Faaliyet
Koordinasyon Imzalanan TUIK Is Birligi Protokolii Adet 1 Raporu
Is Birligi ve Organize Edilen Kalkinma Kurulu Toplantisi Ajans Faaliyet
: Adet 2
Koordinasyon Sayisi Raporu
Is Birligi ve Kalkinma Kuruluna Katilim Saglayan Kurul .. Ajans Faaliyet
. R Kisi 110
Koordinasyon Uyesi Sayisi Raporu
Kapasite Ajans Faaliyet
Gelistirme Uzmanlagmaya Baslanan Alan Sayisi Adet 35 Raporu
Kapasite . o Ajans Faaliyet
Coltiytimine Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 15 Raporu
Kapasite oy . . . Ajans Faaliyet
Gelistirme Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi Kisi 40 Raporu
Kap afSIte Yeni istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 9 IS LRI
Gelistirme Raporu
Tanitim ve Yatirim .. Ajans Faaliyet
Destek Yayimlanan E-Mart1 Dergisi Sayist Say1 4 Raporu
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4.4. Proje ve Faaliyetler

4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP’larin Gelistirilmesi

Ajans tarafindan 2018 yili igerisinde ¢alismalarina baslanmis ve 2019 yili icerisinde devam edecek
olan SOP’lar asagida verilmektedir:

e Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR SOP)

e Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi (GENC SOP)
e Deri ve Tekstil Sektorlerinde Dontlisim SOP (DERTEK SOP)

e Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP)

e Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi SOP (SATEK SOP)

SOP’lar kapsaminda il ve boOlgesel oOlgekli toplantilar yapilarak SOP’lar igin Ust cerceve
dokiimanlarinin (yonetim planlarinin) hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

28/10/2017 tarihli ve 30224 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11/10/2017 tarihli ve 2017/10924
sayil1 “2018 Yil1 Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1”nin “Yerel Koordinasyon” baslikli 20. maddesinde,

11

. Yatirnmlarin bolge planlarina uyumu ve bélgesel biitiinliigiiniin saglanmasi icin kalkinma
ajanslart tarafindan gerekli teknik destek saglanir ve bir degerlendirme raporu hazirlanir. Bu
dogrultuda, illerin yatirim teklifleri hazirlanan degerlendirme raporu da dikkate alinarak kalkinma
ajanslarimin yonetim kurullarinda goriisiildiikten sonra merkeze gonderilir.”

ifadesi yer almaktadir.

Bu baglamda, 2019 yili igerisinde bdlge illerindeki planlama ve koordinasyon midurlikleri ile
goriisiilerek kurumlardan gelen yatirnm teklifleri konsolide edilecek, yatirim tekliflerinin TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile uyumlulugunun degerlendirilmesi i¢in 2019 yili Temmuz ay1
icerisinde Ajans YoOnetim Kuruluna sunulacaktir.

Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi Hazirliklar:

Ajans tarafindan ¢alisilan tiim SOP’lar kapsaminda 2020 y1l1 i¢erisinde faiz veya faizsiz kredi destegi
ilan edilmesi planlanmaktadir. Bu sebeple 2019 yili icerisinde faiz destegi ve faizsiz kredi destegi
verilmesine iliskin olarak On hazirlik ¢alismalarina baslanacaktir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina, daha once faiz destegi ve faizsiz kredi destegi tizerine ¢alisma ylirlitmiis olan ajanslara
ve ilgili kurum ve kuruluslara istisare ziyaretleri gergeklestirilecektir.

4.4.2. 1s Birligi ve Koordinasyon
Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA) Is Birlikleri

Avrupa Kalkinma Ajanslart Birligine (The European Association of Development Agencies —
EURADA) iiyelik, 2017 y1l1 igerisinde gerceklestirilmis olup 2019 yilinda da tiyelik siirdiiriilecektir.
Bu kapsamda EURADA tarafindan diizenlenecek olan donemsel toplantilara ikiser Ajans personeli
ile katilim saglanacaktir. Ayrica, EURADA iiyesi yurt disindan bir kalkinma ajansi ile is birligi
protokolii imzalanmasi amaciyla EURADA temsilcileriyle yapilacak goriismelerden sonra Ajansin
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faaliyetleri ve bolge 6zellikleriyle uyumlu bir Ajans belirlenecek, s6z konusu Ajanslar ile is birligi
protokolii imzalanmasima yonelik ¢alismalar vyiiriitiilecektir. Is birligi protokolii imzalanmasi ile
bélgenin uluslararasi projelerdeki is birligi potansiyeli ve ilgili fonlardan aldigi paym artirilmasi
planlanmaktadir.

TUIK ile Is Birligi Gelistirilmesi

Tim SOP’lar kapsaminda elde edilmesi hedeflenen ¢ikti ve sonuglarin net bir sekilde dl¢giilmesi
onemli bir gerekliliktir. Bu baglamda TUIK ile ortak ¢alismalar yapilmasi tiim SOP’lar kapsaminda
onemlidir. 2018 yil1 icerisinde goriismelere baslanan TUIK Manisa Bolge Miidiirliigii ile 6l¢iimlerle
ilgili protokol metni hazirlanarak imzalanacaktir.

Kalkinma Kurulu Organizasvyonlari

5449 sayili1 Kanun’un 3 ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu iiyelikleri 15 Agustos
2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla kaldirilmistir. Kalkinma Kurulu
uyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2019 yil1 igerisinde biri konaklamali olmak tizere iki
defa Kalkinma Kurulu toplantis1 diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

4.4.3. Kapasite Gelistirme
BiGEM’in Faaliyete Ge¢cmesi

BIGEM, bolgedeki 44 paydasmn ortakligiyla Ajans biinyesinde kurulmus olan ortak bir calisma
grubudur. Ajansimizin faydalanicist oldugu Zafer-IN Operasyonu kapsaminda kurulan BIGEM’in
ortaklar1 arasinda bolgedeki ISKUR il miidiirliikkleri, iniversiteler, OSB’ler, TSO’lar ve sendikalar
bulunmaktadir.

BIGEM kapsaminda gorevlendirilen Ajans personeli tarafindan bdlgede verilmesi gerekli oldugu
yapilan toplantilar sonucu degerlendirilen egitimler teknik destek programi kapsaminda
saglanacaktir.

Ayrica Zafer-IN Operasyonu kapsaminda gelistirilen BIGEM Portali siirekli giincellenerek
KOBI’lerin ve bélgedeki diger kurum ve kuruluslarin iilkemizdeki uzaktan egitim programlari, ulusal
ve uluslararas1 mali destekler ve ortaklik firsatlarindan faydalanmalar1 saglanacaktir. BIGEM ayrica
hazirlanacak strateji belgeleri ve sektorel raporlarin igeriklerinin belirlenmesi ile bu belgelerin
giincellenmesi hususunda gorev yapacaktir.

Ajans Personelinin Uzmanlasmasina Yonelik Faalivetler

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli sektorel
gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi igin, personelin sektore ve tematik
alanlarda uzmanlasmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, bdlgede once ¢ikan sektorlerde ve dnem
arz eden AR-GE ve inovasyon, girisimcilik, yesil tiretim, istihdam, gevre ve enerji gibi tematik
konularda uzmanlasma saglanacaktir.

Bu kapsamda Ajans personelinin bir konuda (tematik veya sektorel) literatiir ¢aligmalar1 yapmasina,
yurt i¢i fuar ve kongrelere katilarak kendisini yetistirmesine olanak saglanacaktir. Personelin
calismak istedigi konular, almis olduklar1 egitimler de dikkate alinarak 2018 yil1 igerisinde belirlenen
yol haritalarinin uygulanmasina 2019 yilinda devam edilecektir.

2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren Ajans personeli ¢alistiklar1 konularda kurum ici sunumlar
dizenleyerek tiim Ajans ¢alisanlarinin da farkindaligini artiracaktir. Ajans personeli ¢aligmalarini

2019 Y1l Calisma Programi — Revize (Mayis 2019) -74 -




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
=

belli bir noktaya ulastirdiginda konulartyla ilgili rapor hazirlayacak ve bu raporlar Ajans internet
sitesinde ve Ajansin kurumsal yayini olan e-Mart1 dergisinde yayimlanacaktir.

Ajans Egitimleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yo6netmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri cergevesinde,
2019 yil1 igerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve bolgeye daha iyi hizmet
vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek birim bazinda gerek
bireysel bazda gerekse tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi bir dizi egitim
gerceklestirilecektir. Boylece hem yeni personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi
sahibi olmasi hem de tiim personelin bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gore uzmanlagmasi
saglanacaktir. Egitim alinacak konular, katilim saglayacak personel sayis1 ve egitimin ongoriilen
stiresi, Ajansin SOP’lar1 hazirlama, yiirlitme ve izleme kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda
belirlenmistir.

Tablo 22 — Egitim Faaliyetleri

Egitim Konusu K*;fg;;‘(‘):g%i‘;i‘;ak Egitimin Siiresi
Project Management Professional (PMP) 10 5 Giin
SPSS Egitimi 10 5 Gin
Temel Grafik Tasarim Egitimi 10 5 Gin
Fizibilite Hazirlama Egitimi 10 5 Gln
Hedef Pazar Arastirma / Istihbarat Egitimi 10 5 Gin
Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi 5 5 Gln
Veri Madenciligi Egitimi 5 3 Gln

Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

2012 yilinin ikinci yarisinda hizmet alimi yontemi ile yaptirilan “Is Yiikii Analizi” ¢alismasimin
sonuglarina gore, Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yliriitiilebilmesi i¢in istihdam edilmesi
gereken toplam personel sayisi 54’tiir. 20.02.2013 tarihli ve 2013-02 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda Is Yiikii Analizi sonuglarina dayanarak ortaya konan bu personel ihtiyacinin tedricen
giderilmesi kararlastiritlmistir. Ajansin personel mevcudu 2018 yili Kasim ay1 sonu itibariyla 41°dir.
Bunun haricinde 375 sayili KHK ’nin gegici 23. maddesi uyarinca Ajansimiz biinyesinde hizmet alim
personeli olarak ¢alisan 7 temizlik gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel glivenlik gorevlisi siirekli is¢i
kadrosuna geg¢irilmistir. 2019 yil1 icerisinde Yo6netim Kurulunun uygun gérmesi ve gerekli izinlerin
alimmas1 akabinde 1 i¢ denetc¢i, 8 uzman ve 2 destek personel istihdam edilmesi 6ngoriilmektedir.

4.4.4, Tamtim ve Yatirim Destek

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baglhik altinda yer verilmis olup destek ve
faaliyetlerinin taninirliginin artirilmasi i¢in ¢esitli ¢calismalar gergeklestirecektir. Bu faaliyetlerin
basini basin ve halkla iligkiler faaliyetleri ¢cekmektedir. Bu kapsamda, Ajans internet sitesine giincel
sekilde haber girisleri yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal paylasim mecralar {izerinden de
yayimlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurular1 yerel ve ulusal basina servis edilmektedir. Bu
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sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilinglendirme ve goriiniirlik etkin sekilde saglanmaktadir. Bu
faaliyetlere 2019 yilinda da devam edilecektir.

Ajans kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye malzemeleri
kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandigi, ayrica bazi toplantilarda
paydaslara verilmek iizere kalem, defter, notluk gibi iirlinlerin standart bir kurumsal kimlik
caligmasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2019 yil1 igerisinde de bu tiir
kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alimi yapilacaktir.

Ajans ii¢ aylik periyodik yayini olan E-Mart1 dergisinin yayimlarina devam edilecektir. E-Mart1
dergisi, muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyeleriyle roportaj; Ajanstan,
bolgeden ve projelerden haberler, bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel yazilar, bdlgeden
basarili KOBI’lerin ve STK lerin tanitimlari, kirsaldaki sosyoekonomik yasam kosullarinin tasviri ve
bélgenin turizm degerlerinin tanitilmasi g6z oniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin
organi olma dzelligini tasimaktadir. Dergi Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda Ajans internet
sitesi Uzerinden yayimlanacaktir.

Tesvik Belgeleri izleme ve Ekspertiz islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kalkinma ajanslarina Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yatirim tesvikleri konusunda gorevler verilmistir. S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari ile
Ajanslara verilen gorev altisar aylik donemler itibariyla yatirim tegvik belgesine bagli yatirimlarin
izlemelerinin yapilarak bu yatirimlara iliskin yatirim takip formlarinin ilgili kisilerden talep
edilmesidir. Bu kapsamda 2019 yilinda yatinm tesvik Dbelgelerinin izleme islemleri
gerceklestirilecektir. Izlemeleri yapilan ve yatinm takip formlar1 teslim alman firmalar e-tesvik
sistemine girilecek ve tiim izlemeler tamamlandiktan sonra bir raporla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina gonderilecektir. Bunun yaninda Ajans tarafindan 6nceki donemde diizenlenen tesvik
belgeleri kapsaminda kapama ve ekspertiz islemleri Ajans tarafindan yapilacaktir. Ayrica
tamamlanan diger tesvik belgeleri icin de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kapama ve ekspertiz
islemleri i¢in YDO’lar1 gorevilendirebilmektedir.

4.45. Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik Faaliyetleri

Ajans 2019 yili igerisinde gerceklestirecegi her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal,
Hizmet ve Yapim Isi Satinalma ve Thale Usul ve Esaslar1” cercevesinde gerceklestirilecektir. Satin
almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan
alimlarin zamaninda gerceklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve
islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir.

Menkul mal ve gayrimaddi hak olarak 2019 yili igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli
alimlar yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari ve siireli lisansa sahip
haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir.

2019 yili igerisinde herhangi bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte
mevcut tasinmazlar {izerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir.

Bunun haricinde Ajans 2019 yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alim1 ve
tilketim malzemesi temini gerceklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bagh
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ofis kullanim,

3

faaliyetler gegici siireyle yapilacak temizlik ve giivenlik hizmeti ile haberlesme, ulagim

toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

Tablo 23 - KURUM SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
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4.6. Yonetim ve Koordinasyon Dizenlemeleri

KURUM SOP’un uygulanma sirecinde faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan IMIB sorumludur.

4.7. izleme ve Degerlendirme

KURUM SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi Birim Bagkanlar1 ve
Koordinatorlerin katilimiyla ikiser haftalik donemlerde ve tiim Ajans personelinin katilimiyla altisar
aylik dénemlerde yapilacak olup bu siirecin koordinasyonu da IMIB tarafindan saglanacaktir.
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5. Yerel Kalkinma Firsatlar

5.1. Arastirma ve Analiz Calismalar1

5.1.1. Kiitahya Serbest Bolgesinin Kurulmasina Yonelik Fizibilite Caliymasi

2018 yilmin son ¢eyreginde satin almasi tamamlanan c¢alismanin 2019 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

5.1.2. Arama Konferanslari
a. Amag

Ajans tarafindan Oniimiizdeki donemlerde calisilacak yeni sonu¢ odakli programlar ve giidiimlii
projelerin tespit edilmesine yonelik ilgelerde arama konferanslar diizenlenecektir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Ajans tarafindan hélihazirda ¢alisilan bes adet sonug¢ odakli programin tahmini faaliyet siireleri 3+2
yil olarak belirlenmistir. Bu SOP’larin tamamlanmasi, kapatilmasi ile birlikte yeni sonu¢ odakl
programlarin tasarlanmasi O6nemlidir. Bu kapsamda 2020 yili sonrasinda calisilacak olan SOP
konularinin tiim ilgili yerel paydaslarla birlikte ortak akil ile belirlenmesi ileride bagarili ¢alismalar
yapmak adina elzemdir.

Ajanslarin Sanayi ve Teknoloji Bakanligina baglanmasi ile birlikte yeni tasarlanacak SOP
konularinin sanayi ve teknolojiye yonelik konulardan 6ncelikli olarak se¢ilmesi diigiiniilmektedir. Bu
kapsamsa TR33 Bolgesi’nde yer alan ilgelerden 6zellikle OSB veya TSO bulunan ilgelerde (gorece
diger ilgelere gore sanayi anlaminda gelismis) arama konferanslari basligi altinda toplantilar
diizenlenecektir. Bu toplantilar Ajans PBKB koordinasyonunda ilde gérev yapan YDO uzmanlari ve
PGUB uzmanlarinin katilimryla gerceklestirilecektir.

Toplantilara ilge idari amirleri, OSB ve TSO temsilcileri ile is dernekleri davet edilecektir.
Toplantilarda ilgelerin giiglii yanlar1 ve firsatlar1 ortaya konularak ileri donemlerde yapilabilecek
biiyiik 6l¢ekli galismalar degerlendirilecektir. Bu ¢alismalarin 6zellikle Yeni Ekonomi Programi’nda
(2019-2021) cari acigin disiiriilmesi amaciyla onceliklendirilen ilag, kimya, petrokimya, enerji,
makine/techizat ve yazilim sektorlerine yogunlagmasi hedeflenmektedir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bu calisma ile Ajansin Oniimiizdeki dénemlerde bolgede ¢alisabilecegi SOP ve gudimli proje
konular1 hakkinda dogrudan saha ¢aligmalar1 yapilacaktir. Bu ¢alismalar raporlanarak ilgili kurumlara
sunulacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajanslar SOP kapsaminda hélihazirda c¢alistigi programlar tamamlandiginda veyahut bazi
sebeplerden dolayr kapandiginda yeni programlart calisacaklardir. Ayrica kurumlarin kendi
bilinyelerinde hazirlayacaklar1 fizibilite raporlarina da konu basliklart olusturacaktir. Bu ¢alisma
Ajansin ilerleyen yillarda calisacagi SOP ve giidiimlii projelere altlik olusturacaktir.
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e.  Izleme ve Degerlendirme

Calismalardan elde edilen sonuglar PBKB tarafindan raporlanarak Ajans Genel Sekreterligine
sunulacaktir. Bu ¢aligmalar Ajans i¢i koordinasyon toplantilarinda sunularak tim Ajans personeli ile
paylasilacak ve yapilacak caligmalar degerlendirilecektir.

5.1.3. Jeotermal Sera ihtisas OSB Fizibilite Calismasi

a. Amag

TR33 Bolgesi ilcelerinde (Alasehir, Banaz, Sandikli, Simav) jeotermal seraciligin gelistirilmesi ve
yayginlastirlmas:1 amaciyla Jeotermal Sera Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi
planlanmaktadir.

b.  Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Seracilik yiiksek verim alinmasini, kii¢iik alanlarin verimli sekilde degerlendirilmesini ve diizenli
istihdam saglamasi nedeniyle de énemli tarimsal faaliyetlerdendir. iklim sartlarin1 kontrol ederek
tarimsal iiretimi yil i¢ine yaymasi ile siirdiiriilebilir ve ¢esitlilik saglamasi da seraciligin en énemli
avantajlarindan biridir.

Seracilik faaliyetlerinde ortaya konulmusg olan sorunlarin en basinda 1sitma i¢in gerekli olan enerjinin
saglanamamasi gelmektedir. Modern sera kurulmasinda en 6nemli gereklilik ise bir¢ok kaynakta sera
icindeki 1sinin istenilen degerlerde tutulmasi olarak belirtilmektedir. Ajans tarafindan farkli
donemlerde bolge iginde jeotermal kaynak bulunan ilgelere yapilan ziyaretlerde 6zellikle konut 1sitma
amacl kullanilan jeotermal suyun belli derecelere sogutulmasi gerekliligi ile ilgili bilgi edinilmistir.

Hem siirdiiriilebilir tarimsal {iriin tiretilmesine olanak saglamasi hem de istihdami arttirmasi agisindan
yukarida bahsedildigi sekilde bosa kaybedilen jeotermal enerjinin seralarda kullanilmasinin oldukga
onemli oldugu degerlendirilmektedir.

C.  Sonug ve Cikti Hedefleri

Jeotermal kaynaklara ve tarim konusunda bolge icinde yiiksek iiretim degerlerine sahip ilgelerde
tarima dayali sera ihtisas OSB kurulmasina yonelik fizibilite raporlart hizmet alimi yontemiyle
hazirlanacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismalarda ilcede kaymakamliklar ile Tarim ve Orman ilge Miidiirliiklerinin de katilacag
toplantilar diizenlenecektir. Caligmalarin koordinasyonu ve hizmet alim siirecleri Ajans tarafindan
hazirlanacak teknik ve idari sartnameler ise ilce miidiirliikleri ile birlikte Ajans tarafindan
yapilacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Hizmet alim yontemi ile yaptirilacak ¢alisma, neticesinde ortaya ¢ikacak raporlar PBKB ve YDO
personelinden kurulacak bir komisyon marifetiyle degerlendirilecektir.
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5.1.4. TR33 Bélgesi Yesil Uretim Kapasitesinin Artirilmasi Sonu¢ Odakh Program Arastirma
Raporu

a. Amag

TR33 Bolgesi Teknoloji Odakli Uretim ve Yesil Uretim alt bdlgelerinde, sanayide yesil iiretim
uygulamalarinin yayginlastirilarak iiretim kaynakli c¢evresel etkilerin azaltilirken ayni zamanda
bo6lgenin sanayisinde rekabetgiligin ve ekonomik katma degerin artirilmasini saglamak; endiistriyel
simbiyozun yesil iiretimin 6nemli bir ayagi olarak benimsenerek uygulanmasini tesvik etmektir.

b.  Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Yesil Uretim en genel anlamiyla “Cevre Dostu Uretim” olarak ifade edilebilir. Giiniimiizde bu
baglamda kullanilan pek ¢ok kavram bulunmaktadir. Ulkemizde de temiz iiretim, strdirilebilir
uretim, ekoverimlilik gibi kavramlar uzunca bir siiredir yaygin olarak kullanilmaktadir.

Literatirde yesil tiretim ile ilgili tanimlamalara bakildiginda, yesil {iretimin strddrlebilir Gretime
yonelik stratejilerden biri oldugu, ¢evre dostu isletme siiregleri ile karliligin artirilmasini sagladigi
ifadelerine rastlanmaktadir. Uretim siireglerinin her asamasinda ¢evreye verilen olumsuz etkilerin
azaltilmasi yaklagimi lizerinde durulmaktadir. Bu yaklagim, tiretim girdileri, prosesler ve ¢iktilarin
gozden gecirilmesi ve iiretilen iriinlerin tiim yasam dongiilerinin (tasarim, tiretim, kullanim, vb.)
dikkate alinmas1 anlamina gelmektedir. Bu kapsamda yesil iiretim,

- Kaynak tiiketiminin azaltilmasi

- Yenilenebilir ve/veya geri doniistiiriilebilir kaynaklarin kullanilmasi
- Cevresel etkilerin minimize edilmesi (atiklar, atiksular, emisyonlar)
- Yiiksek verimlilige sahip iiretim proseslerinin kullanilmasi

- Cevre dostu iiriin tasarimi (ekotasarim)

gibi yaklasim ve uygulamalar1 igermektedir. Yesil Uretim kaynak verimliligi, faktor verimliligi, vb.
verimlilik kriterleriyle de dogrudan ilintilidir. Diger bir ifadeyle yesil iiretim, iiretim girdilerine,
iiretim stlireglerine ve {iretim ¢iktilarina (iiriin ve atiklar) odaklanmakta, bu ¢er¢evede gelistirilen yeni
is modellerini (tedarik zinciri yaklagimi, pazarlama siiregleri, tiiketicilere yonelik yonlendirmeler,
vb.) de kapsamaktadir.

En 6nemli husus, yesil iiretimin birkag uygulama ile sinirlt olmamasi, firma tarafindan siirdiiriilebilir
bir strateji olarak benimsenmesi, boylece ¢evresel etkilerin azaltilmasiyla birlikte rekabet avantaji ve
ekonomik kazanimlarin da elde edilmesidir.

TR33 Bolgesi Teknolojik Odakli Uretim ve Yesil Uretim alt bdlgeleri, sanayi, tarim ve ticaret
sektorlerinin etkinligi ve yiiksek sanayilesme diizeyi ile dikkati cekmektedir. Bu alt bdlgelerde kiiguk,
orta ve bliyilik dl¢ekli sanayi tesisleri bulunmaktadir.

TR33 Boélgesi’nde sanayinin dnemli bir bolumu OSB’lerde faaliyet gostermektedir. Bu ¢alismanin
yapilacagi alanda halihazirda aktif olan Afyonkarahisar’da 7, Kiitahya’da 4 Manisa’da 4 ve Usak’ta
3 sayida OSB bulunmaktadir. Ayrica bolge igerisinde OSB sayisi1 6nlimiizdeki donemlerde artmaya
devam edecektir. (Zafer OSB, Akhisar Zeytin ve Zeytinyagi Tiirevleri Ihtisas OSB, Soma Karma
OSB kisa siire icerisinde faal olacaktir.)

TR33 Bolgesi’nde Yesil Uretim ve Teknoloji Odakli Uretim alt bélgelerindeki, OSB bilgi
sisteminden alinan verilere gore, OSB’lerde bulunan firma sayis1 1.271 olup bu saymin da artmasi
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s0z konusudur. Bu OSB’lerde 90 binin tzerinde istihdam saglanmaktadir. Yesil iiretimin OSB’lerde
uygulanmasinin avantajlar1 ve faydalar1 dikkate alindiginda bu degerlendirme de 6nemli olmaktadir.

Yesil Uretim Alt Bolgeleri tarim sektdriinde verimli dogal kaynaklarm bulundugu ve sanayi
sektoriinde hizli bir gelismenin yasandigi, dolayisiyla c¢evrenin korunmasina Ozellikle dikkat
edilmesinin gerekli oldugu bolgelerdir. Bu nedenle bu bdlgelerde sanayi gelisiminin, ¢evre dostu
uygulamalar odaginda gelismesi gerekmektedir. Geleneksel Ekonomiye Bagimli Alt Bolgelerde ise
ekonomi biiyiik oranda tarimsal iiretime veya diisiik teknolojili sanayi kollarina bagli olsa da 6zellikle
gida, tekstil ve deri gibi diisiik teknolojili, emek yogun ve onemli 6lgiide dogal kaynaklara dayali
sektorlerde gelisim s6z konusudur. Bu nedenle, 6zellikle iiretim kapasitesinin arttirilmasi ve temel
altyapilarin tesisi onceliklidir. Teknoloji Odakli Gelisim Alt Bolgeleri, konum ve gelismislik diizeyi
itibariyle sanayi sektoriiniin gelistigi ve potansiyel arz ettigi alt bolgelerdir. S6z konusu alt bolgelerde
sanayi Uretiminde belirli bir doygunluga ulasilmis, yer yer belirli sektorlerde uzmanlagmaya
baslanmigtir. Ancak bu bolgelerde halen istenen diizeyde katma deger tiretilememektedir ve yliksek
ve orta yiiksek teknolojili sanayi sektorleri odaginda bir gelisim Onceliklidir.

Turkiye’de Temiz (Siirdiiriilebilir) Uretim Uygulamalarinin  Yayginlastirilmas1 icin  Cerceve
Kosullarin ve Ar-Ge Ihtiyacinin Belirlenmesi Projesi kapsaminda, temiz iiretimin 6ncelikli oldugu
sektorler, kaynak tuketimi, cevresel etkiler ve ihracat pay1, istihdam katkisi gibi kriterlerin yani sira
sektoriin temiz tiretime uygunlugu da esas alinarak belirlenmistir. Buna gore, Tiirkiye genelinde ilk
siralar1 alan sektorler sunlardir:

- Ana metal sanayi

- (Gida iiriinleri ve igecek imalati

- Kimyasal madde ve urunleri imalati

- Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati
- Tekstil tirtinleri imalati

Bu sektorleri takiben, kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri, motorlu kara tasit1 imalati, makine
ve techizat imalati ve metal esya sanayi gibi sektorler gelmektedir.

Bu noktadan hareketle; bolgede yer alan firmalarin katma deger saglamasi, toplu tiretkenlik artisi
saglayabilme kabiliyetlerinin artirtlmasi, endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin boOlgede
yayginlastirilarak kaynak verimliligi ve yesil liretim uygulamalarinin hayata gecirilmesine yonelik
arastirmalarin yapilmasi elzemdir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calisma TR33 Bolgesi’ne yonelik olarak yiiriitiilecek olup, yapilacak arastirma neticesinde
endiistriyel simbiyoz uygulamalari, tedarik zinciri yaklasimi ve diger is birliklerine yonelik olarak
basta cevre iller olmak iizere diger bdlgelerle de etkilesimler olabilecektir. Ayrica bolge sanayisinde
verimlilik ve iiretimde katma degerin artmas1 hedeflenmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu c¢aligmanin kamu, Universite ve 0zel sektorden olusan paydaslarin katilimiyla tamamlanmasi
amaclanmaktadir. Ayrica c¢alismanin ulusal bazda TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisii, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi ve Verimlilik Genel Midiirliigii, benzer programlari
yiiriitmiis olan kalkinma ajanslari, OSB’ler ile birlikte tamamlanmasi planlanmaktadir.
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e.  Izleme ve Degerlendirme

Arastirma raporu kapsaminda ilgili kurumlarla goriisiilerek teknik sartname hazirlanacak olup hizmet
alim yontemi ile yaptirilacak c¢alisma neticesinde ortaya c¢ikacak rapor, PBKB ve AYDO
personelinden kurulacak bir komisyon marifetiyle degerlendirilecektir.

5.1.5. Kitahya Zafer OSB Altyapis1 (Elektrik-Dogal Gaz) Olusturulmasi
a. Amag

Altintag ilgesinde yer alan Kitahya Zafer OSB altyapisinin tamamlanarak yatirimlara uygun hale
getirilmesi amaglanmaktadir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Kiitahya ili Altintas ilgesinde kurulacak olan Kiitahya Zafer OSB’nin yer se¢imi kesinlesmistir.
Kiitahya Altintas ilgesinde Zafer Havalimani’na yakin olmasi, yapim asamasinda olan Ankara-Izmir
otoyolunun iizerinde olmasi1 ve planlanan Istanbul-Antalya hizli tren hattinda yer almasi sebebiyle
ontimiizdeki donemlerde hizli bir sekilde ulagilabilirligini artiracaktir.

Kiitahya Zafer OSB’nin kurulus ¢alismalar siirecinde toplanan 6n yatirim yeri taleplerinde bulunan
firmalarin enerji yogun iiretim siiregleri oldugu anlasilmistir. OSB’ye en yakin 34,5 MV A’lik trafo
merkezi 14 km uzaklikta yer almaktadir. Zafer Havaliman1 ve Altintas il¢esinin elektrik ihtiyaci bu
merkezden karsilanmaktadir. 34,5 MV A’lik merkezin yaklagik yaris1 kullanimdadir. Halihazirdaki
trafo merkezinin OSB’ye uzak olmasi bu uzakliktan OSB’ye iletim hatlarinin ¢ekilmesine yonelik
yeni maliyetler olusturacaktir. ilerleyen zamanlarda bu merkezin yetersiz kalmasi kagiilmazdir.
Yetersiz kaldig1 donemde yeniden indirici trafo merkezi ihtiyaci hasil olacaktir. Bu durumda yeni
indirici trafo merkezinin uzun ihale siiregleri dikkate alindiginda gelecek yatirimcilarin yatirim
yapmak konusunda olumsuz karar almasina neden olacaktir. Yatirimcilar kesintisiz kaliteli elektrik
enerjisi kullanmak istemekte olup bu nedenle baglangi¢ asamasindan itibaren OSB igerisinden gecen
2 adet yiiksek gerilim iletim hattindan (154 ve 380’lik hatlardan) birinden dogrudan indirici trafo
merkezi kurulmasi, yatirimcilara kesintisiz ve kaliteli elektrik tedarik edilmesi yoniinden énem arz
etmektedir.

OSB, bulundugu konum itibariyla dogalgaz dagitim1 yapilan bir bolgede yer almamaktadir. OSB’nin
yer aldig ilge olan Altintas, niifus bakimindan dogal gaz dagitimi yapilan bir ilge degildir. En yakin
dogal gaz hattt OSB’ye 9 km uzaklikta yer alan Kirka hattidir. Bu hattan OSB sinirina bir hat
cekilmesi gerekmektedir. OSB’de kurulus ¢alismalar1 kapsaminda yer tahsisi i¢in 6n talep formu
gonderen firmalarin ihtiyacit olan dogal gaz miktarinin yillik 80 milyon m?in {izerinde oldugu
anlasilmistir. OSB’ye dogal gaz getirilmesini miiteakip yeni yatirimcilarin da gelmesiyle bu ihtiyacin
100 milyon m3iin tizerine ¢ikmasi beklenmektedir.

Yer secimi kesinlesmis Kiitahya Zafer OSB’de 1 Temmuz 2017 tarihli ve 7033 sayili Kanun
kapsaminda belirlenecek usul ve esaslara gére OSB disindaki altyapi1 hizmetlerinin getirilmesini
iistlenecek ilgili kuruluslarin bu islemleri yerine getirmesine yonelik diizenleme de yapilmisken
elektrik indirici trafo merkezi altyapisi ile dogal gaz altyapisinin heniiz baslangi¢ asamasinda
yapilmasi, OSB’ye ¢ekilecek yatirimlar agisindan avantaj saglayacaktir. Bu planlamanin uzun vadeli
diisiiniilerek yapilmasi ve altyapmin buna gére hazirlanmasi énemlidir. Ote yandan ildeki diger
OSB’lerin yiiksek doluluk oranlarina ulagmis olmasi ve OSB’lerde biiyiik 6l¢ekli yatirimlara
sunulacak genislikte arazi olmamasi nedeniyle gerekli altyapilarin ivedilikle tamamlanmasi olduk¢a
onemlidir.
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C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calismalar ile Kiitahya Zafer OSB’nin asgari diizeyde tiim altyap: ihtiyaglar1 karsilanacaktir. Bu
kapsamda indirici trafo merkezi, dogal gaz OSB dis1 ve OSB igi iletim hatti, basing diisiirme ve dlglim
istasyonlart yapimi ¢aligmalari tamamlanacaktir. Zafer OSB igerisine katma degeri yiksek trunler
iireten biiyiik yatirnmlarin gelmesi hedeflenmektedir. Kiitahya ve Afyonkarahisar ili merkez ilgeleri,
Altintas (Kiitahya) ve Ihsaniye (Afyonkarahisar) ilgelerinden yogun olmak iizere 15.000 kisilik
istihdam yaratmasi hedeflenmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Kamu yatirimlar ile altyapt ¢aligmalarinin tamamlanmasini miiteakip Ajans tarafindan verilecek
fizibilite destegi ile Kiitahya Zafer OSB’nin atik su aritma tesisi, parselasyon gibi OSB i¢i planlama
caligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Kiitahya ilinin 4. bolge tesviklerinden faydalanirken 1. bolge tesviklerinden faydalanan iki (Bursa,
Eskisehir) ile komsu olmas1 ve ilde OSB’de yer alan firmalarin 5. bolge tesviklerinden faydalanmasi
sebebiyle altyapilar1 tamamlanmis OSB’ler 6nemli avantajlar olusturmaktadir. Kiitahya Zafer
OSB’deki gerekli caligmalar tamamlandiktan sonra KYDO tarafindan Kiitahya Zafer OSB’ye yonelik
tanitim ve yatirim ¢ekme ¢aligmalar1 baglayacaktir.

5.1.6. Acil Miidahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar
a. Amag

Bolge i¢i 6nem arz eden ve acil miidahale gerektiren konulara yonelik aragtirma ve analizlerin
yapilmasini saglamaktir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

TR33 Bolgesi, devlet tesviklerinde bir¢ok Diizey 2 bolgesine gore daha avantajli konumda
bulunmaktadir.

4, Manisa ve Usak illerinin 3. bolge; Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin 4. bolge
tesviklerinden faydalanmasi

4, Bolgenin cografi konumu

4, Basta [zmir ve Bursa olmak iizere iilkemiz sanayisinin teknolojik gelismislikleri iist siralarda
olan illere yakinlig

4, Bolgenin neredeyse tamaminin 1. ve 2. bolge tesviklerinden faydalanan illerle gevrili olmasi

4, Bolgede yeni kurulan (Kiitahya Zafer OSB, Soma OSB) veya yatirim alanlar1 hala mevcut
olan OSB’lerin bulunmasi

4, Kiitahya ve Afyonkarahisar illerinin, 4. bdlge tesviklerinden faydalanan tlkenin en
batisindaki iller olmasi

4, Kiitahya ilinin tilkede 1. boélge tesviklerinden faydalanan iki ile (Bursa ve Eskisehir) komsu
oldugu halde 4. bolge tesviklerinden faydalanan tek il olmasi

4, Yeni ulasim yollariyla (yapimi devam eden Izmir-Ankara otoyolu ve hizli treni, yapimi
planlanan Istanbul-Antalya otoyolu ve hizl1 treni) erisilebilirliginin artacak olmasi gibi
Ozellikleriyle TR33 Bolgesi’nde yer alan iller farkli 6zellikleriyle yatirimcilarin ilgisini
cekmektedir.
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Yukarida bahsedilen avantajlar sayesinde 6zellikle yatirim ¢ekme asamasinda bazen 6nemli yerel
kalkinma firsat1 olabilecek biiyiik dlcekli yatirimlar ve acil miidahale gerektiren konulara yonelik
analiz, strateji ve arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica merkezi yerler kuramindan hareketle Turkiye’de Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan en son
1982 yilinda bolgeler ¢alismast yapilmis ve Ulkedeki yerlesmeler yedi kademeye ayrilmustir.
Gunumuzde, 1982’ye gore il, ilge ve kdy sayilarinda idari boliiniiste biiyiik farkliliklar bulunmaktadir.
Ayn1 zamanda yerlesmeler arasi iliski yapilarinda da zaman igerisinde farklilagsmalar olmustur.
Yerlesim birimlerinin kademelenme yapilarindaki degisimin goriilebilmesi ve mevcut yapinin tespit
edilmesi amaciyla ¢alisma glincellenecektir. Yapilacak bu ¢alisma kapsaminda beklentiler asagida
verilmektedir.

Tirkiye’deki mevcut yerlesim sisteminin kademeli yapisini tekrar tanimlamak
Kademelenme yapisindaki degisimleri tespit etmek

Yeni dinamikler ¢ergevesinde yerlesimler arasi hiyerarsik olmayan iliskileri belirlemek
Bolgeler arasi sosyoekonomik iliski yapisi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme yapmak,
dogru ve optimal kararlar alinmasina katki saglamak

Kurum ve kuruluslarin politika gelistirme ve karar alma siireclerinde yonlendirici olmak
Ozel sektoriin yatirim kararlarina katki saglamak

Froorrrr

C.  Sonug ve Cikti Hedefleri

Acil miidahale gerektiren belirli alanlara yonelik 2 adet rapor hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda hazirlanacak rapor Oncelikli olarak YDQO’lar tarafindan dogrudan biiyiik olcekli
yatirrmci ¢ekme amaciyla veya bolgede acil miidahale gerektirecek yine yatirimciya yonelik bir
konuda hazirlanacagindan dolay1 Ajans biinyesindeki tiim YDO’larin faaliyetlerine 6nemli katkilar
saglayacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Fizibilite caligmalar1 kapsaminda ilgili kurumlarla goriisiilerek teknik sartname hazirlanacak olup
hizmet alim yontemi ile yaptirilacak ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikacak rapor, PBKB ve diger ilgili
birim ve YDO’lardan kurulacak bir komisyon marifetiyle degerlendirilecektir.
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5.2. Tamitim Faaliyetleri

5.2.1. Yurt i¢inde ve Yurt Disinda Yatirnmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri
a. Amag

SOP’lar kapsaminda yer almayan, ancak b6lgeye yatirimci ¢ekmek agisindan 6nem arz eden tanitim
faaliyetlerini (yurt i¢i ve yurt dis1 ziyaret, ulusal, uluslararasi taninirligi olan fuar, sergi ve kongrelere
katilim vb.) gerceklestirmektir.

b.  Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Bolgeye yatirimer ¢gekmek amaciyla bolgenin tanitiminin yapilmasi oldukga elzemdir. Bu, Ajans
blinyesinde faaliyet gosteren ve Ajansin hizmet verdigi dort ilde bulunan YDO’larin asli
gorevlerinden biridir. Bu faaliyetler Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi'nin 6.
maddesinin (e) bendinde “ilin is ve yatirrm ortamini tanitmak ve ile yatirimei cekmek™ olarak da
belirtilmistir.

Bu kapsamda,

e {lin basta yeni kurulan OSB’leri olmak iizere sanayi bolgelerindeki yatirim alanlari
e Bolgenin cografi, yatirim ve tesvik acisindan avantajlari
e One ¢ikan ve potansiyel arz eden sektdrlere yonelik insan kaynaklar1 ve altyapilari
e Turizm potansiyeli hususlar1 basta olmak iizere yatirimci ¢ekilmesi adina tanitim yapilmasi
elzemdir. Fuar katilmlar1 ve bolge dis1 il ziyaretleri, bu tanitimlarin basarili olarak
yapilabildigi en 6nemli faaliyetlerdir.
Ge¢mis donemlerde Ajans tarafindan katilim saglanan organizasyonlardan deneyimler elde edilmis,
tilkemizdeki diger YDO’larla ilgili konuda istisarelerde bulunulmustur. Bu dogrultuda bdlgede
onemli gelisme potansiyeli bulunan sanayi sektorlerine yonelik yurt igi fuarlara stanthi katilimin,
ziyaret¢i sayist yliksek olan yurt i¢i turizm fuarlari ile katilimin nispeten diisik ancak B2B
goriismelerine firsat tantyan ve genelde bolgedeki tek ile uygun ihtisas konularindaki fuarlara da
stantsiz katilimin uygun oldugu degerlendirilmistir.

WIN Eurasia Metal Esya fuar1 Kiitahya ili i¢in 6ncelikli sektor olarak belirlenen fabrikasyon metal
tirtinleri imalat1 sektoru igin oldukga 6nemli bir fuar olup fuara (¢ kisi ile katilim saglanacaktir.

Katahya ili igin belirlenen diger dncelikli sektor olan otomotiv yan sanayi sektoriine yonelik ticer kisi
ile stantli katilim saglanacak olan Automechanika istanbul ve WAC Diinya Otomotiv Konferansi,
sektoriin Oncli firmalarina ilimizi tanitmak i¢in oldukc¢a 6nemli fuarlar olarak degerlendirilmistir. Bu
fuarlarda agilacak olan stantlarda, ilimizin yatirim ortami ve potansiyelleri sektoriin yerli ve
uluslararasi temsilcilerine tanitilacaktir.

Tarim ve tarim makineleri alaninda bolgemizi ilgilendiren 6nemli bir fuar olan 15. Ege Tarim Sera
ve Hayvancilik Fuari’na bir uzman ile ziyarette bulunulacaktir.

Rusya’da Temmuz ayinda gerceklestirilecek “makine, dokiim teknolojisi, makine pargalari, makine
yapimi, endiistriyel ekipmanlar, metal isleme, elektrik ekipmanlar1” konularinda endustriyel tiuketici
urunleri tretimine yonelik gesitli firmalarin katilim saglayacagi INNOPROM 2019 fuarina metal
sektoriiniin mevcut ihtiyag¢ ve sorunlarini tespit edilmesi, sektoriin bugiinii ve gelecegi hakkinda bilgi
sahibi olunmasi agisindan bir uzman ile stantli olarak katilim saglanacaktir.
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Bolgemizdeki mermer basta olmak iizere dogal tas isleme potansiyeline katkida bulunmak amaciyla
dogal tas sektoriinde yenilikei teknolojileri gormek amaciyla MARBLE "25. Uluslararast Dogal Tas
ve Teknolojileri Fuar1", 15. Uluslararast Dogal Tas, Mermer Teknolojileri Fuar1 ve Bursa 5.
Uluslararas1 Blok Mermer Fuari’na birer uzman ile ziyaretgi olarak katilim saglanacaktir.

Ayrica gastronomi alaninda bolgenin artan degerine katkida bulunmak amaciyla sektoriin 6nde gelen
firmalarindan Food Istanbul 2019’a bir uzman personel tarafindan ziyarette bulunulacaktir.

Bolge dis1 ziyaretlerde de 6zellikle yatirim ve tesvik konusunda bolge illerine gore daha az avantajli
konumda bulunan, sanayi bolgeleri dnemli doluluk oranlarina sahip oldugundan sanayiciye yeni
yatirim alanlar1 sunmada sikint1 yasayan sanayisi giiclii illerin secilmesi gerekliliktir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Toplam 3 adet stanthi ve 6 adet stantsiz olmak tizere toplam 9 adet fuara katilim saglanacaktir. Bu
etkinliklerin bitiminde ayr1 ayr1 rapor hazirlanacaktir. Ayrica bolge disina yapilacak ziyaretler ile
yatirimel ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajansin onciiliigiinde katilim saglanacak stantl fuarlardan turizm temal1 baslikli olanlara, bolgedeki
kiltir ve turizm il miidiirlikleri ve TSO’lar ile ortak ¢alismalar ve goriis aligverisleri yapilarak
hazirlanilacaktir. Diger temali fuarlara da katilim noktasinda bolge igerisindeki ilgili kamu ve 6zel
sektor temsilcileriyle birlikte hareket edilerek fuarlardan maksimum diizeyde sonug elde edilmesi
planlanmaktadir.

Bolge dis1 yerinde il ziyaretlerinde, gidilen ildeki TSO ve OSB midiirliikleri ile goriismeler
yapilacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Katilim saglanan fuarlar ve il ziyaretleri sonucunda hazirlanacak raporlar, Ajans icerisinde KYDO
koordinasyonunda degerlendirilerek sonraki yillarda katilim saglanacak benzer organizasyonlarin
secimine yon verecektir.

5.2.2. Turizme Yonelik Tanitim Gezisi (FAM TRIP) Faaliyetleri
a. Amag

TR33 bolgesinin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina katk1
saglamak amaciyla Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin sinirlari igerisinde yer alan Frig Vadisi,
diinyanin en biiyiik ikinci kanyonu olan Usak ilindeki Ulubey kanyonlari, Manisa ili sinirlar
icerisinde yer alan Salihli Sard Antik Kenti, Kula Peri Bacalar1 ve Jeoparki gibi merkezlerde tanitim
turlart ve spor etkinlikleri gergeklestirilerek yerli ve yabanci turist sayisinda artisa katki sunulmasi
hedeflenmektedir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Frigya Bolgesi essiz tarihi ve turistik yapisi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak yapilan ¢alismalarda
Bolge’nin yeterince bilinmemesi ve tanitiminin yapilamamasi sebepleriyle Frigya Bolgesi’ne gelen
yerli ve yabanci turist sayisi, olmasi gereken potansiyelinin ¢ok altinda kalmaktadir. Dolayis1 ile
Bolge’nin turizm kapasitesinin artirilmast amaciyla tanitim ve farkindaliin artirilmasina yonelik bir
tur organizasyonun yapilmasinin énemli oldugu degerlendirilmektedir. Cumhurbaskanligi 1. 100
Giinlik Eylem Plani’nda Frigya Vadilerinin “Anadolu A¢ik Hava Miizesine Doniistiiriilmesi” ve
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“Cevre ve Medeniyet Projesi’nin baslatilmasi eylemi bulunmaktadir. Tiirkiye Turizm Stratejisi
Eylem Plan1 2023 ile Afyonkarahisar ve Kiitahya illeri Frigya icerisinde ele alinmstir.

Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki Kanyon’dan sonra diinyanin en biiyiik ikinci biiyiik kanyonu olan
Ulubey Kanyon’lar1 Ajansimizin mali destegi ile yapilan cam teras ile turizm potansiyelini harekete
gecirse de yeterli etkinlik yapilmadigi i¢im tek basina yerli ve yabanci turistleri cezbedecek bir
destinasyon konumunda degildir. Yerel ve ulusal basinda yer alacak extreme sporlarla ilgili bir
faaliyetin burada yapilmasi Ulubey Kanyon’larinin yerli ve yabanci turistler i¢in ¢ekim merkezi
olmasina katk1 saglayacag diistiniilmektedir.

Salihli Sard Antik Kenti, Kula Peri Bacalar1 ve Kula Jeoparki’nin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerleri
ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak yapilan ¢alismalarda Bolge nin yeterince bilinmemesi ve tanitiminin
yapilamamasi sebepleriyle bolgeye gelen yerli ve yabanci turist sayisi, olmasi gereken potansiyelinin
cok altinda kalmaktadir. Dolayisi ile Bolge’nin turizm kapasitesinin artirilmasi amaciyla tanitim ve
farkindaligin  artirilmasina  yonelik bir tur organizasyonun yapilmasinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Tirkiye Turizm Stratejisi Eylem Plan1 2023 ile Manisa kiiltiir turizmi ili olarak belirlenmis, ilde kiiltiir
turizmi canlandirilarak marka kiiltiir kentlerinin olusturulmasi hedeflenmistir. Ayrica strateji ile
siirdiirtilebilir turizm yaklasiminin benimsenerek istthdamin artirilmasinda ve bolgesel gelismede
turizmin Oncii bir sektér konumuna ulastirilmasi ve Tiirkiye'nin 2023 yilina kadar, uluslararasi
pazardaki turist sayis1 ve turizm geliri bakimindan {ist siralarda olmasi ve uluslararasi bir marka haline
getirilmesinin saglanmasi hedef olarak belirtilmistir. TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer
alan “turizm” ekseninde bulunan Oncelik 3.2°de “Turizm faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve
arttirllacaktir.” baslig1 altinda Tedbir 3.2.B’de “Tarih, kiiltiir ve inang¢ turizminin gelistirilmesi”,
Tedbir 3.2.C’de “Doga turizminin gelistirilmesi” tedbirleri ile Bélge Planina katki saglayacaktir.

Bu kapsamda 2019 yilinda kiltiir, doga ve inang turizmi kapsaminda yurt i¢inden ve disindan 10-15
kisilik gruplar halinde seyahat acentelerinin, tur operatorlerinin ve internet iizerinde tanitim
konusunda etkili olan kisilerin katilacagi tanitim turlar1 gergeklestirilecektir. Anilan tarihi ve turistik
mekanlarda 2-3 giinliik turlar diizenlenerek gerek sosyal medya iizerinden gerckse diger tanitim
mecralarindan reklami1 yapilmis olacaktir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bu tanitim faaliyetinin Frig Vadisi bolgesi, Ulubey kanyonlari, Salihli Sard Antik Kenti, Kula Peri
Bacalar1 ve Kula Jeoparki’nin sahip oldugu turizm potansiyelinin tanitilmast ile yerli ve yabanci turist
sayisinda artisa katki sunmasi beklenmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma kapsaminda bélgedeki Kiiltiir Turizm Il Miidiirliikleri, ilgili kaymakamliklar gibi yerel
paydaslarla birlikte koordinasyon icerisinde ¢alisilacaktir.

e.  lIzleme ve Degerlendirme

Yapilacak program ve etkinlikler ildeki Yatirim Destek Ofisleri tarafindan gergeklestirilecektir.
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5.2.3. 11 Yatirim Destek ve Tanmitim Stratejisi Belgeleri
a. Amag

Bolgenin orta ve yiiksek teknolojilere gegisini saglayarak, yapisal bir doniisiim gergeklestirmek
tizere, tiim ilgili paydaslarin katilimiyla bolgenin potansiyel ve ihtiyaglarina uygun sekilde il bazli
belirlenecek oncelikli sektorlere yonelik raporlarin ve buna bagl il yatinm destek ve tanitim
stratejilerinin hazirlanmasi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

2019-2023 donemine iliskin (5 y1llik) olarak tiim ilgili paydaslarin katilimiyla, bolge illerinde sosyal
hayatin iyilestirilmesine ve katma degerli liretime gegilmesine yonelik doniisiim saglayacak oncelikli
sektdrlerin belirlenmesi hedeflenmektedir. Il yatirim destek ve tanitim stratejisi hazirliklari
cercevesinde biiyiiksehir olan illerde en fazla 5 (bes), diger illerde ise en fazla 3 (ii¢) adet dncelikli
sektor iizerinde yogunlasilmast Ongoriilmektedir. Stratejiler belirlenen sektorlerin illerdeki
potansiyeline ve ihtiyaclarma gore illerde yatirim ortaminin iyilestirilmesine olanak saglayacak
somut hedefler ve tedbirler ortaya koyacak; yillik bazda eylem planlar1 igerecek ve Oncelikli
sektorlerde yatirimer ¢ekilmesine daha agirlik verilmesini saglayacaktir. Bu dogrultuda, belirlenen
oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin incelenmesi ve teknik kapasite eksikliklerinin
belirlenmesi, sektorlerdeki sikintilarin tespit edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi ile
ontimiizdeki siliregte yapilmasi gerekenleri ortaya koyan bir yol haritasinin belirlenmesi igin sektor
arastirma raporlarmin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Afyonkarahisar, Kitahya ve
Manisa illerinin 6ncelikli sektorleri arasindan bir tanesi secilerek bu (¢ sektorle ilgili raporlar ortaya
konulacaktir. (Usak ilinde baslatilan ¢alismalarda deri sektorii one ¢ikan ve ilde doniisiim saglama
potansiyeli yiiksek olan bir sektor olarak degerlendirilmektedir. DERTEK SOP kapsaminda
yiritilecek olan “Biiyiikbas Deri Isleme igin Ortak Kullanim Tesisi Kurulmas1” projesi kapsaminda
deri sektorii ile ilgili benzer arastirma yapilacagindan Usak ili oncelikli sektdr arastirmalar
kapsamina alinmamuistir.)

Sektor raporlarinin hazirlanmasi akabinde il yatirim destek ve tanitim stratejilerinin hazirlanmaya
baslanacak olup stratejinin hazirlik ve uygulanma asamasinda ildeki tiim ilgili kurum ve kuruluslarla
yakin iletisim ve is birligi halinde olunacaktir. Bu kapsamda, YDO’lar koordinasyonunda 2019 yili
icerisinde her ilde iki, toplamda sekiz adet toplant1 yapilarak stratejinin uygulama durumunun ildeki
tiim ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte gézden gegirilmesi planlanmaktadir. Ayrica stratejilerin
uygulanma durumuna iliskin olarak yilda en az iki defa Yonetim Kuruluna bilgi sunulacaktir. Yine
miiteakip yilin strateji belgeleri ve eylem planlar ilgili mevzuati kapsaminda Bakanlik tarafindan
gonderilecek rehber dogrultusunda giincellenecek ve Yonetim Kurulu onayina sunulacaktir.

Kiitahya ili, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda yiiriitiilen IYDTS ¢alismalari
kapsaminda pilot il olma yoniinde talepte bulunmus ve bu dogrultuda yiiriitiilen ¢alismalarina hiz
vermistir. Yilsonunda, Il Yatinm Destek ve Tanmitim Stratejisi Yillik Degerlendirme Raporu
hazirlanacak olup siire¢ icinde karsilasilan sorunlar, ortaya ¢ikan firsatlar ve tespit edilen
olumlu/olumsuz yonler ortaya konulacaktir. Bu degerlendirme raporu, Ajansimizin Oniimiizdeki
donemde devam edecek calismalari i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.

Yurutulecek bu faaliyetler, TR33 Bdlgesi imalat sanayisinin orta ve ylksek teknolojili Grtnlerin
iiretimine gecisi icin hem kapsamli bir yol haritas1 sunacak hem de bu sektorlerde faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslarla iligkilerin gelismesine yardimci olacaktir.
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C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Belirlenen dncelikli sektorlerin yayginlasmasina yonelik her il i¢in birer adet (toplam dort adet) sektor
raporu ve buna bagl olarak strateji belgelerinin 2019 yili igerisinde hazirlanmasi ve ilgili kurum ve
kuruluslar ile paylasilmasi planlanmaktadir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismanin belirlenen oncelikli sektorler icinde faaliyet gosteren tim ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi i¢inde tamamlanmasi beklenmektedir. Calisma ekibi tim YDO personeli ve PBKB katilimiyla
kurulacaktir. Bu ¢alismalardan elde edilen bilgi ve deneyim ile illerde oOnceliklendirilen diger
sektorlere yonelik raporlar Ajans personeli marifetiyle hazirlanacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Arastirma raporu kapsaminda ilgili kurumlarla goriisiilerek teknik sartname hazirlanacak olup hizmet
alim yontemi ile yaptirilacak ¢alisma neticesinde ortaya ¢ikacak rapor Ajans personelinden kurulacak
bir komisyon marifetiyle degerlendirilecektir.

5.2.4. 11 Yatirim Ortam Degerlendirme Raporlar

TR33 Bolgesi illerinde yatirnm ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin
karsilagtiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢ézlimiine iliskin Onerileri ortaya koyarak illerde yatirim
ortamina iliskin degerlendirme yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasina onciilitk etmesi amaciyla
Diinya Bankas1 énciiliigiinde Il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporlari hazirlik ¢alismalaria Ajans
olarak desteklerimiz siire¢ boyunca devam edecektir. Bu raporlar derlenerek Ajans Yatirim Ortami
Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.
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5.3. Fizibilite Destegi

5.3.1. 2018 Yih Fizibilite Destegi Program

3 Eylul 2018 tarihinde ilan edilen 1.500.000 TL bltgeye sahip fizibilite destegi programinin
degerlendirmeleri tamamen bitse dahi, programin uygulamasi 2019 yilinda da devam edecektir. SOP
kapsaminda yiiriitiilenler dahil olmak tizere 2019 yili harcamalar1 bu baslik altinda toplanmistir.

5.3.2. 2019 Yih Fizibilite Destegi Programi
a. Amag

Bolgede onem arz eden ve SOP kapsaminda dahil edilmeyen konulara yonelik fizibilite
calismalarinin desteklenmesidir.

b.  Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

SOP kapsamindaki ¢alismalart tamamlayict nitelikte bolgedeki kurum ve kuruluslardan gelen
arastirma ve analiz talepleri, konuyla ilgili SOP altinda yer alan Fizibilite Destegi Programi’ndan
karsilanacaktir. Ancak bélgenin biiylikliigi ve avantaj sahibi oldugu farkli tematik ve sektorel
konularin fazlalig1 dikkate alindiginda SOP’larin kapsami1 disinda kalan konularda da yerel kalkinma
firsat1 olarak degerlendirilebilecek arastirma ve analiz taleplerinin gelmesi beklenmektedir. Bu
arastirma ve analiz faaliyetleri sunulacak kamu yatirnm tekliflerine ve bdlgeye buyik olcekli
yatirimlar ¢ekilmesine zemin hazirlayacak, gelecek donemlerde hazirlanacak olan SOP’lara 6n
fizibilite olarak 6nemli girdiler olusturacaktir.

Yukarida belirtilen konulara iligkin bolgedeki kurumlardan gelecek olan arastirma ve analizler iginde
onemli oldugu degerlendirilen caligmalarin desteklenmesi olduk¢a Onem arz etmektedir. Bu
caligmalarin, 2019 yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan Fizibilite Destegi Programi ile
desteklenmesi 6ngorilmektedir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Fizibilite Destegi Programi kapsaminda gelen projelerin biitcesine bagl olarak (tahmini 2 adet)
arastirmalarin yapilmasi ve sonug raporlarinin olusturulmasi 6ngortlmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismalar kamu yatirimlarinin fizibilitesine, yatirimer ¢ekmeye ve gelecek donem calisilabilecek
SOP’lara yonelik olacagindan dolay1 hazirlanacak kamu yatirim tekliflerinin daha saglam temeller
lizerine oturmasi, hazirlanacak yeni donem SOP’larin daha odakli bir sekilde kurgulanmasi gibi
konularda oldukg¢a faydali olacaktir. Kurumsal SOP kapsaminda sektorel ve tematik uzmanhiga
erisecek Ajans uzmanlari ile de koordinasyonda bulunularak desteklenecek projelerde yonlendirme
yapilacaktir.

e.  lIzleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda verilecek fizibilite desteklerinin izlenmesi, Ajans tarafindan yapilacak olup
rapor ciktilart yine sektorel ve tematik konularda uzmanlasmis Ajans calisanlart tarafindan
incelenerek geri doniisler yapilacaktir.
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5.4. Teknik Destek

5.4.1. 2018 Yih Teknik Destek Programi

3 Eylul 2018 tarihinde ilan edilen 600.000 TL butceye sahip teknik destek programinin
degerlendirmeleri ve uygulanmasi 2019 yilinda da devam edecektir. SOP kapsaminda yiiriitiilenler
dahil olmak tizere 2019 yili harcamalari bu baglik altinda toplanmustir.

5.4.2. 2019 Yil Teknik Destek Programi
a. Amag

Bolgede yerel kalkinma firsatlarin1 degerlendirme amaciyla beseri gelismesinin saglanmasidir.

b. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Bolge kalkinmasinda sanayi sektoriiniin gelisimi kadar beseri sermayenin de giiglendirilmesi oldukca
onemlidir. Bolgenin gelismislik diizeyi dikkate alindiginda teknik destek programlar ile verilecek
egitimler; insan kaynaklarinin hizmet kalitesinin artmasina, hazirlanan raporlarin daha kaliteli
olmasina, dis kaynaklarin bolgeye ¢ekilmesine olanak saglamaktadir.

Bu baglamda SOP kapsaminda calisilacak sektdr ve tematik konular disinda kalkinmaya hizmet
edecek diger alanlarda da egitim, danismanlik gibi teknik desteklerin verilmesi 6nemlidir. Bu tiir
egitimlerin TR33 Bolgesi’'ndeki paydaslara saglanmasi amaciyla 2019 yilinin ikinci yarisinda Teknik
Destek Programi ilan edilmesi planlanmaktadir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Program kapsaminda toplam 20 egitim verilmesi planlanmakta olup bu egitimlerden yaklasik olarak
300 kisinin faydalanmasi 6ngoriilmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Teknik destek programlari, Ajans tarafindan her sene bolgedeki beseri sermayenin giiglendirilmesi
amaciyla ilan edilmekte ve oldukc¢a faydali sonuglar dogurmaktadir. Gegmiste verilen teknik destek
programlarindaki egitimler dikkate alindiginda proje yazma yliriitme, stratejik plan hazirlama gibi
konularda taleplerin geldigi ve bu taleplerin bir kisminin farkli kurumlarin ortakliklar kurmasiyla
talep edildigi goriilmektedir. Bu faaliyetler sonucunda alinan egitimlerle kurumlarin nitelikli insan
kaynag1 artmakta, hazirlanan raporlar daha etkili olmakta ve ortak calisma kiiltiirii olugmaktadir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda verilecek egitimlerin izleme ve degerlendirme islemleri Ajans uzmanlari
tarafindan yapilacak olup egitimin verimliligi, egiticiden memnuniyet gibi konularda her faaliyet ile
ilgili raporlar hazirlanacaktir.
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5.5. Uluslararasi Fonlar ve Aglar

5.5.1. Horizon 2020 Projeleri
a. Amag

Ajans, bolgede potansiyel gordiigii alanlarda Horizon 2020 c¢agrilarini takip etmekte, bolgedeki diger
kurumlarla is birligi halinde onceliklendirdigi ¢agrilara basvuru sahibi veya ortak sifatiyla basvuru
yapmaktadir. Bu dogrultuda, 2019 yili igerisinde de, Horizon 2020 kapsamindaki enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji, gida glivenligi, dijitallesme, akilli sehirler, toplumsal sorunlar, endiistriyel
liderlik ve kirsal yenilik basliklarindaki cagrilart takip edilerek bolgenin ve Ajansin oncelikleriyle
ortiisen cagrilara yonelik bagvuru gerceklestirilecektir. Ayrica, gegtigimiz yillarda bagvurulan ve
kabul edilen projelerin uygulamasi gerceklestirilecektir. 2018 yilinda kabul edilen ve uygulanmaya
baslanan, 36 ay slrecek LIVERUR projesi cgercevesindeki faaliyetlere devam edilecektir. Bu
kapsamda, Haziran aymda Portekiz’in Azores ve Ekim ayinda italya’nin Reggio Emilia sehirlerine
Ucer personelin katilimiyla ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir. Ziyaretlerin tim maliyetleri ilgili
proje biitcesinden karsilanacaktir.

b. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

PGUB’un gorevleri arasinda, ulusal ve uluslararasi dis kaynaklara yonelik aragtirmalar ger¢eklesmek,
bolgede farkindalik olusturmak ve bolge icin oncelikli alanlarda dis fonlar1 ¢ekmek bulunmaktadir.
Bu hedef dogrultusunda Ajans, 2016 yilindan itibaren Horizon 2020 projeleri gelistirme ve bolgede
bu alanda farkindalig1 arttirmaya yonelik ¢alismalarini yiirtitmektedir.

2018 yilinda program kapsaminda cikilacak olan cagrilar incelenmis, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji, gida giivenligi ve kirsal yenilik alanlarina yonelik bagvuru yapilmasina karar
verilmistir. Ayrica 2017 yilinda ortak sifatiyla basvuru yapilan kirsal yenilik alanindaki proje
basvurusu kabul edilmis olup 2018 yili Temmuz ayinda 36 ay siirecek LIVERUR projesinin
sozlesmesi imzalanmistir. 2019 yili igerisinde de s6z konusu projenin uygulamasi devam edecektir.
Bu caligmalar sayesinde, bolgede dis fonlara iliskin farkindalik olusturulacak, ayn1 zamanda dis
fonlardan yararlanma orani arttirilacaktir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

2019 yilinda ortak veya bagvuru sahibi sifatiyla en az 2 adet Horizon 2020 projesine basvuru
yapilmas1 6ngoriilmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

S6z konusu faaliyet, KURUM SOP altindaki Ajans personelinin uzmanlagmasi faaliyetine dogrudan
katki saglayacak, personelin gerek sektorel gerek tematik gerekse AB projelerine iliskin teknik
kapasite artigin1 destekleyecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

S6z konusu projelerin basarili olmasi1 durumunda izleme faaliyetleri Avrupa Birligi Komisyonu ve
yerel otoriteler tarafindan yapilacaktir.

2019 Y1l Calisma Programi — Revize (Mayis 2019) -93-




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
—

5.6. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

5.6.1. 2018 Yih Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

2018 Y1l igerisinde verilen uygulamali girisimcilik egitimlerinin bir tanesinin 6demesi 2019 yili
Ocak ayinda tamamlanacaktir.

5.6.2. 2019 Yih Uygulamah Girisimcilik Egitimleri
a. Amag

Ulkede girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve basarili isletmelerin kurulmas1 genel hedefine
uygun olarak girisimcilerin ig kurma ve yliriitme konularinda bilgi ve becerilerini artirmaktir.

b. Arka Plan ve Miudahale Gerekgesi

Ulkelerin gelismislik ve kalkinma diizeylerinin dlgiimlerinde milli gelir ve beseri sermaye dnemli
kriterlerdir. Ulkelerin kalkinmalarinda siirdiiriilebilirligi saglamak icin inovatif fikirlerle ekonomik
deger yaratacak, degisen kosullara uyum saglayabilecek girisimcilerin yetistirilmesi oldukga
onemlidir. Beseri sermayenin en 6nemli kaynagi alinan egitimdir. Bu sebeple verilecek girisimcilik
egitimleri hem beseri sermayenin giiclenmesini hem de girisimcilik yeteneklerinin artmasina olanak
saglayacaktir. Bu girisimcilik egitimleri ayrica insanlarin sermayelerini ve emeklerini bosa
harcamalarin1 engellemektedir.

Gelisen ekonomilerde girisimcilik, milli geliri arttirmanin ve yenilik yaparak daha fazla kar elde
etmenin yolu olarak goriilmektedir. Girisimcilik hem kaynaklarin atil vaziyette birakmamasi hem de
yarattig1 istihdam dikkate alindiginda iilke ve bolge kalkinmasinda oldukga 6nemli bir yere sahiptir.

Istanbul Ticaret Odast ve OECD tarafindan yapilan bélgesel kalkinma ve girisimcilik konulu
arastirmalar, bir bolgedeki girisimcilik faaliyetlerindeki artisin o bolgedeki biiylime ve istihdam
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu ¢aligmalarda girisimciligin bir bélgedeki
ekonomik gelismeyi farkl: sekillerde etkiledigi belirtilmektedir:

4, Oncelikle, yeni firmalarin kurulmasi veya mevcutlarin biiyiitiilmesi esnasinda yapilan
yatirimlar yeni isler yaratmaktadir. Istihdamin yarattig1 gelir, carpan etkisiyle bagka alanlarda
da gelirlerin yiikselmesine neden olmaktadir. Ozellikle kiigiik firmalarin yerel istihdam
tizerindeki etkisinin biiyiik oldugu goriilmiistiir.

4, Yeni firmalarin kurulusu, hiikiimetlerin vergi gelirlerini ve buna bagli olarak devlet
hizmetlerini arttirmaktadir.

4, Yeni firmalarin ortaya ¢ikisi bolgedeki yerel hizmet arzini, 6zellikle de perakendecilik
faaliyetlerini artirmakta, bu da o bélgeyi daha cazip hale getirmekte, yeni firmalarin piyasaya
girisini tesvik etmektedir.

4, Yeni firmalarin ortaya ¢ikisi insanlarin motivasyonunu artirmaktadir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

2019 yilinda yaklasik 26 adet egitim verilmesi planlanmakta olup bu kapsamda 780 kisinin
egitimlerden faydalanmasi Ongoriilmektedir. Ayrica GENC SOP kapsaminda yapilacak 4 adet
UGE’ nin harcamasi da bu baslik altinda yer almistir.
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Girigimcilik egitimleri Ajansin hizmet verdigi illerdeki YDO’lar tarafindan koordine edilecektir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismalarda KOSGEB ile is birlikleri siirdiiriilecektir.

e. lizleme ve Degerlendirme

UGE kapsaminda egitim alan girisimci adaylarmin 1 yil i¢erisinde is kurma ve devam ettirmeleri
hususunda veriler toplanacaktir.
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5.7. Ajans Gecmis Y1l Mali Destek Uygulamalar

5.7.1. Mali Destek Programlari
a. Amag

Mali destek programlarinin amaci, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki stratejiler ve hedefleri
hayata ge¢irmek igin Ozel sektér ve kamu kurum ve kuruluslarimin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaya yonelik programlar uygulamaktir.

b.  Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Bolgede atiklarin kontrolsiiz bir sekilde depolanmasi, ¢gogu ilgenin vahsi depolama tesisi kullanmasi
ve hatta bazi ilgelerde bir tesisin bile bulunmayisi, bélgede olumsuz cevresel etkilere sebep
olmaktadir. Bunun yani sira, enerjiye olan ihtiyacin giderek artmasi hem tedarik edilmesi ag¢isindan
disa bagimli olmay1 getirmekte hem de geleneksel enerji kaynaklarinin yogun tiiketimiyle hava
kirliligini dogurmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda, atiklarin depolanmasina yonelik tesislerin insa
edilmesi, var olanlarin iyilestirilmesi ve diizenli depolarin artirilmas: 6nemlidir. Benzer sekilde TR33
Bolgesi’nde yenilenebilir enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilir kilinmasi ve enerji verimliliginin
saglanmast gerek maliyetlerin diisiiriilmesi gerekse c¢evrenin korunmasi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple 2016 yilinda Siirdiiriilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (SUCEP)
ilan edilmistir.

TR33 Bolgesi, yerel yonetimlerin sundugu sebeke hizmetlerinde Ege Bolgesi ve tilke genelinden daha
iyl bir konumda yer aliyor olsa da ¢evrenin ve insan sagliginin korunmasi agisindan biiylik 6nem
tasiyan aritma hizmetleri sunma agisindan hem Ege Bolgesi’nin hem de iilke ortalamasinin gerisinde
yer almaktadir. Bu kapsamda cevrenin korunmasi ve toprak, su gibi kaynaklarin kirletilmeden
stirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi agisindan, bolgede ¢evre teknolojilerinin kullanimina ve ¢evresel
altyap1 yatirimlarma verilecek destegin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Cevre ve Enerji
Altyap1 Mali Destek Programi (CEDEP) 2017 yilinda ilan edilmistir.

KOBI’lerin miisteriye yonelik esnek iiretim yapilari, degisen piyasa kosullarma hizli uyum
yetenekleri, kurulumu asamasinda gereken sermayenin diisiik olmasi, yeni is imkanlar1 yaratarak
igsizlik oranlarinin azaltilmasina verdikleri yadsinamayacak katkilar1 gibi olumlu 6zellikleri
nedeniyle, tlilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasimin temel taslarindan birisi oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, KOBI’ler yarattiklar1 degerle bolgeler arasinda dengeli
bliylimeye Onemli Ol¢lide yardimci olmakta ve Kanun’da kalkinma ajanslarina verilen asli
gorevlerden birisi olan bolgeler aras1 gelismislik farklarinin azaltilmasinda da kilit rol oynamaktadir.
Bu kapsamda, Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP) 2017 yilinda ilan edilmistir.

C.  Sonug ve Cikti Hedefleri
Siirdiiriilebilir Cevre Altyapi Mali Destek Programi (SUCEP)

30.03.2016 tarihinde ilan edilen Siirdiiriilebilir Cevre Altyapt Mali Destek Programi (SUCEP)
kapsaminda 26 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmis, uygulama siirecinde 5 proje sahibi s6zlesmesini
feshetmistir. SUCEP kapsaminda 21 proje karsiliginda bdlgemize, 10.539.718 TL’lik kism1 Ajans
katkis1 olmak {izere toplam 25.803.869 TL tutarinda yatirim kazandirilmas: beklenmektedir. Proje
uygulamalarinin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP)

27.12.2017 tarihinde ilan edilen Gelisen KOBI Mali Destek Programi1 (GEKOP) kapsaminda 29 proje
sahibi ile s6zlesme imzalanmis, uygulama surecinde 3 proje sahibi sézlesmesini feshetmistir. GEKOP
kapsaminda 26 proje karsiliginda bolgemize, 12.216.724 TL’lik kism1 Ajans katkis1 olmak iizere
toplam 25.752.571 TL tutarinda yatirim kazandirilmasi beklenmektedir. Proje uygulamalarinin 2019
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cevre ve Enerji Altvap:r Mali Destek Programi (CEDEP)

27.12.2017 tarihinde ilan edilen Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi1 (CEDEP) kapsaminda
19 proje sahibi ile sozlesme imzalanmis, uygulama stirecinde 1 proje sahibi s6zlesmesini feshetmistir.
CEDEP kapsaminda 18 proje karsiliginda bolgemize, 13.799.790 TL’lik kism1 Ajans katkis1 olmak
uzere toplam 36.567.871 TL tutarinda yatirim kazandirilmasi beklenmektedir. Proje uygulamalarina
2019 yilinda devam edilecektir.

Mermerde Yiksek Verim, Yiiksek Katma Deger Guidiumlii Projesi (GPDA1)

30.07.2018 tarihinde imzalanan Mermerde Yiiksek Verim Yiiksek Katma Deger Giidiimlii Projesi
kapsaminda bolgemize 4.500.000 TL’lik kismi Ajans katkis1 olmak iizere toplam 6.000.000 TL
tutarinda yatirim kazandirilmasi beklenmektedir. Proje uygulamasina 2019 yilinda devam edilecektir.

Afyonkarahisar ilinde yapilacak olan izleme ziyaretleri disinda yurt disinda da bazi izlemelerin
yerinde yapilmas: gerekmektedir. Bu kapsamda proje ekibi ile birlikte izleme uzmanu, italya’da fuara
katilip proje ile ilgili iyi uygulama oOrneklerini yerinde gorebilecektir. Bu sayede mermer
endiistrisinde son teknolojiler ve gelismeler yakindan gdriilebilecek, proje hedef ve ¢iktilarinin
yerinde izlenmesini saglanacaktir.

Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri

2019 yilinda RKMDP ve TECDP kapsaminda 15 projeye proje sonrasi denetim faaliyeti uygulanmasi
planlanmaktadir.

Etki Degerlendirme

Kalkinma Ajanslar1 Proje Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin program sonrasi degerlendirme ve
etki degerlendirme bashigi (Madde 47) altinda “(1) Program sonrasi degerlendirme galismalari,
Bakanlik¢a belirlenecek usul ve esaslara gore program kapanis raporunun hazirlandigi tarihten
itibaren en geg li¢ yil i¢erisinde ajans tarafindan yapilir ve sonuglari kamuoyuyla paylasilir.” ve “(2)
Bakanlik veya ajans kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda etki degerlendirme caligmalar1 da yiiriitebilir.”
ibaresi yer almaktadir. Buna istinaden kapanis raporlar1 hazirlanan gegmis proje teklif cagrilarindan
Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi (RKMDP-Kapanis Raporu Tarihi: 28.04.2016); Turizm,
Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi (TECDP-Kapanigs Raporu Tarihi: 26.4.2018) ve
Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’na (SAREP-Kapanis Raporu Tarihi:
26.4.2018) etki degerlendirme ¢aligmasi yapilacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ve faaliyetlerin s6zlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi i¢in
IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden elde edilen
sonuglar PBKB ve PYB ile paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasinda kullanilmaktadir.
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e.  Izleme ve Degerlendirme

2019 yilinda gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda 2016 yilinda
ilan edilen SUCEP; 2017 yilinda ilan edilen GEKOP ve CEDEP ile Afyonkarahisar ilinde
uygulamasina baslanan Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger baslikli giidiimlii proje igin
yerinde izleme ziyaretleri yapilacaktir. GEKOP igin 81 adet, CEDEP icin 76 adet, SUCEP icin 4 adet,
gudimli proje icin ise 4 adet yerinde izleme ziyareti gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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5.8. YKF Cikt1 Hedefleri

2019 yilinda Yerel Kalkinma Faaliyetleri kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar agsagida
yer almaktadir:

Tablo 24 — Yerel Kalkinma Faaliyetleri Cikt1 GOstergeleri

Tedbir, Proje ve " : Olgiim Dogrulama
Faaliyetler G CE B G Birimi e Kaynagi
Arastirma ve Analiz Hazirlanan Arastirma / Analiz Raporu Arastirma
Adet 6
Calismalar Sayisi Raporu
Arastirma ve Analiz Hazirlanan Oncelikli Sektor Raporlart Adet 3 Sektor Raporlar
Calismalari

Yatirim Destek ve Ajans Faaliyet

T Stanth Katilim Saglanacak Fuarlar Adet 3 Raporu
Yatirim Destek ve Ziyaret¢i Olarak Katilim Saglanacak Ajans Faaliyet
. . Adet 7
Tanitim Faaliyetleri Fuarlar Raporu

Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan
Rapor Sayisi

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen

Fizibilite Destegi Adet 5 Fizibilite Raporu

Ajans Faaliyet

Teknik Destek Kisi Sayisi Kisi 500 Raporu
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Aians Eaalivet
Teknik Destek Danmismanlik Verilen Kurum / Kurulus Adet 30 ! R y
aporu
Sayisi
Uluslarara§1 Fonlar ve Yararlanilan Proje Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet
Aglar Raporu
Uygulamali oy . . .. Ajans Faaliyet
s B vl UGE Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 500 Raporu
Ajans Gegmis Y1l Mali . e o Ajans Faaliyet
Destek Uygulamalari Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayist Adet 3 Raporu
Ajans Geemis Y1l Mali  Destek Verilen Giidiimlii Proje Destegi Adet 1 Ajans Faaliyet
Destek Uygulamalari Sayisi € Raporu
Ajans Gegmis Y1l Mali . e s Program Kapanis
Destek Uyeulamalart Tamamlanan Proje Teklif Cagrisi Sayisi Adet 1 Raporu
Ajans Ge¢mis Y1l Mali . .. Etki Analizi
Destek Uygulamalari Hazirlanan Etki Analizi Sayist Adet 3 Raporu
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6. Sonuc ve Degerlendirme

2018 yilinda uygulanmaya baslanan sonu¢ odakli programlara ait faaliyetler 2019 yilinda da devam
edecektir. 2019 yilinda genel olarak Ajans tarafindan calisilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz,
arastirma ve is birligi caligmalar1 konuyla ilgili tim paydaslarin goriisleri de alinarak devam
edecektir. Ayrica teknik destek ve fizibilite destegi programlart da tiim SOP’lar kapsaminda
uygulanmaya devam edecek ayni zamanda GENC SOP disinda kalan (GENC SOP kapsaminda 2018
yilinda proje teklif ¢agrist ilan edilmistir.) diger tim SOP’lar da proje teklif ¢agrisi yontemiyle
bolgedeki kér amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor firmalarimin projeleri de
desteklenecektir.

Ajanslarin sonu¢ odakli program yontemine gegisiyle birlikte Ajans personelinin kurumsal degisim
kapsaminda belirlenmis olan uzmanlik alanlarina yoOnelik faaliyetler de devam edecektir. Bu
faaliyetlerde Ajans personelinin imkan verdigi Olgiide egitimlere katilim saglamasi, fuar ve
konferanslara katilmasi tesvik edilecektir. Ajans uzmanlari galisacagi konularda elde ettigi bilgi ve
deneyimleri Ajans icerisinde yapilacak koordinasyon toplantilarinda yapacaklart sunumlarla tim
Ajans personeli ile paylasacaktir.

SOP’lar disinda bolge i¢in 6nem arz eden, onlimiizdeki donemlerde Ajansin hizmet verdigi illerde
degisim saglayabilecek potansiyeli oldugu degerlendirilen konular ve sektorlerde de yerel kalkinma
firsatlar1 baslig1 altinda ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bu ¢alismalarin ontimiizdeki dénemlerde Ajans
tarafindan calisilacak SOP konularina da ¢ok dnemli girdiler saglayacag: diistiniilmektedir.

2019 Yili Calisma Programi kapsaminda tiim faaliyetler ¢alisilan SOP’larin basarili bir sekilde
tamamlanabilmesini saglayacak sekilde kurgulanmis olup Ajansin mevcut beseri, teknik ve finansal
kapasitesiyle bu galismalar1 basarili bir sekilde uygulanabilecegi degerlendirilmektedir.

7. Ekler

EK 1) 2019 Yili Performans Tablosu (6 sayfa)
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Genel Sekreter tarafindan 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 196-(1)/b maddesine uygun
olarak hazirlanip 26.09.2018 tarihli ve 2018-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 1 no.lu
karar ile kabul edilen Ajansimizin 2019 Yili Calisma Programi, 08.10.2018 tarihli ve 76435721-
602.03-976 sayili yazimiz ile, revize edilmis hali 21.12.2018 tarihli ve 76435721-602.03-E.1272
sayuli yazimiz ile mezkur Kararname’nin 187/2-e ve 194/1-a maddeleri ile Kalkinma Ajanslart Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21/1 maddesi geregince Bakanligin onayina sunulmustur. 2019 Yili
Calisma Programi Bakanligin 25.12.2018 tarihli ve 14226236-622.02-E.135 sayili yazist ile
onaylanmistir.

Kalkinma Ajanslar: Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi 'nin 23 (2) maddesi geregince, 2019 Yili Biitcesi
kesinlestirilmis olup 2019 Yili Calisma Programi biitcede yapilan revizyonlari icerecek sekilde
duzenlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin 18.04.2019 tarihli ve 14226236-745.02-60180 sayili yazisina konu
2019 yili icin belirlenen “mesleki ve teknik egitim” temast ile Bakanligin 16.05.2019 tarihli e-
postasina konu “yerlesim merkezlerinin kademelenmesi ¢alismasi "na istinaden 29.05.2019 tarihli ve
2019-05 sayili Yonetim Kurulu Toplantist’nda alinan 1 no.lu karar ile 2019 Yili Calisma Programi
ve Butcesi revize edilmistir.

31/05/2019

Veli OGUZ

Genel Sekreter
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Ek 1.1) 2019 Y1l Performans Tablosu - SATUR SOP

Olgiim Dogrulama
Birimi Kaynag

Tedbir, Proje ve

Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler

SATURSOP | Arastrma, Analiz ve Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi (2018) Adet 1 Reiecle
Programlama Ciktist
SATUR SOP Aragtirma, Analiz ve Sektorel Degerlendirme Calistaylari Adet 2 Imza Listeleri
Programlama
SATUR SOP Arastirma, Analiz ve Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Hazirlanmasi Adet 1 Reiecle
Programlama Ciktist
SATUR SOP Is B1r_11g1 ve Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Koordinasyon Toplantist Adet 1 Toplant1
Koordinasyon Sayis1 Tutanaklar1
Is Birligi ve . . . . Toplanti
SATUR SOP Koordinasyon Gergeklestirilen Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantist Sayist Adet 1 Tutanaklar
Is Birligi ve . - . Ajans Faaliyet
SATUR SOP - Imzalanan lyi Niyet Protokolii Sayist Adet 5
Koordinasyon Raporu
Is Birligi ve _ ) . Ajans Faaliyet
SATUR SOP ] Katilim Saglanan Sektorel Konferans ve Seminer Sayisi Adet 1
Koordinasyon Raporu
SATUR SOP Tanitim ve Yatirim Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
SATUR SOP TamtmD‘le‘:t:eiamlm Tanitim Turu Kapsaminda Bolgeyi Ziyaret Eden Kisi Sayisi Adet 30 Imza Listeleri
SATUR SOP Tanitim ve Yatirim Uluslararas1 Aglarla lgili Katilim Saglanan Toplanti Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
SATUR SOP Tanitim ve Yatirim Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayisi Adet 3 GIEIREIV
Destek Raporu
SATUR SOP Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayist Adet 1 Ajagsaggﬁzlyet
SATUR SOP Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayist Adet 8 Fizibilite Raporu
SATUR SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 100 A a;z ES?J'yet
SATUR SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik Verilen Adet 10 Ajans Faaliyet
Kurum / Kurulus Sayisi Raporu
AB Projeleri ve Diger g o . Ajans Faaliyet
SATUR SOP Dis Kaynakli Projeler Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 1 Raporu
SATUR SOP  izleme ve Degerlendirme SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Adet 9 Toplant
Toplant1 Sayis1 Tutanaklari
SATUR SOP | izleme ve Degerlendirme SOP Izleme ve Dege.rlenfhrmem Kapsaminda Hazirlanan Adet 9 Rapor
Periyodik Rapor Sayist

SOP Ozel Amag Sonug Gostergeleri O.I g.u m Dogmlafna
Birimi Kaynag
SATUR SOP 2 Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayisi Adet 4 Akr(e)(::;jlslyon
SATUR SOP 2 Faaliyete Giren Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Tesisi Sayis1 Adet 1 Tesis Kayzitlar
Saglik Tesislerinden Yararlanmak Uzere Gelen Yerli ve Q .
SATUR SOP L3 Yabanci Turist Sayisinda Artig Orani % S Tesis Kayrtlan
Fizik Tedavi Hizmetleri Kapsaminda Gelen Turist Bagina 0 Tesis ve Otel
SATUR SOP 3 Yapilan Harcamalardaki Artis Orani % 10 Miisteri Kayitlar:
NuIwr ve ruriZin
SATUR SOP 3 Turist Geceleme Sayisinda Artis Orani (Yerli ve Yabanct) % 5 Bakanlig1
SATUR SOP 1 Kamu ve Ozel Sektor Arasinda Baslatilan s Birligi Sayist Adet 2 Resmi Protokoller
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Ek 1.2) 2019 Y1l Performans Tablosu - GENC SOP

Tedbir, Proje ve o . Dogrulama
Faaliyetler Ciktn Gostergeleri Kaynag
GENC SOP Arastirma, Analiz ve  TR33 Bolgesi Illeri Geng Girisimciliginin Arttirilmas: Stratejisi Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama ve Eylem Plan1 Hazirlanmasi (2018) Raporu
GENCsop | Arastrma, Analizve Bélgesel s Giicii Ihtiyag Analizi Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Is Birligi ve . . Toplanti
GENC SOP Koordinasyon Bolgesel ve Ulusal Koordinasyon Toplantilar: Adet 4 Tutanaklart
Is Birligi ve . - . Ajans Faaliyet
GENC SOP - Imzalanan Iyi Niyet Protokolii Adet 4
Koordinasyon Raporu
GENC SOP Is Birligi ve Katilim Saglanan Etkinlikler Adet 3 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is Birligi ve . . o Ajans Faaliyet
GENC SOP - Diizenlenen Kariyer Giinleri Etkinlik Sayis1 Adet 4
Koordinasyon Raporu
Is Birligi ve . . Ajans Faaliyet
GENC SOP Koordinasyon Diizenlenen Staj Olanaklar1 Calistay1 Sayist Adet 4 Raporu
GENC SOP Is Birligi ve Algi Degistirmeye Yonelik Konferanslar Adet 4 Ajans Faaliyet
Koordinasyon 8t Legly 4 Raporu
GENC SOP Is B1r_11g1 ve Usta Cirak Bulusmalar1 Adet 4 GIEIREIV
Koordinasyon Raporu
GENC SOP Is B1r_11g1 Ve Sanayici Mezun Bulusmalar1 Adet 4 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
GENC SOP Is Birligi ve Hami Okul Eslestirmeleri Adet 4 GIEIREIV
Koordinasyon Raporu
GENC SOP Ajans Destekleri Genglere Yonelik Diizenlenen UGE Sayis1 Adet 4 A agsaggﬁzlyet
GENC SOP Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 Ajagzggiljlyet
GENC SOP Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayist Adet 2 Fizibilite Raporu
. . e R Ajans Faaliyet
GENC SOP Ajans Destekleri Gelistirilen Gilidiimlii Proje Sayis1 Adet 1 Raporu
GENC SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 75 A agsaggﬁzlyet
GENC SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik Verilen Adet 5 Ajans Faaliyet
Kurum / Kurulus Sayisi Raporu
AB Projeleri ve Diger g o . Ajans Faaliyet
GENC SOP Dis Kaynakli Projeler Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 1 Raporu
GENC SOP | izleme ve Degerlendirme SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Adet 9 Toplant
Toplant1 Sayis1 Tutanaklari
GENGC SOP | izleme ve Degerlendirme SOP Izleme ve Dege.rlenfhrmem Kapsaminda Hazirlanan Adet 9 Rapor
Periyodik Rapor Sayist

Ozel Amag Sonug Gostergeleri

Dogrulama
Kaynag

GENC SOP 3 Faaliyete Gegen Egitim Atolyesi Sayist

Atolyeler Araciligiyla Becerisi Artan Alan Geng ve Cocuk

GENGC SOP 3
Sayis1
GENC SOP 1 Merkez (G2FAB) Koordlr?gsyonunda Faaliyete Gegirilen Yeni
Girisim Sayis1
GENGC SOP 1 Girisimcilik Egitimlerini Tamamlayan Ogrenci Sayist
GENC SOP 2 BIGEM Araciligiyla 1 YllQan Uzun Siireli Yaratilan Yeni Geng
Istihdam Sayist
GENC SOP 1 Egitilen Girisimciler Tarafindan Basarili Bir Sekilde

Ticarilesen Uriin Sayis1
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Adet
Kisi
Adet

Kisi

Adet

40

4.000

100

1.000

100

10

Proje Kapanis
Raporu

Kayut Listeleri

Oda ve Borsa
Kayitlar

Kayut Listeleri
SGK Kayitlar1

Kapasite Raporlari
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Ek 1.3) 2019 Yili Performans Tablosu - SATEK SOP
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Tedbir, Proje ve o . Dogrulama
Faaliyetler Ciktn Gostergeleri Kaynag
SATEK SOP Is B1r_11g1 ve Ziyaret Edilen Savunma Sanayi Kurum Sayzs1 Adet 4 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is Birligi ve i Co . Toplantt
SATEK SOP Koordinasyon Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantisi Adet 2 Tutanaklar
Is Birligi ve . Ajans Faaliyet
SATEK SOP Koordinasyon Savunma Yan Sanayi Calistay1 Adet 2 Raporu
SATEK SOP Tanitim ve Yatirim Yatirim Tanitim Ziyaretleri Adet 4 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
SATEK SOP Tanitim ve Yatirim Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
SATEK SOP Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 Ajagsaggﬁljlyet
SATEK SOP Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayist Adet 2 Fizibilite Raporu
SATEK SOP Ajans Destekleri Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Sayist Adet 2 Ajagsaggﬁljlyet
SATEK SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 100 A‘agz ng:l'yet
SATEK SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik Verilen Adet 10 Ajans Faaliyet
Kurum / Kurulug Say1st Raporu
AB Projeleri ve Diger 1 o . Ajans Faaliyet
SATEK SOP Ty Ryl B Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 1 Raporu
SATEK SOP | izleme ve Degerlendirme SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Adet 2 Toplant1
Toplant1 Sayist Tutanaklar1
SATEK SOP  izleme ve Degerlendirme SOP Izleme ve Dege.rlenfhrmem Kapsaminda Hazirlanan Adet ? Rapor
Periyodik Rapor Sayisi

SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

SATEK SOP

Ozel Amag

1,23

1,23

1,2

1,23

2,3

Sonug Gostergeleri

Sektérde Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 igin Yapilan Bagvuru

ve Tescil Sayist

Sektorde Kurulan Kiime Sayis1

Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi

Ortak Kullamim Tesisleriyle Is Birliginde Uretim Yapan Firma

Sayisi

Savunma Sanayine Y&nelik Uriin Ureten Firma Sayist

Destek Alan Firmalarda 1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen

Kisi Sayis1 (Lisans ve Uzeri)
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Olgiim
Birimi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

20

20

40

Dogrulama
Kaynag
Turk Patent
Istatistikleri
Kiime Strateji
Belgesi
Program Kapanis
Raporu

Protokoller
Kapasite Raporlari

SGK Verileri
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Ek 1.4) 2019 Y1l Performans Tablosu - DERTEK SOP

Tedbir, Proje ve

Cikt1 Gostergeleri

Dogrulama

Faaliyetler

Kaynag

DERTEK SOP Aragtirma, Analiz ve Tekstil Sektoriinde Geri Dontisiim Raporu Hazirlanmasi (2018) Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz ve .. N Toplant1
DERTEK SOP Gergeklestirilecek Temiz Uretim Farkindalik Toplantisi Adet 1
Programlama Tutanaklar1
DERTEK sop |~ Arastirma, Analiz ve Sektor Calistaylart Adet 2 imza Listeleri
Programlama
DERTEK SOP Is Birligi ve is Birligi ve Koordinasyon Toplantilart Adet 2 Toplant
Koordinasyon ¥ g 4 P Tutanaklar1
Is Birligi ve S Ajans Faaliyet
DERTEK SOP ] Kurulan Is Birligi Amacl Platform Sayisi Adet 1
Koordinasyon Raporu
DERTEK sop | lamtim ve Yatiim Tanitim Ziyaretleri Adet 5 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
DERTEK SOP Tanitim ve Yatirim Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
DERTEK SOP Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 Ajagsaggﬁzlyet
DERTEK SOP Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayist Adet 2 Fizibilite Raporu
DERTEK SOP | Ajans Destekleri Baslatilan Giidiimlii Proje Destegi Sayist Adet 2 A‘agz ES:‘J'yet
DERTEKSOP = Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 100 A‘a;‘; ng:l'yet
DERTEK SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik Verilen Adet 10 Ajans Faaliyet
Kurum / Kurulug Say1st Raporu
AB Projeleri ve Diger Ajans Faaliyet
DERTEK SOP Ty Ryl B Uygulanan D1s Kaynakli Operasyon Sayis1 Adet 1 Raporu
AB Projeleri ve Diger g o . Ajans Faaliyet
DERTEK SOP Dis Kaynakli Projeler Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 1 Raporu
DERTEK SOP | izleme ve Degerlendirme SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Adet ? Toplant
Toplant1 Sayis1 Tutanaklari

SOP

DERTEK SOP

DERTEK SOP

DERTEK SOP

DERTEK SOP

DERTEK SOP

DERTEK SOP

DERTEK SOP

Ozel Amag

1,2

1,23

1,3

2,3

Sonug Gostergeleri

Sektorde Fikri Sinai Miilkiyet Haklari igin Yapilan Bagvuru ve

Tescil Sayis1

Sektdrde Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Sayisi
Sektorde Thracat Yapan KOBI Sayisindaki Artig Orani

Sektorde Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayist

Ortak Kullamim Tesisleriyle Entegre Uretim Yapan Firma

Sayis1

Biiyiikbas Hayvan Derisinden Uriin Ureten KOBI Sayisindaki

Artis Orani

Geri Déniisiim Faaliyetinde Bulunan KOBI Sayisindaki Artis

Orani
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Olgiim
Birimi
Adet
Adet
%
Adet
Adet

%

%

10

10

50

20

10

Dogrulama
Kaynag
Tirk Patent
Verileri
Tirk Patent
Verileri

TSO Verileri
TSO Verileri
Protokoller
TSO Verileri

TSO Verileri

Sayfa4/6



A,

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Ek 1.5) 2019 Yili Performans Tablosu - KEN SOP

Tedbir, Proje ve

Cikt1 Gostergeleri

Dogrulama

Faaliyetler

Kaynag

KEN SOP Aragtirma, Analiz ve Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmasi Adet 1 Eylem Plani
Programlama
KEN SOP Is B1r_11g1 Ve Yiiriitme Kurulu Toplantisi Adet 2 Toplant
Koordinasyon Tutanaklar1
KEN SOP Is B1r_11g1 ve Koordinasyon Kurulu Toplantist Adet 4 Toplant
Koordinasyon Tutanaklar1
KEN SOP Is B1r_11g1 Ve Ulusal Koordinasyon Toplantist Adet 2 Toplant
Koordinasyon Tutanaklar1
Is Birligi ve S Toplantt
KEN SOP Koordinasyon Ulusal Is Birligi Toplantisi Adet 2 Tutanaklar
KEN SOP Is B1r_11g1 Ve Katilim Saglanan UCCN Kurulu Sayis1 Adet 2 Toplant
Koordinasyon Tutanaklar1
Is Birligi ve S Toplantt
KEN SOP Koordinasyon UNESCO Is Birligi Toplantisi Adet 1 Tutanaklar
Is Birligi ve Co . . Is Birligi
KEN SOP Koordinasyon Is Birligi Protokolii Imzalanan $ehir Sayisi Adet 1 Protokolleri
KEN SOP TamtlnDle\:t:eﬁliatlrlm Katilim Saglanan Fuar ve Festival Adet 1 Ziyaret Raporlari
Tanitim ve Yatirim . - .
KEN SOP Destek Yonetilen Sosyal Ag Adet 3 Faaliyet Raporlar1
KEN SOP TamtlnDle\:t:eﬁliatlrlm Internet Sitesi Yillik Ziyaretgi Sayisi Kisi 1.000 Site Yazilimi
KEN SOP Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 Ajagsaggﬁzlyet
KEN SOP Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 2 Ajagzggzlyet
KEN SOP Ajans Destekleri Bagslatilan Giidiimlii Proje Destegi Sayis1 Adet 1 Ajagsaggﬁzlyet
KEN SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 100 Ajagzggzlyet
KEN SOP Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik Verilen Adet 10 Ajans Faaliyet
Kurum / Kurulug Say1st Raporu
KEN SOP AB Projeleri ve Diger Geligtirilen AB Projesi Sayisi Adet 1 Proje Ciktilart
Dis Kaynakli Projeler g ! . !
SOP Ozel Amag Sonug Gostergeleri O.I gum Dogmlafna
Birimi Kaynag
KEN SOP 2 Cini Thra¢ Eden Firma Sayisindaki Artis Orani % 30 Anket
KEN SOP 2 Ilden Cini Thracatindaki Artis Orani % 100 Anket
KEN SOP 2 Cini Uriinlerinin Ortalama Satis Degerindeki Artis Orani % 50 Anket
KEN SOP 1 Ortak Proje Yiiriitiilen UCCN S$ehri Sayist Adet 5 Protokoller
KEN SOP 1 Kardes Sehir Yapilan UCCN Sehri Sayist Adet 5 Protokoller
KEN SOP 1 BM ile Ortak Yiiriitiilen Proje ve Calisma Sayis1 Adet 2 Protokoller
KEN SOP 1 UCCN Kiitahya Marka Sehir Taninirlik Diizeyindeki Artis % 50 Anket
Orani
KEN SOP 3 [ldeki Ortak Kullanilan Atolye ve Satis Alani Sayisi Adet 2 Saha Calismasi
KEN SOP 3 Kiiltiirel Faaliyetler Kapsaminda Ile Gelen Turist Sayisindaki % 100 Anket ve _Resml
Artis Oran1 Veri
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Ek 1.6) 2019 Y1l Performans Tablosu - KURUM SOP

Tedbir, Proje ve

Cikt1 Gostergeleri

Olgiim

Dogrulama

KURUM SOP

KURUM SOP

KURUM SOP

KURUM SOP

KURUM SOP

KURUM SOP

KURUM SOP

KURUM SOP

KURUM SOP

KURUM SOP

Faaliyetler
Arastirma, Analiz ve
Programlama
Arastirma, Analiz ve
Programlama
Is Birligi ve
Koordinasyon
Is Birligi ve
Koordinasyon
Is Birligi ve
Koordinasyon

Kapasite Gelistirme
Kapasite Gelistirme
Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatirim
Destek

Hazirlanan SOP Cergeve Dokiimant
Takip Edilen Oncelikli Déniigiim Programi Eylem Sayisi
Imzalanan TUIK s Birligi Protokolii
Organize Edilen Kalkinma Kurulu Toplantis1 Sayist
Kalkinma Kuruluna Katilim Saglayan Kurul Uyesi Sayist
Uzmanlasmaya Baslanan Alan Sayist
Personele Verilen Egitim Sayis1
Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi
Yeni Istihdam Edilen Personel Sayisi

Yayimlanan E-Mart1 Dergisi Sayist
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Tedbir, Proje ve

Birimi
Adet
Adet
Adet
Adet
Kisi
Adet
Adet
Kisi
Kisi

Say1

Olgiim

110

35

15

40

Kaynag
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu

Dogrulama

YKF

YKF

YKF

YKF
YKF
YKF

YKF

YKF

YKF

YKF

YKF

YKF

YKF

Faaliyetler
Aragtirma ve Analiz
Caligmalart
Arastirma ve Analiz
Caligmalari

Yatirim Destek ve
Tanitim Faaliyetleri
Yatirim Destek ve
Tanitim Faaliyetleri
Fizibilite Destegi

Teknik Destek

Teknik Destek

Uluslararasi Fonlar ve

Aglar

Uygulamali Girisimeilik

Egitimleri

Ajans Gegmis Y1l Mali

Destek Uygulamalari

Ajans Gegmis Y1l Mali

Destek Uygulamalari

Ajans Gegmis Y1l Mali

Destek Uygulamalari

Ajans Gegmis Y1l Mali

Destek Uygulamalari

Cikt1 Gostergeleri
Hazirlanan Arastirma / Analiz Raporu Sayist
Hazirlanan Oncelikli Sektdr Raporlart
Stantli Katilim Saglanacak Fuarlar

Ziyaretci Olarak Katilim Saglanacak Fuarlar
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayist
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi

Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik Verilen
Kurum / Kurulus Sayisi

Yararlanilan Proje Sayist
UGE Egitim Verilen Kisi Sayist
Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi
Destek Verilen Giidiimlii Proje Destegi Sayis1
Tamamlanan Proje Teklif Cagris1 Sayis1

Hazirlanan Etki Analizi Sayisi

2019 Yili Calisma Programi (Revize - Mayis 2019)

Birimi

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

500

30

500

Kaynag

Arastirma Raporu

Sektor Raporlari

Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Fizibilite Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Program Kapanis
Raporu
Etki Analizi
Raporu

Sayfa6/6
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