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YONETICI OZETI / SUNUS

Ajanslarin mevzuatinda belirtilen gérevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin, gegmis
uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim
siireglerinde ilk adim olarak ajanslar bolge planlari, sektorel stratejiler ve saha ¢aligmalari ile uyumlu
asagida verilen stratejik tercihlerini belirlemis ve bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli
Programlar1 (SOP’lar1) olusturmustur.

1) Bolge icin 6nemli sektorlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi, katma degerin artirilmasi ve
sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi

2) Bolgede yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin  gelistirilmesi  ve
yayginlastirilmasi

3) Bolgede egitimli geng niifusun istihdaminin saglanmasi ve bolgenin ihtiyag¢ duydugu nitelikli
i giicii havuzunun olusturulmasi

4) Bolgedeki kamu kurumlarinin ve ¢att kuruluslarin hizmet kapasitelerinin gelistirilmesi

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla asagida sayilan SOP’lar kurgulanmis olup
programlar 3 (ii¢) y1l boyunca uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

1) Imalat Sanayisinde Teknolojik Doniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)

3) Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

Ajans, gecmis donemlerde bolge sanayisi i¢in katma deger artigi saglanabilecek sektorleri belirlemek
adina c¢alismalar yiirtitmiistiir. TEKNO SOP kapsaminda, belirlenen sektorlerde sektorel bazli katma
degerin artiritlmasi adina miidahalelerde bulunulmasi, doygunluga ulasmis sektorlerde ise sektoriin
sigrama potansiyeli bulundugu daha yiiksek katma degerli sektore gegis saglanmasi igin kapasite
olusturulmasi adina ¢alismalar yiiriitiilecektir. TURIZM SOP kapsaminda ise termal ve kirsal turizm
ile uluslararasi aglara liye olunmasiyla bolgede son yillarda 6nemli bir potansiyel héaline gelen yaratici
ve kiiltiirel endiistrilere yonelik turizmin gelistirilmesi hedeflenmistir. MESLEK SOP kapsaminda
genclerin istihdam edilebilirligine ve bolgedeki onemli sektorlerin insan kaynaklari ihtiyaclarmin
kargilanmasina yonelik ¢alismalar onceliklendirilecektir.

SOP siirecini degerlendirmek adina, personelin sektorel ve tematik konularda uzmanlagmasina 6nem
verilecek ve kurum faaliyetleri bu yonde sekillendirilecektir. Diger taraftan, belirlenen stratejik
tercihlerde bolgesel dlgekte ilerleme saglanmasi, bu alanlarda faaliyet gosteren kamu kurumlart ve
cat1 kuruluslarin sektore yonelik miidahaleleriyle miimkiin olacaktir. Bélgede kamu kurumlarinin ve
cat1 kuruluslarin da hizmet kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak bdlgenin kalkinmasi i¢in yapilmasi gereken dnemli
caligmalara Yerel Kalkinma Firsatlar1 bashig altinda yer verilmistir. Hem SOP’lar hem de Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda yapilacak calismalarin / faaliyetlerin ve uygulanacak projelerin
bolgenin kalkinmasina ivme katacagi ve oniimiizdeki donemlerde bolgeyi daha gelismis bir konuma
tastyacagi ongoriilmektedir. Son olarak yeni bolge planiin tamamlanmasina ve dntimiizdeki donem
calisilmaya baglanacak SOP’larin gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2023 yili igerisinde
gerceklestirilecektir.

2023 Y1ili Calisma Programi (Nisan 2023) -6-
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1. GIRIS

T.C. Zafer Kalkinma Ajanst (ZAFER), Kiitahya merkezli olmak iizere Afyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33” olarak siniflandirilan bdlgede hizmet vermek iizere
14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

ZAFER’in temel amaci, 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 184’iincii maddesinde biitiin
kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi lizere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar: arasindaki ig birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
bolge i¢i gelismislik farklarin azaltmak’ tir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan “ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli
ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen, gelisen
ve ogrenen bir bolge olmak” vizyonuna ulagsmak i¢in Plan’da yer alan hedef ve stratejiler
dogrultusunda, hayata gecirilecek tiim tedbir ve miidahalelerde dikkate alinacak ilkeler,
“yenilikcilik” ve “siirdiiriilebilirlik” olarak tasarlanmistir. Bolge Plani’nda 4 adet ana amacg
belirlenmistir:

A. Daha Rekabet¢i Bir Ekonomik Yapi Yaratmak
B. Yasam Kalitesini Artirmak

C. Bolge I¢i Gelismislik Farklarin1 Azaltmak

D. Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak

Ajansin vizyonu “Bolgenin kalkinmast icin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan,
ogrenen ve ogreten, bagslattigi her girisimi ZAFER ’le ta¢landiran bir Ajans olmak’ ve misyonu ise
“TR33 Bolgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla bolgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
stirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak "tir.

Ajansin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gergeklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani vizyonuna katki saglayabilmesi
icin; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme, yatirim destek ve tanitim g¢alismalarini sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugsmakta olup Genel Sekreterlik
bilinyesinde 5 Calisma Birimi, 4 Yatirim Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TR33 Bolgesi illerinin valileri, il belediye bagkanlari, il
genel meclis baskanlari, il ticaret ve sanayi odasi baskanlar1 ve Ajans Genel Sekreterinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu iiye sayist 16 kisi olup Yonetim Kurulu Baskani, 14.07.2022
tarihinden itibaren 1 (bir) y1l siireyle Manisa Valisi Sayin Yasar KARADENIZ dir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigsma organi olup TR33 Boélgesi illerinde faaliyet gosteren kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin iist diizey temsilcilerinden olusan kuruldur.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde 31.08.2022 tarihi
itibartyla 1 genel sekreter, 27 uzman personel, 6 destek personeli ve 12 siirekli is¢i olmak iizere
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toplam 46 personel istihdam edilmektedir. Genel Sekreterlik gorevi, 07.02.2018 tarihinden bu yana
Veli OGUZ tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bu baglamda, Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisin1 da dikkate alarak mevzuatinda
kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirmek iizere, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
187’nci, 194’iincii ve 196’ nc1 maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Y 6netmeligi’nin
21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2023 Y1l Calisma Programi’n1 hazirlamis olup s6z konusu
program, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali
kaynaklarini igermektedir.

Calisma programinin hazirlanmasi asamasinda oncelikli olarak tiim birimlerden Oneriler toplanmis
ve bunlar sorumlu birimler tarafindan konsolide edilmistir. Bu dnerilerin her birinin iizerinden Ajans
Genel Sekreterinin baskanliginda birim bazli toplantilar yapilarak gecilmis; 6zellikle bolgeye
saglayacagl katma deger ve uygulanabilirlik agisindan detayli bir sekilde irdelenmistir. Gegmis
donemde bolge illerinde uygulanmis ve faydali oldugu degerlendirilen faaliyetlerin bolge geneline
yayilmasina yonelik etkinlikler ¢aligma programina eklenmistir.

2023 yilinda SOP’lar kapsaminda belirlenen 6zel amaglara ulagsmak ve genel amaglara katki saglamak
icin 2023 yilinda yapilacak arastirma, analiz ¢caligmalarinin yan1 sira kapasite gelistirme, tanitim ve
is birligi faaliyetleri yuriitiilecek, mali ve teknik destek programlari uygulanacaktir. Ajansin 2023
yilinda yapacagi ¢alismalar ve ¢iktilar1 (haberler, duyurular, raporlar vb.) ilgisine gore Bakanlik
tarafindan koordine edilen Kalkinma Kiitiiphanesi, www.ka.gov.tr, vatirimadestek.gov.tr
platformlarinda ve Ajansin kurumsal sosyal medya hesaplarinda paydaslarin bilgisine sunulacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli tarafindan 2022-2023 yili temas1 olarak “gen¢ istthdami”
belirlenmistir. Bu kapsamda yliriitiilecek ¢aligmalara SOP’un genel ve 6zel amaglarina uygunlugu da
dikkate alinarak MESLEK SOP (mali destek programlar1 hari¢) altinda yer verilmistir. SOP’lar
kapsaminda degerlendirilmeyen ancak bdlgenin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen galigmalar ise Yerel
Kalkinma Firsatlar1 bagligi altinda yer almistir.

2023 yilinda Ajans tarafindan tamamlanmas: hedeflenen c¢alismalarin basinda 2024-2028 yillart
arasinda gegerli olacak yeni bolge plani gelmektedir. Ayrica 2024 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanacak yeni sonu¢ odakli programlarin ¢ergeveleri 2023 yil1 i¢erisinde belirlenecektir.

2023 Y1l Calisma Programi (Nisan 2023) -8-
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmas1 Sonu¢ Odakh
Program (TEKNO SOP)

2.1.1. Amag

Genel Amag: Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri 6ncelikli olmak tizere bolgenin imalat
sanayisinde rekabet giicilinii artirmak

Ozel Amac 1: Oncelikli sektérlerde ortak iiretim altyapilar1 olusturmak
Ozel Amag 2: ileri teknoloji iiriin gelistirme Ve ticarilestirme siirecini desteklemek

Ozel Amac 3: Ozel sektor ve dzel sektorle ilgili kurumlarm yonetim kapasitelerini ve kurumsallasma
diizeylerini artirmak

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TEKNO SOP, “Bélge i¢in onemli sektorlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi, katma degerin
artirtlmast ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi” stratejik tercihini
hayata gec¢irmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Tiirkiye’nin 2023’te diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme yolunda imalat sanayiini yiiksek
teknolojili {irlinlere yoneltmesi veya liretimde yeni teknolojiler kullanarak iiriin bazli katma degeri
artirmasi1 hedeflenmektedir. Bilindigi gibi {iretilen bir iirliniin teknoloji diizeyi, o lirlinden elde edilen
katma deger ile dogru orantilidir. Bu anlamda {iretimin orta-yiliksek ve yiiksek teknolojili tiriinlere
kaydirilmasi, bahsi gecen hedeflere ulasilmasi adina oldukg¢a 6nemlidir.

Grafik 1’de verilen TR33 Bolgesi’nin ithalat ve ihracatinin teknoloji diizeyine gore dagilimina
bakildiginda, ithalatin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerde agirlikli oldugu, ihracatin ise
orta-diisiik teknolojili sektorlerde yogunlastigi goriilmektedir. Bu baglamda illerdeki sanayinin
sigrama potansiyeli bulunan yiiksek katma degerli sektorlere yonlendirilmesi veya bolge
ekonomisinde kilit rol oynayan sektorlerdeki {iriin bazli katma degerin artirilmasi ile gerek ihracatin
ithalat1 karsilama orani artirilmis yani dis ticaret agig1 azaltilmis olacak gerekse kaynaklarin daha
verimli kullanimi saglanarak katma deger kaybinin 6niine gegilmis olacaktir.

Grafik 1 — TR33 Bélgesi ithalatinin ve Thracatinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi

Yiiksek Teknoloji
80

e [hracat 60
e [thalat 40
20

Diisiik Teknoloji Orta Yiiksek Teknoloji

Orta Diisiik Teknoloji
Kaynak: 2021 TUIK (Erisim:2022); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar
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TR33 Bolgesi imalat sanayi anlaminda heterojen bir yapiya sahiptir. Bu, bolgede benzer sektorlere

odaklanilmasin zorlastirdig1 gibi y1l boyu farkli sektdrlerden gelebilecek potansiyel yatirimlarin da

oniinii agmaktadir. Bu anlamda “TR33 Bolgesi Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi”

calismasinda bolgede sigrama potansiyeli bulunan yiiksek katma degerli iiretim yapilabilecek

sektorler savunma sanayii, otomotiv, teknik tekstil ve gida iriinleri imalat1 olarak belirlenmis ve
TEKNO SOP kapsaminda dnceliklendirilmistir.

Tablo 1’den goriilebilecegi tizere TR33 Bolgesi illerinde yiiksek teknolojili tiriin ihracati {ilke
geneline kiyasla diisiiktiir. Bu durum, bolgede yiiksek teknolojili {irlin {iretilmesi anlaminda iilke
geneline oranla sorun yasanmakta oldugunu gostermektedir. Bolgedeki tiim iller yiiksek teknolojili
irlin ihracati bakimindan iilke ortalamasinin altinda kalirken orta-yiiksek teknolojide ise iilke
ortalamasinin iizerinde olan tek il Manisa olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda Manisa katma
degeri ve teknoloji diizeyi yiiksek iiriin iiretilmesi noktasinda gerek lilkede gerekse bolgede oldukca
onemli bir konumda bulunmaktadir. Ithalatta ise bolge genel olarak orta-yiiksek teknolojide
yogunlagsmaktadir (Tablo 2). “TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi” ile “TR33 Boélgesi'nin Uretim
Yapisimin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi” ¢aligmalarinda, Manisa’nin sahip oldugu orta-yiiksek
teknolojideki giiciin etkisiyle lilkede kilit sektorlere sigrama potansiyeli bulunan 10 ilden birisi oldugu
tespit edilmistir. Bu kilit sektorlerden birisi de “savunma sanayii” olarak ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 1 — TR33 Bélgesi Illerinin ihracatinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Yiiksek Orta — Yiiksek Orta — Diisiik Diisiik
Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji

Afyonkarahisar 0,19 8,70 77,87 13,24
Kiitahya 0,21 3,68 89,23 6,89
Manisa 1,24 42,90 34,11 21,74
Usak 0,65 3,29 8,78 87,29
TR33 Bolgesi 1,02 33,16 39,30 26,52
Tiirkiye 3,28 32,90 31,19 32,63

Kaynak: 2021 TUIK (Erisim:2022); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar

Tablo 2 — TR33 Bolgesi Illerinin ithalatinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Yiiksek Orta - Yiiksek Orta - Diisiik Diisiik
Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji

Afyonkarahisar 0,86 55,81 20,53 22,80
Kiitahya 12,12 64,87 20,20 2,81
Manisa 13,65 61,59 20,72 4,04
Usak 0,68 75,25 5,09 18,97
TR33 Bolgesi 12,74 62,22 19,96 5,08
Tiirkiye 14,05 45,85 30,07 10,03

Kaynak: 2021 TUIK (Erisim:2022); Zafer Kalkinma Ajans: Hesaplamalar:

Diinyada savunma sanayii harcamalar1 yillardir artis egiliminde olup gelismeler dikkate alindiginda
bu trendin uzun yillar daha devam edecegi tahmin edilmektedir. Uluslararasi alanda {ilkelerin
ekonomik ve siyasal giiciinii belirleyen unsurlardan birisi olan savunma sanayiinde, diinyada yasanan
teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilige ve modernizasyona siirekli ihtiya¢ duyuldugu
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diistintildiglinde tilkemizin savunma sanayili harcamalari da diinyadakilere benzer sekilde giin
gectikce artacaktir. SIPRI Arms Transfers Database 2021 yili verilerine gére savunma sanayii
tirtinleri ithalat rakamlarina bakildiginda iilkemiz son yillarda savunma sanayii iiriinleri ithalatina en
fazla biitce ayiran lilkeler siralamasinda ilk 20 igerisinde yer almaktadir. Milli Teknoloji Hamlesi
kapsaminda bu biitgenin iilke genelinde {liretim yapilmasi i¢in kullanilacag: beklentisi bulunmaktadir.

Porter Elmas Modeli agisindan incelendiginde de bolgede galismalarina baslanan savunma sanayii
kiimesinin dogru bir adim oldugu goriilmektedir. Elmas Modeli agisindan savunma, havacilik ve uzay
sanayi i¢in genel bulgulara bakildiginda;

a) Faktor (Girdi) Kosullari: Bélgeye yapilan/yapilacak yeni otoyol (Ankara-izmir, izmir-Istanbul)
ve hizli tren (Ankara-Izmir) yatirimlari ile ilin ana yiiklenici ve son kullanictya olan yakinlig
(zaman anlaminda) biiyiikk avantajlar tagimaktadir. Ayni zamanda bdlge {iniversitelerinin
teknokentleri igerisinde uygun yatirim alanlarinin bulunmasi girdi kosullar1 bakimindan pozitif
etkiler tasimaktadir.

b) Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet: 2021 yili i¢inde yapilan patent bagvuru sayilari
incelendiginde Manisa ilinin tek basina iilke genelindeki bagvurularin %9,1’in1 yaptig
goriilmektedir (2022-TURKPATENT).

c) Talep Kosullar:: Cografi konum agisindan potansiyel yerli misterilere olan yakinlhigi ve dis
pazar agisindan uygun konumu bolgeyi 6n plana ¢ikarmaktadir.

Savunma sanayii, birgok sektore kiyasla ¢ok daha yiiksek teknoloji gerektiren ve hata paylarinin
minimum diizeyde olmas1 gereken sektorlerden biridir. Bu amagcla akilli iiretim ve dijital doniisiim
sistemlerine yonelik yapilan ¢aligmalar, savunma teknolojilerinin gelistirilmesi hedefine 6nemli katk1
saglayacaktir. Bu ¢alismalar, Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) tarafindan Ajans destegi ile
ozellikle giidiimlii proje faaliyetleri ile bolgede uygulanmustir.

TEKNO SOP kapsaminda 6nceliklendirilen bir diger sektdr otomotiv yan sanayidir. Tiirkiye’de
otomotiv yan sanayi piramidal yapisinin tabanina dagilan imalatgilari ile birlikte yaklasik 5.000 adet
firmay1 icermekte ve toplam sektor bitylikligii 16-17 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. TR33
Bolgesi illerinden 6zellikle Manisa ve Kiitahya ise cografi konumlarinin vermis oldugu avantaj ile
giinden giine biiyiiyen bir otomotiv sektdrii hacmine sahiptir. Otomotiv sanayi gelismis ¢evre illerine
gore tesvikte avantajli bir konuma sahip olan TR33 Bolgesi illerinde, otomotivi i¢ine alan motorlu
kara tasiti ve romorklar sektorii, son 5 yilda yaklasik 1,6 milyar dolarlik bir ihracat potansiyeli
olusturmustur. Uriinlerin ekseriyetle giimriik ¢ikiglarmin Istanbul, Izmir gibi daha biiyiik yerlesim
yerlerinden yapildig1 diisiintildiiglinde bu rakamin istatistiklerde verilen rakamlarin ¢ok otesinde
oldugunu degerlendirmek yanlis olmayacaktir.

Bolgeye cografi olarak yakin konumda bulunan Sakarya, Gebze, Bursa, Izmit gibi 6nemli arag iiretim
uisleri, bolgesel tesvik sisteminin de etkileriyle yan sanayini Kiitahya’da olusturmaya baslamistir.
Otomotiv ana sanayine yakin olmak isteyen yan sanayi yatirimlari igin yiiksek oran ve uzun stireli
tesvik imkanlar1 sunan Kiitahya, son on yilda 10 firma, 18 fabrikada yaklasik 5.000 kisilik istihdamla
(Agustos 2022) otomotiv yan sanayinde dnemli bir atilim gergeklestirmistir.

TR33 Bolgesi illerinden Manisa ise limana yakinligi, orta-yiliksek teknolojili sektorlerde dnemli bir
uzmanliga ve kalifiye is glicline sahip olmasi1 nedeniyle otomotiv sektorii yatirimeilari i¢in cazip bir
merkez haline gelmistir. Ulkemizde yerli arag iiretimi calismalarina 2017 yilinda imzalamis oldugu
protokol ile dahil olan bdlge firmalar1 da otomotiv sanayinde Manisa’nin 6n plana ¢ikmasina katki
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saglamigtir. Manisa OSB’de yenilik merkezi kurulmus olup bu merkez OSB’de hizmet veren
firmalarin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesine katki saglayacaktir.

Manisa’nin otomotiv ana sanayinde basat aktorler tarafindan cazip bir yatirrm merkezi olarak
degerlendirilmesi, bolgedeki kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin de bu ekosistemdeki yerini almalariyla
birlikte TR33 Bolgesi otomotiv sektoriinde yakin gelecek i¢in 6nemli bir potansiyel ihtiva edecektir.

TEKNO SOP kapsaminda onceliklendirilen bir baska sektor ise tekstil olup 6zellikle teknik tekstil
iiriinlerinin gelistirilmesi noktasinda c¢alismalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bolgede
ozellikle Usak ili tekstilde iilke geneline gore olduk¢a 6nemli bir konumda bulunmasina ragmen ilde
iiretilen tirtinden elde edilen katma deger oldukga diisiik kalmaktadir.

Iktisadi faaliyet kollarinin cografi bdlgeler veya iller bazinda tasidig1 dzelliklerin basit ve anlasilabilir
sayisal gostergelerle Ozetlenmesi Onem tasimaktadir. Bu ¢ercevede biiylikliik, basatlik ve
uzmanlasma olarak adlandirilan ii¢ temel oran uygulamada sik bagvurulan Olgiitler arasinda yer
almaktadir. Biiytikliik, bir sektoriin yiizde olarak ne kadariin (%) segilen bir il/bdlgede oldugunu,
bagatlik ise bir il / bolgedeki degerin yiizdece ne kadarinin (%) segilen bir sektdrde oldugunu gosteren
temel iki orandir. ilk oran bir sektoriin bolgelere gore dagilimmi gostermesi, ikinci oran ise bir
il/bolgedeki faaliyetin faaliyet kollarina dagilimini géstermesi agisindan anlamlidir. Bir sektoriin bir
il/bolgenin degerinden aldig1 pay kadar bu payin iilke genelindeki goriintiiden farklilasma orani da
onemli bir bilgi saglamaktadir. Sektoriin bir ildeki paymin, aym sektoriin iilke genelindeki payina
orani bir uzmanlagsma gostergesi olarak kullanilmaktadir. Yani uzmanlagma ilgili sektdrde ilin tilke
geneline oranla Onemini gostermektedir. Bu degerlerin 1’in {izerinde olmast anlamli kabul
edilmektedir.

Girisimcei Bilgi Sistemine gore Usak ilinde tekstil tiriinleri imalati sektorii tiim ekonomik faaliyetler
igerisinde 59,1°lik basatlik degeri ile ilk sirada yer almaktadir. lde tekstil iiriinleri imalat1 sektorii
7,1’lik uzmanlik degeri ile sektoriin iilke genelinde ifade ettiginden daha fazla anlam ifade etmektedir.
Ayrica 2,2°1ik bityiikliik degeri ile Usak ili tekstil tirlinleri imalati sektoriinde iilke geneli i¢inde de
onemli bir konuma sahiptir.

Tekstil iirlinleri imalat1 sektorii gerek Usak ili i¢in gerekse TR33 Bolgesi i¢in 6nemli bir konuma
sahip olsa bile sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler, sektoriin git gide bir darbogaza girdigini
gostermektedir. Bu baglamda sektordeki bilgi birikimi diisiiniildiigiinde teknik tekstil {irtinleri
imalatinin yayginlastirilmasimnin bu dar bogazdan c¢ikma noktasinda olduk¢a Onemli oldugu
degerlendirilmektedir. Ozel endiistriyel ipliklerden, tibbi amagli tekstil iiriinlerine; koruyucu
giysilerden, dokusuz kumaglara kadar genis bir {iriin gamina sahip teknik tekstilin otomotivden,
ingaata kadar Tiirkiye i¢in 6nem ihtiva eden pek ¢ok sektorde de kullanim alan1 bulunmaktadir. 2021
yili Subat ay1 igerisinde Uludag Ihracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan yayimlanan “Teknik
Tekstiller Raporu”na gore 2019 yilinda diinya genelinde teknik tekstil ihracati yaklasik 115 Milyar $
olmustur. Allied Market Research tarafindan 2020 yil1 Agustos ayinda yayinlanan Malzemelere Gore
Teknik Tekstil Pazar1 raporunda ise 2020-2027 yillar1 arasinda sektoriin yillik biiylime hizinin %5.1
olacagi ve 2027 yili itibariyle sektoriin pazar biyiikliigiinin 274 Milyar $ olacagi belirtilmistir.
Ayrica raporda biiyiimede One ¢ikacak cografyanin Cin Halk Cumhuriyeti ve Hindistan’in basat
roliiyle Asya-Pasifik olacagi dngoriilmiistiir. Bu baglamda bolgede tekstil tirtinleri imalati sektoriinde
gerceklestirilecek doniigiim ile bu biiyliyen pazardan daha fazla pay alinmas1 amaglanmaktadir.
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TEKNO SOP kapsaminda onceliklendirilen son sektor ise gida iiriinleri imalati sektoriidiir. Grafik

2°de verilen SGK Istatistik Yilliklar1 2021 yil1 verileri incelendiginde imalat sanayinde firma sayisi

bakimindan 6zellikle gida tirlinleri imalat1 sektoriiniin TR33 Bolgesi’nde one ¢iktigi goriilmektedir.

Sektor bolgede kayith yaklasik 2.330 is yeri ile 32.000 kisilik bir istihdam yaratmaktadir.

Grafik 2 - TR33 Bolgesi Imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektdrel Dagilimi
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Kaynak: 2020 Yili SGK Istatistik Yilliklari; Zafer Kalkinma Ajans: Hesaplamalart

Bolgede gida sanayi bitkisel ve hayvansal iiretimin gelismis olmasi ile ilgilidir. Nitekim TR33
Bolgesi gerek tarimsal gerekse canli hayvan degeri konusunda iilke geneline gore 6nemli bir konumda
bulunmaktadir. Tablo 3’ten goriilecegi tlizere canli hayvan degerinde Afyonkarahisar yaklasik 6,5
milyar TL’lik degeri ile iilke genelinde 7. sirada bulunurken, bitkisel iiretim degerinde ise Manisa
yaklasik 8,5 milyar TL’lik degeri ile 9. sirada yer almaktadir.

Tablo 3 — TR33 Bolgesi illeri Bitkisel ve Canli Hayvan Degeri Istatistikleri

egr e e L Canh Hayvan
D]zlgt;_lisg I(-)I(I).((;t}ll{) Ulke Geneli Sirasi Degeri Degeri Ulke Geneli Pay1
. (1.000 TL)
Afyonkarahisar 4.457.253 25 6.438.929 7
Kiitahya 2.223.579 45 2.838.384 32
Manisa 8.567.469 9 5.669.026 10
Usak 943.998 60 1.947.422 52

Kaynak: 2021 TUIK (Erigim:2022)

Uretilen iiriinlerin kiiciik bir kisminmn isleme tabi tutuldugu, bu yiizden gerek {iriin arzinin biiyiik
oranda mevsimsel kaldig1 gerekse liriin bazli katma deger kayb1 yasandig1 bilinmektedir. Tarimsal
iriinlerin mevsimsel iiretim hacmine sahip oldugu diistiniildiigiinde iiriinlerin y1l boyu piyasaya arz
edilebilecegi yeni teknolojiler ile islenmesi oldukg¢a 6nemli hale gelmektedir. Bitkisel veya hayvansal
bazli gida iirlinlerinin islenerek ya da yeni teknolojiler kullanilarak dis pazarlara sunulmasi ile iiriin
bazli katma degerin artirilmasi ve iirlinlerin mevsimsel fiyat degisikliklerinden etkilenmelerinin
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Online ge¢ilmesi amaglanmaktadir. Ayrica bu sayede tarim ve hayvancilikla ugrasan kisilere birlikte
hareket etme kiiltiirii asilanarak kooperatif¢ilik yayginlastirilacak ve kirsal kalkinmanin saglanmasi
adina 6nemli bir adim atilmig olacaktir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla Iliskisi

On Birinci Kalkinma Plani 6ncelikli gelisme alanlari igerisinde yer alan “Savunma Sanayii” i¢in amag
“Silahli Kuvvetlerimizin ve giivenlik gii¢lerimizin ihtiyaclarini, siirekli gelisim anlayist ile azami
Olgiide milli teknolojiler ve yerli imkdnlarla karsilamak ve savunma ihracatini artirmak tiizere
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek ve savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektore
yayuimint saglamak” olarak;

“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” politikasinda bahsi gecen éncelikli sektdrlerden bir tanesi olan
“Otomotiv” sektoril i¢in ana amag “Yiiksek teknolojiye dayall yerli marka arag iiretimi ile rekabet
giicti yiiksek tedarik sanayinin gelistirilerek uluslararasi pazar paymin artirilmasi” olarak
belirlenmistir.

“Diger imalat sanayi sektorleri” iginde “tekstil-giyim-deri sanayi’nde yer alan madde 392’de
“Sektorde yiiksek katma degerli yapiya doniigiimde onemli alanlardan biri olan teknik tekstillerle
ilgili olarak firmalarin optimum teknoloji se¢imine, ¢evreyi korumaya yénelik mevzuata uyumuna,
enerji verimliligine ve atiklarin yeniden kullanimina yonelik faaliyetleri ile deger zincirindeki diger
pavdaslarla (ozellikle makine, lif ve teknik son kullamim iireticileri) is birligi yapmalart
desteklenecektir” ifadesi;

“Tarim” igerisinde yer alan madde 414’te “Yerel ve bélgesel diizeyde iiretimi yapilan tarimsal
viriinleri hak ettigi katma degere eristirecek mekanizmalar olusturulacaktir.” ifadesi yer almaktadir.
Bu baglamda kurgulanan SOP’un 11. Kalkinma Plan1 ile dogrudan iligkili oldugu goriilmektedir.

Kurgulanan SOP, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin, “Sanayi” ekseninin “Sanayi iiriinlerinin
degeri artirilacaktir” onceliginin “Isletmelerin  Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin
artirilmas1” ve “Sektor ve iiriin gesitliliginin artirilmas1” tedbirleriyle, “Isletmelerde iiretim siirecleri
iyilestirilecek ve iiretim kapasitesi artirilacaktir” onceliginin “Toplam faktor verimliliginin
artirtlmas1” tedbiriyle “Tarim” ekseninin ise “Tarimsal iiretimde verimlilik, katma deger ve kalite
artirilacaktir” Onceliginin “Modern iiretim tekniklerinin yayginlastirilmasi” tedbiriyle dogrudan
iligkilidir.

On Risk Degerlendirmesi

Kiimelenme caligsmalar1 kapsaminda bolgede faaliyet gosteren 6zel sektor firmalarinin ortak calisma
kiiltiiriine sahip olmamasi ve bolge illerinin sosyokiiltiirel yapisinin bir sonucu olarak yakin illerden
bolgeye yatirimci ¢ekilememesi en biiyiik risk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Savunma sanayii 6zelinde kiimelenme calismalarinin baslamasi adina éncelikli olarak MCBU ile
yiiksek biitceli giidiimlii projeler hayata gecirilmeye baglanmistir. Boylece kamunun bu kiimelenme
faaliyetinde ne kadar kararli oldugu 6zel sektor ve 6zel sektoriin ¢at1 kuruluslarina gosterilmistir.

Bu durum dogal olarak 6zel sektoriin savunma sanayiine yonelik ilgisini artirmistir. Ayrica
ASELSAN vb. biiyiik savunma sanayil kurumlariyla yapilan ¢alismalar kiimelenmeye olan ilgiyi
artirmistir. Benzer uygulamalar gida sektoriine yonelik yiiriitiilecek ¢alismalarda da kullanilacaktir.

Otomotiv sektdriinde Manisa ilinin iiretim yapisi, bolgedeki illerin otomotiv yan sanayinde 6nemli
firmalara sahip Bursa, Kocaeli, Sakarya gibi yerlere yakinlig1 otomotiv sektoriine yonelik yatirimlarin
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cekilmesine vesile olmustur. Bu akimi devam ettirmek adina, 6ncelikli olarak adi gegen iller basta
olmak iizere ilkemizin biiyiik illerinde yatirimcr ¢ekme faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bolgede
halihazirda faaliyet gosteren firmalara yakin yan sanayi firmalar segilerek birebir goriismeler
yapilacaktir.

Teknik tekstil konusunda bolgede ¢alismak isteyen firmalar belirlenerek ¢ok daha kiiciik bir grupla
caligmalar yonetilecektir. Yukarida bahsi gegen c¢alismalar ile ilgili mali destek programlar
tasarlanarak 6zel sektoriin bu konularda yatirim yapmasi cazip hale getirilecektir. Ayrica 6zel sektore
ve cat1 kuruluglarina yonelik teknik destek egitimlerinin bu dort sektére yogunlagsmasi ve bolgenin
cazibesinin artirilmasi saglanacaktir.

Gida sektoriinde de benzer bir yol izlenecek ve tarimsal gida sektdriinden elde edilen katma degerin
bolgede daha teknolojik yontemler kullanilarak artirilmasina yonelik projelere hiz verilecektir.

2.1.3. Sonuc¢ Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 4 — TEKNO SOP Sonug Gostergeleri

Dogrulama
Kaynag

Sonug¢ Gostergeleri 2o Hedef

1 2025 Yili Sonunda Sektorlerde (savunma, otomotiv, Adet 2 Kiime Strateji
teknik tekstil, gida) Kurulan Kiime Sayis1 Belgesi
19 TEKNO SOP’un Tamamlanmasiyla Hizmete Gegen Adet 2 Program Kapanis
’ Ortak Kullanim Tesisi Sayis1 Raporu
.. . . e TSO Kayaitlari,
SOP Dénemi Sonunda Gida Sanayinde Teknolojik Uriin .
1,2 @ . . Adet 2 Yatirim Tesvik
Ureten Firma Sayisindaki Artis .
Belgesi Kayitlari
1,2.3 SOP D.oner.mpv(?e Ku{ulap Ortak Kul'lamm Tesisleriyle Adet 20 Protokoller
Is Birliginde Uretim Yapan Firma Sayis1
. . . . TSO Kayaitlari,
SOP Dénemi Sonunda Teknik Tekstil Konusunda .
2 {Uretime Gecen Firma Savisi Adet 1 Yatirim Tesvik
etime Liege 1S Belgesi Kayztlari
2.3 SOP Donem1“S(').nu£1da Savgnma Sanayiine Yonelik Adet 21 Kapasite Raporlar
Urlin Ureten Firma Sayis1
5 2025 Y1l itibarryla Otomotiv Yan Sanayinde Faaliyet Adet 15 Yatirim Tesvik
Gosteren Firma Sayisindaki Artig Belgesi Kayitlari
SOP Faaliyetleri fle Kurumsal Kapasitesini Gelistiren .
2,3 Kurum (Ozel / Kamu) Sayis: Adet 15 Firma Raporlari

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kiitahva OSB Yiikleme Merkezi ve Konteyner Park Alani1 Fizibilitesi

Yatirimcilar yatirim maliyeti yiiksek olan sanayi illerinden Kiitahya gibi cografi olarak yakin ve
yatirim maliyeti diistik illere dogru yonelmektedir. Kiitahya, sundugu diisiik yatirim maliyetleri ile
cazip bir sehir konumundadir. ilde artan yatirimlar ilin sanayisini gii¢lendirmekte fakat 6zellikle
thracat amagh yiik tasimaciligi i¢in lojistik altyapisinin giiclendirilmesi de 6nem arz etmektedir.
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Kiitahya OSB'de Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Ulastirma ve Altyapi Bakanligi temsilcileri ile
yapilan goriismeler neticesinde bir adet ylikleme merkezi ve konteyner park alan1 yapilmasi yoniinde
goriis birligine varilmistir. Kiitahya'da faaliyet gosteren tiim OSB'lerdeki toplam tahmini yiik
kapasitesi 20.350.000 ton/y1l iken Kiitahya OSB tek basina 15.000.000 ton/yil yiik kapasitesine
sahiptir. OSB igerisinde faaliyet gOsteren ve ihracat odakli ¢alisan isletmeler igin bu yiikleme
merkezinin kurulumu biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, Kiitahya OSB yonetimi tarafindan
belirlenen alanda kurulmasi planlanan yiikleme merkezi ve konteyner park alanimin yatirim
maliyetinin ortaya konulmasi ve uygun planlamanin yapilmasi i¢in fizibilite raporu hazirlanacaktir.

2.1.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Hareketlilik Ekosistemi Vizyonu Etkinligi

2022 yilinda MOSB Yenilik Merkezi ile ortaklasa olarak mobilite sektoriine yonelik bir dizi etkinlik
diizenlenmistir. Yapilan caligmalarin sonuglarinin aktarilacagi ve mobilite sektoriinlin gelecegine
iliskin fikirlerin paylasilacagi, bolgedeki mobilite kiimesinin hedefleri hakkinda bilgi verilecegi
“Hareketlilik Ekosistemi Vizyonu Etkinligi” organize edilecektir. Etkinlik kapsaminda Manisa ilinde
faaliyet gosteren TSO ve OSB’lerle i birligi yapilacaktir.

Girisimci-Yatirimci Bulusmalari

Manisa ilinde faaliyet gosteren AR-GE ve/veya Tasarim Merkezi bulunan firmalar ile bdlgedeki
inovatif ve teknolojik ¢aligmalar yapan start-uplarm bulustugu, ITU Arn Teknokent, ODTU
Teknokent vb. gibi girisimcilik alaninda etkin faaliyetleri bulunan teknokentlerin temsilcilerinin
tecriibe paylasimi yapacagi bir etkinlik diizenlenecektir. Etkinlikte B2B goriismeleri de
gerceklestirilecektir. MOSB ile koordine edilecek c¢alismanin Manisa ilinde girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesine fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani Calismalari

11 Aralik 2019 tarihinde yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakati AB sanayisinin 2050 yilina kadar
modern, kaynak verimli ve rekabet¢i donilisiimiinii 6ngoren bir stratejidir. Bu kapsamda, sinirda
karbon diizenlemesi mekanizmasini uygulamay1 dngdren mutabakat 2050 yilina kadar net sera gazi
emisyonlarmin sifira indirilmesini, ekonomik biiylimenin kaynak kullanimindan ayrilmasini ve tim
iilkelerin ve taraflarin bu politikada yer almasini amaglamaktadir. AB firmalariyla isbirligi i¢inde olan
iilkemiz sanayi tesekkiillerini de etkileyecek bu uygulamanin kapsaminin ve yaptirimlarinin ilgili
cevrelerce Ogrenilmesi Onem teskil etmektedir. Bu nedenle, Ajans binasinda ilgili paydaslarin
katiliminda bir bilgilendirme semineri diizenlenecektir. Calisma kapsaminda il TSO’lar ile ortak
hareket edilecektir.

Surdurilebilirlik Stratejisi Hazirlama Egitimi

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda firmalarin rekabetgiliklerini
artirmak ve gelecegin diinyasinda yer almalarimi saglamak adma siirdiiriilebilirlik raporlari
hazirlanacaktir. Veri toplanmasi, verilerin degerlendirilmesi, bosluk ve paydas analizi, karbon ayak
izi hesaplanmasi1 gibi konular ile kiiresel raporlama girisimi (GRI) standartlarina uygun hususlari
kapsamasi gereken raporlarin etkin bir sekilde hazirlanmasi igin firmalarin teknik kapasitelerinin
artirllmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir. Bu baglamda firmalarin danigmanlik yerine
calisanlart {izerinden siirdiiriilebilirlik raporlarmmi  hazirlamalart  icin  egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.
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2.1.4.3. Tanmitim ve Yatirim Destek
Orta Yiuksek, Yiiksek Teknolojili Sektorler Yatirimi

Afyonkarahisar'in ithracatinin agirlikli olarak orta-diisiik ve diisiik teknolojili sektdrlerde yogunlastigi
goriilmektedir. Ayrica ilin imalat sanayisinin orta-diisiik teknolojide ve ihracatta agirlikli olarak islem
gormemis lrlinler iizerinde yogunlasmasi ildeki patent, marka ve faydali model bagvurularini da
olumsuz etkilemektedir. Bu kapsamda Afyonkarahisar'a lojistik olarak yakin ve orta-yiiksek ile
yiiksek teknolojili sektoérde faaliyet gdsteren firmalarin yer aldigi Ankara, Konya ve Eskisehir
illerinde yatirim tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Gida Sekto6rii Ug Uriin Cesitliliginin Artirilmasi

Gida iiriinleri imalat1 yaklasik %26’lik oran ile Afyonkarahisar’da en ¢ok istihdam yaratan ikinci
sektor olup uzmanlagma diizeyi yiiksek sektorler arasindadir. Afyonkarahisar ilinde tarimsal {iretim
potansiyeli yliksek {iirlinlerden katma degerli ug iiriinler iiretiminin saglanmasinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda {iretim ve ihracat kapasitesi yiiksek tiriinlerin iretimi ile ilgili
bir rapor olusturularak spesifik yatirnm konular1 kapsaminda bolge disi firmalara (en az 4 firma)
yatirim tanitim faaliyeti gergeklestirilecektir.

Usak Tekstil B2B Goriusmeleri

Usak ilinde lokomotif sektorlerden olan tekstil geri doniisiim iizerine yapilan ¢aligmalarda sektoriin
ulusal 6l¢ekte yeterince tanitilmadig, firmalarin katma degerli iiretim yapma konusunda yeterince
bilgi sahibi olmadiklar1 ortaya konulmustur. Bu sebeple G7 zirvesinde geri donistiiriilmiis
malzemelerden iiretim yapacagini agiklayan markalar ve tedarikg¢iler Usak'a davet edilecek, Usak’ta
tekstil geri doniistim/teknik tekstil alaninda faaliyet gosteren firmalarla tanisma toplantist
yapilacaktir. Organizasyon Usak TSO ile birlikte gerceklestirilecektir.

2.1.4.4. Ajans Destekleri

Giidiimli Proje Destegi

e  Afyonkarahisar’a Ila¢ Gibi Gelecek

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesinin (AFSU) bagvuru sahibi oldugu giidiimlii proje
kapsaminda AFSU Zafer Saghk Kiilliyesinde Faz-1 klinik arastirma laboratuvari,
biyoyararlanim/biyoesdegerlilik arastirma laboratuvari ve biyoanalitik laboratuvar1 kurulacaktir. Bu
laboratuvarlar ile pilot ila¢ iiretimi ve klinik ¢aligmalarin yapilabilecegi bir saglik ekosistemi
olusturulacaktir.

Finansman Destegi Programi

e Imalat Sanayisindeki KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Finansman Destegi Programi
(2021 KOBIFIN)

TEKNO SOP’un genel amaci ve 2 numarali 6zel amacina uygun olacak sekilde imalat sanayisinde
stratejik tematik sektorlerde faaliyet gdsteren KOBI’lerin iiriin gelistirmelerine ydnelik, BIGEM
imalat sanayisi sektorlerinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin ise kaynak verimliligi uygulamalarini
artirmalarina yonelik projelerine finansman saglanmasi adina 2021 yilinda finansman destegi
programi ilan edilmistir. Destek ayrica MESLEK SOP ile de ilgilidir. Ancak destek bilgilerine
calisma programinin sadece bu kisminda yer verilmistir. 2023 yilinda program kapsaminda destek
alan projelerin izlemeleri ve 6demeleri yapilacaktir.
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e KOBI’lerde istihdammn ve Uretimin Artirlmast Finansman Destegi Programi (2022
KOBISTFIN)

TEKNO SOP’un genel amaci ve 6zel amaglarina uygun olacak sekilde imalat sanayisinde stratejik
tematik sektorlerde faaliyet gdsteren KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetleri, iiriin ya da kaynak verimliligi
odaklr tiretim siireci yenilikleri ve ithal ikamesi ya da ihracat potansiyeli olan iiriinlere yonelik
projelerine finansman saglanmasi adina, 2022 yilinda, 20.000.000 TL biitceli finansman destegi
programi ilan edilmistir. Destek ayrica MESLEK SOP ile de ilgilidir. Ancak destek bilgilerine
caligma programinin sadece bu kisminda yer verilmistir. Program kapsaminda destek alan projelerin
izleme faaliyetleri 2023 yilinda siirdiirtilecektir.

e 2023 Yili Finansman Destegi Programi

Imalat sanayisinde faaliyet gosteren KOBI'lerin teknolojik iiretimlerinin artirilmasina, dijital
doniistimlerinin saglanmasina yonelik projelerinin finansman maliyetleri desteklenecektir. 2023 yil1
icerisinde hazirlanacak program onay i¢in Bakanliga sunulacaktir.

Fizibilite Destegi Programi (FZD)

2021 yilinda ilan edilen Fizibilite Destegi Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan projenin
izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Teknik Destek Programi

2023 y1l1 igerisinde, TEKNO SOP’ta belirlenen genel ve 6zel amagclar dogrultusunda teknik beceri ve
kapasitelerinin artirilmasi amactyla teknik destek programi uygulanacaktir. Teknik destegin TEKNO
SOP kapsamindaki onceligi su sekildedir:

“Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi nin
(TEKNO SOP) é6zel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal
kapasiteyi gelistirecek egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

TEKNO SOP sektorlerinde faaliyet gosteren kurum/kuruluslarin ikiz doniisiim ve ihracat alanindaki
calismalarma yonelik egitim ve danismanhk faaliyetleri desteklenecektir. Ozel sektoriin yonetim
danigmanligma yonelik caligmalar1  (egitim ve damigmanhik talepleri) oncelikli olarak
desteklenecektir.

2.1.45. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Cerceve Programlar: ve Katilim Oncesi Yardim Fonlari (IPA)

Ajans, Bolge’de potansiyel gordiigii alanlarda Horizon Europe (Ufuk Avrupa), COSME, Interreg
NEXT Akdeniz Smir Otesi Isbirligi Programi gibi cagrilari takip etmekte, Bolge’deki diger
kurumlarla isbirligi halinde onceliklendirdigi ¢agrilara basvuru sahibi veya ortak sifatiyla basvuru
yapmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yili igerisinde, Ufuk Avrupa kapsamindaki Kiime 2: Kiiltiir,
Yaraticilik ve Kapsayici Toplumlar, Kiime 5: iklim, Enerji, Mobilite ve Kiime 6: Gida, Biyoekonomi,
Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre bagliklarindaki ¢agrilar ile COSME ve Interreg NEXT ¢agrilar
takip edilerek bolgenin ve Ajansin Oncelikleriyle Ortiisen ¢agrilara yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecektir. Ayrica Bakanlik tarafindan ilan edilmesi durumunda Ureten Sehirler
Programina yonelik projeler gelistirilecektir.

2023 Y1ili Calisma Programi (Nisan 2023) -18 -




-'- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
—

Usak TSO'nun yararlanici, Ajansimizin ortak oldugu IPA III dénemi RYSOP kapsaminda
desteklenen "Textile recycling and its internationalization in Turkey for climate action and sectoral
diversification" projesinin koordinasyon ¢alismalar1 yiirtitiilecektir.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 5 — TEKNO SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon
X
Toplantilart
Savunma Sanayii Kurum Ziyaretleri
Sektorel Calistaylar

Yerli Yatirimeilara Yonelik Tanitim
Faaliyetleri

X X X X

X
X
X

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

X X X X X
X X X X X X

X

Giidiimlii Proje Destegi
Proje Teklif Cagrisi
Fizibilite Destegi
Teknik Destek Programi

Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje
Basvurulari

X X X X
X
X X X X X
X X X X X
X X X X X

Finansman Destegi Hazirliklart

X
X

Ozel Sektore Yonelik Finansman Destegi X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilart X X
SOP Degerlendirme Calismalar1 X X

2023 yilinda TEKNO SOP kapsaminda savunma sanayii kiimesinin asil aktorleri olacak 6zel sektore
yonelik caligmalara yogunlagilacaktir. Ayrica otomotiv yan sanayi firmalarinin bdlgeye yatirim
yapmasina yonelik tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir. TEKNO SOP ile ilgili 6zel sektor
firmalarina yonelik finansman desteginin uygulamasina devam edilecektir. Teknik destek
programlar1 siirdiiriilerek SOP kapsaminda insan kaynaklarinin giiclendirilmesi saglanacaktir.
Bolgedeki firmalarin hedef/oncelikli sektorler icin teknik/danmismanlik ihtiyaclarimi gidermek
amaciyla teknik destek programina yonlendirilecektir.

Bolgede yeni faaliyete gecmis veya genisleme caligmalarini tamamlamis olan organize sanayi
bolgelerinin yatirimcilara tanitilmasi amaciyla bolgeye yakin biiyiik sanayi kentlerine ziyaretler
diizenlenecektir. Bu ziyaretlerde 6zellikle bolge geneline gore daha yiiksek teknolojili {iriin iireten
firmalarin bolgeye c¢ekilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir. Ayrica SOP kapsaminda desteklenen
projelerin uygulamasina, bdlgesel ve ulusal oOlcekteki koordinasyon caligmalari ile tanitim
caligmalarina devam edilecek, ayrica SOP degerlendirme ¢aligsmalarina baslanacaktir.
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2.1.6. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla Ajansin hizmet verdigi dort ili ve konuyla ilgili tiim kurumlar
kapsayacak sekilde kalkinma kurulu iiyelerinden SOP Y6nlendirme Komitesi olusturulacaktir. SOP
Yonlendirme Komitesi yilda bir defa toplanarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve
bunlara dair ¢6ziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. SOP Yonlendirme Komitesinin
onaylamas1 durumunda komiteye yeni iiyeler alinabilecektir. SOP Yonlendirme Komitesinin istegi
dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komite toplantisina
katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir.

Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans ¢aligma birim bagkanlarinin
katilimiyla koordinasyon toplantisi gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan
yiriitiilecek alt programlarin ve giidiimli projelerin uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi
(PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), AB ve
benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin yazilmasindan ve
yiiriitiilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB), tamitim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinden ise Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) sorumludur. SOP kapsaminda Ajans ve
bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi (PBKB) tarafindan
gerceklestirilecektir. SOP yOnetim planinin, donemsel ilerleme raporlarmin ve SOP kapanis
raporunun hazirlanmasindan da PBKB sorumludur. 2023 yilinda yapilmasi planlanan TEKNO SOP
faaliyetleri ¢ikt1 gostergeleri ve biitceleri Tablo 6’da sunulmaktadir.
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2.2.  Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program (TURIZM SOP)

2.2.1. Amacg
Genel Amag: Alternatif turizm imkanlarin gelistirerek popiiler turizm destinasyonlar1 olusturmak

Ozel Amag 1: Termal saghk turizmi uygulamalarini gelistirmek, yayginlastirmak ve termal turizm
bolgelerinin cazibesini artirmak

Ozel Amac 2: Yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin turizme entegrasyonunu saglamak
Ozel Amac 3: Kirsal turizmde katma degeri artirmak
Ozel Amac 4: Turizmde hizmet kapasitesini ve kalitesini gelistirmek

Ozel Amac 5: Seckin destinasyon aglarina ve ulusal tur operatdrlerine yonelik olarak turizm rotalar
olusturmak

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TURIZM SOP, “Bdélgede yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistirilmesi ve
vayginlastirilmast” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Turizm, ¢ok yonlii aktivitelerden olugsan karma hizmet ve iiriin gruplarini igeren bir kavramdir.
Giiniimiiziin en onemli sektorlerinden biri haline gelen turizmin en 6nemli sorunu, deniz ve giines
eksenli yaz turizmi ile kayak sporunun 6n planda oldugu kis turizmi arasinda sikigmis olmasi ve
alternatif turizm odaklarinin olusturulmasina duyulan ihtiyagtir. Turizm sektoriiniin donemsellikten
kurtarilarak faaliyetlerinin yil igerisine yayilmasi ile diizenli istihdam saglayan ve diizenli gelir
getiren bir sektor haline getirilmesi bu ihtiyacin karsilanabilmesi adina oldukg¢a 6nemlidir.

2023 Tirkiye Turizm Stratejisi’nin vizyonu “Sirdiiriilebilir turizm yaklagimi benimsenerek
istihdamin artirtlmasinda ve bolgesel gelismede turizmin oncii bir sektér konumuna ulagtiriimasi ve
Tiirkiye 'nin 2023 yilina kadar, uluslararas: pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk beg
tilke arasinda 6nemli bir varig noktasi ve uluslararasi bir marka haline getirilmesinin saglanmasi”
olarak belirlenmistir. Bu vizyon ile turizm, bolgesel gelismede oncii bir sektor olarak belirlenmis ve
2023 yilina kadar uluslararasi pazarda Tiirkiye’nin turist sayis1 ve turizm geliri bakimindan ilk bes
iilke arasinda yer almas1 hedeflenmistir. Stiphesiz bu vizyona ulasabilmek yalnizca sezonluk turizm
tiirleri ile miimkiin olmayacaktir. Bu baglamda eko turizm, kiiltiir turizmi, doga turizmi, agro turizm,
kongre turizmi, saglik turizmi, dini turizm, macera ve spor turizmi gibi yeni turizm tiirleri son yillarin
yiikselen egilimleri haline gelmistir. *

Ulkemiz gelen turist sayisi agisindan diinya siralamasinda ilk onda yer alirken bu basarisini turizm
gelirinde gosteremeyerek ilk on siranin disinda kalmaktadir. Pek ¢ok dogal giizelligi, jeotermal
kaynagi, tarihi ve kiiltiirel degeri barindiriyor olmasina ragmen TR33 Bolgesi turizmden hak ettigi
pay1 alamamaktadir. Tablo 7’den goriilecegi ilizere bolgede bulunan tesislerin doluluk oranlari
%A40’larin altinda kalmaktadir. Gelen turistlerin geceleme siireleri ortalama 1,5-2 giin civarindadir.
Bolgede kurgulanacak alternatif turizm yaklasimlari hem ortalama konaklama siirelerini artiracak
hem de mevcut tesislerdeki doluluk oranlarini yiikseltecektir. SOP kapsaminda bolgede
desteklenmesi diistiniilen alternatif turizm yaklasimlari kirsal turizm, termal turizm ile geleneksel ve
yaratici endiistrilere dayali turizm olarak belirlenmistir.

! Tiirkiye’de Saglik Turizmi Raporu, Saglik Bakanhgi; Kiiresel Diinyada Saglik Turizminin Onemi ve Tiirkiye’nin
Durumu, Yiiksek Lisans Tezi; Doga ve Macera Turizm Raporu, TURSAB.
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Tablo 7 — TR33 Bélgesi Illeri 2021 Yili Turizm istatistikleri

Ortalama Kals Siiresi Doluluk Orani (%)
Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
Afyonkarahisar 2,36 2,06 2,07 1,23 33,41 34,64
Kiitahya 2,04 1,62 1,66 2,71 23,05 25,76
Manisa 2,55 1,61 1,65 2,15 36,42 38,57
Usak 2,31 1,57 1,60 1,90 33,74 35,63

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Turizm Istatistikleri (Erigim: 2022)

“Kirsal Turizm ve Alternatif Kirsal Turizm Hizmetleri” adli bildiride her y1l Avrupa tatilcilerinin
%23 linlin kirsal alanlar1 destinasyon olarak sectigi, Amerika’nin Wyoming, Montana ve ldaho
eyaletlerinde kirsal turizmle ugrasan isletme sayisinin 1985 yilinda 5 iken 1992 yilinda 90’a ulastigi,
giinlimiizde Amerikan niifusunun %70’inin kirsal turizme katildig1, kirsal turizmin gelistigi iilkelerde
genellikle insanlarin en az 1/3’{iniin tatillerini ge¢irmek amaciyla kirsal alanlara gittigi, Hollanda’da
tatile gikanlarin %39 unun 6ncelikli tatil yeri olarak kirsal alanlar1 sectigi, ingiltere’de ise niifusun
3/4’iiniin y1lda en az bir kez kirsal alanlar1 ziyaret ettigi belirtilmistir 2.

Kirsal turizmi sadece ¢iftlik turizmi veya tarim turizmi olarak degerlendirmek yanlis olacaktir. Kirsal
turizm doga yiiriiyiisleri, olta balik¢1gi, kus gézlemciligi, yayla turizmi, ipek bocekeiligi gibi pek ¢cok
farkl etkinligi de i¢ine alan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Kirsal turizm sehir hayatindan ve deniz-giines-
kum {gclisiinden sikilmis, yeni arayislar icerisinde bulunan turistler i¢in cazip bir segenek
olusturmaktadir. Ozellikle kirsal turizmin tarimsal ekonomiye dayali geleneksel yasam tarzina sahip
bolgelerde uygulaniyor olmasi, gerek turizm hareketlerinin i¢ kesimlere dogru yayilmasini
saglamakta gerekse kirsalda yeni bir gelir kaynagi olusturarak kirsal kalkinma adina 6nemli bir faktor
olusturmaktadir. Diger taraftan kirsalda turizm vasitasiyla yaratilan ekonomik canlilik, kente gocii
azaltmakta hatta tersine goce bile vesile olabilmektedir. Bu baglamda biiyiliksehir olmasindan dolay1
Manisa disarida birakildiginda TR33 Bolgesi’nde niifusun yaklasik tigte birinin hala kirsalda
yasadigl, ancak Ajansin geg¢mis calismalarinda da goriildiigii iizere bu niifusun her gecen giin
merkezlere veya biiyliksehirlere go¢ etmesi nedeniyle azaldigi goriilmektedir. Kirsal turizm gerek
bolgedeki ekonomik hareketliligi artirabilmek gerekse merkezlere olan gocii azaltabilmek adina
onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Ajansimiz tarafindan bdlge genelinde yapilan gog
nedenleri arastirmasinda da kirsaldan kente gd¢ nedenlerinin en Onemlisi istihdam olanaklarinin
azlig1 olarak ortaya ¢ikmustir.

SOP kapsaminda ele alinan alternatif turizm tiirlerinin 6nemli bir tanesi ise saglik turizmidir. Saglik
turizmi birgok gelismekte olan iilkenin ekonomisinde fayda saglayici aktdr olarak son yillarda yer
almaya baglamistir. Saglik turizmi, belirli bolgeler ve milletler {izerinde pozitif denebilecek dnemli
ekonomik etkiler olusturmaktadir. Fortune Business Insights tarafindan 2022 yil1 Subat ay1 igerisinde
yayinlanan “Saglik Turizmi Pazar1 Bliytikliigi” raporuna gore saglik turizmi pazar1 2020 yilinda 11,5
Milyar $ tutarinda bir biiyiikliige ulagsmistir. 2021 yilinda bu rakamin 14 Milyar $ rakamina yiikseldigi
hesaplanmis olup 2021-2028 yillar1 arasinda %21,1'lik yillik biyiime hizi ile 2028'de pazar
biiytikliiginiin 53,5 Milyar $ olmasi beklenmektedir. Bu biiyiik pazardan Tiirkiye’nin de gereken payi
almasi i¢in harekete gegilmesi gerekmektedir. 01.11.2017 tarihinde Ankara’da diizenlenen 3. Turizm
Surasi’nin Bakanlar Oturumu’nda da bu konuda calismalar yapilmasi gerekliligi Bakanlarimiz
tarafindan dile getirilmistir.

2 Kursal Turizm ve Alternatif Kirsal Turizm Hizmetleri, 2016
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Avrupa’da termal otellerde ortalama geceleme siireleri incelendiginde Norveg 13,5 giin, irlanda 4,0
giin, Ingiltere 3,4 giin, Almanya 3,1 giin, Hollanda 3,1 giin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Termal otellerde
geceleme rakamlar1 bazinda Avrupa iilkelerinin bu yliksek ortalamalarina ragmen Afyonkarahisar
gibi termal turizme yonelik yiiksek kalitede pek ¢ok 5 yildizli otel barindiran bir ilde ortalama
geceleme rakamlarinin 2 civarinda kalmasi ve ile gelen turistlerin biiyiik kismini yerli turistlerin

olusturmasi, bu potansiyelin yeterli diizeyde kullanilamadigini gostermektedir (Bolgede 2022
Temmuz itibartyla 12 adet bes yildizli otel bulunmaktadir).

Ulkemizi ziyaret eden yabancilarin ortalama gecelemeleri yaklasik 4 giin, ortalama ziyaretci geliri
650 - 700 dolar iken termal turizm i¢in iilkemize gelen yabancilarin ortalama gecelemesinin 10 giin,
ortalama harcamalarinin ise 1.400 - 1.500 dolar oldugu disiiniildiigiinde bolgede yaratilacak bir
saglik turizmi arzi, gerek lilke gerekse bolge ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Nitekim son yillarda termal saglik turizmi TR33 Bolgesi genelinde tiim turizm siniflar1 arasinda
yiikselen deger konumundadir. Ulkenin yakin gevresinde Macaristan disinda saghk turizminin
gelistigi bir tilkenin bulunmamasi, bu alandaki bir uzmanlagma ile yakin ¢evredeki iilkelerden turist
cekilebilecegini  gostermektedir. Bu siirecte Afyonkarahisar’in  08.02.2019 tarihinde Ajans
koordinasyonunda EHTTA’ya iiye olmasi da énemli bir adimdir.

SOP kapsaminda ele alinmasi planlanan son turizm odag: ise yaratict ve kiiltiirel endiistrilere dayali
olarak kurgulanmistir. UNESCO’ya gore; yaratic1 ve kiiltiirel endiistriler, zanaat ve el sanatlari,
tasarim, mimarlik, film, gastronomi, edebiyat, medya sanatlari, yazilim ve miizik sektorlerini
kapsamaktadir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konferansi (UNCTAD) nin Haziran 2004
yilindaki “Yaratict Endiistriler ve Gelisme Konferansi”nda yaratici endiistriler ve kiiltiirel {irtinlerin
temel Ozellikleri agsagidaki sekilde tanimlanmistir:

“Insan kaynaklari, yaratici endiistrilerin temel girdisidir. Yaratici endiistrilerin faaliyetleri temelde
bilgi odaklidir. Bu faaliyetler sadece sanat ile sinirli olmayip ticaret ve telif haklari gibi gelir getiren
her tiirlii faaliyeti icermektedir. Yaratici endiistrilerin somut veya soyut nitelikli mal ve hizmet
ciktilart ekonomik deger ihtiva eder. Yaratici endiistriler, hizmet sektorii ve endiistriyel sektorlerin
kesisim noktasinda oldugu icin diinya ticaretine yeni bir hareketlilik kazandirmaktadir. Yaratici
endiistrinin ¢iktilar: tecriibeye bagh oldugu icin miibadele degerleri uzun vadede asir1 degiskendir.
Bu nedenle, pazarlamanin ve algi yonetiminin, fiyatlarin belirlenmesinde etkinligi ¢ok fazladir.
Yaratici endiistri sonucu ortaya ¢ikan tiriinlerin serbest piyasa ekonomisindeki negatif ekonomik
dissalliklar nedeniyle fiyati ve miktar: optimal diizeyde degildir. Bu nedenle deviet miidahalesi
gereklidir.”

Birlesmis Milletler tarafindan 2022 yilinda hazirlanan “Creative Economy Outlook™ raporuna gore
kiiltiir endiistrisi diinya ekonomisindeki toplam degerin yiizde 3’iinii olusturmaktadir. Ayrica
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, 2020 yilinda gercgeklesen iiriin ihracatinin %31
ve hizmet thracatinin %20°’si yaratici sektorlerle ilintili oldugunu hesaplamistir. Ek olarak kiiltiirel ve
yaratict endiistriler diinya genelinde 50 milyon civarinda is imkani yaratarak toplam istihdamin
%6,2’sini olusturmaktadir. Bu endiistrilerden birisi olan ¢ini i¢in Ajans tarafindan yiiriitiilen
caligmalar neticesinde Kiitahya yaklasik 435 zanaat ve halk sanati atdlyesi ve en az 4.000 faal
zanaatkar ve sanatgisi ile “zanaat ve halk sanatlar1” alaninda 31.10.2017 tarihinde UNESCO Yaratici
Sehirler Agina dahil edilmistir. Bunun yani sira Afyonkarahisar ilinde de “gastronomi” alaninda
yapilan ilk bagvuru sonucunda, 31.10.2019 tarihinde s6z konusu Aga kabul edilmeyi basarmis ve
“yaratict sehir” unvanini almaya hak kazanmistir. Her iki ilin bagvurusunda da hazirlik asamasindaki
koordinasyon ve teknik ¢aligmalar Ajans tarafindan yapilmistir.
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Ote yandan 6nemli tarihi ve kiiltiirel koklerine karsin bolgedeki yaratici ve kiiltiirel endiistriler, ulusal
ve uluslararasi 6lgekte rekabet edebilecek nitelikte degildir. Bolge genelinde bu alandaki yenilikgi
sosyal, kiiltiirel ve fiziki altyapilarin zayifligi, markalasma eksikligi, sektorde ciddi yer tutan kayit
dis1 ekonomi, sektdre iliskin ulusal ve uluslararas: farkindaligin eksikligi, kalite diistikligii ve yanlis
pazarlama politikalar1 sonucu ortaya cikan diigiik fiyatlar sektoriin rekabet giiciinii olumsuz
etkilemektedir.

AB’nin Kiiltiir icin Avrupa Ajandasinin Stratejik Cergevesi’ne gore yaratict ve kiiltiirel endiistriler,
Avrupa’da biiyiimeye katki saglayan bir istthdam yaratma kaynagidir. Ayni zamanda sosyal icermeyi
tesvik etmek ve kiiltiirel ¢esitliligi desteklemek i¢in etkin bir kanal olarak tanimlanmaktadir. Pek ¢ok
farkli turizm tiirii ile kolaylikla entegre edilebilecek yaratict ve kiiltiirel endiistrilerin bolgede
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile birlikte bdlgenin sosyoekonomik gelisimine 6nemli bir katki
saglanacagi agikardir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla liskisi

On Birinci Kalkinma Plan1 “Rekabet¢i Uretim ve Verimlilik” politikast “Turizm” baghginin ana
amacit “3.Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha
fazla harcama egilimi olan ziyaretcinin tilkemize ¢ekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama disi
harcamalarin artirtlmasi, her bir destinasyon ozelinde ve odakli anlayis cergevesinde sektorde
doniisiimiin - gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi” olarak belirlenmistir. Bu baglamda kurgulanan SOP’un bu baslik
altinda pek ¢ok tedbir ile dogrudan iligkili olarak 11. Kalkinma Plani’nin hedeflerine katki saglamasi
beklenmektedir. Ayrica kurgulanan SOP, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plant’nin “turizm”
ekseninin “turizm faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve artirilacaktir” onceliginin “saglik turizmi ve termal

199 <

turizmin gelistirilmesi”, “doga turizminin gelistirilmesi”, “turizm giizergahlarinin olusturulmasi ve

199 <

gelistirilmesi”, “yoresel turizm odaklarinin gelistirilmesi” tedbirleri ile dogrudan uyumludur.

On Risk Degerlendirmesi

Turistlerin goziinden bolge bir turizm merkezi (nispeten Afyonkarahisar ili hari¢) olarak
goriilmemektedir. Turistler bolgeyi Istanbul-Antalya ve Ankara-izmir arasindaki bir gegis giizergah
olarak gormektedir. Bu amagcla oncelikli olarak kirsal turizm, termal saglik turizmi ile yaratic1 ve
kiiltiirel endiistriler i¢in gelen turistlere yonelik farkli destinasyonlar belirlenerek bolgede gegirdikleri
stireler artirilacaktir.

Kirsal bolgelerin turizm konusunda tanitiminin yeterli olmamasi ve bdlge halkinin turizm konusunda
yeterli bilince sahip olmamasi bir risk olusturmaktadir. Ayrica bolgede turizm degeri tasiyan bir¢ok
alan temel altyap:r imkanlarina sahip degildir. Bolgede bir birliktelik olusturmak adina 6zellikle
konuyla ilgili fuarlara ortak katilim saglanarak bdlgenin tiim turizm ¢esitliligi toplu bir sekilde
tamtilacaktir. Tanitim faaliyetleriyle bdlgeye TURSAB vyetkilileri ve “influencer’lar farkli
zamanlarda davet edilerek bdlgenin tanitimi siirekli kilinacaktir. Ayrica kirsal alanda elde edilen
gelirlerin artmasi adina cografi igaret vb. ¢aligmalar da yapilacaktir. Kirsal alanda yasayanlara turizm
konusunda farkindalik yaratmak adina toplantilar diizenlenecektir.

Bir diger risk olusturan husus ise turizmde temel ve tamamlayici altyapilarin yetersizligidir. Bu
baglamda gerekli olan turizm altyapilarinin Ajans destekleri ile hayata gegirilmesi saglanacaktir.
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Ayrica bu SOP kapsaminda bolgemizde gelistirilmesi planlanan bir diger alan ise yaratici ve kiiltiirel
endiistrilerdir. Yaratict ve kiiltiirel endiistrilerde faaliyet goOsteren zanaatkarlarin en biliyilik
sorunlarindan biri ise ortak ¢alisma / hareket etme kiiltiirii eksikligidir. Bolge icerisinde hizmet veren
fizik tedavi rehabilitasyon iiniteleri olan hastanelerin genislemesi veya yenilenmesi amaciyla kamu
yatirnm programina gelen teklifler dncelikli olarak takip edilecektir. Bu konularda gelen yatirim
teklifleri, ilgili bakanliklarla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bilgisi dahilinde goriisiilerek hayata
gecirilecektir.

2.2.3. Sonug¢ Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 8 - TURIZM SOP Sonug Géstergeleri

Sonu¢ Gostergeleri S e Dogrulama Kaynag

1 Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayisi Adet 4 Akreditasyon Onay1
SOP Doénemi Sonunda Faaliyete Giren Fizik .
! Tedavi ve Rehabilitasyon Tesisi Sayist Adet ! Tesis Kayrtlan
123 Tesise Gelen Yillik Ortalama Turist Sayis1 (2023- (1.000 1.100 Kiiltiir ve Turizm
T 2025 Yillari) (Yerli ve Yabanci Toplami) Kisi) ' Bakanlig Istatistikleri
3 Cografi Isaret Alan Uriin Sayisi Adet 36 TURKPATENT
Kayitlar
1923 SOP Dénemi Sonunda Faaliyete Gegen Turizm Adet 5 Il Kiiltiir ve Turizm
T Alan Sayis1 Midiirlugii Kayitlar
Kiilttir ve Turizm
4 5 Yildizli Otel Yatirimi Sayist Adet 14 Bakanh Istatistikleri
4 SOP Dénemi Sonunda Hizmet Kalitesini Artiran Adet 5 Ajans Faaliyet Raporu
Kurum Sayist
SOP Dénemi Sonunda Ulusal Firmalar Tarafindan
5 Satigina Baslanan Bolge Illerini Kapsayan Paket Adet 1 Firma Kayaitlari
Tur Sayisi
2,501
Ortalama Kalis Siiresi .| 1,752 Kiiltiir ve Turizm
S (2023-2025 Yillarr) G 1,70° Bakanlig Istatistikleri
1,804

1. Afyonkarahisar, %: Kiitahya, % Manisa, 4: Usak
2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Ajansimiz tarafindan ge¢mis donemlerde yapilan analizler dikkate alinarak teknolojik doniisiime
olanak saglayacak, bolge i¢cin 6nem arz eden Oncelikli sektorlere yonelik ¢alismalar devam edecektir.
SOP’un son yil1 olmasindan &tiirii analiz ve arastirma c¢alismalarindan ziyade uygulamalara 6ncelik
verilecektir. Y1l igerisinde ihtiya¢ duyulmasi durumunda TURIZM SOP kapsaminda arastirma ve
analiz ¢aligmalar1 yurttilecektir.
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2.2.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programlari

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 09.08.2019 tarihli yazisiyla Ajansimiz Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi, Gliney Marmara Kalkinma Ajansi ve Giiney Ege Kalkinma Ajansi ile birlikte
“termal saghk turizmi” konusunda eslestirme programina dahil olmustur. Bu kapsamda bdlgede
yapilan caligmalarla ilgili olarak adi gecen kalkinma ajanslari ile ortak faaliyetler yiiriitiilecek ve
tecriibe paylasiminda bulunulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 24.05.2019 tarihli yazisiyla Ajansimiz; Ahiler Kalkinma Ajansi,
Istanbul Kalkinma Ajansi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile birlikte “yaratici endiistriler”
konusunda eslestirme programina dahil olmustur. Bu kapsamda boélgede yapilan ¢alismalarla ilgili
olarak adi gegen kalkinma ajanslar1 ile ortak faaliyetler yiiriitiilecek ve tecriibe paylasiminda
bulunmaya devam edilecektir.

Gastronomide Kurumsallasma ve Markalasma

2019 yilinda UNESCO Gastronomi alanina dahil olan Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren restoran
vb. isletmelerin gastronomi turizmi alaninda kurumsallasma ve markalagma kapasitelerinin yetersiz
oldugu bilinmektedir. Bu kapsamda Afyonkarahisar Belediyesi ile sehrin gastronomi turizminde
uluslararas1 markalagma caligsmalarina ve firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirliklerine yonelik en az 5
firma biinyesinde gastronomi alaninda profesyonel bir isletme araciligiyla uygulamali teknik
danismanlik ve egitim faaliyetinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Zafer Turistik Otelciler ve
Isletmecileri Dernegi ve TURSAB ile de ¢alisma siiresince ortak hareket edilecektir.

Yoresel Uriin Haritas1 Calismasi ve Internet Sitesi Kurulumu

Yoresel iiriin gesitliligi bakimindan oldukg¢a zengin olan iilkemizde ydresel iirlinlerin tanitimi ve
pazarlanmasina olan ilgi son yillarda giderek artmistir. Ozellikle yerel ve kirsal kalkinmaya énemli
bir katki saglayan yoresel iirlinler cografi igaret tesciliyle de markalasabilmektedir. Mevcut durumda
Kiitahya ilinden 16 adet iiriinlin cografi isaret tescili alinmis olup 5 adet iiriin icin de bagvuru
yapilmustir. Tescili alinmamis daha pek cok yoresel iirline sahip olan Kiitahya'nin bu degerlerinin
ortaya konulacagi bir haritalandirma c¢alismasi ile internet sitesi kurulacak olup bu iirinlerin
ozelliklerine ve tedarik edilebilecek yerlere kolaylikla ulagilabilecektir. Caligma kapsaminda Kiitahya
Ticaret Borsasi ile goriis alisverisinde bulunulacaktir.

2.2.4.3. Tanmitim ve Yatirnm Destek

Uluslararas1 Gastro Afyvon Lezzet Festivali

UNESCO Hiyeligi kapsaminda yapilacak etkinliklerden biri Uluslararasi Gastro Afyon Lezzet
Festivali'dir. Bu kapsamda Afyonkarahisar ilinde gastronomi konusunda ilgili paydaslarla ilin
tanittmina yonelik etkinlik diizenlenecektir. Festival kapsaminda faaliyetler Afyonkarahisar
Belediyesi ile birlikte yiiriitiilecektir.

Aizanoi Antik Kentinin Tanitimi

UNESCO Diinya Miras Gegici Listesi’nde yer alan Kiitahya’nin Cavdarhisar ilgesindeki Aizanoi
Antik Kenti, diinyanin ilk borsasi, Anadolu’nun en saglam Zeus Tapinagi, stadyum-tiyatro kompleksi
ve diger tarihi alanlariyla Kiitahya ilinin turizm alanindaki en énemli degerlerinden biridir. Ajans
tarafindan desteklenen projelerle antik kente yapilan yatirimlar artmis ve kentin 6nemli bir turizm
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destinasyonu olmasina katki saglanmistir. 2023 yilinda iigiinciisii diizenlenecek ve Tiirkiye’ nin ilk
antik kent film festivali olan Aizanoi Kisa Film Festivali kentin bilinirliginin artmas1 yoniinde 6nemli
bir kiiltiir/tanitim faaliyeti olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Faaliyet kapsaminda, ilgili paydaslarla
(Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Kiitahya Valiligi, Aizanoi Sinema ve Fotograf Sanati Dernegi)
koordinasyon halinde festival diizenlenecektir.

Ulubey Kanyonlar: Tanitim Etkinligi

Usak Ulubey ilgesi ile Denizli Pamukkale arasi mesafe yaklasik 100 km olup Pamukkale'ye saglik
turizmi disinda gelen ziyaretgilerin konaklama sayisinin diisiik oldugu bilinmektedir. Pamukkale'ye
gelen ziyaretcilerin konaklama sayilarmin artirilmasi ve Ulubey ilgesinde bulunan Ulubey
Kanyonlari-Blaundos Antik Kenti gibi unsurlarin tanitimi amaciyla Ulubey'e giintibirlik ziyaret¢i
cekilmesi hedeflenmektedir. Bu sebeple Giliney Ege Kalkinma Ajansi ile ortak calisma yapilmasi
planlanmaktadir.

Afvonkarahisar Foto Safari Etkinligi ve Tanitim Filmi

Profesyonel fotografcilar araciligiyla, Afyonkarahisar'da 6ne ¢ikan lavanta, hashas, kiraz ¢igegi gibi
kiiltiirel degerlerin ve sehrin tanmitiminin yapilacaglr ulusal diizeyde bir foto safari etkinligi
planlanmaktadir. Ayrica, “hyperlapse teknolojisi” ile sehrin 6nemli turizm degerlerinin kisa tanitim
videolarmin hazirlanmasi ve sosyal medya vb. ilgili mecralarda kullanilmasi1 saglanacaktir. Yer
secimi, yayginlastirma vb. faaliyetlerle ilgili olarak Afyonkarahisar Valiligi ve 11 Kiiltiir ve Turizm
Mudiirliigii ile ortak hareket edilecektir.

Gokyiizi Gozlem Senligi

Bolgenin turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi amaciyla gokytizii gozlemi
icin elverisli alternatif lokasyonlar arasindan se¢im yapilarak en uygun lokasyonda profesyonel ve
amatOr astronomlarin bir araya gelecegi, oncelikli olarak gengler olmak {izere her yas grubundan
katilimcilarin ve ziyaretgilerin ilgi gosterecekleri bir senlik diizenlenmesi planlanmaktadir. Senlik
stiresince, birtakim sosyal etkinliklerle beraber astronomi konulu seminerler verilmesi, gokyiizlinii ve
gokcisimlerini tanimaya yonelik teleskoplarla gozlem ve atolye calismalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir. Bolgedeki milli egitim ile genglik ve spor midiirliikleri senlik kapsaminda
ozellikle katilimin artirilmasi adina katkilar sunacaktir.

Usak Kisa Film Festivali

2023 yil1 Aralik ayinda 10.’su diizenlenecek olan Uluslararas1 Usak Kisa Film Festivali’nin temasi
Usak ve Cumbhuriyetin 100. yili olacaktir. Organizasyon boyunca Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Usak
Miizesi, Iskender Pala Il Halk Kiitiiphanesi, Ogrenci Yurtlar1 ve 17 okulda film gosterimleri,
konserler gibi etkinlikler olacaktir. Usak ilinin ulusal ve uluslararasi tanittimima onemli katki
saglayacagi diisiiniilen bu organizasyonda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Tiirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi, Usak Valiligi ile ortak hareket edilecektir.

2.2.4.4. Ajans Destekleri

Gudumla Proje Destegi

e Aizanoi Alternatif Turizm Destinasyonu

Aizanoi Antik Kenti’nin 6nemli bir turizm destinasyonu haline gelmesine katki saglayarak
Cavdarhisar (Kiitahya) ilgesinin turizm gelirini artirmak genel hedefi olan ve Kiitahya 11 Ozel
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Idaresi’nin basvuru sahibi oldugu giidiimlii projenin uygulanmasina yonelik faaliyetler devam
edecektir. Kiitahya ilinde konuyla ilgili paydaslarin ig birliginde yliriitiilecek proje ile diinyanin
bilinen ilk borsa yapisinin da bulundugu Aizanoi Antik Kenti bolgesinde alternatif turizm aktiviteleri
olusturularak gelen ziyaretcilerin geceleme sayisinin, dolayisiyla kirsal kesimde yasayanlarin
turizmden elde edecegi gelirlerin artirilmasi saglanacaktir.

e Frigya’nin Kalbi Ayazini

Ihsaniye Koylere Hizmet Gotiirme Birliginin basvuru sahibi oldugu giidiimlii proje kapsaminda
Ayazini koyliniin cazibesini ve kirsal turizm imkanlarimi gelistirmek, ziyaretcilerin antik kentte
gecirecegi slireyi uzatarak kentin turizmden elde edecegi katma degeri artirmak amaciyla turist
karsilama merkezinin i¢ tefrisati yapilarak =ziyaretcilerin Friglerin yasantilarini  hologram
uygulamalariyla izleyebilecekleri tanitim filmlerinin gosterilecegi bir miize olusturulacak, ayrica
Ayazini kdylinde yer alan baslica eserlerin goriiniirliigii ve aydinlatmasi yapilacaktir.

e Hamambogazi Termal Cam Kokusu Bungalov Konaklama Tesisi

Banaz Belediyesinin bagvuru sahibi oldugu giidiimlii proje kapsaminda Hamambogazi’nin termal
turizm agisindan cazibe merkezi haline getirilerek ilgede turizm odaginda istihdam ve ekonomi
yaratilmasi amaciyla 50 adet bungalov ev yapilacaktir.

e Frigya Karavan ve Macera Alani

Kiitahya 11 Ozel idaresinin bagvuru sahibi oldugu giidiimlii proje kapsaminda Frig Vadisinin Kiitahya
il sinirlart igerisinde kalan béliimiinde turizm potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla Porsuk
Baraji tizerine iskele yapilacak ve Millet Ormani’na seyir terasi kurulacaktir. Bununla birlikte gelen
misafirlerin bolgede gecirdikleri zamani artirmak tizere turistik gezi ekipmanlar (elektrikli ATV ler,
dag ve deniz bisikletleri, kayik) alinacaktir.

Proje Teklif Cagrilari

e  Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi1 (TAGDEP)

2020 yili igerisinde ilan edilen ve sozlesmeleri imzalanan TAGDEP projelerinin yerinde izleme
ziyaretleri ve proje ddemeleri gibi uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

e  Turizm Altyapisiin lyilestirilmesi Mali Destek Programi (TAIDEP)

2021 yili igerisinde ilan edilen ve sdzlesmeleri imzalanan TAIDEP projelerinin yerinde izleme
ziyaretleri ve proje 6demeleri gibi uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

e Turizm ve Tarimsal Altyap:1 Mali Destek Programi1 (TUTAP)

2022 yili igerisinde ilan edilen 40 Milyon TL biitgeli TUTAP’1n s6zlesmelerinin imzalanmasi,
projelerin yerinde izleme ziyaretleri, proje 6demeleri gibi faaliyetler gergeklestirilecektir.

Fizibilite Destegi Programi (FZD)

2021 yilinda ilan edilen Fizibilite Destegi Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan projenin
izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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Teknik Destek Programi

2023 yili igerisinde, TURIZM SOP’ta belirlenen genel ve 6zel amaglar dogrultusunda kurum /
kuruluslarin teknik beceri ve kapasitelerinin artirilmast amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Teknik destegin TURIZM SOP kapsamindaki onceligi su sekildedir:

“Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin (TURIZM SOP)
ozel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi
gelistirecek egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren kurum / kuruluslarin kurumsallagsma ve markalagma alanindaki
calismalarma ydnelik egitim ve damigmanlik faaliyetleri desteklenecektir. Ozel sektdriin yonetim
danismanligma yonelik calismalar1  (e8itim ve danigmanlik talepleri) Oncelikli olarak
desteklenecektir.

2.2.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Cerceve Programlari ve Katilim Oncesi Yardim Fonlari (IPA)

Ajans, Bolge’de potansiyel gordiigii alanlarda Horizon Europe (Ufuk Avrupa), COSME, Interreg
NEXT Akdeniz Smr Otesi Isbirligi Programi gibi cagrilar takip etmekte, Bolge’deki diger
kurumlarla igbirligi halinde dnceliklendirdigi ¢agrilara bagvuru sahibi veya ortak sifatiyla bagvuru
yapmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yili igerisinde de, Ufuk Avrupa kapsamindaki Kiime 2: Kiiltiir,
Yaraticilik ve Kapsayict Toplumlar, Kiime 5: iklim, Enerji, Mobilite ve Kiime 6: Gida, Biyoekonomi,
Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre bagliklarindaki ¢agrilar ile COSME ve Interreg NEXT cagrilari
takip edilerek Bolge’nin ve Ajansin Oncelikleriyle Ortlisen cagrilara yonelik ¢aligmalar
gercgeklestirilecektir.

IPA fonlar1 kapsaminda sozlesme makami olan Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen
Rekabetci Sektorler Programi’nin “Yaratict Endiistriler” alaninda Kiitahya’'da Dijitallesme ve
Yaraticihk  Ekosisteminin ~ Gelistirilmesi projesi destek almaya hak kazanmistir. Kiitahya
Belediyesinin bagvuru sahibi; Ajans, Kiitahya Ciniciler, Fotografcilar ve El Sanatlar1 Esnaf Odasi,
Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Kiitahya Dumlupiar Universitesinin ortak oldugu projenin
uygulama faaliyetlerine devam edilecektir.

UNESCO Koordinasyon Faaliyetleri

Kiitahya, 31 Ekim 2017 tarihinde Zanaat ve Halk Sanatlar1 (Crafts and Folk Art) alaninda,
Afyonkarahisar ise 30 Ekim 2019 tarihinde Gastronomi alaninda UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na
iiye olmustur. Ajans, Yiiriitme Komitesi Uyeligi ve UNESCO Resmi Temas Noktas1 gorevlerini
yerine getirmeye 2023 yilinda da devam edecektir.

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 9 — TURIZM SOP Faaliyetleri Zaman Planlamas1

2021 2022 2023

Strateji Belgelerinin Hazirlanmasi
Sektorel Degerlendirme Calistaylarinin Diizenlenmesi X X
Bolgesel Olgekte Koordinasyon Saglanmasi X X X X X X
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2021 2022 2023

Bolge Turizmine Yonelik Tanitim Gezisi (FAM

TRIP) Faaliyetleri X X X X X X
Fuar ve Organizasyonlara Katilim X X
Proje Teklif Cagrisi X X X X X X
Fizibilite Destegi Programi X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Calismalari X X X X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilart X X X
Finansman Destegi Hazirliklari X X
Finansman Destegi X X X
Ozel Sektore Yonelik Finansman Destegi X X X
SOP Degerlendirme Calismalari X X

2023 yilinda proje teklif ¢agrilar1 ve giidiimlii projenin uygulamasina, Kiitahya ve Afyonkarahisar
illerinin dahil oldugu uluslararasi aglara yonelik ¢aligmalara devam edilecektir. Bolgenin turizm
altyapisinin giiglendirilmesi, bir turizm destinasyonu olabilmesi adina ilan edilen altyapr mali destek
programinin uygulamasina devam edilecektir.

Bolge illerinin tur destinasyonlarina dahil edilebilmesi amaciyla faaliyet gdsteren turizm acentelerine
yonelik ¢aligmalar da artirilacaktir. Teknik destek programi siirdiiriilerek SOP kapsaminda gerekli
olacak insan kaynaklarinin giiclendirilmesi saglanacaktir. 2023 yilinda ayrica SOP degerlendirme
caligmalarina baglanacaktir.

2.2.6. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla Ajansin hizmet verdigi dort ili ve konuyla ilgili tim kurumlari
kapsayacak sekilde kalkinma kurulu iiyelerinden SOP Yo6nlendirme Komitesi olusturulacaktir. SOP
Yonlendirme Komitesi yilda bir defa toplanarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve
bunlara dair ¢6ziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. SOP Yonlendirme Komitesinin
onaylamasi durumunda komiteye yeni iiyeler alinabilecektir. SOP Yonlendirme Komitesinin istegi
dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komite toplantisina
katilabilecektir.

Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim baskanlarinin
katilimiyla koordinasyon toplantisi gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan
ylritiilecek alt programlarin ve giidimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve
degerlendirilmesinden IDB, AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait
projelerin yazilmasindan ve yiriitiillmesinden PGUB, tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden
ise YDO’lar sorumludur. SOP kapsaminda Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiirtitiilecek
faaliyetlerin koordinasyonu ile c¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi PBKB tarafindan
gerceklestirilecektir. SOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis
raporunun hazirlanmasmdan da PBKB sorumludur. 2023 yilinda yapilmasi planlanan TURIZM SOP
faaliyetleri ¢ikt1 gostergeleri ve biitceleri Tablo 10°da sunulmaktadir.
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Tablo 10 — TURIZM SOP Faaliyetleri Cikt:1 Gostergeleri ve Biitgeleri
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2.3.  Mesleki Egitim Sonu¢ Odakh Program (MESLEK SOP)

2.3.1. Amacg

Genel Amag: Dijital doniisiim siirecine ve gelecegin mesleklerine uygun olarak sanayi ve turizm
sektorleri oncelikli olmak {izere nitelikli i giicii altyapist olugturmak

Ozel Amac 1: Ogrencilerin tasarim, iiretkenlik, yenilikgilik kapasitelerini gelistirmek ve sosyal
becerilerini artirmak

Ozel Amag 2: Mesleki egitimde altyapry1 giiglendirmek ve ¢ok tarafli siirdiiriilebilir is birligi
modellerini hayata ge¢irmek

Ozel Amag 3: Kamu ve 6zel sektdrde siirekli 6grenmeyi destekleyerek calisan personelin niteliklerini
gelistirmek

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

MESLEK SOP, “Bélgede egitimli gen¢ niifusun istihdaminin saglanmasi ve bdlgenin ihtiyag
duydugu nitelikli is giicii havuzunun olusturulmasi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla
kurgulanan SOP’tur.

Ajansimizin faydalanicisi oldugu, 2016-2017 yillarinda yiiriitiilen Zafer-IN Operasyonu kapsaminda
bolgenin uzun vadede katma degerli tiretim yapilabilecek ve gelisme potansiyeli yiiksek sektorleri
belirlenmis ve bu sektdrlerin ihtiyag duydugu nitelikli ¢alisan havuzunun olusturulmasi adina
caligmalara baglanmistir. Bu baglamda kurgulanan MESLEK SOP ile bolge ekonomisine yon verecek
iireten bireyler yetistirilebilmesi igin geng yaslardan itibaren egitimi destekleyici, is glicii arz ve
talebini uyumlandirmay1 saglayan yeni modeller olusturulmasi; bu sayede de bolge ekonomisi igin
kritik ©neme haiz sektorlerde uzun vadeli nitelikli personel istthdamiin saglanmasi
amaclanmaktadir.

TR33 Bolgesi pek ¢ok farkli alanda istihdam yaratabilecek bir potansiyel barindirmasina ragmen
bolgede calisma ¢agina gelen genglerin 6zellikle ekonomik nedenler yiiziinden yakin biiyiik sehirlere
goc ettikleri tespit edilmistir. Ajansin yaptig1 ¢aligmalara gore bu ekonomik nedenlerin basinda da
istihdam edilebilme beklentisinin geldigi belirlenmistir. Bu durum Grafik 3’te de goriilebilecegi iizere
ozellikle tniversiteden mezun olan genclerde (25-29 yas grubu) ¢ok daha belirgin bir hale

gelmektedir.
Grafik 3 — TR33 Bolgesi ve Tirkiye Niifus Piramitleri
TR33 Bolgesi Tiirkiye
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TUIK 2021 yil1 verilerine gore iilkedeki toplam istihdamin %17,2’si tarim, %27,5’i sanayi, %55,3’ii
ise hizmetler sektoriinde gerceklesmektedir. Ancak TR33 Bolgesi 6zelinde tarimin istihdamda
%30,8’lik bir yer kapladigi, sanayi sektoriiniin de benzer sekilde %30,7’lerde oldugu goriilmektedir.
Hizmetler sektoriiniin ise %40,3 oraninda bir istthdama sahip oldugu goriilmektedir. Hizmetler
sektoriiniin daha yiliksek oranda katma deger sagladigi ve bu yiizden gelismis lilkelerde istihdamin
agirlikli olarak bu alanda gerceklestigi bilinmektedir. Zafer-IN Operasyonu kapsaminda yapilan
caligmalar bolgede de Onlimiizdeki donemde istihdamin sanayi ve hizmetler sektoriine dogru bir
kayma yasayacagini gostermektedir.

Tablo 11°de verilen genclerin is giiciine katilma oranlarina bakildiginda iilke geneli ve TR33
Bolgesi’nde 15-19 yas grubunda bu oranin 20-24 yas grubuna kiyasla oldukca diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu durumda bahsedilen yas grubundaki genglerin is aramamalarinin veya liniversiteye
girerek egitim hayatlarina devam ediyor olmalarmin etkisi biiyiiktiir. Mesleki ve teknik egitim veren
liselerden mezun ve egitim hayatina devam etmeyi diisinmeyen genclerin ise bolgede sanayinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman olarak is giliciine dahil olmasi olduk¢a 6nemlidir. 20-24 yas
grubundaki tersine egilimde ise 6zellikle bu yas grubundaki genclerin pek ¢ogunun bolgeden gog
ediyor olmasinin etkisi biiytiktiir.

Tablo 11 — Genglerde Is Giiciine Katilma Oranlar1 (%)

TR33 Bolgesi Tiirkiye
15-19 Yas 20-24 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas
Grubu Grubu Grubu Grubu
2017 26,9 62,4 28,5 60,0
2018 25,3 61,1 29,1 60,4
2019 28,7 64,5 28,9 61,3
2020 30,4 60,7 23,6 55,1
2021 27,2 64,5 24,9 59,0

Kaynak: 2021 TUIK Is Giicii Istatistikleri (Erigim:2022)

Tablo 12’de verilen genglerde issizlik oranlarina bakildiginda ise hem 15-19 yas grubundaki hem de
20-24 yas grubundaki genglerde issizlik oranlarinin hem Ege Bolgesi hem de iilke geneline nazaran
oldukga diisiiktiir. Ajans tarafindan gegcmis donemlerde yapilan aragtirmalar bu durumda 6zellikle is
arama ¢agina gelen niifusun bolge disina go¢ etmesinin etkili oldugunu gostermektedir.

Nitekim TR33 Bolgesi illeri liniversiteleri ile TSO’larimin ortakliginda Ajans tarafindan yiiriitiilen
Erasmus+ Programi “Gengler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda” genclik projesinin ana
faaliyetleri baglamadan 6nce hedef grup olan {iniversite dgrencileriyle bire bir yapilan goriismeler
sonucunda, halihazirda bolgede yiiksekdgrenim gérmekte olan dgrencilerin %50'sinden fazlasinin
bolgede istihdam edilmeyi istedigi ancak %90'min mezun olduktan sonra bdlgede istihdam
edilebilecegini diisiinmedigi ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 12 — Genglerde Issizlik Oranlar1 (%)

TR33 Bolgesi Ege Bolgesi Tiirkiye
15-19 Yas 20-24 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas
Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu
2017 10,4 16,0 17,1 21,8 17,0 22,8
2018 11,2 18,4 14,0 21,1 17,1 22,0
2019 18,5 26,3 20,4 26,4 21,1 27,6
2020 14,3 19,7 20,0 24,9 21,1 27,1
2021 10,1 17,7 15,6 22,1 18,3 24,5

Kaynak: TUIK Is Giicii Istatistikleri (Erigim:2022)

Bolgenin mevcut sanayi yapisini giliclendirmek ve bdlge sanayinde katma degerin artirilmasini
saglamak adina bdlge sanayinin uzun vadeli yapisal doniisiimiine liderlik edecek birtakim
faaliyetlerin yiiriitiilmesi onemlidir. Nitekim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile TUBITAK basta
olmak iizere bir¢ok kurum tarafindan akilli iiretim ve dijital doniisiim sistemlerine yonelik ¢calismalar
yapilmakta ve bu calismalarda yazilim bilen personele olan talebin yildan yila artacagi
ongoriilmektedir. AB tarafindan yapilan aragtirmalar da bu durumu destekler niteliktedir. Giiniimiizde
profesyonel mesleklerin %90'indan fazlas1 programlama da dahil olmak iizere dijital yeterlilik
gerektirmektedir. Ayrica Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi verilerine gore diinya
genelinde 2017 yilinda 46.600 GB’lik bir internet trafigi mevcut iken bu rakamin 2022 yilinda
150.700 GB’a yiikselmesi beklenmektedir. Bu da dijital ortamda veri islemenin 6neminin gittikge
arttigini ortaya koymaktadir.

Hizla biiyliyen bu dijital pazardan daha fazla pay alan iilkeler dniimiizdeki donemlerde siiphesiz bir
adim One ¢ikacaktir. Bu baglamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan hazirlanmis olan 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde bes ana basliktan bir tanesi “dijital doniisiim ve sanayi” hamlesi
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda dijital doniisim igin gereken yazilim gelistirme yetenek
kapasitesinin Tiirkiye’de 2023 yilina kadar 500 bin kisiyi gegmesi hedeflenmektedir.

Dijital diinyada yerini alacak, liretebilen bireyler yetistirebilmek adina temel algoritma ve kodlama
mantigiin geng yaslarda yerlestirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Cocuklara kiiciik yasta diistinsel
belli temel becerilerin kazandirilmasini amacglayan bazi temel egitim programlari i¢in hazirlik
caligmalarinin simdiden yapilmasi, ¢ocuk veya geng olarak tarif edilebilecek yas grubundaki
bireylerin ileride daha kalifiye bir sekilde siirece dahil olmasini saglayacaktir. Bu nedenle MESLEK
SOP kapsaminda hentiz aktif is giicii piyasasina dahil olabilecek yasta olmayan ¢ocuklarin yarinin
ireten bireylerine doniistiiriilmesinin amaclandigi bir takim destekleyici egitim modellerinin
kurgulanmasi planlanmaktadir.

Nitelikli personel istihdami saglanabilmesi adina siiphesiz mesleki ve teknik egitimler oldukca
onemlidir. Bu baglamda Ajansimiz tarafindan 2019 yilinda bolgede sanayi ile mesleki ve teknik
egitim altyapinin incelenmesi amacglanarak mesleki ve teknik egitim veren liseler ile sektor
temsilcilerine yonelik anketler diizenlenmistir. Diizenlenen anketler neticesinde tespit edilen onemli
bulgulardan bir tanesi bolgenin sektorel yapist ve sektoriin beklentileri ile potansiyel is giicli arzinin
birbirinden kopuk bir seyir izledigi olmustur. Diger taraftan sektor temsilcilerine yonelik diizenlenen
ankette, sektdr temsilcilerinin yarisindan fazlasi personel istihdaminda birtakim sikintilarla
karsilagtiklarin1 belirtmistir. Bagka bir deyisle bdlgenin mevcut sektorel yapisindan ve genel
ekonomik konjonktiirden kaynakli birtakim sikintilarin yaninda, bélgede is giicii arz1 ile talebini
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eslestirme noktasinda birtakim eksikliklerin oldugu asikardir. Bu ise genclerin bolge diginda istthdam
edilebilme olasiliklarin1 daha yiiksek olarak degerlendirmelerine yol agmaktadir.

Nitekim Grafik 4’te verilen TUIK 2021 verilerine gére bdlgeden go¢ eden niifusun egitim diizeylerine
bakildiginda biiyiik bir ¢ogunlugunun (%77’ye yakini) lise ve isti okul mezunu oldugu
goriilmektedir. Bu durum bolgeden go¢ eden niifusun agirlikli olarak istthdam edilebilirligi yiiksek,
kalifiye olarak adlandirilabilecek genclerden olustugunu gostermektedir. Kisacas1 bolgede egitim
alan genc niifus, is giicii piyasasina bolge disinda dahil olmaktadir. Bu bdlgenin mesleki ve teknik
egitim veren kurumlarinin bolge sanayisinin ihtiyaglarini tam olarak karsilamadigi ya da bolge
sanayisi ile tam uyumlu olmadig: seklinde yorumlanmaktadir.

Grafik 4 — TR33 Bolgesi’nden Go¢ Edenlerin Egitim Diizeyi (%)

Bilinmeyen 1 0,45
Okuma Yazma Bilmeyen 1 0,48
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen ® 0,85
Ilkokul wemm 4 64
[Ikogretim mm 3,17
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul e 8 43
Lise Ve Dengi Meslek Okulu - - — ——— /3 14
Yiiksekokul Veya Fakiilte e ee——————— 34,78
Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) mmm 378
Doktora 1 0,28

Kaynak: 2021 TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi Sonuglart (Erigim: 2022)

Yapilan ¢aligmalara gore is giicli arz1 ve talebinin uyusmamasi, bolgede mesleki ve teknik egitim
konusundaki birtakim eksikliklerin nedeni olarak degerlendirilmektedir. Yapilan anketlere gore bu
eksiklikler arasindan en one ¢ikan ise mesleki beceri eksikligidir. Bu durum, ildeki is olanaklar ile
bireylerin beklentilerinin veya mesleki egitimin yeterlilikleri ile igverenlerin isteklerinin
ortiismedigini, diger bir anlamda is giicii arz1 ile talebinin biiylik oranda uyusmadigini yansitmaktadir.

Bolgede istthdamu artirict bir takim tedbirlerin uygulanmasi ile birlikte gerek tiniversitelerden,
gerekse mesleki ve teknik egitim veren liselerden mezun genglerin is giicii piyasasina dahil edilmesini
kolaylastirict ya da halihazirda aktif i glicii icerisinde yer alan ancak mesleki beceri eksikligi bulunan
calisganlarin i3 bast performanslarim1  artirict  bir takim mekanizmalarin  olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede hem bolgesel anlamda is giicii piyasasinin canli tutulmasi hem de
mesleki ve teknik eksikliklerin giderilmesi ile c¢alisan basma alman verimin artirilacag
degerlendirilmektedir.

Nitelikli is giicli havuzu olusturabilmek adina sektorel dnceliklendirme yapmak oldukca énemlidir.
Bu baglamda bolgede gelisme potansiyeli yiiksek, katma deger yaratacak sektorlerin Zafer-IN
kapsaminda yapilan calisma ile 9 adet oldugu tespit edilmistir. Kurulan Bolgesel Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Merkezi (BIGEM) eliyle desteklenmesi planlanan bu sektdrler Tablo 13’te
sunulmaktadir. Belirlenen bu ana 9 sektorde MESLEK SOP kapsaminda nitelikli bir is giicii havuzu
olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica Ajansin gecmis donemlerde yliriittiigli ¢aligmalarin ortaya
cikardigt ve TEKNO SOP kapsaminda Onceliklendirilen sektorlerde de yine kapasite
olusturulabilmesi adina MESLEK SOP kapsaminda destekler saglanacaktir. Bu alanlarda yiiriitiilecek
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faaliyetler ile hem bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli is giiciiniin olugturulmasi adina 6nemli bir adim
atilmig olacak hem de bolge sanayisinin uzun vadede daha rekabet¢i bir hale donistiiriilmesi

saglanacaktir.
Tablo 13 — Bélgede BIGEM Kapsaminda Desteklenecek Sektorler
Gida Uriinlerinin Imalati Kaugcuk ve Plastik Uriinlerin Imalat: Elektrikli Techizat Imalati
Tekstil Uriinlerinin Imalat: Diger Me t.e.l lik leayan Mineral Mobilya Imalati
Urlinlerin Imalati
Deri ve llgili Uriinlerin imalatt selneteyui G sl Sl 20 Turizm

(Makine ve Techizat Harig)

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

On Birinci Kalkinma Plan1 “Nitelikli insan Giiglii Toplum” politikas1 “Egitim” basligmin ana amaci
“Tiim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkdanlarina erisimi
saglanarak diigiinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismig, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu
ile girisimcilik ve yenilik¢ilik ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular: giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve
mutlu birey yetistirmek” olarak belirlenmistir.

“Istihdam ve Calisma Hayat1” bashginin amaci ise “Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is
firsatlarimin sunulmasi ile basta kadin ve gengler olmak iizere ozel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artirrlmasr” seklindedir. Bu baglamda kurgulanan SOP’un bu iki baslik altinda pek ¢ok
tedbir ile dogrudan iligkili olarak 11. Kalkinma Plani’nin hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.
Ayrica kurgulanan SOP, TR33 Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin “Insan ve toplum” ekseninin
“Aktif is giicii piyasasi politikalar1 uygulanacaktir.” onceliginin “talebe duyarli is giicii arzinin
saglanmas1”, “Istihdamda siirekliligin saglanmas1”, “Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi” tedbirleri ile dogrudan uyumludur.

On Risk Degerlendirmesi

Yapilan caligmalar egitimde uygulanabilecek yeni modeller i¢in en biiyiik riskin siirdiiriilebilirligin
saglanmasi oldugunu goéstermektedir. Bu baglamda YENEP kapsaminda kurulan Kendin Yap
atolyeleri i¢in isttihdama yonelik egitimler ilk etapta Ajans tarafindan desteklenecektir. Devaminda
stirekli egitimler saglanarak bu altyapilarda gorev alacak personel egitilecektir.

Zafer-IN Operasyonu kapsaminda kurulan BIGEM’de verilen taahhiitlerden bir tanesi, Ajansin teknik
desteklerinin en azindan bir bdliimiinlin bu merkez iizerinden yiiriitiilmesidir. Dolayistyla MESLEK
SOP kapsaminda olusturulmasi planlanan nitelikli is giicii havuzu BIGEM eliyle desteklenecektir.
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2.3.3. Sonuc¢ Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmast hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 14 — MESLEK SOP Sonug Gostergeleri

Ol¢iim

Hedef Dogrulama

Sonuc¢ Gostergeleri L

1 Ortadgretim Oncesi Cagdaki Ogrencilere Yonelik Faaliyete Adet 64 Proje Kapanis
Gegen Yenilik¢i Egitim Atolyesi Sayisi Raporu
1 Kurulan Yenilik¢i Atdlyelerden Yararlanan Ogrenci (6-14 = Adam X 40000 Atolye Kayit
Yas) Sayisi Saat /Y1l ' Listeleri
2 Yenilenen Mesleki Egitim Laboratuvart Sayisi Adet 30 Al agSang?lljlyet

2 Yenilenen Laboratuvarlardan Faydalanan Ogrenci Sayis1 | Kisi/Y1l | 7.000 | Okul Kayitlari

Doner Sermaye Gelirlerini Artiran Mesleki Egitim Kurumu

2,3 Adet 10 Okul Kayitlari
Sayisi
SOP Dénemi Boyunca Ozel Sektérle Is Birligi Kuran
23 Mesleki Egitim Kurumu Sayist Adet 5 Okul Kaytlan
: : . . . BIGEM
3 BIGEM Kapsaminda Mesleki Becerisi Artirilan Kisi Sayisi Kisi 1.900
Kayitlar

2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma Ajanslari Eslestirme Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 24.05.2019 tarihli yazisiyla Ajansimiz Bat1 Karadeniz Kalkinma
Ajansi ile birlikte “mesleki egitim” konusunda eslestirme programina dahil olmustur. Bu kapsamda
bolgede yapilan ¢alismalar ile ilgili olarak Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ile ortak
faaliyetler yiiriitiilmekte ve tecriibbe paylasiminda bulunulmaktadir. Bu kapsamda Siber Vatan
Programi gectigimiz donemde Kiitahya Dumlupmar Universitesi ile birlikte uygulanmis olup 2023
yilinda bolge genelinde ¢aligmalara devam edilecektir.

Bayrag: Yakala Yarismasi (CTF)

TR33 Bolgesi Milli Egitim Midiirliikleri ile birlikte ortaokul-lise kademesinde egitim alan
ogrencilere yonelik siber giivenlik, yazilim, dijitallesme konularinda farkindalik saglamak adina
bayragi yakala yarigsmasi (Capture The Flag) diizenlenecektir. Yarigsma her il i¢i ayr1 ayr1 yapilacaktir.

Istihdam Toplantilari

Geng Istihdami temas1 kapsaminda konuyla ilgili kurumlarla yapilan toplantilara devam edilecektir.
ISKUR ve iiniversitelerin basta kariyer merkezlerinin katilim saglayacag: toplantilarda bolgede geng
istihdamina yonelik gerceklestirilecek faaliyetler, ortak yapilmasi gereken caligmalarla ilgili goriis
aligverisinde bulunulacaktir.

Girisimcilik Egitimleri

Gegmis donemlerde girisimcilik iizerine yapilan arastirmalar incelendiginde, egitimin/kiiltiiriin milli
egitim seviyesinde (ortaokul) verilmesinin daha faydali olacagina dair ¢alismalar mevcuttur. Buna
istinaden bdlgedeki ¢ocuklara/gencglere yonelik olarak girisimcilik egitimleri atolye ¢aligsmalar ile
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verilecektir. Egitimler kapsaminda bolgedeki milli egitim miidiirliikleri ile koordineli ¢aligilacaktir.
Etkinligin uygun olmasi durumunda bilim senlikleri kapsaminda; olmamasi durumunda ise ayr1 bir
program dahilinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Is Arama Becerileri Egitimi

Gengler is hayatina gegiste ozellikle uygun is alanlarmi tespit etme ya da kendi yetkinliklerini
isverenlere gosterebilme siirecinde sikintilar yasamaktadir. ISKUR'a kayitl issizler arasinda 6zellikle
ilk kez is hayatina atilacak kisiler uygun is arama kanallarini aktif kullanma, etkili 6zgecmis
hazirlama veya miilakat tekniklerine iliskin yeterli bilgiye sahip olmadig: i¢in egitim almayan ve
calismayan (NEET) geng sayist her gegen giin artmaktadir.

Mevcut durumda, Kiitahya ISKUR Miidiirliigiine kayith 25-34 yas aras1 yaklasik 19.000 kisi
bulunmaktadir. Il Miidiirliigii biinyesinde ¢alisan meslek danismanlari tarafindan is arayan adaylara
miinferit destekler saglansa da profesyonel bir uygulama egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
kapsamda, 6nceligi ilk kez is hayatina atilacak géniilliilere vermek kosuluyla, ISKUR veri tabanina
kayitli 100 geng issize miilakat simiilasyonlarini ve profesyonel 6zgegmis hazirlamay: da igeren Is
Arama Becerileri Egitimi, Kiitahya ISKUR ile igbirligi yapilarak verilecektir.

Istihdam Garantili Egitim Faalivetleri

2023 yili 6ncesinde bolge illerinde ¢esitli anketler, toplantilar, saha ziyaretleri diizenlenerek il bazl
firmalarin ihtiyaglar1 ortaya konulmustur. Adi gegen anketlerin bazilar1 sektdr, OSB veya tiim il
genelinde yapilmistir. Buradan elde edilen bilgilerle Afyonkarahisar ilindeki firmalarda dis ticarete
yonelik eksiklik tespit edilirken, Usak ilinde yazilim, Kiitahya ve Manisa illerinde ise sanayinin ¢esitli
dallarinda farkli 6zelliklere sahip mavi yaka ihtiyaci oldugu belirlenmistir.

Bu veriler 1s181nda ve yil iginde yapilacak yeni analizlerle 15-34 yas araligindaki genglerin istihdam
edilebilirliklerini artirmak ve istihdam taahhiidii veren firmalarin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip
olmalarmi saglamak amaciyla egitimler verilmesi hedeflenmektedir. Isveren ve ¢alisanlarin karsilikls
taleplerinin karsilanacag1 bir kurgu igerisinde ilerleyecek faaliyet kapsaminda taraflar ile protokol
yapilarak sonug odakli hareket edilecektir. Bu baglamda igverenler, is arayanlar ve ilgili kurumlar ile
cesitli toplantilar ve goriismeler gerceklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda TSO’lar, OSB’ler, ilgili
kamu kurumlar1 ve is dernekleri ile ortak caligmalar yiiriitiilecektir.

Gelecegin Becerileri Egitimleri

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan (WEF) gelecekte sahip olunmasi gereken 10 beceri {izerine
farkli alanlardan akademisyenlerin destegi ile egitim/farkindalik videolar1 hazirlanmistir. Bu
videolarin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile koordineli bir
sekilde T.C. Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi iizerinden gergeklestirilecektir.

Kendin Yap Atolyeleri Festivali — 2

TR33 Bolgesi Milli Egitim Midirliikleri ile Ajansimiz arasinda 21.11.2018 tarihinde imzalanan
“Okul Cagindaki Genglerin Tasarim, Yenilikcilik ve Uretkenlik Kapasitelerinin Gelistirilmesine
Yoénelik Is Birligi Protokolii’niin 6.1.5 no.lu maddesi “Ajansin Yiikiimliiliikleri - Bu protokoliin amaci
ile dogrudan wyumlu konularda Miidiirliiklerle is birligi icerisinde etkinlikler (il veya bolgesel dl¢ekli
yarisma, Konferans, calistay vb.) diizenlemek”tir. Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi
kapsaminda uygulamasi tamamlanan projeler sonucu kurulan 133 alt atélyeden (istasyon) olusan 42
sabit ve 6 mobil Kendin Yap Atolyesinde kazanilan bilgi ve becerilerin sergilenmesi ve yarisma usulii
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ile bolge genelinde tanitilmast amaciyla turnuvanin ikincisi diizenlenecektir. 2023 yili igerisindeki
etkinligin bolgedeki Milli Egitim Miidiirliikleri ile isbirligi yapilarak Manisa ilinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

2.3.4.2. Ajans Destekleri

E-Spor Gudimli Projeleri

Bakanlik ile yapilan goriismeler sonucunda TR33 Bolgesi illerinde e-spora yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesinin faydali olacagi kanaatine varilmistir. TR33 Bolgesi Genglik ve Spor il
Miidiirliiklerinin yararlanicisi oldugu 4 adet giidiimlii proje gelistirilmistir. Bu kapsamda bolgesel ve
ulusal diizeyde e-spor alaninda uzmanlagmis paydaslarla is birligi i¢erisinde lisansli e-sporcu, hakem
ve yaymci yetistirmek amaciyla e-sporun kapsami ve dijital oyunlar hakkinda genclerin
bilgilendirilmesi, uygulama alanlar1 ve kariyer imkanlar1 sunulmasi, yetenek tespiti, profesyoneller
yetistirilmesi, ebeveynlere yonelik e-spor ile ilgilenen c¢ocuklarin gilivenlik ve sagligi igin
bilinglendirme yapilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Proje Teklif Cagrilari

e  Mesleki Egitimle Istihdam Mali Destek Programi

2023 yil1 igerisinde “Geng Istihdami” temasina uygun olacak sekilde bir mali destek programi ilan
edilecektir. Program kapsaminda 6nceki yillarda yapilan arastirmalardan elde edilen bilgiler 15181nda
genglerin istihdamini 6nceliklendiren projeler desteklenecektir. Program kapsaminda 6zel sektor
firmalar1 uygun bagvuru sahibi olacaktir. Programin 2023 yili igerisinde ilan edilmesi
hedeflenmektedir.

Fizibilite Destegi Programi (FZD)

2021 yilinda ilan edilen Fizibilite Destegi Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan projenin
izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Teknik Destek Programi

2023 yil1 igerisinde, MESLEK SOP’ta belirlenen genel ve 6zel amaglar dogrultusunda teknik beceri
ve kapasitelerinin artirilmasi amaciyla teknik destek programi uygulanacaktir. Teknik destegin
MESLEK SOP kapsamindaki onceligi su sekildedir:

“Mesleki Egitim Sonu¢ Odakli Programi’nin (MESLEK SOP) ézel amaglarina
dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve
danmismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

Kar amaci giitmeyen kurum / kuruluslarin ikiz doniisiim, veri madenciligi, cografi isaret, Avrupa
Yesil Mutabakat1 ve yurt i¢i ve yurt dis1 hibe fonlarina iliskin egitim ve danigsmanlik faaliyetleri
desteklenecek bu program kapsaminda katilimcilarin en az 1/3"iniin geng olmas1 hedeflenmektedir.

2.3.4.3. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Cerceve Programlari ve Katilim Oncesi Yardim Fonlari (IPA)

Ajans, Bolge’de potansiyel gordiigii alanlarda Horizon Europe (Ufuk Avrupa), COSME, Interreg
NEXT Akdeniz Smir Otesi Isbirligi Programi gibi cagrilar takip etmekte, Bolge’deki diger
kurumlarla isbirligi halinde onceliklendirdigi ¢agrilara basvuru sahibi veya ortak sifatiyla basvuru
yapmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yili igerisinde de, Ufuk Avrupa kapsamindaki Kiime 2: Kiiltiir,
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Yaraticilik ve Kapsayici Toplumlar, Kiime 5: iklim, Enerji, Mobilite ve Kiime 6: Gida, Biyoekonomi,
Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre bagliklarindaki ¢agrilar ile COSME ve Interreg NEXT ¢agrilari
takip edilerek Bolge’nin ve Ajansin Oncelikleriyle Ortlisen c¢agrilara yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

ABD Biiyiikel¢iligi'nin "U.S. Mission Turkey Grants Program" c¢agrisi kapsaminda STEM
Egitimcileri Dernegi'nin bagvuru sahibi oldugu "STREAM It Up!-2" isimli projede Ajansimiz
istirak¢i olarak yer almaktadir. Proje gelistirme siirecinde mentér destegi saglanmasi, egitim igerik
ve materyallerinin olusturulmasi faaliyetlerine destek verilecektir. Proje kapsaminda 6grencilerin
Ingilizce dil becerilerini ve akademik basarilarini gelistirmelerine destek olmak ve onlara disiplinler
aras1 bir yaklasimla gergek hayattaki problemlere ¢oziim iiretebilme becerisi kazandirmak
amagclanmaktadir.

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 15 — MESLEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2021 2022 2023
roje / Faaliyet .6AY|Il.6Ay|[L.6 Ay|Il.6 Ay|l.6 Ay |Il. 6 Ay
Proje / Faali .6 Ay [I.L6 Ay |l.6 Ay |II.L6 AYy|l.6 Ay|Il.6 A

Arastirma ve Analiz Faaliyetleri X X X

Bolgesel ve Ulusa} Olgekte Koordinasyon X X X X X X
Saglanmas1
Ulusal Etkinliklere Katilim X X X X X X
Diizenlenen Etkinlik Sayisi X X X X X X
Proje Teklif Cagrist X X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X

Teknik Destek Programi X X X X X X
Di1s Kaynakli Fonlara Y6nelik Proje Bagvurular X X X X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilart X X X
SOP Degerlendirme Calismalari X X

Ajans MESLEK SOP kapsaminda bdlgenin ihtiyact olan nitelikli istihdami saglamaya yonelik
egitimler vermeye devam edecektir. Lisans ve 6n lisans 6grencilerinin staj olanaklarinin artirilmasina
yonelik faaliyetler SOP siiresince devam edecektir. Bu faaliyetlerle genglerin istihdam
edilebilirliklerine fayda saglamasi, mezun olanlarin bolgede ¢alisma hayatina katiliminin artirilmasi
beklenmektedir. Yapilacak etkinlikler 6grenciler igin staj yerlerinin belirlenmesine, uygun sartlar
altinda da bu yerlerde staj siiresince yar1 zamanli, mezun olduktan sonra ise tam zamanli ¢aligmalarina
yardimci olacaktir. Siber Vatan Programi kapsaminda verilen egitimlerin bolge geneline
yayginlastirilmasi faaliyetlerine devam edilecektir.

2023 yilinda teknik destek programi siirdiiriilerek SOP kapsaminda gerekli olacak 6zellikle “geng”
insan kaynagmin gii¢lendirilmesi saglanacaktir. Bu yil SOP kapsaminda bélgesel oOlgekteki
koordinasyon ¢alismalarina devam edilecek ve SOP degerlendirme ¢alismalarina baslanacaktir.

2.3.6. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla Ajansin hizmet verdigi dort ili ve konuyla ilgili tiim kurumlar
kapsayacak sekilde kalkinma kurulu iiyelerinden SOP Y6nlendirme Komitesi olusturulacaktir. SOP
Yonlendirme Komitesi yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak programin ilerlemesi, varsa
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yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢0ziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. SOP
Yonlendirme Komitesinin onaylamasi durumunda komiteye yeni liyeler alinabilecektir. SOP
Yonlendirme Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve
kuruluslar da komite toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir.

Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir defa Ajans g¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantis1 gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt
programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan PY B, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden
IDB, AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yazilmasindan ve yiiriitilmesinden PGUB, tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden ise YDO
sorumludur. SOP kapsaminda Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin
koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi PBKB tarafindan gergeklestirilecektir.
SOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun hazirlanmasindan
da PBKB sorumludur. 2023 yilinda yapilmasi planlanan MESLEK SOP faaliyetleri ¢ikti gostergeleri
ve biitgeleri Tablo 16’da sunulmaktadir.
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Tablo 16 — MESLEK SOP Faaliyetleri Ciktt Gostergeleri ve Biitgeleri
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3. Kurumsal Gelisim

3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Proje Havuzu Olusturma Calismalari

Gegmis donemlerde bolgedeki paydaslarin proje fikirlerini (giidiimli, fizibilite, SOGEP vb.)
toplamak amaciyla cesitli faaliyetler gergeklestirilmistir. Kurum ve kuruluslarda proje fikri gelistirme
farkindaligini artirmaya yonelik bu faaliyetler olduk¢a faydali sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Ajans
koordinasyonuyla 2019-2022 SOGEP’ler kapsaminda Bakanliga sunulan projelerde de bolgemizde
onemli basarilar elde edilmistir.

2023 yilinda da benzer sekilde proje (giidiimlii, fizibilite, SOGEP, vb.) havuzunun gelistirilmesi
amaciyla her ilde fiziki veya ¢evrim i¢i arama konferanslar1 gergeklestirilecektir. Proje gelistirme
asamalarinda ilge/yore odakli ¢alismalara 6zellikle Gnem verilecektir. Bununla birlikte daha genis bir
bakis acis1 yaratilarak Bat1 Anadolu Bolgesindeki kalkinma ajanslari ile ortak giidiimlii projeler, proje
cagrilar1 ve tanitim faaliyetleri de kurgulanacaktir. Gelistirilecek projelerin sahanin ihtiyacini
karsilayacak nitelikte olmasina azami dikkat edilecektir. Giidiimlii projelere zorunlu staj bileseni
eklenecek, SOGEP kapsaminda ise genclere yonelik projelerin gelistirilmesi i¢in paydaslar
yonlendirilecektir. Etkinliklerle;

e Ajansin bolgeye yon verecek yiiksek biitgeli giidiimlii projeleri belirlemesi,
e Yatirimcilara onerilebilecek fizibilite fikirlerinin artirilmasi, on fizibilitelerin hazirlanmasi,
e Dis kaynakli projelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sosvoekonomik Goriiniim

Ajansimiz tarafindan her yil bolge illerinin sosyal ve ekonomik verileri farkli kurumlarin veri
tabanlarindan toplanarak il bazli raporlar hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu raporlar Ajans internet
sitesinde sunulmaktadir. Bu raporlarda niifus, egitim, saglik, dis ticaret, tarim gibi farkli konularda
ilgili temel veriler yer almaktadir.

3.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu Toplantilar:

Kalkinma Kurulu {iyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2023 yili igerisinde iki defa
Kalkinma Kurulu toplantisi diizenlenmesi Ongoriilmektedir. Ajansin calistigi iic SOP icin de
yonlendirme kurulu iiyeleri kalkinma kurulu iiyelerinden secilecektir.

3.3. Kapasite Gelistirme

Bilgi Islem Altyapisinin Gelistirilmesi

Ajans is ve islemlerinin bir portal iizerinden yonetilmesi amaciyla veri ambar1 ve veri gorsellestirme
caligmasi gerceklestirilecektir. Bu baglamda hazirlanacak portal i¢in ihtiya¢ duyulacak veriler temin
edilecek ve tablolar hazirlanacaktir. Tiim verilerin bir araya toplanacagi ve raporlamanin yapilacagi
bir sistem kurulmasi ongoriilmektedir. Ayrica Ajans kurumsal internet sitesi giincelligini yitirmis
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olup siber saldirilara agik olmasi sebebiyle giincellenecektir. Bununla birlikte yeni alinacak Ajans
personeli i¢in bilgisayar alimi1 yapilacaktir.

Egitim Faalivetleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde, 2023 yili icerisinde insan
kaynaklarmin bilgi — becerilerini artirmak, Ajans personelinin bolgeye ve yatirimcilara daha iyi
hizmet vermesi i¢in teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek bireysel gerek birim bazinda
gerekse tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi bir dizi egitim gerceklestirilecektir.

Cumhurbagkanligr Yillik Programi’nda insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligmin sorumlu oldugu
Kamuda Insan Kaynaklar1 bashig1 altinda yer alan 806.3 sayili tedbirle “Kamu personelinin niteligini
artirmak iizere ihtiyact kurumlar tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak mesleki, teknik ve kisisel
gelisim egitimleri kamu personeline Uzaktan Egitim Kapist iizerinden verilecektir.” hiikmiine
istinaden Ajans personelinin bu platform tizerinden egitim almasi saglanacaktir.

Ajansin ¢aligmalar1 kapsaminda bilgi birikimini artirmak, analiz ve strateji yonetimlerini 6grenmek
adia mevzuatta yer aldig1 lizere her personel tarafindan en az 10 giinliik egitime katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

Performans Degerlendirme Calismalari

Kalkinma ajanslarinda istihdam edilmis personelin performans degerlendirmesini yapmak iizere 2022
yil1 bagi itibariyla Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performans Degerlendirilmesine Dair Temel
Esaslar yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda 2023 yil1 baginda da ilk degerlendirmenin yapilmis olmast
planlanmaktadir. S6z konusu esaslarm uygulamasi TUBITAK SAGE ile yapilacak protokol
kapsaminda yaptirilacak bir yazilim yoluyla tiim ajanslarda uygulanacaktir.

25.07.2018 tarihli ve 2018-07 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 1 no.lu karar ile yiirtirliige
giren “Personel Performans Degerlendirme Sistemi YoOnergesi” kapsaminda her bir Ajans personeli
icin bireysel performans hedefleri belirlenmektedir. 2023 yil1 i¢erisinde de yonergeye uygun olarak
degerlendirme yapilacak ve ayrica Bakanlik tarafindan uygulanacak sistemle entegre olmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Insan Kaynaklarina Iliskin Faalivetler

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan Ajansimiza tahsis edilen toplam personel
kadrosu 58 (1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Miisaviri, 38 Uzman, 6 Destek Personeli ve 12 Siirekli Isci)
olup Ajansin personel mevcudu 31.12.2022 tarihi itibartyla 45°tir. Ajansin ihtiyacina binaen bos olan
ve goriismeleri devam eden yeni tahsis edilecek (2 Destek Personeli, 3 Siirekli Is¢i) kadrolar igin 2023
yilinda alima ¢ikilmasi planlanmaktadir.

3.4. Tamitim Faaliyetleri

Ajans Tanitim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmis olup destek ve
faaliyetlerin bilirliginin artirilmasi i¢in ¢esitli caligmalar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda basin ve
halkla iligkiler faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Ajans internet sitesine giincel sekilde haber girisleri
yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal paylasim mecralari iizerinden de yayimlanmaktadir. Ayrica
Ajans faaliyet ve duyurular1 yerel ve ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri
ile ilgili bilinglendirme ve goriintirliikk etkin sekilde saglanmaktadir. Ajans faaliyetlerinin 2023 yilinda
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yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda daha goriiniir olmasini saglamak {izere iletisim ve tanitim
faaliyetleri yiirtitilmeye devam edilecektir.

Ajansin periyodik yaymi olan E-ZAFER dergisinin yayimnlarina devam edilecektir. Dergi,
muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve paydaslarla roportajlar; Ajanstan, bdlgeden ve projelerden
haberler, bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel yazilar, bélgeden basarili KOBI’lerin ve
STK’lerin tanitimlari, kirsaldaki sosyoekonomik yasam kosullarinin tasviri ve bdlgenin turizm
degerlerinin tanitilmasi goz Oniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin organi olma
ozelligini tagimaktadir. Dergi Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda Ajans internet sitesi lizerinden
yayimlanacaktir.

Kurumsal Kimlik Calismalarn

Ajans kurumsal kimliginin daha etkin hale getirilmesi amaciyla hizmet alimi yapilacaktir. Ajans
birimlerinde ve sahada personelin kullandigi, ayrica bazi toplantilarda paydaslara verilmek tizere
kalem, defter gibi tiriinler yapilacak kurumsal kimlik ¢aligmasina uygun olarak tedarik edilecektir.

3.5. Diger Proje ve Faaliyetler

Tedarik Faaliyetleri

2023 yili igerisinde yapilacak her tiirli satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satinalma ve Thale Usul ve Esaslar” gergevesinde gerceklestirilecektir. Satin almalar
yapilirken fayda-maliyet etkinliginin saglanmasina ve ihtiyag duyulan alimlarin zamaninda
gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve iglevsellik unsurlar1 daima
g0z Onilinde bulundurulacaktir.

Menkul mal ve gayrimaddi hak olarak 2023 yili igerisinde ortaya g¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli
alimlar yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaglarin bakim onarimlari ve siireli lisansa sahip
haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir.

2023 yili igerisinde herhangi bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte
mevcut tasinmazlar {izerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlar saglanacaktir.

Ayrica Ajans 2023 yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi1 ve tiikketim
malzemesi temini gerceklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli basli faaliyetler
gegici siireyle yapilacak bilisim hizmeti ile haberlesme, ulagim, ofis kullanim, toplant1 organizasyonu,
temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir. Kurumsal faaliyetlerle ilgili 6zet asagida (Tablo 17)
verilmektedir.
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Tablo 17 — Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Adi

Sorumlusu
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Siiresi

Arastirma, Analiz

ve Programlama

Arastirma, Analiz

ve Programlama
Is Birligi ve
Koordinasyon
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme
Tanitim ve
Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek
Diger Proje ve

Faaliyetler
Diger Proje ve

Faaliyetler
Diger Proje ve

Faaliyetler
Diger Proje ve

Faaliyetler
Diger Proje ve

Faaliyetler
Diger Proje ve

Faaliyetler
Diger Proje ve

Faaliyetler
Diger Proje ve

Faaliyetler

Proje Havuzu Olusturma Caligmalart
Sosyoekonomik Goriiniim
Kalkinma Kurulu Toplantilari
Bilgi Islem Altyapisimin Gelistirilmesi
Egitim Faaliyetleri
Performans Degerlendirme Calismalari
Yeni Personel Istihdami
Personel Odemeleri
Gorev Yolluklar
Ajans Tanitim ve iletisim Faaliyetleri
Kurumsal Kimlik Calismalar1
Menkul Mal ile Gayrimaddi Hak Alimi, Bakim ve Onarimlart
Gayrimenkul Tadilat, Bakim ve Onarimlari
Ofis Kiralama, Kullanim ve Ulasim Giderleri
Bilgi Islem ve Iletisim Hizmetleri
Diger Hizmet Alimlar

Gorev Giderleri

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi (Kirtasiye, bilgi
islem malzemeleri vb.)

Temsil ve Agirlama Faaliyetleri

PGUB

PBKB

PBKB

IMIB

IMIiB

iMIB

IMIB

IMIB

IMIB

iMIB

IMIiB

IMIB

IMIB

iMIiB

IMIiB

iMIiB

IMIB

iMIB

iMiB

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
30.06.2023
01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2023
31.12.2023
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4. Yerel Kalkinma Firsatlar:

4.1. Amacg

Ajans tarafindan uygulanan sonu¢ odakli programlar disinda kalan ancak bolgesel kalkinma
anlaminda 6nemli oldugu degerlendirilen konulardan azami fayda saglanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda gerekli analiz ve arastirmalar, bolgenin potansiyelini gosteren tanitim faaliyetleri ile ulusal
ve uluslararasi desteklere yonelik calismalar yapilacaktir. Bu calismalarda bolge paydaslarindan
gelen oneriler de degerlendirilecektir.

4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TR33 Bolgesi bulundugu cografya nedeniyle hem sosyal hem de sanayi anlaminda gelismis birgok
ile (Izmir, Bursa, Eskisehir, Konya vb) komsudur ve oldukg¢a heterojen bir yapiya sahiptir. Komsu
illerin gelismisligi baz1 durumlarda nitelikli insan giiciiniin bu illere go¢ etmesine sebep olurken bazi
durumlarda da bu illerden yatirimci ¢ekme konusunda fayda saglamaktadir (Nispeten bolge
illerindeki OSB’lerde daha uygun yatirim firsatlar1 sunulabilmektedir). Yakin illere gore tesvik
firsatlar1 da bolge genelinde daha iyi diizeydedir.

Bolge illeri sosyal gelismislik anlaminda (Sanayi ve Teknoloji Bakanli Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) Verilerine gore
Manisa-23, Usak-29, Kiitahya-37, Afyonkarahisar-41. siwradadir) orta seviyelerdedir. SEGE
verilerine gére Manisa ili egitim ve yasam kalitesinde, Usak ili egitim ve saglikta, Kiitahya ili saglik
ve rekabetcilikte, Afyonkarahisar ise egitim ve demografik bagliklarinda ortalamanin altinda
kalmaktadir. Bu veriler bolge genelinde farkli bircok miidahale alaninin oldugunu ortaya
koymaktadir.

4.3. Sonug ve Ciktilar

2023 yilinda yerel kalkinma firsatlar1 baslig1 altinda ¢alisilmasi planlanan konularda ulasilmasi
beklenen sonug ve ¢iktilar asagida sunulmaktadir (Tablo 18).
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Tablo 18 — YKF Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri ve Biitgeleri
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4.4. Proje ve Faaliyetler

4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Yeni Bolge Plani

TR33 Bolgesi i¢in 2024 y1l1 ve sonrasini kapsayacak bolge planinin hazirliklarina Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli koordinasyonunda baglanmistir. 2023 y1l1 igerisinde
onaylanmasi beklenen ve 2024-2028 yillar1 arasinda Ajans ¢aligmalarina yol gosterecek olan yeni
bolge plani caligmalarina devam edilecektir. Planin resmi onayii miiteakip tanitim ve bilgilendirme
caligmalar1 gergeklestirilecektir.

Acil Midahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar

Ajansimiz tarafindan gecmis donemlerde yapilan analizler dikkate alinarak bolge i¢in 6nem arz eden
ve SOP’lar disinda kalan sektorlere yonelik calismalar devam edecektir. Y1l igerisinde ihtiyag
duyulmast durumunda yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda arastirma ve analiz c¢aligmalari
yiritiilecektir.

Etki Analizi (GEKOP)

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y6netmeligi’nin 47. maddesinde program sonrasi
degerlendirme ve etki analizi konularina deginilmektedir. Buna istinaden kapanis raporu hazirlanan
Gelisen KOBI Mali Destek Programi’nin (GEKOP) etki analizi alismasi yapilacaktir.

Sonuc¢ Odakli Programlar

Sonug odakli programlarin siiresi 3+2 yil olarak belirlenmistir. Hali hazirda ¢alisilan TEKNO SOP,
TURIZM SOP ve MESLEK SOP kapsaminda 2023 yili sonu itibariyla temel faaliyetler (izleme ve
degerlendirme harig) tamamlanacaktir. Bu nedenle 2024-2026 yillarinda Ajansin ana ¢aligmalarini
olusturacak SOP'lara, (yeni bolge plani esas alinarak) yon verecek analizler gergeklestirilecektir.

Girdi Cikti Analizi

Girdi-Cikt1 tablolar1 ekonomide sektorler arasinda alig-satis islemleri ile i¢ ve dis talebi
gostermektedir. 2022 yili Agustos ayinda Bakanlik tarafindan konuyla ilgili olarak bir egitim
diizenlenmistir. Bu egitimde elde edilen bilgiler ve Bakanlik ydnlendirmesi 1siginda sektorler
arasindaki iligkiler, bagimliliklar bolge bazinda incelenecektir.

On Fizibilite Calismalari

Ajans tarafindan yatirimcilara sunulmak {izere bolgede One c¢ikan konularda on fizibiliteler
hazirlanmasina devam edilecektir. Usak ili Banaz ilgesi Hamambogazi bolgesinde 4 (dort) adet
jeotermal su ¢ikaran enjeksiyon kuyusu bulunmakta olup kuyulardan termal su ile birlikte CO2 gazi
da ¢ikmaktadir. CO2 gazi gazli icecek sektoriinden, seker fabrikalarinda ¢ozelti olarak kullanima,
sanayide sogutma isleminden petrol kuyularinda kullanima kadar genis bir yelpazede
kullanilmaktadir. Konuyla ilgili bir adet fizibilite rapor hazirlanacaktir.

Klise (bask: isinde kullanilmak eregiyle iizerine kabartma ya da oyma resim, sekil, yaz1 ¢ikarilmis
metal kalip) oluklu mukavva kutularin iizerine baski yapilmasi i¢in kullanilan malzemeye verilen
isimdir. Kiitahya ve ¢evre illerinde toplam 100’iin lizerinde oluklu mukavva ambalaj iiretici firmasi
bulunmaktadir. Kiitahya’da faaliyet gosteren sektor firmalarina yapilan ziyaretlerde ilde bir klise
iiretim merkezinin olmasiin kutu imalatgilart i¢cin 6nemli avantajlar saglayacag: bilgisi alinmistir.
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Ilde {iretim yapan firmalarin tamamu klise baskiya diizenli olarak ihtiya¢ duymakta olup Istanbul ya
da Izmir’den hizmet almaktadir. Ozellikle seramik, porselen ve cam gibi sofra esyalarinin yogun
olarak iiretiminin yapildigi ilde ambalajlama olduk¢a 6nem arz etmektedir. Konuyla ilgili bir adet
fizibilite raporu hazirlanacaktir.

Ihracat Danismanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli uhdesinde yiiriitiilecek olan
ihracat danigmanlig1 kapsaminda yatirimadestek.gov.tr internet sitesi lizerinden gelecek talepler ile
ilgili raporlar hazirlanmasi planlanmaktadir. Calismada Afyonkarahisar ve Usak illeri pilot segilmis
olup her il i¢in tiger adet rapor hazirlanacaktir.

4.4.2. s Birligi ve Koordinasyon

Ege Bolgesi Ajanslar: Toplantis:

Ege bolgesinde faaliyet gosteren kalkinma ajanslarmin (Giiney Ege, Giiney Marmara, Izmir
Kalkinma Ajanslari ile Ajansimiz) katilim saglayacagi bir toplanti gerceklestirilecektir. Toplantida
Ege Bolgesi igerisinde ortak gelistirilebilecek stratejiler ve projeler ile olasi is birlikleri
degerlendirilecektir. Toplantiya Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii’nden de katilim saglanmasi
beklenmektedir.

Proje Ofisleri Toplantisi

30.09.2020 tarihli ve 2020-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda aliman 6 no.lu karar ile
olusturulan Proje Ofisleri Calisma Y dnergesi ile Ajans, Avrupa Birligi basta olmak tizere uluslararasi
fonlardan yararlanilmasina yonelik gorevleri gergevesinde proje bagvurularinda bulunacaktir. Ajans
tarafindan bolge illerindeki proje ofisleri ile toplantilar yapilarak gerekli koordinasyon ve teknik
destek saglanacaktir.

Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciligi Kapasitesinin Artirilmasi

Bolgede tarim alanlarinin zenginligi tibbi aromatik bitkiler ile meyvecilik i¢in biiylik avantaj
saglamaktadir. Ancak tibbi aromatik bitki yetistiriciligi ve meyvecilikte elde edilen iiretim hacmi
bolge illerinin kapasitesinin altinda kalmaktadir. Bu durumun agirlikli olarak tarimsal {iretim
gergeklestiren ciftcilerin sektor ile ilgili bilgi ve birikimlerinin yeterli seviyede olmamasindan
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Buna istinaden tibbi aromatik bitki yetistirilmesi ve meyvecilik
ile ilgili Afyonkarahisar ilinde pilot olarak belirlenen 3 ilgede (Bolvadin, Dinar, Merkez)
bilgilendirme ve farkindalik egitimleri gerceklestirilecektir. Usak ilinde de benzer sekilde tibbi
aromatik bitki yetistirilmesine yonelik bir egitim verilecektir. Her iki ilde de Tarim ve Orman il
Miidiirliikleri, Afyonkarahisar Tibbi ve Itri Bitkiler Merkezi ve tiniversiteler ile ortak ¢alisilacaktir.

Teknolojik Seracilik Bilinclendirme Calismalari

Zengin jeotermal kaynaklara sahip Kiitahya jeotermal seracilikta 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Kiitahya genelinde faaliyet gosteren yaklasik 800 dekar sera bulunmaktadir. Bu seralarin 510 dekar1
Simav’da yer almaktadir. Tlgedeki sera varliginin 450 dekar1 jeotermal 1s1 enerjisinden yararlanmakta
olup geri kalan1 ise soguk sera olarak faaliyet gostermektedir. ilgenin sahip oldugu jeotermal ve
seracilik potansiyeli dikkate alinarak 15.12.2021 tarihinde 1.183 dekar alanda jeotermal 1sitmali
teknolojik seralarm yer alacagi Simav Tarmma Dayali Thtisas OSB kurulmustur.
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Simav ilgesinin Eynal ve Citg6l bolgesinde faaliyet gosteren Simav 4 Eyliil Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi 116 kaytl iiyesi ile 2000 yilindan beri aktif olarak faaliyet gostermektedir. llcede sadece
bir adet 10 dekar biiyiikligiinde teknolojik sera bulunmakta olup diger iiretimler iptidai seralarda
yapilmaktadir. Belirlenen kooperatif {iyelerinin seralarinda enerji ve iiretim verimliligi incelenecek
olup yapilan bu saha calismasinin sonuglari seminerde sunulacaktir. Etkinligin mevcut sera
isletmelerinin verimli, siirdiiriilebilir, kaliteli ve gilivenilir iiretim yOntemlerine gegislerinin
saglanmasina katki saglamas1 beklenmektedir. Calisma kapsaminda Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
ve Simav il¢esindeki ilgili paydaslarla (belediye, kooperatif, TSO) birlikte hareket edilecektir.

Bolee icinde ve Disinda Kurum/Kurulus Zivaretlerinin Yapilmasi

TR33 Bolgesi’nde Ajansin etkinligini artirmak ve is birligi olanaklar1 yaratmak amaglariyla bolge ici
ve dist kamu kurumlari, meslek kuruluslari, STK’lar (is dernekleri vb.) ziyaret edilecektir. Bu
ziyaretlerde bolgenin yatirim olanaklari tanitilacaktir.

Kadin Kooperatiflerine Yonelik Calismalar

Kadinlarin kooperatif 6rgiitlenmeleriyle ekonomiye olan katkilarinin siirdiiriilebilir olmasi 6nem arz
etmektedir. Afyonkarahisar ilinde kadin kooperatifleri agisindan oldukga iyi organize edilmis bir
olusum bulunmaktadir. Bunun bdlge illerine yayginlastirilmasina yonelik ¢caligmalar Afyonkarahisar
Kadin Kiiltiir Evleri ile yapilacaktir. Ayrica yil i¢inde talep gelmesi halinde kadin kooperatiflerine
yonelik egitimler de verilecektir.

4.4.3. Tamtim ve Yatirim Destek

Firma Ziyaretleri

Bolge genelinde kurulu firmalar ziyaret edilerek Ajans ve destek mekanizmalari ile yatirim tesvik
sistemi hakkinda bilgi verilecektir. Diger kurum destekleri, ulusal ve uluslararasi fonlar ve ortaklasa
yapilabilecek ¢aligmalar hakkinda istisarelerde bulunulmasi 6ngoriilmektedir.

Yeni Kurulan Firma Aramalari

Bolge genelinde yeni kurulan firmalarin tespit edilmesi, devlet destekleri hakkinda bilgilendirme
yapilmasi saglanacaktir. Gorlismelerde Ajansin ve Bakanligin ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilecektir.

Hedef Ulke Calismasi (Almanya)

Almanya, TEKNO SOP kapsaminda onceliklendirilen sektorler arasinda yer alan otomotiv yan
sanayinin en gelismis oldugu iilkedir. Almanya’ya yapilan ihracata bakildiginda (TUIK 2021)
“Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler (Yar1 Romork) Imalat1 (6zellikle Motorlu
Kara Tasitlar1 igin Parca Ve Aksesuar imalat1)” 3.6 Milyar ABD Dolar ile ilk sirada gelmektedir.
Kiitahya ve Manisa illerine otomotiv yan / ana sanayi yatirimcisi gekmek hedeflendiginden Almanya
tizerine yapilacak ¢alismalar fayda saglayacaktir. Almanya’ya ihracatta one ¢ikan ikinci alan “Giyim
Esyalarinin Imalat1” 2,9 Milyar Dolar olurken iigiincii sirada Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (1,4
Milyar Dolar), dérdiincii sirada ise “Gida Uriinleri Imalat1” 1,3 Milyar Dolar gelmektedir. Ozellikle
giyim Uriinleri imalati agisindan Usak ili, gida ihracatinda ise Afyonkarahisar ili agisindan ortak
caligmalar yapilabilmesi muhtemeldir.

Ajansin MESLEK SOP'u kapsaminda mesleki egitim onceliklendirilmistir, ayrica mesleki egitimin
onlimiizdeki siire¢ igerisinde dnemsenmesi gereken konulardan biri olacag: asikardir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda yayimlanan “Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriinimii”
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caligmasinda agirlikli olarak Almanya ile kiyaslamalar yapilmistir. Bunun sebeplerinden biri de
egitim diizeyi lise ve sonrasi ile yiiksekokul olan bireylerin istihdam oranlarinin en yiiksek tilkelerin
basinda Almanya gelmektedir. Bu konuda da Almanya ile is birligi yapilabilecegi
degerlendirilmektedir. Caligma kapsaminda hedef sektorlerin belirlenecegi bir rapor hazirlanacak;
ayrica kurum ziyaretleri (Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odast, Tiirk ve Alman Isverenler Birligi vb.)
ve bolge yatirim ortaminin tanitilmasi faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Yatirim Tanitim Dokiimaninin Giincellenmesi

Manisa ilinin yatirrm ve tanitim ortamina iligskin bilgi ve verileri igeren yatirim tanitim dokiimani
revize edilecektir. Bu baglamda Tiirk¢e Manisa ili Yatirim ve Tanitim Rehberi basimi yapilacaktir.
Ayrica Ingilizce versiyonu online ortamda hazirlanacak ve Ajans internet sitesinde yayinlanacaktir.

4.4.4. Ajans Destekleri

Giudimli Proje

Ajans 2023 yili igerisinde giidiimlii proje fikirleri ilge/yore bazli gelistirilmeye devam edilecektir.
Ajans mevzuatinda belirtilen giidiimlii proje kriterlerinin tamamini saglayanlar arasindan segilecek
projelerin Bakanliga sunumu gerceklestirilecektir. Bakanlik tarafindan uygun bulunan proje fikirleri
ise nihai proje gelistirme asamasina alinacak ve 2023 yilinda hayata gegcirilecektir.

Fizibilite Destegi Programi (FZD)

2021 yilinda ilan edilen Fizibilite Destegi Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan projenin
izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Teknik Destek Programi

2023 yil1 igerisinde teknik destek programinin ilan edilmesi planlanmaktadir. Kurum / kuruluslarin
veri madenciligi, yurt i¢i ve yurt dis1 hibe fonlarma iliskin egitim ve danismanlik faaliyetleri
desteklenecektir. SOP disinda kalan konulara / sektorlere yonelik faaliyetler bu baslik altinda
degerlendirilecektir. Ozel sektoriin (SOP’lar diginda kalan) yonetim danismanligina yonelik
caligmalar1 (egitim ve danismanlik talepleri) oncelikli olarak desteklenecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eyvlem Programi Destegi

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerden etkilenen bdolgelerde; altyapinin ve yasam
kalitesinin hizla iyilestirilmesi, ekonomik toparlanma ve biliylimeye yonelik tedbirlerin alinmasi,
sosyal ve kiiltiirel canlanmanin saglanmasi, bélgenin afetlere dayanikliliginin artirilmasi ve benzeri
tedbirlere yonelik proje orneklerini kapsayan Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem
Program1 Bakanlik tarafindan 28.03.2023 tarihinde resmi yaziyla bildirilmistir. Bu ¢er¢evede, deprem
bolgesi disindaki Kalkinma Ajanslarinin, BOTAP Uygulama Usul ve Esaslar1 dogrultusunda deprem
bolgesi Ajanslarina kaynak aktarmalar1 ongoriilmiistiir.

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Ajansin hem sonug¢ odakli programlar hem de yerel kalkinma firsatlar1 bashigi altinda farkh
programlar ile destekledigi projeler yer almaktadir. Bu projelerin tamamina izleme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Ajansin 2023 yilinda gergeklestirecegi tiim izleme faaliyetleri bu baglik
altinda verilmektedir.
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4.45. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Cerceve Programlari ve Katilim Oncesi Yardim Fonlari (IPA)

Ajans, Bolge’de potansiyel gordiigii alanlarda Horizon Europe (Ufuk Avrupa), COSME, Interreg
NEXT Akdeniz Sinir Otesi Isbirligi Programi gibi cagrilari takip etmekte, Bolge’deki diger
kurumlarla igbirligi halinde onceliklendirdigi ¢agrilara bagvuru sahibi veya ortak sifatiyla bagvuru
yapmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yili igerisinde de, Ufuk Avrupa kapsamindaki Kiime 2: Kiiltiir,
Yaraticilik ve Kapsayici Toplumlar, Kiime 5: iklim, Enerji, Mobilite ve Kiime 6: Gida, Biyoekonomi,
Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre bagliklarindaki ¢agrilar ile COSME ve Interreg NEXT c¢agrilar
takip edilerek Bolge’nin ve Ajansin Oncelikleriyle Ortiisen c¢agrilara yonelik c¢alismalar
gerceklestirilecektir.

Tiirkiye ile AB-1l arasindaki sehir eslestirme (yesil bir gelecek i¢in eslestirme) hibe programi (TTGS-
II) kapsaminda bolgemizden Sehzadeler Belediyesi tarafindan sunulan “Iklim Degisikliginde
Yenilik¢i Yaklasimlar” projesinde ortak; Usak Belediyesi tarafindan sunulan “Siirdiiriilebilir Bir
Gelecek Igin Is Birligi: Tekstil Sektdriiniin Yesil Gegisini Ortakliklar Yoluyla Hizlandirilmas:”
projesinde istirak¢i olarak yer almaktadir. Her iki proje de kisa listeye kalmig olup ikinci agamaya
devam etmektedir.

REGIONS2030 projesi

Avrupa Parlamentosunun destegi, Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT) ve Bolgesel ve Kentsel
Politikalar Genel Miidiirliigii (DG REGIO) isbirligiyle Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi
(Joint Research Center - JRC) tarafindan uygulanan "REGIONS2030: Monitoring the SDGs in the
EU regions — Filling the data gaps" projesi kapsaminda Ajans proje ortagi, TR33 Bolgesi de Avrupa
genelindeki 10 pilot bolgeden biri olarak segilmistir. REGIONS2030 projesi, Avrupa genelindeki
Diizey-II bolgelerinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin izlenmesi i¢in
gostergeler gelistirmek, test etmek ve iyilestirmek i¢in uzmanlar ve ortaklarla birlikte ¢alismay1
amaclamaktadir. Toplam proje biitgesi 900.000 Avro olup TR33 Bolgesi’nde gerceklestirilecek
faaliyetler i¢in 90.000 Avro biitce tahsis edilmistir. Proje kapsaminda 2023 yilinda bolgesel ¢alistayin
diizenlenmesi, ¢evrimi¢i etkinlikler ve kapanis toplantisina katilim saglanmasi ongdriilmektedir.

Sosval Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan yiiriitiilen SOGEP kapsaminda destek almaya hak kazanan
projelerin bazilart Ajansin 2021-2023 yillar1 arasinda galisacagi sonug¢ odakli programlarla ilgili
olmakla birlikte calisma programinda biitiinlik saglamasi agisindan YKF bashgr altinda
verilmektedir:

e 2020 -2022 SOGEP

2020, 2021 ve 2022 yillar1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programlari kapsaminda bolgeden destek
almaya hak kazanan projelerden 23 tanesinin uygulama faaliyetleri devam edecektir.

e 2023 SOGEP

2023 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda boélgeden sunulacak projelerin 20
Milyon TL destek almasi beklenmektedir. 2023 yilinda 2022-2023 temasi olarak belirlenen “geng
istihdam1” kapsaminda Ozellikle dezavantajli gencglere yonelik projelerin  gelistirilmesi
onceliklendirilecektir.
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Calisan ve Ureten Gencler Programi (CUGEP)

e  Tekstilin Yeni Jonii: Kula

Kula Belediyesinin yararlanicis1 oldugu proje ile her biri yaklasik 5 bin m? kapali alana sahip iki
tekstil atolyesi kurulacaktir. 15 ayda tamamlanmasi beklenen proje ile Manisa ili Kula ilgesinde
tekstil sektoriinde genglerin ve kadinlarin istihdam edilecegi (yaklasik 800 kisi), ilgenin liretim ve
ihracat kapasitesinin artirilmasina katki sunan iki atlyenin faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

e Kaula Jeotermal Enerji ile Teknolojik Sera Kurulumu

CUGEP kapsaminda Kula Belediyesinin yararlanicist oldugu proje ile toplam 64,5 dekar alan
izerinde 50 dekar biiyiikliiglinde teknolojik sera alani kurulmasi saglanarak tarimsal liretimde gorece
olarak geri planda kalan Kula’da atil durumdaki jeotermal kaynagin kullanilacagi, ilgeye ekonomik
hareketlilik kazandiracak, yerli gida iiretimini destekleyecek, yesil ve temiz iiretimi tesvik eden ve
toplam 100 geng¢ ve kadina istihdam olanag: yaratacak ve ilgede seracilik faaliyetinin yerlesmesinin
ilk adim1 olacak teknolojik sera alani kurulacaktir.

e Kula-Salihli UNESCO Global Jeoparki Yenileniyor ve Dijitallesiyor

Jeopark Belediyeler Birliginin yararlanicisi oldugu proje ile 2.320 km? alanin altyapis1 ve listyapisi
olusturularak tiim gerekliliklere sahip, ¢cok yonlii aktiviteleriyle uzun vakit gecirilebilecek, 6zellikle
yabanci turistlerin gozde turizm destinasyonuna doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Proje ile jeopark
alanindaki altyapilar yenilenecek, yeni yapilar eklenip 155 m? biiytikliiglinde interaktif miize
yapilacaktir. Boylece 3 geng istthdaminin yani sira projenin etkisiyle restoranlar, oteller, acenteler,
rehberler gibi hizmet sektorlerindeki ekonomik hareketlilikle 20’nin {izerinde dolayli istihdam
saglanacaktir.

e Kula Tarihi, Restorasyonla Canlaniyor

Kula Belediyesinin yararlanicist oldugu proje ile ilgenin turizm hinterlandinda yer alan, restorasyonu
ile drnek olacak, turistlerin konaklamasi, istirahat etmesi ve vakit gecirmesi; ayrica ilgenin ekonomik
hareketlilik kazanmasi1 i¢in Bekirbeyler Evi, Kopriicliler Evi ve Hanc1 Cukur Cesme ile Burusuk
Cukur Cesme’nin restorasyonu ile butik otel ve etkinlik alani yapilmasi ongoriilmektedir. Proje
kapsaminda, dogrudan 12 geng¢ ve kadinin istihdami saglanacak; bunun yani sira projenin yaratacagi
ekonomik canlilik sayesinde dolayl olarak da 30’a yakin kisiye is olanagi saglanacaktir.

e Kula Yerli Spor Malzemeleri Uretim Merkezi

Kula Kaymakamliginin yararlanicisi oldugu proje ile yurt disindan ithal edilen ve yurt i¢i pazarinda
talebi fazla olan spor malzemelerinin yerli ve milli iiretim amaciyla kurulacak merkezde ve uzaktan
calisma modeliyle evlerde dikiminin saglanmasiyla yerli liretim artirilacaktir. Boylece gelir diizeyi
diistik kadinlar basta olmak iizere genclerin gelir diizeylerini, ekonomik ve sosyal refahlarini
artirmak; ithalat1 azaltarak yurt disina doviz ¢ikisini diistirmek amaglanmaktadir.

e Kula Emir Bolgesi Termal Cazibe Merkezi

Kula Belediyesinin yararlanicisi oldugu proje ile Manisa ilinin termal turizm alaninda yiikselen degeri
Kula ilgesindeki Emir Kaplicalarinda atil durumda bulunan termal suyun kullanilacagi kadin ve
erkek, acik ve kapali olmak tizere iki termal havuza sahip tesis yapilacak; yine kadin ve erkek olmak
tizere iki tarihi Roma hamami restore edilecektir. Termal havuz tesisinde, lobi, kafeterya, vitamin bar,
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soyunma odalar1, tuvalet gibi sosyal alanlar yer alacaktir. CUGEP kapsaminda desteklenen bu proje
ile tesisin isletmesi i¢in dogrudan 10 geng ve kadinin istihdami saglanacaktir.

e Kula Gastronomi Durag1

Kula ilgesinin gastronomi degerlerinin tanitim ve satisi, ilgenin diger turistik niteliklerinin
bilinirliginin artirilmasi, turizm sektoriiniin ileri ve geri baglantili is alanlarinin gelistirilmesi ve yerel
iirlin treticilerinin ve kadin kooperatiflerinin desteklenmesi amaciyla restoran, iiriin satis alanlari,
sosyal tesisler ve ¢ocuk oyun alanlarindan olusan engelli dostu bir sosyal donat1 kurulacaktir. Geng
istihdam1 temasina uygun olacak sekilde 10 geng/kadin istihdam edilecek proje ile ilge ekonomisine
katki sunulmasi hedeflenmektedir.

e  Hashasm Kenti Disli’de Tekstil ile Gengler Istihdam Ediliyor

Disli Belediyesinin yararlanicis1 oldugu proje ile 4.880 m? kapali alana sahip tekstil fabrikasinda Disli
beldesinde ve yakin ¢evrelerde yasayan kadinlar ve gengler basta olmak tizere 700 kisinin istihdam
edilmesi ile bolgenin iiretim ve ihracat kapasitesinin artirilmasina katki saglanacaktir. Beldede
mevcutta faaliyet gosteren ve bilinen firmalara fason tiretim yapan yatirimcilar bulunmaktadir. Bu
yatirimcilarin kullandiklart binalar {iretim i¢in uygun yapilar degildir. Bu kapsamda proje ile
tamamlanacak tesiste liretim kapasitesi gelistirilerek modern bir alt yap1 olusturulacak ve bolgede
geng istthdami artirilacaktir.

Ureten Sehirler Programi (USEP)

e  MOSB Akredite Kalibrasyon Laboratuvart Kurulumu

USEP kapsaminda Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nin (MOSB) yararlanicisi oldugu “MOSB
Akredite Kalibrasyon Laboratuvari Kurulumu” baglikli proje ile uluslararasi standartlara uygun bir
kalibrasyon laboratuvar1 kurulacaktir. Manisa Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigiiniin proje ortag: ve
baz1 6zel sektor firmalarinin istirak¢i olarak yer aldigi 24 aylik proje ile kurulacak laboratuvarda
Manisa ili ve ¢evre illerde farkl sektdrde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarina hizmet verilecektir.

e  Yesil Doniisiim Yolunda Manisa TSO Enerji Verimliligi Merkezi

Manisa’nin basat sektorii beyaz esya ana sanayi temsilcisi Vestel firmasinin ¢gogunlugu Muradiye
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki (MUOSB) tedarikg¢ilerine yonelik enerji verimliligi danigsmanligi ve
iiretimde yalinlagsma egitimi ile 6gren-doniis modelini igeren hizmet sunulacak, AB Yesil Mutabakati
cergevesinde Manisa ve cevre illerdeki firmalarin karbon ayak izini azaltmalarina ve rekabetci
konumlarmi giiclendirmelerine destek saglayan, sehrin sosyoekonomik ve gevresel gelisimini olumlu
yonde etkileyen faaliyetler gerceklestirecektir. Enerji Verimliligi Merkezi, Manisa TSO istiraki ile
kendi hizmet binasinda uygun bir ofiste yetkin personel istihdamiyla kurulacaktir.

Kurumsal Donusim ve Surdirulebilirlik Destek Programi

e SANJET Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi1 Kaynak Verimliligi Projesi

Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesinde yerel ve bolgesel kalkinma agisindan 6nemli bir hizmet sunan
Sandikli Jeotermal Isitma Termal Turizm Seracilik San. Tic. A.S.’nin (SANJET) kurumsal,
yonetimsel ve finansal sorunlarina ¢6ziim bulunmasi, sirketin siirdiiriilebilirliginin ve etkinliginin
artirtlmas1 amaglanmaktadir. Kaynak verimliligi uygulamasi kapsaminda 7 adet 1s1 merkezinde
uzaktan kontrollii otomasyon sisteminin kurulmasi ile sirketin enerji, insan kaynaklari vb.
giderlerinde yaklagik %20-30 tasarruf saglanmasi1 6ngdriilmektedir.

-57- 2023 Y1ili Calisma Programi (Nisan 2023)




-- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
e

5. Sonug¢ ve Degerlendirme

2023 yilinda genel olarak Ajans tarafindan caligilan tiim SOP’larla ilgili faaliyetlere konuyla ilgili
tlim paydaslarin goriisleri alinarak devam edilecektir. 2023 yilinda agirlikli olarak giidiimlii projelerin
hayata ge¢irilmesine odaklanilacaktir. Teknik Destek Programi (TD) tiim SOP’lar kapsaminda
uygulanmaya devam edecektir. 2023 yilinda TD kapsaminda Kar amaci giiden kurumlarin teknik
destek programindan agirlikli faydalanmasi saglanacaktir. Ge¢mis donemlerden gelen proje teklif
cagrilarma ve finansman destegine devam edilecektir. TURIZM SOP kapsaminda bélgenin
tanittminin  yapilmasina yonelik c¢alismalar yogun olarak gergeklestirilecektir. Proje havuzu
olusturmaya yonelik ¢calismalar (arama konferanslari, proje ofisi toplantilart vb.) 2023 yil1 igerisinde
de siirdiiriilecektir. SOGEP kapsaminda son yillarda elde edilen basarilarin devam etmesi adina
gerekli calismalar titizlikle yiiriitiilecektir.

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinin onaylanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak buna miiteakip
2024 yilindan itibaren c¢alisilmaya baglanacak yeni sonu¢ odakli programlarina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir. 2022-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde belirlenen geng istihdami temasi
kapsaminda da genglerin istihdam edilebilirligini artic1 faaliyetler (egitim, mali destek vb.) yogun bir
sekilde uygulanmaya devam edecektir. Ajans desteklerinde geng istihdamini, staj imkanini saglayan
projeler onceliklendirilecektir.

Ajanslarin SOP yoOntemine gegisiyle birlikte Ajans personelinin kurumsal degisim kapsaminda
gelismelerini saglamak adina faaliyetler de devam edecektir. Bu faaliyetlerde Ajans personelinin
egitim almasi ve konferanslara katilmasi tesvik edilecektir. Ajans uzmanlari, ¢alisacagi konularda
elde ettigi bilgi ve deneyimleri Ajans icerisinde yapilan koordinasyon toplantilarinda tiim Ajans
personeli ile paylasacaktir.

SOP’lar disinda bolge icin 6nem arz eden, donlimiizdeki donemlerde Ajansin hizmet verdigi illerde
degisim saglayabilecek potansiyeli oldugu degerlendirilen konular ve sektorlerde de yerel kalkinma
firsatlar1 baglig1 altinda caligmalar yiiriitiilecektir. Bu calismalarin 6niimiizdeki dénemlerde Ajans
tarafindan calisilacak SOP konularma da ¢ok dnemli girdiler saglayacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle
bu kapsamda yesil tiretim, dijital doniisiim gibi faaliyetlere odaklanilacaktir.

2023 Yili Calisma Programi kapsaminda tiim faaliyetler, ¢alisilan SOP’larin ve yerel kalkinma
firsatlarinin bagarili bir sekilde tamamlanabilmesini saglayacak sekilde kurgulanmis olup Ajansin
mevcut beseri, teknik ve finansal kapasitesiyle bu caligmalar1 basarili bir sekilde uygulayabilecegi
degerlendirilmektedir.

6. Ekler

EK C) Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu (1 sayfa)

EK D) Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu (5 Sayfa)

EKE) Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu (2 Sayfa)

EKF) Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Caligmalari Tablosu (1
Sayfa)
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Genel Sekreter tarafindan 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 196-(1)/b maddesine uygun
olarak hazirlanip 28.09.2022 tarihli 2022-06 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan 1 no.lu
karar ile kabul edilen Ajansimizin 2023 Yili Calisma Programi, Kalkinma Ajanslari Biit¢e ve

ey

sunulmug olup Bakanlhigin 27.12.2022 tarihli ve E-42359965-602.99-4340883 sayuli yazisiyla
onaylanmigtir.

Onaylanan 2023 Yili Calisma Programina uyumlu olarak hazirlanmis ve Bakanlik¢a uygun bulunmus
olan 2023 Yili Biitcesi, aymi Yonetim Kurulu karari dogrultusunda mezkur yonetmeligin 23/2
maddesine istinaden kesinlestirilmis olup kesin biitce rakamlarina goére revize edilmis 2023 Yili
Calisma Programi, 17.01.2023 tarihli ve E-76435721-841.02-4588 sayili yazimizla Bakanliga
sunulmustur.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigimin 28.03.2023 tarihli ve E-42359965-106.03-4605300 say:l1
yazistyla tarafimiza bildirilen Bélgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)
Uygulama Usul ve Esaslarinin 5/24 maddesi uyarinca Genel Sekreter tarafindan hazirlanan revize
2023 Yili Calisma Programi, Kalkinma Ajanslart Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 24/1 maddesi
geregince T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunulmaktadir.

10.04.2023

Veli OGUZ
Genel Sekreter

Yonetim Kurulu Uyesi
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Kutahya Merkez: Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak No: 39
43020 Kitahya

Tel: (0274) 271 77 61-62

E-posta: info@zafer.gov.tr
Web: http://www.zafer.gov.tr
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Afyonkarahisar Manisa

Adres: Dortyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69, Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv. No:127, TSO
ATSO Binasi, Kat: 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar Biilent Kosmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa
Tel: (0272) 212 20 Tel: (0236) 237 29 47

Usak

Adres: Sarayalti Mah., Kilcan Cad., No:1,
Usak TSO Kat:1, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41
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