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KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

. Arastirma Gelistirme

: AskerT Elektronik Sanayii

: Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi

: Firmalar Aras: ikili Is Goriismeleri (Business to Business)
: Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi

: Cografi Bilgi Sistemi

: Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi
: Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi

: Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi

: Tanitim Gezisi

: Fizibilite Destegi Programi

: Giidiimlii Proje Destegi

: Gelisen KOBI Mali Destek Programi

: Gelecegim Meslegim Mali Destek Programi

: Diinya Saglik, Spor Turizmi Kongresi ve Fuari

: Hannover Uluslararasi Ticari Araglar Fuar1

: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

: Izleme ve Degerlendirme Birimi

: 1dari ve Mali Isler Birimi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Kanun Hikmiinde Kararname

: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: Kamu Universite Sanayi Is Birligi

: Kiitahya Yatirim Destek Ofisi

: Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kiimesi
: Manisa Celal Bayar Universitesi

: Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi
: Milli Egitim Miidiirligi

: Orta Dogu ve Kuzey Afrika

: Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi

: Manisa Yatirim Destek Ofisi

: Organize Sanayi Bolgesi

: Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

: Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

: Proje Teklif Cagrisi

: Program Y Onetimi Birimi

: Savunma ve Havacilik Sanayii Imalat¢ilar1 Dernegi
: Sosyal Guvenlik Kurumu

: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

: Sonu¢ Odakli Program

: Sosyal Bilimler i¢in Istatistik Progranu
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: Savunma Sanayii Baskanlhig1
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: Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi
: Turkiye Materials Marketplace

: Ticaret ve Sanayi Odas1

: Teknoloji Transfer Ofisi

. Alternatif Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi
: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi

: Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konferansi

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgiit(

: Uluslararas1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
: Usak Yatirim Destek Ofisi
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YONETICI OZETI / SUNUS

Ajanslarin mevzuatinda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, gegmis
uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim
stregleri 2018 yilinda baslatilmis, 2019 yilinda revize edilmistir. Bu doniisiim siirecinde, ilk adim
olarak ajanslar bolge planlari, sektorel stratejiler ve saha ¢aligmalari ile uyumlu stratejik tercihlerini
belirlemis ve bu stratejileri destekleyecek Sonug Odakli Programlari (SOP’lar1) olugturmustur.

Buna istinaden Ajansin ge¢mis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve fizibilite ¢aligmalari,
yapilan goriisme ve calistaylar dikkate alinarak 4 farkl stratejik tercih belirlenmistir:

1) Bolge icin 6nemli sektorlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi, katma degerin artirilmasi ve
sektdrlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi

2) Bolgede vyiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin  gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

3) Bolgede egitimli geng niifusun istihdaminin saglanmasi ve bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli
i glicii havuzunun olusturulmasi

4) Bolgedeki kamu kurumlarinin ve ¢at1 kuruluslarin hizmet kapasitelerinin gelistirilmesi

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla asagida sayilan SOP’lar kurgulanmis olup
programlar 2020 yilindan baslayarak 3 (ii¢) y1l boyunca uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiirtilecektir.

1) Imalat Sanayisinde Teknolojik Doniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)

3) Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

Ajans, gegmis donemlerde bolge sanayisi igin katma deger artis1 saglanabilecek sektorleri belirlemek
admna ¢aligmalar yiiriitmiistiir. TEKNO SOP kapsaminda, belirlenen sektorlerde sektorel bazli katma
degerin artirilmasi adina miidahalelerde bulunulmasi, doygunluga ulasmig sektorlerde ise sektoriin
sigrama potansiyeli bulundugu daha yiiksek katma degerli sektore gecis saglanmasi igin kapasite
olusturulmas1 adma ¢alismalar yiiriitecektir. TURIZM SOP kapsaminda ise termal saglik turizmi ve
kirsal turizm ile uluslararasi aglara liye olunmasiyla bolgede son yillarda 6nemli bir potansiyel haline
gelen yaratici ve kiiltiirel endiistrilere yonelik turizmin gelistirilmesi hedeflenmistir. MESLEK SOP
kapsaminda genglerin istihdam edilebilirligine ve bdlgedeki 6nemli sektorlerin insan kaynaklari
ihtiyaclarinin kargilanmasina yonelik ¢aligmalar dnceliklendirilecektir.

SOP sirecini degerlendirmek adina, personelin sektorel ve tematik konularda uzmanlagsmasina 6nem
verilecek ve kurum faaliyetleri bu yonde sekillendirilecektir. Diger taraftan, belirlenen stratejik
tercihlerde bdlgesel dlgekte ilerleme saglanmasi, bu alanlarda faaliyet gdsteren kamu kurumlar: ve
cat1 kuruluslarin sektore yonelik miidahaleleriyle miimkiin olacaktir. Bélgede kamu kurumlarinin ve
cat1 kuruluslarin da hizmet kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak bdlgenin kalkinmasi i¢in yapilmasi gereken 6nemli
calismalara Yerel Kalkinma Firsatlar1 basligi altinda yer verilmistir. Hem SOP’lar hem de Yerel
Kalkmma Frrsatlar1 kapsaminda yapilacak caligmalarin / faaliyetlerin ve uygulanacak projelerin
bbdlgenin kalkinmasina ivme katacagi ve oniimiizdeki donemlerde bdlgeyi daha gelismis bir konuma
tastyacagi ongoriilmektedir.
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1. GIRIS

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFER), Kutahya merkezli olmak (izere Afyonkarahisar, Kitahya,
Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33” olarak siniflandirilan bolgede hizmet vermek Uzere
14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur.

ZAFER’In temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi’nin 184’incti maddesinde buttin
kalkinma ajanslari i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi tizere; ““kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglart arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uwyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
bolge ici gelismislik farklarini azaltmak™tir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan “‘ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli
ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen, gelisen
ve ogrenen bir bolge olmak™ vizyonuna ulagsmak i¢in Plan’da yer alan hedef ve stratejiler
dogrultusunda, hayata gecirilecek tiim tedbir ve miidahalelerde dikkate alinacak ilkeler,
“yenilikcilik” ve “strdurulebilirlik” olarak tasarlanmigtir. Bolge Plani’'nda 4 adet ana amag
belirlenmistir:

A. Daha Rekabetci Bir Ekonomik Yap1 Yaratmak
B. Yasam Kalitesini Arttirmak

C. Bolge Ici Gelismislik Farklarmi Azaltmak

D. Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak

Ajansin vizyonu ““Bolgenin kalkinmast icin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan,
ogrenen ve ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le ta¢landiran bir Ajans olmak”™ ve misyonu ise
“TR33 Bélgesi’'nin yasam kalitesini arttirmak amaciyla bolge dinamiklerini harekete gecirmek ve
paydagslar arasi koordinasyonu saglamak, bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyonu Ozendirerek bolgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak tir.

Ajansin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gergeklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani vizyonuna katki saglayabilmesi
icin; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme, yatirim destek ve tanitim c¢alismalarmi sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiylik onem arz etmektedir.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugmakta olup Genel Sekreterlik
blinyesinde 5 Calisma Birimi, 4 Yatirim Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TR33 Bolgesi illerinin valileri, il belediye baskanlari, il
genel meclis baskanlar1 ve il ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olugsmaktadir. Yoénetim Kurulu
tiye sayisi 15 kisi olup Yonetim Kurulu Bagkani, 14.07.2019 tarihinden itibaren 1 (bir) y1l siireyle
Usak Valisi Sayin Funda KOCABIYIK’trr.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup TR33 Bolgesi illerinde faaliyet gosteren kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin iist diizey temsilcilerinden olusan 100 kisilik
kuruldur. 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
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Kurulu iyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kaldirilmustir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gérev Veli OGUZ tarafindan yiiriitiilmektedir. Ajans
blinyesinde 31.12.2019 tarihi itibariyla 1 genel sekreter, 31 uzman personel, 5 destek personeli ve 12
strekli isci olmak tzere toplam 49 personel istihdam edilmektedir. 31 uzman personelin 12’si
YDOQO’larda, 19°u ise Merkez ¢aligma birimlerinde gorev yapmaktadir.

Bu baglamda, Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisini da dikkate alarak mevzuatinda
kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirmek Gzere, 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin
187’nci, 194°lincl ve 196’nc1 maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Y dnetmeligi’nin
21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2020 Y1li1 Calisma Programi’ni hazirlamis olup s6z konusu
calisma programi, Ajansin donem icerisindeki planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik
tahmini mali kaynaklarini icermektedir.

SOP’lar kapsaminda belirlenen 6zel amaglara ulasmak ve genel amagclara katk: saglamak i¢in 2020
yilinda yapilacak arastirma, analiz caligsmalarinin yani sira kapasite gelistirme, tanitim ve is birligi
faaliyetleri yuritulecek, mali ve teknik destek programlari uygulanacaktir. SOP’lar kapsaminda
degerlendirilmeyen ancak bdlgenin kalkinmasi igin Onemli gorilen g¢alismalar ise Yerel Kalkinma
Firsatlar1 baghigi altinda yer almistir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
21 Imalat Sanayisinde Teknolojik Doniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakh Progran (TEKNO SOP)

2.1.1. Amag

Genel Amag: Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri 6ncelikli olmak tzere bdlgenin imalat
sanayisinde rekabet giiciinil artirmak

Ozel Amag 1: Oncelikli sektorlerde ortak tiretim altyapilari olusturmak
Ozel Amag 2: ileri teknoloji Giriin gelistirme Ve ticarilestirme siirecini desteklemek

Ozel Amag 3: Ozel sektor ve 6zel sektorle ilgili kurumlarin yonetim kapasitelerini ve kurumsallasma
diizeylerini artirmak

2.1.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

TEKNO SOP, “Bolge icin onemli sektorlerde iiretim kapasitesi olusturulmasi, katma degerin
artirtlmast ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi” stratejik tercihini
hayata gec¢irmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Tiirkiye’nin 2023 ’te diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme yolunda imalat sanayiini yiksek
teknolojili trtinlere yoneltmesi veya Uretimde yeni teknolojiler kullanarak {iriin bazli katma degeri
artirmasi hedeflenmektedir. Bilindigi gibi iiretilen bir iirliniin teknoloji diizeyi, o liriinden elde edilen
katma deger ile dogru orantilidir. Bu anlamda iiretimin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili Urunlere
kaydirilmasi, bahsi gecen hedeflere ulasilmasi adina olduk¢a 6nemlidir.

Grafik 1’de verilen TR33 Bolgesi’nin ithalat ve ihracatinin teknoloji diizeyine gore dagilimina
bakildiginda, ithalatin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerde agirlikli oldugu, ihracatinin ise
orta-diisiik teknolojili sektorlerde yogunlastigir goriilmektedir. Bu baglamda illerdeki sanayinin
sigrama potansiyeli bulunan yiiksek katma degerli sektorlere ydnlendirilmesi veya bdlge
ekonomisinde kilit rol oynayan sektorlerdeki iirlin bazli katma degerin artirilmasi ile gerek ihracatin
ithalat1 karsilama orani artirilmis yani dis ticaret acig1 azaltilmig olacak gerekse kaynaklarin daha
verimli kullanimi saglanarak katma deger kaybinin 6niine ge¢ilmis olacaktir.

Grafik 1 — TR33 Bolgesi Ithalatinm ve Thracatinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi
Yiksek Teknolojili

50%
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20%

10%

Diisiik Teknolojili Orta-Yuksek Teknolojili

Orta-DiisiikTeknolojili
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Kaynak: 2018 TUIK (Erisim:2019); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar:
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TR33 Bolgesi imalat sanayii anlaminda heterojen bir yapiya sahiptir. Bu, bolgede benzer sektorlere
odaklanilmasimi zorlastirdig1 gibi yil boyu farkl sektorlerden gelebilecek potansiyel yatirimlarin da
oniinii agmaktadir. Bu anlamda “TR33 Bélgesi Uretim Yapisimin Tespiti ve Analizi” ¢alismasinda
bolgede sigrama potansiyeli bulunan yiiksek katma degerli iiretim yapabilecek sektdrler savunma
sanayii, otomotiv, teknik tekstil ve gida iriinleri imalat1 olarak belirlenmis ve TEKNO SOP
kapsaminda onceliklendirilmistir.

Tablo 1°den goriilebilecegi lizere TR33 Bolgesi’nde yliksek teknolojili iiriin ihracati iilke geneline
kiyasla diigiiktiir. Bu durum, bolgede yiiksek teknolojili iiriin iiretilmesi anlaminda iilke geneline
oranla sorun yasanmakta oldugunu gostermektedir. Bdlgedeki tiim iller yiiksek teknolojili iirlin
ihracat1 bakimindan iilke ortalamasinin altinda kalirken orta-ylksek teknolojide ise Ulke
ortalamasmin {izerinde olan tek il Manisa olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda Manisa katma
degeri ve teknoloji diizeyi yiiksek iiriin iiretilmesi noktasinda gerek iilkede gerekse bolgede oldukca
onemli bir konumda bulunmaktadir. “TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi” ile “TR33 Bolgesi’nin Uretim
Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi” ¢aligmalarinda, Manisa’nin sahip oldugu orta-yuksek
teknolojideki giiciin etkisiyle tilkede kilit sektorlere sigrama potansiyeli bulunan 10 ilden birisi oldugu
tespit edilmistir. Bu Kilit sektorlerden birisi de “savunma sanayii” olarak ortaya ¢ikmustir.

Tablo 1 — TR33 Bolgesi illerinin [hracatinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Y Uiksek Orta - Yliksek Orta - Diigiik Diisiik
Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Afyonkarahisar 0,32 7,17 78,74 13,77
Kutahya 0,08 2,48 89,29 8,16
Manisa 0,59 38,58 34,26 26,56
Usak 0,41 2,19 12,90 84,50
TURKIYE 3,50 36,37 27,56 32,57

Kaynak: 2018 TUIK (Erisim:2019); Zafer Kalkinma Ajans: Hesaplamalar:

Tablo 2 — TR33 Bolgesi illerinin Ithalatinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Y Uiksek Orta - Yliksek Orta - Diigiik Diisiik
Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Afyonkarahisar 1,66 55,16 36,74 6,44
Kutahya 11,09 53,12 31,24 4,55
Manisa 37,10 38,30 20,89 3,70
Usak 0,41 79,10 3,26 17,23
TURKIYE 13,45 41,97 33,21 11,37

Kaynak: 2018 TUIK (Erisim:2019); Zafer Kalkinma Ajans: Hesaplamalar:

Dinyada savunma sanayii harcamalari, yillardir bir artis egiliminde olup diinyadaki gelismeler
dikkate alindiginda bu trendin uzun yillar daha artig egiliminde olacagi tahmin edilmektedir.
Uluslararasi alanda tilkelerin ekonomik ve siyasal alandaki giiciinii belirleyen unsurlardan birisi olan
savunma sanayiinde, diinyada yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilige ve
modernizasyona siirekli olarak ihtiyag duyuldugu disiiniiliirse {ilkemizin savunma sanayil
harcamalar1 da diinyadakilere benzer sekilde giin gectikge artmaktadir. SIPRI Arms Transfers
Database (Erisim Eylil 2019) rakamlarina gore iilkemiz son yillarda savunma sanayii Grtnleri
ithalatina bakildiginda en fazla biit¢e ayiran iilkeler siralamasinda ilk 20 igerisinde yer almaktadir.
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Porter Elmas Modeli agisindan incelendiginde de bolgede galismalarma baglanan savunma sanayii
kiimesinin dogru bir adim oldugu goriilmektedir. Elmas Modeli agisindan savunma, havacilik ve uzay
sanayii icin genel bulgulara bakildiginda;

a) Faktor (Girdi) Kosullari: Bélgeye yapilacak yeni otoyol (Ankara-Izmir, Izmir-istanbul) ve hizli
tren (Ankara-izmir) yatirimlari ile ilin ana yiiklenici ve son kullaniciya olan yakinlig1 (zaman
anlaminda) biiylik avantajlar tagimaktadir. Ayn1 zamanda bolge Universitelerinin teknokentleri
icerisinde uygun yatirim alanlarinin bulunmasi girdi kosullarinin pozitif etkilerini tasiyacaktir.

b) Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet: 2017 yili SGK Istatistik Yilliklarma gére TR33
Bolgesi’nde 62.227 adet KOBI bulunmaktadir. 2018 yil1 patent bagvuru sayilar: incelendiginde
TR33 Bolgesi’nin 26 bolge arasinda 5. sirada yer aldigi goriilmektedir.

c) Talep Kosullar:: Cografi konum agisindan potansiyel yerli miisterilere olan yakmligi ve dis
pazar agisindan uygun konumu bolgeyi 6n plana ¢ikarmaktadir.

Savunma sanayii, bir¢cok sektore kiyasla cok daha yiiksek teknoloji gerektiren ve hata paylarinin
minimum diizeyde olmas1 gereken sektorlerden biridir. Bu amagla akilli iiretim ve dijital doniisiim
sistemlerine yonelik olarak yapilan caligmalar, savunma teknolojilerinin gelistirilmesi hedefine
onemli katki saglayacaktir. Bu ¢alismalar, Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) tarafindan
ozellikle giidiimlii proje faaliyetleri ile bolgede uygulanmaya baglamistir.

TEKNO SOP kapsaminda onceliklendirilen bir diger sektoér otomotiv yan sanayiidir. Tlrkiye’de
otomotiv yan sanayii piramidal yapisinin tabanina dagilan imalatgilari ile birlikte yaklasik 5.000 adet
firmay1 icermekte ve toplam sektor bityiikliigii 16-17 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. TR33
Bolgesi illerinden 0zellikle Manisa ve Kitahya ise cografi konumlarmin vermis oldugu avantaj ile
ginden gline biyilyen bir otomotiv sektérii hacmine sahiptir. Ozellikle otomotiv sanayii gelismis
cevre illerine gore tesvikte avantajli bir konuma sahip olan TR33 Bolgesi illerinde, otomotivi igine
alan motorlu kara tasit1 ve romorklar sektorii, son 5 yilda yaklagik 1,6 milyar dolarlik bir ihracat
potansiyeli olusturmustur. Uriinlerin ekseriyetle giimriik ¢ikislarinm istanbul, izmir gibi daha bilyiik
yerlesim yerlerinden yapildigi diisiiniildiigiinde bu rakamin istatistiklerde verilen rakamlarin ¢ok
otesinde oldugunu degerlendirmek de yanlis olmayacaktir.

Bolgeye cografi olarak yakin konumda bulunan Sakarya, Gebze, Bursa, Izmit gibi dnemli arag iiretim
iisleri, bolgesel tesvik sisteminin de etkileriyle yan sanayiini Kiitahya’da olusturmaya baglamistir.
Otomotiv ana sanayiine yakin olmak isteyecek yan sanayi yatirimlari i¢in yiiksek oran ve uzun streli
tesvik imkanlar1 sunan Kiitahya, son on yilda 8 firma, 13 fabrikada yaklasik 5.000 kisilik istihdamla
otomotiv yan sanayinde 6nemli bir atilim gergeklestirmistir.

TR33 Bolgesi illerinden Manisa ise limana yakmligi, orta-ylksek teknolojili sektorlerde 6nemli bir
uzmanliga ve kalifiye is giliciine sahip olmasi, tesvikteki avantajli konumu diisiiniildiigiinde otomotiv
sektorii yatirimeilari igin cazip bir merkez haline gelmistir. Ulkemizde yerli arag iiretimi calismalarina
2017 yilinda imzalamig oldugu protokol ile dahil olan bdlge firmalar1 da otomotiv sanayiinde
Manisa’nin 6n plana ¢ikmasina katki saglamistir. Bu kapsamda Manisa’da otomotiv yan sanayi
takim1 kiimelenmesi ¢aligmalar1 Manisa OSB koordinasyonunda yiiriitiilen 21 firmanin katilimcist
oldugu Ur-Ge projesi ile devam etmektedir. MCBU, Manisa OSB, Manisa TSO ve Ajansimiz
ortakhiginda Manisa Otomotiv Inovasyon Merkezi kurulmasina yonelik Rekabetci Sektdrler
Programi’na da bir proje hazirlanmustir.
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Manisa’nin otomotiv ana sanayiinde uluslararasi basat aktorler tarafindan cazip bir yatirim merkezi
olarak degerlendirilmesi, bolgedeki kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin de bu ekosistemdeki yerini
almalariyla birlikte TR33 Bolgesi otomotiv sektoriinde yakin gelecek i¢in 6nemli bir potansiyel ihtiva
etmektedir.

TEKNO SOP kapsaminda dnceliklendirilen bir baska sektor ise tekstil olup 6zellikle teknik tekstil
tirtinlerinin gelistirilmesi noktasinda calismalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bolgede
ozellikle Usak ili tekstilde iilke geneline gore olduk¢a 6nemli bir konumda bulunmasina ragmen ilde
iiretilen tiriinden elde edilen katma deger oldukca diisiik kalmaktadir.

Iktisadi faaliyet kollarmin cografi bdlgeler veya iller bazinda tasidigi 6zelliklerin basit ve anlagilabilir
sayisal gostergelerle 6zetlenmesi 6nem tasimaktadir. Bu ger¢evede blyuklik, basatlik ve uzmanlasma
olarak adlandirilan ii¢ temel oran uygulamada sik basvurulan Olgiitler arasinda yer almaktadir.
Biiytikliik, bir sektoriin ne kadarinin (%) segilen bir il/bdlgede oldugunu, basatlik ise bir il / bolgedeki
degerin ne kadarinin (%) segilen bir sektdrde oldugunu gdsteren temel iki orandir. ilk oran bir
sektoriin bolgelere gore dagilimint gostermesi, ikinci oran ise bir il/bolgedeki faaliyetin faaliyet
kollarmma dagilimini gostermesi agisindan anlamlidir. Bir sektoriin bir il/bdlgenin degerinden aldig:
pay kadar bu payin iilke genelindeki goriintiiden farklilagsma orani1 da 6nemli bir bilgi saglamaktadir.
Sektoriin bir ildeki paymin, ayni sektoriin lilke genelindeki payina orani bir uzmanlagsma gostergesi
olarak kullanilmaktadir. Yani uzmanlagma ilgili sektorde ilin iilke geneline oranla 6nemini gdsterir.
Bu degerlerin 1’in {izerinde olmas1 anlamli kabul edilmektedir.

Usak ilinde tekstil iirlinleri imalati1 sektorii tiim ekonomik faaliyetler igerisinde g¢alisan sayisi
acisindan 22,79’luk basatlik degeri ile ilk sirada yer almaktadir. ilde tekstil iiriinleri imalat: sektorii
7,82°lik uzmanlik degeri ile sektoriin iilke genelinde ifade ettiginden daha fazla anlam ifade
etmektedir. Ayrica 3,51 lik biiyiikliik degeri ile Usak ili tekstil tirlinleri imalat1 sektoriinde iilke geneli
icinde de onemli bir konuma sahiptir. Agiklanmis Karsilastrmali Ustiinliikler (Reviewed
Comparative Advantage-RCA) ise hesaplamasi yapilan sektdr i¢in ihracatta karsilastirmali Gistiinliige
sahip olunup olunmadigini gosterir. RCA>1 ise o iiriin grubunun ihracatta karsilastirmali iistiinliige
sahip oldugu degerlendirilir. Bu baglamda Usak ilinde tekstil iiriinleri imalat1 sektoriiniin 6,68 lik bir
degere sahip oldugu goriilmektedir.

Tekstil tirlinleri imalat1 sektorii gerek Usak ili i¢in gerekse TR33 Bolgesi i¢cin dnemli bir konuma
sahip olsa bile sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler, sektoriin git gide bir darbogaza girdigini
gostermektedir. Bu baglamda sektordeki bilgi birikimi diisiiniildiigiinde teknik tekstil Grtnleri
imalatinin yayginlastirilmasinin bu dar bogazdan ¢ikma noktasinda oldukca Onemli oldugu
degerlendirilmektedir. Ozel endiistriyel ipliklerden, tibbi amacli tekstil iiriinlerine; koruyucu
giysilerden, dokusuz kumaslara kadar genis bir iiriin gamima sahip teknik tekstilin otomotivden,
ingaata kadar Tiirkiye icin 6nem ihtiva eden pek ¢ok sektorde de kullanim alani bulunmaktadir.
Amerikan menseili International Trade Administration tarafindan 2016 yilinda yayimlanan Top
Markets Report (Technical Textiles)! raporuna gore 2016-2017 yilinda sektérde oncii iilkelerin
Meksika, Kanada ve Cin oldugu goriilmektedir. Yine ayni rapora gore 2017 yilinda 9,3 milyar
dolarlik bir ihracat hacmine ulasan sektor her gecen giin daha da biiyiimektedir. Allied Market
Research tarafindan hazirlanan rapora? gére Avrupa’da teknik tekstil pazar1 2018-2025 yillar
arasinda yillik %4,8’lik bir bliyiime hacmine sahiptir. Bu baglamda bolgede tekstil iiriinleri imalat1

L https://www.trade.gov/topmarkets/pdf/Textiles Top Markets Report.pdf
2 https://www.alliedmarketresearch.com/technical-textile-market
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%

sektoriinde gerceklestirilecek doniisiim ile bu biiyliyen pazardan daha fazla pay alinmasi
amagclanmaktadir.

TEKNO SOP kapsaminda onceliklendirilen son sektor ise gida iiriinleri imalati sektoriidiir. Grafik
2’de verilen SGK Istatistik Yilliklar1 2017 yil1 verileri incelendiginde imalat sanayiinde firma sayis1
bakimindan 6zellikle gida iiriinleri imalat1 sektoriiniin TR33 Bolgesi’nde 6ne ¢iktigi goriilmektedir.
Sektor bolgede kayith yaklasik 2.200 firma ile yaklagik 26.000 kisilik bir istihdam yaratmaktadir.
Ayrica bolge ihracatinin yaklasik %18,5’i de yine bu sekt6rden gergeklestirilmektedir.

Grafik 2 - TR33 Bolgesi imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren Firmalarm Sektorel Dagilimi
m Afyonkarahisar m Kditahya = Manisa = Usak

10-Gida Uriinlerinin imalati
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20-Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalat: .
21-Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczacihiga iliskin malzemelerin.. |
22-Kauguk ve plastik tiriinlerin imalat:  E——
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24-Ana metal sanayii 1=
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26-Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {irtinlerin imalatt B
27-Elektrikli techizat imalat:  mwl
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Kaynak: 2017 Yili SGK Istatistik Yilliklar: (Erigim:2019); Zafer Kalkinma Ajans: Hesaplamalar:

Bolgede gida sanayii bitkisel ve hayvansal Uretimin gelismis olmasi ile ilgilidir. Nitekim TR33
Bolgesi gerek tarimsal gerekse hayvansal {iriin iiretimi konusunda iilke geneline gore dnemli bir
konumda bulunmaktadir. Tablo 3’ten goriilebilecegi iizere hayvansal iiriin tiretiminde Afyonkarahisar
yaklasik 753 milyon TL’lik degeri ile iilke genelinde 11. sirada bulunurken, bitkisel tiretim degerinde
ise Manisa yaklagik 4 milyar 780 milyon TL’lik degeri ile 8. sirada yer almaktadir.

Tablo 3 — TR33 Bolgesi illeri Bitkisel ve Hayvansal Uriin Uretimi Istatistikleri

Bitkisel Uretim

Hayvansal Uretim

Degeri (1.000 TL) Ulke Geneli Siras1 Degeri (1.000 TL) Ulke Geneli Siras1
Afyonkarahisar 2.332.441 23 753.436 11
Kitahya 1.103.088 44 400.720 39
Manisa 4.780.228 8 477.863 32
Usak 1.084.441 45 309.039 53

Kaynak: 2018 TUIK (Erigim:2019)
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Ancak (retilen Urinlerin fazla igleme tabi tutulmadigi bu yiizden gerek {iriin arzinin mevsimsel
kaldig1 gerekse iirlin bazli katma deger kayb1 yasandig1 bilinmektedir. Tarimsal iiriinlerin mevsimsel
uretim hacmine sahip oldugu diisiiniildiigiinde iriinlerin y1l boyu piyasaya arz edilebilecegi yeni
teknolojiler ile islenmesi oldukga 6nemli hale gelmektedir. Bitkisel veya hayvansal bazli gida
iirlinlerinin iglenerek ya da yeni teknolojiler kullanilarak dis pazarlara sunulmasi ile {iriin bazli katma
degerin artirilmast ve {irlinlerin mevsimsel fiyat degisikliklerinden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica bu sayede tarim ve hayvancilikla ugrasan kisilere birlikte hareket etme
kaltirt asilanarak kooperatifcilik yayginlastirilacak ve kirsal kalkinmanin saglanmasi adina dnemli
bir adim atilmis olacaktir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla Iliskisi

On Birinci Kalkinma Plani Oncelikli gelisme alanlari igerisinde yer alan “Savunma Sanayii” igin amag
“Silahli Kuvvetlerimizin ve giivenlik giiclerimizin ihtiyaglarini, siirekli gelisim anlayisi ile azami
Olgiide milli teknolojiler ve yerli imkdnlarla karsilamak ve savunma ihracatimi artirmak tizere
savunma sanayii ekosistemini guiclendirmek ve savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektore
yayilimint saglamak” olarak;

“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” politikasinda bahsi gecen éncelikli sektérlerden bir tanesi olan
“Otomotiv” sektori icin ana amag “Yiiksek teknolojiye dayali yerli marka arag iiretimi ile rekabet
gucu yiksek tedarik sanayiinin gelistirilerek uluslararasi pazar paymn artiridmasi” olarak
belirlenmistir.

“Diger imalat sanayii sektOrleri” icinde “tekstil-giyim-deri sanayii”’nde yer alan madde 392’de
“Sektorde yiiksek katma degerli yapiya doniisiimde onemli alanlardan biri olan teknik tekstillerle
ilgili olarak firmalarin optimum teknoloji se¢imine, ¢evreyi korumaya yonelik mevzuata uyumuna,
enerji verimliligine ve atiklarin yeniden kullanimina yonelik faaliyetleri ile deger zincirindeki diger
paydaslarla (6zellikle makine, lif ve teknik son kullanmim iireticileri) is birligi yapmalar
desteklenecektir” ifadesi;

“Tarim” igerisinde yer alan madde 414°’te “Yerel ve bolgesel diizeyde iiretimi yapilan tarimsal
tiriinleri hak ettigi katma degere eristirecek mekanizmalar olusturulacaktir.” ifadesi yer almaktadir.
Bu baglamda kurgulanan SOP’un 11. Kalkinma Plani ile dogrudan iligkili oldugu goriilmektedir.

Kurgulanan SOP, TR33 Bdlgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin , “Sanayi” ekseninin “sanayi driinlerinin
degeri arttirilacaktir.” Onceliginin “isletmelerin Arastrma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin
artirilmas1” ve “sektor ve iiriin ¢esitliliginin artirilmasi” tedbirleri ile, “isletmelerde iiretim stiregleri
iyilestirilecek ve iiretim kapasitesi arttirilacaktir.” onceliginin ise “toplam faktér verimliliginin
artirtlmas1” tedbiri ile, “Tarim” ekseninin ise “tarimsal iiretimde verimlilik, katma deger ve kalite
arttirilacaktir” Onceliginin “modern {iretim tekniklerinin yayginlagtirilmasir” tedbiri ile dogrudan
iliskilidir.

On Risk Degerlendirmesi

Kimelenme ¢alismalar1 kapsaminda bolgede faaliyet gosteren 6zel sektor firmalarmin ortak ¢aligma
kiiltiiriine sahip olmamasi ve bolge illerinin sosyokiiltiirel yapisinin bir sonucu olarak yakin illerden
bblgeye yatirimcer ¢ekilememesi en biiylik risk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Savunma sanayii 6zelinde kiimelenme ¢aligmalarinin baslamasi adina dncelikli olarak MCBU ile
yiiksek biitgeli giidiimlii projeler hayata gegirilmeye baslanmistir. Boylece kamunun bu kiimelenme
faaliyetinde ne kadar kararl oldugu 6zel sektor ve 6zel sektoriin ¢at1 kuruluslarina gosterilmistir.
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Bu durum dogal olarak 06zel sektoriin savunma sanayiine yonelik ilgisini arttrmistir. Ayrica
ASELSAN vb. biylk savunma sanayii kurumlariyla yapilan ¢aligmalar kiimelenmeye olan ilgiyi
arttirmustir. Benzer uygulamalar gida sektoriine yonelik yurutilecek ¢alismalarda da kullanilacaktir.

Otomotiv sektoriinde Manisa ilinin iiretim yapisi, bdlgedeki illerin otomotiv yan sanayiinde 6nemli
firmalara sahip Bursa, Kocaeli, Sakarya gibi yerlere yakinligi otomotiv sektoriine yonelik yatirimlar
cekmesine sebep olmustur. Bu akimi devam ettirmek adina, oncelikli olarak adi gecgen illerde ve
tilkemizin ii¢ biiyiik ilinde yatirimci gekme faaliyetleri yUrGtulecektir. Bolgede halihazirda faaliyet
gosteren firmalara yakin yan sanayi firmalar1 segilerek birebir gériismeler yapilacaktir.

Teknik tekstil konusunda bolgede galismak isteyen firmalar belirlenerek ¢ok daha kiigiik bir grupla
caligmalar yoOnetilecektir. Yukarida bahsi gecen caligmalar ile ilgili mali destek programlari
tasarlanarak 0zel sektoriin bu konularda yatirim yapmasi cazip hale getirilecektir. Ayrica 6zel sektor
cat1 kuruluslar1 tarafindan teknik destek egitimlerinin bu dort sektdre yogunlagmasi ve bolgenin
cazibesinin artirilmasi saglanacaktir.

Gida sektoriinde de benzer bir yol izlenecek ve 2020 yili igerisinde tarimsal gida sektoriinden elde
edilen katma degerin bolgede daha teknolojik yontemler kullanilarak artirilmasina yonelik bir
gudimll proje iizerine ¢aligmalara hiz verilecektir. Giidiimlii projenin fizibilite ¢aligmalar1 2020
yilinda tamamlanarak projenin 2021 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

2.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 4 — TEKNO SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler DL Ol Birimi | 1€%T  Kaynagm
rERnarr, e Yapilan Analiz Caligmast Sayist Adet 2 Analiz Raporu

ve Programlama
Is Birligi ve . . . Ajans Faaliyet
Koordinasyon Savunma Sanayii Kurum Ziyaretleri Adet 4 Raporu
Is Birligi ve Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantist Adet 1 Lloplei
Koordinasyon olgesel iy gl ve hoordinasyon 1op Tutanaklar1
Is Birligi ve ) e Targes o et g Ajans Faaliyet
Koordinasyon Sektorlere Yonelik Is Birligi Etkinlikleri Adet 6 Raporu
Tanitim ve Yatirim . . Ajans Faaliyet
Destek Savunma Sanayii B2B Organizasyonu Adet 1 Raporu
Tanitim ve Yatirim . . Ajans Faaliyet
Destek Zafer OSB Tanitim Faaliyetleri Adet 6 Raporu
Tanitim ve Yatirim - . Ajans Faaliyet
Destek Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 7 Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 2 Ajagiggﬁzlyet
Ajans DesteKleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Adet 3 Fizibilite
Sayist Raporu
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Kisi 100 Ajans Faaliyet
Sayist Raporu
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Tedbir, Proje ve . . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi e Kaynag
Ajans Destekleri Teknik Deste?k Kapsaminda Egitim / Danismanlik Adet 10 Ajans Faaliyet

Verilen Kurum / Kurulus Sayist Raporu
AB Projeleri ve . g e . . .
Diger Dis Kaynakls Dis Kaynakli FonlaraS :(;I;ehk Gelistirilen Proje Adet 1 Ajalr:l:a Fg?lilyet
Projeler Y P
[zleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 1 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayist Tutanaklar1
izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi Adet ! Rapor

S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 5 - TEKNO SOP Sonug Gdstergeleri

2.1.4. Proje ve Faaliyetler

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

eklenebilecektir.

2020 Yil Calisma Programi (Ocak 2020) -16 -

Sonug Gostergeleri O_I(;_um Hedef Dogrmafn -
Birimi Kaynag
1 Sektorde Kurulan Kiime Sayisi Adet 2 i Stra_ltEJl
Belgesi
1,2 Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi Adet 3 Progr Sl;r;(l)("ipams
1,2 Sektorlerde Olusturulan Is Birligi Sayist Adet 2 Protokoller
1,23 Ortak Kullanim Tes1s1§r1yle Is Birliginde Uretim Yapan Adet 20 Protokoller
Firma Sayis1
) TSO Kayaitlari,
2 Teknik Tekstil Konusunda Uretime Gegen Firma Sayis1 | Adet 1 Yatirim Tesvik
Belgesi Kayaitlar
2,3 Savunma Sanayiine Yonelik Uriin Ureten Firma Sayis1 | Adet 21 | Kapasite Raporlari
5 SOP Sonrasi1 Otomotiv Yan Sanayiinde Faaliyet Adet 15 Yatirim Tegvik
Gosteren Firma Sayisindaki Artis Belgesi Kayaitlari
2 B2B Gdriismeleri Sonucunda Is Birligi Yapan Firma Adet 10 Firma Raporlari
Sayisi
2.3 Kurumsal Kapasitesini Ggill}s"ilsrlen Kurum (Ozel / Kamu) Adet 15 Fi Feyserh

Ajansimiz tarafindan gegmis donemlerde yapilan analizler dikkate alinarak teknolojik doniigiime
olanak saglayacak bolge icin 6nem arz eden ve Oncelikli sektorlere yonelik ¢aligmalar devam
edecektir. 2020 yili igerisinde yapilacak analizler sonucunda TEKNO SOP’a yeni sektorler
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Teknik Tekstil Uretim Yol Haritasi

Ajans tarafindan yapilan analizler ve bazi kurumlar tarafindan hazirlanan raporlar geri doniisiim
tekstile yonelik tiretimin biiyiik oranda akilli {iretim sistemleriyle birlikte makineler tarafindan
yapilabilecegini ortaya koymaktadir. Calisma kapsaminda bdlgenin tekstil iiretimindeki yeri ve
teknik tekstil Gretimi i¢in fiziki ve beseri gereklilikler tespit edilecektir. Ayrica hem katma degerli
urun dretmek hem de bu konuda farkindalik saglamak adina TR33 Bolgesi’nde faaliyet gosteren tiim
tekstil firmalarmin davet edilecegi bir calistay yapilacaktir. Ayrica 2019 yili Kasim aymda Bursa
TSO blnyesinde hizmet veren Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM)
ziyaret edilmis olup bu ziyarette bolge firmalar1 ile merkezin 6zellikle teknolojik ve kaliteli Gretim
noktasinda ortak ¢aligmalar yapmasi konusunda mutabakata varilmstir.

Tarimsal Gida Uretim Haritasi

Bu SOP kapsaminda yapilmasi hedeflenen ¢aligmalardan bir tanesi de “freeze dryer” ile kurutma
yapilarak tarimsal {iriinlerden elde edilen katma degeri artirmaktir. Bu fikrin giidiimlii proje destegi
ile hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili bir taraftan teknolojik aragtirmalar
(yontem, makine ekipman se¢imi vb.) devam ederken diger taraftan da TR33 Bolgesi’nde Gretilen
tarimsal triinlerin (meyve ve sebze) yil iginde tretildigi aylar ve aylik fiyat degisimine ait grafikler
ortaya konulacaktir. Ayrica liriinlerin saklanabilme kosullar1 da (soguk hava deposu vb.) bu faaliyet
kapsaminda arastirilacaktir.

Elde edilen bilgiler sayesinde {irlinlerin {iretim zamanlar1 belirlenecektir. Tarim {iriiniinlin yiksek
fiyatlarda satildig1 donemde dogrudan satis1 yapilacak, diisiik fiyath donemde ise kurutma prosesi
uygulanacaktir. Ornegin, Kiraz meyvesi mayis ayr igerisinde ilk ¢iktiginda yiiksek rakamlara
satilabilirken haziran ayinin sonlarinda fiyat1 olduk¢a diismektedir. Teknolojik arastirmalarin izin
vermesi durumunda kiraz meyvesi sisteme Haziran ayi igerisinde dahil edilecektir.

Calisma, sadece gida teknolojilerinin iilkemize ve bdlgemize kazandirilmasi ile siirlt olmayip ayni
zamanda kooperatif¢ilik ve iyi tarim uygulamalarinin yayginlasmasini da hedeflemektedir. Zira gida
teknolojilerinin nihai Griin Gzerindeki etkisi ve katma degeri, ham gida iriinlerinin kalitesi ile
dogrudan iliskilidir. Yani bu baglik altinda bir taraftan kooperatifler kurulmasi tesvik edilirken diger
taraftan da bu kooperatiflere Gye olan ciftcilerin projeden elde edilecek olan gelir sayesinde son
teknoloji ekipmanlara (elektrostatik ilaglama, ileri sulama vb.) ulasabilmesi saglanacaktir.

Ar-Ge Merkezleri Danismanlik Calismalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigiinden elde edilen bilgilere gore
Ajansimizin hizmet verdigi bolgede 43 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir (Erisim Kasim 2019). Bu
Ar-Ge merkezlerinin 6nemli bir kismi, SOP kapsaminda ele alinacak sektdrlere yakin konularda
faaliyet gOsteren firmalardir. Bu firmalarm beseri kapasitesinin artirilmasi adina YDO’lar veya KUSI
tarafindan yapilan firma ziyaretlerinde (Yapilan ziyaretlerde halihazirda devlet destekleri - Ajans,
TUBITAK vb. - hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.) beseri kaynaklara yonelik talepleri
belirlenerek (firma biyiikligi, sektorii vb. parametreler dikkate alinarak) eslestirme yapilacaktir.
Eslestirme sonrasinda firmalara; inovasyon ve tasarim, buluslara iliskin fikri ve sinai haklar yonetimi
gibi konularda 2020 TD kapsaminda destek saglanacaktir.
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2.1.4.2. 1s Birligi ve Koordinasyon

Boleesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari

SOP kapsaminda konuyla ilgili tim paydaslarin davet edilecegi bir toplanti diizenlenecektir.
Toplantida Ajans tarafindan 3 yil boyunca galisilacak olan TEKNO SOP hakkinda bilgilendirme
yapilip konuyla ilgili kurumlardan 2020-2022 yillar1 arasinda yapmayi planladiklar: faaliyetlerle ilgili
bilgi talep edilecektir.

Halihazirda devam eden Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)
gudimli projesi kapsaminda alinan cihazlara uygun tiriin tiretebilme kapasitesine sahip TR33 Bolgesi
firmalartyla MCBU tarafindan goriismeler gerceklestirilerek fiziki ve beseri eksiklikler tespit
edilecektir. Bu tespit, SOP donemi igerisinde ¢ikilmasi planlanan mali desteklerin de temelini
olusturacaktir.

Savunma Sanayii Kurum Ziyaretleri

Onde gelen savunma sanayii kurumlar1 ve iist ¢at1 kuruluslarma (ASELSAN, ROKETSAN, SSB,
Izmir Havacilik Dernegi, SASAD vb.) ziyaretler diizenlenecektir. Bu goriismelerde ortak calisma
alanlarinin neler olabilecegi ile ilgili istisarelerde bulunulacaktir.

Zafer Savunma Sanayii Zirvesi ve Tedarikci Bulusmalari Etkinligi

Ulkemizde 6nemli savunma sanayi kurumlarmin ydneticilerinin katilacagi bir panel ve savunma
sanayisinde bdlgede potansiyel arz eden firmalarin katilim saglayacagi bir toplant1 olmak tizere iki
etkinlikten olusan “Zafer Savunma Sanayii Zirvesi ve Tedarik¢i Bulusmalari Etkinligi”
dizenlenecektir.

Bu zirvede 6nde gelen savunma sanayi kurumlarindan temsilcilerin panelist olacagi, savunma ana
sanayi, savunma yan sanayi, tedarik zinciri, tedarik zincirine giris, savunma yan sanayi standartlari,
sertifikasyon gibi konularda bilgilerin paylagilacagi, savunma yan sanayi sektoriine dahil olmak
isteyen potansiyel firmalarin katilimci1 olacaklar1 bir panel diizenlenecektir. Bu panelin ardindan 6nde
gelen savunma sanayi firmalarmin yetkilileri ile savunma sanayisine tedarik¢i olarak dahil olmak
isteyen TR33 bolgesi firmalarinin ikili goriisme yapmasi (B2B) saglanacak ve bu is birliklerinin
olusma durumu bir yil siire ile takip edilecektir. Potansiyel savunma yan sanayi firmalarmin
kabiliyetinin ana sanayi firmalarina agiklanmasi ve ig birliginin olusturulmasi, TR33 Bolgesi’ndeki
firmalara 6nemli katkilar sunacaktir.

Otomotiv Sanayicileri Sektdr Tanitim ve Degerlendirme Etkinligi

S6z konusu etkinlik bolgenin otomotiv sanayiindeki yatirim potansiyelinin tanitilmasini ve bdlgedeki
firmalarin kapasitesinin ortaya konmasini saglayacaktir. Otomotiv sanayiinde faaliyet gdsteren
firmalarin ihtiyaglari tespit edilecek ve bu analizler Ajans destek programlarmin sekillendirilmesinde
ve uluslararas: fonlara firmalarn yonlendirilmesinde kullanilacaktir. Etkinlikte ayrica bdlgenin
yatirim firsatlarinin tanitilmasi, sektdriin ivmelenmesi i¢in yatirimcilarin ihtiyaglarinin tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

Otomotiv Sanayii Bolgesel Is Birligi ve Yol Haritas1 Belirleme Calistayi

Otomotiv sektdriindeki firmalar ile bolgedeki TSO’lar, OSB’ler ve MCBU’niin ilgili birimlerinin
katilacagi ve yilin 2. ¢eyreginde yapilacak toplantida “Otomotiv Sanayicileri Sektor Degerlendirme
Etkinligi” sonuglarinin degerlendirilmesinin yani sira sektor i¢in yol haritasnin belirlenmesi ve
eylem planlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Usak Universitesi Deri Tekstil Seramik Proje Pazari

Deri, tekstil, seramik alanlarini kapsayacak olan 1. Ar-Ge ve Tasarim Proje Pazar1; Usak Universitesi,
Ajansimiz ve Usak TSO is birligi ile 19-21.03.2020 tarihinde Usak Universitesinde diizenlenecektir.
[1k giin akademiden ve sanayiden davetli konusmacilar sunumlarini gergeklestirecektir. ikinci giin ise
Usak TTO ekibinin sunumlar1 olacaktir. Ayrica glin boyu poster sunumlar1 yapilacak ve gelistirilen
prototipler sergilenecektir. Projelerin degerlendirilmesi ise bilimsel kurul tarafindan tamamlanip
dereceye giren projeler ilan edilecektir.

Gida Sektorinde Ar-Ge Calismalari ile Katma Degerin Artirilmasi Paneli

Bolgede ileri teknoloji uygulamalar1 ile gida iiretiminde katma degerin artirilmasma yonelik
farkindalik ¢alismas1 yapilacaktir. Thracattaki payin artirilmasima yonelik somut drnekler paylasilarak
gida sektoriinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢alisma ile bolgemizde
gida sektoriinde halihazirda faaliyet gosteren firmalarin ilave ve yliksek teknolojili yatirim yapmalari
tesvik edileceginden, bu panel yatirim danismanlig: faaliyetleri ile iliskilendirilmektedir. Etkinlige,
gida teknolojileri iizerine ¢alisma yapan akademisyenler, sektor temsilcileri ve STK yetkilileri
panelist olarak davet edilecektir.

Girisimcilik Ekosistemi Proje Pazari

Ajans, MCBU ile birlikte girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla proje pazari etkinligi
yapacaktir. Bu kapsamda bolgedeki tiim {iniversitelere agik olacak sekilde proje fikirleri toplanacak,
sonrasinda Ajans tarafindan bolgedeki teknopark ile istisare edilerek kurulacak bir komisyon
marifetiyle kisa liste olusturulacaktir. Bu kisa listeye onerdikleri projenin ilk ¢aligmalarini yapmalar1
(6rnegin prototiplerini hazirlamasi) amaciyla destek saglanacaktir. Eyliil 2020’de kisa listedeki
projelerin sunumlarinin tamamlanmast ve dereceye girenlerin agiklanmasi planlanmaktadir. Eylul
2020°deki organizasyon Bakanlik ve bdlge iist diizey protokoliiniin katilimiyla yapilacaktir. Final
organizasyonuna Bakanlikla istisarelerde bulunularak melek yatirimcilarin da katilim saglamasi
hedeflenmektedir.

Aile Anavasasi Farkindalik Toplantilar:

Yonetim danigmanligi kapsaminda bolgedeki TSO’lar basta olmak {izere tiim meslek kuruluglarmin
(borsalar, esnaf odalar1, dernek vb.) davet edilecegi il bazli 5 adet farkindalik toplantisi yapilacaktir.
[llerin biiyiikliigii dikkate alinarak Manisa ilinde 2 adet toplant1 yapilmas: planlanmaktadir.

Zafer Otomotiv Yan Sanayi Yerli Tedarikci Bulusmasi

Ozellikle Kiitahya ve Manisa ili basta olmak iizere bdlgemizde otomotiv yan sanayi sektdriinde
faaliyet gosteren tier 1 ve tier 2 firmalar ile bunlara tedarik¢i olabilecek, ilk defa sektdre girmek
isteyecek firmalar davet edilerek eslestirme ve is birligi firsatlar1 saglanacaktir. Etkinligin yerli
otomobil projesinde ¢alisan firmalar ve ilgili gruplar ile 2020 y1li i¢erisinde hazirlanacak “Almanya
Otomotiv Yan Sanayi Raporu” sonucunda belirlenen paydaglara da ev sahipligi yapmasi
beklenmektedir. Etkinlik bolge TSO’lar1 ve ulusal sektor kuruluslar ile is birligi icerisinde Manisa
ilinde y1ilin 3. ¢eyreginde diizenlenecektir.
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2.1.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek
Zafer OSB Tanitim Faaliyetleri

Kiitahya ilinde yeni kurulan Kiitahya Altintas Zafer OSB’nin altyap1 kredisi onaylanmadig1 igin
belirlenen m? birim fiyat: altyapr katilim bedeli olarak degerlendirilmistir. OSB’nin altyapisma
baslanabilmesi icin ivedilikle yatirimci cekilmesi gerekmektedir. Bu sebeple Bursa, Kocaeli, Istanbul,
Ankara, izmir ve Sakarya illerindeki otomotiv yan sanayi sektdrlerinin énemli ¢at1 kuruluslarmna
OSB’yi tanitmak ve yatirim ¢ekmek iizere toplamda 6 adet ziyaret gerceklestirilecektir.

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

12-15.03.2020 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenecek Win Eurasia fuarina savunma sanayiindeki ve
otomotiv yan sanayiindeki teknolojik gelismeleri takip etmek ve bdlgenin yatirim ortamini tanitmak
izere bolge firmalari ile birlikte katilim saglanacaktir. Faaliyet, yatirimeilara yol gdsterme noktasinda
proaktif rol alinmasi ile iligkilidir. Fuara katilim noktasinda ildeki TSO ve OSB’ler ile ortak hareket
edilecektir. Katilim stantsiz olacaktir.

02-05.04.2020 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenecek olan Automechanika fuarma stantl katilim
saglanacaktir. Otomotiv sektdriinde dnemli bir yere sahip olan fuar kapsaminda hem yeni teknolojiler
takip edilecek hem de bdlgenin yatirim olanaklari hakkinda fuara katilan firmalara bilgilendirme ve
tanitim yapilacaktir.

15-18.04.2020 tarihlerinde izmir ilinde diizenlenecek olan 10. Zeytin, Zeytinyagy, Siit Uriinleri, Sarap
ve Teknolojileri Fuari’na stantsiz katilim saglanacaktir. Ozellikle zeytin ve zeytin {iriinleri isleme
alaninda sektordeki gelismelerin takibi ve yatirimcilar ile bolgede faaliyet gosteren firmalara dogru
sekilde yol gosterici olunabilmesi agisindan bu fuar 6nem arz etmektedir.

Istanbul’da 02-06.06.2020 tarihleri arasinda diizenlenecek HIGHTEX Uluslararas1 Teknik Tekstiller
ve Nonwoven Fuari’na katilim saglanacaktir. Teknik tekstil {izerine uzmanlagsmis fuara stantsiz
katilim saglanarak konuyla ilgili trendler yakindan takip edilmeye caligilacaktir.

Gaziantep’te 22-27.09.2020 tarihleri arasinda yapilacak olan TEKNOFEST’e stantli katilim
saglanacaktir. Etkinlikte bOlgedeki TSO ve Universitelerle ortak hareket edilerek organizasyona 2022
yilinda TR33 Bolgesi’nin ev sahipligi yapmasi konusunda lobi ¢aligmalar1 yapilacaktr.

2020 yilinin 4. geyreginde Istanbul’da diizenlenecek ve en biiyiik otomobil etkinliklerinden olan
Diinya Otomotiv Konferansi’na stantsiz katilim saglanacaktir. Etkinlikte otomotiv sanayiindeki
gelismeler, sektorlin Oniimiizdeki yillarda hedefleri ve trendler hakkinda bilgi edinilecektir. Bu
bilgiler bolgede yatirimcilara yol gésterme noktasinda biiyiik katkilar saglayacaktir.

2020 yilin 4. geyreginde Istanbul’da diizenlenecek Food-Tech Eurasia fuarina stantsiz katilim
saglanacaktir.

2.1.4.4. Ajans Destekleri

Gudimlia Proje Destegi

e Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)

30.07.2018 tarihinde imzalanan Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kiimesi giidiimlii
projesi kapsaminda bolgemize 14.850.000 TL’lik kismi Ajans katkist olmak iizere 16.500.000 TL
tutarmda yatirim yapilmasi beklenmektedir.
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Proje kapsaminda MCBU TTO liderliginde “Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kiimesi”
(MASTEK) kurulacak olup Manisa ili basta olmak tizere Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerini
de iceren TR33 Bolgesi’nde savunma sanayiine yonelik {iriin gelistirme konusunda kapasite
olusturulacak ve gerekli kabiliyetin kazanilmasi saglanacaktir. Ozel sektor, kamu, iiniversite ve STK
is birligini saglayacak proje ile ilk etapta savunma sanayimizin basat aktorleri olan ASELSAN, TAI,
ROKETSAN gibi firmalar i¢in 6zellikle kilit teknoloji iceren iiriinlerin gelistirilmesi saglanacak ve
bunlara alt yuklenicilik hizmeti verilecektir. Proje uygulamasinin 2020 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Akilli Uriin ve Uretim Sitemleri Arastirma ve Egitim Merkezi (MCBU-AKUM)

25.06.2018 tarihinde imzalanan Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi
glidiimlii projesi kapsaminda bolgemize 4.875.000 TL’lik kism1 Ajans katkisi olmak tizere 6.500.000
TL tutarinda yatirim kazandirilmas: beklenmektedir.

Proje kapsammda MCBU Teknoloji Gelistirme Bolgesi yerleskesinde Akilli Uriin ve Uretim
Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi (AKUM) kurulmasi planlanmaktadir. Bu merkez sayesinde
oncelikli Manisa ili olmak tzere TR33 Bdlgesi’nde faaliyet gOsteren imalat sanayii firmalarinin
tasarim ve yenilik¢i liriin gelistirme kabiliyetinin artirilmasi, bu firmalarin akilli iiretim ve dijital
doniisiim sistemlerine uyum ve gecis slirelerinin hizlandirilmasi; tasarim ve iriin gelistirme
konularinda nitelikli is giliciiniin olusturulmasi ve iilkemizin disa bagimli oldugu katma degeri yiiksek
drlnlerin iiretilebilmesi saglanacaktir. Kurulacak olan merkez; Tasarim, Analiz ve Tarama Bileseni
(TAT), Prototipleme ve Sanal Gergeklik Bileseni (PSG) ve Akilli Sanayi Uygulamalar1 Bileseni
(ASU) olarak ii¢ farkli bilesenden olusacaktir. Proje uygulamasina 2020 yilinda devam edilecektir.

Ayrica Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kiimesi giidimli projesinin 3. fazinin
kurgulanmasina yonelik calismalara baglanacaktir. 3. faz i¢in ¢alisilmasi dngoriilen ve potansiyel
vadeden konular su sekildedir:

- lleri Teknolojili Teknik Seramik Uygulamalar1

- lleri Teknoloji Teknik Tekstil Uygulamalar:

- Savunma Sanayiine Y0Onelik Elektronik Kart Sistemlerinin Gelistirilmesi
e Otomotiv Sanayii Egitim Merkezi

Bolgemizde otomotiv sanayi ve yan sanayiine yonelik yapilacak proje i¢cin 10.000.000 TL’lik Ajans
katkis1 ongoriilmekte olup proje tasarim agamasindadir.

Finansman Malivyeti Destegi

Bolgede Savunma sanayii ve otomotiv yan sanayisinde faaliyet gdsteren veya gdstermek isteyen
firmalarm yeni iriin iretme, drlinlerde ¢esitlilik saglama, Urin ve dretimlerinde kalite
standardizasyonun saglanmasina yonelik 2 milyon TL biit¢eli mali destek programi ilan edilecektir.

Fizibilite Destegi Programi

2020 yil1 igerisinde, bolge imalat sanayiinin 6nceliklendirilmis sektorler basta olmak {izere teknolojik
gelisgmesine katki saglayacak yatirimlara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasit amaciyla fizibilite
destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite desteginin TEKNO SOP kapsamindaki onceligi su
sekildedir:
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“Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmast Sonu¢ Odakli Programi
(TEKNO SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine
katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmast™

30.01.2019 tarihinde ilan edilen fizibilite destegi programinin (2019 FD) yiiriitiilmesine 2020 yilinda
da devam edilecektir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje 6demeleri gibi
uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Teknik Destek Programi

2020 y1il1 icerisinde, bolgede TEKNO SORP ile iligkili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin artirilmast amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Teknik destegin TEKNO SOP kapsamindaki onceligi su sekildedir:

“Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniigiimiin Saglanmasi Sonug Odakli
Programi’nin (TEKNO SOP) é6zel amaglarina dogrudan katk: saglayacak yonde
kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi”

TEKNO SOP’ta onceliklendirilmis sektorler icin kaynak verimliligine yonelik egitimler de bu
program altinda degerlendirmeye alinacaktir. 30.01.2019 tarihinde ilan edilen teknik destek
programmin yiirlitiilmesine 2020 yilinda da devam edilecektir. Program kapsaminda desteklenmesi
kararlastirilan faaliyetler i¢in yiiklenici belirlenmesi, yerinde izleme ziyaretleri ve proje 6demesi gibi
uygulama faaliyetleri yapilacaktir.

2.1.45. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
AB Cerceve Programlari ve Katilim Oncesi Yardim Fonlar1 (IPA)

AB cgergeve programlar takip edilerek (Horizon 2020, Erasmus+, COSME vb.), TEKNO SOP’un
amaglariyla uyumlu bir program agiklanmas: durumunda basvuru segenekleri degerlendirilecektir.
Acgiklanan programin Onceliklerine bagh olarak yapilacak degerlendirme sonucunda, programa
Ajansin veya bolgedeki ilgili bir kurumun bagvuru sahibi veya ortak sifatiyla bagvuru yapmasina

yonelik ¢aligma yiiriitiilecektir. Proje basvurusunun bolgedeki baska bir paydas tarafindan yapilmasi
durumunda, Ajans ilgili paydasa hem siiregte teknik destek saglayacak hem de paydasin kapasitesini
gelistirmeye yonelik caligma yapacaktir. Son olarak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi tarafindan
Rekabetci Sektorler Programi’na “Ar-Ge” alaninda bagvurusu yapilan Yiiksek Teknoloji Medikal
Uriin Prototipleri Uretim ve Uygulama Merkezi ile MCBU tarafindan basvurusu yapilan Manisa
Otomotiv Inovasyon Merkezi projelerinin kabulii halinde, projelerin SOP kapsaminda belirlenen
onceliklerle uyumlu sekilde kurgulanmasi ve uygulanmasi i¢in projelerin bagvuru sahipleri ve
ortaklari ile birlikte calismalar yiirtitiilecektir.
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2.1.5. Program Siresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 6 — TEKNO SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2020 2021 2022
Proje / Faaliyet .L6Ay | IL6Ay | 1.L6AY | IL6AY | 1.6AY | 1.6 Ay

(o}

Sektorel Raporlarm Hazirlanmasi X X X
Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon
¢ ’ Toplganrﬁarloo dinasyo X X X X X X
Savunma Sanayii Kurum Ziyaretleri X X X X X X
Sektorel Caligtaylar X X
Yerli Yatlrlrré:;'ilir;lea(;?ellk Tanmtim X X X X X X
Fuar ve Organizasyonlara Katilim X X X X X X
Gudiimlii Proje Destegi X X X X X X
Proje Teklif Cagrisi X X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Di1s Kaynakl}; :;f-ﬁirl?azonehk Proje X X X X X X
Faiz Destegi Hazirliklart X X
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilari X X X X X X
SOP Degerlendirme Calismalari X X

2020 yilinda TEKNO SOP kapsaminda savunma sanayii kiimesinin asil aktorleri olacak 6zel sektore
yonelik ¢alismalara yogunlasilacaktir. Yapilacak ¢aligmalardan elde edilen bilgiler 1s18inda 6zel
sektore yonelik 2020 yili sonlarina dogru mali destek programu ilan edilecektir. Bu programda
mevzuatin izin verdigi 6lglide yiiksek biitceli destekler verilecektir. Ayrica savunma sanayiinin
tilkemizdeki yapitaglar: kabul edilen kurumlara fikir aligverisinde bulunmak ve savunma sanayiine
yOnelik Griin Greten firmalar1 bolgeye yatirimci olarak ¢ekebilmek adina ziyaretler diizenlenecektir.
Ayrica gida teknolojilerine ve otomotiv sanayine yonelik gidimli projeler hayata gecirilmeye
calisilacaktir. Bunun yaninda 6zellikle otomotiv yan sanayi firmalarinin blgeye yatirim yapmasina
yonelik tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir. Teknik tekstil konusunda ise arastirma faaliyetlerine
baglanacaktir. Bolgedeki kurumlarin hedef / dncelikli sektorler igin kaynak verimliligi ve yonetim
danigmanlig1 hizmetlerine yonelik ihtiyaglarini gidermek amaciyla bir (1) adet mali destek programi
da 2020 yilinda ilan edilecektir.

Sonraki yillarda olusturulan savunma sanayii kimesi hakkinda iilke genelinde farkindalik
olusturulmasma yonelik tanitim faaliyetleri devam edecektir. Gida teknolojilerine yonelik olarak
gudiimlii proje kapsaminda galismalar yirutilecektir. Teknik tekstile yonelik olarak ise firmalarin
urtin Gretebilmesine yonelik mali destekler kurgulanacak, otomotiv yan sanayiine yonelik kurum
ziyaretleri, yatirimci ¢ekme ¢aligmalari da yapilacaktir.

2021 ve 2022 yillarinda fizibilite destegi ve teknik destek programlari siirdiiriilerek SOP kapsaminda
gerekli olacak fizibilite caligmalar1 yapilacak ve insan kaynaklarinin gl¢lendirilmesi saglanacaktir.

2020-2022 yillar1 arasinda SOP izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 devam edecek ve yasanan olasi
sorunlarin ¢oziimleri arastirilacaktir. Mevzuat altyapisinin hazirlanmasi durumunda faiz destegi
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programi ilan edilerek bdlge genelindeki firmalarin oncelikli belirlenmis sektorlere yonelik {iriin
iiretebilmeleri tesvik edilecektir. 2022 yilinda SOP degerlendirme ¢alismalarina baslanacaktir.

2.1.6. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onaytyla konuyla ilgili tiim kurumlar1 ve Ajansin hizmet verdigi dort ili
kapsayacak sekilde SOP Yonlendirme Komitesi olusturulacaktir. SOP Yonlendirme Komitesi yilda
en az bir defa olmak {izere toplanarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. SOP Yonlendirme Komitesinin onaylamasi
durumunda komiteye yeni iiyeler alinabilecektir. SOP Y 6nlendirme Komitesinin istegi dogrultusunda
SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluglar da komite toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir.

Ayni1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim baskanlarmin
katilimiyla koordinasyon toplantisi gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan
yiiriitiilecek alt programlarin ve giidiimli projelerin uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi
(PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), AB ve
benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin yazilmasindan ve
yiriitilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB), tanitim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinden ise Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) sorumludur. SOP kapsaminda Ajans ve
bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiirtitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi Planlama ve Bdlgesel Koordinasyon Birimi (PBKB) tarafindan
gergeklestirilecektir.

SOP yonetim planinin, dénemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun hazirlanmasindan
da PBKB sorumludur.
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2.2. Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)

2.2.1. Amag
Genel Amag: Alternatif turizm imkanlarini gelistirerek popiiler turizm destinasyonlar1 olugturmak

Ozel Amag 1: Termal saglik turizmi uygulamalarini gelistirmek, yayginlastirmak ve termal turizm
bdlgelerinin cazibesini artirmak

Ozel Amag 2: Yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin turizme entegrasyonunu saglamak
Ozel Amag 3: Kirsal turizmde katma degeri artirmak
Ozel Amag 4: Turizmde hizmet kapasitesini ve kalitesini gelistirmek

Ozel Amag 5: Seckin destinasyon aglarina ve ulusal tur operatdrlerine yonelik olarak turizm rotalar1
olusturmak

2.2.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

TURIZM SOP, “Bélgede yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistirilmesi ve
vayginlastirilmast” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Turizm, ¢ok yonlii aktivitelerden olusan karma hizmet ve {iriin gruplarmi igeren bir kavramdir.
Gunimduzin en 6nemli sektdrlerinden biri haline gelen turizm sektéruniin en 6nemli sorunu, deniz ve
giines eksenli yaz turizmi ile kayak sporunun 6n planda oldugu kis turizmi arasinda sikigmis olmasi
ve alternatif turizm odaklarmin olusturulmasina duyulan ihtiyagtir. Turizm sektoriiniin
donemsellikten kurtarilarak faaliyetlerinin yil icerisine yayilmasi ile diizenli istihdam saglayan ve
dizenli gelir getiren bir sektor haline getirilmesi bu ihtiyacin karsilanabilmesi adma oldukga
onemlidir.

2023 Turkiye Turizm Stratejisi’nin vizyonu *“Siirdiiriilebilir turizm yaklasimi benimsenerek
istihdamin artirilmasinda ve bolgesel gelismede turizmin éncii bir sektér konumuna ulastirilmasi ve
Tiirkiye’'nin 2023 yilina kadar, uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk bes
tilke arasinda onemli bir varis noktasi ve uluslararast bir marka haline getirilmesinin saglanmasi”
olarak belirlenmistir. Bu vizyon ile turizm, bolgesel gelismede Oncii bir sektdr olarak belirlenmis ve
2023 yilina kadar uluslararas1 pazarda Tiirkiye’nin turist sayis1 ve turizm geliri bakimindan ilk beg
iilke arasinda yer almasi hedeflenmistir. Siiphesiz bu vizyona ulasabilmek yalnizca sezonluk turizm
tiirleri ile miimkiin olmayacaktir. Bu baglamda eko turizm, kiiltiir turizmi, doga turizmi, agro turizm,
kongre turizmi, saglik turizmi, dini turizm, macera ve spor turizmi gibi yeni turizm tiirleri son yillarin
yiikselen egilimleri haline gelmistir.’

Halihazirda iilkemiz, diinya genelinde turizm geliri bakimmdan 14. sirada, turist sayis1 bakimindan
ise 8. swrada yer almaktadir. Pek cok dogal giizelligi, jeotermal kaynagi, tarihi ve kiiltiirel degeri
barindirtyor olmasina ragmen TR33 Bdlgesi ise turizmden hak ettigi pay1 alamamaktadir. Tablo 8’den
goriilecegi lizere bolgede bulunan tesislerin doluluk oranlar1 Afyonkarahisar hari¢ %40’larin altinda
kalirken Afyonkarahisar’da ise %50°nin biraz tzerinde bir doluluk s6z konusudur. Gelen turistlerin
geceleme sureleri ortalama 1,5-2 giin civarinda iken iilke genelinde 3 giin civarindadir. BOlgede
kurgulanacak alternatif turizm yaklagimlar1 hem ortalama konaklama siirelerini arttiracak hem de
mevcut tesislerdeki doluluk oranlarmi yiikseltecektir. SOP kapsaminda bdlgede desteklenmesi

% Tiirkiye’de Saglik Turizmi Raporu, Saghk Bakanlig; Kiiresel Dinyada Saglik Turizminin Onemi ve Tiirkiye’nin
Durumu, Yiiksek Lisans Tezi; Doga ve Macera Turizm Raporu, TURSAB.
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diisiiniilen alternatif turizm yaklagimlari kirsal turizm, termal saglik turizmi ve geleneksel ve yaratici
endiistrilere dayali turizm olarak belirlenmistir.

Tablo 7 — TR33 Bélgesi Illeri 2018 Y1li Turizm Istatistikleri

Ortalama Kals Siiresi Doluluk Oram (%)
Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
Afyonkarahisar 2,13 2,29 2,29 1,61 49,57 51,18
Kutahya 1,80 1,64 1,65 2,27 34,78 37,04
Manisa 2,95 1,47 1,56 4,56 34,47 39,03
Usak 2,24 1,67 1,69 1,40 27,27 28,67

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanligi Turizm Istatistikleri (Evisim: 2019)

“Kirsal Turizm ve Alternatif Kirsal Turizm Hizmetleri” adli bildiride her y1l Avrupa tatilcilerinin
%23’iiniin kirsal alanlar1 destinasyon olarak sectigi, Amerika’nin Wyoming, Montana ve ldaho
eyaletlerinde kirsal turizmle ugrasan igletme sayisinin 1985 yilinda 5 iken 1992 yilinda 90’a ulastigy,
giinlimiizde Amerikan niifusunun %70’inin kirsal turizme katildig1, kirsal turizmin gelistigi iilkelerde
genellikle insanlarm en az 1/3’tinlin tatillerini gegirmek amacryla kirsal alanlara gittigi, Hollanda’da
tatile ¢ikanlarm %39’unun oncelikli tatil yeri olarak kirsal alanlar1 sectigi, Ingiltere’de ise niifusun
3/4°Unlin yilda en az bir kez kirsal alanlar1 ziyaret ettigi belirtilmistir®.

Kirsal turizmi sadece ¢iftlik turizmi veya tarim turizmi olarak degerlendirmek yanlis olacaktir. Kirsal
turizm doga yliriiylisleri, olta balik¢igi, kus gozlemciligi, yayla turizmi, ipek bocekeiligi gibi pek ¢ok
farkl etkinligi de i¢ine alan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Kirsal turizm sehir hayatindan ve deniz-giines-
kum fgcliisiinden sikilmis, yeni arayislar icerisinde bulunan turistler i¢cin cazip bir segenek
olusturmaktadir. Ozellikle kirsal turizmin tarimsal ekonomiye dayali geleneksel yasam tarzina sahip
bolgelerde uygulaniyor olmasi, gerek turizm hareketlerinin i¢ kesimlere dogru yayilmasini
saglamakta gerekse kirsalda yeni bir gelir kaynagi olusturarak kirsal kalkinma adina 6nemli bir faktor
olusturmaktadir. Diger taraftan kirsalda turizm vasitasiyla yaratilan ekonomik canlilik, kente gocu
azaltmakta hatta tersine goce bile vesile olabilmektedir. Bu baglamda biiyiiksehir olmasindan dolay1
Manisa disarida birakildiginda TR33 Bolgesi’nde niifusun yaklasik %34 {iniin hala kirsalda yasadigi,
ancak Ajansin ge¢cmis ¢aligmalarinda da goriildiigii tizere bu niifusun her gegen giin merkezlere veya
biiyiiksehirlere go¢ etmesi nedeniyle azaldigi goriilmektedir. Kirsal turizm gerek bolgedeki ekonomik
hareketliligi artirabilmek gerekse merkezlere olan gocii azaltabilmek adina 6nemli bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Ajansimiz tarafindan bolge genelinde yapilan gog¢ nedenleri arastirmasinda da
kirsaldan kente go¢ nedenlerinin en 6nemlisi istihdam olanaklarinin azlig1 olarak ortaya ¢ikmistir.

SOP kapsaminda ele alinan alternatif turizm tiirlerinin 6nemli bir tanesi ise saglik turizmidir. Saglik
turizmi bir¢ok gelismekte olan iilkenin ekonomisinde fayda saglayici aktor olarak son yillarda yer
almaya baslamistir. Saglik turizmi, belirli bolgeler ve milletler iizerinde pozitif denebilecek dnemli
ekonomik etkiler olusturmaktadir. Saglkli ve zinde olmaya ¢aligmak, gilizel veya iyi goriinmek,
hastaliklardan korunmak 4,3 trilyon dolarlik kiiresel saglik pazar1 olusmasina yol agmistir. Ozellikle
saglik turizmi g¢esitlerinden termal turizm alaninda kiiresel termal ve mineralli sular sektort, 2014
yilinda 50 milyar dolarlik bir biiyiikliige ulasmistir. 2007-2013 yillar1 arasinda bu pazar %47’lik
oranda biiylime saglamistir. Uluslararasi termal turizm pazarinda 2014 yil kisi bas1 gezi maliyetleri
1.639 dolara yilikselmistir. Bu biiylik pazardan Tiirkiye’nin de gereken payr almasi i¢in harekete

4 Kursal Turizm Ve Alternatif Kirsal Turizm Hizmetleri, 2016
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gecilmesi gerekmektedir. 01.11.2017 tarihinde Ankara’da diizenlenen 3. Turizm Surasi’nin Bakanlar
Oturumu’nda da bu konuda caligmalar yapilmasi gerekliligi Bakanlarimiz tarafindan dile
getirilmistir.

Avrupa’da termal otellerde ortalama geceleme siireleri incelendiginde Norveg 13,5 giin, irlanda 4,0
giin, Ingiltere 3,4 giin, Almanya 3,1 giin, Hollanda 3,1 giin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Termal otellerde
geceleme rakamlar1 bazinda Avrupa iilkelerinin bu yiiksek ortalamalarma ragmen Afyonkarahisar
gibi termal turizme yonelik yiliksek kalitede pek ¢ok 5 yildizli otel barindiran bir ilde ortalama
geceleme rakamlarmnm 2’nin altinda kalmasi ve ile gelen turistlerin %98’inden fazlasini yerli
turistlerin olusturmasi, bu potansiyelin yeterli diizeyde kullanilamadigini gostermektedir.

Ulkemizi ziyaret eden yabancilarin ortalama gecelemeleri yaklasik 4 giin, ortalama ziyaretgi geliri
650 - 700 dolar iken termal turizm igin iilkemize gelen yabancilarin ortalama gecelemesinin 10 giin,
ortalama harcamalarmnin ise 1.400 - 1.500 dolar oldugu diisiiniildigiinde bolgede yaratilacak bir
saglik turizmi arzi, gerek iilke gerekse bolge ekonomisine dnemli katkilar saglayacaktir.

Nitekim son yillarda termal saglik turizmi TR33 Bolgesi genelinde tiim turizm siniflar1 arasinda
yiikselen deger konumundadir. Ulkenin yakin ¢evresinde Macaristan disinda saglik turizminin
gelistigi bir tilkenin bulunmamasi, bu alandaki bir uzmanlagma ile yakin ¢evredeki iilkelerden turist
cekilebilecegini  gostermektedir. Bu stregte Afyonkarahisar’in 08.02.2019 tarihinde Ajans
koordinasyonunda EHTTAya iiye olmasi da 6nemli bir adimdir.

SOP kapsaminda ele alinmasi planlanan son turizm odag: ise yaratici ve kiiltiirel endiistrilere dayali
olarak kurgulanmistir. UNESCO’ya gore; kiiltlirel ve yaratict endiistriler, zanaat ve el sanatlari,
tasarim, mimarlk, film, gastronomi, edebiyat, medya sanatlari, yazilim ve miizik sektorlerini
kapsamaktadir.

UNCTAD’mn Haziran 2004 yilindaki “Yaratict Endiistriler ve Gelisme Konferansi”nda yaratici
endustriler ve kiiltiirel tirlinlerin temel 6zellikleri asagidaki sekilde tanimlanmistir:

“Insan kaynaklar, yaratici endiistrilerin temel girdisidir. Yaratici endiistrilerin faaliyetleri temelde
bilgi odaklidir. Bu faaliyetler sadece sanat ile sunirlt olmayip ticaret ve telif haklar: gibi gelir getiren
her tiirlii faaliyeti icermektedir. Yaratici endiistrilerin somut veya soyut nitelikli mal ve hizmet
¢iktilart ekonomik deger ihtiva eder. Yaratici endiistriler, hizmet sektorii ve endiistriyel sektérlerin
kesisim noktasinda oldugu icin diinya ticaretine yeni bir hareketlilik kazandirmaktadir. Yaratici
endiistrinin ¢iktilar tecriibeye bagh oldugu icin miibadele degerleri uzun vadede asiri degiskendir.
Bu nedenle, pazarlamanin ve algi yonetiminin, fiyatlarin belirlenmesinde etkinligi ¢ok fazladr.
Yaratict endiistri sonucu ortaya ¢ikan tiriinlerin serbest piyasa ekonomisindeki negatif ekonomik
dissalliklar nedeniyle fiyati ve miktari optimal diizeyde degildir. Bu nedenle devlet miidahalesi
gereklidir.”

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda hazirlanan “Creative Economy Outlook and Country
Profiles” raporuna gore yaratici endiistriler kiiresel ekonominin canli sektorleridir. Demografik
ozellikler, bilgi iletisim teknolojilerine daha iyi erigim ve yaratici iiriinler ve hizmetlerle iligkili yeni
yasam tarzlarina dinamik kaymalar, bu sektorlerin stratejik 6nemini arttirmaktadir. Bu endiistrilerden
birisi olan ¢ini i¢in Ajans tarafindan yiiriitiilen caligmalar neticesinde Kiitahya yaklasik 435 zanaat ve
halk sanati1 atlyesi ve en az 4.000 faal zanaatkar ve sanatgisi ile “zanaat ve halk sanatlar1” alaninda
UNESCO Yaratict Sehirler Agina dahil edilmistir. Bunun yani sira Afyonkarahisar ilimiz de
“gastronomi” alaninda yapilan ilk bagvuru sonucunda, 31.10.2019 tarihinde s6z konusu Aga kabul
edilmeyi basarmis ve Kiitahya ilimiz gibi “yaratici sehir” unvanini almaya hak kazanmastir.
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Ote yandan 6nemli tarihi ve kiiltiirel koklerine karsin bdlgedeki yaratici ve kiiltiirel endiistriler, ulusal
ve uluslararasi 6lgekte rekabet edebilecek nitelikte degildir. Bolge genelinde bu alandaki yenilikgi
sosyal, kiiltiirel ve fiziki altyapilarin zayifligi, markalasma eksikligi, sektorde ciddi yer tutan kayit
dis1 ekonomi, sektore iligkin ulusal ve uluslararasi farkindaligi eksikligi, kalite diisiikliigii ve yanlis
pazarlama politikalar1 sonucu ortaya cikan diisiik fiyatlar sektoriin rekabet giliclinii olumsuz
etkilemektedir.

AB’nin Kiiltiir i¢cin Avrupa Ajandasmin Stratejik Cercevesi’ne gore yaratict ve kiiltiirel endiistriler,
Avrupa’da biiyiimeye katki saglayan bir istihdam yaratma kaynagidir. Ayni zamanda sosyal icermeyi
tesvik etmek ve kiiltiirel ¢esitliligi desteklemek i¢in etkin bir kanal olarak tanimlanmaktadir. Pek ¢ok
farkli turizm tiiri ile kolaylikla entegre edilebilecek yaratict ve kiltlirel endistrilerin bdlgede
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile birlikte bolgenin sosyoekonomik gelisimine 6nemli bir katki
saglanacagi agikardir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla Iliskisi

On Birinci Kalkmma Plan1 “Rekabetci Uretim ve Verimlilik” politikas1 “Turizm” bashiginm ana
amact “3.Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha
fazla harcama egilimi olan ziyaretginin iilkemize ¢ekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama dist
harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon ozelinde ve odakli anlayis c¢ergevesinde sektorde
doniistimiin - ger¢eklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi” olarak belirlenmistir. Bu baglamda kurgulanan SOP’un bu baglik
altinda pek ¢ok tedbir ile dogrudan iligkili olarak 11. Kalkinma Plani’nin hedeflerine katki saglamasi1
beklenmektedir. Ayrica kurgulanan SOP, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bdlge Plant’nin “turizm”
ekseninin “turizm faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve arttirilacaktir” dnceliginin “saglik turizmi ve termal
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turizmin gelistirilmesi”, “doga turizminin gelistirilmesi”, “turizm giizergahlarinin olusturulmasi ve

199 ¢

gelistirilmesi”, “yoresel turizm odaklarinin gelistirilmesi” tedbirleri ile dogrudan uyumludur.

On Risk Degerlendirmesi

Turistlerin gdziinden bolge bir turizm merkezi olarak goriilmemektedir. Turistler bdlgeyi Istanbul-
Antalya ve Ankara-Izmir arasindaki bir gecis giizergahi olarak gérmektedir. Bu amagla oncelikli
olarak kirsal turizm, termal saglik turizmi ile yaratici ve kiiltiirel endiistriler i¢in gelen turistlere farkl
destinasyonlar belirlenerek bolgede gecirdikleri streler artirilacaktir.

Kirsal bdlgelerin turizm konusunda tanitiminin yeterli olmamasi ve bolge halkinin turizm konusunda
yeterli bilince sahip olmamasi bir risk olusturmaktadir. Bolgede bir birliktelik olusturmak adina
ozellikle konuyla ilgili fuarlara ortak katilim saglanarak bdlgenin tiim turizm cesitliligi toplu bir
sekilde tamtilacaktir. FAM TRIP faaliyetleriyle bolgeye TURSAB yetkilileri ve “influencer”lar farkli
zamanlarda davet edilerek bolgenin tanitimi sitirekli kilinacaktir. Ayrica kirsal alanda elde edilen
gelirlerin artmasi adina cografi isaret vb. caligmalar da yapilacaktir. Kirsal alanda yasayanlara turizm
konusunda farkindalik yaratmak adimna toplantilar diizenlenecektir.

Bir diger risk olusturan husus ise termal saglik turizminde temel ve tamamlayici altyapilarin
yetersizligidir. Bu baglamda gerekli olan yardimci turizm altyapilarinin Ajans destekleri ile hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Ayrica bu SOP kapsaminda bolgemizde gelistirilmesi planlanan bir diger alan ise yaratici ve kiiltiirel
endustrilerdir. Yaratict ve Kkilturel endlstrilerde faaliyet goOsteren zanaatkarlarm en biyik
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sorunlarindan biri ise ortak ¢alisma / hareket etme kiiltiirti eksikligidir. Bolge igerisinde hizmet veren
fizik tedavi rehabilitasyon iiniteleri olan hastanelerin genislemesi veya yenilenmesi amaciyla kamu
yatirim programina gelen teklifler oncelikli olarak takip edilecektir. Bu konularda gelen yatirim
teklifleri, ilgili bakanliklarla Sanayi ve Teknoloji Bakanhigmin bilgisi dahilinde goriisiilerek hayata
gecirilecektir.

2.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S0z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 8 — TURIZM SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler GLGHE G 2 Birimi %7 avnag
Aragtirma, Analiz .. . Strateji
ve Programlama Hazirlanan Rapor / Strateji Belgesi Adet 3 Beilzes] Gk
Is Birligi ve Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Koordinasyon Adet 1 Toplanti
Koordinasyon Toplantis1 Sayisi Raporu
Is Birligi ve Gergeklestirilen Ulusal Olgekli Koordinasyon Adet 6 Toplanti
Koordinasyon Toplantist Sayist Raporu
Is Birligi ve Uluslararasi Aglarla ilgili Katilim Saglanan Toplanti
; Adet 1
Koordinasyon Toplant1 Sayis1 Raporu
Tanitim ve . I Etkinlik
Yatirim Destek Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi Adet 6 Rapory
Tanitim ve . Ajans Faaliyet
Yatirim Destek Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi Adet 6 Raporu
Tanitim ve Tamtim Turu Kapsaminda Bolgeyi Ziyaret Eden Kisi 80 Etkinlik imza
Yatirim Destek Kisi Sayis1 3 Listeleri
Tanitim ve . Ajans Faaliyet
Yatirim Destek Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayisi Adet 2 Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Adet 1 Ajags;ggfdlyet
Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Adet 6 Fizibilite
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi I 100 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
. . Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Danigmanlik Verilen Kurum / Kurulug Sayisi Adet 10 Raporu
AB ve Diger Digs = Dig Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Ajans Faaliyet
. Adet 1
Kaynakli Projeler Sayist Raporu
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 1 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayisi Tutanaklar1
Izleme ve SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi e 1 RE[s
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S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmas1 hedeflenen sonuglar agagida yer almaktadir:

Tablo 9 — TURIZM SOP Sonug Géstergeleri

Sonug Gostergeleri g."?.“”.‘ Hedef Dogrulama Kaynagi
Irimi
1 Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayis1 Adet 4 Akreditasyon Onay1
1 Faaliyete Giren F|Z|KTedaV| ve Rehabilitasyon Adet 1 Tesis Kayitlar:
Tesisi Sayist
1 Termal Tesislerden Yararlanmak Uzere Gelen Yerli % 5 Tesis Kavitlart
ve Yabanci Turist Sayisinda Artig Orani y
123 Turist Geceleme Sayisinda Artig Oram (Yerli ve o 5 Kdltlr ve Turizm
T Yabancr) 0 Bakanhig Istatistikleri
— L . . I Kiiltiir ve Turizm
0
2 Kdltlr Turizmi igin Gelen Turist Sayisindaki Artig o 10 Rt b [
U _— Turk Patent Enstittsu
3 Cografi Isaret Alan Uriin Sayist Adet 4 Kayitlars

1,2,3 | 2020 Sonrasi Faaliyete Gegen Turizm Alan1 Sayisi Adet 5 L LR w7 N

Midiirliigii Kayitlar
4 5 Yildizl Otel Yatirimu Sayisindaki Artig Adet 3 Turl;l;llglgl?tme
4 Hizmet Kalitesini Artiran Kurum Sayis1 Adet 5 Kurum Kayitlari
5 Ulusal Firmalar Tarafindan Onerilen / Satilan Tur Adet 1 Firma Kayitlar:

Sayisi

2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kirsal Turizm Degerleri Calismasi

Bolgenin kirsal turizm varliklar1 hakkinda bdlge tiniversitelerinin konuyla ilgili boliimleri ile Kiiltiir
ve Turizm i1 Mudurltkleri is birliginde kirsal turizm degerleri kitabi ve haritasi hazirlanacaktir. Bu
calismada kirsal turizmde bolgede yapilmasi gerekenler ve Oneriler ortaya konacaktir. Caligma
miimkiin oldugu olglide gorsellerle desteklenecek ve ilerleyen zamanlarda farkli tanitim
materyallerinin Ajans eliyle hazirlanmasma fayda saglayacaktir.

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi Hazirlanmasi (2019)

Bu ¢alismada saglik turizminde bélgenin mevcut durumunun tespit edilmesi, uygun hedef pazar
secimi ve bu pazarlara yonelik pazarlama faaliyetlerinin kurgulanmasi ile yabanci turist ¢ekilmesine
yonelik bir strateji belgesi hazirlanacaktir. Hizmet alim stireci 2019 yili igerisinde tamamlanan ve
hazirlanmasi i¢in firmaya 150 giin siire verilen stratejinin 2020 yilinin ilk ¢eyreginde bitirilmesi
beklenmektedir.

Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Hazirlanmasi

Yurt digindan saglik turizmine yonelik olarak turist ¢ekilmesi kapsaminda en 6nemli etkenlerden biri
hastanelerin tiim diinyada kabul gorecek sekilde akredite edilmesidir. Hazirlanan Termal Saglik
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Turizmi Strateji Belgesi ¢iktilar1 bu caligmada 6nemli bir girdi saglayacaktir. Strateji belgesinde bolge
icin termal saglik turizmi agisindan dnemli oldugu objektif olarak ortaya konan diinyada gecerliligi
olan akreditasyon belgelerindeki standartlar ve bu standartlara gore bdlgedeki hastanelerin durumu
ortaya konacaktir. Ornegin strateji belgesinde Joint Commission International (JCI) belgesi one
¢ikmast durumunda bu akreditasyonu alabilmek i¢in gereklilikler bdlgedeki hastanelerde kontrol
edilecek ve eksiklerin tamamlanmasi ve hastanelerin JCI akreditasyonu almasi i¢in yapilmasi
gerekenler belirlenecektir.

Suhut Kilimatan (Kumalar) Kis Turizm Merkezi Planlamasi

Afyonkarahisar ilinde termal turizmi tamamlayici 6zelliklere sahip Kumalar Dag1 Bolgesi alternatif
turizmin (tarih, kig, doga turizminin) gelistirilmesine yonelik olarak “Turizm Master Plam”
hazirlanmistir. Master plan kapsaminda ele alinan alan yaklasik olarak 450 ha biiytikliigiinde olup
planin i¢ine ¢esitli zorluk derecelerinde kayak pistleri de dahil edilmektedir. Bu kapsamda halihazirda
harita, imar planina esas jeolojik etiit ve 1/25.000, 1/5000 ve 1/1000 6lgekli imar plan1 hazirlanacaktir.

2.2.4.2. 1s Birligi ve Koordinasyon

Boleesel Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

Termal saglik turizmi calismalarinda Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi ve Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi, kiiltir turizmi ve kirsal turizm konularinda ise belediyeler ile il kiiltir ve
turizm midiirliikleri siirekli paydas olarak yer alacaktir. Caligmalarda bu kurumlarla ortak hareket
edilecek, yapilacak faaliyetlerde ve hazirlanacak strateji belgelerinde adi gegen kurumlarin goriisii
alinacaktir.

SOP kapsaminda konuyla ilgili tiim paydaslarin davet edilecegi bir toplant1 diizenlenerek kurumlara
Ajans tarafindan 3 yil boyunca ¢ahsilacak olan TURIZM SOP hakkinda bilgilendirme yapilacak ve
konuyla ilgili kurumlarin 2020-2022 yillar1 arasinda yapmayi planladigi faaliyetlerle ilgili bilgi talep
edilecektir.

Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 9 Agustos 2019 tarihli yazisiyla Ajansimiz Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkimma Ajansi, Gliney Marmara Kalkinma Ajanst ve Giliney Ege Kalkinma Ajansi ile birlikte
“termal saglk turizmi” konusunda eslestirme programina dahil olmustur. Bu kapsamda bdlgede
yapilan ¢aligmalarla ilgili olarak adi gecen kalkinma ajanslar1 ile ortak faaliyetler yiiriitiilecek ve
tecriibe paylasiminda bulunulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimm 24.05.2019 tarihli yazisiyla Ajansimiz; Ahiler Kalkinma Ajansi,
Istanbul Kalkinma Ajansi ve Orta Anadolu Kalkmma Ajansi ile birlikte “yaratict endiistriler”
konusunda eslestirme programia dahil olmustur. Bu kapsamda bdlgede yapilan ¢aligmalarla ilgili
olarak adi gegen kalkinma ajanslar1 ile ortak faaliyetler yiiriitiilecek ve tecriibe paylasiminda
bulunulacaktur.

Uluslararasi Is Birlikleri (Macaristan Calisma Zivareti)

Macaristan termal saglik turizmi konusunda Avrupa’daki en 6nemli merkezlerden biridir. Ozellikle
Budapeste ve civarinda oldukga fazla sayida termal otel bulunmaktadir. Macaristan’da 120 adet
merkez bulunmakta olup Macaristan’a gelen turistlerin yaklagik dortte biri bu termal alanlardan
faydalanmaktadir (SATURK). Termal saglik turizmi konusunda bu kadar 6nde olan bir iilkeye
yapilacak ziyaretin TR33 Bolgesi’nin termal kaynaklarinin daha etkin kullanimina fayda saglayacagi,
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termal saglik turizmden gelir elde etmeye (yabanci turist) baslayacagi degerlendirilmektedir. Bu
etkinlige Ajans Yonetim Kurulu, Ajans Genel Sekreteri ve uzmanlarindan olusan 4 kisi (1 GS + 3
Uzman) ile Afyonkarahisar ve Kitahya illerindeki Saglik Bilimleri Universitesi temsilcileri ile
bélgedeki 2 adet Otelciler ve Isletmecileri Derneginden 2 kisi katilim saglayacaktir.

Ayrica gerekli olmasi durumunda Saglik Bakanligi ile Kiiltlir ve Turizm Bakanliiyla da goriisme
yapilacak olup konuyla ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligina 6nceden bilgi verilecektir.

2.2.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek

Cografi isaret ve Yoresel Uriinler Etkinligi

2023 Yili Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde “‘Tiirkiye nin yerel ve bolgesel degerlerinin
markalasmasin saglayan bélgesel cografi isaretler ve geleneksel iiriin adlarinda yapilan marka
tescilleri artirillacaktir. Tescil edilen markalarin gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde
bilinirliginin artirllmast icin Kalkinma Ajanslart tarafindan bolgesel destekler saglanacaktir.”
ifadesi yer almaktadir.

Bolgedeki tim illerde Ozellikle 6nemli potansiyel barindiran cografi isaretli ve yoresel iiriinlerin
katma degerleri hakkinda farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu amagla dort adet seminer
diizenlenerek konuyla ilgili kurumlar davet edilecektir. Calismalarin Ajansin hizmet verdigi dort ilde
de 2020 yilinin 2. ¢eyreginde yapilmasi planlanmaktadir. Afyonkarahisar’da yapilacak olan etkinlik
ilde her yil diizenlenen “GastroAfyon Etkinligi” ile birlestirilecektir.

Afyon Motokros Etkinligi

Afyonkarahisar ilinde her yil Eyliil ayinda, Afyon Motor Sporlar1 Merkezi’nde diinya motokros
Tiirkiye ayagi diizenlenmektedir. Tiim diinyadan ve {ilkemizden oldukga fazla sayida sporcu ve turist
ceken etkinlik kapsaminda ilin ve bolgenin turizm degerlerini tanitmak amaciyla stantli katilim
saglanacaktir.

Usak-Ulubey Ekstrem Fest Etkinligi

Ulubey Kanyonlar1 diinyanin en biiyiik kanyonlarindan biri olup 6zellikle Ajans destegi ile yapilan
fizibilite ve mali destek programlar1 sonrasinda Onemli bir turizm noktasi olmustur. Etkinlik
gectigimiz donemlerde de yapilmig ve ilin tanitimina biiyiik katki saglamistir. Ulubey kanyonlarina
olan ilginin siirdiiriilebilir kilmmas1 amaciyla 2020 y1l1 icerisinde ¢esitli etkinlikler yapilacaktir.

Zafer Haftas1 Etkinlikleri

Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak illerinden olusan Zafer Bolgesi, Kurtulus Savasi’nin kazanilmasinda
biuyuk 6neme sahiptir. Zafer Haftas1 (26-30 Agustos) etkinlikleri kapsaminda Afyonkarahisar ili
Suhut ilgesinden baslayan bazi etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda Afyonkarahisar Zafer
Meydani’nda ve Kiitahya ili Cavdarhisar ilgesinde yer alan Aizanoi Antik Kenti igerisinde klasik
muzik konserleri verilecektir. Zafer Haftas1 icerisinde dizenlenecek etkinlik Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi’nin koordinasyonunda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile birlikte diizenlenecektir. Konser
kapsaminda Afyon Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuari ile ortak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Bolge Turizmine Yonelik Tanitim Gezisi (FAM TRIP) Faalivyetleri

Termal Saghk Turizmi Olanaklarinin Acentelere Tanitimi

Ajansimiz tarafindan hazirlanmasi planlanan “Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1” ile “Hastanelerin Akreditasyonlarma Yonelik Strateji Hazirlanmasi” caligmalari 1g1gimda
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saglik turizmi odakli faaliyet gdsteren acentelere bolgemizin tanitilmasi ve acentelerin bdlgedeki
ilgili firmalar ile goriismeler yapmasi hedeflenmektedir. Stratejiler kapsaminda belirlenecek olan
hedef iilkeler ile saglik turizmi noktasindaki iligkiler acenteler {izerinden saglanacagi igin bu tanitim
etkinliginin  bolgemizdeki kurumlarin iliski aglarinin  genislemesine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir.

Aizanoi FAM TRIP Faaliyeti

Kitahya ili Cavdarhisar ilgesinde bulunan Aizanoi Antik Kenti, Roma Dénemi’nden kalma tarihi bir
degerdir. Cavdarhisar Belediyesi, Kiitahya 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Kiitahya 11 Ozel idaresi,
THY ve diger ilgili kurumlarm katilimiyla bir tanitim faaliyeti diizenlenecektir. Etkinlik 2 giin
stirecek sekilde Rusya basta olmak iizere yabanci heyetlerin, sosyal medyada taninmis kisilerin,
“influencer”larin ve acentelerin katilimi ile gerceklestirilecektir. Faaliyetin diizenlenmesindeki amag
ilin tarihi ve kiltirel degerlerinin tanitiminin yapilmasi, turist sayisinin artirilmasina katki
saglanmasidir.

Frig Vadisi FAM TRIP Faaliyeti

Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin smirlari igerisinde yer alan Frig Vadisi, essiz tarihi ve turistik
yapist ile On plana ¢ikmaktadir. Ancak yapilan galismalarda bolgenin yeterince bilinmemesi ve
tanitiminin yapilamamasi gibi nedenlerle Frigya Bolgesi’ne gelen yerli ve yabanci turist sayisi
potansiyelinin ¢ok altinda kalmaktadir. TR33 Bolgesi’nin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina katki saglamak amaciyla bir organizasyon yapilmasinin
onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Manisa Ili FAM TRIP Faaliyeti

Manisa ilinde birgok alan (Salinli Sard Antik Kenti, Aigai Antik Kenti, Kula Peri Bacalar1 ve Kula
Jeoparki) tarihi, turistik ve kiiltiirel degerleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Manisa Biiyiiksehir Belediyesi
ve diger ilgili ilge belediyeleri ile ortaklasa bir tanitim faaliyeti gerceklestirilecektir. Faaliyet icin 11
Kiltur ve Turizm Miidiirliigiinden de destek alinacaktir. Etkinlik 2 ya da 3 gun strecek sekilde
yaklasik 10-15 acentenin ve TURSAB yetkililerinin katilimu ile gergeklestirilecektir. Bolgedeki kadin
kooperatiflerinin yaptigi el lirlinlerinin de sergilenmesi saglanacaktir.

Akhisar’da Kirsal Turizme Yonelik Tanitim Gezisi

Organizasyon Akhisar Ticaret Borsasi, Akhisar Ticaret Odasi, Akhisar Belediyesi ve Ajans is birligi
ile gergeklestirilecektir. Her y1l Kasim ayinda gerceklestirilen ve iki giin siiren Akhisar Zeytin Hasat
Senligi’ne “influencer”lar ve basimndan 20-25 kisinin gelmesi saglanacaktir. Transfer, konaklama ve
yemek i¢in hizmet alimi1 gergeklestirilecektir. Bolgedeki kadin kooperatiflerinin yaptigi el iirtinlerinin
de sergilenmesi saglanacaktur.

Usak Kirsal Turizm Info Turu

Usak ilinin kirsal alanlardaki turizm degerlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina katki
saglamak amaciyla seyahat acenteleri, tur operatdrleri ve sosyal medya fenomenlerini kapsayan bir
heyet davet edilecektir. Program ile Ulubey Kanyonlari, Blaundus Antik Kenti ve Clandiras Kopriisii
gibi Usak ilinin kirsal alandaki tarihi ve turistik yerlerinin tanitimi yapilacaktir. Bu faaliyet ile yerli
ve yabanci turist sayisinda artiga katki sunulmasi hedeflenmektedir.
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Fuar ve Organizasvyonlara Katilim

Tahmini olarak 02-04.04.2020 tarihleri arasinda saglik turizm, spor turizm ve alternatif turizm
alanlarinda dlzenlenen HESTOUREX Fuar’na katilim saglanacaktir. Ajans Onciiliigiinde
gergeklestirilecek olan stanth fuar katilimi i¢in 6zellikle termal saglik turizmi ve kirsal turizm ile
yaratici ve kiiltiirel endiistriler 6zelinde alternatif turizm potansiyeli bulunan kurum ve 6zel sektor
firmalart ile is birligi halinde bolge tanitimi en tist diizeyde gergeklestirilecektir.

2020 yilmin son ¢eyreginde Antalya’da yapilacak olan 11. YOREX e (Y&resel Uriinler Fuari) stantli
katilim saglanacaktir. Fuara katilim asamasinda Ajansin hizmet verdigi bolgedeki tim oda ve borsalar
ile azami dlizeyde ortak hareket edilecektir.

2.2.4.4. Ajans Destekleri
Yerelden Kiiresele Turizm Altyvap:t Mali Destek Programi (YEKTP)

TURIZM SOP kapsaminda turizm altyapismin gelistirilmesine ydnelik ilan edilecek 15 milyon TL
butceli proje teklif ¢agrisinin proje yazma ve yiiriitme egitimi faaliyetleri 2020 yili ilk ¢eyreginde
tamamlanacaktir. Egitim faaliyetlerinden sonra her ilde en az bir defa teknik yardim masasi
kurulacaktir. 2020 yili igerisinde degerlendirme siirecinin tamamlanmasi ve program sonuglarmin
ilan edilmesi planlanmaktadir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje 6demeleri
gibi uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Fizibilite Destegi Programi

2020 y1ili igerisinde, bolgede alternatif turizmin gelistirilmesine katki saglayacak yatirimlara yonelik
fizibilitelerin hazirlanmasi1 amaciyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite desteginin
TURIZM SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)
kapsaminda belirtilen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi™

2018 ve 2019 yillarinda ilan edilen fizibilite destegi programlarinin (2018 FD ve 2019 FD)
yiiriitiilmesine 2020 yilinda da devam edilecektir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri,
proje ddemeleri gibi uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Teknik Destek Programi

2020 y1li igerisinde, bolgede TURIZM SOP ile iliskili paydaslarm, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin artirilmast amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Yonetim danigmanligi kapsaminda kurumlarin hizmet kalitelerinin artirilmasina
yonelik danigmanlik ve egitim hizmetleri de bu program altinda desteklenecektir. Teknik destegin
TURIZM SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin (TURIZM SOP)
ozel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi
gelistirecek egitim ve danmigsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

TURIZM SOP’ta 6nceliklendirilmis konulardaki kaynak verimliligine yonelik egitimler de bu
program altinda degerlendirmeye almacaktir. 30.01.2019 tarihinde ilan edilen teknik destek
programmin yiiriitiilmesine 2020 yilinda da devam edilecektir. Program kapsaminda desteklenmesi
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kararlastirilan faaliyetler i¢in yiiklenici belirlenmesi, yerinde izleme ziyaretleri ve proje 6demesi gibi
uygulama faaliyetleri yapilacaktir.

2.2.4.5. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Cerceve Programlari ve Katilim Oncesi Yardim Fonlar: (IPA)

AB ¢ergeve programlari takip edilerek (Horizon 2020, Erasmus+, COSME vb.), TURIZM SOP’un
amaglartyla uyumlu bir program agiklanmasi durumunda basvuru segenekleri degerlendirilecektir.
Aciklanan programin Onceliklerine bagl olarak yapilacak degerlendirme sonucunda, programa
Ajansin veya bolgedeki ilgili bir kurumun bagvuru sahibi veya ortak sifatiyla bagvuru yapmasina
yonelik ¢aligma yiiriitiilecektir. Proje basvurusunun bolgedeki baska bir paydas tarafindan yapilmasi
durumunda, Ajans ilgili paydasa hem siiregte teknik destek saglayacak hem de paydasin kapasitesini
gelistirmeye yonelik ¢aligma yapacaktir.

IPA fonlar1 kapsaminda ilan edilen Rekabet¢i Sektorler Programi’na “Yaratic1 Endiistriler” alaninda
Kitahya Belediyesinin bagvuru sahibi; Ajansimiz, Kiitahya Ciniciler Odasi, Kiitahya Ticaret Odas1
ve Kiitahya Dumlupmar Universitesinin ortak oldugu “UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Uyesi Olan
Kiitahya’da Dijitallesme ve Yaraticilik Ekosisteminin Gelistirilmesi” projesi ile bagvuruda
bulunulmustur. Kiitahya’da ¢ini sektoriinde katma degerin artirilmasma yonelik projenin kabul
edilmesi durumunda projenin SOP kapsaminda belirlenen onceliklerle uyumlu sekilde uygulanmasi
adina proje basvuru sahibi ve ortaklari ile birlikte ¢alismalar yiir(tulecektir.

UNESCO ve EHTTA Koordinasyon Faaliyetleri

Ajansimizca 2020 yilinda UNESCO Yaratict Sehirler A1 ve EHTTA f{iyelik siireclerinin
yuratilmesine yonetilmesine iliskin gorevlerin sirasiyla Kiitahya Belediyesi, Afyonkarahisar
Belediyesi ve Afyonkarahisar Valiligine devredilmesi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede ilgili
kurumlarla bir dizi koordinasyon toplantist gergeklestirilerek tecriibe paylagimi yapilacak, 2020 yili
icerisinde tum gdrev ve sorumluluklar ilgili kurumlara devredilecektir. Ancak bu stire¢c tamamlanana
kadar kendine ait sorumluluklar1 yerine getirmek adina Ajans tarafindan yurt disinda ikiger defa
Afyonkarahisar ve Kiitahya UNESCO toplantilarina, iki defa da Afyonkarahisar EHTTA
toplantilarina katilim saglanacaktir.

Ayrica Afyonkarahisar ilinde Gastronomi alaninda UNESCQO’ya verilen taahhiitler kapsaminda bir
etkinlik Ajans koordinasyonunda gergeklestirilecektir.

Kiitahya’ya Deger Katanlar Sanatci ve Uriin Katalogu

Kiitahya ilinin UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi liye sehirleriyle ve diger uluslararasi platformlarda
daha etkin bir iletigim stratejisi yiirlitmesi kapsaminda farkindalik ve tanitim ¢alismalarina yonelik
2019 yilinda basimi yapilan Kiitahya’ya Deger Katanlar Sanat¢i ve Uriin Katalogu serisinin 2.
kitabmin basimi1 yapilacaktir.
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2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 10 — TURIZM SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
2020 2021 2022

Strateji Belgelerinin Hazirlanmasi

Sektorel Degerlendirme Calistaylarinin

Diizenlenmesi X X

Bolgesel Olgekte Koordinasyon Saglanmasi X X X X X X
Ulusal Olgekte Koordinasyon Saglanmasi X X X X X X
Bolge Turlzmn_lreRSI('F(’))nE;l:I E,iﬁgﬁn Gezisi (FAM X X X X X X
Fuar ve Organizasyonlara Katilim X X X X X X
Proje Teklif Cagrisi X X X X X X
Fizibilite Destegi Programi X X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Calismalar X X X X X X
SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilar X X X X X X

Faiz Destegi Hazirliklar1 X X
Ozel Sektore Yonelik Faiz Destegi X X X
SOP Degerlendirme Calismalari X X

2020 yil1 ilk geyreginde tamamlanmasi beklenen Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 ile bunun devaminda yine 2020 yilinda yapilacak olan hastanelerin uluslararasi akreditasyon
caligmalar1 kapsaminda belirlenen eksiklikler tespit edilip bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla mali
destek programu ilan edilecektir. Boylece SOP donemi igerisinde uluslararas: akreditasyona sahip
hastane sayisinin artigina katki saglanmasma yonelik faaliyetler baslayacaktir. Kiitahya ve
Afyonkarahisar illerinin dahil oldugu uluslararasi aglara yonelik ¢alismalara devam edilecektir. 2020
yilinda bolgenin 6zellikle kirsal alanda sahip oldugu degerlerin tanitimina hiz verilecektir. Farkli fuar
katilimlar1 ve FAM TRIP etkinlikleri bu tanitimlarda en 6nemli faaliyetler olacaktir.

2021-2022 yillarinda da bolgenin tanitimina yonelik faaliyetler devam edecektir. Bolge illerinin tur
destinasyonlarina dahil edilebilmesi amaciyla faaliyet gosteren turizm acentelerine yonelik caligmalar
da artirilacaktir. 2021 ve 2022 yillarinda fizibilite destegi programi ve teknik destek programi
stirdiiriilerek SOP kapsaminda gerekli olacak fizibilite ¢alismalar1 yapilacak ve insan kaynaklarmnin
giiclendirilmesi saglanacaktir. 2022 yilina kadar SOP izleme ve degerlendirme ¢alismalar1t devam
edecek ve yasanabilecek sorunlarin ¢ozlimleri arastirilacaktir.

2022 yilinda ise SOP kapsaminda desteklenen projelerin uygulamasina, bolgesel ve ulusal 6lcekteki
koordinasyon calismalari ile tanitim caliymalarina devam edilecek, ayrica SOP degerlendirme
calismalarina baslanacaktir.
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2.2.6. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tiim kurumlar1 ve Ajansin hizmet verdigi dort ili
kapsayacak sekilde SOP Yonlendirme Komitesi olusturulacaktir. SOP Yonlendirme Komitesi yilda
en az bir defa olmak iizere toplanarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. SOP Yonlendirme Komitesinin onaylamasi
durumunda komiteye yeni iiyeler alinabilecektir. SOP Y dnlendirme Komitesinin istegi dogrultusunda
SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komite toplantisina katilabilecektir.

Ayni1 zamanda Ajans Genel Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim baskanlarmin
katilimiyla koordinasyon toplantisi gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan
yiiriitillecek alt programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve
degerlendirilmesinden iDB, AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait
projelerin yazilmasidan ve yiiriitiilmesinden PGUB, tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden
ise YDO’lar sorumludur. SOP kapsaminda Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi PBKB tarafindan

gergeklestirilecektir. SOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarmin ve SOP kapanig
raporunun hazirlanmasindan da PBKB sorumludur.
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2.3. Mesleki Egitim Sonu¢ Odakh Programm (MESLEK SOP)

2.3.1. Amag

Genel Amag: Dijital doniisiim siirecine ve gelecegin mesleklerine uygun olarak sanayi ve turizm
sektorleri 6ncelikli olmak Uzere nitelikli is giicii altyapist olusturmak

Ozel Amag 1: Ogrencilerin tasarim, Uretkenlik, yenilikgilik kapasitelerini gelistirmek ve sosyal
becerilerini artirmak

Ozel Amag 2: Mesleki egitimde altyapiyr giiglendirmek ve ¢ok tarafli siirdiiriilebilir is birligi
modellerini hayata gegirmek

Ozel Amag 3: Kamu ve 6zel sektorde siirekli 6grenmeyi destekleyerek ¢alisan personelin niteliklerini
gelistirmek

2.3.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

MESLEK SOP, “Bolgede egitimli gen¢ niifusun istihdaminin saglanmas: ve bolgenin ihtiyag
duydugu nitelikli ig giicii havuzunun olusturulmasi™ stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla
kurgulanan SOP’tur.

Ajansimizin faydalanicisi oldugu, 2016-2017 yillarinda yuritiilen Zafer-IN Operasyonu kapsaminda
bdlgenin uzun vadede katma degerli iiretim yapilabilecek ve gelisme potansiyeli yiiksek sektorleri
belirlenmis ve bu sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikli ¢aligan havuzunun olusturulmasi adina
caligmalara baglanmistir. Bu baglamda kurgulanan MESLEK SOP ile bolge ekonomisine yon verecek
iireten bireyler yetistirilebilmesi i¢cin gen¢ yaslardan itibaren egitimi destekleyici, i giicli arz ve
talebini uyumlandirmay1 saglayan yeni modeller olusturulmasi; bu sayede de bolge ekonomisi i¢in
kritik ©6neme haiz sektorlerde uzun wvadeli nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
amagclanmaktadir.

TR33 Bolgesi pek ¢ok farkli alanda istihdam yaratabilecek bir potansiyel barindirmasina ragmen
bolgede caligma ¢agina gelen genclerin 6zellikle ekonomik nedenler yiiziinden yakin biiyiik sehirlere
goc ettikleri tespit edilmistir. Ajansin yaptigi ¢alismalara gore bu ekonomik nedenlerin basinda da
istihdam edilebilme beklentisinin geldigi belirlenmistir. Bu durum Grafik 3’te de goriilebilecegi tizere
Ozellikle Gniversiteden mezun olan genglerde (25-29 yas grubu) ¢ok daha belirgin bir hale
gelmektedir.

Grafik 3 — TR33 Bolgesi ve Turkiye Nufus Piramitleri
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O+
LLE )
B854
7579

90+
B5 59
5054
7579
70.74
6569
o064
55.59
5054
4548
4044
3539
3034
2529
20.24
1519
10-14

89

04

70.74
6569
o064
55.59
5054
4548
4044
3539
3034
2529
20.24
1519
10-14

89

04

150,000 100,000 S0.000 20000 100,000 150,000 4000000 3000000 2.000.000 1.000.000 LOGOLO00 2.000.000 3.000.000 4.000.000

®Erkek ®Kadin ®Erkek ®Kadin

Kaynak: 2018 TUIK (Erigim:2019); Zafer Kalkinma Ajans: Hesaplamalar:
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TUIK 2018 yil verilerine gore iilkedeki toplam istihdamin %18,4’{i tarim, %26,7’si sanayi, %54,9’u
ise hizmetler sektoriinde gergeklesmektedir. Ancak TR33 Bolgesi 6zelinde tarimin istihdamda
%30,7’lik bir yer kapladigi, sanayi sektoriiniin %27,7’lerde, hizmetlerin ise %41,6 oraninda bir
istihdama sahip oldugu goriilmektedir. Hizmetler sektoriiniin daha yiiksek oranda katma deger
sagladigr ve bu yiizden gelismis lilkelerde istihdamin agirlikli olarak bu alanda gerceklestigi
bilinmektedir. Zafer-IN Operasyonu kapsaminda yapilan c¢alismalar bolgede de Oniimiizdeki
donemde istihdamn sanayi ve hizmetler sektoriine dogru bir kayma yasayacagini gostermektedir.

Tablo 13’te verilen genglerin is giiciine katilma oranlarina bakildiginda TR33 Bolgesi’nde 15-19 yas
grubunda hem Ege Bolgesi hem de iilke ortalamasinin altinda bir is giicli katilim1 géze carpmaktadir.
Bu durumda bahsedilen yas grubundaki genglerin is aramamalarinin veya iiniversiteye girerek egitim
hayatlarina devam ediyor olmalarinin etkisi biiyiiktiir. Mesleki ve teknik egitim veren liselerden
mezun ve egitim hayatina devam etmeyi diisinmeyen genclerin ise bdlgede sanayiinin ihtiyag
duydugu nitelikli ara eleman olarak is giiciine dahil olmas1 olduk¢a dnemlidir. 20-24 yas grubundaki
tersine egilimde ise Ozellikle bu yas grubundaki genglerin pek ¢ogunun bdlgeden gd¢ ediyor
olmasinin etkisi biiyiiktiir.

Tablo 11 — Genglerde Is Giiciine Katilma Oranlar1 (%)

TR33 Bolgesi Ege Bolgesi Turkiye
15-19 Yas 20-24 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas
Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu
2014 23,9 61,9 30,4 59,0 27,8 55,9
2015 23,4 62,9 29,7 57,9 28,2 57,9
2016 25,4 63,7 30,4 61,1 28,2 58,6
2017 26,9 63,6 30,4 62,4 28,5 60,0
2018 25,3 66,8 31,0 61,1 29,1 60,4

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri (Erisim:2019)

Tablo 14’te verilen genclerde issizlik oranlarina bakildiginda ise hem 15-19 yas grubundaki hem de
20-24 yas grubundaki genglerde issizlik oranlarmin gerek Ege Bolgesi gerekse (ilke geneline nazaran
olduk¢a diisiik olmasma ragmen her gecen yil arttigi goriilmektedir. Ajans tarafindan gegmis
donemlerde yapilan arastirmalar bu durumda 6zellikle is arama cagina gelen niifusun bolge disina
go¢ etmesinin etkili oldugunu gostermektedir.

Nitekim TR33 Bolgesi illeri Gniversiteleri ile TSO’larmin ortakliginda Ajans tarafindan yiiriitiilen
Erasmus+ Programi “Gengler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda” genclik projesinin ana
faaliyetleri baglamadan 6nce hedef grup olan iiniversite dgrencileriyle bire bir yapilan goriismeler
sonucunda, halihazirda bolgede yiiksekdgrenim gérmekte olan dgrencilerin %50'sinden fazlasinin
bolgede istihdam edilmeyi istedigi ancak %90'min mezun olduktan sonra bdlgede istihdam
edilebilecegini diisiinmedigi ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 12 — Genglerde issizlik Oranlar1 (%)

TR33 Bolgesi Ege Bolgesi Turkiye
15-19 Yas 20-24 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas
Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu
2014 8,0 11,5 15,6 17,8 16,1 18,9
2015 8,2 11,7 15,8 19,4 16,5 19,7
2016 9,0 12,4 15,9 20,2 16,2 21,5
2017 10,4 16,0 17,1 21,8 17,0 22,8
2018 11,2 18,4 14,0 21,1 17,1 22,0

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri (Erisim:2019)

Bolgenin mevcut sanayi yapisimi giiglendirmek ve bolge sanayiinde katma degerin artirilmasini
saglamak adina bdlge sanayiinin uzun vadeli yapisal doniisiimiine liderlik edecek birtakim
faaliyetlerin yiritilmesi onemlidir. Nitekim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile TUBITAK basta
olmak {izere bir¢ok kurum tarafindan akilli iretim ve dijital doniigiim sistemlerine yonelik ¢aligmalar
yapilmakta ve bu c¢alismalarda yazilim bilen personele olan talebin yildan yila artacagi
ongoriilmektedir. AB tarafindan yapilan arastirmalar da bu durumu destekler niteliktedir. Gliniimiizde
profesyonel mesleklerin %90'indan fazlasi programlama da dahil olmak ftizere dijital yeterlilik
gerektirmektedir. Ayrica Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi verilerine gore diinya
genelinde 2017 yilinda 46.600 GB’lik bir internet trafigi mevcut iken bu rakamm 2022 yilinda
150.700 GB’a yiikselmesi beklenmektedir. Bu da dijital ortamda veri islemenin 6neminin gittikge
arttigini ortaya koymaktadir.

Hizla biiyliyen bu dijital pazardan daha fazla pay alan {ilkeler 6niimiizdeki donemlerde de siiphesiz
bir adim 6ne ¢ikacaktir. Bu baglamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde bes ana bagliktan bir tanesi “dijital doniisiim ve sanayi”
hamlesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda dijital doniisiim i¢in gereken yazilim gelistirme yetenek
kapasitesinin Tiirkiye’de 2023 yilina kadar 500 bin kisiyi gegmesi hedeflenmektedir.

Dijital diinyada yerini alacak, iiretebilen bireyler yetistirebilmek adina temel algoritma ve kodlama
mant1ginin geng yaslarda yerlestirilmesi biyiik 0nem arz etmektedir. Cocuklara kiigiik yasta diisiinsel
belli temel becerilerin kazandirilmasini amaglayan bazi temel egitim programlar1 i¢in hazirhik
calismalarinin simdiden yapilmasi, ¢ocuk veya gen¢ olarak tarif edilebilecek yas grubundaki
bireylerin ileride daha kalifiye bir sekilde siirece dahil olmasin1 saglayacaktir. Bu nedenle MESLEK
SOP kapsaminda heniiz aktif is giicii piyasasina dahil olabilecek yasta olamayan ¢ocuklarin yarinin
tireten bireylerine doniistiiriilmesinin amaglandigi bir takim destekleyici egitim modellerinin
kurgulanmasi planlanmaktadir.

Nitelikli personel istihdami saglanabilmesi adina siiphesiz mesleki ve teknik egitimler oldukca
onemlidir. Bu baglamda Ajansimiz tarafindan 2019 yilinda bolgede sanayii ile mesleki ve teknik
egitim altyapmim incelenmesi amaclanarak mesleki ve teknik egitim veren liseler ile sektor
temsilcilerine yonelik iki adet anket diizenlenmistir. Duzenlenen anketler neticesinde tespit edilen
onemli bulgulardan bir tanesi bolgenin sektorel yapisi ve sektdriin beklentileri ile potansiyel is giicii
arzmim birbirinden kopuk bir seyir izledigi olmustur. Diger taraftan sektor temsilcilerine yonelik
diizenlenen ankette, sektdr temsilcilerinin yarisindan fazlasi personel istihdaminda birtakim
sikintilarla karsilastiklarini belirtmistir. Bagka bir deyisle bdlgenin mevcut sektorel yapisindan ve
genel ekonomik konjonktiirden kaynakli birtakim sikintilarin yaninda, bélgede is giicli arz1 ile talebini
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eslestirme noktasinda birtakim eksikliklerin oldugu agikardir. Bu ise genglerin bolge diginda istihdam
edilebilme olasiliklarini daha yiiksek olarak degerlendirmelerine yol agmaktadir.

Nitekim Grafik 4’te verilen TUIK 2018 verilerine gore bolgeden gé¢ eden niifusun egitim diizeylerine
bakildiginda biiyiik bir ¢ogunlugunun (%77’ye yakini) lise ve Ustl okul mezunu oldugu
gorulmektedir. Bu durum bdlgeden goc eden nifusun agirlikli olarak istihdam edilebilirligi yiiksek,
kalifiye olarak adlandirilabilecek genglerden olustugunu gostermektedir. Kisacast bolgede egitim
alan geng niifus, is giicli piyasasina bdlge digsinda dahil olmaktadir. Bu bolgenin mesleki ve teknik
egitim veren kurumlarinin bolge sanayisinin ihtiyaclarini tam olarak karsilamadigi ya da bolge
sanayisi ile tam uyumlu olmadig1 seklinde yorumlanmaktadir. Nitekim anket sonuglar1 da bu durumu
destekler niteliktedir.

Grafik 4 — TR33 Bolgesi’nden Go¢ Edenlerin Egitim Diizeyi (2018)
TR33 Bolgesi'nden Go¢ Edenlerin Egitim Diizeyi

Doktora ] 0,31%

Yiiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) B 2,57%

Yuksekokul veya Fakiilte 1 33,29%

Lise ve Dengi Meslek Okulu | 40,63%
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul N 5,66%
[Ikogretim NN 8,42%
flkokul NN 6,53%

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen B 1,22%

Okuma Yazma Bilmeyen B 0,73%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi Sonuglart (Erigim: 2019)

Yapilan ¢caligmalara gore is giicli arz1 ve talebinin uyusmamasi, bolgede mesleki ve teknik egitim
konusundaki birtakim eksikliklerin nedeni olarak degerlendirilmektedir. Yapilan anketlere gore bu
eksiklikler arasindan en 6ne ¢ikan ise mesleki beceri eksikligidir. Bu durum, ildeki is olanaklari ile
bireylerin beklentilerinin veya mesleki egitimin yeterlilikleri ile isverenlerin isteklerinin
ortiismedigini, diger bir anlamda is giicii arz1 ile talebinin biiyiik oranda uyusmadigini yansitmaktadir.

Bolgede istihdami artirict bir takim tedbirlerin uygulanmasi ile birlikte gerek liniversitelerden,
gerekse mesleki ve teknik egitim veren liselerden mezun genglerin is giicii piyasasina dahil edilmesini
kolaylastirict ya da halihazirda aktif is giicii igerisinde yer alan ancak mesleki beceri eksikligi bulunan
calisanlarin is bas1 performanslarini artirict bir takim mekanizmalarin olugturulmasi, bu sayede hem
bolgesel anlamda is giicli piyasasinin canli tutulmasi hem de mesleki ve teknik eksikliklerin
giderilmesi ile ¢alisan basina alinan verimin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

Nitelikli ig giicli havuzu olusturabilmek adina sektorel 6nceliklendirme yapmak olduk¢a dnemlidir.
Bu baglamda bolgede gelisme potansiyeli yiiksek, katma deger yaratacak sektorler Zafer-IN
kapsaminda 9 adet olarak tespit edilmistir. Kurulan Bélgesel insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi
Merkezi (BIGEM) eliyle desteklenmesi planlanan bu sektorler Tablo 15°te sunulmaktadir. Belirlenen
bu ana 9 sektorde MESLEK SOP kapsaminda nitelikli bir ig giicii havuzu olusturulmasi
planlanmaktadir. Ayrica Ajansin ge¢mis donemlerde yiiriittiigii calismalarin ortaya g¢ikardigi ve
TEKNO SOP kapsaminda dnceliklendirilen sektorlerde de yine kapasite olusturulabilmesi adina
MESLEK SOP kapsaminda destekler saglanacaktir. Bu alanlarda yiritilecek faaliyetler ile hem
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bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli is giliciiniin olusturulmasi adina 6nemli bir adim atilmis olacak hem
de bdlge sanayisinin uzun vadede daha rekabet¢i bir hale doniistiiriilmesi saglanacaktir.

Tablo 13 - Bélgede BIGEM Kapsaminda Desteklenecek Sektorler

Gida Uriinlerinin imalat: Kaucuk ve Plastik Uriinlerin Imalat: Elektrikli Teghizat imalat1

Diger Metalik Olmayan Mineral

Uriinlerin imalati Mobilya Imalat:

Tekstil Uriinlerinin imalatt

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat:

(Makine ve Teghizat Haric) Turizm

Deri ve Ilgili Uriinlerin imalati

Ulusal ve Bdlgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

On Birinci Kalkmma Plan1 “Nitelikli Insan Giiglii Toplum” politikas1 “Egitim” bashigmin ana amac1
“Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu ogrenme imkdanlarina erisimi
saglanarak diigiinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu
ile girisimcilik ve yenilik¢ilik ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii oziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, Uretken ve
mutlu birey yetistirmek” olarak belirlenmistir.

“Istihdam ve caligma hayat1” bashginmn amaci ise “foplumun tiim kesimlerine insana yarasir is
firsatlarimin sunulmasi ile basta kadin ve gengler olmak iizere ozel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artirllmasi” seklindedir. Bu baglamda kurgulanan SOP’un bu iki baglik altinda pek ¢ok
tedbir ile dogrudan iliskili olarak 11. Kalkinma Plani’nin hedeflerine katki saglamas1 beklenmektedir.
Ayrica kurgulanan SOP, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan’nm “insan ve toplum” ekseninin
“Aktif i giicii piyasas1 politikalar1 uygulanacaktir.” dnceliginin “talebe duyarl is gucl arzinin

saglanmas1”, “istihdamda siirekliligin saglanmasi”, “mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi” tedbirleri ile dogrudan uyumludur.

On Risk Degerlendirmesi

Yapilan ¢alismalar egitimde uygulanabilecek yeni modeller i¢in en biyik riskin strduriilebilirligin
saglanmasi oldugunu gostermektedir. Bu baglamda YENEP kapsaminda kurulan Kendin Yap
atolyeleri icin istihdama yonelik egitimler ilk etapta Ajans tarafindan desteklenecektir. Devaminda
stirekli egitimler saglanarak bu altyapilarda gorev alacak personel egitilecektir.

Zafer-IN Operasyonu kapsaminda kurulan BIGEMde verilen taahhiitlerden bir tanesi, Ajansin teknik
desteklerinin en azindan bir boliimiiniin bu merkez iizerinden yiiriitilmesidir. Dolayistyla MESLEK
SOP kapsaminda olusturulmasi planlanan nitelikli is giicii havuzu BIGEM eliyle desteklenecektir.

2.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

2020 Yili Calisma Programi (Ocak 2020) -42 -




- _ T.C. Zafer KalkRinma Ajansi

Tablo 14 — MESLEK SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Olgiim Hedef Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri Birimi Kaynagi

Faaliyetler

?lreaét;:)?fa’rﬁ:?;;z Yapilan Arastirma Sayist Adet 1 Ajagiggﬁliya
Kics)(:?;(ijrilrilzg;;/]gn Bolgesel ve Ulusal Koordinasyon Toplantilari Adet 3 g:g;??; r11
égcﬁ(ljrllrllg;;gn Katilim Saglanan Etkinlik Sayisi Adet 1 Ajagzggﬁziyet
Igg(:?;(ljrllrlgg;/g n Diizenlenen Kariyer Giinleri Etkinlik Sayisi Adet 4 Ajalr:‘; Egziy{-.‘t

Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayisi Adet 2 Ajagséggﬁziyet

Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans Faaliyet

Ajans Destekleri Rapor Sayisi Adet 1 Raporu
. . Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi .. Fizibilite
Ajans Destekleri — Kisi 75 Raporu
. . Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Danigmanlik Verilen Kurum / Kurulug Sayisi Adet 5 Raporu
AB ve Diger Digs = Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Ajans Faaliyet
. Adet 1
Kaynakli Projeler Sayist Raporu
Izleme ve SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 1 Toplanti
Degerlendirme Diizenlenen Toplant1 Sayisi Tutanaklar1
Izleme ve SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda
Degerlendirme Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi e 1 RE[s

S0z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 15 - MESLEK SOP Sonug Gdstergeleri

Sonug Gostergeleri CB):E:;T Hedef Dﬁi;‘::;a

1 Faaliyete Gegen Egitim Ato6lyesi Sayisi Adet 40 Prog:alsgfjms

1 Atolyeler Araciligiyla Becerisi Artan Geng ve Cocuk Sayist Kisi 4.000 | Kayrt Listeleri
1,2 Mesleki Egitimde Yenilenen Laboratuvar Sayisi Adet 20 MEM Kayitlari
1,2 Laboratuvarlardan Faydalanan Ogrenci Sayis1 Kisi 1.000 | Okul Kayzitlar1
1,2 Laboratuvarlardan Faydalanan Firma Sayis1 Adet 50 | BIGEM Kayutlar1

2 BIGEM Araciligiyla Yaratilan Yeni Istihdam Sayist Kisi 100 SGK Kayaitlari
2,3 BIGEM Egitimlerinden Faydalanan Kisi Sayis Kisi 500 BIGEM Kayuitlart

2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

BIGEM Faalivetleri

BIGEM, bolgedeki 44 paydasm ortakligiyla Ajans biinyesinde kurulmus olan ortak bir calisma
grubudur. Ajansimizin faydalanicist oldugu Zafer-IN Operasyonu kapsamimda kurulan BIGEM’in
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ortaklar1 arasinda bdlgedeki ISKUR il miidiirliikleri, {iniversiteler, OSB’ler, TSO’lar ve sendikalar
bulunmaktadir.

BIGEM iizerinden KOBI’lerin ve bdlgedeki diger kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim programlari,
ulusal mali ve teknik destekler ile ortaklik firsatlarindan faydalanmasi saglanacaktir.

Oncelikli Sektérlerin ve Egitimlerin Giincellenmesi Calismasi

Ajansimizm yiiriitiiciisii oldugu Zafer-IN Operasyonu kapsaminda TR33 Bolgesi icin 6nem arz eden
sektorler belirlenerek bu sektdrdeki isci ve isverenlere egitimler verilmistir. Ajansimiz proje
kapsaminda verdigi taahhiitler geregince bu egitimler devam etmektedir. Ancak gecen 5 yili askin
stirede bolgede 6nemli degisiklikler yasanmistir. Bunlarin basinda savunma sanayi kiimesine yonelik
onemli calismalar, yeni otomotiv yatirimlar1 bunlarin basinda gelmektedir. Bu gelismeler BIGEM
kapsaminda ge¢mis donemlerde egitim verilen sektorlerin de revize edilmesi gerekliligini ortaya
cikartmistir. Bu durum 2019 TD kapsaminda 6zel sektore yonelik olarak verilen egitim taleplerinde
de belirtiimektedir. Bu kapsamda basta BIGEM ortaklar: olan kurumlarla goriismeler yapilarak
degisimlerin ortaya ¢ikardigi olasi ihtiyaglari belirlenecektir. Calisma PBKB ile birlikte Ajans
blinyesinde kurulan BIGEM Komisyonu tarafindan yiiriitiilecektir.

2.3.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Boleesel ve Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 24.05.2019 tarihli yazisiyla Ajansimiz Bat1 Karadeniz Kalkinma
Ajansi ile birlikte mesleki egitim konusunda eslestirme programma dahil olmustur. Bu kapsamda
bolgede yapilan caligmalar ile ilgili olarak ad1 gecen kalkinma ajansi ile ortak faaliyetler yiirtitiilecek,
donem donem tecriibe paylasiminda bulunulacaktir.

SOP kapsaminda konuyla ilgili tiim paydaslarin davet edilecegi bir toplant1 diizenlenerek kurumlara
Ajans tarafindan 3 yi1l boyunca ¢aligilacak olan MESLEK SOP hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
Konuyla ilgili kurumlarin 2020-2022 yillar1 arasinda yapmay1 planladig: faaliyetlerle ilgili bilgi talep
edilecektir.

Kariyer Ginleri

SOP kapsaminda kariyer giinleri etkinlikleri iki amag¢ gbzetilerek yapilacaktir:

Ik olarak bdlge iiniversitelerinde dzellikle son smif, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin dzel
sektorle bulugmalarma olanak saglanacaktir. Kariyer glinlerinde 6zel sektdr firmalari da stant agarak
tanitimlarin1 yapacaktir. Bu sekilde 6zel sektor temsilcilerinin kendine uygun profildeki 6grencilerle
bir araya gelmesi ve boylece dgrencilerin staj yeri bulma ve istihdam edilebilirligi hususuna katki
saglanacaktir. Ayrica bolge illerinde faaliyet gdsteren biiyiik firmalarin (Miimkiin olmas1 durumunda
farkli illerden de firmalarin katilimi saglanacaktir.) insan kaynaklar1 bo liimiinden yetkililer tarafindan
ogrencilere basarili 0z gegmis yazimi hakkinda bilgiler de verilecektir.

Ikinci olarak kariyer giinleri boyunca bdlge ({iniversitelerindeki ogrencileri girisimcilige
yonlendirmek adina basar1 dykiileri organizasyonlar1 diizenlenecektir. Bu organizasyonlara miimkiin
oldugu o6l¢iide bolge tiniversitelerinden mezun olmus basarilt is adamlar1 konusmaci olarak davet
edilerek tecriibe paylasimi gergeklestirilecektir.
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Mesleki Egitim Paneli

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2019 yili temasi “mesleki egitim” olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda Ajansimiz bolge illerinde ortaokul ve meslek lisesi yonetici ve rehber 6gretmenlerine
yonelik farkindalik artirict toplantilar diizenlemistir. Katilimeilar, milli egitim il mudurliklerinin
yetkilileri ve Ajansimizin Yonetim Kurulu iiyeleri bu toplantilarmn 6grenci velilerine yonelik
yapilmasiin faydali olacagi goriisiinde mutabik kalmistir. Buna istinaden 2020 yilinin ilk yarisinda
ozellikle TSO veya OSB olan ilgelerde ortaokul 6grencileri ve velilerine yonelik farkindalik
toplantilar1 diizenlenerek akademik basaris1 yiiksek olan dgrencilerin mesleki egitimi tercih etmesi
ozendirilecektir.

Bilim Kahramanlari Bulusuyor / FIRST LEGO League Afyonkarahisar Yerel Turnuvasi

Bilim Kahramanlar1 Dernegi ile yapilan Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP) Goniillii
Mentorluk Protokoli gergevesinde, Tiirkiye’de 9-16 yas arasi1 genclere yonelik *“Bilim Kahramanlar
Bulusuyor” adiyla uygulanan FIRST LEGO League programmin yerel etabi, etkinligin TR33
Bolgesi’nde yasayan daha fazla ¢ocuga ulastirilmasi amaciyla 07-08.03.2020 tarihlerinde
Afyonkarahisar ilinde gergeklestirilecektir.

TR33 Bolgesi ve bolgeye yakin illerden 60 takim biinyesinde 750 6grenci ve Ogretmenlerinin
katilacag1 turnuva etabi Afyon Kocatepe Universitesi Atatiirk Kultir ve Kongre Merkezi’nde
yapilacak olup Ajans etkinlikte koordinasyon ve tanitim faaliyetleri gergeklestirecektir.

Kaynak Verimliligi Bilinclendirme Toplantilari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2020 yili temas1 “kaynak verimliligi” olarak belirlenmistir.
Tema kapsaminda TR33 Bolgesi’nde farkli sektorlere yonelik olarak bilinglendirme toplantilari
diizenlenecektir. Kamu ve 6zel sektdre ayri ayri diizenlenecek olan toplantilar, illerde TSO’lar ile
birlikte planlanarak gerceklestirilecektir. Bu toplantilar tim SOP ve SOP’lara dahil olmayan
sektorlerde uygulanacak olup sadece bu baslik altinda degerlendirilecektir.

2.3.4.3. Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilar:

Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP)

2019 yil1 Ocak ayinda il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin uygun basvuru sahibi oldugu 10.000.000
TL butgeli YENEP ilan edilmis, program kapsaminda 34 proje destek almaya hak kazanmistir. Bu
program ile bolgede KendinYap atolyeleri kurulmasi ve bu atdlyelerde egitim verebilecek nitelikli
bir egitmen kadrosunun olusturulmasi1 amaglanmaktadir. 2021 yilina kadar tamamlanmas1 beklenen
projeler 2020 yilinda izlenecek ve yararlanicilara teknik destek verilecektir.

Gelecegim Meslegim Mali Destek Programi (GEMEP)

MESLEK SOP kapsaminda bolgenin mesleki egitim altyapisinin gelistirilmesine yonelik ilan
edilecek 15 milyon TL biit¢eli proje teklif ¢agrisinin proje yazma ve yiiriitme egitimi faaliyetleri 2020
yilt ilk ¢eyreginde tamamlanacaktir. Egitim faaliyetlerinden sonra her ilde en az bir defa teknik
yardim masalar1 kurulacaktir. 2020 yil1 igerisinde degerlendirme siirecinin tamamlanmasi ve program
sonuglarinim ilan edilmesi planlanmaktadir.
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Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje ddemeleri gibi uygulamaya yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

Fizibilite Destegi Programi

2020 yil1 icerisinde, bolgede beseri sermayenin gelistirilmesine katki saglayacak yatirimlara yonelik
fizibilitelerin hazirlanmasi1 amaciyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite desteginin
MESLEK SOP kapsamindaki 6nceligi su sekildedir:

“Mesleki Egitim Sonu¢ Odakli Programi (MESLEK SOP) kapsaminda belirlenen
ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin
hazirlanmast”

30 Ocak 2019 tarihinde ilan edilen fizibilite destegi programmnin (2019 FD) yiiriitiilmesine 2020
yilinda da devam edilecektir. Bu program kapsaminda yerinde izleme ziyaretleri, proje 6demeleri gibi
uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Teknik Destek Programi

2020 yili i¢erisinde, bolgede MESLEK SOP ile iligkili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin artirilmast amaciyla teknik destek programi
uygulanacaktir. Teknik destegin MESLEK SOP kapsamindaki dnceligi su sekildedir:

“Mesleki Egitim Sonu¢ Odakli Programi’nin (MESLEK SOP) ozel amaglarina
dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”

MESLEK SOP’ta onceliklendirilmis sektdrler i¢cin kaynak verimliligine yonelik egitimler de bu
program altinda degerlendirmeye alinacaktir. 30 Ocak 2019 tarihinde ilan edilen teknik destek
programmin yiirlitiilmesine 2020 yilinda da devam edilecektir. Program kapsaminda desteklenmesi
kararlastirilan faaliyetler i¢in yiiklenici belirlenmesi, yerinde izleme ziyaretleri ve proje 6demesi gibi
uygulama faaliyetleri yapilacaktir.

2.3.4.4. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
AB Cerceve Programlari

AB ¢erceve programlari takip edilerek (Horizon 2020, Erasmus+, COSME vb.), MESLEK SOP’un
amagclariyla uyumlu bir program agiklanmasi durumunda basvuru secenekleri degerlendirilecektir.
Agiklanan programin Onceliklerine bagl olarak yapilacak degerlendirme sonucunda, programa
Ajansin veya bolgedeki ilgili bir kurumun bagvuru sahibi veya ortak sifatiyla bagvuru yapmasina
yonelik ¢aligma yiiriitiilecektir. Proje basvurusunun bolgedeki baska bir paydas tarafindan yapilmasi
durumunda, Ajans ilgili paydasa hem siiregte teknik destek saglayacak hem de paydasin kapasitesini
gelistirmeye yonelik calisma yapacaktir.
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2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 16 — MESLEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Bolgesel Is Giicii Thtiya¢ Analizi
Bolgesel ve Ulusal Olgekte Koordinasyon

Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Bagvurulari

SOP Yonlendirme Komitesi Toplantilar

Saglanmasi X X X X X X

Ulusal ve Uluslararasi Etkinliklere Katilim X X X X X X
Kariyer Gunleri X X X X X X

Proje Teklif Cagrisi X X X X X X

Fizibilite Destegi X X X X X X

Teknik Destek Programi X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X

SOP Degerlendirme Calismalari

2020 yilinda Ajansin ge¢mis yillarda ilan ettigi mali destek programlarmin uygulamalarma devam
edilecektir. YENEP programmin 2020 yili1 sonunda, mesleki egitime yonelik mali destek programinin
ise 2021 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Ajansin yiiriitiiciisii oldugu ve Zafer-in operasyonu
kapsaminda hayata gegirilen BIGEM, bélgenin ihtiyact olan nitelikli istihdami saglamaya ydnelik
egitimleri vermeye devam edecektir. Ajans tarafindan bdlgenin 6zellikle 6ne ¢ikan sektorleri intiyac
halinde guncellenecektir. 2021 ve 2022 yillarinda ise bolgedeki sektorlerin egitim ihtiyaglar
belirlenerek yillik periyodlarda gerekli olan egitimlerin sunulabilmesi i¢in hazirliklar yapilacaktir.

Lisans ve On lisans 6grencilerine yonelik olarak kariyer gunleri etkinlikleri SOP siresince devam
edecektir. Bu etkinligin genglerin istihdam edilebilirliklerine fayda saglamasi planlanmaktadir. Bu
etkinlikler ile bolge tniversitelerinden mezun olanlarin bolgede ¢alisma hayatina katiliminin
artirilmasi beklenmektedir. Bu etkinlikler 6grenciler icin staj yerlerinin belirlenmesine, olanaklarin
miisait olmasi durumunda da bu yerlerde staj siiresince yar1 zamanli, mezun olduktan sonra ise tam
zamanli ¢caligmalarina olanak tantyacaktir.

2021 ve 2022 yillarinda fizibilite destegi programi ve teknik destek programi siirdiiriilerek SOP
kapsaminda gerekli olacak fizibilite ¢aligmalar1 yapilacak ve insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesi
saglanacaktir. 2022 yilina kadar SOP izleme ve degerlendirme calismalar1 devam edecek ve
yasanabilecek sorunlarin ¢oziimleri arastirilacaktir.

2022 yilinda ise SOP kapsaminda desteklenen projelerin uygulamasi, bolgesel oOlgekteki
koordinasyon caligmalar1 ve girisimcilik egitimlerine devam edilecek ve SOP degerlendirme
calismalarina baslanacaktir.

2.3.6. Izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onaytyla konuyla ilgili tiim kurumlar1 ve Ajansin hizmet verdigi dort ili
kapsayacak sekilde SOP Yonlendirme Komitesi olusturulacaktir. SOP Yonlendirme Komitesi yilda
en az bir defa olmak Uzere toplanarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. SOP Yonlendirme Komitesinin onaylamasi
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durumunda komiteye yeni tiyeler alinabilecektir. SOP Y 6nlendirme Komitesinin istegi dogrultusunda
SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluglar da komite toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir.

Ayni zamanda Ajans Genel Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans ¢aligma birim baskanlarinin
katilimiyla koordinasyon toplantisi gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan
yiiriitillecek alt programlarin ve glidiimli projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve
degerlendirilmesinden IDB, AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait
projelerin yazilmasindan ve yiiriitiilmesinden PGUB, tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden
ise YDO sorumludur. SOP kapsaminda Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi PBKB tarafindan
gergeklestirilecektir.

SOP yonetim planinin, dénemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun hazirlanmasindan
da PBKB sorumludur.
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3. Kurumsal Gelisim

3.1. Faaliyetler

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal Stratejik Plan (2021-2025) Hazirlanmasi1

Ajansimizin stratejik planmin gecerliligi 2020 y1l1 sonu itibariyla tamamlanacaktir. Bu sebeple 2020
yilt icerisinde 2021-2025 yillarmna ait stratejik plan hazirliklarina baglanacaktir. Ajansin bolgede 10
yildir yapmis oldugu ¢alismalar ve bilgi birikimi ile 2016-2020 Stratejik Plani’nda oldugu gibi
yenilenecek stratejik planin da tamamen Ajans eliyle yapilmasi planlanmaktadir. Caligma
kapsaminda Bakanlik tarafindan “stratejik plan” konusunda eslestirilen diger ajanslarla da goriis
aligveriginde bulunulacaktir. Stratejik plan, tamamlanmasinit miiteakip Ajans Yonetim Kurulunun
onayina sunulacaktir.

Proje Havuzu Olusturma Calismalari

Bakanlik tarafindan ajanslarin bugiine kadar giidiimlii proje gelistirme ve uygulama diizeyi sinirlt
kaldig1 degerlendirilmis olup 2020 Y1l Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari’nda “Ajanslar,
bolgelerinin potansiyelini a¢iga ¢ikaracak, ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak projeler
gelistirerek iiretimi  destekleyecek, on fizibilitesi ¢alismalart hazir sekilde proje havuzu
olusturacaktir.” denilmektedir.

Ajansimizin 01-04.07.2019 tarihlerinde gergeklestirdigi “Giidiimlii Proje Arama Konferanslarr”
kapsaminda bdlgedeki kurum ve kuruluglarda proje fikri gelistirme farkindaligini artirmaya yonelik
bilgilendirme yapilmis ve bu konferanslar akabinde Ajansimiza ulasan projelerden gidimli olma
potansiyeli tagiyanlar Ek-1/B’de sunulmustur. Bakanlik onaymin ardindan 6n fizibilite ¢aligmalari
baslatilacaktir.

2020 yilinda proje havuzunun gelistirilmesi amaciyla her ilde arama konferanslarinin tekrarlanmasi
ile birlikte proje fikri sunan ve proje calisma ekiplerinde yer almak isteyen spesifik gruplar
olusturularak bu gruplarla toplant1 ve ¢aligtaylar gergeklestirilecektir.

3.1.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu Toplantilar:

4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma Kurulu
uyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla kaldirilmistir.
Kalkmma Kurulu iyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2020 yili icerisinde iki defa
Kalkmma Kurulu toplantist diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Koordinasyon Toplantilar:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, catisi altinda faaliyet gosteren kurumlarin il bazli {i¢ ayda bir
koordinasyon toplantis1 yapmasmin faydali olacagini belirtmistir. Bu kapsamda ajans merkezlerinin
bulundugu illerdeki toplantilarin koordinasyon gorevi ajanslara verilmistir. Buna istinaden 2020 yil1
icerisinde 4 adet toplant1 diizenlenecektir. 20.11.2019 tarihine Afyonkarahisar’da yapilan 2019-4
no.lu toplantisinda alinan karar geregince sdz konusu toplantilardan bir tanesi TR33 Bolgesi genel
koordinasyon toplantisi olarak yapilacaktir.

- 49 - 2020 Yih Calisma Programi (Ocak 2020)




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi

3.1.3. Kapasite Gelistirme

Ajans Personelinin Uzmanlasmasina Yonelik Faalivetler

2018 yilinda baglatilan ¢alisma kapsaminda Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklagimina
uyumu ve Ajansin uzun vadeli sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi
icin, personelin sektorel ve tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, bolgede
One cikan sektorlerde ve 6nem arz eden Ar-Ge ve inovasyon, girisimcilik, istthdam, ¢evre ve enerji
gibi tematik konularda uzmanlagsmaya yonelik literatiir galigmalar1 yapilmasi, yurt i¢i fuar ve kongre
katilimlari, egitim vb. faaliyetlere 2020 yilinda da devam edilecektir.

Uzmanlagma ¢alismasindan beklenen, personelin kendisi i¢in belirlenen alanda derinlemesine bilgi
sahibi olmasi, Ajans ve bdlge paydaslari i¢in yonlendirici rol oynamasi ve miimkiin oldugu 6lgiide o
konuda politika Onerileri gelistirmesidir. Ayn1 zamanda uzmanlasma konulari, Personel Performans
Degerlendirme Sistemi kapsaminda personelin bireysel hedefleri ile de iliskilendirilmistir.

Ajans personeli ¢aligmalarmi belli bir noktaya ulastirdiginda konulariyla ilgili kurum i¢i sunumlar
diizenleyerek tiim Ajans ¢alisanlarinin da farkindaligini artiracak, rapor hazirlayacak ve bu raporlar
Ajans internet sitesinde ve Ajansin kurumsal yaymi olan e-Mart1 dergisinde yayimlanacaktir.

Yatirimcilara Yol Gosterme Egitimleri

Halihazirda YDO personeli tarafindan yiiriitiilen “yatirimeilara bilgi saglama ve danismanlik yapma”
fonksiyonu hususunda proaktif bir yaklasima gecilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, YDO’larin
sahada daha c¢ok yer almasi ve yatirimcilar1 daha yakindan taniyarak sorun ve ihtiyaclari konusunda
bilgi sahibi olmasi, Oneriler gelistirerek onlar1 dogru ve zamaninda ydnlendirmesi i¢in YDO’larin
beseri kapasitesinin artirilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Bu kapsamda, 2020 yili i¢in YDO personeline yonelik Yatirimcit Hedefleme ve FDI (Dogrudan
Yabanci Yatirim) Egitimleri diizenlenecektir. Egitimlere 4 ilin Y DO ¢aliganlar1 katilim saglayacaktir.

Bolgemizden diinya pazarlarina tescilli ve katma degerli lirtinler sunan sanayici ve ig adamlari, egitim
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarina dnciiliik etmek, siirekli iyilestirmeler yaparak, sinai miilkiyet
bilincini artrmada proaktif rol alinmasmi saglamak i¢in 2020 yilinda 4 ilin YDO ¢alisanlarinin
katilim saglayacagi, sinai miilkiyet haklar1 (marka, patent, faydali model, cografi isaret, endiistriyel
tasarim vb.) edinim siirecleri ve bu konuda saglanan tesvikler konulu egitim diizenlenecektir.

Ayrica bolgemizde aile sirketleri yogun olarak faaliyet gosterdigi i¢in 2020 yilinda YDO personeline
yonelik “Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma Egitimi” dlzenlenecektir. Bunun yaninda illerimizde
bulunan oncelikli sektorler kapsaminda Sektorel Analiz Atolye Calismalari egitiminin de YDO
personelinin kendi ilini analiz etmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Personel Performans Degerlendirme Sistemi

Personel performans degerlendirme sisteminin amaci, personelin performansini uzmanlagma
konularindaki ¢aligmalarina destek verme suretiyle en {ist seviyeye tasimak ve performans diisiik
personelin gelisimine daha fazla emek harcayarak Ajansin kurumsal performansini maksimize
etmektir.

25.07.2018 tarihli ve 2018-07 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 1 no.lu karar ile yiiriirliige
giren “Personel Performans Degerlendirme Sistemi Yonergesi” kapsaminda her bir Ajans personeli
icin bireysel performans hedefleri belirlenmistir. 2020 yil1 basinda bireysel hedeflere ne 6lciide
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ulagildig1 degerlendirilecek ve yOnerge uyarmca 2019 yili performans degerlendirme sonuglarina
gore en yiiksek puani alan {i¢ personel yurt disinda uygun bulunan bir egitime gonderilecektir.

Ajans Personeline YOnelik Egitim Faaliyetleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde, 2020 yili igerisinde insan
kaynaklarmin bilgi ve becerilerini arttirmak ve bdlgeye daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde
teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek birim bazinda gerek bireysel bazda gerekse tiim
Ajans personelinin katiliminin saglanacagi bir dizi egitim gergeklestirilecektir. Boylece hem yeni
personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi hem de tiim personelin
bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gére uzmanlagsmasi saglanacaktir.

Ajansin ylriittiigii SOP’lar kapsaminda bilgi birikimini artrmak, analiz ve strateji yonetimlerini
ogrenmek adina uygun egitimler bulunmasi durumunda en az 2 (iki) egitime katilim saglanmasi
planlanmaktadir. Egitim alinacak konular, katilim saglayacak personel sayisi ve egitimin ongoriilen
stiresi, Ajansin SOP’lar1 hazirlama, yliriitme ve izleme kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda
belirlenmistir.

Tablo 17 — Egitim Faaliyetleri

Egitim Konusu K*;f;l;;‘;:;gslg?;ak Egitimin Siiresi
Project Management Professional (PMP) 10 5 Gun
SPSS Egitimi 10 5 Gln
Temel Grafik Tasarim Egitimi 10 5 Gln
Fizibilite Hazirlama Egitimi 10 5 Gln
Hedef Pazar Arastirma / Istihbarat Egitimi 10 5 Gin
Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Egitimi 5 5 Gun
Veri Madenciligi Egitimi 5 3 Gln

Insan Kaynaklarina Iliskin Faalivetler

2012 yilinin ikinci yarisinda hizmet alimi yontemi ile yaptirilan “Is Yiikii Analizi” ¢alismasinin
sonuclarina gore, Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in istihdam edilmesi
gereken toplam personel sayist 54°tiir. 20.02.2013 tarihli ve 2013-02 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda Is Yiikii Analizi sonuglarma dayanarak ortaya konan bu personel ihtiyacinin tedricen
giderilmesi kararlastirilmistir. Ajansin personel mevcudu 31.12.2019 tarihi itibariyla 37°dir. Bunun
haricinde 375 sayili KHK’nin gegici 23. maddesi uyarinca Ajansimiz biinyesinde hizmet alim
personeli olarak ¢alisan 7 temizlik gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi siirekli is¢i
kadrosuna gegirilmistir. Bakanligimizin 25.09.2019 tarihli ve 14226236-106.03 sayili yazisi ile
Ajansimiz biinyesinde 1 i¢ denet¢i, 4 uzman ve 2 destek personeli istihdam edilmesine yonelik
personel alimina ¢ikilmasi uygun goriilmiistiir. Ajansimizin ihtiyaci olan pozisyonlar ile gérevinden
ayrilan / ayrilacak olan personel sayisi gdz Oniine alinarak 4 uzman personel icin tekrar talepte
bulunulmasi planlanmaktadir. Ayrica 2020 yili igerisinde 3 siirekli is¢inin istihdam edilmesi icin
basvuru yapilacaktir.
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3.1.4. Tamtim Faaliyetleri

Aijans Tanitim ve Iletisim Faalivetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yOnelik faaliyetlere bu baglik altinda yer verilmis olup destek ve
faaliyetlerinin taninirligmin artirilmasi igin gesitli ¢aligmalar gergeklestirilecektir. Bu kapsamda basin
ve halkla iliskiler faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Ajans internet sitesine giincel sekilde haber girisleri
yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal paylasim mecralari {izerinden de yayimlanmaktadir. Ayrica
Ajans faaliyet ve duyurular1 yerel ve ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri
ile ilgili bilinglendirme ve goriiniirliik etkin sekilde saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2020 yilinda da
devam edilecektir.

2020 yili icerisinde Ajansin kurumsal kimlik ¢aligmasi bolge ile uyum arz edecek sekilde gozden
gecirilecektir. Ajans kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak ada kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandigi, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek iizere kalem, defter, notluk gibi iirlinlerin standart bir kurumsal
kimlik ¢aligmasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2020 yili igerisinde
ihtiya¢ duyulmasi halinde bu tur kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alim1
yapilacaktir.

Ajansimn ii¢ aylik periyodik yayini olan E-Mart1 dergisinin yayinlarma devam edilecektir. E-Mart1
dergisi, muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve paydaslarla roportaj; Ajanstan, bdlgeden ve projelerden
haberler, bdlgesel kalkmma alaninda yazilan bilimsel yazilar, bolgeden basarih KOBI’lerin ve
STK’lerin tanitimlari, kirsaldaki sosyoekonomik yasam kosullarinin tasviri ve bdlgenin turizm
degerlerinin tanitilmasi goz Oniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin organi olma
ozelligini tasimaktadir. Dergi Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda Ajans internet sitesi Uzerinden
yayimlanacaktir.

Ajansin insan kaynagi ihtiyacini ilerleyen donemlerde karsilamak ve tanmirligini gengler arasinda
artirmak lizere lilkemizde 6nde gelen iiniversitelerin kariyer giinleri, kariyer fuar1 vb. adlar altinda
diizenlenen etkinliklerine stantli katilim saglanacaktir.

Tesvik Belgeleri izleme ve Ekspertiz islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kalkinma ajanslarmma Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan yatirim tesvikleri konusunda gorevler verilmistir. S6z konusu Bakanlar Kurulu Karar ile
Ajanslara verilen gorev altisar aylik donemler itibariyla yatirim tesvik belgesine bagl yatirimlarin
izlemelerinin yapilarak bu yatirimlara iliskin yatirim takip formlarmin ilgili kisilerden talep
edilmesidir. Bu kapsamda 2020 yilinda yatiim tesvik Dbelgelerinin izleme islemleri
gerceklestirilecektir. izlemeleri yapilan ve yatirnm takip formlar: teslim alnan firmalar tesvik
otomasyon sistemine girilecek ve tiim izlemeler tamamlandiktan sonra bir raporla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina gonderilecektir. Bunun yaninda Ajans tarafindan 6nceki donemde diizenlenen
tesvik belgeleri kapsaminda kapama ve ekspertiz islemleri Ajans tarafindan yapilacaktir. Ayrica
tamamlanan diger tesvik belgeleri icin de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kapama ve ekspertiz
islemleri i¢in YDO’lar1 gorevilendirebilmektedir.

3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik Faaliyetleri

2020 yil igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satinalma ve Ihale Usul ve Esaslar” gercevesinde gerceklestirilecektir. Satin almalar
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yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin
zamaninda gercgeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik
unsurlart daima gdz oniinde bulundurulacaktir.

Menkul mal ve gayrimaddi hak olarak 2020 yili igerisinde ortaya g¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli
alimlar yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaglarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa sahip
haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir.

2020 yili igerisinde herhangi bir yeni tasmmmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte
mevcut taginmazlar lizerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir.

Bunun haricinde Ajans 2020 yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amactyla bir dizi hizmet alim1 ve
tilketim malzemesi temini gerceklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bash
faaliyetler gegici siireyle yapilacak temizlik ve glivenlik hizmeti ile haberlesme, ulagim, ofis kullanim,
toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Arastirma ve Analiz Calismalari

4.1.1. Kaynak Verimliligi
a.  Amag

TR33 Bolgesi’nde kaynak verimliligini artirmaya yOnelik farkindalik saglama ve bilgilendirme,
kapasite gelistirme ve analiz ¢aligmalar1 yapmaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 16.09.2019 tarihli ve 14226236-106.03-548564 sayili yaz1
ile 2020 yil1 temas1 “kaynak verimliligi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ayrica resmi yazinin
ekinde “Kalkinma Ajanslar1 2020 Yili Temas1 Uygulama Cergevesi” de gonderilmistir. Cerceve
icerisinde yapilacak ¢aligmalar, Ajans tarafindan SOP kapsamina girenler ve girmeyenler olarak ikiye
ayrilmistir. SOP’lar kapsamina giren kaynak verimliligine yonelik ¢aligmalar (mali ve teknik
destekler) “2. Sonug¢ Odakli Programlar” baslig1 altinda her bir SOP i¢in ayr1 ayr1 verilmistir. Kaynak
verimliligine yonelik genel ¢aligmalar ile uygulama cergevesinde bahsedilen konular ise YKF baglig1
altinda ele almmacaktir. Buna ek olarak Ajansm 2022 ve sonrasinda yeni bir SOP olarak
degerlendirmeyi diistindiigii Dongiisel Ekonomi 4.1.2 baghigi altinda detaylandirilmistir.

Tiirkiye’de KOBI’lerde Enerji Verimli Motorlarin Tesvik Edilmesi Projesi (TEVMOT) Kiiresel
Cevre Fonu’nun (GEF) finansal destegi ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi ve Verimlilik
Genel Miidiirliigii tarafindan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is birliginde yiiriitiilen
bir projedir. KOBI’lerde kullanilan elektrik motorlarinda “piyasa doniisiimii” yoluyla sanayide enerji
verimliligi alaninda ilave yatirimlari tegvik etmeyi amaglamaktadir. Proje kapsaminda bolgemizden
Usak OSB pilot olarak secilmistir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Ajans tarafindan hizmet verdigi dort ilin her birinde en az bir adet kaynak verimliligi ile ilgili genel
bir farkindalik ve bilgilendirme toplantist diizenlenecektir. Ayrica 2020 TD kapsaminda kaynak
verimliligi hususunda gelen faaliyetler desteklenecektir. Kaynak verimliligi kapsaminda TEVMOT
projesi yakindan takip edilerek sahada basarili olmasi adina ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Ayrica buradan
elde edilen tecriibelerle bolge genelinde kaynak verimliligine yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
SOP’lar diginda kalan konularla ilgili kaynak verimliligi egitimleri YKF baglig1 altinda verilecektir.
e.  Izleme ve Degerlendirme

Bilinglendirme faaliyetleri PBKB ve YDO’lar tarafindan, TD kapsaminda desteklenecek faaliyetler
ise IDB tarafindan izlenecektir.
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4.1.2. Dongiisel Ekonomiye Yonelik Calismalar
a. Amag

TR33 Bolgesi’nde dongiisel ekonomi alanindaki farkindaligi ve bu alanda faaliyet gosteren firmalarin
etkinligini artirmaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Diinya niifusunun giderek artmasi ve kaynaklarin kisithh olmasi ¢evreyi dogrudan etkilemektedir.
Diinya iizerindeki niifusa yetecek yeterli miktarda yiyecek, su ve refahi saglamak i¢in dogrusal
ekonomiden dongiisel ekonomiye gecis yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, saglikli ve giivenli
yasam ile uygun calisma kosullarini saglamak ¢evreye daha az zarar vermektir.

Endustri Devrimi’nden itibaren faydalanilmakta olan dogrusal ekonomi modeli “al-kullan-at”
mant1g1 dogrultusunda, ham maddenin ¢ikartilmasi, ¢esitli islemlerden gegtikten sonra son iirlin
haline gelmesi, tiikketilmesi ve atilmasi iliskisine dayanmaktadir. Ekonomi biiytlidiik¢e daha fazla ham
maddeye ve iiriine ihtiya¢ duyulmus, dogal kaynaklar giderek tiikenmis ve atik oranlar1 dogal hayati
tehlikeye sokacak boyuta gelmistir. Donglisel ekonomi modeli ise israfi ortadan kaldirmay1
amaclayan ekonomik bir sistemdir. Bu ekonomi modeli iiriinlerin, malzemelerin ve kaynaklarin
degerinin ekonomide miimkiin oldugunca uzun siire tutuldugu, omriinii tamamlamis iiriinlerin geri
doniisiim stirecine tabi tutularak tekrar ham madde olarak kullanilabilir hale getirildigi ve atik
iiretiminin en aza indirildigi bir ekonomidir.

Ham madde kaynaklarmin git gide tiikenmesi ile kat1 ve s1vi atik miktarinin giderek artmasi nedeniyle
dongiisel ekonomi modelinin 6nemi giderek artmaktadir. Halihazirda tekstil geri doniisiim konusunda
onemli bir kapasiteye sahip bdlgemizde, plastik ve kagit geri doniisim sektOrleri giderek
gelismektedir. Yakin gelecekte daha da Onemli hale gelmesi beklenen bu fiiretim anlayiginin
bolgemizde gelismesi biiylik bir 6nem arz etmektedir.

2023 Yili Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde “Ddéngiisel Ekonomi kapsaminda *Ekonomik Degerli
Atik Izleme Sistemi’ kurulmasi icin Sanayi Sicil Bilgi Sistemi gelistirilecektir.” ifadesi yer almaktadir.
Bu kapsamda Ajansimizca yapilacak olan ¢aligmalarm bu sisteme de katki vermesi beklenmektedir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bu caligmalar sonucunda 2022 yilina yonelik bir adet SOP kurgusu i¢in altyapt Ajans icerisinde
olusacaktir. Bu dogrultuda firmalar icin “Déngiisel Ekonomiye Gegis Yonetimi Egitimi, TMM
Etkilesim Toplantisi ve Sektérel Bulusmalar ile Ddéngiisel FEkonomi Haftasi Etkinligi”
duzenlenecektir. Boylece bolgede donglisel ekonomi konusunda farkindalik artirilmis olacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajanslar SOP kapsaminda halihazirda calistigi programlar tamamlandiginda veyahut bazi
sebeplerden dolay1r kapandiginda yeni programlari calisacaklardir. Ayrica kurumlarin kendi
biinyelerinde hazirlayacaklar1 fizibilite raporlarina da konu basliklar1 olusturacaktir. Bu ¢alisma
Ajansin ilerleyen yillarda ¢alisacagi SOP ve gilidiimlii projelere altlik olusturacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Calismalardan elde edilen sonuglar kurulacak bir komisyon (PBKB, MYDO, KYDO, UYDO’dan
birer iiye) tarafindan raporlanarak Ajans Genel Sekreterligine sunulacaktir. Bu ¢alismalar Ajans i¢i
koordinasyon toplantilarinda sunularak tiim Ajans personeli ile paylasilacak ve degerlendirilecektir.
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4.1.3. Almanya Otomotiv Yan Sanayi Raporu
a.  Amag

Uluslararasi is birlikleri tesis etmek ve yabanci yatirimc1 ¢ekmek i¢in belirlenen, yatirim ve is birligi
potansiyeli arz ettigi diisiiniilen hedef iilke Almanya iizerinde uzmanlasmay1 saglamaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Son yillarda bolgemizde otomotiv sektdrii hizla gelismektedir. Ulkemizde otomotiv ana sanayinin
yogun oldugu bdlgelere yakin olmasinin yaninda sektoriin 6nemli tedarik¢ilerine ev sahipligi yapan
TR33 Bolgesi’ne otomotiv yan sanayisine yonelik uluslararasi yatirimei gekmek amaciyla bolgenin
tanitimmin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda hedef Ulke olarak belirlenen Almanya’nin
otomotiv sektdru 6zelinde bir caligma yapilarak yatirimei gekmeye yonelik sonug odakli bir yaklagim
gelistirilmesi gerekmektedir.

c.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bu ¢aligsma ile iilkenin otomotiv yan sanayi 6zelinde genel goriiniimii, sektorel analiz caligsmalari, dig
ticaret verileri ile yatirim ve is birligi olanaklarini igeren bir rapor hazirlanacaktir. Ayni ¢alismada
Almanya otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren firmalar tespit edilerek bu firmalardan tlkemize
yatirim yapma potansiyeline sahip olan potansiyel firmalar belirlenecektir.

Hazirlanan Almanya otomotiv yan sanayi raporuna istinaden ilerleyen siirecte Almanya’dan otomotiv
yan sanayisine yonelik is birligi olanaklarmm artirilmasi i¢in eylemler belirlenecek, 2020 yili ve
devaminda bu dogrultuda hareket edilecektir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma Oncesinde dort ildeki ticaret ve sanayi odalar ile goriismeler gergeklestirilerek raporda talep
edilen hususlarin netlestirilmesi saglanacaktir. Almanya dig ticaret ataseligi ile rapor hazirlik
asamasinda ve raporun sonucuna gore yatirimci ¢cekme ¢alismalari kapsaminda is birligi ve tanitim
calismalar1 yapilacaktir. Boylece otomotiv yan sanayinin de yer aldigi TEKNO SOP’a faydali ¢iktilar
saglanacaktir. Benzer sekilde Almanya’daki Tiirk niifusu diisiiniildiigiinde TURIZM SOP
kapsaminda da is birlikleri gelistirilecektir.

e.  Izleme ve Degerlendirme
Yapilacak program ve etkinlikler YDO’lar tarafindan gergeklestirilecektir.
4.1.4. Sera A.S. Fizibilite Cahsmalarn

a. Amag

TR33 Bodlgesi ilcelerinde (Soma, Kula, Banaz, Afyonkarahisar Merkez {Cayirbag}, Sandikli ve
Simav) jeotermal seraciligin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmast amaciyla Sera A.S. ile koordinasyon
icinde yatirim arazisi belirlemek ve yatirimeiya hazir hale getirmektir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Seracilik; yuksek verim alinabilmesi, kii¢iikk alanlarm verimli sekilde degerlendirilmesine imkan
vermesi ve diizenli istihdam saglamasi nedeniyle dnemli tarimsal faaliyetlerdendir. iklim sartlarini
kontrol ederek tarimsal tiretimi y1l i¢ine yaymasi ile siirdiiriilebilir olmasi ve ¢esitlilik saglamasi da
seraciligin en 6nemli avantajlarindan biridir.
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Seracilik faaliyetlerinde ortaya konulmus olan sorunlarin en basinda 1sitma i¢in gerekli olan enerjinin
saglanamamasi gelmektedir. Modern sera kurulmasinda en 6nemli gereklilik ise bircok kaynakta sera
icindeki 1sinin istenilen degerlerde tutulmasi olarak belirtilmektedir. BOlge icinde jeotermal kaynak
bulunan il¢elere yapilan ziyaretlerde 6zellikle konut 1sitma amagli kullanilan jeotermal suyun belli
derecelere sogutulmasi gerekliligi ile ilgili bilgi edinilmistir.

Hem surdirtlebilir tarimsal ve hayvansal iiretime olanak saglamasi hem de istihdami artirmasi
acisindan jeotermal enerjiden daha verimli yararlanilmasi adina bu enerjinin seralarda
kullanilmasmin olduk¢a 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Tarim ve hayvancilik faaliyetleri yapmak amaciyla sermayesinin tamami Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi tarafindan taahhiit edilerek 2019 yilinin Mayis ayinda kurulan Sera A.S. tarimda ileri
teknolojili tiretime gegise destek olma ve fiyat istikrart saglama hususunda 6nemli bir kamu iktisadi
tesebbiisiidiir. Bu baglamda Sera A.S.’nin bolgemizde faaliyet gOstermesi bolgemizin tarim
potansiyelinin daha etkili bir sekilde ortaya ¢ikmasi i¢in 6nemli bir firsattir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Jeotermal kaynaklara sahip Soma, Kula, Banaz, Afyonkarahisar Merkez (Cayirbag), Sandikli ve
Simav ilgelerinde ileri teknoloji seralarin faaliyete gegmesi hususunda uygun goriilen alanlarda Sera
A.S. tarafindan altyapi veya lstyapmnin kurulmasmna yonelik fizibilite raporlart hizmet alimi
yontemiyle hazirlanacaktir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismalarda ilgede kaymakamliklar ile tarim ve orman ilge mudirliklerinin de katilacag: toplantilar
diizenlenecektir. Calismalarin koordinasyonu ve hizmet alim siirecleri Ajans tarafindan hazirlanacak,
teknik ve idari sartnameler ise il ve ilge mudurlikleri ile birlikte Ajans tarafindan yapilacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Hizmet alim yontemi ile yaptirilacak calisma, neticesinde ortaya ¢ikacak raporlar PBKB ve YDO
personelinden kurulacak bir komisyon marifetiyle degerlendirilecektir.

4.1.5. OSB Plan ve Projelerinin Hazirlanmasi
a. Amag

Bolgedeki OSB’lerin tiir degisikligi, genisleme vb. ihtiyaclar1 igin altyapir plan / projelerini
hazirlamak ve OSB’lerin yatirimlara uygun hale gelmesini saglamaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Bolge illerinin bazi OSB’lerinin yiiksek doluluk oranlarina ulasmis olmasi ve OSB’lerde biiyiik
6lgekli yatirimlara sunulacak genislikte arazi olmamasi nedeniyle yeni kurulan ve genislemeye uygun
alanlara sahip OSB’lerde gerekli altyapilarin ivedilikle tamamlanmasi olduk¢a 6nem tagimaktadir.
OSB’lerin altyap1 projelerinin Ajans eli ile hazirlatilmasi OSB’ye ¢ekilecek yatirimlar agisindan
avantaj saglayacaktir. Planlamanin uzun vadeli diisiiniilerek yapilmasi ve altyapmnin buna gore
hazirlanmas1 6nemlidir. BOylece parsellerin hizli sekilde uygun yatirimcilara sunulmasi ve bolgeye
yatirime1 ¢ekilmesi miimkiin olacaktir.
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C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Altyap1 projesinin hazirlanmasi ile kurulum caligmalar1 devam eden veya genisleme islemleri
tamamlanan bolge OSB’lerinin yatirimcilara alternatif olarak sunulmasi saglanacaktir. OSB’lere
katma degeri yiiksek tiriinler {ireten biiyiik yatirimlarin gelmesi hedeflenmektedir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Projelerinin hazirlanmasi akabinde altyapi igslemleri i¢in satin alma islemleri gergeklestirilebilecektir.
Konuyla ilgili valilikler, kaymakamliklar, OSB’ler ve il YDO’lar1 ile koordineli sekilde caligma
yuratulecektir.

e.  Izleme ve Degerlendirme
Yapilacak calisma AYDO ve MY DO tarafindan gerceklestirilecektir.
4.1.6. Acil Miidahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar
a.  Amag

Bolge icin 6nem arz eden ve acil miidahale gerektiren konulara yonelik arastirma ve analizlerin
yapilmasini saglamaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

TR33 Bolgesi, devlet tesviklerinde bircok Diizey 2 bolgesine gore daha avantajli konumda
bulunmaktadir.

4, Manisa ve Usak illerinin 3. bolge, Afyonkarahisar ve Kuitahya illerinin 4. bdlge
tesviklerinden faydalanmasi
4, Bolgenin cografi konumu
2, Basta [zmir ve Bursa olmak iizere iilkemiz sanayisinin teknolojik gelismislikleri iist siralarda
olan illerine yakinlig1
Bolgenin neredeyse tamaminin 1. ve 2. bolge tesviklerinden faydalanan illerle ¢evrili olmasi
Bolgede yeni kurulan veya yatirim alanlar1 hala mevcut olan OSB’lerin bulunmasi
4, Kiitahya ve Afyonkarahisar illerinin, 4. bolge tesviklerinden faydalanan iilkenin en
batisindaki iller olmast
4, Kiitahya ilinin iilkede 1. bolge tesviklerinden faydalanan iki ile (Bursa ve Eskisehir) komsu
oldugu halde 4. bolge tesviklerinden faydalanan tek il olmast
4, Yeni ulagim yollariyla (yapimi devam eden Izmir-Ankara otoyolu ve hizli treni, yapimi
planlanan Istanbul-Antalya otoyolu ve hizli treni) erisilebilirliginin artacak olmasi gibi
ozellikleriyle TR33 Bolgesi’nde yer alan iller yatirimeilarin ilgisini ¢cekmektedir.
Yukarida bahsedilen avantajlar sayesinde Ozellikle yatirim ¢ekme asamasinda bazen 6nemli yerel
kalkinma firsat1 olabilecek biiyiik 6lgekli yatirimlar ve acil miidahale gerektiren konulara yonelik
analiz, strateji ve aragtirmalarin yapilmasi gerekmektedir.

> >

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Acil mudahale gerektiren belirli alanlara yonelik 3 adet rapor hazirlanmas1 6ngdriilmektedir.
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu kapsamda hazirlanacak rapor Oncelikli olarak YDO’lar tarafindan dogrudan biiylik 6lgekli
yatirime1 ¢ekme amaciyla veya bolgede acil miidahale gerektirecek yine yatirimciya yonelik bir
konuda hazirlanacagindan dolay1 Ajans biinyesindeki tiim YDQO’larin faaliyetlerine 6nemli katkilar
saglayacaktir.

e.  lzleme ve Degerlendirme

Fizibilite ¢caligmalar1 kapsaminda ilgili kurumlarla goriisiilerek teknik sartname hazirlanacak olup
hizmet alim yontemi ile yaptirilacak ¢aligmalar neticesinde ortaya ¢ikacak rapor, PBKB ve diger ilgili
birim ve YDO’lardan kurulacak bir komisyon marifetiyle degerlendirilecektir.

-59 - 2020 Yil Calisma Programi (Ocak 2020)




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
—

4.2. Tamtim Faaliyetleri

4.2.1. Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Yatinmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri
a.  Amag

SOP’lar kapsaminda yer almayan, ancak bdlgeye yatirimci ¢ekmek agisindan 6nem arz eden tanitim
faaliyetlerini (yurt ici ve yurt dis1 ziyaret, ulusal, uluslararasi taninirligi olan fuar, sergi ve kongrelere
katilim, B2B etkinlikleri vb.) gergeklestirmektir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Afyonkarahisar ve Kiitahya illeri yap1 malzemeleri, sofra ve siis esyalar1 ile gida sanayisinde 6nemli
bir konuma sahiptir. 2017 yilinda UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi’na Zanaat ve Halk Sanatlar1
alaninda dahil olan Kitahya, ayrica seramik ve porselen konusunda ulkemizde faaliyet gosteren
diinyaca Unlii markalara ev sahipligi yapmaktadir. ilin yap1 malzemeleri ihracat1 2019 yilinda 150
milyon dolara yaklagsmistir. Benzer sekilde Afyonkarahisar ilinin mermer ihracat1 125 milyon dolarin
uzerindedir. Ayrica 2019 yilinda UNESCO Yaratict Sehirler Agi’na Gastronomi alaninda dahil olan
Afyonkarahisar’da gida sanayinde faaliyet gosteren firmalar ildeki toplam istihdamm %27’sini
saglamaktadir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi kapsaminda ugtan uca yerlilestirme programu i¢in pilot sektorlerden
biri olarak makine sektdrii secilmistir. Ozellikle Afyonkarahisar ilgelerinde ve diger illerde ¢ikarilan
mermerin, farkl bi¢gimlerde iglenmesinde kullanilan makinelerin, yerli imkanlar ile iiretilmesine katki
saglanmasi 6nem arz etmektedir. Marble Tech Istanbul - Mermer Makina Teknolojileri ve
Ekipmanlar1 Fuari’na katilim saglanarak Afyonkarahisar’in sektdrdeki potansiyeli, fuar alanindaki
ziyaret edilen firmalar ile paylasilacaktir. Ayrica ilin tanitim1 yapilarak yeni ve potansiyel yatirimlarin
Afyonkarahisar’a ¢ekilmesine ¢aligilacaktir.

Bolgenin etkili bir sekilde tanitiminin yapilmasi, bdlgeye yatirimer ¢ekilmesi noktasinda dnemli bir
aragtir. Proaktif bir yaklagimla yatirimcinin bolgeye gelmesini beklemekten ziyade, sanayisi gucli
illere ziyaretler duzenlenecektir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Illerin bu sektdrlerdeki potansiyeli, MENA iilkelerinden davet edilecek heyete tamtilacaktir. lk
etapta tesis ziyaretleri gerceklestirilecek sonrasinda ise firmalar arasi ticari is birlikleri kurulmasi i¢in
B2B etkinlikleri yapilacaktir.

1 adet fuara stantsiz katilim saglanacak ve fuara iligkin degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ayrica
bolge disina yapilacak ziyaretler ile yatirimci ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Ayrica SOP kapsami
disinda kalan konularla ilgili yatirimci ¢ekme adina bdlge icinde ve yurt icinde ziyaretlerde
bulunulacaktur.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Fuara katilim noktasinda il igerisindeki ilgili kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle birlikte hareket
edilerek fuarlardan maksimum diizeyde sonug elde edilmesi planlanmaktadir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Katilim saglanan fuarla ilgili hazirlanan rapor degerlendirilerek sonraki yillarda katilim saglanacak
benzer organizasyonlarin se¢imine yon verecektir.
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4.2.2. Yatirimcilara Yol Gosterme
a. Amag

Ajansin bolgenin yatirim ortaminin tanitimini etkili bir sekilde yapabilmesi ve YDO’larm bolgedeki
yatirimceilarin ihtiyag duydugu destegi ve ydnlendirmeyi yapabilmesi hususunda kapasitesini
guclendirmektir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Yatirimcilari bdlge illerinin yatirim ortami hakkinda dogru ve hizli bir sekilde bilgilendirilmesi
yatirim danigsmanligi gorevinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6nemli bir adimdir. Bu dogrultuda,
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecekleri bilgileri iceren materyallerin giincellenerek c¢ogaltilmasi
gerekmektedir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Kiitahya Yatrim Ortamu Kitapgigl, yatirimcilarm ihtiyag duyabilecegi bilgiler eklenerek
guncellenecek, 6zet hali brosiir haline getirilecek, Tiirkce, Ingilizce, Almanca ve Rusca dillerinde
bastirilarak yatirimcilara dagitilacaktir. Halihazirda basili olarak bulunan Afyonkarahisar Yatirimci
Brosiiri’niin de Rusca ve Arapga terciimesi yapilarak yatirimcilara dagitmak tizere basilacaktir.

Manisa ilinin yatirim ortaminin tanitimina yonelik hazirlanan materyaller giincellenerek yatirimciya
sunulmak iizere internet ortaminda yayimlanacaktir. Ayrica yatirim tanitim ortamu kitapgigi ve
brosiirleri Tiirkce, Ingilizce, Almanca ve Cince dillerinde hazirlanarak katilim saglanan fuarlarda,
bolge dis1 ziyaretlerde ve benzeri tiim tanitim etkinliklerinde kullanilacaktir. ilin yatirim ortaminin
tanitimina yonelik kisa video hazirlanacaktir. Baski, video ¢ekimi, seslendirme ve terciime iglemleri
hizmet alim1 yolu ile gergeklestirilecektir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolgenin yatirim ortaminin en etkin sekilde tanitilmasi hedeflenmektedir. Hazirlanacak brosiirler
sayesinde dogrudan yabanci yatirimect ¢ekebilme adina farkli iilkelere tanitim yapilabilecektir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Yapilacak c¢aligmalarin biiyiikk bir kismu (basim, tasarim, c¢eviri vb.) hizmet alma suretiyle
gerceklestirilecektir. Izleme ile ilgili faaliyetler YDO’lar eliyle yur(tulecektir.
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4.3. Ajans Destekleri

4.3.1. Gudumlu Proje Destekleri
a.  Amag

Mali destek programlarmin amaci, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki stratejiler ve hedefleri
hayata ge¢irmek i¢cin 6zel sektdr ve kamu kurum ve kuruluslarinin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Dogal kaynaklara dayali olan mermer sektorii, 6zellikle insaat sektoriindeki gelismelere bagli olarak
strekli ilerleme gostermektedir. Diger dogal kaynaga bagl tiriinlerde oldugu gibi, mermerde de dogal
kaynak ile iglenmis iirlin arasinda dnemli bir katma deger farki vardir. Bu durum dogal kaynagin
cikarildigi ancak isleme kapasitesinin diisiik kaldig1 lilkelerde iretilen katma degerin sinirl kalmasina
sebep olmaktadir. Ulkemiz de dnemli mermer havzalarina sahip olmakla birlikte katma degeri yiiksek
iirlinler tiretmede ve tasarima dayali pazarlar bulmada yetersiz kalmaktadir.

Mevcut potansiyeli, iiretilen katma deger ve yarattig1 is imkanlar1 ile Afyonkarahisar ilindeki en
onemli sektorlerden olan mermer sektord, triin kalitesi ile tasarim silirecinde yasanan sorunlar ve
katma degeri yiiksek pazarlara erisme siirecinde yasanan sikimtilar sebebiyle mevcut potansiyelinin
altindadir. Bu nedenle sektdrde uzmanlagma ve {iiretilen ug tiriinlerde artisg saglanmasi; aragtirma ve
gelistirme, tasarim ve markalagsmaya 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu amagla “Mermerde Y uksek
Verim, Yiiksek Katma Deger Projesi” gelistirilmistir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger Gudimli Projesi (GPDA1)

30.07.2018 tarihinde sdzlesmesi imzalanan Mermerde Yuksek Verim, Yiiksek Katma Deger gudimli
projesi kapsaminda bolgemize 4.950.000 TL’lik kism1 Ajans katkis1 olmak iizere toplam 6.600.000
TL tutarinda yatirim kazandiriimasi beklenmektedir. Proje kapsaminda Iscehisar Mermer ihtisas OSB
icerisinde 1.680 m? kullanim alanima sahip Mermer Akademisi hizmet binas1 kurulacak olup gerekli
teknik ve beseri altyapinin da olusturulmasi amaglanmaktadir. Mermer Akademisi sayesinde orta-
diistik teknolojili bir sektor olarak siniflandirilan mermer sektoriinde Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri ile
yeni Uriinler gelistirmek, ara ve ug¢ lriinler liretmek, sektoriin egitim ihtiyacini karsilamak ve
pazarlama olanaklarin1 gelistirmek suretiyle Afyonkarahisar ili ve g¢evre illerde mermerden elde
edilen katma degerin artirilmas1 amaglanmaktadir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ve faaliyetlerin s6zlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basaril sekilde tamamlanmasi i¢in
IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden elde edilen
sonuglar PBKB ve PYB ile paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasida kullanilmaktadir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

2020 yilinda gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda Afyonkarahisar
ilinde uygulanan Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger baslikli glidiimlii proje igin 2 adet
yerinde izleme ziyareti gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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4.3.2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
2019 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitilen 2019 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) sonuglar1 19.12.2019 tarihinde ilan edilmis olup bolgemizden 10 proje toplam
12.975.000 TL destek almaya hak kazanmigtir.

4.3.3. Proje Teklif Cagrilan
4.3.3.1. OSB’lerde Altyap: Giiclendirme ve Kaynak Verimliligi Mali Destek Program
a.  Amag

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki stratejiler ve hedefleri hayata gegirmek igin bolgedeki
OSB’lerin ihtiyaci olan temel ve yenilik¢i altyapilarin yapilmasini saglamaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

TR33 Bolgesi icerisinde yer alan bazi OSB’lerin halihazirda temel ve yenilik¢i altyapr eksikleri
bulunmaktadir. Ajansimiz tarafindan OSB’ler 6zelinde yapilan saha ¢alismasinda OSB i¢indeki ve
OSB dagitim trafosuna kadar cekilen enerji hatlarinda kayip-kacak oranmnin yiiksek oldugu,
yenilenebilir enerji kullaniminin diisiik diizeyde kaldigi, su geri kazanim oranlarinin diisiik oldugu ve
atik aritma ¢amurunun bertarafi / degerlendirilmesi noktasinda sorunlar oldugu tespit edilmistir.
Aslinda bu sorunlarin birgogu kaynak verimliligi konusuyla da dogrudan ilgilidir.

Ayrica bolgede tlim altyap1 ihtiyaglar1 tamamlanmig olan OSB’lerin siirekli olarak genislemeye
yonelik ¢aligmalarda bulunmaktadir. Bu genisleme faaliyetleri, ilgili OSB’lerin altyapisini yetersiz
héle getirmekte, bu nedenle kapasite artis1 ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Gelen yatirimeilar yatirim tesvik sisteminin OSB i¢i yatirimlarda daha yiiksek siire ve oranlarda
destek saglamasi nedeniyle OSB icinde yatirim yapmak istemektedirler. Altyapis1 hazir OSB’lerde
biiyiik 6lgekli yatirimlar i¢in uygun yer bulunmamakla birlikte bu OSB’lerin genisleme talepleri, yeni
kurulan OSB’lerin bos olmasit ve ilin OSB doluluk oranmi diisiirmeleri nedeniyle kabul
edilmemektedir. Yeni kurulan OSB’ler ise altyapilar1 hazir olmadiklar1 i¢in yatirimeilar tarafindan
tercih edilmemektedir. Bu durum bolgeye yatirimer ¢ekilmesi oniinde engel olusturmaktadir. Bu
sorunu gidermek adina Ajansimiz tarafindan bir adet mali destek programi kurgulanmasi
planlanmaktadir.

Bu program ile temel altyapi noktasinda eksiklikleri bulunan OSB’lerin ivedi ihtiyaglarinin
giderilmesi, temel altyapisi tamamlanmis olan OSB’lerde ise enerji, su, atik geri kazanimi gibi
dogrudan kaynak verimliligi saglamaya yonelik teknik altyapilarin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte program ilan1 6ncesinde bdlgede kurulmus tiim OSB’ler ziyaret edilerek sorunlari
ortaya konulacak, sonrasinda OSB miidiirlerinin davet edilecegi ¢alistay diizenlenerek sorunlara
¢cozim Onerileri Uretilecek ve buradan elde edilen bilgiler 1s18inda program &6ncelikleri
netlestirilecektir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile iliskisi asagida verilmektedir:

4, Oncelik 1.1 Bolgesel iiretim altyapis1 gelistirilecektir.
» Tedbir 1.1.A Sanayi alanlarinin olusturulmasi ve faaliyete gegmesi

4, Oncelik 1.4 Bolge ici ve bdlgeler arast ticari aglar gelistirilecektir.
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» Tedbir 1.4.A Firmalar arasi bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi
4, Oncelik 9.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarmnn kullanim arttirilacaktir.

» Tedbir 9.1.A Riizgardan enerji liretiminin yayginlastirilmasi

» Tedbir 9.1.B Jeotermal enerjinin kullaniminin yaygilastirilmasi

» Tedbir 9.1.C Biyokiitleden enerji liretiminin yayginlagtiriimast
4, Oncelik 9.2 Geleneksel enerji iiretim ve dagitim altyapisi iyilestirilecektir.

» Tedbir 9.2.A Modern enerji iiretim tesislerinin yayginlastirilmasi

» Tedbir 9.2.B Dagitim altyapisinin iyilestirilmesi

» Tedbir 9.2.C Hane, isyerleri ve sosyal alanlarda enerji verimliliginin artirilmasi
4, Oncelik 10.2 Lojistik altyapisi iyilestirilecektir.

» Tedbir 10.2.A Lojistik merkezlerinin kurulmasi

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Mali destek programi ile bolgedeki OSB’lerin altyapi eksikliklerinin giderilmesine ¢aligilacaktir.
Bolgemizde faaliyet gosteren OSB’lerin (halihazirda faaliyette olan veya yeni kurulmus) temel ve
yenilik¢i altyapilarina kavusmus olmasi ¢evre illere gore (Eskisehir, Bursa, Konya, izmir vb.)
bolgesel tesvik avantajlarmi kullanip biiyiikk 6lgekli yatirimlarin ¢ekilmesini kolaylagtiracaktir.
Ozetlemek gerekirse, sonug ve ¢ikt1 hedeflerine iliskin temel gGstergeler;

v Su geri kazanim oranlarmin artirilmasi
v" Enerji maliyetlerinin azaltilmasi (SCADA sistemi ve 1s1 geri kazanim sayesinde)
v OSB’deki firmalarm girdi maliyetlerinin azaltilmasi
v" Yeni OSB’lerde doluluk oranlarinin artirilmasi
olacaktir.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
YDO’larin en 6nemli gérevlerinden biri olan yatirime1 ¢ekme faaliyetlerine avantaj saglayacaktir.
e.  Izleme ve Degerlendirme
Bu calismanin izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 IDB tarafindan yapilacaktir.
4.3.3.2. Yonetim Damismanhgina Yonelik Mali Destek Program
a.  Amag

TR33 Bolgesinde imalat sanayisinde faaliyet gosteren firmalara ulusal ve kiresel Olgekte rekabet
giiclerinin artirilmas1 amaciyla kurumsallagsma, iiretim ve pazarlama odakli nitelikli yonetim
danigmanlig1 saglamaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Kalkmma Ajanslar1 2020 Yili Calisma Progranmi Hazirlama Usul ve Esaslari’nin 3. maddesinde 2020
yil1 dnceliklerinden bir tanesinin amaci da yonetim danigmanlig1 alanlarinda faaliyetler ve destek
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uygulamalar1 gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda bolgemizde bir mali destek
programina ¢ikilmasi planlanmakta olup;

v Aile Anayasasi

Kalite Y0Onetim Sistemleri
Yalm Uretim

Ihracata Giris

v
v
v
v" CRM Sistemleri

v Uriin Gelistirme ve Tasarmmc1 Diisiinme

gibi konularda egitim ve danigmanlik faaliyetleri yiiriitiilmesi saglanacaktir. YDO’lar tarafindan her
yil firma ziyaretleri yapilmaktadir. 2019 yili icerisinde Ajansin hizmet verdigi bolgedeki dort ilde
300’e yakin firma ziyaret edilmistir. 2020 y1l1 ilk ¢eyreginde bu ziyaretler devam edecek ve yonetim
danigmanlig1 konusuna olan ihtiyag tespit edilecektir. Program, bu ziyaretlerde paydaslardan alinan
geri doniigler ve sektorel ihtiyaglar gdzetilerek netlestirilecektir.

Hali hazirda Bursa TSO Enerji Verimliligi Merkezi ile goriisiilmiis olup 6zellikle enerjide kaynak
verimliligine yonelik ¢aligmalarm ortak yiiriitiilebilecegi belirlenmistir. Benzer sekilde Ankara Model
Fabrika iist yonetimi ile yapilan goriisme ve Bursa Model Fabrika’ya yapilan ziyaret sonucunda akillt
iretim sistemlerine geciste ilk siirecin Oncelikle yalin iiretim modelinin uygulanmasi oldugu
anlasilmstir. Zafer-IN Operasyonu kapsaminda verilen egitim ve damismanlik faaliyetlerinden elde
edilen tecrube, firmalarin bu egitimlerdeki memnuniyetleri de dikkate alindiginda yalin iiretimin
oncelikli olarak desteklenmesi diisiiniilmektedir.

Program kapsaminda, TEKNO SOP ve MESLEK SOP biinyesinde 6nceliklendirilen sektorler basta
olmak {izere imalat sanayiinde faaliyet gosteren ve ihracat potansiyeli bulunan isletmelerin kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi ve pazarda daha rekabet¢i bir konuma gelmelerinin saglanmasina yonelik
faaliyetler desteklenecektir.

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 tarafindan yapilan “Huglu ve Uziimlii Silah
Sanayinde Katma Degerin Artirilmasma Yo6nelik Egitim ve Analiz Projesi” caligmalar1 incelenmis ve
teknik destek programi kapsaminda Manisa ilinde savunma sanayine donuk benzer bir ¢alismanin
yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir. Faaliyet sonunda elde edilecek veriler 1g1ginda
(firmalarin geri doniisleri, ¢ikan sonuglarin faydalari vb.) savunma sanayine yonelik kiimede faaliyet
gOstermek isteyen firmalara 6zel danismanlik hizmetinin saglanacagi mali destek programi
kurgulanacaktir.

2020 yili temast olarak segilen kaynak verimliligi kapsaminda Bakanlik tarafindan desteklenen
“Sanayide Kaynak Verimliligi Potansiyelinin Belirlenmesi” projesi, Ajans tarafindan saglanan
verimlilik destekleri ve benzer ¢aligmalar incelenmistir. Bunun sonucunda Ajans tarafindan secilmis
alanlarda kaynak verimliligine yonelik 2020 TD kapsaminda faaliyetlerin desteklenerek bolgeye en
fazla fayda saglayacak konularin belirlenmesinin uygun bir yontem olacagi degerlendirilmistir.
Buradan elde edilecek bilgiler dogrultusunda firmalarin biiyiikliigi, sektdr vb. parametreler dikkate
alinarak proje teklif ¢agrisi kurgusu yapilacaktir.
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Bu proje teklif cagrisinin TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile olan iligkisi agagida verilmektedir:

4, Oncelik 1.2 Sanayi iiriinlerinin degeri artirilacaktir.
» Tedbir 1.2.C. Markalasmanin ve kalite standardizasyonunun saglanmasi

4, Oncelik 1.3 Isletmelerde iiretim siirecleri iyilestirilecek ve iiretim kapasitesi artirilacaktir.
» Tedbir 1.3.A Toplam faktor verimliliginin artirilmast

2, Oncelik 1.4 Bolge ici ve bdlgeler arast ticari aglar gelistirilecektir.
» Tedbir 1.4.A Firmalar arasi bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Mali destek programi ile firmalara yonetim danigsmanligi saglanarak asagidaki sonug ve ¢ikti
hedeflerine ulasilmas1 amaglanmaktadir:

v Ihracata baslayan firma sayisi
v’ Ihracat hacmini artiran firma sayist
v Toplam ihracat tutari (bu programda destek alan firmalarm program sonunda)
v' Aile anayasasi imzalayan firma sayisi
v" Organizasyonel yapisini giincelleyen firma sayisi
v Girdi maliyetlerini diisiiren firma sayis1
v' Kalite sistemlerinde ulusal akreditasyonu saglayan firma sayist
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

2020 yilinda ¢ikilacak teknik destek programlari ile konusu benzer olmakla birlikte, sure ve maliyet
acisindan daha genis kapsamli ¢alisilmasi gereken konular bu programda ele alinacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme
Bu calismanin izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 IDB tarafindan yapilacaktir.
4.3.3.3. Gec¢mis Yillara Ait Devam Eden Proje Teklif Cagrilan

a. Amag

Mali destek programlarmin amaci, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki stratejiler ve hedefleri
hayata gecirmek igin 6zel sektor ile kamu kurum / kuruluglarmin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaktir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

TR33 Bolgesi, yerel yonetimlerin sundugu sebeke hizmetlerinde Ege Bolgesi ve iilke genelinden daha
iyi bir konumda yer aliyor olsa da gevrenin ve insan sagliginin korunmasi agisindan biyik énem
tastyan aritma hizmetleri sunma agisindan hem Ege Bolgesi’nin hem de iilke ortalamasinin gerisinde
yer almaktadir. Bu kapsamda cevrenin korunmasi ve toprak, su gibi kaynaklarin kirletilmeden
stirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi agisindan, bolgede ¢evre teknolojilerinin kullanimina ve ¢evresel
altyap1 yatrimlarma verilecek destegin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Cevre ve Enerji
Altyap1 Mali Destek Programi (CEDEP) 2017 yilinda ilan edilmistir.

2020 Yil Calisma Programi (Ocak 2020) - 66 -




- T.C. Zafer KalRinma Ajansi
—

KOBI’lerin miisteriye yonelik esnek {iiretim yapilari, defisen piyasa kosullarma hizli uyum
yetenekleri, kurulumu agamasinda gereken sermayenin diisilk olmasi, yeni ig imkanlar1 yaratarak
igsizlik oranlarmin azaltilmasina verdikleri yadsmmamayacak katkilar1 gibi olumlu o6zellikleri
nedeniyle, (lkelerin ekonomik ve sosyal kalkimmasinin temel taslarindan birisi oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, KOBI’ler yarattiklari degerle bolgeler arasinda dengeli
biiylimeye Onemli Olgiide yardimci olmakta ve mevzuatta kalkinma ajanslarmna verilen asli
gorevlerden birisi olan bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasinda da kilit rol oynamaktadir.
Bu kapsamda, Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP) 2017 yilinda ilan edilmistir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Cevre ve Enerji Altvap:t Mali Destek Programi (CEDEP)

27.12.2017 tarihinde ilan edilen CEDEP kapsaminda 19 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmus,
uygulama siirecinde 4 proje sahibi s6zlesmesini feshetmis ve 5 proje ise tamamlanmistir. Bolgemize
toplam 24.619.210 TL tutarinda yatirim kazandirilmasi planlanan CEDEP kapsaminda proje
uygulamalarma 2020 yilinda devam edilecektir.

Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP)

27.12.2017 tarihinde ilan edilen GEKOP kapsaminda 29 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmus,
uygulama strecinde 11 proje sahibi sozlesmesini feshetmistir. GEKOP kapsaminda 18 proje
karsiliginda bolgemize, 7.492.633 TL’lik kism1 Ajans katkis1 olmak iizere toplam 16.065.682 TL
tutarmda yatirim kazandirilmasi beklenmektedir. Proje uygulamalarinin 2020 yilinda tamamlanmas1
beklenmektedir.

Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri

2020 yil1 igerisinde uygulamasi 2017 yilinda tamamlanan Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi ve
uygulamasi 2019 yilinda tamamlanan Siirdiiriilebilir Cevre Altyapt Mali Destek Programi
kapsaminda toplam 43 projeye 2020 yili i¢inde proje sonrasi denetim yapilmasi planlanmaktadir.

Etki Degerlendirme

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 47. maddesinde program sonrasi
degerlendirme ve etki degerlendirme konularina deginilmektedir. Buna istinaden kapanis raporlar1
hazirlanan gegmis proje teklif cagrilarindan;

4, Rekabetci KOBI Mali Destek Programu,
4, Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programy,

4, Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programy,

4, Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi

4, Yenilik¢i KOBI Mali Destek Progran igin etki degerlendirme ¢alismasi yapilacaktir.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ve faaliyetlerin s6zlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi i¢in
IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden elde edilen
sonuglar PBKB ve PYB ile paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasida kullanilmaktadir.
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e.  Izleme ve Degerlendirme

2020 yilinda gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda 2017 yilinda
ilan edilen GEKOP ve CEDEP kapsamindaki projelere yerinde izleme ziyaretleri yapilacaktir.
Mezkur programlar kapsaminda 15 adet yerinde izleme ziyareti gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

4.3.4. Fizibilite Destegi
a.  Amag

Bolgede 6nem arz eden ve SOP kapsaminda dahil edilmeyen konulara yonelik fizibilite
caligmalarinin desteklenmesi ve uygulamalarin izlenmesidir.

b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

SOP kapsamindaki caligmalar1 tamamlayict nitelikte bdlgedeki kurum ve kuruluslardan gelen
aragtirma ve analiz talepleri, konuyla ilgili SOP altinda yer alan Fizibilite Destegi Programi’ndan
karsilanacaktir. Ancak bdlgenin biiylikliigii ve avantaj sahibi oldugu farkli tematik ve sektorel
konularin fazlalig1 dikkate alindiginda SOP’larin kapsami disinda kalan konularda da yerel kalkinma
firsat1 olarak degerlendirilebilecek arastirma ve analiz taleplerinin gelmesi beklenmektedir. Bu
aragtirma ve analiz faaliyetleri sunulacak kamu yatirim tekliflerine ve bolgeye biiyiik Olgekli
yatirimlar ¢ekilmesine zemin hazirlayacak, gelecek donemlerde hazirlanacak olan SOP’lara 6n
fizibilite olarak dnemli girdiler olugturacaktr.

Yukarida belirtilen konulara iliskin bolgedeki kurumlardan gelecek olan aragtirma ve analizler i¢inde
onemli oldugu degerlendirilen ¢aligmalarin desteklenmesi oldukca 6nem arz etmektedir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Fizibilite Destegi Programi kapsaminda gelen projelerin biitcesine bagli olarak (tahmini 2 adet)
arastirmalarin yapilmasi ve sonug raporlarinin olusturulmasi 6ngoriilmektedir.

2018 Yil1 Fizibilite Destegi Programi

3 Eyliil 2018 tarihinde ilan edilen 1.500.000 TL biitceye sahip fizibilite destegi programi kapsaminda
destek alan projeler 2020 yilinda da devam edecektir. SOP kapsami diginda kalan projelerin 2020 yil1
harcamalar1 bu baslik altinda toplanmustir.

2019 Yili Fizibilite Destegi Program

30 Ocak 2019 tarihinde ilan edilen 2.500.000 TL biit¢ceye sahip fizibilite destegi programinin
degerlendirmeleri tamamen bitse dahi, programin uygulamas1 2020 yilinda da devam edecektir. SOP
kapsami diginda kalan projelerin 2020 yili harcamalar1 bu baslik altinda toplanmustir.

2020 Yil1 Fizibilite Destegi Programu

2020 yilinmn ilk yarisinda 1.500.000 TL biitceye sahip fizibilite destegi programinin ilan edilmesi
planlanmaktadir. Programin uygulamasi 2022 yilina kadar devam edecektir. SOP kapsami disinda
kalan projelerin 2020 yil1 harcamalar1 bu baglikta yazilmistir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Caligmalar kamu yatirimlarinin fizibilitesine, yatirimci ¢ekmeye ve gelecek donem caligilabilecek
SOP’lara yonelik olacagindan dolay1 hazirlanacak kamu yatirim tekliflerinin daha saglam temeller
lizerine oturmasi, hazirlanacak yeni donem SOP’larin daha odakli bir sekilde kurgulanmasi gibi
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konularda oldukca faydali olacaktir. Kurumsal SOP kapsaminda sektorel ve tematik uzmanliga
erisecek Ajans uzmanlari ile de koordinasyonda bulunularak desteklenecek projelerde yonlendirme
yapilacaktir.

e.  Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda verilecek fizibilite desteklerinin izlenmesi, Ajans tarafindan yapilacak olup
rapor ¢iktilar1 yine sektorel ve tematik konularda uzmanlagsmis Ajans calisanlar1 tarafindan
incelenerek geri doniisler yapilacaktir.

4.3.5. Teknik Destek
a. Amag

Bolgede yerel kalkinma firsatlarini degerlendirme amaciyla beseri gelismesinin saglanmasidir.
b.  ArkaPlan ve Mldahale Gerekgesi

Bolge kalkimmasinda sanayi sektoriiniin gelisimi kadar beseri sermayenin de giiclendirilmesi olduk¢a
onemlidir. Bolgenin gelismislik diizeyi dikkate alindiginda teknik destek programlar ile verilecek
egitimler; insan kaynaklarinin hizmet kalitesinin artmasina, hazirlanan raporlarin daha kaliteli
olmasina, dis kaynaklarin bolgeye ¢ekilmesine olanak saglamaktadir.

Bu baglamda SOP kapsaminda calisilacak sektdr ve tematik konular disinda kalkinmaya hizmet
edecek diger alanlarda da egitim, danismanlik gibi teknik desteklerin verilmesi 6nemlidir. Bu tiir
egitimlerin TR33 Bolgesi’ndeki paydaglara saglanmasi amaciyla 2020 yilinin ilk yarisinda Teknik
Destek Programi ilan edilmesi planlanmaktadir.

C.  Sonug ve Cikt1 Hedefleri
2019 Yili Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen 1.300.000 TL biit¢eye sahip teknik destek programinin
degerlendirmeleri ve uygulanmasi 2020 yilinda da devam edecektir. SOP kapsami diginda kalan
projelerin 2020 yil1 harcamalar1 bu baslik altinda toplanmustir.

2020 Yili Teknik Destek Programi

2020 yilinin ilk yarisinda 1.500.000 TL biitceye sahip teknik destek programinin ilan edilmesi
planlanmaktadir. Programin uygulamasi 2021 yilinda devam edecektir. SOP kapsami diginda kalan
projelerin 2020 yil1t harcamalar1 bu baglikta yazilmigtir.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Teknik destek programlari, Ajans tarafindan her sene bolgedeki beseri sermayenin giiclendirilmesi
amaciyla ilan edilmekte ve olduke¢a faydali sonuglar dogurmaktadir. Gegmiste verilen teknik destek
programlarindaki egitimler dikkate alindiginda proje yazma yiirlitme, stratejik plan hazirlama gibi
konularda taleplerin geldigi ve bu taleplerin bir kisminin farkli kurumlarin ortakliklar kurmasiyla
talep edildigi goriilmektedir. Bu faaliyetler sonucunda alinan egitimlerle kurumlarin nitelikli insan
kaynag1 artmakta, hazirlanan raporlar daha etkili olmakta ve ortak ¢aligma kiiltiirii olugmaktadir.
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e.  lzleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda verilecek egitimlerin izleme ve degerlendirme islemleri Ajans uzmanlari
tarafindan yapilacak olup egitimin verimliligi, egiticiden memnuniyet gibi konularda her faaliyet ile
ilgili raporlar hazirlanacaktir.
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4.4. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

4.4.1. Horizon 2020 ve IPA Projeleri
a. Amag

Ajansin dogrudan bagvuru sahibi olarak veya Ajansin bagvuru sahibi olamadigi durumlarda bdlgede
basvuru yapilacak konuyla ilgili paydaslarini yonlendirmek veya ortak olmak suretiyle TR33
Bolgesi’ne miimkiin oldugu 6lgiide yurt dis1 fonlarint (IPA, Horizon 2020 vb.) cekmektir.

b. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

PGUB’un gorevleri arasinda, ulusal ve uluslararast dis kaynaklara yonelik arastirmalar
gergeklestirmek, bolgede farkindalik olusturmak ve bolge igin 6ncelikli alanlarda dis fonlar1 gekmek
bulunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda Ajans, 2016 yilindan itibaren uluslararasi fonlara yonelik
projeler gelistirme ve bolgede bu alanda farkindaligi arttirmaya yonelik ¢aligsmalar yirtutmektedir.

Bu dogrultuda, 2020 yili igerisinde de bdlge icin énem arz eden konular olarak degerlendirilen
cagrilar (enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji, gida gilivenligi, dijitallesme, akilli sehirler,
toplumsal sorunlar, endiistriyel liderlik ve kirsal yenilik basliklarini kapsayacak ancak bunlarla smirl
olmayacak sekilde) takip edilerek bdlgenin ve Ajansin Oncelikleriyle ortiisen cagrilara yonelik
basvuru gergeklestirilecektir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

2017 yilinda ortak sifatiyla bagvuru yapilan kirsal yenilik alanindaki proje basvurusu kabul edilmis
olup 36 ay siirecek LIVERUR projesinin sozlesmesi 2018 yili Mayis ayinda imzalanmistir. 2020 yil
icerisinde de s6z konusu projenin uygulamasi devam edecektir. Proje kapsaminda Manisa’nin
Akhisar ilgesi calisma bolgesi olarak belirlenmistir. Kirsal alanda yeni is modellerinin gelistirilmesini
amaclayan ve AB’nin Horizon 2020 fonlar1 kapsaminda desteklenen proje ile Akhisar’da 1 adet
yasayan laboratuvar kurularak aktorlerin farkli is modellerinin nasil gelistigi incelenecek, ekonomi
uzerine etkileri degerlendirilecektir. Proje kapsaminda gerceklestirilecek 6 aylik koordinasyon
toplantilarina katilim saglamak amaciyla 2 adet yurt dis1 ziyareti gerceklestirilecektir. Toplantilarin
yerleri 2020 yil1 baginda belirlenecek olup her toplantiya liger Ajans personelinin katilimi saglanacak,
ziyaretlerin tiim maliyetleri ilgili proje biit¢esinden karsilanacaktir. Ayrica, koordinatér kurulus
tarafindan belirlenen ve projenin 2020 yili eylem planinda yer verilen Malta ve Briiksel’de
gerceklestirilecek olan 2 adet atdlye calismasina iicer Ajans personeli katilim saglayacaktir. Ilaveten,
koordinatér kurum tarafindan ortaklara iletilecek 2020 yili eylem planinda Ajansimizca
gerceklestirilmesi gereken diger faaliyetler de yil i¢inde tamamlanacaktir.

Ajansimiz, AB IPA fonlar1 kapsaminda Rekabetci Sektorler Programi altinda desteklenen Usak Deri
Karma OSB’nin Biiyiikbas Deri isleme igin Ortak Kullanim Tesisi Kurulmasi projesine ortak olarak
dahil olmustur. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde baglamasi1 6ngdriilen proje kapsaminda gergeklestirilecek
faaliyetlere ilgili Ajans personeli tarafindan katilim saglanacaktir. Ajans, ayrica proje faaliyetlerinin
yayginlastirilmast ve kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasina da katkida bulunacaktir. Bu
calismalar sayesinde, bdlgede dig fonlara iligkin farkindalik olusturulacak, ayni zamanda dis
fonlardan yararlanma orani arttirilacaktir. Hélihazirda yiiriitiilen projelere ek olarak 2020 yilinda
ortak veya basvuru sahibi sifatiyla en az 1 adet uluslararasi fon projesine bagvuru yapilmasi
6ngorilmektedir.
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

S6z konusu faaliyet, Ajans personelinin uzmanlagmasi faaliyetine dogrudan katki saglayacak,
personelin gerek sektorel gerek tematik gerekse AB projelerine iliskin teknik kapasite artigini
destekleyecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

S6z konusu projelerin ve basarili olunmast durumunda bundan sonra yiiriitiillecek projelerin izleme
faaliyetleri ilgili uluslararasi kurumlar ve/veya yerel otoriteler tarafindan gergeklestirilmektedir.

4.5. YKF Cikti Hedefleri

2020 yilinda Yerel Kalkinma Faaliyetleri kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar agsagida
yer almaktadir:

Tablo 18 — Yerel Kalkinma Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi e Kaynag
Arast VLDl Hazirlanan Sektoér Raporu Sayisi Adet 7 Sektor Raporlar

Calismalar1
Tanitim ve Yatirnrm  Ziyaret¢i Olarak Katilim Saglanacak Fuar Ajans Faaliyet
Adet 1
Destek Sayist Raporu
Ajans Destekleri Destek Verilen Gudumli Proje Destegi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayist Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayist Adet 4 Ajagzggfdlyet
. . . . . Program
Ajans Destekleri Tamamlanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 gt Repar
. . Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Fizibilite
Ajans Destekleri Rapor Sayis1 Adet 5 Raporu
. . Teknik Destek Kapsaminda Egitim .. Ajans Faaliyet
TS (DR ET. Verilen Kisi Sayis1 Kigi St Raporu
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / : .
Ajans Destekleri Danigmanlik Verilen Kurum / Kurulus Adet 30 AjagsaFg?JIyet
Sayisi P
Ajans Destekleri Hazirlanan Etki Analizi Sayist Adet 2 Eﬂs Al
aporu
AB ve Diger Dig . Ajans Faaliyet
Kaynakli Projeler Yararlamlan Proje Sayis1 Adet 2 Raporu
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5. Sonug ve Degerlendirme

2020 yilinda genel olarak Ajans tarafindan ¢aligilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz, aragtirma ve
is birligi ¢aligmalar1 konuyla ilgili tiim paydaslarin goriisleri de alinarak devam edecektir. Ayrica
teknik destek ve fizibilite destegi programlar1 da tiim SOP’lar kapsaminda uygulanacaktir. Gegmis
donemlerden gelen proje teklif ¢agrilar1 ve giidiimlii proje desteklerinin uygulanmasina devam
edilecektir. Ozellikle TURIZM SOP kapsaminda bolgenin tanitiminin yapilmasina yonelik calismalar
yogun olarak gergeklestirilecektir. K&r amaci giiden ve giitmeyen kurumlara yonelik yonetim
danigmanlig1 ve yatirimcilara yol gosterme hususundaki faaliyetlere de 2020 yili kapsaminda hiz
verilecektir. 2019 yilindan bu yana devam eden proje havuzu olusturmaya yonelik ¢alismalar (arama
konferanslar1 vb.) 2020 yil1 igerisinde surdurilecektir.

Ajanslarin SOP yontemine geg¢isiyle birlikte Ajans personelinin kurumsal degisim kapsaminda
belirlenmis olan uzmanlik alanlarina yonelik faaliyetler de devam edecektir. Bu faaliyetlerde Ajans
personelinin egitim almasi, fuar ve konferanslara katilmasi tesvik edilecektir. Ajans uzmanlart,
calisacag1 konularda elde ettigi bilgi ve deneyimleri Ajans icerisinde yapilacak koordinasyon
toplantilarinda yapacaklar1 sunumlarla tiim Ajans personeli ile paylasacaktir.

SOP’lar disinda bdlge icin 6nem arz eden, Oniimiizdeki donemlerde Ajansin hizmet verdigi illerde
degisim saglayabilecek potansiyeli oldugu degerlendirilen konular ve sektorlerde de yerel kalkinma
firsatlar1 baslig1 altinda ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bu ¢alismalarin oniimiizdeki donemlerde Ajans
tarafindan calisilacak SOP konularina da ¢ok 6nemli girdiler saglayacagi diisiiniilmektedir.

2020 Yili Calisma Programi kapsaminda tiim faaliyetler calisgilan SOP’larin basarili bir sekilde
tamamlanabilmesini saglayacak sekilde kurgulanmis olup Ajansin mevcut beseri, teknik ve finansal
kapasitesiyle bu ¢alismalar1 basarili bir sekilde uygulayabilecegi degerlendirilmektedir.

6. Ekler

EK 1/B) Proje Listesi (12 Sayfa)

EK 1/C)  Yurtdisi Fuarlar ve Caligma Ziyaretleri Tablosu (4 Sayfa)

EK 1/D) Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu (9 Sayfa)

EK1/E) Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu (2 Sayfa)
EK1/F)  Zafer Kalkinma Ajans1 Kaynak Verimliligi Faaliyetleri (1 Sayfa)
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Genel Sekreter tarafindan 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 196-(1)/b maddesine uygun
olarak hazirlanmip 25.09.2019 tarihli ve 2019-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 1 no.lu
karar ile kabul edilen Ajansimizin 2020 Yili Calisma Programi, Kalkinma Ajanslari Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi'nin 21/1 maddesi geregince T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunulmaktadur.

21/01/2020

Veli OGUZ

Genel Sekreter

2020 Yil Calisma Programi (Ocak 2020) -74 -




T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGI

Adres: Cumhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39, 43020,
Merkez-Kiitahya, TURKIYE
Tel: (0274) 271 77 61-62
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.gov.tr

http://www.zafer.gov.tr | http://www.zaferinvest.org.tr | http://2023.zafer.org.tr | http://www.bigem.org.tr

(f)ZAFER KALKINMA AJANS|  (¥)ZaferKATR33 (G)zaferkatr33 (@)ZAFERKATR33 (in)zafer-development-agency

Yatirim Destek Ofisleri

Kiitahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mah., Oncii Sokak No:39,
43020, Merkez-Kiitahya, TURKIYE

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.gov.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv. No:127, TSO
Biilent Kogmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa
Tel: (0236) 237 29 47

Faks: (0236) 237 29 47

E-posta: manisaydo@zafer.gov.tr

Afyonkarahisar YDO

Adress: Dortyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69,
ATSO Binasi, Kat: 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 212 20 70

Faks: (0272) 212 20 70

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.gov.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah., Fatih Cad., No: 2/404, Ozmerkez
is Merkezi, Kat: 4, 64100, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 41

E-posta: usakydo@zafer.gov.tr

investinafyon.govitr | investinkutahya.govir | investinmanisa.govir | investTnusak.gov.tr
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