grami 2026

o e 3
o 7 ‘
v
. \
\ y |
o N 7~ ﬂ?"}' 4 'S’
; 7, 6,‘;-. P e ; L ¥
w 2
-~
; -8B 5 \‘ .
. k!
V= 380 b .

1

3

331,70
1534,29
483,22
567,02
1566,98
590,74

3,76

T.C. SANAYi VE #yEHEL | Z
afer

E ”ui a a Ajans
.




2026 YILI CALISMA PROGRAMI
(1 Ocak —31 ARALIK 2026)

(Ocak 2026)

TR33 Bolgesi (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak)




SenoLo)] BAKANLIG! #,,,«#Eﬂ% T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
HAMLEST

ICINDEKILER
ICINDEKILER ....cocviuiviiiteiiicisitie ettt bbb 1
TABLOLAR LISTESI ..ottt 3
GRAFIK LISTESI ..ottt 3
KISALTMALAR ..ottt r e ettt nn e r e r e 4
YONETICI OZETI/ SUNUS ..ottt 6
Lo GIRIS oottt 8
2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR ...ttt 10
2.1. Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KIR-TUR SOP)..........cccoveeniennee 10
0 S 2 o T Lo RSP RTPRP TR 10
2.1.2.  Arka Plan ve Midahale GereKGeSi .......ccviviiieiiiiieiieie e 10
2.1.3.  SONUG HEAEFIEI ... e 14
2.1.4.  Proje Ve Faaliyetler. ... 14
2.15.  Izleme ve DeFerlendilrie ..........ccovvviviiriveiiiecieiiseiecie et 18
2.2. Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin Giiglendirilmesi ve Is Giiciine Katiimmin Saglanmas1 Sonug
Odakli Programi (ISTEGUGC SOP).........ocuiiineiiieinesinsissssesssesssesssssssesssssssesssesssssssssssssssssssssssesssssans 19
2.2.1. AAIMAG .ottt E Rt b e n e 19
2.2.2.  ArkaPlan ve Miidahale GerekGesi ... 19
2.2.3. SONUG HEAETIEIT ... e 22
2.2.4.  Proje Ve Faaliyetler.........coo oo 23
2.2.5.  Program Siiresi ve Zaman Planlamasi...........cccocveviiiiiiiiiiiiiii 24
2.2.6.  Izleme ve DeFerlendirie ..........cccvvviveiiveiiiecieiieieice et 25

2.3. Imalat Sanayisinde Yesil Déniisiimiin Saglanmasi ve Teknoloji Diizeyinin Artirlmast Sonug Odakh

Programi (YE-TEK SOP) .......ccoureneinreeensiinesnsiissssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssesssssssssassssssessssssessasssnes 26
R T S N o - oS UR U PRSP 26
2.3.2.  ArkaPlan ve Miidahale GereKGeSi .......cccviuirieiieiiiiieieee e 26
2.3.3. SONUG HEAETIEIT ... 30
2.3.4.  Proje Ve FaallYetIer. ..o 30
2.3.5.  Program Siiresi ve Zaman Planlamasi............cccooveeiiiiiiiniiniin i 35
2.3.6.  Izleme ve DeFerlendire ..........cccovuiveiiveiiiecieiieciesce et 35

24.  Gegmis Donem Sonug Odaklt PrOGramlar..............eierinienininininensnssnsinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 37
241, TURIZM SOP ..ottt ettt 37

-1- 2026 Yili Calisma Programi (Ocak 2026)




e i #ﬁﬁﬁ% T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
il

HATLES]
3. KUIUMSAL GEIISIIM ..ttt b et be e e et e et e e eae e e beesenas 38
3.1,  Arastirma, Analiz Ve Programlama. ... ssssssssesssssssssssssssssssssssssssssseses 38
3.2. I3 Bitlifi Ve KOOIAINASYON ....vvovuvuuummiaeeeesssssssssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssss 38
3.3, KaPASIte GEISHIMNE ........cevervecereerieseieeiseiesise et 38
34, TanItim FAaliYEtIEr .......ccvveuruecererieseieeineiseeseise it 39
3.5, Diger Proje ve Faaliyetler ...ttt sssss st sssssssens 40

4. Yerel Kalkinma Firsatlari........cccoocoiiiiiiiiiiii 41
AL AIMBG... oot 41
4.2, ArkaPlan Ve MUOENalE GEIEKGESI .........cuueuueeeereeieeieessesssesssesssesse s ssssssens 41
A3, SONUG VO CIKLLAT .....eoceueieeereiseiretsetretseiseiset sttt bbbt 41
A4, PrOje VB FAAIIYBIET ... 41
441,  Arastirma, Analiz ve Programlama ............ccoceriiiiiiiiieniic e 41
4.4.2. 15 Birligi ve KOOTAINASYON ...c.cvvvvieieiiecieiceeiescie ettt 42
4.4.3. Tanitim ve Yatirtm DeStek ........ccoeiiiiiiiiiiiiiic e 43
4.4.4.  AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler.............cccccoovenennnnn. 44

5. Sonug ve DeZerlendirMe..........c.coviiiiiiiieiiieeie s 46
8. EKIOT e 47

2026 Yili Calisma Programi (Ocak 2026) -2-




R JECSANANVE RN fﬁ,’gﬂf# T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
2 HA

imLEs:
TABLOLAR LIiSTESI
Tablo 1 — Kirsal Turizm BileSEnIeri.......ccuiuiiieiiiieiieiieeie ettt 10
Tablo 2 — TR33 Bélgesi ve Ulke Geneli Ortalama Kalis SUIEleri........oovevevevcreeeeririeeceeeeerenennn, 12
Tablo 3 — KIR-TUR SOP SONUG GOSLEIGEIETT .....c.eeveiiiiiiiiiiiiieieieiee s 14
Tablo 4 — KIR-TUR SOP Faaliyetleri Zaman Planlamast ............cccooeiiiininiiniiieieneec s 17
Tablo 5 — TR33 Bélgesi ve Ulke Geneli Is Giicii IstatiStiKIeri .........c.coveveverevecceeeeeceeee e, 19
Tablo 6 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Universite Ogrenci Say1lart ............cccoevvveveicverrecrereenennnn. 20
Tablo 7 — ISTEGUC SOP S0NUG GOStEIZEIETi.......vvervevererreeeceeieieieseeesaeietesesessasie s es st seseneseeens 22
Tablo 8 — ISTEGUC SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi...........c.cccocovruevereriecceeresnieeseeeseeseseenenn, 24
Tablo 9 — YE-TEK SOP SONUG GOSLEIGEIETT ...c..vcvveiieciece et 30
Tablo 10 — YE-TEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi...........cccccovereiiiiiineiniieieeeeeseen 35
Tablo 11 — Gegmis Dénem Sonug Odakli Program Faaliyetleri Ciktt Gostergeleri ve Biitgeleri..... 37
GRAFIK LISTESI

Grafik 1 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Kir-Kent Niifusu Dagilim1 (%) .......coevveerercverieerereceennnn. 10
Grafik 2 — Girisim Yogunlugu Orani (1.000 Kisi Bagina)..........cccceeeriniiinieninicieiene e 20
Grafik 3 — Diizey 2 Bolgeleri Kisi Basina Diisen Ar-Ge Harcamasi ve 1.000 Kisi Basina Diisen Ar-

G PEISONEIT ... 26
Grafik 4 — TR33 Bolgesi lleri, Ug Biiyiik 11 / Cevre iller ve Ulke Imalat Sanayisi istihdaminin

Teknoloji Diizeyine Gore Dagilim1 (%0)......cceiieiiiiiiiiiiiiiiiice e 27
Grafik 5 — TR33 Bolgesi llleri, Ug Biiyiik 1 / Cevre iller ve Ulke Thracatiin Teknoloji Diizeyine

GOTE DAZIIMI (Y0) ..+ttt ettt be e 27
Grafik 6 — TR33 Bolgesi AB Ulkelerine Yapilan Thracat Orani (%) .......ccceveeeveveveereecuereeseereneennns 28

-3- 2026 Yili Calisma Programi (Ocak 2026)




- Lo BAKANLIG! ﬁﬁ’,ﬁﬂ% T.C. Zafer Kalkinma Ajansi -
HAMLES]

KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AFSU : Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

Ar-Ge : Aragtirma Gelistirme

AYDO : Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi

BEC : Genis Ekonomik Gruplar Siniflamasi

CEDIS3 : Turkiye'de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in
Kapasite Artirimi Teknik Yardimi Projesi

CUGEP : Calisan ve Ureten Gengler Programi

EHHTA : Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi

ETB : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

FAMTRIP : Tamitim Gezisi

IPA : AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IPARD : Kirsal Kalkinma i¢in Katilim Oncesi Yardim Araci

IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi

IMIB : Idari ve Mali Isler Birimi

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

ISTEGUC SOP : Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin Giiglendirilmesi ve Is Giiciine Katiliminin
Saglanmas1 Sonug¢ Odakli Programi

KAGM : Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigi

KIR-TUR SOP : Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOBISTFIN : KOBI’lerde Istihdamin ve Uretimin Artirilmasi Finansman Destegi Programi

KTB : Kdltar ve Turizm Bakanligi

KYDO : Kiitahya Yatirim Destek Ofisi

LEADER . Kirsal Ekonominin Kalkindirilmas: Igin Faaliyetler Arasindaki Baglantilar
(Liason Entre Actions pour le Developpement de 1’Economie Rurale)

MESLEK SOP : Mesleki Egitim Sonu¢ Odakli Programi

MYDO : Manisa Yatirim Destek Ofisi

NEET : Ne Egitimde Ne Istihdamda

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

PYB : Program Yonetimi Birimi

SEGE : Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Siralamasi

SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu

SOGEP : Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

SoGreen : Turkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi

SOP : Sonug Odakli Program

STB : Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TAIDEP : Turizm Altyapisinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi

TEKNO SOP  : imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmas1 Sonug¢ Odakl1 Programi
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TGA : Tuirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi

TiM : Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

TOBB : Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi

TURIZM SOP  : Alternatif Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi
TUTAP : Turizm ve Tarimsal Altyapt Mali Destek Programi
TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURSAB : Turkiye Seyahat Acentalar1 Birligi

UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
uYDO : Usak Yatirim Destek Ofisi

USEP : Ureten Sehirler Programi

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YKF . Yerel Kalkinma Firsati

YKH : Yerel Kalkinma Hamlesi

ZAFER : Zafer Kalkinma Ajansi

YE-TEK SOP  :imalat Sanayisinde Yesil Doniisiimiin Saglanmasi ve Teknoloji Diizeyinin
Artirilmast Sonug¢ Odakli Programi
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YONETICI OZETI / SUNUS

Ajanslarin mevzuatinda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin gegmis
uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim
siireglerinde ilk adim olarak ajanslar bolge planlari, sektorel stratejiler ve saha ¢aligmalari ile uyumlu
olacak sekilde asagida verilen stratejik tercihlerini belirlemis ve bu stratejileri destekleyecek Sonug
Odakl1 Programlar1 (SOP’lar1) olusturmustur.

1) Bolge icin 6nemli sektdrlerde ¢evreye duyarli tiretim kapasitesi olusturulmasi, katma degerin
artirtlmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi

2) Bolgede yiiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistirilmesi ve kirsalda gelir
getirici faaliyetlerin artirtlmasi

3) Bolgede dezavantajli (6zel politika gerektiren) nifusun (gengler ve kadinlar) istihdaminin
saglanmasi ve bolgede girisimcilik kiiltlirliniin gelistirilmesi

4) Bolgedeki kamu kurumlarinin ve ¢att kuruluslarin hizmet kapasitelerinin gelistirilmesi

2024-2028 Yili TR33 Bolgesi Bolge Plani kapsaminda belirlenen stratejik alanlarda ilerleme
saglamak amaciyla asagida sayilan SOP’lar kurgulanmigtir. Programlar 3 (u¢) yil boyunca
uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

1) Kursal potansiyelin harekete gegirilmesi sonu¢ odakli programi (KIR-TUR SOP)

2) Dezavantajli gruplarin niteliklerinin giiglendirilmesi ve is giiciine katiliminin saglanmasi
sonug odakl1 programi (ISTEGUC SOP)

3) Imalat sanayisinde yesil doniisiimiin saglanmasi ve teknoloji diizeyinin artirilmasi sonug
odakli programi (YE-TEK SOP)

KIR-TUR SOP kapsaminda bolge kirsalinda 6nem arz eden turizm degerlerinden ve tarimsal
iirinlerden elde edilen gelirlerin artirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Ayrica gegmis
yillarda Ajans onderliginde UNESCO, EHTTA gibi uluslararasi aglara iiye olunmasi ile olusan
potansiyelden daha fazla gelir elde edilmesine yonelik 6nlemler alinacaktir. Ayrica Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 2026 yili temas: “Anadoludakiler / Yerel Urlnleri
Ticarilestirme” olarak belirlenmistir. Tema kapsaminda yapilacak c¢aligmalar da bu SOP altinda
hayata gegirilecektir. ISTEGUC SOP kapsaminda dezavantajli gruplarin (basta kadinlar ve gencler)
is giiciine katilimina ve kendi islerini kurmalarina yonelik g¢alismalar 6nceliklendirilecektir. Bu
SOP’ta hem bolgedeki firmalarin ihtiyag duydugu insan kaynaklarmin karsilanmasina yonelik hem
de dezavantajli gruplarin kendi islerini kurmalarmi destekleyecek faaliyetler kurgulanacaktir. YE-
TEK SOP kapsaminda ise bolge genelinde gorece diisiik olan yiiksek ve orta-yiksek teknolojili Griin
Uretimini artirmaya yonelik calismalar ¢evreye duyarl olacak sekilde kurgulanacaktir. Ayrica sanayi
firmalarinin daha teknolojik iiriin iiretmelerine yonelik Ar-Ge g¢alismalar1 desteklenirken bolgede
ilgili tiim kurum ve kuruluglarin yesil iiretime yonelik farkindaliklarinin artirilmasi dogrultusunda
faaliyetler yuruttlecektir.

ISTEGUC SOP’ta kadinlarin kooperatifler iizerinden iiretecekleri iiriinlerin KIR-TUR SOP ile
ulasilmak istenilen gelirlerin artirilmasina fayda saglayacagi degerlendirilmektedir. Yine ISTEGUC
SOP ile elde edilmek istenilen hedeflerden biri olan genglerin teknolojik girisimlerini artirma
hedefinin YE-TEK SOP kapsaminda iiretilecek iiriinlere katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

2026 Y1ili Calisma Programi (Ocak 2026) -6 -
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Belirlenen stratejik tercihlerde bolgesel 6lgekte ilerleme saglanmasi igin ilgili alanlarda faaliyet
gosteren kamu kurumlart ve ¢at1 kuruluslarin sektdre yonelik miidahaleleri de dnem tasimaktadir. Bu
nedenle kamu kurumlarinin ve ¢ati kuruluslarin da teknik bilgi ve hizmet kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ajans tarafindan gegmis donemlerde yiritilen sonug odakli programlara yonelik izleme faaliyetleri
yil iginde tamamlanarak SOP kapanis raporu tamamlanacaktir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak bdlgenin kalkinmasi i¢in yapilmast gereken 6nemli
caligmalara Yerel Kalkinma Firsatlar1 basligi altinda yer verilmistir. Hem SOP’lar hem de Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda yapilacak caligsmalarin / faaliyetlerin ve uygulanacak projelerin
bolgenin kalkinmasina ivme katacagi ve dniimiizdeki donemlerde bolgeyi daha gelismis bir konuma
tastyacagl ongoriilmektedir. Ayrica Yerel Kalkinma Hamlesi programi kapsaminda yil boyunca
yatirimcilara yonelik bilgilendirme faaliyetleri (zirve, toplant1 vb.) yiiriitiilecektir.
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1. GIRIS

T.C. Zafer Kalkinma Ajans1 (ZAFER), Kutahya merkezli olmak (izere Afyonkarahisar, Kutahya,
Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33” olarak siiflandirilan bolgede hizmet vermek lzere
14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

ZAFER’in temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184’iincii maddesinde biitiin
kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi lizere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar: arasindaki ig birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
verel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
bolge i¢i gelismislik farklarin azaltmak  tir.

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nda yer alan “ekolojik dengeyi gozeterek katma deger
yaratan, rekabet giicii yiiksek, ekonomik ve sosyal olarak dengeli biiyiiyen, gelisen bélge” vizyonuna
ulagmak i¢in Plan’da 3 adet ana amag belirlenmistir:

A. Dengeli mekansal gelisimini saglamak
B. Yasam kalitesini artirmak
C. Rekabet giiciinii siirdiiriilebilir kilmak

Ajansin vizyonu “Bdélgenin kalkinmast igin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan,
ogrenen ve ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le ta¢landiran bir Ajans olmak” ve misyonu ise
“TR33 Boélgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla bolgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
surdurilebilir kalkinmayr saglamak’ tir.

Ajansin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani vizyonuna katki saglayabilmesi
icin; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme, yatirim destek ve tanitim galigmalarini sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiirlitmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugsmakta olup Genel Sekreterlik
bilinyesinde 5 Calisma Birimi, 4 Yatirim Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TR33 Bolgesi illerinin valileri, il belediye baskanlari, il
genel meclis bagkanlari, il ticaret ve sanayi odasi bagkanlari ve Ajans Genel Sekreterinden
olugsmaktadir. Yonetim Kurulu iiye sayist 16 kisi olup Yonetim Kurulu Baskani, 14.07.2025
tarihinden itibaren 1 (bir) yi1l siireyle Kiitahya Valisi Sayin Musa ISIN’dir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organi olup TR33 Balgesi illerinde faaliyet gosteren kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin Ust diizey temsilcilerinden olusan kuruldur.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra orgamidir. Genel Sekreterlik gorevi, Kutlu ESER tarafindan
01.08.2024 tarihi itibariyla asaleten yiiritiilmektedir. Ajans Genel Sekreterligi binyesinde
31.12.2025 tarihi itibariyla 1 genel sekreter, 1 hukuk miisaviri, 21 uzman personel, 5 destek personeli
ve 12 siirekli is¢i olmak tizere toplam 40 personel istihdam edilmektedir. Ayrica 6 uzman personel
alim siireci devam etmektedir.

2026 Yili Calisma Programi (Ocak 2026) -8-




- szrsaz’:‘.gfll::nuum ﬁ”ym%% T.C. Zafer Kalkinma AJ ansi -
HAMGES]

Bu baglamda, Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisin1 da dikkate alarak mevzuatinda
kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirmek (zere, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
187°nci, 194°Uncl ve 196°nc1 maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Y onetmeligi nin
21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2026 Y1l Calisma Programi’ni hazirlamis olup s6z konusu
program, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali
kaynaklarini igermektedir.

Hazirlik agamasinda Ajans Genel Sekreteri tarafindan ¢aligma programi kapsaminda yapilacak tim
caligmalarda (analiz, arastirma, is birlikleri, saha ziyaretleri, tanitim); katma degerli yatirim
konularina / alanlarina, illere 6zgii nis projeler ¢ikarmaya, ulusal ve uluslararas: fonlara (SOGEP,
Anadoludakiler, INTERREG, SoGreen vb.) yonelik projeler gelistirmeye odaklanilmasi 6zellikle
vurgulanmistir. Ayrica 2025 yili igerisinde hayata gecirilen Yerel Kalkinma Hamlesi’ne yonelik
faaliyetlere de ¢alisma programinda yer ayrilmistir. Calisma programinin hazirlanmasi asamasinda
ilk olarak tiim birimlerden Oneriler toplanmis ve konsolide edilmistir. Yine bu 6nerilerin Uzerinden
tim Ajans personelinin katilimiyla Ajans Genel Sekreteri’nin bagkanliginda 20 Agustos 2025 ve 5
Eylil 2025 tarihlerinde ¢evrim ici toplantilar yapilarak gecilmis; 6zellikle bolgeye saglayacagi katma
deger ve uygulanabilirlik agisindan faaliyetler detayl bir sekilde irdelenmistir. Bazi 6nerilerin bolge
genelinde bazilarinin ise il bazli yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir. Gegmis donemde
bolge illerinde uygulanmis ve 0zellikle faydali oldugu degerlendirilen faaliyetlerin bolge geneline
yayilmasina yonelik etkinlikler ¢alisma programina eklenmistir. Ayrica ¢aligma programina eklenen
faaliyetlerde TR33 Bolgesi Vizyon2040 ¢alistaylarinin sonuglart da goz oniinde tutulmustur.

2026 yilinda SOP’lar kapsaminda belirlenen 6zel amaglara ulagsmak ve genel amaglara katki saglamak
icin arastirma, analiz ¢alismalarinin yani sira kapasite gelistirme, tanitim ve is birligi faaliyetleri
yiiriitiilecek, destek programlari uygulanacaktir. Ajansin 2026 yilinda yapacag: caligmalar ve ¢iktilar
(haberler, duyurular, raporlar vb.) ilgisine gére Bakanlik tarafindan koordine edilen Kalkinma
Katiphanesi  (https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr), www.ka.gov.tr, yatirimadestek.gov.tr
platformlarinda ve Ajansin kurumsal sosyal medya hesaplarinda paydaslarin bilgisine sunulacaktir.

Gegmis donem SOP’larina yonelik faaliyetler SOP basgligi altinda verilirken SOP’lar kapsaminda
degerlendirilmeyen ancak bolgenin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen galismalar ise Yerel Kalkinma
Firsatlar1 bagligi altinda yer almustir.

SOP ve Yerel Kalkinma Firsatlarinin disinda 2025 yili igerisinde hayata gegirilen Yerel Kalkinma
Hamlesi’ne yonelik ¢alismalar ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi halinde uygulanacaktir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonu¢ Odakh Program (KIR-
TUR SOP)

2.1.1. Amag

Genel Amag: Kirsal alanda cografi isaretli iiriin ve turizm odakli girisimcilik kapasitesinin
gelistirilerek kirsal kesimin gelir diizeyinin artirilmasi ve kirsal alanlarda niifus yogunlugunun
korunmasi saglanacaktir.

Ozel Amag 1: Kirsal alanlarda iiretilen cografi isaretli {iriinlerin satis kanallar1 cesitlendirilecek,
markalagmalar1 saglanacak ve dezavantajli gruplara is ve gelir imkani saglayacak sekilde cografi
isaretli tiriin Uiretim altyapis1 gelistirilecektir.

Ozel Amag 2: Kirsal alanda cografi isaretli iiriin gelistirme ve turizm faaliyetleri yiriitme odaginda
girisimcilik kiltiiri  desteklenecek, sosyal girisimler de dahil olmak flizere girisimci sayist
artirllacaktir.

Ozel Amag 3: Bolgede turizm potansiyeli acisindan cazibe merkezi konumunda olan ve turizm
rotalar1 lizerinde bulunan kirsaldaki turizm alanlarinin altyapr eksiklikleri giderilecek ve planh
stratejiler dahilinde taninirliklari artirilacaktir.

2.1.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Kirsal turizm farkli kaynaklarda genel olarak kirsal alanlardaki tiim turizm faaliyetlerini kapsayan bir
turizm ¢esidi olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica kirsal turizm, kirsal alanlarda yasayan insanlarla i¢ ige
gerceklestirilen ve kirsal gekiciligin turistik {irtin olusturdugu bir alternatif turizm tiiridiir. Kirsal
turizmin bilesenleri ise asagidaki tabloda verilmektedir. *

Tablo 1 — Kirsal Turizm Bilesenleri

Kirsal Alanlar Kirsal Miras
Dag_lar Endiistriyel (Cagdas) Mimari
Nehirler 27 L3

) Tarih Oncesi Miras
Goller .
Kaleler, Kiliseler,
Ormanlar Kovier vb
Doga Manzaralar y '
Kirsal Yasam Kirsal Etkinlikler
El Sanatlar1 Ata ve Bisiklete Binme
Yerel Etkinlikler Balik Tutma
Yerel Yiyecekler Yirtiyts
Agroturizm Su Sporlari
Geleneksel Miizik Avcilik

Yukaridaki bilesenler incelendiginde TR33 Bolgesi’nin kirsal turizm agisindan biiyiik bir potansiyel
barindirdig1 disiiniilmektedir. 2024 yili itibartyla bdlgede toplam niifus 3,2 milyona yaklagsmigken
TUIK tarafindan yaymlanan “Kent-Kir Niifus Istatistikleri” verilerine gdre bdlge niifusunun yaklasik
933 bin kisilik bolimii kirsal bolgede, 586 bin kisilik bolimii de ne kent ne de kir olarak
tanimlanabilecek “orta yogun kent” alaninda yasamaktadir. Ulke geneli niifusun ise yaklasik 15

! “Bir Alternatif Turizm Tiirii Olarak Kirsal Turizmin Gelisimini Etkileyen Faktorler ve Kirsal Turizmin Etkileri”
Makalesi
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milyonu kirda yasarken yaklasik 13 milyon kisi orta yogun kent alaninda yasamaktadir. Ulke
nifusunun 57 milyonluk kesimi ise kent bolgesinde yagamlarini siirdirmektedir. Asagidaki grafikte
goriildigi tizere TR33 Bolgesi illerinde kirsal alanda yasayan niifus oran1 (%29,4) llke genelindeki
orandan (%17,2) cok daha yuksektir.

Grafik 1 — TR33 Bélgesi ve Ulke Geneli Kir-Kent Niifusu Dagilim1 (%)
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Kaynak: TUIK, ZAFER Hesaplamalar: (2024)

Bolgede kirsal alanda yasayan niifus fazla olmakla birlikte gelir kaynaklarimin ¢esitligi konusunda
sikintt yasanmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirligii
tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri (YER-SIS) arastirmasina gore
bolgede kirsalda gelir kaynaklarinin basinda tarim gelmekle birlikte bunun yaninda kirsalda yasl
niifusun fazlalhg ile ilgili olarak emekli maaslarinin da dahil oldugu transfer harcamalar1 da ayrica
One ¢ikmaktadir. Yine ayn1 arastirmaya gore bolgede tarim basat sektor olsa da satis kanallarinin daha
cok yerel pazarlarla smirli kalmasi, kirsalda gelirin istenen diizeye ylikselememesine sebep
olmaktadir.

Kirsalda gelirin artirilmasi konusunda cografi isaretli iirlinler 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir.
15.12.2025 tarihi itibariyla TR33 Bolgesi’nde toplam 120 tescilli Uriin bulunmakta olup bu rakam
ulke genelindeki toplam tescilli Griinin (1.798) yaklasik %7’sini olusturmaktadir. Ayrica bolgede
2019 yilindan bu tarihe kadar cografi isaretli {iriin sayis1 31 adetten 120 adede ¢ikarak yaklasik 4 kat
artis gostermistir. Ancak bolgede Avrupa pazarinda potansiyel miisterilere ulasmak adina 6nem
tastyan AB tesciline sahip yalnizca 4 cografi isaretli iirlin bulunmaktadir.

Cografi isaretli iirlinlere yonelik olarak Ajans tarafindan 2021 yilinda yapilan “TR33 Bolgesi Cografi
Isaretli Uriinler Ticarilesme Yol Haritas1” ¢alismasinda ise saha arastirmalar1 sonucu tespit edilen
bazi hususlar ise asagida verilmektedir:

e  Uriinlerin ticari getirisinin ne diizeyde oldugunun tescil sahibi kurumlar ya da firmalar tarafindan
bilinmedigi,
e Tiiketicilerde cografi isaretli iirinlere yonelik farkindaligin diisiik oldugu,
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e Tescil sahibi kurumlarin denetlemeye yonelik egitim ve damigsmanlik ihtiyaglar1 bulundugu
hususlari tespit edilmistir.

Bolge kirsal turizmde farkli imkanlar1 da bir arada sunmaktadir. Amorium (Afyonkarahisar), Aizanoi
(Kiitahya), Sardes (Manisa) ve Blaundus (Usak) basta olmak {izere bircok antik kent bélgedeki kirsal
alanlarda yer almaktadir. Bunun yaninda birgok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Frig Vadisi’nin
blyuk boliimii de Afyonkarahisar ve Kiitahya il sinirlari igerisindedir.

Tiirkiye’nin ilk ve tek UNESCO tescilli jeoparki da Manisa ili Kula ve Salihli ilge sinirlarinda
bulunmaktadir. Ayrica Usak Ulubey Kanyonu da turistik bir deger olarak 6ne ¢ikmakta ve diinyada
en biiyiik kanyonlar arasinda yer almaktadir.

UNESCO Yaratict Sehirler Aginda da Afyonkarahisar gastronomi alaninda, Kiitahya ise zanaat ve
halk sanatlar1 alaninda tescil edilmis sehirlerdir. Bunun yaninda bolgede birgok tabiat parki / dogal
giizellik / termal su kaynagi bulunmaktadir. Ayrica bolgede tarimsal iiretimde kiraz, visne, liziim ile
zeytin gibi Urlinler 6ne ¢ikmakta ve kirsalda agro turizme yonelik firsatlar sunmaktadir.

Yukarida bahsedildigi iizere bolge, farkli bir¢ok turizm potansiyelini barindiriyor olsa da Tablo 2’de
goriildiigii iizere bolgedeki turizm tesislerinde ortalama kalig siiresi 2014 yilina kiyasla geriye gitmis
olup ayrica bolge genelindeki ortalama kalis siiresi de iilke geneline kiyasla hem 2014 hem 2024
yilinda daha disiiktiir. Kirsal turizm imkanlarmin gelistirilerek bolgede ortalama kalig siirelerinin
artirilmasi onem tagimaktadir.

Tablo 2 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Ortalama Kalis Siireleri

Yillar iller Ortalama Kahs Ortalama Kahs | Ortalama Kahs
Siiresi Yabanci Sdresi Yerli Suresi Toplam
Afyonkarahisar 2,10 2,09 2,09
Kitahya 2,87 2,25 2,27
Manisa 2,52 1,66 1,72
2014 Usak 1,97 141 1,44
TR33 Bolgesi 2,37 1,99 2,00
Turkiye 3,92 1,75 2,75
Afyonkarahisar 1,66 2,06 2,04
Kitahya 2,66 2,07 2,10
Manisa 1,69 1,75 1,75
2024 Usak 2,04 1,60 1,61
TR33 Bolgesi 1,86 1,95 1,94
Turkiye 3,17 1,95 2,60

Kaynak: KTB, ZAFER Hesaplamalar: (2024)

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla Iliskisi

On Ikinci Kalkinma Plani’nda “Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre” hedefi
altinda yer verilen “Kirsal Kalkinma” basliginda amag “Kirsal kesimde iiretken is glcl olusturularak
ekonominin canlandirilmasi, stirdiiriilebilir dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve yasam
kalitesinin artirilmasi suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi” olarak belirtilmistir.
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Ayrica yine ayni planda oncelikli gelisme alanlar1 arasinda belirtilen turizm sektori icin de amag;
“Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin c¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon
stiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaret¢inin
ulkemize cekilmesiyle ziyaret¢i basma turizm gelirinin artirilmasi, varig noktasi yoOnetimi
yaklagimiyla sektorde yesil ve dijital donlisiimiin gerceklestirilerek rekabeteiligin gelistirilmesi ve
koruma / kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmas1” olarak
belirlenmistir. Bu amaglar, KIR-TUR SOP’un hedef ve tedbirleri ile uyumludur.

Ayrica kurgulanan SOP, TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nmin “Kirsalda gelir getirici
faaliyetlerin artirilmas1” stratejik onceligi ve ilgili Onceligin hedefleri olan “Cografi isaretli
iirlinlerden elde edilen gelirlerin artirilmas1” ve “Kirsalda turizmden elde edilen gelirlerin artirilmas1”
ile de iliskilidir.

On Risk Degerlendirmesi

Bolge genellikle yerli turistleri agirlamaktadir. Turistler bdlgeyi Istanbul-Antalya ve Ankara-izmir
arasindaki bir gegis gilizergahi olarak gormektedir. Bu amagla 6ncelikli olarak termal turizm ile
yaratici ve kiiltiirel endiistriler i¢in gelen turistlere yonelik farkli destinasyonlar belirlenerek bolgede
gecirdikleri siireler artirilacaktir.

Kirsal bolgelerin turizm konusunda tanitiminin yeterli olmamasi ve bdlge halkinin turizm konusunda
yeterli bilince sahip olmamasi bir risk olugturmaktadir. B6lgenin bir destinasyon planinin olmamasi,
tanitimlarin mikro 6lgekte yapiliyor olmasi, kirsal alanda girisimciligin diigiik olmasi, turizm degeri
tastyan birgok alanin temel altyapi imkanlarina sahip olmamasi da risk olarak 6n goriilmektedir.
Bolgede bir birliktelik olugturmak adina 6zellikle konuyla ilgili turizm master planlar1 hazirlanarak
bolgenin turizmde makro hedeflere odaklanmasi saglanacaktir. Tanitim faaliyetleriyle bolgeye
TURSAB yetkilileri ve “influencer”lar farkli zamanlarda davet edilerek bdlgenin tanitimi siirekli
kiliacaktir. Ayrica kirsalda girisimciligin ve kirsal alanda elde edilen gelirlerin artmasi adina cografi
isaretli Urtinlerin pazarlanmasina yonelik ¢calismalar da yapilacaktir. Kirsal alanda yasayanlara turizm
konusunda farkindalik yaratmak adina toplantilar ve egitimler diizenlenecektir.

Bir diger risk olusturan husus olan turizmde temel ve tamamlayici altyapilarin yetersizligine yonelik
olarak da gerekli olan turizm altyapilarinin Ajans destekleri ile hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Ayrica bu SOP kapsaminda kirsaldan elde edilecek gelirleri artirmaya yonelik ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan kamu yatirim programina gelen teklifler 6ncelikli olarak takip edilecektir. Bu
konularda gelen yatirnm teklifleri, ilgili bakanliklarla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bilgisi
dahilinde goriisiilerek hayata gecirilecektir.
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2.1.3. Sonug Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmast hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 3 — KIR-TUR SOP Sonug¢ Gostergeleri

Sonug Gostergeleri O.'G.””? Hedef Dogrulafna
Birimi Kaynag
2,3 | Toplam Geceleme Sayisi Bin Gun | 5.000 KTB Verileri
2,3 Ortalama Kalis Siiresi Giln 2 KTB Verileri
1,2 Cografi Isaret Tescilini Kullanan Firma Sayisi Adet 300 TURKPATENT
1 AB Isaretli Uriin Sayis1 Adet 4 Glview
2,3 | Toplam Ziyaretci Sayisi Bin Kisi | 2.500 KTB Verileri
3 Bolge Genelinde Pazarlanan Kirsal Turizm Rotas1 Adet 4 TURSAB
3 Altyapust lyilestirilen Turizm Alan1 Sayisi Adet 10 Ajags Al
aporu
2 Kursalda Girisimeilik Egitimi Sayist Adet 5o  /dans Faaliyet
Raporu

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP Yonetim Plani Revizyonu

2026 Y1ili Caligma Programinin Bakanlik tarafindan onaylanmasini miiteakip sonu¢ odakli programa
ait yonetim plani revize edilerek Bakanliga gonderilecektir.

Manisa Turizm Master Plani Calismalari

Manisa ili i¢in hazirliklari siirdiiriilen turizm master plani ¢aligmalarina 2026 yili igerisinde devam
edilecek olup bu kapsamda planin yazim siireci ve hayata gegirilmesine yonelik faaliyetler (izleme,
proje gelistirme vb.) gerceklestirilecektir.

Usak Turizm Master Plan1 Calismalari

Usak ili sahip oldugu turistik zenginliklere ragmen (Ulubey Kanyonlari, Blaundus Antik Kenti vb.)
beklenen duzeyde ziyaretci cekememekte ve bu durum turizmin kent ekonomisine katkisinin sinirl
kalmasina neden olmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii icin, il genelini kapsayan kapsamli bir turizm
master planinin hazirlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda turizm master plani
caligmalar yliriitiilecektir.

Jeotermal Kaynaklarin Kullanimiyla Akuaponik Sistemle Su Uriinleri Yetistiriciligi
Proje Raporlari

Afyonkarahisar'da jeotermal kaynaklar enerji iiretimi, konut, sera isitmasi ve termal turizmde
kullanilmaktadir. Jeotermal kaynaklarla iiretim ¢esitliliginin artirilmast adina lindal diyagraminda
diisiik dereceli sicakliklarda karides, tatli su balig1 ve mikroalg gibi su iirlinleri yetistiriciliginin
jeotermalden elde edilen katma degeri artiracagi diisiiniilmektedir.

2025 yilinda konuyla ilgili yiiriitiilen pilot ¢aligmalar sonras1 bu yatirim konusunun daha genis sekilde
hayata gecirilmesi i¢in yesil ve sosyal yonleri onceliklendirilerek SoGreen programina basvurusu
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yapilmis olup proje Diinya Bankasi ile Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigli'niin incelemesi ile ilk
asamada Tirkiye'de 10 proje arasina girmeyi basarmistir. Halihazirda Diinya Bankasi ve KAGM
tarafinda miizakere siireci devam etmektedir. Konu ile ilgili olarak 2026 yili igerisinde fizibilite,
stirdiiriilebilirlik ve ¢evre degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.

2.1.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon
TGA Toplantilari

Illerde yilda iki defa Tiirkiye Turizm Tamitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) tarafindan turizm
baslhiginda toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilara katilim saglanarak KIR-TUR SOP basta
olmak iizere Ajans tarafindan yapilan ¢alismalarla ilgili bilgiler verilmekte ve katilimei diger
kurumlarla koordinasyon saglanmaktadir.

UNESCO Toplantilari

Ajans tarafindan gegmis donemde yliriitiilen ¢alismalar kapsaminda Afyonkarahisar (Gastronomi) ve
Kiitahya (Zanaat ve Halk Sanatlar1) UNESCO Yaratict Sehirler Agina dahil olmustur. Bu kapsamda
illerde koordinasyon, yliriitme kurulu toplantilar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Adi gecen
toplantilara katilim saglanarak turizmden elde edilen gelirlerin artirilmasina yonelik ¢alismalara katki
saglanmaktadir.

Kiitahva Turizm Master Plan1 Calismalari

2025 yili igerisinde Kiitahya i¢in hazirlanan turizm master plan1 kapsaminda kamu kurumlar1 ve 6zel
kuruluslara ¢esitli gorevler verilmistir. Planin uygulanabilirligini saglamak amaciyla belirli araliklarla
toplantilar yapilarak gorevlerin ilerleme durumu izlenecek, geri bildirimler toplanacak ve ihtiyag
duyulan kaynaklar ile karsilasilan zorluklar degerlendirilecektir.

2026 Yili Temasi (Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme) Faalivetleri

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 2026 yil1 i¢in “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri
Ticarilestirme” baglig1 tema olarak belirlenmistir. Bu tema kapsaminda yerel iiriinlerin tanitimlarina
ve bilinirliginin artirilmasina yonelik etkinlikler gerceklestirilecektir. Ayrica ilgili iiriinlerin
ticarilegsmesi ve yerelde bu {iirlinlerden elde edilen katma degerin artirilmasina yonelik iireticilerin
kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

e Anadoludakiler Uriin Pazari

2026 yilinda Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda “Anadoludakiler Uriin Pazar1”
gerceklestirilecektir. Bolge genelinde tescilli 120 cografi isaretli tiriin ve AB tesciline sahip 4 riin
bulunmakta olup bu degerler etkinlik kapsaminda 6ne ¢ikarilacaktir. TR33 Bolgesi ayn1 zamanda
tarim ve hayvancilikta gii¢lii bir konuma sahip olup Afyonkarahisar hayvansal {iriinlerde, Manisa ise
tarimsal tiretimde one ¢ikmaktadir. Bu nedenle pazarda sergilenecek yerel riinler, yalnizca kiiltiirel
ozglinliikleriyle degil, ayn1 zamanda boélgenin ekonomik dinamizmini temsil eden degerler olarak
sunulacaktir. Ayrica UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 iiyesi olan Afyonkarahisar (gastronomi) ve
Kitahya (zanaat ve halk sanatlari) illerinin potansiyeli ile Usak ilinin hali ve kilimdeki tarihsel
geemisi etkinlik i¢cin 6nem tasimaktadir.

Program kapsaminda, bolgeye 6zgii tarimsal iirlinler, el sanatlar1 ve mutfak kiiltiiriinlin 6rnekleri
ziyaretcilerle bulusturulacak; lreticiler, kooperatifler ve girisimciler i¢in yeni is birligi imkanlar
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yaratilacaktir. Boylece etkinlik turizm potansiyeli, yerel degerler ve ekonomik kalkinma hedefleriyle
biitiinlesik bicimde bolgenin tanitilmasina katki saglayacaktir.

e Ark Of Taste Basvurusu

Slow Food Biyogesitlilik Vakfi tarafindan yayimlanan uluslararasi bir katalog olan Ark Of Taste'de,
tad1 benzersiz ve tretildigi bolgeye has olan risk altindaki gidalara yer verilmektedir. Katalogda yer
almak, uluslararast arenada gastronomi alaninda tanmirlik ve farkindalik yaratmaya katk:
saglamaktadir. Usak ilinde cografi isaret alan bir Urtintin Ark Of Taste kataloguna basvurusu
yapilacaktir.

e 8. Uluslararas1 Gastro Afyon Turizm ve Lezzet Festivali Tanitim Etkinligi

UNESCO Hiiyeligi kapsaminda yapilacak etkinliklerden biri Uluslararasi Gastro Afyon Lezzet
Festivali'dir. Bu kapsamda Afyonkarahisar ilinde UNESCO Yaratici Sehirler Ag iiyeligi ve
“Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temasi ile iliskili olarak gastronomi konusunda ilgili
paydaslarla ilin tamitimina yonelik etkinlik diizenlenecektir. Festival kapsaminda faaliyetler
Afyonkarahisar Valiligi ve Afyonkarahisar Belediyesi ile birlikte yiiriitiilecektir.

Manisa ili IPARD / LEADER Yerel Kalkinma Stratejileri Uygulamasi

2025 yili icerisinde Kirsal Kalkinma icin Katilim Oncesi Yardim Araci (IPARD) cagrisi LEADER
yaklasimi kapsaminda Manisa ilinden bagvuruya uygun 4 ilge (Ahmetli, G6lmarmara, Kopriibasi ve
Selendi) i¢in Yerel Kalkinma Stratejisi hazirlanmis ve programa bagvurulart yapilmistir. Program
kapsaminda basarili bulunan ve toplamda 7 yil (5 yil uygulama + 2 y1l izleme) surecek stratejiler (ve
strateji kapsamindaki projelerin) hayata gecirilecektir. Gorece kigcik ve proje tecribesine sahip
olmayan ilgelerin stratejilerini gergeklestirme ve yurt digi fonun ilgelerde kullandirma siireglerinde
destek olunmasi hedeflenmektedir.

2.1.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek

Afyonkarahisar Ili Sehir Tanitimi ve Markalasma Faaliyetleri

Afyonkarahisar’da turizm altyapisinin gelistirilmesine yonelik mali destekler sistematik sekilde
saglanmistir. Bu siirecin tamamlayicisi olarak tanitim ve markalagma faaliyetleri 6nem kazanmuistir.
2025 yilinda Valilik oOnciiliigiinde baslatilan ¢alismalarin  devami niteliginde yeni adimlar
planlanmaktadir. Calismada sehrin tanitimina yonelik kurumsal kimlik ¢aligmasi yapilarak ortak bir
tamtim dili olusturulacaktir. Ozellikle kirsal turizm noktasinda &ne gikan en az 20 yerin fotografiyla
beraber hikayesi olusturulacaktir. Hikayesi olusturulan alanlarin paydas kurumlar ve influencerlar
vasitasiyla sosyal medyada paylasilmasi hedeflenmektedir. Paylasimlarda en az 2 milyon etkilesim
alinmasi hedeflenmektedir. Ayrica gelen ziyaretgilerin memnuniyet diizeyleri Olgiilerek ¢ikan
sonuglarin Afyonkarahisar Il Tanitim ve Gelistirme Kurulunda paylasilarak hizli aksiyon alinmasi
saglanacaktir. Uygun yontemlerle uluslararasi tanitim faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Usak Ulubey Paramotor Festivali

Havacilik sporlarina olan ilgiyi artirmak, Ulubey Kanyonlari’nin dogal giizelliklerini tanitmak ve
Usak ilinin turizm potansiyeline katki saglamak amaciyla “Paramotor Festivali” Usak ili Ulubey
ilcesinde gergeklestirilecektir. Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden katilacak sporcularla havada renkli
goruntilere sahne olacak festival sayesinde hem bolgenin tanitimi yapilacak hem de alternatif turizm
faaliyetlerine zemin hazirlanacaktir. Organizasyonun basarili ge¢cmesi halinde Ulubey’in,
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ontimiizdeki yillarda ulusal ve uluslararasi Olcekte benzer etkinliklere ev sahipligi yapmasi
hedeflenmektedir.

2.1.4.4. Ajans Destekleri

Afet ve Toplum Giivenligi Kapasite Gelistirme Teknik Destek Programi

Manisa ilinde dogal afetler ve toplumsal sorunlarla miicadele kapasitesini artirmak amaciyla, kamu
kurum ve kuruluslarina yonelik egitim, egitici egitimi ve danigmanlik faaliyetlerini kapsayan bir
teknik destek programi ilan edilecektir. Programin oncelikli konulari; deprem risk yonetimi ve afet
oncesi hazirlik, uyusturucu ve bagimlilikla miicadele, kuraklikla miicadele ve su kaynaklarinin
surddrilebilir yonetimi ile orman yanginlariyla miicadele ve afet sonrasi koordinasyonu igermektedir.
Bu program ile kamu kurumlarinin afetlere hazirlik, miidahale ve iyilestirme siireglerindeki kurumsal
kapasitelerinin  artirllmast  ve toplumsal sorunlara yonelik farkindaligin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, bagimlilikla miicadelede onleyici egitimlerin artirilmasi, yerel kurumlar
aras1 koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve toplumsal dayaniklilik ile saglikli yasami destekleyen
yaklagimlarin yayginlastiriimasi da programin temel amaglar1 arasindadir.

2.1.45. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 hibe kaynaklar1 takip edilecek ve uygun bagvuru sahibi olan kurum / kuruluslara
duyurulmasi saglanacaktir. Yayginlagtirma Ajansin sosyal medya hesaplari iizerinden veya dogrudan
hibe programinin eslestigi kurum ile irtibata gegme seklinde yapilacaktir.

Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 4 — KIR-TUR SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2024 2025 2026

Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi X X X X X X

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon X X X X X X

Tamtim Faaliyetleri X X X X X X

Organizasyonlara Katilim X X X X X X

Gldimli Proje Destegi X X X X X X

Teknik Destek Programi X X

Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje X X X X X X
Basvurulari

SOP Degerlendirme Caligmalari X X X X X X

2026 y1l1 temas1 olan “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirmeye yonelik faaliyetler bu SOP
altinda ¢alisilacaktir. 2026 yilinda KIR-TUR SOP kapsaminda bdlgenin ihtiyaglarinin mikro dlgekte
tespit edilmesine yonelik arastirma ve analiz galismalarina devam edilecektir. Bu ¢alismalarin
miimkiin oldugu 6lgiide Ajans eliyle yapilmasina ¢alisilacaktir. Bolgenin 6ne ¢ikan degerlerinin
tamamlanacak master planlar esas alinarak tanitimina yonelik faaliyetler 2026 yili igerisinde yogun
olarak gerceklestirilecektir. Gegmis donemlerde Ajansin kurguladigi ve olumlu doniisler aldig
etkinliklerin de yayginlastirilmasi saglanacaktir. Tanitim faaliyetlerinde bolgedeki / ildeki ilgili tim
kurum ve kuruluslarla ortak hareket edilecektir. Cografi isaretli tirtinlerden elde edilen gelirlerin
artirtlmasina yonelik ¢alismalar da yine yil igerisinde gergeklestirilecektir.
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2026 yilinda 2024-2025 yillarinda elde edilen tecribelerle birlikte ilge bazli proje galismalarindan
elde edilen verilerle bolgeye 6zgii 6ne ¢ikan konulara yonelik giidiimlii projeler gelistirilecektir.
Cografi isaretli iiriinlerin ticarilesmesine yonelik ¢esitli destekler yine SOP’un ilerleyen yillarinda
kurgulanacaktir.

Bolgenin 6ne ¢ikan cazibe noktalarina yonelik tamitim faaliyetleri tim SOP siiresince devam
edecektir. Yatimlarin hayata gegirilmesi igin ihtiya¢ duyulacak diger faaliyetler ¢alisilacaktir.

2.1.5. izleme ve Degerlendirme

SOP’larin izleme ve degerlendirme calismalari kapsaminda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda
Ajans galisma birim bagkanlarinin katilimiyla koordinasyon toplantilari gergeklestirilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan
Program Yénetimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme
Birimi (IDB), AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yazilmasindan ve ylriitiilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB), tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden ise Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) sorumludur. PBKB ise
Ajans ve bolgedeki ilgili paydaglar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlenmesi, SOP yonetim plant / donemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

SOP’un genel ilerlemesi 6 aylik Ajans faaliyet raporlari izerinden Ajans Yo6netim Kurulu tarafindan
kontrol edilecek, Yonetim Kurulunun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalar, is birlikleri gelistirilecektir.
2026 yilinda yapilmasi planlanan KIR-TUR SOP faaliyetleri ¢ikt1 gdstergeleri ve biit¢eleri Tablo 5°te
sunulmaktadir.
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2.2. Dezavantajh Gruplarin Niteliklerinin Giiclendirilmesi ve Is Giiciine
Katiminin Saglanmasi Sonu¢ Odakh Program (ISTEGUC SOP)

2.2.1. Amag

Genel Amag: Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerine, bireysel ya da ortak olarak is
kurabilmelerine yonelik kapasite ve kabiliyetleri gelistirilecek; bu kapsamda gerekli altyap1
yatirimlari hayata gecirilecektir.

Ozel Amag 1: Dezavantajli gruplarin beceri diizeyi imalat sanayisinin talep ve ihtiyaclarina gore
gelistirilecek, imalat sanayisindeki isletmelerin ve kuruluslarin istthdam garantili projeleri
desteklenecektir.

Ozel Amag 2: Bolgedeki sektdrler agisindan gelecekte 6ne ¢ikmast muhtemel ve halihazirda ulusal
politikalar agisindan stratejik 6nemi haiz olan mesleklere yonelik genclerin farkindalik diizeyi
artirilacak ve becerileri gelistirilecektir.

Ozel Amag 3: Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine ve bu girisimlerin hayatta kalma
oranlarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ozel Amag 4: Kadin kooperatifleri giiglendirilerek merkezi koordinasyon birimleri kurulacaktir.
2.2.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Dezavantajli gruplar, bolgesel kalkinmada miidahale gerektiren énemli bir kesimdir. UNESCO’ya
gore dezavantajlilik; ekonomik durum, cinsiyet, etnik veya dilsel kdken, din veya siyasi stat
nedeniyle sosyal ve ekonomik olarak biitiinlesme sansinin az olmasidir. Kadin ve gengler bu tanim
cercevesinde Ajans tarafindan 6zel politika uygulanmasi gereken gruplar olarak onceliklendirilmistir.

TR33 Bolgesi, istihdam piyasasi verilerinde iilke geneline kiyasla olumlu bir tablo ¢izmektedir. 2024
yili i glicii istatistiklerine bakildiginda (Tablo 6) bolgedeki is gliciine katilma orani ve istihdam
oraninin iilke geneline kiyasla daha yiiksek oldugu, olumsuz bir gdsterge olan issizlik oraninin ise
iilke geneline kiyasla daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bolge is giicli piyasast verileri agisindan
genel durumda pozitif bir goriiniime sahip olsa da cinsiyete gore bakildiginda kadinlar 6zelinde
olumsuz bir gorunim ¢izmektedir. Bolgede erkeklerde is giiciine katilma oran1 %73,4 iken bu oran
kadinlarda %38,1 gibi diisiik bir orandadir. Istihdam oraninda da benzer bir goriintii varken issizlik
oraninda kadinlarin erkeklere nazaran daha fazla issizlik sorunu ile karsilastigi gorilmektedir.
Verilerden anlasildig: iizere oransal olarak daha az kadin is giicli is piyasasina girmekte ve buna
ragmen erkeklere kiyasla daha yiiksek issizlik sorunuyla karsi karsiya kalmaktadir. Yine ayn1 tabloda
Ne Egitimde Ne Istihdamda (NEET) olan 15-29 yas aras1 gen¢ oraninda kadilarm erkeklere kiyasla
Uc kattan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu veriler 1518inda kadinlarin istihdam piyasasina
girislerini kolaylastirici tedbirlerin alinmasinin gerektigi aciktir.

Tablo 5 - TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli s Giicii Istatistikleri

Is Giiciine Istihdam Issizlik 15-29 Yas Arasi

Katilma Oram Oram Oram NEET
TR33 s TR33 s TR33 s TR33 s
Bolgesi Tarkiye Bolgesi Tarkiye Bolgesi Turkiye Bolgesi Turkiye
Kadin 38,1 36,8 35,1 32,5 8,0 11,8 38,0 36,5
Erkek 73,4 72,0 69,3 66,9 5,6 7,1 12,5 15,7
Genel 55,4 54,2 51,8 49,5 6,4 8,7 24,9 25,9

Kaynak: TUIK (2024)
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Kadin Kooperatifleri Birligi tarafindan kadin kooperatifleri sdyle tanimlanmaktadir: “Ihtiyaclari ve
oncelikleri temelinde hizmet gelistirmek lizere yerel kadin gruplari tarafindan olusturulan yapilardir.”
Bu kooperatifler, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katiliminda 6énemli rol oynamakta olup
kadinlarin is giicine katilimi sorunu konusunda bir ¢6ziim sunmaktadir. Kadin kooperatifleri,
kadinlarin gelir diizeylerini yukarilara tagimakta, becerilerini ve ekonomik / sosyal bagimsizliklarini
daha giiclii konuma getirebilmektedir. Ancak kadin kooperatifleri kuruluslarindan itibaren zorluklarla
karsilagmaktadirlar. Bu zorluklar; mali giigliikler (kira, isletme, vergi giderleri vb.), kooperatif
yapisinin yeterince bilinmemesi (kadmlarin katilimda siipheyle yaklagmasi, eslerin katilimi
desteklememesi, ortakliktan korkma), 6rgiitlenme — isletme ve operasyonel kapasite becerilerindeki
eksiklikler (makine-ekipman vb.) olarak 6zetlenebilir.?

Bolgede kadin kooperatifleri 6zelinde iyi uygulama Ornekleri mevcut olmakla birlikte
(Afyonkarahisar ili Valilik koordinasyonunda devam eden ve hem sehir merkezi hem de ilgelerde
faaliyet gosteren kooperatifler) bu kooperatiflerin yayginlastiritlmasi ve kurumsal yapilarinin
giiclendirilmesi hususunda Ajans tarafindan ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Ozel politika gerektiren gruplardan bir digeri ise genglerdir. Bolge genelinde toplam niifus yaklasik
3,2 milyon iken 15-24 yas arasi niifus toplam niifusun yaklasik %13,8’ini olugturmaktadir. Bu tanimin
15-29 yas aralig1 olarak genisletilmesi halinde ise toplam niifusa oran %20,8’e ¢ikacaktir. Bunun
yaminda TR33 Bélgesi iiniversitelerinde 165 binden fazla 6grenci egitim gormektedir. Ogrenci
sayilarina ait tablo (Tablo 7) asagida sunulmaktadir.

Tablo 6 — TR33 Bolgesi ve Ulke Geneli Universite Ogrenci Sayilart

i1/ Bolge / Ulke Universite Ismi Ogrenci Sayilar
Afyon Kocatepe Universitesi 32.653
Afyonkarahisar Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 7.748
i1 Toplanu 40.401
Kiitahya Dumlupiar Universitesi 45.747
Kitahya Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 5.775
i1 Toplamu 51.522
Manisa Manisa Celal Bayar Universitesi 47.503
Usak Usak Universitesi 26.501
TR33 Bolgesi - 165.927
Turkiye - 7.081.289

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu (2024)

TR33 Bolgesi OSB’lerinde yapilan anketlerde nitelikli geng eleman eksikligi bulundugu tespit
edilmistir. Genglerin niteliklerinin yeterli diizeyde olmamasi veya sanayi sektoriinde caligmak
istememeleri bu eksikligin 6nemli sebeplerindendir. Ayrica gengler, 21. yiizyil sonrasi klasik ¢aligma
hayatinin disinda yeni nesil ¢alisma modellerine (serbest calisma, uzaktan ¢alisma, ¢agr iizerine
caligma vb.) ilgi duymaktadir.

Ayrica mevcut i imkanlariin yetersiz oldugu yerlerde de girisimcilik kiiltiirliniin gelistirilmesi
faydal olacaktir. TUIK tarafindan iilke bazinda yayimlanan 2023 yili Girisimcilik ve Is Demografisi
verilerinde bolgedeki girisimlerin sag kalma oranlarma yonelik sorunlar tespit edilmistir. Bolge
genelinde girisimcilik kiiltiirii cevre ve biiyiik illere kiyasen gorece zayif olup TUIK verilerine gore

2 Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Durumu (Aralik 2015 — Diinya Bankas1)
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girisimlerin dogum oranlar1 son on yildir yiizde 3-4 arasinda seyretmektedir. Bunun yaninda belirli
periyotlardaki kurulan sirket sayilarinin (kooperatif ve gercek kisi hari¢) ¢aligma ¢agindaki (15-64
yas) toplam niifusa orani, ilgili il veyahut bdlgenin girisimcilik kiiltiirii hakkinda fikir vermektedir.
Ajans tarafindan konu ile ilgili yapilan hesaplamalarda bolge illerinin komsu iller ve ii¢ biiyiik ile
kiyasla girisimcilik konusunda geride oldugu goriilmektedir (Grafik 2). Girisimlerin sag kalma
oranint artirmak adma mentdrliik, teknik ve mali desteklerin (finansman destegi, yenilikgi
uygulamalar, erken asama destegi vb.) sunulmasi; finansal okuryazarlik, hukuk gibi alanlarda
kapasitelerinin gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Grafik 2 — Girisim Yogunlugu Orani (1.000 Kisi Basina)
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Kaynak: TOBB, ZAFER Hesaplamalart (2024)

Bu kapsamda gelecekte 6ne ¢ikacak meslekler dogrultusunda bolgede yasayan genclerin kisisel ve
mesleki becerilerinin artirilacagi egitim ve organizasyonlarin diizenlenmesi faydali olacaktir. Ayrica
girisimcilik konusunda kadin ve genglerin yonlendirilmesi ve desteklerin saglanmasi da fayda
saglayacaktir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla Iliskisi

On ikinci Kalkinma Plani’nda “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” hedefi altinda yer verilen “Kadmn”
bashiginda amag¢ “Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi iistiin kiymeti gormesi ve
kalkinmamiza ivme kazandirilmasi i¢in kadinlarin basta egitim ve istihdam olmak iizere hayatin tiim
alanlarindaki firsat ve imkanlardan esit bigimde yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve ayrimciliktan
uzak sekilde yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve katilimin artirilmasi” olarak
belirtilmistir.
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Ayrica yine ayni plan ve hedef altinda yer verilen “Genglik” basliginda ise amag “Genglerin gcli
yasam becerilerine, egitim ve istihdam imkanlarma, insani ve milli degerlere sahip olarak
yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma mekanizmalarina aktif katilimlarinin
saglanmas1” olarak belirlenmistir. Bu amaglar, ISTEGUC SOP’un hedef ve tedbirleri ile uyumludur.

Ayrica kurgulanan SOP, TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’min “Dezavantajli Gruplarm s
Giicline Katiliminin Saglanmasi” stratejik onceligi ve ilgili onceligin hedefleri olan “Dezavantajli
gruplarin istthdam edilebilirliklerinin artirilmas1” ve “Dezavantajli gruplarin kendi islerini
kurmalarimin saglanmasi” ile de iliskilidir.

On Risk Degerlendirmesi

SOP kapsaminda Onceliklendirilen dezavantajli gruplardan genglerin biiyiiksehirlere go¢ etme
egiliminde olmasi, bolge genelinde girisimcilik kiiltliriiniin zayif olmas1 6nemli riskler olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu dogrultuda gengler i¢in daha cazip goziiken dijital alanlar dogrultusunda girisimciligi
gelistirmeye yonelik caligmalar yapilacaktir. Bolge genelinde hizmet sektoriindeki istihdamin
(6zellikle bilgi yogunlugu yiiksek sektorlerde) iilkeye kiyasen diisiik olmasi bolgede yenilikg¢i
teknolojiler iizerine is imkanlarinin ve girisimlerin az oldugunu gostermektedir. Bu alanlarda
genclerin bolge genelinde yetistirilmesi ve girisimlerinin desteklenmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Kadinlarin bolge genelinde istihdaminin erkeklere gore diisiik olmasi kadinlarin daha esnek islerde
caligmak istemesi ile de ilgilidir. Buna istinaden kadinlarin kooperatifler iizerinden {iretime
katilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi, 6zel sektorde ¢aligmalarini tesvik edecek altyapilarin
sunulmast SOP kapsaminda dnceliklendirilecektir.

2.2.3. Sonug Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmast hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 7 - ISTEGUC SOP Sonug Gostergeleri

. : Olglim Dogrulama
Sonug Gostergeleri Birimi Hedef eyt
1,2  Geng Istihdam Orani (15-24 yas) Yizde 43,0 TUIK
1,4 Kadin istthdam Orani Yizde @ 35,0 TUIK
1,2, 3,4 NEET Orani Yizde 24,0 TUIK
. Ticaret
4 Kurulan Kadin Kooperatifi Sayisi Adet 45 Bakanlig:
. D L TR33 Bolgesi
3 EI:rrll Sslirelznce Kendi Isini Kuran (Teknogirigim) Adet 35 Ticaret ve
¢ >ay Sanayi Odalar1
3 Ajans Destegi ile Hizmet Vermeye Baslayan Adet 4 Ajans Faaliyet
Girigimcilik Merkezi Sayisi Raporu
4 Kurulan Kooperatif Cati Kurulusu Sayisi Adet 3 Al agzggiljlyet
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2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP Yonetim Plani Revizyonu

2026 Y1l Caligma Programinin Bakanlik tarafindan onaylanmasini miiteakip sonug¢ odakli programa
ait yonetim plani revize edilerek Bakanliga gonderilecektir.

TR33 Bolgesi Istihdam Analizi (3 Yildiz Analizi)

TR33 Bolgesi Istihdam Analizi bolgedeki sektorlerin basatlik, biiyiikliik ve olgunluk kriterleri
iizerinden analiz edilmesini amaclamaktadir. Bolgede istthdamin hangi sektorlerde yogunlastig il
bazli incelenecek, istihdamin niteligi ve bolge i¢in firsatlar ortaya konacaktir. Rapor, yerel kalkinma
aktorlerine, istihdam politikalarinin yOnlendirilmesi, mesleki egitim planlamasi ve yatirim
onceliklerinin belirlenmesi konularinda gii¢lii bir karar destek araci sunacaktir.

2.2.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantilari

Illerde {i¢ ayda bir diizenlenen istihdam ve mesleki egitim kurullarina katilim saglanarak ihtiyac
duyulan meslekler tespit edilmektedir. Bu toplantilar sonrasinda 6zel sektor tarafindan talep edilen
personelin yetistirilmesi adina donem donem egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

2.2.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek

Start-Up Genc Girisim Etkinligi

Afyon Kocatepe Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Merkezi ile is birligi halinde bélgedeki
girisimcilerin niteliginin ve niceliginin artirilmas1 hedefiyle bir zirve programi yapilmasi
planlanmaktadir. Calisma ile geng girisimci adaylarin siireg ile ilgili bilgilendirilmelerine, {iniversite
ogrencileri dzelinde girisimci sayisinm artmasima katki sunulacaktir. Ilde diizenlenen Siber Vatan
egitimlerine katilan / katilacak gencler etkinlikte Oncelikli hedef kitle olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda potansiyel melek yatirimcilar ve firma yetkilileri girisimei Ogrenciler ile bir araya
getirilerek potansiyel projelerin hayata gecirilmesine yonelik yatirnrm ortaminin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

2.2.4.4. Ajans Destekleri
Nitelikli Egitim Aksiyonu

Ajans gegmis donemlerde Kalkinma Ajanslart Siber Vatan Programi kapsaminda cesitli nitelikli
egitimleri iiniversite ve lise 6grencilerine saglamis ve bu egitimler sonucunda olduk¢a olumlu geri
doniigler almigtir. Bu egitimler siiresince farkli kurumlarla (Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimesi,
universiteler vb.) yapilan goériismelerde Ozellikle yazilim ve network tlizerine egitimlerin de
sunulmasinin faydali olacag belirtilmistir. Ajans tarafindan basta siber vatan programi olmak {izere
cesitli egitimler duizenlenecektir. Bu faaliyetler TR33 Bdlgesi 2024-2028 Boélge Plani’nda yer alan
“Dezavantajli Gruplarin Is Giiciine Katiliminin Saglanmas1” stratejik onceligi ve ilgili dnceligin
hedefleri olan “Dezavantajli gruplarin istthdam edilebilirliklerinin artirilmasi” ve “Dezavantajli
gruplarin kendi islerini kurmalarinin saglanmasi” hedefleriyle dogrudan ilgilidir.
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Gudimlia Proje Calismalari

Ilgili sonug odakli program kapsaminda TR33 Bolgesi 2024-2028 Bélge Planinda yer alan hedef ve
tedbirlere hizmet eden giidiimlii proje ¢alismalari i¢in arastirma ve analizler, paydas goriismeleri ile
saha ziyaretleri vb. faaliyetler hayata gecirilecektir.

2.2.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 hibe kaynaklari takip edilecek ve uygun basvuru sahibi olan kurum / kuruluslara
duyurulmasi saglanacaktir. Yayginlastirma Ajansin sosyal medya hesaplari iizerinden veya dogrudan
hibe programinin eslestigi kurum ile irtibata gegme seklinde yapilacaktir.

Turkive'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi

1_Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-accession, IPA) kapsamindaki “Tiirkiye'de
Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi’nin kaynagi, bolgede Ajans
eliyle mali destek olarak 2026 yili ilk ¢eyreginde ilan edilecektir. Mali destek programinin
bilgilendirme, degerlendirme ve izleme galismalar1 yapilacaktir.

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 8 - ISTEGUC SOP Faaliyetleri Zaman Planlamas1
2025 2026

Sektorel Raporlarim Hazirlanmasi X
Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon X X X X X X
Organizasyonlara Katilim X X X X X X
Gudiumli Proje Destegi X X X X
Proje Teklif Cagrisi X X X
Teknik Destek Programi X
Dis Kaynakli Fonlara Yo6nelik Proje X X X X X X

Basvurulari

Finansman Destegi X
SOP Degerlendirme Caligmalari X X X X X X

2025 yili temasi olan “Kadin Girisimciligi / Kadin Istihdami”na yonelik faaliyetler bu SOP altinda
calisilacaktir. ISTEGUC SOP kapsaminda 2026 yili igerisinde arastirma ve analizlere agirhik
verilmeye devam edilecek olmakla birlikte gegmis donem MESLEK SOP ve kalkinma ajanslari
“Geng Istihdam1” ve “Kadin Girisimciligi / Kadin Istihdam1” temalarindan elde edilen tecriibelere
istinaden kadinlarin istihdam edilmesi / girisimcilik faaliyetlerine g¢alisilacaktir. Uzun zamandir
beseri kaynaklarin gelismesine yonelik egitim faaliyetlerinin 2026 yilinda da devam etmesi
planlanmaktadir. Kadin kooperatiflerinin beseri sermayesini artirmaya yonelik ¢aligmalar da yine
2026 yilinda SOP’un odaginda yer alacaktir.

2026 yilinda genglerin girisimlerine yonelik altyapilar, kadinlarin istihdam edilmeleri igin gerekli
yardimcer yatirimlar (kres vb.) ihtiyaglarina yonelik caligmalar yiiriitiilecektir. Bunlarin saglanmasi
adina altyapt mali destek programlart ve giidiimlii projeler kurgulanacaktir. Geng girisimcilerin
desteklenmesine yonelik olarak gegmis donem calismalarda bulunmus kalkinma ajanslari ile tecriibe
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paylagimlart SOP kapsaminda stirekli yapilacaktir. Kalkinma ajanslarinin tecriibeleri dikkate alinarak
genclerin ihtiyaglar1 dogrultusunda girisimciliklerini artiracak gesitli destekler hayata gegirilecektir.

2.2.6. izleme ve Degerlendirme

SOP’larin izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda
Ajans calisma birim bagkanlarinin katilimiyla koordinasyon toplantilar1 gerceklestirilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt programlarin ve giidiimli projelerin uygulanmasindan
Program Yénetimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme
Birimi (IDB), AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yazilmasindan ve yiritilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB), tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden ise Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) sorumludur. PBKB ise
Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlenmesi, SOP yonetim plan1 / donemsel ilerleme raporlarinin ve SOP kapanis raporunun
hazirlanmasidan sorumludur.

SOP’un genel ilerlemesi 6 aylik Ajans faaliyet raporlar {izerinden Ajans Yonetim Kurulu tarafindan
kontrol edilecek, Ydnetim Kurulunun 6nerileri dogrultusunda galismalar, is birlikleri gelistirilecektir.
2026 yilinda yapilmasi planlanan ISTEGUC SOP faaliyetleri ¢ikt1 gdstergeleri ve biitgeleri Tablo
10°da sunulmaktadir.
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2.3. Imalat Sanayisinde Yesil Doniisiimiin Saglanmasi ve Teknoloji Diizeyinin
Artirllmasi Sonu¢ Odakh Program (YE-TEK SOP)

2.3.1. Amag

Genel Amag: Bolgede katma degeri yiiksek imalat sanayisi sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerin ve bu isletmelerin c¢ati kuruluslarinin yesil doniisiime ve teknoloji diizeyinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Ozel Amag 1: Bolge firmalarmin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriin iiretmeleri ve ihracatlari
desteklenecektir.

Ozel Amag 2: Bélgede 6zel sektoriin yesil iiretime yonelik galigmalart desteklenecek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi tegvik edilecektir.

Ozel Amag 3: Sanayi altyapisinin ¢evreye duyarli doniisiimiine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel Amag 4: Yesil iiretime gegis, dijital doniisiimiin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlige yonelik imalat
sanayisi firmalarinin farkindalig: artirilacaktir.

2.3.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Bolgedeki isletme yapis1 Manisa ili disinda genel olarak diisiik ve orta-diisiik teknolojiye yogunlasan
firmalardan olugsmaktadir. Ar-Ge / yenilik kultir( de asagidaki grafikte (Grafik 3) goriildigi tizere
istenen diizeye erisememektedir. Mermer, seramik, tekstil geri doniisiim ve deri gibi iiriinlerde iller
iilkede one ¢ikarken bu iirtinler ham madde — ara iiriin olarak satilmakta ve nihai {iriine ¢evrilerek
elde edilebilecek katma degerden bolge olarak mahrum kalinmaktadir.

Grafik 3 — Dizey 2 Bolgeleri Kisi Basina Diisen Ar-Ge Harcamasi ve 1.000 Kisi Basina Diisen
Ar-Ge Personeli
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Kaynak: TUIK (2023)

Tim bolge illerinde yuksek teknolojili Griin ihracati diisiik seviyelerde seyretmektedir. Bulundugu
cografi konum sebebiyle gorece lilkenin dogu illerine gore nitelikli is giliciine ulagsma konusunda daha
avantajli olan bolgenin yiiksek teknolojili iiriin iiretiminde potansiyelini kullanamadigi
goriilmektedir. Thracattan elde edilen gelirin artirilmasi ve saglanan katma degerin yiikseltilmesi icin
illerde ihracatin teknoloji dizeyinin yikseltilmesi gerekmektedir. Bu durum ozellikle
Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinde sanayi sektoriiniin ¢esitlenmesine de fayda saglayacaktir.

Asagidaki grafiklerde (Grafik 4 ve 5) bolge illeri teknoloji dizeyi, istihdamda ve ihracatta komsu,
biiyiikk iller ve tilke ortalamasi ile karsilagtirilmaktadir. Grafiklerden goriildiigli lizere Manisa
disindaki bolge illerinin yiiksek ve orta yiiksek teknolojide iilke ortalamasinin gerisinde kaldigi
gortlmektedir.

Grafik 4 — TR33 Bélgesi Illeri, Ug Biiyiik 11 / Cevre Iller ve Ulke Imalat Sanayisi Istihdaminin
Teknoloji Diizeyine Goére Dagilimi (%)

B Yiiksek Teknoloji E Orta Yiiksek Teknoloji
® Orta Diisiik Teknoloji = Diisiik Teknoloji

Kaynak: SGK, ZAFER Hesaplamalari (2024)
Grafik 5 — TR33 Bélgesi Illeri, Ug Biiyiik i1 / Cevre Iller ve Ulke Thracatinin Teknoloji Diizeyine

Gore Dagilimi (%)
100
2
70 .
60
50
40
%
10 B
0 |
$ @ D N DN & 0\ \& q, o
& T TS S
\@@Q@@ & N g& < Qo@\& x%@o @ % @\
S 3
S <&

B Yiiksek Teknoloji E Orta-Yiiksek Teknoloji
® Orta-Diisiik Teknoloji = Diistik Teknoloji

-27 - 2026 Yili Calisma Programi (Ocak 2026)




- Tms«ﬁ'fg}'u'::mum ﬁ”yf% T.C. Zafer Kalkinma AJ ansi -
HAMLES]

Kaynak: TUIK, ZAFER Hesaplamalar: (2024)

Bolgede istihdamda ve ihracatta teknoloji diizeyinin artirilmasi, katma degeri dolayisiyla birim
iiriinden elde edilen ihracat degerini de artiracaktir. Bu artis istihdamda ve ihracatta yiikselisle beraber
kérliligin ve galisanlarin dolayisiyla da bélgenin refah diizeyinin artisina da katki saglayacaktir.

Paris iklim Antlagsmasi ile baslayan siirecte Avrupa Yesil Mutabakat: ile Avrupa'nin 2050 yilinda
karbon notr kita olma amaci bulunmaktadir. Ulusal politika belgelerinde de Tiirkiye'nin 2053 yilinda
karbon nétr hedefi agiklanmistir. Iklim degisikliginin getirdigi sorunlarla miicadele, siirdiiriilebilirlik
ve yesil biiylime politikalart kaginilmaz olarak tiim diinya iilkelerinin orta ve uzun vadede
stratejilerine etki edecektir. Bu kapsamda ulusal bazda yapilacak ¢aligmalar en basta tim kesimlerin
farkindaliklar1 olmak tizere 6nem arz etmektedir.

Yesil doniisiim, oncelikli olarak aliiminyum, ¢imento, demir-celik ile giibre ve enerji sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalari, ilerleyen siirecte ise kalan tiim sektorleri etkileyecektir. Ozellikle AB
tilkelerine yapilan ihracatta gii¢lii olmaya devam etmek isteyen iilkelerin / firmalarin bu konuda
caligmalara ivedilikle baslamasi, gerekli Onlemleri yakin zamanda almasi oldukc¢a Onemlidir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, siirdiiriilebilir bliylime ve dogal kaynaklarin etkin
kullanim1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda artan enerji
ithtiyacinin kapsayici bigimde karsilanabilmesi i¢in enerji verimliliginin artirilmas: gerekmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve kaynak verimliligi
tedbirlerinin alinmasi beklenmektedir. Bolgenin sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynagi
potansiyelinden (giines, riizgar, jeotermal) azami Olclide faydalanilmasi yabanci yatirimlarin
cekilmesine katki saglayacaktir.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore bolgenin ihracatinin biiyiik kismi (yaklasik yiizde
55) AB’ye iiye iilkelere yapilmaktadir (Grafik 6). TR33 Bolgesi, ihracatindan kaynakli olarak AB
tarafindan uygulanan temiz sanayi / enerji politikalarindan gok yiiksek diizeyde etkilenme riski
tagimaktadir. Yesil doniigiim ile ilgili yapilan aragtirmalarda iilke sanayicilerinin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmadig1 ortaya konulmustur (TEPAV, 2022; Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu, 2022). Yesil
doniistim kapsaminda farkindalik ¢aligsmalariyla beraber basta sanayi olmak iizere bolgenin ihtiyag
duydugu cevreci altyapilar da desteklenmelidir. Ozellikle OSB’lerin “Yesil OSB”lere doniisiimii ya
da yeni agilacak OSB’lerin “Yesil OSB” olarak kurgulanmasi gerekmektedir. Bolgenin rekabetci
yapisini devam ettirmek adina illerde yesil OSB sertifikasina sahip sanayi alanlar1 olusturulmalidir.
OSB’lerin yesil doniisiim planlarinin hazirlanmasi, master planlariin olusturulmasi, gerekli ¢evreci
ve sosyal altyapilarin saglanmasi gibi ¢alismalarin yapilmasi gereklidir.

Grafik 6 — TR33 Bolgesi AB Ulkelerine Yapilan fhracat Oran1 (%)
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Kaynak: TIM, ZAFER Hesaplamalari (2024)

Ayrica siirda karbon diizenlemesinden etkilenecek ana ve yan sektorlerdeki ihracat¢i firmalar ve
bunlarin bolgedeki tedarikgileri 6zelinde analiz ¢alismalar1 gerceklestirilmesi ve yatirimlarinin mali
acidan desteklenmesi onemlidir. Ayrica firmalarin yesil bilyime konusunda ihtiya¢ duyacaklari
strdurdlebilirlik uzmanlarinin da bélgenin ihtiyaglart dogrultusunda yetistirilmesi faydali olacaktir.
AB’ye ihracat yapan firmalarin tedarikgilerinin de iiretimlerini (yesil tiretim, karbon ayak i1zi 6l¢iimii
vb.) kontrol etmesi gerekmektedir. Yine yesil liretim kapsaminda imalat sanayisine tedarikci
konumda bulunan tiim sektorlere de karbon ayak izi 6l¢limii, kaynak verimliligi gibi konularda
danismanlik ve egitim hizmetlerinin verilmesinin bdlgenin yesil liretime gecisinde fayda saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Karbon salinimina en fazla etki eden faaliyetlerin basinda fosil yakitlardan enerji tiretimi (bolge
Ozelinde linyitten enerji Gretimi) gelmektedir. TR33 Bolgesi’nde elektrigin yaklasik yilizde 57’si
kémdurden uretilmektedir (ETB 2021). Bolge genelinde iklim degisikligi ile miicadele agisindan daha
temiz / ¢evreci enerji tiretimine gegilmesi olduk¢a 6nemlidir. Ancak diisiik karbonlu bir ekonomiye
geciste olumsuz etkilenecek kesimler de bulunmaktadir. SGK verilerine gore bolgede kdmiir ve
komiirden enerji tretiminde (agirlikli olarak Kiitahya ve Manisa illeri) 15 binden fazla ¢alisan
bulunmaktadir. Buna yan sanayi de eklendiginde diisiik karbonlu enerji liretiminden olumsuz
etkilenecek kisi sayis1 daha da artmaktadir. Bu kisilerin doniistimde adil gegisi saglamak adina yesil
uretimle beraber bolgede yeni dogacak islerde veya halihazirda yaptiklar islere benzer 6zellikteki
islerde c¢alisabilmelerine yonelik beceri kazandirma programlart tniversiteler, milli egitim
miidiirliikleri ve ISKUR gibi ilgili kurumlarla koordine bir sekilde diizenlenmelidir.

Ulusal ve Bolgesel Bazdaki Planlarla iliskisi

On Ikinci Kalkinma Plani’'nda “Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabet¢i Uretim” hedefi altinda
teknolojik ve ihracat odakli doniisiimiin saglanmasinin gerekliliginden bahsedilmektedir. Planda
“Imalat Sanayi” baslig1 altinda ise amag “Imalat sanayiinde basta dncelikli sektorler olmak {izere tiim
sektorlerde yesil ve dijital doniisiim ekseninde rekabet giicliniin ve verimliligin artirilmasi suretiyle
yiiksek katma degerli iiretim yapisina gecisi saglamak” olarak belirtilmistir. Bu amaglar, YE-TEK
SOP’un hedef ve tedbirleri ile uyumludur.

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda iklim degisikligi ile miicadele politikalarina adaptasyonu
hedefleyen Yesil Mutabakat Eylem Plani’nda yenilenebilir enerji kullanimi, sanayinin yesil
doniisiimii, yesil OSB, sanayinin yesil ve dongiisel ekonomiye gegisi, yesil doniisiim i¢in teknolojik
altyapinin gliclendirilmesi gibi hususlar 6ne ¢ikartilmistir. SOP kapsaminda adi gegen bir¢ok konuyla
ilgili faaliyetler belirlenmistir.

Bunlarin yaninda YE-TEK SOP, TR33 Bdlgesi 2024-2028 Bolge Plani’nin “Sanayinin teknolojik
déniisiimiiniin cevreye duyarl olarak saglanmasi” stratejik nceligi ve “Imalat sanayisinin teknoloji
diizeyi artirilmasi” ile “Imalat sanayisinde yesil doniisiimiin saglanmas1” hedefleriyle de iliskilidir.

On Risk Degerlendirmesi

Bolge genelinde basta 6zel sektoriin rekabetciligi ve teknolojik iiriin tiretimi konular1 6ncelikli olarak
desteklenecektir. Bolge Plani hazirliklar1 kapsaminda bolge sanayisinin paydaslart ve ist cati
kuruluslarla yapilan goriismelerde teknolojik {iriin liretimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan azami
olgiide faydalanma ve yesil doniisiim konular1 6ne ¢iktigindan bu konuyla ilgili 6nemli bir risk
bulunmamaktadir. Bolge genelinde 4 adet OSB’nin yesil OSB olarak kurgulanarak yatirimcilarin
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bolgeyi tercih etmemesi riskinin 6niine gegilecektir. Yesil OSB ¢alismalar1 bolge genelinde Ajans
tarafindan koordine edilecek ve gerekli teknik destek kurumlara saglanacaktir. SOP siiresince yesil
iiretime gegis ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik olarak destekler ilgili kurum ve kuruluslara
saglanacaktir. Bolge genelinde komiirden enerji iireten santrallerde calisanlarin yesil doniisiimden
negatif etkilenecegi beklenmektedir. Bu gruba yonelik olarak ¢esitli egitimler saglanarak miimkiin
oldugu olciide yesil tiretimle birlikte ortaya ¢ikan sektdrlerde istihdam edilmeleri saglanacaktir.

2.3.3. Sonuc Hedefleri

S0z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuclar asagida yer almaktadir:

Tablo 9 — YE-TEK SOP Sonug¢ Gostergeleri

3 i Olgiim Dogrulama
Sonug Gostergeleri Birimi  edef
1,4  Orta-Yiiksek Teknoloji Uriinlerin Thracattaki Oram1 =~ Ylizde = 40,0 TULLS (ZI ST
Hesaplamalari)
1,4 Yiiksek Teknoloji Uriinlerin ihracattaki Oran Yuzde 1,5 TUIK (ZAFER
Hesaplamalari)
1 Orta-Y tiksek Teknoloji istihdam Orani Yizde 240 SCK(AFER
Hesaplamalari)
1 Yiiksek Teknoloji Istihdam Orant Yizde 60 @ SCK(ZAFER
Hesaplamalari)
3 Bolgedeki Yesil OSB Sertifika Sayisi Adet 4 TSE
1,2,3 | Bolgedeki Sanayi Alanlarinin Toplam Alana Orani = Binde 4 STB (ZAFER
Hesaplamalari)
2,3, 4 Yenilenebilir Enerji Kaynagi Kurulu Kapasitesi MW  20.000 ETB
1,3 Kurulan Yeni OSB Sayisi Adet 2 STB

2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP Yonetim Plani Revizyonu

2026 Y1l Calisma Programinin Bakanlik tarafindan onaylanmasini miiteakip sonug¢ odakli programa
ait yonetim plani revize edilerek Bakanliga gonderilecektir.

TR33 Bolegesi Emisyon Haritasi

TR33 Bolgesi sanayi, maden, enerji ve ulagtirma sektorlerinde gosterdigi gelismeyle birlikte sera gazi
emisyonlariin da artis egilimi gosterdigi bir bolge haline gelmistir. Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda, bolgedeki emisyon kaynaklarinin detayli bir sekilde belirlenmesi ve mekansal olarak
haritalandirilmasi, ¢evresel etkilerin yonetilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu rapor, TR33
Bolgesi’nin mevcut emisyon profilini ortaya koyarak, yerel ve bolgesel diizeyde iklim politikalarmin
gelistirilmesine, karbon azaltim stratejilerinin belirlenmesine ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
mekanizmalarin etkin uygulanmasina bilimsel bir temel sunmay1 amaglamaktadir.
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Perdeler ve i¢ Storlar On Fizibilite Raporu

Usak ilindeki sanayi yapisinda katma degerin artirilmasi amaciyla gectigimiz yil hazirlanan "Usak
Sektorel Egilimlerin incelenmesi ve Déniisiim Alanlarmin Belirlenmesi" raporundaki "Kisa Vadeli
Sicrama Alanlar1" i¢inde yer alan "Perdeler ve I¢ Storlar" iiretimi iizerine On fizibilite raporu
hazirlanacaktir.

2.3.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Manisa ili Otomotiv Sektdrii Doniisiim ve Etkileri Raporu Calismalari

2025 yili icerisinde hizmet alimina baslanan "Manisa Elektrikli Otomotiv Sektorii Tedarik Zinciri
Analizi ve Yerlilestirme Stratejisi ve Manisa Ili Yatinm Ekosistemi Analizi ve Rekabetci Sehir
Stratejisi" c¢aligmalar1 takip edilerek yil igerisinde dokiiman hazirliklar1 tamamlanacaktir. Bu
kapsamda c¢aligmanin tamamlanmasi sonrast otomotiv sektoriiniin Manisa ilinde yaratacagi
endiistriyel ve sosyal doniisiimiin ortaya konmasi beklenmektedir. ilde dngoriilen déniisiime yonelik
uygulanmasi onerilen stratejilerin paydaslara aktarilmasi ve birlikte hareket edilerek uygulamaya
alinmasi elzemdir. Bu baglamda, Ajans olarak ¢alismanin tanitimi (lansman toplantisi) yapilacak ve
stratejilerin uygulanmasina katki saglanacaktir. Ayrica ana sanayi firmalart ile tedarik¢i olma
potansiyeli olan firmalar bir araya getirilecek ve business to business (B2B) goriismelerin organize
edilmesi saglanarak firmalarin is baglantis1 yapmasi i¢in ortam olusturulacaktir.

SAN-TEK Toplantilar:

Illerde sanayinin sorunlari, istihdam ihtiyac1 gibi 6zel sektériin cesitli ihtiyaglarinin valilik makami
baskanliginda degerlendirildigi "il Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurulu (SANTEK)" toplantilari
yapilmaktadir. Diizenlenen toplantilara Ajans tarafindan katilim saglanarak illerin 6zellikle
teknolojik doniistimii ile ilgili goriisler sunulmakta diger kurum ve kuruluslarla is birlikleri
gelistirilmektedir.

Kiitahvya ili Dijital Doniisiim Calismalari

Kitahya'da TSO'lar vasitasiyla tespit edilecek olan firmalarin dijital doniisiimii ig¢in caligsmalar
yiiriitiilecektir. Bu faaliyet egitim ile baslayip 6rnek calisma (case-study) olarak devam edecektir.
Omek c¢alismalar sonucunda belirlenecek firmalar icin dijitallesme siirecinde makine parkuru
Onerileri, personelin ihtiya¢ duyacagi egitimler ve maliyetlerin diigiiriilmesi ile tasarruf saglanmasina
yonelik yontemleri igeren kapsamli bir rapor hazirlanacaktir. Calismalar tamamlandiktan sonra,
Ajans veya KOSGEB gibi kurumlarin agik ¢agrilarina basvurular yapilabilecektir. Bu proje
kapsaminda 10 firma ile is birligi yiiriitiilecektir.

Afyonkarahisar Ili Enerji Verimliligi Calismalari

Afyonkarahisar’da isletmelerin enerji verimlili§ini artirmaya yonelik kapsamli bir ¢alisma
yiiriitiilecektir. Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortak yiiriitiilecek ¢aligmalarla firmalar
belirlenecek olup ilk etapta enerji yonetimi ve verimlilik uygulamalarina dair egitimler diizenlenecek,
ardindan secilen isletmeler iizerinde detayli saha analizleri gergeklestirilecektir. Bu analizler
sonucunda firmalar 6zelinde raporlamalar yapilacaktir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Kurulumu Bilgilendirme Toplantilar:

Afyonkarahisar ve Usak illerinde Ar-Ge ve tasarim merkezi sayisinin yetersizligi, bolgede yenilik¢i
kapasitenin gelisimini smirlandiran temel unsurlardan biridir. Bu eksikligin giderilmesine katk1
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saglamak amaciyla ticaret ve sanayi odalarinda Ar-Ge Tesvikleri Genel Midiirliigii yetkililerinin
katilimryla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek olup ayrica ayni yetkililerin istirakiyle firmalara
yonelik saha ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu faaliyetler sayesinde, firmalarin Ar-Ge ve tasarim
alanindaki potansiyelleri hakkinda farkindalik olusturulmasi ve mevcut tesviklerden daha etkin
yararlanmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

2.3.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek

Afyonkarahisar Makine Sektoriniin Rekabetciliginin ve Kapasitesinin Gelistirilmesine
Yonelik Egitim ve Danismanlik Faaliveti

2025 yili igerisinde Makine Sektdriiniin Rekabet¢iliginin ve Kapasitesinin Gelistirilmesi Faaliyeti
kapsaminda Afyonkarahisar ilinde makine sektoriine yonelik envanter ve yol haritast olusturulmasi
caligmasina baslanmistir. S6z konusu c¢aligmanin devami niteliginde Afyonkarahisar ilinde makine
sektoriiniin kapasitesinin ve yetkinliginin artirilmasi amaci ile sektor ve ilgili diger sektorlere
(fabrikasyon metal iiriinleri imalati, elektrikli techizat imalati, motorlu kara tasiti, treyler (rémork)
ve yar1 treyler (yart romork) imalati, vb.) yonelik egitim ve danigmanlik (dijital doniisiim ve yapay
zeka, kurumsallagma vb. konularda) hizmet alimi gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Verilen
egitimler ve gerceklestirilen danigmanlik faaliyetleri sonrasi tespitleri ve yol haritasini iceren bir rapor
hazirlanacaktir.

Usak 1li Thracat Yoénelimli Yesil Doniisiim Danismanligi

Giintimiizde iklim degisikligi ile miicadelede en etkili araglardan biri olarak kabul edilen karbon ayak
izi hesaplamasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve stirdiiriilebilir {iretim siireclerinin gelistirilmesi
agisindan biyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica sektdr temsilcilerince 2026 yili sonrasinda Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na tekstil sektoriiniin de dahil edilebilecegi ongorulmektedir.

Bu dogrultuda vyiiriitiilecek "Thracat Yénelimli Yesil Doniisiim Danismanlig1" ¢alismast kapsaminda,
secilen 10 firmanin karbon ayak izleri hesaplanacaktir. Caligma, firmalarin uluslararasi pazarda
rekabet giiclinli artirmalarinin yani sira, yesil doniisiim siirecine uyumlarint da destekleyecektir.
Boylece hem gevresel siirdiirtilebilirlige katki saglanacak hem de ihracat potansiyeli olan firmalar
diistik karbon ekonomisine gegiste avantaj elde edecektir.

Yerel Kalkinma Hamlesine Yonelik Faaliyetler

e Yerel Kalkinma Hamlesi Zirvesi

Konu ile ilgili olarak Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigii koordinasyonunda 81 ilden ilgili tim
paydaglarin davet edilecegi ve yatirim konularinin hem il stantlarinda hem de panellerde (mermer
sektoril, savunma sanayi sektorii gibi benzer basliklarda olanlar i¢in ayr1 paneller) anlatilacagi ulusal
bir zirve diizenlenecektir. Diizenlenecek bu etkinlige ilgili firma yetkilileri, ihracat birlikleri, sektor
dernekleri, ticaret ve sanayi odasi temsilcileri vb. farkli alanlardan temsilciler davet edilecektir.

e Yerel Kalkinma Hamlesi Sektor Calismalari

2026 yili i¢in yeni yatirim konularinin belirlenmesi amaciyla anketler, paydas goriismeleri ve
toplantilar diizenlenecek olup illerdeki potansiyeli tespit etmek adina bolge i¢i ve disi yatirimer
ziyaretleri ile ¢at1 kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile goriismeler gerceklestirilecektir.
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e Yerel Kalkinma Hamlesi Bilgilendirme Faaliyetleri

2025 yilinda Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda bagvuruya uygun bulunan ve fizibilitesi hazirlanan
yatirimlarin fizibiliteleri detayli sekilde incelenerek programdan azami 6l¢iide yararlanmalar igin
destek saglanacaktir.

e Yerel Kalkinma Hamlesi Hedef Ulke Calismalari

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda belirlenecek sektorlerle iliskili olarak yabanci yatirimcilara
ulagilmasi adina Avrupa kitasinin en biiylik ekonomisine sahip Almanya ve diinyanin en biiyiik
ekonomisine sahip Cin Halk Cumbhuriyeti iizerine aragtirmalar yapilacaktir. Calismalar sonrasi
belirlenecek potansiyel yatirimeilar ve is derneklerine ise yerinde ziyaretler gerceklestirilecektir.

2.3.4.4. Ajans Destekleri

Gudimla Proje Calismalari

flgili sonug odakl1 program kapsaminda TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda yer alan hedef ve
tedbirlere hizmet eden giidiimlii proje ¢alismalari igin arastirma ve analizler, paydas goriismeleri ile
saha ziyaretleri vb. faaliyetler hayata gecirilecektir.

e TR33 Bolgesi Evsel ve Sanayi Tipi Dogalgaz Sayaci Kalibrasyon Merkezi (TR33-ESKAM)

Bu proje kentlerde hizla artan dogalgaz kullanimiyla birlikte, sayaclarin giivenilirligi ve 6lgiim
dogrulugu ihtiyacina yanit vermek amaciyla planlanmaktadir. Ozellikle konutlarda yayginlasan
dogalgaz tiiketimi, sayaglarin diizenli test ve kalibrasyonunu kritik hale getirmistir. Kurulacak
merkez, sadece ile hizmet etmekle kalmayacak olup cevre il ve ilgelere de hizmet verecektir.

2.3.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 hibe kaynaklari takip edilecek ve uygun basvuru sahibi olan kurum / kuruluslara
duyurulmasi saglanacaktir. Yayginlagtirma Ajansin sosyal medya hesaplari iizerinden veya dogrudan
hibe programinin eslestigi kurum ile irtibata ge¢gme seklinde de yapilacaktir.

Ureten Sehirler Mali Destek Programi (USEP)

Sanayinin Ulke genelinde dengeli gelisimi ve uluslararasi alanda rekabet¢i bir {iretim yapisina
kavugmasi amaciyla, isletmelerin kiiresel iiretim sistemlerine entegrasyonunun giiglendirilmesi,
sanayi, teknoloji ve yenilik altyapilarinin gelistirilmesi ile bu alanlarda beseri sermaye ve kurumsal
kapasitenin artirilmasini hedefleyen Ureten Sehirler Programi kapsaminda uygulama illerinden biri
de Manisa’dir. Bu dogrultuda ilde caligmalar yiiriitiilecektir. Bu dogrultuda proje oOnerilerinin
toplanmasi, program tanitiminin yapilmasi ve proje gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

e Manisa Imalat Sanayisinde Yesil Déniisiim Tematik Teknik Destek Programi

2025 yilinda uygulamasi tamamlanan Manisa Imalat Sanayisinde Yesil Déniisiim Tematik Teknik
Destek Programi’nin nihai raporlarimin  kontrold, firmalara sunulan proje Onerilerinin
degerlendirilmesi, uygun fonlara yonlendirme yapilmasi ve hizmet alimina iliskin 6demelerin
tamamlanmas1 saglanacaktir.

e Yiiksek Teknoloji Yiizey Islem ve Malzeme Analiz Test Merkezi Projesi

2025 yili USEP kapsaminda basarili bulunan “Yiiksek Teknoloji Yiizey Islem ve Malzeme Analiz
Test Merkezi” projesine yonelik sdzlesme ve uygulama siireci igin calismalar yiiriitiilecektir.

-33- 2026 Y1ili Calisma Programi (Ocak 2026)




oL BAKANLIGH #u% T.C. Zafer Kalkinma Ajansi -
HAMLES]

Kiitahya’da Dijitallesme ve Yaraticilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Projesi

IPA fonlar1 kapsaminda sozlesme makami olan Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiritilen
Rekabet¢i Sektorler Programi’nin “Yaratici Endiistriler” alaninda Kiitahya’'da Dijitallesme ve
Yaraticilvk Ekosisteminin Gelistirilmesi projesi (3,7 milyon avro bltgeli) destek almaya hak
kazanmistir. Kiitahya Belediyesinin bagvuru sahibi; Ajans, Kiitahya Ciniciler, Fotografcilar ve El
Sanatlar1 Esnaf Odasi, Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Kiitahya Dumlupmar Universitesinin
ortak oldugu projenin uygulama faaliyetlerine devam edilecektir. Ajans ge¢mis donemlerde ¢esitli
sekilde destek oldugu (basvuru sahibi, ortak, istirakei, teknik destek vb.) projelerle ilgili gerek olmasi
durumunda raporlama faaliyetlerine devam edecektir.

Turkiye'de Yaratic1 Ekonominin Uygun Sekilde Donusturulmesi icin  Kapasite
Gelistirme Projesi (INSPIRE)

Tiirkiye'de Yaratict Ekonominin Uygun Sekilde Doniistiiriilmesi i¢in Kapasite Gelistirme Projesi
“INSPIRE” projelerinin 2026 y1l1 igerisinde devam etmesi halinde toplantilara ve etkinliklere katilim
saglanacaktir.

Tirkive Sosval Kapsavici Yesil Gecis Projesi (SoGreen)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslari aracilifi ile uygulanan Sosyal
Kapsayici Yesil Gecis Projesi (SoGreen) kapsaminda 6zel sektore yonelik mali destek programi ilan
edilecektir.

e  SoGreen Gudumlu Projeleri

SoGreen projesi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan giidiimlii projeler bu baslik altinda takip
edilecektir. Halihazirda 6n kabul alan “Jeotermal Kaynaklarin Kullanimiyla Akuaponik Sistemle Su
Uriinleri Yetistiriciligi Projesi” icin rapor hazirliklart KIR-TUR SOP’ta takip edilecek olup uygulama
asamasinda takibi burada yapilacaktir.

e SoGreen Finansman Destekleri

SoGreen projesi kapsaminda 2026 yilinda 6zel sektore yonelik olarak bir mali destek programi ilan
edilecektir.

Mekan Temelli Doniisiimler icin Yenilikcilik Hazirlik Eylemi

Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC) tarafindan yiiriitiilen ve Avrupa Birligi’ne iiye
ve aday iilkelerdeki bolgelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun politika denemeleri
yapmasini tesvik eden Mekan Temelli Dontisiimler i¢in Yenilik¢ilik Hazirlik Eylemi-(Preparatory
Action - Innovation For Place-Based Transformations) (IPBT) kapsaminda TR33 Bolgesi’nde
(Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak), “Fosil Yakitlara Bagimliligin Azaltilmas1” temasiyla
uygun politika denemeleri calisilacaktir. Yaklasik 12 ay siirecek proje kapsaminda, TR33
Bolgesi’nde yerel diizeyde enerji, cevre ve sanayi politikalarina iligkin sorunlar analiz edilerek ¢6ziim
onerileri gelistirilecektir. JRC uzmanlarmin teknik destegiyle yenilik¢i politika testleri uygulanacak
ve Avrupa’daki diger bolgelerle deneyim paylasimi yapilacaktir. Ayrica yine ayni proje kapsaminda
kapasite gelistirme egitimlerine de katilim saglanacaktir. Proje siirecinde gelistirilecek politika
eylemleri, duzenleyici deneme alani (regulatory sandbox) yaklagimiyla test edilerek net-sifir
hedeflerine katki sunacak yenilik¢i ¢oziimler ortaya konacaktir.
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2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 10 — YE-TEK SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2024 2025 2026

Aragtirma ve Analiz Faaliyetleri

Bolgesel ve Ulusal Olgekte Koordinasyon X X X X X X
Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri X X X X X X
Tanitim ve Yatirima Destek Faaliyetleri X X X X X X
Finansman Destegi X X

Teknik Destek Programi X X X
Gidimli Proje Destegi X X X X X X
Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Bagvurulari X X X X X X
SOP Degerlendirme Calismalari X X X X X X

2026 yil1 igerisinde YE-TEK SOP kapsaminda yesil iiretime yonelik aragtirma analiz ve farkindalik
caligmalar1 yogun olarak yapilacaktir. Bu kapsamda hem Sanayi ve Teknoloji Bakanligi hem de
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile ortak galismalar yapilmasi 6n
goriilmektedir. Bolgenin teknoloji diizeyini artirmaya yonelik arastirma ve is birlikleri de yine yil
icerisinde One ¢ikacak faaliyetlerdendir. Firmalara yonelik yonetim danismanligi ve yesil iiretim
caligmalar1 SOP siiresince desteklenecektir. Yine firmalarin daha teknolojik {iriin iiretimine, ihracati
gelistirmelerine yonelik g¢alismalar SOP siiresince devam edecektir. Ayrica bolgede yatirim
avantajlar ile ilgili olarak 6zellikle teknolojik {iriin {iretimi yapan bolge disindaki firmalara yonelik
tanitim faaliyetlerine devam edilecektir.

Yerel Kalkinma Hamlesi programina yonelik olarak SOP kapsaminda yil boyunca bilgilendirme
etkinlikleri gergeklestirilecektir. Ayrica 81 ili kapsayan biyiik bir tanitim ve bilgilendirme
etkinliginin de 2026 y1l1 igerisinde Ajans tarafindan hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

SOP kapsaminda firmalarin halihazirda ve gelecekte ihtiya¢ duyacagi beseri sermayeyi saglamak
adina ¢esitli faaliyetler yine SOP siiresince kurgulanacaktir. 2026 yilinda firmalarin teknolojik
urunleri Gretmelerine, yesil doniisimii saglamalar1 adina (SoGreen Uzerinden) finansman destegi
programlari ilan edilecektir. Bolgede yeni kurulacak veya kurulma asamasinda olan OSB’lerin yesil
OSB sertifikas1 almasina yonelik ¢alismalar ilgili kurumlarla ortaklasa devam edecektir. YE-TEK
SOP siiresince yesil iiretime / doniisiime yonelik bilgilendirme ve farkindalik toplantilar1 bolge
genelinde tiim kesimlere yonelik olarak saglanacaktir. Ayrica doniisiimden olumsuz etkilenecek
gruplara yonelik egitim ve istihdam faaliyetleri de yine SOP siiresince planlanacaktir.

2.3.6. izleme ve Degerlendirme

SOP’larin izleme ve degerlendirme caligmalar1 kapsaminda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda
Ajans ¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla koordinasyon toplantilar1 gerceklestirilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yirtitiilecek alt programlarin ve giidiimlii projelerin uygulanmasindan
Program Y&netimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme
Birimi (IDB), AB ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin
yazilmasindan ve ylriitiilmesinden Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB), tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden ise Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) sorumludur. PBKB ise
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Ajans ve bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlenmesi, SOP yonetim plani /donemsel ilerleme raporlarimin ve SOP kapanis raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

SOP’un genel ilerlemesi 6 aylik Ajans faaliyet raporlar tizerinden Ajans Yo6netim Kurulu tarafindan
kontrol edilecek, Yodnetim Kurulunun 6nerileri dogrultusunda galismalar, is birlikleri gelistirilecektir.

2026 yilinda yapilmasi planlanan YE-TEK SOP faaliyetleri ¢ikt1 gostergeleri ve biitceleri Tablo 13’te
sunulmaktadir.
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2.4. Gec¢mis Donem Sonu¢ Odakh Programlar

Ajans tarafindan 2021 yilinda 3 yili uygulama 2 yili ise izleme olacak sekilde (3+2 y1l) ti¢ adet SOP
kurgulanmistir:
e Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)
e Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi1 (TURIZM SOP)
e Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

2026 yili igerisinde bu ii¢ adet SOP ile ilgili devam eden proje ve faaliyetlerin izlemeleri
gergeklestirilecektir. Ayrica SOP’larin kapanis raporlart da hazirlanmaya baglanacaktir.

2.4.1. TURIZM SOP

Proje Teklif Cagrilan

e Turizm ve Tarimsal Altyap:1 Mali Destek Programi1 (TUTAP)

2022 yili igerisinde ilan edilen ve sozlesmeleri imzalanan TUTAP projelerinin yerinde izleme
ziyaretleri ve proje ddemeleri gibi uygulamaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Gegmis SOP’lara iliskin faaliyetler asagida (Tablo 14) 6zetlenmektedir.

Tablo 11 — Gegmis Donem Sonug Odakli Program Faaliyetleri Cikti Gostergeleri ve Biitceleri

Cikt1 . _ | Tahmini
. | Hedef |D | K .
Gostergesi edef | Dogrulama Kaynag Maliyet (TL)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu| Siresi

Proje Teklif Cagrilar : 01.01.2026 Uygulanan Ajans Faaliyet
. t 12.500.
(TURIZM SOP) DB 31122026 Proje Sayist 1% Raporu 500.000
Gegmis Donem SOP Calismalari 01.01.2026 Hazirlanan Degerlendirme
Kapanis Raporlari PBKB 31.12.2026 Rapor Sayisi 3 Adet Raporu 0
TOPLAM 12.500.000
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3. Kurumsal Gelisim

3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Proje Havuzu Olusturma Calismalari

Gegmis donemlerde bolgedeki paydaslarin proje fikirlerini (gudimlu, fizibilite, SOGEP vb.)
toplamak amaciyla cesitli faaliyetler gergeklestirilmistir. Kurum ve kuruluslarda proje fikri gelistirme
farkindaligini artirmaya yonelik bu faaliyetler olduk¢a faydali sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Ajans
koordinasyonuyla SOGEP’ler kapsaminda Bakanliga sunulan projelerde de bolgemizde 6nemli
basarilar elde edilmistir.

2026 yilinda da benzer sekilde proje havuzunun gelistirilmesi amaciyla her ilde toplantilar
gerceklestirilecektir. Proje gelistirme asamalarinda ilce/yore odakli calismalara 6zellikle 6nem
verilecektir. Gelistirilecek projelerin sahanin ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmasina azami
derecede dikkat edilecektir. SOGEP ve SOGEP-Anadoludakiler kapsaminda ise genglere/kadinlara
yonelik projelerin gelistirilmesi ve 2026 yili temas1 kapsaminda yerel tiriinlerin ticarilestirilmesi igin
paydaglar yonlendirilecektir. Etkinliklerle;

e Ajansin bolgeye yon verecek ylksek butceli gtidimli projeleri belirlemesi,
e Yatirimcilara onerilebilecek fizibilite fikirlerinin artirilmasi, on fizibilitelerin hazirlanmasi,
e Dis kaynakli projelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sosyoekonomik Gorinim

Ajans tarafindan her yil bolge illerinin sosyal ve ekonomik verileri farkli kurumlarin veri
tabanlarindan toplanarak il bazli raporlar hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu raporlar Ajans internet
sitesinde sunulmaktadir. Bu raporlarda niifus, egitim, saglik, dis ticaret, tarim gibi farkli konularla
ilgili temel veriler yer almaktadir.

3.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu Toplantilari

Kalkinma Kurulu iyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2026 yili igerisinde iki defa
Kalkinma Kurulu toplantist diizenlenmesi dngoriilmektedir.

3.3. Kapasite Gelistirme

Elektrikli Araclara Gecis

2024/7 sayili Tasarruf Genelgesinin “Resmi tasitlarin edinilmesi ve kullanilmasi” basligi altinda yer
alan “Kamu tasitlarinin yerli ve elektrikli tagitlara doniistiiriilmesi amaciyla kullanimdaki tasitlarin
tasfiye edilmesi kaydiyla kamu alim garantisi kapsaminda ilgili mevzuatina gore elektrikli tasit satin
alinabilecektir.” hilkmii uyarinca Ajansta halihazirda siklikla arizalanan ve riskli oldugu diisiiniilen
hizmet araglarinin elektrikli araglarla degistirilmesi planlanmaktadir. Elektrikli araglarin alimi
sebebiyle Ajans hizmet binasi otoparkinda elektrikli sarj iinitesi kurulumu da yapilacaktir.
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Bilgi Islem Altyapisinin Gelistirilmesi

Bilgi iglem altyapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla alinacak her tiirlii yazilim ve donanim (yeni
personelin ihtiyaglar1 dahil) bu kalemden harcanacaktir.

Egitim Faalivetleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi cercevesinde, 2026 yili igerisinde insan
kaynaklarinin bilgi — becerilerini artirmak, Ajans personelinin bdlgeye ve yatirimcilara daha iyi
hizmet vermesi i¢in teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek bireysel gerek birim bazinda
gerekse tlim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi bir dizi egitim gergeklestirilecektir.

Cumhurbagkanhigt Yillik Programi’nda Insan Kaynaklari Ofisi Baskanlhigmin sorumlu oldugu
Kamuda Insan Kaynaklar1 bashig: altinda yer alan 806.3 sayili tedbirle “Kamu personelinin niteligini
artirmak iizere ihtiyact kurumlar tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak mesleki, teknik ve kisisel
gelisim egitimleri kamu personeline Uzaktan Egitim Kapist iizerinden verilecektir.” hikmine
istinaden Ajans personelinin bu platform tizerinden egitim almasi saglanacaktir.

Ajansin ¢aligmalar1 kapsaminda bilgi birikimini artirmak, analiz ve strateji yonetimlerini 6grenmek
adina mevzuatta yer aldigi lizere her personel tarafindan en az 30 saat egitime katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

Insan Kaynaklarina Iliskin Faaliyetler

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan Ajansimiza tahsis edilen toplam personel
kadrosu 57 (1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Miisaviri, 38 Uzman, 5 Destek Personeli ve 12 Siirekli is¢i)
olup Ajansin personel mevcudu 31.12.2025 tarihi itibariyla 40’tir. Ayrica 6 uzman personel alim
siireci devam etmektedir. Ajansin ihtiyacina binaen bos olan ve goriigmeleri devam eden yeni tahsis
edilecek (destek personeli ve siirekli is¢i) kadrolar i¢in Cumhurbaskanligi tarafindan verilecek izin
akabinde alima ¢ikilmas1 planlanmaktadir.

3.4. Tamtim Faaliyetleri

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baglik altinda yer verilmis olup destek ve
faaliyetlerin bilinirliginin artirilmasi igin ¢esitli ¢alismalar gergeklestirilecektir. Bu kapsamda basin
ve halkla iliskiler ¢calismalar1 6ne ¢ikmaktadir. Ajans internet sitesine giincel sekilde haber girisleri
yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal paylasim mecralar: lizerinden de yayimlanmaktadir. Ayrica
Ajans faaliyet ve duyurular: yerel / ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile
ilgili bilin¢lendirme ve goriiniirliik etkin sekilde saglanmaktadir. Ajans faaliyetlerinin 2026 yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda daha goriiniir olmasini saglamak iizere iletisim ve tanitim
faaliyetleri yurutilmeye devam edilecektir.

Ajansin periyodik yayini olan E-ZAFER dergisinin yayinlarina yilda bir kez olacak sekilde devam
edilecektir. Dergi, muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve paydaslarla roportajlar; Ajanstan, bélgeden
ve projelerden haberler, bdlgesel kalkinma alaninda makaleler, bolgeden basarili KOBI’lerin ve
STK’lerin tanitimlari, kirsaldaki sosyoekonomik yasam kosullarinin tasviri ve bolgenin turizm
degerlerinin tanitilmas1 géz oniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin organ1 olma
ozelligini tasimaktadir. Dergi daha once oldugu gibi Ajans internet sitesi lizerinden yayimlanacaktir.
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Ayrica Ajansin tanitimda onemli bir rol oynayan, hem personelin kullandigi, hem de toplant1 ve
benzeri etkinliklerde paydaslara verilmek tlizere hazirlanan kalem, defter gibi Grlnler kurumsal kimlik
caligmasina uygun olarak tedarik edilecektir.

3.5. Diger Proje ve Faaliyetler

Tedarik Faaliyetleri

2026 yili igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satinalma ve Thale Usul ve Esaslar1” cercevesinde gerceklestirilecektir. Satin almalar
yapilirken fayda-maliyet etkinliginin saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda
gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlar1 daima
g6z Onilinde bulundurulacaktir.

Menkul mal ve gayrimaddi hak olarak 2026 yili icerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli
alimlar yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa sahip
haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir.

Afyonkarahisar Yatirrm Destek Ofisi igin yeni yer arayisina girilmesi kararlastirilmistir. ilin
kiiltiirinii yansitan bir konak bulunmasi halinde izin ve ruhsat islemleri tamamlanarak restore
edilmesi diistiniilmektedir. Bu kapsamda taginma, tadilat ve tefrisat kalemleri i¢in biitce ayrilmistir.
Ayrica Ajans merkez hizmet binasimnin konferans salonunun modern teknolojilere uygun hale
getirilmesi i¢in tefrisat isleri yirtitiilecektir.

2026 yili igerisinde herhangi bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte
mevcut taginmazlar {lizerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlar saglanacaktir. Ayrica
Ajans 2026 yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiiketim malzemesi
temini gergeklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bash faaliyetler gegici siireyle
yapilacak bilisim hizmeti ile haberlesme, ulasim, ofis kullanim, toplanti organizasyonu, temsil
agirlama ve benzeri faaliyetlerdir. Kurumsal faaliyetlerle ilgili 6zet asagida (Tablo 15) verilmektedir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Amag

Ajans tarafindan uygulanan sonu¢ odakli programlar disinda kalan ancak bolgesel kalkinma
anlaminda 6nemli oldugu degerlendirilen konulardan azami fayda saglanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda gerekli analiz ve arastirmalar, bolgenin potansiyelini gosteren tanitim faaliyetleri ile ulusal
ve uluslararasi desteklere yonelik calismalar yapilacaktir. Bu c¢aligmalarda bolge paydaslarindan
gelen Oneriler de degerlendirilecektir.

4.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

TR33 Bolgesi bulundugu cografya nedeniyle hem sosyal hem de sanayi anlaminda gelismis birgok
ile (Izmir, Bursa, Eskisehir, Konya vb.) komsudur ve oldukca heterojen bir yapiya sahiptir. Komsu
illerin gelismisligi (2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde potansiyel kiresel il ve
uretimde rekabetgi iller olarak siniflandirilmistir.) bazi1 durumlarda nitelikli insan giiciiniin bu illere
gdc etmesine sebep olurken bazi durumlarda da bu illerden yatirnrmcr ¢ekme konusunda fayda
saglamaktadir (Nispeten bdolge illerindeki OSB’lerde daha wuygun yatinm firsatlar
sunulabilmektedir). Yakin illere gore tesvik firsatlar1 da bolge genelinde daha iyi dizeydedir.

Bolge illeri sosyal gelismislik anlaminda (Sanayi ve Teknoloji Bakanli Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas: (SEGE) verilerine gore
Manisa-20., Kitahya-31., Usak-34., Afyonkarahisar-42. siwradadir.) orta seviyelerdedir. SEGE
verilerine gore Manisa ili erisilebilirlik, rekabetci ve yenilik¢i kapasite ile istihdamda, Kutahya ili
saglik ve istihdamda, Usak ili istihdam ile yasam kalitesi ve mali degerlerde, Afyonkarahisar ise
saglik, yasam kalitesi ve erisilebilirlikte ortalamanin altinda kalmaktadir. Bu veriler bolge genelinde
farkli birgok miidahale alaninin oldugunu ortaya koymaktadir.

4.3. Sonug ve Ciktilar

2026 yilinda yerel kalkinma firsatlar1 bashg altinda c¢alisilmasi planlanan konularda ulasilmasi
beklenen sonug ve ¢iktilar asagida sunulmaktadir (Tablo 16).

4.4. Proje ve Faaliyetler

4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi izleme Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda hazirlanan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028) kapsaminda yillik bazda ilerlemelerin takibi
yapilacaktir.

Acil Midahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar

Ajansimiz tarafindan ge¢mis donemlerde yapilan analizler dikkate alinarak bolge i¢in 6nem arz eden
ve SOP’lar disinda kalan sektorlere yonelik ¢alismalar devam edecektir. Yil igerisinde ihtiyag
duyulmast durumunda yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda arastirma ve analiz caligmalari
yuratilecektir.
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Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 47. maddesinde program sonrasi
degerlendirme ve etki analizi konularmma deginilmektedir. Buna istinaden kapanis raporlari
hazirlanan KOBI'lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Finansman Destegi Programi (KOBIFIN) icin
program sonrasi degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Kalkinma Ajanslari Kiltir Yavinlari

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli koordinasyonunda, kalkinmanin kiiltiirel boyutlar: ile bagini
artirmak ve bolgenin arka planda kalmis ve bugiine kadar 6ne ¢ikarilmamis kiiltiir unsurlarinin
taninmasini temin etmek amaciyla “Kalkinma Ajanslar Kiiltiir Yayinlar1” ¢aligmasi il bazli olarak
yiiriitiilecektir. Bu kapsamda 2025 yil1 i¢in belirlenen calismalarin yayma hazir hale getirilmesi
saglanacak ve 2026 yilinda yapilacak yayinlara iligkin aragtirma, hazirlik ve yayma alma islemleri
yuritilecektir.

TR33 Bolgesi Su Kaynaklar: ve Kuraklik Analizi Calismasi

TR33 Bolgesi’nde artan kuraklik riski ve iklim degisikliginin etkileri, sanayi, tarim, evsel kullanim
ve organize sanayi bolgeleri gibi farkli alanlarda su yonetimi sorunlarini glindeme getirmektedir.
Bolgedeki stratejik sektorlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla her il i¢in ayr1 ayr1
su kaynaklarina yonelik analiz ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

Calisma, Devlet Su Isleri Bélge Miidiirliikleri is birliginde yiiriitiilecek olup, giivenilir su verisinin
iretilmesi, kuraklik etkilerinin ortaya konulmasi ve il bazinda Oncelikli temalarin belirlenmesi
hedeflenmektedir. Bu sayede TR33 Bdlgesi’nin su gilivenligine iliskin mevcut durum daha net sekilde
ortaya konacak, bolgesel 6lgekte alinmasi gereken onlemler igin stratejik bir temel saglanacaktir.

81 i1 81 Uriin Calismalari

81 11, 81 Uriin Programu, Tiirkiye'nin her iline 6zgii iiriinleri belirleyip, s6z konusu trtnleri ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabetci bir yapiya kavusturmayr hedeflemektedir. Program, Anadolu’nun
yerel degerlerini koruma ve tanitma amaciyla, her ilde 6ne ¢ikan bir yoresel {iriiniin modern tliretim,

tasarim ve pazarlama yoOntemleriyle, lretimden pazarlamaya tiim ekosistemi esas alinarak
desteklenmesini ve iiriin deger zincirinde katma degeri yiiksek yenilik¢i iriinlere doniistiirmeyi
amaclamaktadir. Y1l icerisinde belirlenen yerel Grlnler icin iller bazinda galistaylar diizenlenerek
paydaslarin goriis ve katkilar1 alinacaktir. Bu ¢alistaylarda ilgili tirtinler igin strdirGlebilir Gretim
suregleri, pazarlama stratejileri gibi galistay oncesi ¢esitlendirilecek farkli basliklara odaklanilacaktir.
Calistay sonras1 goriis ve Oneriler bir rapor haline getirilecektir. Tiim bu faaliyetler, Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigli tarafindan 2026 yili temas1 olarak belirlenen “Anadoludakiler / Yerel
Uriinleri Ticarilestirme” yaklasimiyla uyumlu sekilde kurgulanacak; boylece yerel iiriinlerin hem
kiiltiirel degerlerinin korunmasi hem de ticari potansiyelinin artirilmasi saglanacaktir.

4.4.2. 1Is Birligi ve Koordinasyon

Koordinasyon Toplantilar:

TR33 Bolgesindeki illerde; il koordinasyon kurulu, il afet riski azaltma plani, iiniversite proje
koordinasyon uygulama ve aragtirmalari, ortak tarim politikast ag1 izlenmesi, girisimcilik kurulu vb.
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toplantilar1 bagliklar altinda illerde ¢esitli alanlarda koordinasyon toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu
toplantilara Ajans tarafindan katilim saglanarak, devlet yatirimlari, afet, tarim gibi basliklarda goriis
verilmektedir.

Bolee icinde ve Disinda Kurum/Kurulus Zivaretlerinin Yapilmasi

TR33 Bolgesi’nde Ajansin etkinligini artirmak ve is birligi olanaklar1 yaratmak amaglariyla bolge ici
ve dist kamu kurumlari, meslek kuruluslari, STK’lar (is dernekleri vb.) ziyaret edilecektir. Bu
ziyaretlerde bolgenin yatirnm olanaklar1 (Yerel Kalkinma Hamlesi oOncelikli olmak iizere)
tanitilacaktir. Halihazirda Ajans tarafindan hazirlanan (6n) fizibilite raporlarindaki yatirim alanlari
ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.

Usak Ili Su Tiiketimi Bilinclendirme Faaliyetleri

2025 yilinda Usak Merkez’e su saglayan barajin kurumasi nedeniyle sehirde ciddi su kitlig1 yasanmis
ve sehre yalnizca belirli saatlerde su verilebilmistir. Suyun akisini diizenleyerek tasarruf saglayan
perlator adli musluk aparati, %50’ye varan su tasarrufu saglamasi ve kullanim konforunu artirmasiyla
one c¢ikmaktadir. Bu kapsamda Usak Belediyesi ile birlikte mahalle konaklarinda diizenlenecek
bilinglendirme ve egitim programlarinin ardindan katilimecilara perlatér dagitilarak halkin katilimi
tesvik edilecektir. Diinya Su Giinii’nde okullarda benzer faaliyetler yiiriitiilerek 6grencilere perlator
verilmesi ve evlerinde kullanmalar1 saglanacaktir. Ayrica okul, hastane, cami ve kamu
kurumlarindaki musluklara da perlator takilacaktir. Dagitilan tiim perlatdrlerde Ajans ve Bakanlik
logolu etiketler bulunacak, boylece gorindrlik faaliyetleri de gergeklestirilecektir.

Bolgesel Proje Konferanslar:

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin proje gelistirme kapasitesini artirmak, dig fonlar alaninda ortak
ogrenme kiiltiiriinii gliglendirmek ve kurumlar arasi is birligini derinlestirmek amaciyla 2026 yilinda
her ilde birer adet olmak iizere dort il bazli ve tiim TR33 Bolgesi’ni kapsayacak sekilde bir bolgesel
olmak lzere toplam bes Bolgesel Proje Konferansi diizenlenecektir.

Konferanslar, IMS (Bilgi Cogalticilar1 Sistemi) yaklasimi dogrultusunda; teorik anlatimlardan ziyade
uygulamaya doniik Ornekler, iyi uygulamalar ve Ogrenilmis dersler iizerinden kurgulanacak,
TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii, Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanlig,
iiniversiteler ve ilgili kurumlarin deneyimli uzmanlarinin katkilariyla yiiriitiilecektir. Bu faaliyetler
ile TR33 Bolgesi’nde dis fonlar alaninda bilgiyi cogaltan, paylasan ve siirdiiriilebilir kapasite
olusturan bir bolgesel ekosistemin glgclendirilmesi hedeflenmektedir.

4.4.3. Tanmtim ve Yatirnm Destek

Firma Ziyaretleri

Bolge genelinde kurulu firmalar ziyaret edilerek Ajans ve destek mekanizmalari ile Yerel Kalkinma
Hamlesi ve yatirnm tesvik sistemi hakkinda bilgi verilecektir. Diger kurum destekleri, ulusal ve
uluslararas1 fonlar ve ortaklasa yapilabilecek caligmalar hakkinda istisarelerde bulunulmasi
ongorilmektedir.

Yeni Kurulan Firma Aramalar:

Bolge genelinde yeni kurulan firmalarin tespit edilmesi, devlet destekleri ve Yerel Kalkinma Hamlesi
hakkinda bilgilendirme yapilmasi saglanacaktir. Goriismelerde Ajansin ve Bakanligin ¢alismalari
hakkinda bilgi verilecektir.
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4.4.4. Ajans Destekleri

Gudumla Proje Calismalar:

Sonug odakli programlar kapsaminda girmeyen ancak il veya TR33 Bolgesi’ne katki saglayacagi
diisiiniilen glidiimlii proje calismalar1 i¢in aragtirma ve analizler, paydas gorlismeleri ile saha
ziyaretleri vb. faaliyetler hayata gecirilecektir.

4.45. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 hibe kaynaklari takip edilecek ve uygun basvuru sahibi olan kurum/kuruluslara
duyurulmasi saglanacaktir. Yayginlastirma Ajansin sosyal medya hesaplari tizerinden veya dogrudan
hibe programinin eslestigi kurum ile irtibata gegme seklinde de yapilacaktir.

Sosval Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan yiiriitiilen SOGEP kapsaminda destek almaya hak kazanan
projelerin bazilart Ajansin ¢alisacagl sonu¢ odakli programlarla ilgili olmakla birlikte c¢alisma
programinda biitiinliik saglamasi acisindan YKF baglig1 altinda verilmektedir:

e 2024 - 2025 SOGEP

2024 ve 2025 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programlar1 kapsaminda bolgeden destek almaya
hak kazanan projelerin uygulama faaliyetleri devam edecektir.

o 2026 SOGEP

2026 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda bolgeden sunulacak projelerin 25
Milyon TL destek almasi beklenmektedir. Bolge icin 6nem arz eden ve sosyal sorunlara ¢ozim ureten
stirdiiriilebilir projeler bu kapsamda ¢alisilacaktir.

Sosval Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) - Anadoludakiler

e 2024 SOGEP — Anadoludakiler

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi— Anadoludakiler kapsaminda bolgeden destek almaya hak
kazanan projenin uygulama faaliyetlerine devam edilecektir.

e 2026 SOGEP - Anadoludakiler

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi— Anadoludakiler kapsaminda bélgeden sunulacak projelerin
20 Milyon TL destek almas1 beklenmektedir. Bagvurularda “cografi ozgiinliigii olan, sorumlu iiretim
ile tiretimi yapilan, geleneksel yontemlerin kullanildigi, mevcut ya da potansiyel olarak ig yaratma
ve bolgesel ekonomiyi destekleme potansiyeli olan iirtinler e yonelik projeler dnceliklendirilecektir.

Calisan ve Ureten Gencler Programi (CUGEP)

Manisa ili Kula ilgesinde 2022 yilinda baslayan projelerin uygulama siirecine devam edilecektir.

Kurumsal Donitisiim ve Surdiurilebilirlik Destek Programi

e AFJET SCADA Sistemi Kurulumu

Afyonkarahisar Merkez ilge’nin 1sitilmasinda 3 adet 1s1 merkezi bulunmakta olup; bunlarin uzaktan
izleme ve yerinde otomasyon sistemi mevcuttur. Halihazirda 2010 yilinda kurulmus olan kontrol
sistemi, operator ve teknik personel tecriibeleri ile degisken kosullara uyum saglanmaktadir. Gelisen
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dinya ve oOlglim-tahmin teknolojileri ile bdlgesel isitmada kullanilan kaynaklarin optimum
degerlendirilebilmesi i¢in kurulacak yapay zeka temelli SCADA sistemi sayesinde kontrol sisteminin
ihtiyaci olan set degerlerinin program algoritmasi ile hesaplanmasi hedeflenmektedir. Proje sayesinde
sirketin en biiylik gideri olan elektrik enerjisinden yaklasik %20 oraninda tasarruf saglanmasi
hedeflenmekte olup sistemin degisken kosullara onceden tepki verecek olmasi sebebi ile de
ekipmanlarin ani ve maksimum kapasite ¢ikiglari da engellenecektir.

Turkive'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin
Kapasite Artirimi1 Teknik Yardimi Projesi (CEDIS3)

Proje kapsaminda paydaslarin etkili akilli uzmanlagma stratejileri olusturma ve uygulama
kapasitesinin artirilmast  hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda yapilacak caligmalara katilim saglanacaktir.

Akdeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi Programi (INTERREG-NEXT-MED)

Akdeniz Havzasinda Smir Otesi Isbirligi Programi (INTERREG-NEXT-MED) Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen ve ililkemizde Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi'nin Ulusal
Otorite gorevini yurittiigli, Akdeniz Havzasi’ndaki iilkelerin ig birligini gelistirmeyi amaglayan bir
destek programidir. INTERREG-NEXT-MED’e yonelik ¢aligmalar 2026 yilinda yapilacaktir.
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5. Sonug¢ ve Degerlendirme

2026 yilinda Ajans tarafindan yiiriitiilecek faaliyetler, TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nin
oncelikleri dogrultusunda kurgulanmistir. Bu kapsamda, mevcut Sonu¢ Odakli Programlar (SOP)
cercevesinde analiz, arastirma ve is birligi faaliyetleri Onceliklendirilecek; konuyla ilgili tim
paydaslarin goriis ve katkilar1 alinarak kapsayici bir siire¢ isletilecektir. Egitim ve danigmanlik
faaliyetleriyle beseri sermayenin niteligi artirilacak, bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda uzmanlik
gelistirilmesine yonelik adimlar atilacaktir. Kar amaci giiden kurumlarin yatirimlarina yol gosterme
islevi 2026 yilinda da devam ettirilecek, 6zellikle ilge bazli proje havuzu ¢alismalart derinlestirilerek
bolgenin 6zglin potansiyellerini yansitacak projeler gelistirilmesine 6nem verilecektir. 2026 yili igin
belirlenen “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas: kapsaminda da yil boyunca
arastirma-analiz, tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi1 6ngoriilmektedir.

Ajans personelinin uzmanlik alanlarinin gelistirilmesi, hem bolge planindaki 6ncelikler hem de yeni
SOP’larin ihtiyaglar1 ¢ergevesinde siirdiiriilecektir. Yesil tiretim, dijital doniisiim, siber giivenlik ve
girisimcilik gibi konularda egitimler ve kapasite artirici caligmalar 6nceliklendirilecektir. Elde edilen
bilgi ve deneyimler, Ajans iginde diizenlenecek koordinasyon toplantilarinda tiim personele
aktarilacak, boylece 6grenme siirecleri kurumsallagtirilacaktir.

SOP’larin yani sira, bolge icin kritik 6neme sahip, gelecek donemde degisim yaratabilecek sektor ve
konular “Yerel Kalkinma Firsatlart” basligi altinda ele alinmaya devam edilecektir. Bu kapsamda,
hem bdlgenin gliglii yonlerini 6ne ¢ikaran hem de yeni kalkinma imkanlari sunan faaliyetler
desteklenecektir.

Ayrica 2026 yilinda, Ajanslarin onlimiizdeki donemdeki yol haritasina katki sunmak amaciyla
gerceklestirilen Vizyon2040 calistaylarmin ¢iktilarina dayali faaliyetler de kurgulanmistir. Hem
Ajans personeli hem de dis paydaslarin katkilariyla sekillenen bu ¢alismalarda, Ajanslarin gelecekte
istlenecegi roller, Oncelikli miidahale alanlar1 ve kurumsal kapasite gelistirme ihtiyaglar
belirlenmistir. 2026 Y1l Caligma Programi kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerde, bu 6ngoriilerden
elde edilen sonuclar da yol gosterici olmus ve Ajansin stratejik yoneliminin gii¢lendirilmesine katk1
saglamistir.

2026 yilinda Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda da calismalar yiiriitiilecek olup bu kapsamda
ulusal 6lgekte Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii koordinasyonunda bir zirve diizenlenerek illerin
yatirim konulariin tanitilmasi ve farkli sektorlerde is birligi imkanlariin gelistirilmesi saglanacaktir.
Bunun yani sira bilgilendirme faaliyetleri ve yatirimeci avi calismalariyla mevcut fizibilitesi
hazirlanmis yatirimlarin desteklenmesi ve yeni yatirim konularinin belirlenmesi hedeflenmektedir.
Boylece Yerel Kalkinma Hamlesi’nin bolgesel diizeyde etkisinin artirilmasi, yeni istihdam
alanlarinin agilmasi ve yerel kalkinmaya ivme kazandirilmas: 6ngériilmektedir.

Sonug olarak, 2026 Yili Calisma Programi, SOP’larin uygulanmasi, Yerel Kalkinma Firsatlarinin
hayata geg¢irilmesi ve Yerel Kalkinma Hamlesi kapsamindaki projelerin desteklenmesiyle birlikte,
bolgenin kalkinmasina ivme kazandiracak sekilde tasarlanmistir. Ajansin mevcut beseri, teknik ve
mali kapasitesinin bu c¢alismalar1 basariyla uygulamaya yeterli oldugu degerlendirilmekte, elde
edilecek ¢iktilarla TR33 Bolgesi’nin rekabet giicliniin ve yasam kalitesinin artirilmasina giiclii bir
katki sunulmas1 beklenmektedir.
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6. Ekler

EK B) Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu (1 Sayfa)

EK C) Duzenlenecek Etkinlikler Tablosu (5 Sayfa)

EK D) Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu (3 Sayfa)

EK E) Yapilacak Program Sonras1 Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Caligmalar1 Tablosu

(1 Sayfa)
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Genel Sekreter tarafindan 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 196-(1)/b maddesine uygun
olarak hazirlanip 01.10.2025 tarihli ve 2025-03 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 1 no.lu
karar ile kabul edilen Ajansimizin 2026 Yili Calisma Programi, Kalkinma Ajanslari Biit¢e ve

ey

evey

Yili Biitcesi kesinlestirilmis olup kesin biitce rakamlarina uygun olarak Calisma Programi
giincellenmis olup Bakanliga gonderilmektedir.

15/01/2026

Kutlu ESER
Genel Sekreter

Yo6netim Kurulu Uyesi
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Kiitahya Merkez: Cumhuriyet Mh. Mehmet Dumlu Cd. No: 42
43020 Merkez / Kiitahya

Tel: 0 (274) 271 77 61-62
E-posta: info@zafer.gov.tr
Web: https://www.zafer.gov.tr
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Afyonkarahisar

Adres: Dértyol Mh. Turgut Ozal Cd. No: 69
ATSO Hizmet Binas1 Kat: 2 03100

Merkez / Afyonkarahisar

Tel: 0(272) 212 20 70

Manisa
Adres: Merkez Efendi Mh. Mimar Sinan Bulvar1 No: 127

Manisa TSO Biilent Kosmaz Hizmet Binas1 Kat: 1 45020
Yunusemre / Manisa

Tel: 0(236) 237 29 47

Usak

Adres: Sarayalti Mh. Kilcan Cd. No: 1
Usak TSO Hizmet Binas1 Kat: 1 64100
Merkez / Usak

Tel: 0 (276) 224 43 41
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