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KISALTMALAR

BPHGMDP : Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi
DFD : Dogrudan Faaliyet Destegi

DPT : Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
iDB : izleme ve Degerlendirme Birimi

iIMYB : Idari ve Mali Yénetim Birimi

MDP : Mali Destek Programi

PAGB : Planlama ve Ar-Ge Birimi

PYB : Program Yonetimi Birimi

TDP : Teknik Destek Programi

TKB : Tanitim ve Koordinasyon Birimi

YDO : Yatirim Destek Ofisi
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SUNUS

2011 Yili Calisma Programi, 5449 sayili Kanun’un 4., 11. ve 14. maddeleri ile Kalkinma Ajanslar Blitge
ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. madde hikimleri dogrultusunda hazirlanmis olup, Zafer Kalkinma
Ajansi’nin planlama dénemi igerisindeki faaliyetlerini, bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklari
ile bu kaynaklarin Ajans bitgesi icindeki tahmini oranlarini igermektedir.

2011 Yih Calisma Programi, Ajans’in 2010 yili igerisinde gergeklestirecegi faaliyetler temel alinarak su
basliklar altinda toplanmistir:

¢ Giris

€ 2011 Yili Oncelikleri

€ 2011 Yili Faaliyetleri

@ Gelecek iki Yil icin Ongériiler
@ Ekler

Bu basliklar altinda yapilmasi planlanan faaliyetler ifade edilirken Ajans’in yerel, ulusal ve uluslararasi
Olgekte taninma, toplum nezdinde giivenilir ve gelecek vaat eden bir kurum haline gelme hedefleri
temel alinmistir. Ajans, ilgili kanun ve mevzuatlarda belirtilen gérev ve fonksiyonlarini tam anlamiyla
yerine getirebilmek i¢cin 2011 yili icerisinde kurumsallasma galismalarina, stratejik planlamaya, i¢
kontrol sistemi ve performans ydnetim sisteminin olusturulmasina biyik 6nem verecektir. Bu
cercevede iletisim giict ylksek, ulusal ve uluslararasi 6lgekte yetkinliklere sahip bireyler istihdam
edilecektir. 11 Aralik 2010 yilinda baslatilan 20.000.000 TL bitgeli Bolgesel Potansiyelin Hareket
Gegirilmesi Mali Destek Programi’na basvurular 18 Mart 2011 gilini sona erecek ve Ajansimiz bu
kaynagi Bolgesine aktarmaya baslayacaktir.

Yine 2011 yil igerisinde Calisma Programinin igerisinde tahmini sire ve butgeleri ayrintil olarak
verilen 2 (iki) adet Proje Teklif Cagrisina ¢ikilacaktir. Ajansimiz ayrica 2011 yilinda Dogrudan Faaliyet
Destegi ve Teknik Destek Mekanizmalarini da kullanarak Bolgenin kalkinmasi igin ¢alisacaktir.

Ajansimiz 2011 yili icerisinde Ajans hizmet binasi insaasina baslayacak ve uzun vadede Ajans
ihtiyaclarini karsilayabilecegi bir fiziki mekana kavusacaktir. Bunlarin yaninda Ajansimiz Yatirim
Destek Ofislerinin faaliyetlerine hiz kazandirarak Yatirnm Destek Ofislerini bilgi ve iletisim merkezleri
haline getirmeyi planlamaktadir. Bu cercevede Ajansimiz teknik altyapisini sistematik bir sekilde
gelistirmek icin bir “Bilgi islem Teknolojileri Strateji Belgesi” olusturacak ve 2011 yilinda bu stratejileri
gerceklestirmeye yonelik mal ve hizmet alimlari gercgeklestirecektir.
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1. GIRiS

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesine dayanilarak Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig
(DPT)’nin koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde biitiin kalkinma ajanslari
icin ortak bir bicimde ifade edildigi Gzere; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve vyerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligini  saglamak,
bolgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Bu béliimde Ajansimizin 2011 yilina kadar gerceklestirmis oldugu insan Kaynaklari Faaliyetleri, Kurul
Toplantilar, iletisim ve Tanitim Faaliyetleri, Bélge Plani Hazirlama Faaliyetleri, Proje ve Faaliyet
Desteklemeleri ile tasinir-tasinmaz mal ve hizmet alimlari 6zetlenmistir.

1.1. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 17 Uzman ve 3 Destek Personeli gorev yapmaktadir. Ayrica
Ajansimizda hizmet alim yontemi ile istihdam edilen 1 adet sekreter, 2 adet hizmetli ve 1 adet sofor
gorev yapmaktadir. Ajansimizin Genel Sekreterligi, mevcut durumda 5 adet merkezi birim ve 4 adet
Yatirnm Destek Ofisinden olusmaktadir. Ajans organizasyon semasi Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1: Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

KALKINMA KURULU H :
:ﬂ
: 1C DENETIM
BIRIMI

1ZLEME VE
DEGERLENDIRME
slirimi

TANITIM VE
KOORDINASYON
sirimi

YATL
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1.2. Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kuruluna iliskin Faaliyetler

19.08.2009-19.08.2011 donemi ig¢in Kalkinma Kurulu Baskanligina Usak Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Yildiray AYDOGAN, Kalkinma Kurulu Baskan Vekilligine Afyonkarahisar Mega
Birlik Radyo Reklam Prodiiksiyon Yayincilik Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ahmedi
Salim PANCAR, Kalkinma Kurulu Katip Uyeliklerine ise Gediz Belediye Baskani Dr. Mehmet Ali
SARAOGLU ile Turgutlu Sanayi Odasi Baskani Sayin Mesut ALTAN segilmistir.

Kalkinma Kurulumuz Ajansimizin kurulusundan 2010 yili sonuna kadar 4 adet toplanti
gerceklestirmistir. Kalkinma Kurulumuzun son toplantisi 23 Eyliil 2010 tarihinde Usak ilimizde 61
kurul Gyesinin katihmiyla gergeklestirilmistir. Toplantida Ajansimiz tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi
Bolge Plani (2010-2013) kurulun goriislerine sunulmustur. Yine bu toplantida Kalkinma Kurulu
blinyesinde ihtisas komisyonlari kurulmasina iliskin karar alinmistir. S6z konusu komisyonlarin
faaliyetlerine iliskin olarak hazirlanan taslak yonerge ve Genel Sekreterlik tarafindan o©nerilen
komisyonlarin yer aldigi bilgilendirme yazilari 5. Kalkinma Kurulu’'nda goriisiilmek Uzere 2010 yili
Aralik ayi igerisinde Uyelere gonderilmistir. Kalkinma Kurulumuzun 100 Uyesinin iller bazinda dagilimi
ve toplantilara katilim oranlari Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Kalkinma Kurulu Uyelerinin iller Bazinda Dagilimi ve Toplantilara Katilim Oranlari

il Uye Sayisi Toplantilara Katilim Orani (%)
Afyonkarahisar 24 %67
Kiitahya 23 %65
Manisa 33 %61
Usak 20 %74
Toplam 100 %66

Kalkinma Kurulu biinyesinde kurulmasi 6nerilen ihtisas komisyonlari ve teknik komisyonlar Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Tablo 3: ihtisas Komisyonlari ve Teknik Komisyonlar

YONETIM KURULU KALKINMA KURULU
-
Sektorel Gelisim  ihtisas Kentsel ve Sosyal Altyapi ihtisas
Komisyonu Komisyonu
&S] ]
Teknik Komisyonlar Teknik Komisyonlar

|2
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Yonetim Kurulu ise 4’ 2009 yilinda, 11'i de 2010 yilinda olmak tizere toplam 15 kez toplanmistir. Bu
toplantilara ortalama katilim orani %81’dir. Bu toplantilarin 3’G Kitahya'da, 4’G Afyonkarahisar’'da,
3’0 Usak’ta ve 5’i ise Manisa’da gergeklestirilmistir.

1.3. Egitim Faaliyetleri

“Zafer Kalkinma Ajansi 2010 Yili Faaliyet Raporu”nda ayrintili bir sekilde verilen 2010 yili igerisinde
gerceklestirilen egitim faaliyetleri ve bilgi edinme amagl ziyaretler, 6zet olarak Tablo 4'te
gosterilmektedir.

Tablo 4: 2010 Yili icerisinde Gergeklestirilen Bazi Egitim Faaliyetleri ve Ziyaretler

Sira | Faaliyet ismi Yer Tarih
1 izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) Ziyareti izmir 22.03.2010
2 T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) Kitahya 24.03.2010
Tanisma Toplantisi
3 Marble 2010 — 16. Uluslararasi Dogal Tas ve Teknolojileri izmir 24.03.2010
Fuari’'na Katihm 27.03.2010
4 KUTAF 2010 — Kiitahya 2. Tarim, Hayvancilik, Seracilik ve Siit Kiitah 15.04.2010
Utahya
Endustrisi Fuari’'na Katilm Y 18.04.2010
5 iZKA YDO Toplantisi izmir 18.06.2010
. 03.12.2010
6 S jik Planl Mali Surecler Egitimi Kiitahya
tratejik Planlama ve Mali Suregler Egitimi 04.12.2010
7 Kalkinma Ajanslarina Yonelik Egitim Programi Izmir 06.12.2010
! 2 & 11.12.2010
8 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Egitimi Ankara 13.12.2010
17.12.2010

1.4. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans personeli, 2010 yili Subat ayinda goreve baslamasinin akabinde, Bolge’de énde gelen kurum ve
kuruluslardan brifing almis ve bdlge illerine ¢alisma ziyaretleri gergeklestirmistir. Bu sayede bolge
illeri hakkinda temel bilgi sahibi olunmus, bolge aktorleri ile tanisma firsati yakalanmustir.

TR33 Bolge Plani galismalari kapsaminda, farkl sektdr ve uzmanliklarda bolge aktorleri ile birebir
gorismeler yapilmis ayrica ¢alistaylar diizenlenmistir. S6z konusu faaliyetler dogrultusunda bolge
aktorleri Ajansimiz hakkinda daha fazla haberdar olmus, Ajans gorevleri ve misyonu hakkindaki biling
yayginlagsmaya baslamistir.

Zafer Kalkinma Ajansi’'nin 2010 yili Ekim ayindan itibaren baslatmis oldugu ve Ajansin kurulusundan
sonra ilk destek programi olma ozelligi tasiyan Teknik Destek Programi kapsaminda dort il
merkezinde bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. Bilgilendirme toplantilari kapsaminda Ajans
Genel Sekreteri tarafindan Ajansin tanitimi yapilmistir. Benzer sekilde 11.12.2010 tarihi itibariyla
baslatilan Ajansin ilk mali destek programi kapsaminda diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda da
Ajans tanitimina yer verilmistir.
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Ajansimizin kurumsal kimligi ile ilgili 2010 yilinda yasanan onemli bir gelisme, Ajans isminin
21.10.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ve DPT'nin 03.11.2010 tarihli onay
yazisina istinaden “Kuzey Ege Kalkinma Ajansi” yerine “Zafer Kalkinma Ajansi” olarak degistirilmis
olmasidir. S6z konusu degisiklik Bolge aktorlerine duyurulmustur. Yeni isim ve logonun kurumsal
kimligin yerlestirilmesi igin etkin sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

1.5. Bolge Plani Hazirlama Faaliyetleri

TR33 Bolgesi Bolge Plani hazirlanirken izlenen siireg, 5 farkli asamadan olusmaktadir. S6z konusu
“Mevcut Mevzuat, Strateji ve Plan incelemeleri”, “Mevcut Durumun Tespiti”, “Vizyonun
Belirlenmesi”, “Plan Sistematiginin Olusturulmasi“ ve “Plan Kararlarinin Alinmasi” asamalarinin
tiiminde, katiimciigin mimkiin olan en (st diizeyde saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Plan, ortak
amaglari “Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi” olan sektorel eksenler ile “Beseri Gelismenin Saglanmasi”,
“Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi” ve “Altyapinin Gelistirilmesi” tematik eksenleri (zerinde
yapilandiriimistir. Sonug olarak; Bolge Plani, basta Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan destek saglanacak
program ve projeler olmak tizere TR33 (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak) Bolgesi’nde, 2010-
2013 yillarinda uygulanacak tiim bolgesel programlara referans teskil edecek sekilde hazirlanmistir.

TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010-2013) DPT’nin 29.11.2010 tarih ve 4327 sayih yazisiyla onaylanmistir.

Bolge Plani Ajansimiz internet sitesine konulmus olup Boélge Plani’nin taninirliginin arttiriimasi
amaciyla tim iletisim araglari kullaniimistir. Ayrica Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali
Destek Programi’nin bilgilendirme toplantilan kapsaminda Bolge Plani hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

1.6. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

Ajansimiz 2010 yilinda Ekim Dénemi ve Kasim-Aralik donemi olmak lizere 2 kez teknik destek
programi uygulamistir. 2010 Yili Teknik Destek Programlarinin 6zel amaci; “Bélge aktérlerinin proje
yazma ve yiiriitme kapasitelerini arttirmak” seklinde belirlenmistir.

Bu kapsamda 14-19 Ekim 2010 tarihleri arasinda doért il merkezimizde 326 kisinin katilimiyla
bilgilendirme toplantilari yapilmistir. I. Donem basvurulari 4 Ekim — 1 Kasim 2010 tarihleri arasinda
kabul edilmis olup toplam 44 basvuru alinmis ve yapilan degerlendirmeler sonucu bu basvurulardan
32 tanesi basarili bulunarak desteklenmistir. 1l. Donem basvurulari ise 2 Kasim — 30 Aralik 2010
tarihleri arasinda kabul edilmis olup toplam 61 basvuru alinmistir. Basvurularin degerlendirilmesi ve
faaliyetlerin uygulanmasi 2011 yili Ocak ve Subat aylari icerisinde gerceklestirilecektir.

Ajansimiz “Rekabet Giicliniin Arttirilmasi” tematik ekseni kapsaminda paydaslarin projelerinin hayata
gecirilmesi ve Bolge Plani’nda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi icin “Bolgesel
Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi” adi altinda Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Sayin Bilent ARINC'in da katimiyla 11 Aralik 2010 tarihinde Manisa’da diizenlenen agilis
toreni ile ilk mali destek programina ¢ikmistir. Ajansimizin Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi
Mali Destek Programi kapsaminda karsiliksiz mali destek olarak dagitacagl toplam tutar 20.000.000
TL (yirmi milyon Turk Lirasi) olarak belirlenmistir.

Programa basvuru icin 90 giinlik bir sire uygun gorilmds ve son basvuru tarihi 18 Mart 2011 olarak
belirlenmistir. Programin 11 Aralik 2010 tarihindeki agilis torenine yaklasik 500 kisi katilmistir.
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Programin tanitiimasina yonelik olarak 17 - 27 Aralik 2010 tarihleri arasinda 4 il merkezi ve 21 ilgede
toplam 25 adet toplanti gergeklestirilmistir. Bilgilendirme Toplantilarina 2.552 kisi katilmistir.
Bilgilendirme Toplantilarina en fazla katilim 855 kisi ile Manisa ilimizden olmus ve onu sirasiyla 618
kisi ile Usak, 557 kisi Afyonkarahisar ve 522 kisi ile Kiitahya izlemistir.

1.7. Mali Durum

2010 yili tahmini ve gergeklesen gelir tutarlari Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: 2010 Yili Ajans Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri

Gelir Kalemi Tahmini Gelir Gergeklesen Gelir Gergeklesme Orani
(TL) (TL) (%)

Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan

16.192.943 16.192.943 %100
Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.157.333 1.026.032 %89
Belediyelerden Aktarilan Paylar 5.043.641 1.750.354 %35
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan

185.559 108.204 %58

Paylar
Faaliyet Gelirleri 260.000 348.602 %134
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 5.535.528 4.690.343 %85
Toplam 28.375.005 24.116.478 %85

Ajansimizin 2010 yih giderleri ise 1.944.377 TL olarak gergeklesmistir. 2010 yili gerceklesen giderleri
ve gider kalemlerinin toplam igindeki oranlari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ajansin 2010 Yili Gergeklesen Giderleri
Gergeklesen Gider Toplam Giderler igindeki

Gider Kalemi () Pay! (%)
Personel Giderleri 1.340.634 %68.95
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 601.743 %30.95
Bakim-Onarim Gideri 48.858 %2.51
Sabit Kiymet Alimi 245.096 %12.61
Hizmet Alimi 168.907 %8.69
Temsil ve Tanitma Giderleri 52.134 %2.68
Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 70.044 %3.60
Yolluklar 16.704 %0.86
Teknik Destek Giderleri 2.000 %0,10

Toplam 1.944.377 %100
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31 Aralk 2010 tarihi itibariyla Ajansimizin nakit mevcudu 22.199.521 TL olup tamami banka
hesaplarinda vadeli ve vadesiz mevduat olarak degerlendiriimektedir. Ajansimizin 2010 il
gerceklesen gelirinden, 2010 yili gergeklesen gideri ¢ikarildiginda bakiye 22.172.101 TL olarak
goziukmektedir. Bankadaki mevduat ile bu rakam arasinda olusan 27.420 TL'lik fark; 6denecek vergi
ve fonlar hesabinin 27.420 TL tutarinda alacaklandiriimis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Son olarak, il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalari ile belediyeler tarafindan 2009-2010 yillarinda
Ajansimiza 6denmesi gereken 6.359.535 TL katilim payinin ilgili kurumlarca 3.161.590 TL’lik kismi
o6denmis olup gerceklesme orani %50 olmustur. Katilim payi hesaplamalari biitge verisini gdnderen
kuruluslar baz alinarak yapilmis olup belirtilen tutarlarda bitge verisini géndermeyen kuruluslarin
katilim payi ile ilgili veriler yer almamaktadir.

2.2011 YILI ONCELIKLERI

Zafer Kalkinma Ajansi, 2010 yili Kasim ayi itibariyla Ajans Stratejik Plani hazirlama galismalarina
baslamistir. Calisma Programlarinin igerigine de esas olusturmasi amaglanan Stratejik Plan
kapsaminda Ajans mevcut durumu ortaya konulmus, Ajans vizyon ve misyonu belirlenerek
hedeflenen noktaya ulasmak i¢in gerekli amag ve stratejiler tim personelin katkilariyla belirlenmistir.
Stratejik plan kapsaminda yer verilen amag ve stratejiler asagida belirtilmistir. Stratejik Plan, Bolge
Plani’yla uyumlu olmasi agisindan 2011 — 2013 yillarina yonelik olarak hazirlandigindan, s6z konusu
amag ve stratejileri hayata gecgirmeye yonelik faaliyetler 2011 biitge yilini takip eden yillarda da
gerceklestirilecektir.

Amag 1: Ajans’in Bolgede Taninirliginin Arttinimasi
> Bolgedeki paydaslarla iliskiler gelistirilecektir.
> Ajans’in gorsel ve yazili tanitimina iliskin faaliyetler gergeklestirilecektir.
Amag 2: TR 33 Bolgesi’'ne Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Yonlendirilmesi
> Bolgeye ve Bolge illerine yonelik tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.
> Bolgenin yatinm imkanlari ve temel 6zellikleri arastirilarak, raporlar hazirlanacaktir.
> Yatinm destek ofisleri bilgi bankasi olusturacaktir.

Amag 3: Paydaslar arasinda isbirligi mekanizmalarinin olusturulmasi ve mevcut kapasitenin
arttinlmasi

> Bolgenin ihtiyaci olan gerekli kapasitelerin tesis edilmesi ve varolanlarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Amacg 4: Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullandirilmasinin Saglanmasi

> Bolgede projecilik bilinci olusturulacaktir.

> Bolge Plani’nda yer alan kararlarin hayata gecirilmesi desteklenecektir.

> Destek slire¢ ve sonuglarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.
Amag 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Hayata Gegirilmesi

> Yerel planlarin bolge plani ile uyumlu bir sekilde tretilmesi desteklenecektir.
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Yerel planlama sirecinin iyilestirilmesi icin teknik destekte bulunulacaktir.

Bolge planinin uygulamaya aktarilmasi konusunda paydaslara bilgi verilecek ve kamuoyu
olusturulacaktir.

Bolgenin Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasi desteklenecektir.

2013 — 2020 Bolge Plani’na iliskin mevcut durumun tespiti, Ar-Ge ve politika gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Amag 6: Ajans’in Kurumsallasmasinin Tamamlanmasi
> insan kaynaklan politikasi olusturulacaktir.
> Ajansin fiziki mekan ihtiyaglari karsilanacaktir.
> ¢ kontrol sistemi olusturulacaktir.
> Mali yonetim yeterliligi kazanilacaktir.

Ajans Stratejik Plan’i galismalari kapsaminda yer verilen “Bdlgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Hayata
Gegirilmesi” ve “Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullandirilmasinin  Saglanmasi” amaglarina
ulasilabilmesi amaciyla gergeklestirilecek faaliyetlerin belirlenmesinde 2010 — 2013 Bolge Plani temel
teskil edecektir.

2011 yil igerisinde gergeklestirilecek “Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi” kapsaminda,
2010 — 2013 Bolge Plani’'nda yer alan asagidaki amaglara ulasilmasina yonelik onceliklere yer
verilecektir:

Amag A-2.4 Bolgedeki enerji Giretim kapasitesinin arttiriimasi

> Hedef A-2.4.2 Bolge'de jeotermal ve riizgar enerijisi kullanimlari arttirilacaktir.
Amag A-3.2 Turizmde koruma-kullanma dengesinin saglanmasi

> Hedef A-3.2.1 Turizm degeri bulunan eserler ve dogal kaynaklar koruma altina alinacaktir.
Amag B.3 Kirsal kesimde yasam kalitesinin arttiriimasi

> Hedef B.3.1 Kirsal kesimde egitim ve saglik hizmetlerine erisim olanaklari arttirilacaktir.
> Hedef B.3.2 Kirsal kesimde fiziki altyapi gliglendirilecektir.

Amag C.3 Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonunun saglanmasi
> Hedef C.3.4 Sosyal dislanma riski tasiyan gruplara iliskin toplumsal biling olusturulacaktir.
Amag C.4 Kentlerde sosyal yasam olanaklarinin arttiriimasi

> Hedef C.4.1 Kent merkezlerinde rekreasyon alanlari genisletilecektir.
> Hedef C.4.2 Bolge'de kiiltlir ve spor bilinci olusturulacaktir.

Amag D.1 Ulastirma ve lojistik sisteminin gelistirilmesi

> Hedef D.1.1 Bolgede ulasim altyapisi iyilestirilecektir.
> Hedef D.1.2 Lojistik merkezleri kurulacaktir.

Amag D.2 Cevre kirliliginin etkilerinin azaltilmasi
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> Hedefler D.2.1 Hava kirliligi azaltilacaktir.
> Hedef D.2.2 Su kirliligi azaltilacaktir.

Amag D.3 Atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmasi

» Hedef D.3.1 Kati atik bertaraf tesislerinin sayisi ve verimlilikleri artirilacaktir.
> Hedef D.3.2 Geri donlisiim tesisleri kurulacak ve faal olanlar modernize edilecektir.

2011 yili igerisinde gergeklestirilecek “Uretken KOBi Mali Destek Programi” kapsaminda, 2010 —
2013 Bolge Plani’'nda yer alan asagidaki amag ve hedeflerin hayata gegirilmesine yonelik dnceliklere
yer verilecektir:

Amag A-2.1 imalat sanayinde iiretim kapasitesinin ve iiriinlerin katma degerinin arttiriimasi

> Hedef A-2.1.1 imalat sanayinde faaliyet gésteren isletmelerde ar-ge calismalari ve inovasyon
kapasitesi arttirilacaktir.
> Hedef A-2.1.2 imalat sanayinde riinlerin taninirligr arttirilacaktir.

Amag A-2.2 isletmelerde kurumsal etkinlik ve isbirligi calismalarinin arttiriimasi
> Hedef A-2.2.1 Sanayi isletmelerinin teknik altyapilar gelistirilecektir.

> Hedef A-2.2.2 Sanayi isletmelerinde yonetisim kapasiteleri artirilacak, kurumsallasma
desteklenecektir

> Hedef A-2.2.3 isletmeler arasinda isbirligi ve kiimelenme calismalar desteklenecektir.
Amag A-3.1 Turizm hizmetlerinde kalitenin yiikseltilmesi

» Hedef A-3.1.1 Mevcut turizm tesislerinde fiziki kalite arttirilacaktir

» Hedef A-3.1.2 Mevcut turizm tesislerinde hizmet kalitesi arttirilacaktir
Amag A-3.3 Alternatif turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi

> Hedef A-3.3.1 Boélgede tarih ve kiiltiir turizmi gelistirilecektir

> Hedef A-3.3.2 Bélgede termal, saglik ve kongre turizmi gelistirilecektir.

> Hedef A-3.3.3 Bolgede eko turizm gelistirilecektir.

2011 yili icerisinde gergeklestirilecek Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda, 2010 — 2013 Bdlge
Plan’'nda yer alan asagidaki amag¢ ve hedeflerin hayata gegiriimesine yonelik 6nceliklere yer
verilecektir:

Amag A-2.3 Universite ve sanayi isbirliginin saglanmasi
> Hedef A-2.3.1 Bélgede teknoloji gelistirme ve tasarim merkezleri kurulacaktir.
> Hedef A-2.3.2 Universiteler ve isletmeler arasinda alternatif ishirligi kanallar yaratilacaktir.

Ayrica, Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Bolge Plani’'nda yer verilen tim amag ve hedeflere
yonelik planlama ve arastirma faaliyetlerinin de desteklenmesi amaglanmaktadir.
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3. 2011 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Ajansimiz 2011 vyilinda kurumsallasma adina mevcut fiziki olanaklarini gelistirmeyi, bilisim
teknolojilerini daha etkin kullanmayi, is tanim ve akis slreglerini belirleyip saglikh bir performans
degerlendirme sistemi olusturmayi, insan kaynaginin motivasyonunu vyiksek diizeyde tutacak
faaliyetler gergeklestirmeyi ana kurumsal amaglari olarak gérmektedir.

3.1.1. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Ajansimiz 2011 yili igerisinde 17’si uzman 3’l destek personeli olmak (izere toplam 20 olan personel
sayisini, 2011 yilinin Subat ayinda baslatacagi personel alim siireci sonunda 13 uzman ve 4 destek
personeli istihdam ederek 37’ye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Ajansimiz 2011 yilinin Temmuz ayinda 1
(bir) adet i¢ denetgi istihdam etmeyi planlamaktadir. 2011 yilinin Nisan ayinin sonuna kadar istihdami
tamamlanacak olan 17 uzman ve 4 destek personelinin oryantasyonunun saglanmasi amaciyla 1 aylk
bir program cercevesinde Ajans birimleri tarafindan yeni personele faaliyetlere iliskin bilgiler ve
egitimler verilecek ve ilgili personelin Bolge aktorlerini yakindan tanimasi adina bdlge illerine bir dizi
ziyaretler gergeklestirilerek kamu, 6zel sektor ve STK temsilcileriyle gorusilecektir.

Yil igerisinde insan kaynaklarina iliskin 6ngoérilemeyen durumlarin gergeklesmesi halinde veya
mevcut personelin faaliyetleri saglikli bir sekilde icra etmede yetersiz kalmasi durumunda yeniden
uzman veya destek personeli istihdamina gidilecektir. Ajansimiz 2011 yilinda faaliyetlerine iliskin
ayrintili is tanimlari, is akis slregleri olusturarak insan kaynaginin etkin kullanimi ile gorev ve
sorumluluk alanlarinin netlesmesini saglayacaktir.

Ajansimiz 2011 yilinda objektif kriterlere dayal bir performans degerlendirme sistemi kurarak insan
kaynaklarinin verim ve etkinligi ile gerceklestirilen faaliyetlerin kalitesini arttirmayi hedeflemektedir.
Ajansimiz birimsel ve bireysel ihtiyaglari da g6z onlinde bulundurarak 2011 yili igerisinde en az 10
(on) glin olacak sekilde bir hizmet ici egitim programi uygulayacaktir.

Ajansimiz insan kaynaklarinin motivasyonunu yiiksek diizeyde tutmak, Kalkinma Kurulu ve Yénetim
Kurulu Uyeleri ile Genel Sekreterlik calisanlari arasindaki iletisimi giiclendirmek icin bitiin
organlarinin lye ve c¢alisanlarinin birlikte yer alacagi programlar diizenleyerek Ajans’in mevcut
durumu ile faaliyetlerinin degerlendirilmesini saglayacaktir.

Son olarak Ajansimiz hem insan kaynaklarinin is tatminini olgcecek; hem de bolge aktorlerinin Ajans
faaliyetlerini degerlendirmesine firsat taniyacak anketler uygulayarak verimlilik ve etkinlik tespitine
yonelik galismalar yapacaktir.

2011 yili igerisinde gergeklestirilecek insan kaynaklari faaliyetlerine iliskin biitgce verileri Tablo 7’de
gosterilmektedir.
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Tablo 7: insan Kaynaklari Faaliyetleri

T.C.
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15.02.2011
Genel Sekreterlik 20.04.2011
Yeni Personel istihdami Sinav Kurulu 20.000 Oli(;ll'ggio‘o’
Yénetim Kurulu 15.06.2011 ?
25.07.2011
D;i';lss:ji'r::;gg:;in Genel Sekreterlik | 15.05.2011 £0.000 01.01.02.03
& Yonetim Kurulu | 15.08.2011 : (%100)
Olusturulmasi
" . - 01.01.2011 01.01.01.01
Personel Odemeleri IMYB 31.12.2011 2.500.000 (%68)

3.1.2. Egitim Faaliyetleri

PMI, Kisisel Gelisim, Mali Yoénetim, Verimlilik, PDY, i¢ Kontrol, Teknoloji ve Siire¢ Yénetimi gibi

konularda Ajansimizin 2011 yilinda almayi planladigi egitimler Tablo 8'de gdsterilmektedir.

Tablo 8: Egitim Faaliyetleri

: e ; 15.04.2011 01.01.02.03
Insan Kaynaklari Egitimi IMYB 15.05.2011 20.000 (%100)
Kisisel Geligsim : 15.06.2011 01.01.02.03
Egitimleri IMYB 15.09.2011 40.000 (%100)
P, . ; 15.05.2011 01.01.01.01
Mali Yonetim Egitimleri IMYB 15.08.2011 30.000 (%68)
e e 15.09.2011 01.01.02.03
PMI, Proje Yonetimi PYB 15.12.2011 50.000 (%100)
. : 15.06.2011 01.01.02.03
I¢ Kontrol IDB 15.09.2011 15.000 (%100)

3.1.3. Tasinir - Tasinmaz Mal ve Hizmet Teminleri

Ajansimizin mevcut personel sayisinin artmasi ve yatirrm destek ofislerinin faaliyetlerinin hiz

kazanmasi ile mevcut mekanlarin degistirilmesi

ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi ihtiyaclar

ortaya ¢ikacaktir. Ajansimizin 2011 yilindaki tasinir - tasinmaz mal ve hizmet alimlari bu ihtiyaglarin

karsilanmasi cercevesinde olacaktir. Bu alimlar gergeklestirilirken Ajans ihtiyaglarinin detayh bir

sekilde tanimlanmasina ve ihtiyaglarin temininin donemsellestirilmesine dayali bir harcama sistemi

olusturulacaktir. Alimlar yapilirken harcamalarin etkin ve verimli sekilde gergeklestirilmesine azami

derecede 6nem gosterilecektir.

oniinde bulundurulacaktir.

Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlari daima goz
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3.1.3.1. Tasinir Mal Teminleri

Ajansimiz 2011 yilinda ofis malzemeleri basta olmak (izere elektronik techizat, donanim ile sarf
malzemesi alimi gergeklestirecektir. Tasinir mal alimina iliskin bitce verileri Tablo 9’da
gosterilmektedir.

Tablo 9: Tasinir Mal Teminleri

01.01.2011 01.01.02.06
15.02.2011 (%28.93)
Ofis Malzemesi Alimi iMYB 200.000 o
01.01.02.01
15.09.2011 (%71.07)
15.12.2011 .
01.01.2011 01.01.02.06
o o _ 15.03.2011
Bilgi Islem Teknolojileri Malzemesi ; (%28.93)
iMYB 350.000
Alimi 01.01.02.01
15.04.2011 (%71.07)
15.07.2011 .
01.02.2011 01.01.02.06
31.05.2011 (%28.93)
Sarf Malzemesi Alimi iMYB 70.000 o
01.01.02.01
01.08.2011 (%71.07)
30.11.2011 .

3.1.3.2. Tasinmaz Mal Teminleri

Ajansimiz 2011 yilinda mdastakil bir ajans binasinin insasi i¢cin arsa temin edecek ve Ajans binasinin
insasina yonelik faaliyetlere baslayacaktir.

Tablo 10: Tasinmaz Mal Temini

. 15.04.2011 01.01.02.06
Arsa Alimi Genel Sekreterlik 15.07.2011 1.000.000 (%28.93)
L . 30.09.2011 01.01.02.06
Bina Insasi Genel Sekreterlik 31.12.2011 1.500.000 (%28.93)

3.1.3.3. Hizmet Teminleri

2011 yilinda en yogun olarak gerceklestirilecek hizmet alimi kiralama hizmeti alimi olacaktir.
Oncelikle 2’si merkez 3'G de yatinm destek ofislerinde kullanilmak iizere 5 aracin kiralanmasi
planlanmaktadir. Bunun yaninda kiralama yolu ile tutulan yatirrm destek ofisi mekanlarinin ayni
yontem ile kullanimi siirdiirilecektir. Ajansimiz 2011 yilinda reklam, organizasyon, basim, dizayn, dis
denetim, yazilim, basin, mimarlik ve mihendislik, kargo basta olmak Uzere danismanlik, insan
kaynaklari, yazihm ve egitim konularinda hizmet alimlari gergeklestirecektir.

Ajans internet sitesi slrekli olarak gilincellenecektir. Ayrica internet sitesine bdlgesel istatistikler,
sektorel analizler, paydaslara yonelik bolimler gibi yeni bolimlerin eklenmesi s6z konusudur. Zafer
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Kalkinma Ajansi internet sitesi, Ajans uzmanlan tarafindan hazirlanmis olup yine uzman personel
tarafindan yénetilmektedir. internet sitesinin ingilizce dilinde hazirlanmasi ve gerekli gorildigi
takdirde sitenin yenilenmesi konularinda hizmet alimi gergeklestirilecektir.

Tablo 11: Hizmet Temini

Bl Ml = Wil

. : 01.03.2011 01.01.02.06
lhtiyag Duyulan Yazilimlarin Alimi IMYB 01.06.2011 50.000 (%28.93)
. . T . : 30.09.2011 01.01.02.06
Mimarlik — Muhendislik Hizmetleri Alimi IMYB 31.12.2011 100.000 (%28.93)
. . : 01.01.2011 01.01.02.06
Kargo Hizmeti IMYB 31.12.2011 50.000 (%28.93)
. . . : 01.03.2011 01.01.02.06
Dis Denetim Hizmeti IMYB 01.04.2011 5.000 (%28.93)
T . : 01.03.2011 01.01.02.06
Temizlik Hizmeti Alimi IMYB 31.12.2011 110.000 (%28.93)
o T : iMYB
Ajans Internet Sitesinin Yonetimi ve Yeni TKB 01.06.2011 100.000 01.01.02.06
Yatirim Destek Portalinin Agilmasi YDO'lar 31.12.2011 ) (%28.93)

3.1.4. Mali Yonetim Yeterligine iliskin Faaliyetler

Ajansimiz en ge¢ 1 Temmuz 2012 yilina kadar mali yonetim yeterligini kazanmak amaciyla “Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi”nde mali yonetim yeterliginin kazanilmasi igin belirtilen kriterleri
gerceklestirmek icin 2011 yilinda asagidaki faaliyetleri yapacaktir.

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi: Ajansimiz 2010 yilinda Tablo 1'de gosterilen
Organizasyon Semasini baz alarak sorumluluk alanlarini birimsel diizeyde belirlemistir. 2011 yilinda
gerceklestirecegi yeni personel alimiyla da birimlerimiz is tanimlarinda yer alan gorevlerini daha
saglkli bir sekilde getireceklerdir.

b) Veri akis ve raporlama sistemi: Ajansin veri akis ve raporlama sistemi kurulmus olup gelen ve
giden evraklar IMYB tarafindan kayit altina alinmakta ve Genel Sekreter onayiyla ilgili birimlere
yonlendirilmektedir. Gelen evraklar ayrica bilgisayar ortaminda arsivlenmektedir. Veri akis ve
raporlama sistemi, 2011 yilinin ikinci ceyreginde alinmasi planlanan Dokiimantasyon Yazilimi ve 2011
yilinin ikinci yarisinda kurulacak olan i¢ Kontrol Sistemi ile daha da saghkl bir sekilde isleyecektir.

c) i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi: 21 Ekim 2010 tarih ve 2010-09 nolu
Yénetim Kurulu Toplantisinda onaylanan Ajans Organizasyon Semasina gére i¢ Kontrol Sistemi izleme
ve Degerlendirme Birimi tarafindan olusturulacaktir. Bu kapsamda, 2011 yilinin ilk yarisinda
gerceklestirilecek yeni personel alimini miiteakip i¢ Kontrol Sistemi’nin olusturulmasi icin gerekli
calismalara baslanacak ve 2011 yilinin ikinci yarisinda Ajans i¢ Kontrol Sistemi kurulacaktir. Ayrica
2011 yili Haziran ayinda istihdam edilecek 1 adet i¢ Denetci de i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina
yonelik faaliyetlere destek verecektir.
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¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri: Ajansimiz rutin olarak yapmis oldugu satin alma
faaliyetlerini “Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satin Alma ve ihale Usul ve Esaslarl”
cercevesinde gergeklestirmistir. Ayrica 2010 yilinda baslatmis oldugu teknik destek faaliyetleri
kapsaminda hem destek yararlanicilari hem de yiklenicilerle ayri ayri sézlesmeler imzalanmis, basarili
bir sekilde gergeklestirilen faaliyetlerde gorev alan yiiklenicilere 6demeleri yapilmistir. Sonug olarak,
Ajansimiz taraf oldugu sozlesme ve ddeme slireglerini basariyla yonetmis ve ilgili stiregleri ihtiyaca
gore surekli gelistirmistir.

d) Bilgi teknolojileri kullanimi: Ajansimiz 2010 yilinda teknik altyapinin olusturulmasi igin bazi
calismalar (bilgisayar, pda, internet sitesi, vb.) yapmistir. Ajansin ihtiya¢ duyacagi uzun vadeli bilgi
teknolojileri altyapi yatinmlari ise 2011 yilinda danismanlik hizmet alimi ile olusturulacak “Bilgi islem
Teknolojileri Strateji Belgesi” 1siginda yapilacaktir.

e) Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanimi: Ajansimiz muhasebe islemlerini
“Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi” cercevesinde yapmakta ve S-T Net programini
kullanmaktadir. Veriler KAYS sistemine aktarilarak islemlerin gergeklestirilmesi KAYS {izerinden
devam edilecektir. izleme ve Degerlendirme Sisteminin etkin kullanimina yénelik olarak, 2011 yilinda
bir yazilim alinacaktir.

Ayrica 2011 yili Mart ayi icerisinde Ajansimiz 2009-2010 yillari ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilar ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde incelenmesi ve raporlanmasina yonelik olarak bagimsiz denetim firmasi tarafindan dis
denetime tabi olacaktir. Bagimsiz denetim firmasi ile 29 Kasim 2010 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

3.2. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna tanitiminin gergeklestirilmesi, islevleri hakkinda farkindahk
yaratilmasi, yerel aktorlerde kalkinma bilincinin olusturulmasi, basin ve halkla iliskilerin
diizenlenmesi, isbirligi ve koordinasyon galismalarinin sistemli sekilde yapilandiriimasi hususlarinda
yol goésterici nitelige sahip olmasi amaciyla “iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi” hazirlanmistir. S6z
konusu 21 Ekim 2010 tarih ve 2010-9 nolu Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmis ve Belgede yer
alan stratejilerin hayata gegcirilmesi icin Genel Sekretere yetki verilmistir.

Ek 3’te yer alan iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi’nin hayata gecirilmesi i¢in 2011 yilinda asagidaki
¢alismalar yapilacaktir.

3.2.1. iletisim Faaliyetleri

3.2.1.1. iletisim Altyapisinin Giiglendirilmesi Faaliyetleri

Ajansimizda, kurulusundan itibaren iletisim kurdugu tiim kurum ve sahislarin irtibat bilgilerini iceren
paydas listeleri mevcuttur. Ajansimiz ayni zamanda web-sitesi araciligiyla paydas kaydi almaktadir.
Paydas listelerinde 1.000’in lzerinde kurum ve sahsin bilgileri yer almaktadir. Ajans, mali destek,
teknik destek ve diger faaliyetleri kapsaminda her gegen giin daha fazla paydasa ulasmaktadir.
Ajansin kalkinmada bolge aktorleri arasindaki koordinasyon gorevi géz online alinarak, s6z konusu
paydas listelerinin daha etkin bir paydas veri tabani altinda birlestiriimesi ve iletisim ihtiyaglarinin bu
taban lzerinden yonetilmesi gerekmektedir.

Paydas Veri Tabaninin amaglari arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir:
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(1) Ajans ve faaliyetlerine iliskin yazisma ve bilgilendirmelerin hizli ve kapsamli sekilde yapiimasi

(2) Firma envanteri olusturarak, ileriki donemde, yabanci firmalarla eslestirme, yatirrm ve ticaret
rehberligi gibi konularin verimli sekilde yerine getirilmesi (S6z konusu amag¢ YDO’larin yatirim takip
sistemi ile iliskili veya entegre sekilde gerceklestirilecektir)

(3) Paydaslar arasinda faaliyet alani, organizasyon tiir(i, faaliyet yeri gibi kriterlere gére gerekli
kategorizasyon ve filtreleme yapilarak kalkinma faaliyetlerinde dogru paydasa hizli sekilde ulasiimasi

S6z konusu paydas veri tabani, bilgilerin hizli ve etkin sekilde iletilmesi icin elektronik faks, toplu SMS
gonderimi gibi yazilim ve donanimlarla desteklenecektir.

Paydas Veri Tabani icin gerekli yazilimin Tablo 11’de belirtilen ihtiya¢ duyulan yazilimlar kapsaminda
tedarik edilmesi ongorilmistir. Paydaslara bilgi gonderimi igin elektronik faks ve SMS igin gerekli
yazilim ve donanimlar ayrica tedarik edilecektir.

Tablo 12: Paydas Veri Tabaninin Gelistirilmesi ve Etkin Kullanimi

Paydaslara Elektronik Faks ve Toplu SMS
Gonderimi icin Gerekli Yazilim ve Donanimin TKB 15.03.2011 10.000 01.01.02.06
Tedarik Edilerek iletisim Altyapisinin iMYB 15.06.2011 ’ (%28.93)

Guglendirilmesi

3.2.1.2. Basinla iletisim ve Medya Takip Sisteminin Kurulmasi

Zafer Kalkinma Ajansi bolgede kalkinma bilincinin  gelistiriimesi ve Ajans faaliyetlerinin
duyurulmasinda yerel, bolgesel ve ulusal basinin Ustlenecegi role biylik 6nem atfetmektedir.

Ajans halihazirda yerel basin ile gli¢li bir iletisim altyapisina sahiptir. Ajans faaliyetleri, yerel basin ve
haber ajanslarina basin bilteni, bilgi notu ve duyurulari araciligiyla diizenli olarak iletiimekte, Ajansla
ilgili haberler yerel basinda siklikla yer almaktadir.

Ajans ayni zamanda ulusal basindan bazi yetkililerle irtibat kurarak, Ajansimizla ilgili zaman zaman
bolgesel ve ulusal diizeyde haberler yayinlanmistir. Ulusal basin organlari ile iletisimin gelistirilmesi
ve ulusal basinda daha fazla yer almak igin bolgeyle ilgili spesifik, belli bir sektére, konuya veya trende
odaklanmis haberlerin veya arastirma yazilarinin yazimi ve dagitimi yapilacaktir.

Ajansin ve faaliyetlerinin kamuoyu tarafindan nasil algilandigini gérmek icin etkili bir basin takip
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Benzer sekilde bdlge illerine, sektorlerine, trendlerine ve
kalkinmayla ilgili diger kritik konulara iliskin yerel ve ulusal basinda yer alan haber ve bilgilerin takip
edilmesi ve yorumlanmasi Ajans uzmanlarinin bolgesel kalkinma g¢alismalarina 6nemli katki
saglayacaktir. Bu nedenlerle yakin zaman igerisinde profesyonel bir basin takip hizmeti alinarak tim
Ajans personelinin kullanimina sunulacaktir.

Ajans ayrica, gerekli gordigl durumlarda genel basin danismanligi ve organizasyonlarin basinla
iliskiler kismini ylritmek lizere hizmet alimlari gergeklestirecektir.
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Tablo 13: Medya Takip Sistemi Kurulmasi Faaliyetleri

T.C.

ZAFER KALKINMA AJANSI

I . 01.03.2011 01.01.02.06

Medya Takip Sisteminin Kurulmasi TKB 30.04.2011 5.000 (%28.93)
. . 01.03.2011 01.01.02.06

Basin Danismanligi Hizmeti Alimi TKB 31.12.2011 10.000 (%28.93)

3.2.1.3. Periyodik Yayin Faaliyetleri

Ajans calismalarinin bolgeye aktarilmasi noktasinda bizzat Ajans tarafindan olusturulacak bir
periyodik yayinin paydaslara dagitimi 6nem arz etmektedir. Ajans uzmanlarinin bélgesel ¢alismalari
ve bolge aktorlerinin (uzmanlar, yetkililer, akademisyenler) katki ve girdileriyle hazirlanacak Ajans
periyodik yayini basta Bolge icerisinde olmak Uzere llke genelinde dagitilacaktir. Yayinin baslangicta
iki aylik stirelerle yapilmasi 6ngorilmistr.

Ajans ayrica Ajans personelinin ¢alismalarina katki saglayacak periyodik is gazetesi, is dergileri ve
akademik yayinlarin Ajansin tiim birimlerine ulasmasi igin abonelikler gergeklestirecektir.

Tablo 14: Periyodik Yayin Faaliyetleri

Ajans Periyodik Yayininin TKB 01.07.2011 25.000 01.01.02.06
Olusturulmasi, Basim ve Dagitimi 31.12.2011 ) (%28.93)

- 15.04.2011 01.01.02.06
Periyodik ve Basili Eser Alimi TKB 31.12.2011 45.000 (%28.93)

3.2.2. Tanitim Faaliyetleri

3.2.2.1. Ajans Tanitim Filmi ve Bilgilendirme Materyalleri

Ajansin gerek mali ve teknik destek faaliyetleri, gerekse kalkinma alaninda yapmakta oldugu ve
yapacagl sektorel veya tematik calismalar glin gegtikce artmakta ve c¢esitlenmektedir. Ajans
faaliyetlerinin tanitiminin yapilmasi, Ajansin Bolge’deki gorev ve misyonunun bdlge aktorleri
tarafindan dogru algilanmasi icin gorsel ve vyazili tanitim materyallerinin kullanimina ihtiyag
duyulmaktadir. Kalkinma Ajanslarinin faaliyet alanlarinin genisligi ve bodlgede yenilikgiligi temsil
etmeleri itibariyla, gesitli, farkli ve 6zgiin tanitim materyallerinin etkin ve yaygin sekilde kullanimi
temel bir gereksinimdir.

Zafer Kalkinma Ajansi 6ncelikle hizmet alimi yontemi ile Ajansi ve faaliyetlerini anlatan Tirkce ve
ingilizce tanitim filmi ile birlikte bdlgenin yatirim ¢ekme potansiyelini anlatan ingilizce tanitim filmleri
temin edecektir. Tanitim ve bilgilendirme materyallerinin igerigi buyik 6l¢lide, basta TKB olmak lizere
Ajans personeli tarafindan saglanacak olup yapimi igin yetkin firmalardan alim gergeklestirilecektir.

|



Zafer e

Kalkinma Ajans: ZAFER KALKINMA AJANSI

Development Agency

Ajans tanitimi alaninda kullanilacak Griinlerin agirligini basil materyaller olusturulacaktir. Basilacak
dokiimanlar arasinda genel Ajans tanitim brosirleri, mevzuat, tanitici afisler, Ajansin ylritecegi
sektorel ve tematik bazda 6zel galismalara iliskin kitapgik vb. gcalismalar yapacaktir.

Zafer Kalkinma Ajansi ayrica kisa mizik (“jingle”) gibi tanitima ve kurumsal kimlige katkida bulunan
yontemlere basvuracaktir. Paydaslara ve bolge aktorlerine Ajansi tanitici, bu kisi ve kurumlarda
kalkinma bilincini gelistirici tim yontem ve Urinlerin tedarikine gerekli 6l¢lide basvurulacaktir.

Tablo 15: Tanitim Filmi ve Bilgilendirme Materyallerinin Olusturulmasi

Ll

I 01.04.2011 01.01.02.06
Tanitim Filmi Yapimi TKB 30.09.2011 250.000 (%28.93)

Diger T.ar.ntlm ve Bilgilendirme TKB 01.01.2011 250,000 01.01.02.06
Materyallerinin Olusturulmasi ve Basimi 31.12.2011 (%28.93)

3.2.2.2. Kurumsal Kimlik ve Promosyon Uriinleri

Yeni kurulan kurumlar olan Kalkinma Ajanslarinin her tiirlG altyapilarini olusturarak kurumsal kimlige
kavusmalari, faaliyet gosterdikleri bolgede kurumsal kimliklerini goriinlr ve saygin kilmalari elzemdir.
Bolgede yenilikgiligi temsil etmeleri, bu alanda 6ncli olmalari, ayrica 6zel sektér ve kamu isleyis
prensiplerini bir araya getirmeleri beklenen Kalkinma Ajanslarinin, bu sayillan nedenlerle kurumsal
kimliklerine azami diizeyde onem gostermeleri gerekmektedir. Kurumsal kimligin onemli bir
boyutunu giinliik is streglerinde kullanilan farkli malzemelerin belli kurumsal 6zellikler tasimasi ve
Ajansin marka degerini yansitmasi olusturmaktadir.

S6z konusu malzemeler arasinda personelin kullanacagl kartvizit, ajanda, rozet, kalem, dosya,
etkinliklerde veya calistaylarda dagitilacak bloknot gibi temel iriinler basta olmak (izere gok gesitli
sarf malzemeleri sayilabilmektedir. Tim bu malzemelerin Ajans ismi, logosu ve kurumsal kimligini
tasimasi veya yansitmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda bdlgesel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde genis bir paydas agina sahip olma hedefinde
olan Zafer Kalkinma Ajansi igin dagitimi yapilacak 6zel Grlinleri tanitim ve prestij agisindan buyik
Onem tasimaktadir. S6z konusu promosyon Urinleri boélge illerinin 6zelliklerini tasiyan, o illere 6zgi
Grlnler olacaktir. Bu da illerin tanitimina ayrica katki saglayacaktir.

Tablo 16: Promosyon Uriinleri Alimi

Paydaslara Yénelik Promosyon Uriinlerinin TKB 15.02.2011 200.000 01.01.02.06
Olusturulmasi ve Tedariki 31.12.2011 ) (%28.93)

3.2.2.3. Fuar Organizasyonlari, Yurt i¢i ve Yurt Disi Calisma Ziyaretleri

Zafer Kalkinma Ajansi 2011 yili igerisinde bolgesel kalkinma ¢alismalarini derinlestirerek sektorel ve

tematik bazda galismalara imza atacaktir.
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3.2.2.3.1. Fuar Organizasyonlari

Zafer Kalkinma Ajansi, yil igerisinde bolgesel kalkinma ¢alismalarina katki saglayacagi disiinilen yurt
ici ve yurt disi fuarlara katilacak, fuarda stand agacak veya s6z konusu fuarlarin Bélge’de tanitimini
yapmak ve katilim icin heyet olusturmak islerini Ustlenebilecektir. S6z konusu fuar herhangi bir
sektérde yatirrm c¢ekme ve is gelistirme ile ilgili oldugunda katilim ilgili Yatirnm Destek Ofisleri
onclligiinde olabilecektir. Genel maksath tanitim veya genel is gelistirme temall fuarlara TKB
onciliglinde katilim saglanacaktir.

Tablo 17: Fuar Faaliyetleri

01.06.2011 01.01.02.06
Genel Tanitim Maksadiyla Fuarlara Katilm TKB 31.12.2011 150.000 (%28.93)

3.2.2.3.2. Yurt igi ve Yurt Disi Calisma Ziyaretleri

Zafer Kalkinma Ajansi yil igerisinde yurt icinde ve yurt disinda bolgesel kalkinma c¢alismalarini
destekleyici nitelikte stratejik calisma ziyaretleri gerceklestirecektir.

Ajansin yakin dénemde gercgeklestirmeyi planladig yurt disi ziyaretler arasinda Ajans Yonetim Kurulu
Uyelerinin katimiyla gerceklestirilecek Cin ve Japonya ziyaretleri yer almaktadir. S6z konusu
ziyaretlerde Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zellikle teknoloji bolgeleri, kiimelenme ve kulugka merkezleri
ve bolgesel kalkinma alaninda galisan kurumlari incelemek suretiyle TR33 Bolgesi Bolgesel Kalkinma
¢alismalarina girdi saglanmasi amaglanmaktadir.

Yilin ilk yarisinda gergeklestiriimesi 6ngoriilen bir diger ziyaret Charleroi-Belgika ziyaretidir. S6z
konusu ziyaretin amaci da kentlesme ve yerel kalkinma faaliyetlerinin incelenmesi olacaktir.

Tablo 18: Calisma Ziyaretleri

R , . . . 01.04.2011 01.01.02.06
Yonetim Kurulu’nun Cin ve Japonya Ziyareti TKB 20.04.2011 120.000 (%28.93)

Belgika-Charleroi & Almanya Calisma 01.10.2011 01.01.02.06
Ziyareti TKB 31.12.2011 80.000 (%28.93)

- - . . 01.07.2011 01.01.02.06
Diger Yurt Igi ve Yurt Disi Calisma Ziyaretleri TKB 31.12.2011 100.000 (%28.93)

3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

3.3.1. Bolge Plan’'nin Uygulamaya Konulmasina iliskin Faaliyetler

Zafer Kalkinma Ajansi koordinasyonunda yiirtiilen TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010 — 2013) hazirlama
¢alismalari, 2010 yilinin Kasim ayi igerisinde tamamlanmistir. Kisith stirede hazirlanan Bolge Plani’nin
paydaslarca benimsenme diizeyinin arttirilmasi, planin uygulamaya konulmasi agisindan biiyiik 6nem
arz etmektedir. S6z konusu benimsenmenin saglanmasi ancak plan ve planlama sirecine iliskin
farkindalik yaratilmasi ile miimkdn olacaktir.
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Bu baglamda, genis katilim saglanan Mali Destek Programi kapsamindaki bilgilendirme ve egitim
toplantilarinda, s6z konusu programin temelini teskil eden Bolge Plani’nin ana hatlar itibariyla
kapsamini ve 6nemini anlatan sunumlara yer verilmistir. 2011 yili igerisinde gergeklestirilecek mali
destek programlar 6ncesinde diizenlenecek toplantilarda da Boélge Plani’na iliskin temel esaslar
anlatilacaktir.

Bolge Plani’na iliskin farkindahgin arttirilmasi amaciyla 2011 yih igerisinde gerceklestirilecek baslica
faaliyet, yerel yonetimler, kamu kurumlarn ve STK’lara yonelik olarak diizenlenecek Bdlge Plani
Bilgilendirme Toplantilar’dir. S6z konusu toplantilar kapsaminda Bolge Plani’nin  planlar
hiyerarsisindeki yeri, yaptirim giicli ve planda mevcut politikalara yer verilecektir.

2011 yili igerisinde gergeklestirilecek bir diger faaliyet ise mevcut durum itibariyla ancak internet
Uzerinden erisilebilen Bolge Plani’nin basili hale getirilmesidir. Planlama sirecine iliskin farkindaligin
arttirlmasi ve gelecekteki planlama siregleri icin temel teskil etmesi amaciyla, TR33 Bolgesi Bolge
Plani’nin hazirlanma sirecini anlatan ve Bolge Plani’'nin konumunu agiklayan brosirler ayrica
hazirlanacak ve paydaslara dagitilacaktir.

Tablo 19: Bélge Plani’na iliskin Farkindaligin Arttiriimasi

Bolge Plani’nin Basili Hale Getirilmesi, 01.03.2011 01.01.02.06
Broslirlerin Basiimasi PAGB 31.05.2011 >0.000 (%28.93)

.. . PAGB 01.06.2011 01.01.02.06
Bolge Plani Farkindalik Organizasyonlari YDO'lar 31.08.2011 30.000 (%28.93)

Bolge Plani’nda yer verilen strateji ve politikalarin hayata gecirilmesi, ancak tiim paydaslarla esglidiim
saglanmasi ve ayni hedef dogrultusunda hareket edilmesi ile mimkiin olacaktir.  Bu baglanmda,
merkezi ve yerel yonetim kurumlariyla planda yer verilen kararlarin nasil hayata gegirilmesi
gerektigine iliskin istisare toplantilari gergeklestirilecek, ileriki donemlerde hazirlanmasi muhtemel
operasyonel programlarin igerigi gorisililecek ve ilgili strateji belgeleri hazirlanacaktir. Bu toplantilar
neticesinde, Bolge Plani’nda yer verilen politikalarin ulusal plan ve programlara entegrasyonu da
amaglanmaktadir.

2011 yili icerisinde bu ¢alismalar kapsaminda ele alinmasi planlanan 6ncelikli konu basliklari Bolge
Plan’'nda 6nemli lojistik merkezlerinden biri olarak yer verilen ZAFER Bdlgesel Havalimani ve
cevresinde yer alabilecek kullanimlara iliskin fizibilite ¢alismalari, ayrica Bolge’de halihazirda
yuratulen farkh lojistik sistemi galismalarinin birbiriyle entegrasyonuna iliskin ¢alismalardir.

Plan’in hayata gecirilmesinde baska bir husus ise gevre illerde faaliyet gosteren diger Kalkinma
Ajanslarn ile koordinasyonun saglanmasidir. Bu amagla, Plan kararlarinin uygulanmasinda diger
bolgelere ait planlarla uyumun ortaya konmasi amaciyla donemsel olarak istisare toplantilar
diizenlenecektir.
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Tablo 20: Boélge Plani’'nin Hayata Gegirilmesinde Koordinasyonun Saglanmasi

Planda Yer Verilen Kararlara iliskin Strateji PAGB 01.10.2011 120.000 01.01.02.06
Belgelerinin Hazirlanmasi YDO'lar 31.12.2011 ) (%28.93)

Fizibilite Calismalarina Yonelik Danismanlik 01.10.2011 01.01.02.06
Hizmeti Alimi PAGB 31.12.2011 200.000 (%28.93)

Stratejik ve katilimcilik esasl bir planlama yaklasimi gergevesinde hazirlanan Bolge Plani, dogasi
itibariyla dinamik bir yapiya sahiptir. Bolge Plani’nin degisen kosul ve ihtiyaglara uyum saglamasi igin
ulusal ve kiresel dlgekte yasanan degisimlerin yorumlanmasi ve Bélge’nin mevcut durumunun sirekli
olarak gilincellenmesi gereklidir. Bu kapsamda, plan kapsaminda yer verilen “Mevcut Durum” baslhgi
surekli olarak glincellenecek, ayrica yerel yonetimler ve baslica STK'lar ile planda yer verilen amag ve
stratejilerin glincel mevcut duruma uygunluguna iliskin istisare toplantilari gergeklestirilecektir.

Tablo 21: Bolge Plani’nin Glincelliginin Saglanmasi

Plan Kararlarinin Giincelliginin ilgili PAGB 01.06.2011 20.000 01.01.02.06
Kuruluslarla istisare Edilmesi YDO'lar 31.08.2011 ) (%28.93)

3.3.2. Bélge Plan’’nin izlenmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Faaliyetler

2011 yili igerisinde, Bolge Plani’'nin izleme ve degerlendiriimesinin yapilmasina iliskin calismalar
baslatilacaktir. Performans gostergelerinin yillik bazda 6lgllerek Bolge Plani’nin etkilerinin izlenmesi
amaglanmaktadir. Calisma yilinin sonunda ise s6z konusu gostergelerde tespit edilen degisikliklerin
yorumlanmasi ve gelecege iliskin ongorilerin ifade edilmesi amaciyla degerlendirme raporlari
hazirlanacaktir.

Son olarak, plan hazirlama sirecine iliskin olarak e-brosirlerin hazirlanmasi ve internet Uzerinden
surecin degerlendirilmesi amaciyla anket diizenlenmesi amaglanmaktadir. Gelecekte hazirlanacak
Bolge Planlarn oOncesindeki siire¢ planlamalarinda s6z konusu degerlendirmeler gbéz o©niinde
bulundurulacaktir.

Tablo 22: Bélge Plani’nin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

.. L . PAGB 01.10.2011 01.01.02.06
Performans Gostergelerinin Izlenmesi YDO'lar 31.12.2011 20.000 (%28.93)
Degerlendirme Anketlerinin 01.11.2011 01.01.02.06
Gergeklestirilmesi PAGB 31.12.2011 15.000 (%28.93)
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3.3.3. Bolgesel Politika Arastirma — Gelistirme Calismalari

2011 yih igerisinde, bir sonraki Bolge Plani hazirlik ¢alismalar kapsaminda, bolgesel arastirmalarin
yiritilmesi planlanmaktadir. Bu amagla, Kalkinma Kurulu biinyesinde ihtisas Komisyonlari ve Teknik
Komisyonlar olusturulmustur. ihtisas komisyonlari, Kalkinma Kurulu (iyelerinden olusmaktadir ve
Kalkinma Kurulu’nca belirlenen alanlarda faaliyet géstermektedirler. ihtisas Komisyonu toplantilari,
Kalkinma Kurulu toplantilari ile birlikte gerceklestirilecektir. Teknik komisyonlar ise il bazinda
calismalar yapacak, calisma konulari ve Gyeleri ise ihtisas Komisyonlarinca belirlenecektir. Soz
konusu komisyonlar, 2011 yili igerisinde faaliyete gegirilecektir. Mevcut durumda “Sektorel Gelisim
ihtisas Komisyonu” ve “Sosyal ve Kentsel Altyapi ihtisas Komisyonu” olmak {izere 2 adet ihtisas
komisyonunun olusturulmasi planlanmaktadir. Komisyonlar her biri 1 ilden sorumlu olmak (zere
toplam 4 {iyeden olusan icra Komitelerini segimle belirleyeceklerdir. 2011 yili 2. ceyreginden itibaren,
icra Komitelerinin baskanliginda gondilliiliik esasina bagh olarak Teknik Komisyon tiyeleri belirlenecek
ve faaliyetlerine baslayacaklardir. Ayrica, Bolge Plani’nda yer verilen mevcut durumun glincellenmesi
faaliyetiyle esglidimli olarak Teknik Komisyonlara yol gosterici nitelige haiz il bazinda Mevcut Durum
Raporlari hazirlanacaktir.

2011 yilindan baslayarak, gelecekteki tiim bolgesel arastirma — gelistirme ve politika belirleme
¢alismalarinin s6z konusu komisyonlarin koordinasyonunda vyiiriitilmesi amaglanmaktadir. So6z
konusu ¢alismalara Ege Bolgesi’nde yer alan diger Kalkinma Ajanslarinin da istiraki hedeflenmektedir.

Ayrica, Bolge icin stratejik olarak goriilen sektérlerde gerekli gorildiginde Bolge dahilinde
koordinasyonu saglayacak calistay, konferans, panel gibi etkinlikler diizenleyecektir. S6z konusu
etkinlikler Kalkinma Kurulu biinyesinde kurulan komisyonlarin ¢alismalari ile ilgili olabilecegi gibi
Ajans uzmanlarinin arastirma ve c¢alismalari veya bolge aktérlerinden gelen talepler neticesinde
sekillenecektir. Ajans, bolge aktorleri arasinda koordinatér ve katalizér rol oynama misyonu
cercevesinde bolge aktorlerinin yapacagl toplantilarin  koordinatorliglini ve ev sahipligini
Ustlenebilecektir.

Tablo 23: Bolgesel Ar-Ge Faaliyetlerinin YUrutiilmesi

ihtisas Komisyonlari ve Teknik PAGB 01.04.2011 40.000 01.01.02.06
Komisyonlarin Faaliyetleri YDO'lar 31.12.2011 ) (%28.93)

il Bazinda Mevcut Durum Raporlarinin 01.01.2011 01.01.02.06
Hazirlanmasi ve Bastirilmasi PAGB 31.05.2011 30.000 (%28.93)

Gatatay, Kouferans, ane Beme PAGB | 0L072011 | o0, | 01010205
31y, ' TKB 31.10.2011 : (%28.93)

Organizasyonlar

3.3.4. Bolgedeki Planlama Calismalarinin Koordinasyonunun Saglanmasi

ilgili Kalkinma Ajanslan mevzuatinda da belirtildigi lzere, Ajans'in gérevlerinden biri de yerel
yonetimlerin planlama cgalismalarina teknik destek saglamaktir. Yasal mevzuat geregi planlar
hiyerarsisinde Ulusal Kalkinma Plani ve imar Planlari arasinda yer alan Bdlge Plani ve Cevre Diizeni
Planlari, TR33 Bolgesi’'nde son 2 yil igerisinde onaylanmis ve yirirlige girmistirler. Ancak, mevcut
Cevre Duizeni Planlari her il igin farkli kurumlarca hazirlandigindan ve s6z konusu planlar hazirlandigi
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sirada Bolge Plani henliz tamamlanmamis oldugundan, planlar arasinda koordinasyon geregi ortaya
¢tkmistir.  Bu kapsamda 2011 yili icerisinde TR33 Bolgesi'nde gergeklestiriimesi gereken baslica
faaliyet, Cevre Dizeni Planlari arasindaki koordinasyonunun ve Bolge Plani'na uygun olarak
esgldlimiin saglanmasi olarak tespit edilmistir.

Bu amagla 6ncelikle mevcut Cevre Diizeni Planlari, cografi bilgi sistemleri kullanilarak sayisal ortamda
entegre edilecektir. Bolge Plani’'nda yer verilen mekansal karar ve analizler de sisteme aktarilarak,
Cevre Dizeni Planlarinin  kendi aralarindaki ve Bolge Plani ile uyum ve uygunluklar
degerlendirilecektir. S6z konusu g¢alisma sonucunda degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu’na sunulmasi dngoérilmektedir.

Ayrica yerel yonetimlerin, mevcut Cevre Diizeni Planlari geregi hazirlamakla yikimli olduklarn Alt
Cevre Diizeni Planlarinin da, sisteme entegre edilebilecek ortamda hazirlanmasi i¢in Ajans tarafindan
destek saglanmasi 6ngoriilmekte olup, s6z konusu destegin detaylarina ilgili kisimlarda yer verilmistir.

Tablo 24: Yerel Yonetimlerin Planlama Calismalarinda Esgiidimiin Saglanmasi

Mevcut Cevre Dizeni Planlarinin CBS Ortaminda 01.03.2011 01.01.02.06
Entegre Edilmesi PAGB 31.05.2011 >0.000 (%28.93)

Bolge PI§n| rTa Illsk:n Mekansal Karar ve PAGB 01.06.2011 20.000 01.01.02.06
Analizlerin CBS’ye Entegrasyonu 31.08.2011 (%28.93)

CDP’lerin Birbirlerine Ve Ust Olgek Planlara PAGE 15.09.2011 10.000 01.01.02.06
Uygunluklarinin Degerlendirilmesi 15.12.2011 ) (%28.93)

3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2011 yili igerisinde 2010 yilh 4 Ekim 2010 tarihinde baslatilmis olan “proje yazma ve yiiriitme
kapasitesini gelistirmeye” yonelik Teknik Destek Programi ile 11 Aralik 2010 tarihinde ¢ikilmis olan
“Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi”nin yirutiilmesi faaliyetlerine ek
olarak asagida yer alan desteklerin kullandirilmasi planlanmaktadir.

1-) Proje Teklif Cagrisi

a-) Uretken KOBI Mali Destek Programi

b-) Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
2-) Dogrudan Faaliyet Destegi
3-) Teknik Destek

3.4.1. Dogrudan Finansman Destekleri ve Biitgeleri

Ajans 2011 yili icerisinde 1 (bir) tanesi KOBi’lere yonelik, 1 (bir) tanesi de altyapinin gelistiriimesine
yonelik olmak tzere toplam 2 (iki) adet Proje Teklif Cagrisi'na ¢ikmayi planlamaktadir. S6z konusu
desteklerin toplam buitcesi 15.750.000 TL (on bes milyon yedi yiiz elli bin Tiirk Lirasi) olacaktir. 2010
yili igerisinde ilan edilen “Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi” ile birlikte
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2011 yihi igerisinde Proje Teklif Cagrisi ile dagitilacak hibe miktarinin toplami 35.750.000 TL (otuz bes
milyon yedi yiiz elli bin Tiirk Lirasi)’dir.

Mali destek programlari igin 2011 yilinda belirlenen toplam biit¢ce 36.650.000 TL (otuz alti milyon alti
yiiz elli bin Tiirk Lirasi) olup bu bitgenin programlar arasindaki dagihmi Tablo 25’te gosterilmektedir.

Tablo 25: 2011 Yili igerisinde Yiritiilecek Mali Destek Programlari

Sromen o |y | G000 | oo | 001006
Dogrudan Faaliyet Destegi PYB (3)(1)(1?;811 900.000 O%£2180923())6

*Bélgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi 2010 yili Aralik ayi igerisinde ilan edilmistir;
ancak 6demeler 2011 ve 2012 yillari igerisinde gergeklestirilecektir.

3.4.2. Dogrudan Finansman Desteklerinin Oncelikleri ve Alt Faaliyetleri

10 Aralk 2010 tarihinde ilan edilmis olan Bélgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek
Programi’'nin genel amaci “Turizm, Tarima Dayali Sanayi ve imalat Sanayi alanlarinda bélgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin arttirilmasi, Bbdlgenin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
gliclendirilmesi ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi” olarak belirlenmistir”.

Programin oncelikleri asagidaki gibi belirlenmistir:

1) Kurum/kurulus/isletmelerin kurumsal yapilarinin ve hizmet/lretim/y6netim slreglerinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde gecerlilige sahip kalite yonetim sistemlerine uygun hale getirilmesi, girisimcilik
ve rekabet edebilirlik kapasitelerinin arttirilmasi ve markalagsmalarinin saglanmasi

2) Kurum/kurulus/isletmelerin tretim teknik altyapisinin ve kapasitesinin iyilestirilmesi/gelistiriimesi;
katma degeri ytksek Griinlerin payinin artirilmasi ve Grtin/hizmet cesitliliginin saglanmasi

3) Enerji verimliliginin saglanmasi, yerli enerji kaynaklarinin ¢evreye duyarl sekilde kullaniminin
arttirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi

4) Kurum/kurulus/isletmeler arasi isbirligi aglarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi; Ar-Ge ve inovasyon
odakli faaliyetlerin desteklenmesi

Program kapsaminda yapilacak faaliyetlerin Program Yonetim Birimi tarafindan yuritiilecek kismi
Tablo 26’da yer almaktadir.
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Tablo 26: Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri

Teklif Cagrisi ile ilgili Egitim Toplantilarinin PYB 11.01.2011 40.000 01.01.02.06
Gergeklestirilmesi ve Basvuru Kabul Sureci iDB 18.03.2011 ) (%28.93)
Basvurularin Degerlendirilmesi ve PYB 18.03.2011 20.000 01.01.02.06
Sozlesmelerin imzalanmasi 16.05.2011 ) (%28.93)

2011 yil icerisinde cikilacak olan Uretken KOBi Mali Destek Programi kapsaminda yer alacak
oncelikler asagidaki gibidir:

KOBI’lerin kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi
KOBI’lerin {iretim ve hizmet altyapisinin gelistirilmesi
KOBI’lerde nitelikli personel isgiiciiniin gelistirilmesi
KOBI’ler arasinda isbirligi kurulmasi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji & bilgi transferi

L 2R 2R 2K 2% 2R 2

ilgili program kapsaminda Ajans tarafindan verilecek asgari destek tutari 25.000 TL (yirmi bes bin
Tirk Lirasi), azami destek tutari 400.000 TL (dort yGz bin Tiirk Lirasi) olarak éngérilmektedir. Yine
Ajans tarafindan verilecek destekler ise proje toplam uygun maliyetinin asgari %10’u, azami ise %50’si
olacaktir. Program kapsaminda projelerin uygulama siiresi 12 (on iki) olarak ongorilmektedir.

Tablo 27: Uretken KOBI Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri

- PYB 20.05.2011 01.01.02.06
Basvuru Rehberi’nin Hazirlanmasi PAGB 01.07.2011 20.000 (%28.93)
Toplanalarmi Gergeklesdrimen ve sagrora | P18 | 94072011 | o000 | 0L0L0206
plantian sekles 2 YDO 30.09.2011 : (%28.93)
Kabul Sireci
Bagvurularin Degerlendirilmesi ve PYB 03.10.2011 50.000 01.01.02.06
Soézlesmelerin imzalanmasi 02.12.2011 ) (%28.93)

Yine 2011 yili icerisinde ¢ikilacak Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda yer alacak
oncelikler asagida verilmektedir:

% Hava, su ve toprak Kkirliliklerinin 6nlenmesi, dogal kaynaklarin etkin, rasyonel sekilde
kullanilmasi ve sirddrilebilir gevre bilincinin olusturulmasi

‘0

Ulasim ve lojistik aglarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yenilerinin olusturulmasi
Kentlerin ve kirsal kesimin fiziksel ve sosyal altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Organize Sanayi Bolgelerinin ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin altyapilarinin gelistirilmesi

L)

X3

8

0‘0

Bu program kapsaminda uygun basvuru sahipleri; Valilikler, Kaymakamliklar, il Ozel idareleri,
Belediyeler, Bakanliklara bagh kurum ve kuruluslar, Bolge, il ve ilge midirlikleri, Kamu kurum ve
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kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari, 5355 sayili Kanun kapsamindaki mahalli idari birlikleri
(Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri, Sulama Birlikleri, Kati Atik Birlikleri vb.), Organize Sanayi Bolge
Miidirlikleri, Kiiciik Sanayi Siteleri Yonetimleri, Universiteler, Meslek Yiiksek Okullari, Enstitiiler, Sivil
Toplum Kuruluslari, Kar amaci glitmeyen kooperatifler ve birlikler olarak dngérilmektedir.

ilgili program kapsaminda Ajans tarafindan verilecek asgari destek tutari 50.000 TL (elli bin Tirk
Lirasi), azami destek tutari 500.000 TL (bes yiz bin Tirk Lirasi) olarak ongorilmektedir. Yine Ajans
tarafindan verilecek destekler ise proje toplam uygun maliyetinin asgari %25’i, azami ise %75’i
olacaktir. Program kapsaminda projelerin uygulama siresi 16 (on alti) olarak ongoérilmektedir.

Tablo 28: Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri

- PYB 20.05.2011 01.01.02.06
Basvuru Rehberi’nin Hazirlanmasi PAGB 01.07.2011 20.000 (%28.93)
Toplanalarm Gergeklesdiimen ve sagvara | P18 | 04072011 | 00| 01010206
plantian sekles 2 YDO'lar | 30.09.2011 : (%28.93)
Kabul Sireci
Bagvurularin Degerlendirilmesi ve PYB 03.10.2011 40.000 01.01.02.06
Sézlesmelerin imzalanmasi 02.12.2011 ) (%28.93)

Ajans’in Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda ise 2011 yih igerisinde destekleyecegi faaliyetlerin
toplam tutari 900.000 TL (dokuz yiiz bin Tiirk Lirasi)'dir.

Dogrudan Faaliyet Destegi ile TR33 Bolgesi’'nde faaliyet gostermekte olan kar amaci gitmeyen
kurum/kuruluslar asagida yer alan konularda desteklenecektir:

1) Bolge’nin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri,
teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar ve cazibe merkezlerinin altyapilarinin
gelistiriimesine / kurulmasina yonelik Ar-Ge ve fizibilite calismalari

2) Yerel yonetimler tarafindan yapilacak alt dlgek ¢evre diizeni plani ¢alismalarinin Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS) ortaminda gergeklestiriimesine ve mevcut cevre dizeni planlarinin CBS
ortaminda TR33 Bolgesi Bolge Plani’'na entegre edilmesine yonelik faaliyetler

3) Bolge i¢i kapsamli ve etkin bir veri tabanin olusturulmasina yonelik strateji gelistirme ve
model olusturma ¢alismalari

4) TR33 Bolgesi Bolge Plani’'nda yer alan tematik gelisme eksenleri kapsaminda (A. Rekabet
Guclnln Arttirilmasi, B. Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi, C. Beseri Gelismenin Saglanmasi ve D.
Altyapinin Gelistirilmesi) stratejik Gneme haiz planlama, fizibilite, Ar-Ge ¢alismalari

2011 yilinda yiritilecek Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda yapilacak alt faaliyetler ve bu
faaliyetlerin tahmini maliyetleri program bazinda asagida verilmektedir.
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Tablo 29: Dogrudan Faaliyet Destegi Alt Faaliyetleri

- PYB 01.05.2011 01.01.02.06
Basvuru Rehberi’nin Hazirlanmasi PAGB 27.05.2011 10.000 (%28.93)
Dogrudan Faaliyet Desteginin ilani ve PYB 01.06.2011 5.000 01.01.02.06
Bilgilendirme Toplantilarinin Gergeklestirilmesi 10.06.2011 ) (%28.93)
Basvuru Kabul ve Sézlesmelerin imzalanmasi PYB 13.06.2011 5.000 01.01.02.06
Sireci 30.11.2011 ) (%28.93)

3.4.3. Teknik Destek Programlari ve Biitceleri

2010 Yili Calisma Programi’nda Teknik Destek Programi kapsaminda 567.500 TL (bes yiz altmis yedi
bin bes yiiz Turk Lirasi) biitce ayrilmis olup bu biitgenin 390.000 TL'lik (li¢ yiz doksan bin Tirk Lirasi)
kismi 2010 yilinda alinan ve basarili olarak kabul edilen proje faaliyetlerinin finansmaninda
kullanilacaktir. Bu harcamalar 2011 yili igerisinde gergeklesecegi icin 2011 Yilh Calisma Programi ve
Bltgesine konulmustur.

2011 yilinda diizenlenecek Teknik Destek Programlari igin ise ayrica 390.000 TL (lg yiiz doksan bin
Tirk Lirast) daha bitge ayrilmistir.

Tablo 30: 2011 Yili igerisinde Yiritiilecek Teknik Destek Programlari

2010 Yili Teknik Destek Programi I. " " 01.01.02.06
Dénem PYB 180.000 (%28.93)

2010 Yili Teknik Destek Programi II. 01.01.2011 " 01.01.02.06
Dénem PYB 24.01.2011 210.000 (%28.93)

. 01.09.2011 01.01.02.06
2011 Yili Teknik Destek Programi PYB 31.12.2011 390.000 (%28.93)

"2010 yili Teknik Destek Programlarinin 6demeleri 2011 yili igerisinde gergeklestirilecegi icin bu kisimda
blitgelendirilmistir.

3.4.4. Teknik Destek Programlarinin Oncelikleri ve Alt Faaliyetleri

Ajans 2010 yil icerisinde baslattigi Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda sadece “proje yazma ve
yuritme” konularini desteklemistir. 2011 yili igerisinde ise s6z konusu destegin kapsaminin
gelistirilmesi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda herhangi bir proje teklif ¢agrisi ile iliskilendirilmemek
kosuluyla asagidaki 6ncelikler 2011 yili Teknik Destek faaliyetlerinin ana konusunu olusturacaktir:

€ Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ydnelik olarak kisisel gelisim egitimleri (mesleki yabanci
dil, ms project vb. proje ve slire¢ planlama egitimleri, etkin sunus teknikleri, performans ve
zaman yonetimi vb.)

€ Kurumsal bilisim ve iletisim altyapisinin kuvvetlendirilmesine yonelik faaliyetler

€@ AB ve diger ulke/kurum/kuruluslar tarafindan saglanan hibe desteklerinin ve sireglerinin
o0grenilmesine ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar.
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€@ TR33 Bolgesi Bélge Plan’nda yer alan tematik gelisme eksenleri (A. Rekabet Giiciiniin
Arttirlmasi, B. Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi, C. Beseri Gelismenin Saglanmasi ve D.
Altyapinin Gelistirilmesi) ile uyumlu egitim, planlama ve arastirma faaliyetleri

€ Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ydnelik olarak kisisel gelisim egitimleri (mesleki yabanci

dil, ms project vb. proje ve slire¢ planlama egitimleri, etkin sunus teknikleri, performans ve

zaman yonetimi vb.)

Kurumsal bilisim ve iletisim altyapisinin kuvvetlendirilmesine yonelik faaliyetler

AB ve diger Ulke/kurum/kuruluslar tarafindan saglanan hibe desteklerinin ve sireglerinin

o0grenilmesine ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar.

€@ TR33 Bolgesi Bélge Plan’nda yer alan tematik gelisme eksenleri (A. Rekabet Giiciiniin
Arttirlmasi, B. Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi, C. Beseri Gelismenin Saglanmasi ve D.

L 2R 4

Altyapinin Gelistirilmesi) ile uyumlu egitim, planlama ve arastirma faaliyetleri

Bu 6ncelikler gercevesinde Ajans egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici
uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma
gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici Bolge kalkinmasina katki saglayabilecek faaliyetlerde
teknik destek saglayacaktir.

2011 yilinda yiritilecek Teknik Destek Programlari kapsaminda yapilacak alt faaliyetler ve bu
faaliyetlerin tahmini maliyetleri program bazinda asagida verilmektedir.

Tablo 31: Teknik Destek Programi Alt Faaliyetleri

2010 Yili Teknik Destek Programi |II. 01.01.2011 01.01.02.06

Donem Basvurularinin  Degerlendirilmesi PYB Do 5.000 (%28.93)
.. - 24.01.2011

ve Sozlesmelerin Imzalanmasi

2011 Yih Teknik Destek Programi Rehberin PYB 01.08.2011 10.000 01.01.02.06

Hazirlanmasi ve Bilgilendirme Toplantilari 01.09.2011 ) (%28.93)

2011 Yih Teknik Destek Programi Eylil-

Ekim Donemi Basvurularin  Alinmasi, PYB 01.09.2011 5.000 01.01.02.06

Degerlendirilmesi ve S6zlesmelerin 20.11.2011 ) (%28.93)

imzalanmasi

2011 Yih Teknik Destek Programi Kasim- PYB 01.11.2011 5.000 01.01.02.06

Aralik Donemi Basvurularin Alinmasi 31.12.2011 ) (%28.93)

3.5. Yatirnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

YDO"lar tarafindan yiritlilecek vyatinm tanitimi, yatinm destegi ile izleme-degerlendirme
faaliyetlerinin etkin ve sistematik bir sekilde ytrutilebilmesi i¢in Ajansimiz Yatirim Destek ve Yatirim
Tanitimi Strateji Belgesini hazirlamistir. S6z konusu belge, 27 Kasim 2010 tarih ve 2010-10 nolu
Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilerek belgenin hayata gegirilmesi icin Genel Sekretere yetki
verilmistir.

Yatinm Tanitimi ve Yatinm Destek Strateji Belgesi'ne dayanilarak 2011 yilinda gergeklestirilmesi
planlanan faaliyetler su sekildedir.
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3.5.1. Bilgi Bankasi ve Online Yatirim Takip Sisteminin Olusturulmasi

Yatirnmcilar, yatirim bolgesine ve ajanslara yonelik ilk izlenimlerini genellikle gonderdikleri bilgi talep
formlariyla alirlar. Yatirirmcilarin bilgi taleplerine hizli ve kapsamli cevaplar verilmesi, uzun dénemli
iliskilerin gelistirilmesi icin ¢ok dnemlidir. Bu amagla yatirimcilarin talep edebilecekleri arsa fiyatlari,
Ucret dizeyi, kurumlar vergisi oranlari, elektrik, su, dogalgaz fiyatlari, havaalani, liman ve otoyollara
uzaklik, Gniversite 6grencisi ve meslek lisesi 6grencisi sayisi gibi yatirnm yeri tercihini belirleyen
verilerin yer aldigi ve belirli periyotlarla glincellenecek bir veri tabani olusturulacaktir. Bu sayede
yatirimcilarin sorularina hizl ve kapsaml cevaplar verilmesi saglanacaktir. Buna yonelik faaliyetler
2010 yili sonunda baslamis olup, 2011 yilinin ilk yarisinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 21. maddesi uyarinca YDO'lar
kendilerine yapilan basvurulari dosyalayarak, basvurulara bir dosya numarasi verirler. S6z konusu
yatirima yonelik yapilan btilin is ve islemler bu dosyada muhafaza edilir. Yatirimcilar, YDO'lar ile olan
tiim islemlerini basvurularn sirasinda kendilerine verilen dosya numarasiyla takip ederler. Ayrica
YDO'lar bu dosyalari yatirimin sona erdigi tarihten itibaren bes yil siireyle saklamakla ylikiimliidiir. Bu
sire sonunda dosyalar talepleri halinde ilgililerine iade edilir veya imha edilir. Ancak bu dosyalara ait
basvuru sahibinin ve yatirrmin adi, hangi is ve islemler i¢in YDO’lara basvurdugu gibi hususlar
elektronik ortamda muhafaza edilir. Bahsi gegen is ve islemlerin tamaminin elektronik ortamda
yapilmasi YDO’larin islerini daha hizli, daha seffaf ve daha dizenli yapmalarini saglayacaktir. Bu
dogrultuda, yatirnmlara yonelik bilgilerin muhafaza edilebildigi bir online takip sistemi kurulacaktir.
Kurulacak takip sisteminde, yapacagl yatirim i¢in Ajans’a gelen veya telefon eden yatirnmcilar ile
basvuru yapan yatirnmcilarin bilgileri ayri ayri tutulacaktir. Bunun yaninda YDO’lar tarafindan
hedeflenen yatirimcilara ait bilgiler de bu takip sistemine kaydedilecektir.

Tablo 32: Bilgi Bankasi ve Online Yatirim Takip Sisteminin Olusturulmasi

Bilgi Bankasi Ve Online Yatirim Takip s 01.03.2011 01.01.02.06
Sistemi icin Danismanlik Hizmeti Alimi YDO'lar 01.06.2011 >0.000 (%28.93)

3.5.2. Yatirim imkanlarinin Tanitimina Yénelik Faaliyetler

Ajans’in sinirh kaynaklarinin yatirrm tanitimi ve yatirm c¢ekme faaliyetlerinde en etkin sekilde
kullanilmasina yonelik olarak Yatirimci Hedefleme yaklasimi gergevesinde proaktif bir yaklasimla
yatirim tanitimi faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu amag dogrultusunda planlanan faaliyetler asagida
siralanmistir.

3.5.2.1. Web Sitesinin Hazirlanmasi

Web sitesi, Bolge'ye yatinm yapmak isteyen yatirnmcilarin ilk ziyaret edecekleri yerlerden birisidir.
Dolayisiyla Bolge ile ilgili ilk algilarin olusacagi yer de web sitesi olacaktir. Bu sebeple, sitenin igerik ve
gorsellik yoniinden profesyonelce hazirlanmasi planlanmaktadir.

Bu amag dogrultusunda “investinnorthaegean” alan adli domain alinacaktir. Bununla birlikte Ajansin
kapsadigi iller igin gerekli gorildiginde her il icin ayrn web alani olusturulacaktir
(investinkutahya.org, investinafyonkarahisar.org, investinmanisa.org, investinusak.org gibi). Bu
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kapsamda alan adi, web tasarim gibi islemler bu iller igcinde uygulanacaktir. Ayrica sitenin igerigi 2010
yilinda tamamlanmis, igerigin doldurulmasi ile ilgili gorev paylasimi yapilmis durumdadir. Web
sitesinin dinamik bir yapida olmasindan dolayi arzu edilen igerige kavusana kadar 2011 yih icerisinde
glincellenerek yayina gececektir. Web sitelerinin uluslararasi yayinlanacagi diistinildtginden farkli
dillerde yayinlanacak sekilde tasarlanacaktir. Hangi dillerde yayinlanacagi belirlenerek bu dillerde
yeminli terciime hizmet alimi yapilacaktir (ingilizce, Almanca, Rusg¢a, Cince, Japonca, ispanyolca vb.)

Bu calisma TKB ve IMYB ile birlikte gerceklestirecegi icin tahmini maliyetler bu kissmda kurumsal
gelisim ve yonetim faaliyetleri bélimiinde (Tablo 12) gosterilmistir.

3.5.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlarda Bélge’nin Temsil Edilmesi

Bolge’nin ve Ajans’in bilgi ve tecrlibesinin artmasi agisindan ayrica Bolge’nin taninirligi agisindan
ulusal veya uluslararasi organizasyonlara katilim 6nem arz etmektedir. Bu amagla faydal olacagi
disindlen organizasyonlara katilm saglanacaktir. Bu kapsamda EUROCITIES ve WAIPA olmak lzere
iki organizasyonda Ajans’in ve Bolge’nin temsil edilmesi planlanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyetlerin 2011 yilinin ikinci yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 33: Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlarda Boélge’nin Temsil Edilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlarda YDO'lar 01.06.2011 100.000 01.01.02.06
Bolge’nin Temsil Edilmesi TKB 31.12.2011 ) (%28.93)

3.5.2.3. Yatinmcilara Yonelik Brosiir ve Kitapgik Bastiriimasi

Bazi firmalar, yatirnm kararlarini verirken danismanlk firmalarinin gérislerini almaktadirlar. Bolge
hakkinda bilgi sahibi olmayan danismanlik firmalarinin, yatirrm igin TR33 Bdlgesini tavsiye etmeleri
beklenemez. Dolayisiyla, danismanlik firmalarinin Boélge’nin yatirnm avantajlarindan haberdar
olmalari, Bolge’ye daha fazla yatirimin gelmesine sebep olacaktir. Bu amagla yurticinde ve yurtdisinda
faaliyette bulunan yatirnm danismanligi sirketlerine brosir, kitapgik ve kurumsal dergi génderilerek
Bolge ile ilgili bilgi sahibi olmalari saglanacaktir. Bu kapsamda uluslararasi diizeyde faaliyette bulunan
4 adet yatirim danismanhgi sirketi belirlenmis durumdadir.

Brosur, kitapgik ve kurumsal dergi ¢alismalarina yonelik olarak hizmet alim yontemi ile profesyonel
bir firma ile anlasilmasi planlanmaktadir. Buna yoénelik ¢alismalarin 2011 yili ilk yarisi sonunda
tamamlanmasi amaglanmaktadir.

Bunun yaninda;

> Bolge’nin avantajli oldugu sektorlerde agirlik sahibi Glkelerin ticaret ve sanayi odalan ile
sektorel birliklere ve is adami derneklerine ,

> VYurticinde faaliyet gGsteren ticaret ve sanayi odalarina, isadami derneklerine ve sektorel
birliklere,

brosur, kitapgik ve kurumsal dergi gonderilmesi planlanmaktadir. Bu amag dogrultusunda s6z konusu
kurum ve kuruluslarin tespit edilmesi slreci 2011 yilinin ilk yarisi sonunda tamamlanacak ve
dokiimanlarin bu kurum ve kuruluslara gonderilmesi siirecine 2011 yilinin sonunda baslanmasi

planlanmaktadir.
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Tablo 34: Yatirimcilara Yonelik Tanitim Materyallerinin Basimi

Yatirimcilara Yonelik Brosir ve YDO'lar 03.01.2011 100.000 01.01.02.06
Kitapgik Bastirilmasi TKB 31.12.2011 ) (%28.93)

3.5.2.4 Yerli ve Yabanci Yatirnmcilarin Bolge’ye Davet Edilmesi

Bolge’nin ulusal ve uluslararasi baglantilarini kuvvetlendirmek ve Bolge’nin taninirhgini arttirmak
acgisindan yurtici ve yurtdisinda gergeklestirilen organizasyon ve fuarlara katihm ¢ok énemli olmakla
birlikte, organizasyon ve fuarlara ev sahipligi yapmak da bir o kadar 6nem arz etmektedir. Bu amagla,
ulusal veya uluslararasi taninirligi olan organizasyonlara ev sahipligi vyapilacak, bunun
gerceklestirilemedigi durumlarda yatirmcilara yonelik yeni organizasyonlar diizenlenerek
yatirimcilarin Bolge’ye gelmesi ve Bolge'yi dogrudan gérmeleri saglanacaktir. Ev sahipligi yapilacak
organizasyonlarda Bolge’nin avantajli oldugu sektorlere oncelik verilecektir. Bu sayede ilgili
sektorlerde Bolge imaji pekistirilmis olacaktir. Bu amag dogrultusunda yiritilecek ¢alismalarin 2011
yili boyunca devam etmesi planlanmaktadir.

Tablo 35: Yerli ve Yabanci Yatirimcilarin Bolge’ye Davet Edilmesi

Yerli ve Yabanci Yatirimcilarin Bolge’ye Davet s 01.05.2011 01.01.02.06
Edilmesi ve Gerekli Calismalarin Yapilmasi YDO'lar 31.12.2011 100.000 (%28.93)

3.5.2.5. illere Ozgii Tanitim Amaciyla Fuar ve Organizasyonlara Katilim

Fuar ve organizasyonlar hedef firmalarla aracisiz iliski kurmak igin en iyi yontemdir. Hedef firmalarin
belirlenmesinden sonra;

e Bu firmalarin web siteleri ve kurumsal yayinlari

e Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri

e Bolge’de faaliyette bulunan sektor firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is adami dernekleri

e Yurtdisinda faaliyette bulunan Tirk is adami dernekleri basta olmak lizere diger Tirk dernek
ve vakiflar

e Ticaret musavirlikleri

aracihgiyla hedef firmalarin katilacagi toplantilar, fuarlar, Tirkiye ziyaretleri, hedef firmalarin faaliyet
gosterdigi lilkede gerceklesen 6nemli organizasyon ve toplantilar ile diger organizasyonlar takip
edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk isadami dernekleri basta
olmak Uzere diger Tirk dernek ve vakiflari araciligiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki
yoneticilerle iliski kurulmasi saglanacak ve bu kisilere Bolge tanitimi yapilacaktir. Firmalarin karar
verici konumundaki kisilerle irtibat kurulmasi asamasinda yurtdisinda faaliyet gosteren ticaret
misavirliklerinden de faydalanilacaktir. Buna yonelik faaliyetlerin 2011 yili boyunca devam etmesi

planlanmaktadir.
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Tablo 36: illere Ozgii Tanitim Amaciyla Fuar ve Organizasyonlara Katilim

. ) 01.06.2011 01.01.02.06
Fuar ve Organizasyonlara Katilim YDO'lar 31.12.2011 100.000 (%28.93)

3.5.2.6. Bolge’nin ihracat Kapasitesinin Arttirilmasina Yonelik Faaliyetler

Yatinm destek faaliyetleri kapsaminda Bolge’nin ihracat kapasitesini arttirmak bliyik 6nem arz
etmektedir. Bu sayede Bolge’nin rekabet giicii ile tiretim ve teknoloji kapasitesi arttirilacaktir. ihracat
kapasitesinin arttirilmasi bolgesel istihdamin da artmasini saglayacaktir.

Bu amagla YDO uzmanlari tarafindan yapilacak firma ziyaretleri esnasinda ihracatin onindeki
engellerle ilgili bilgiler alinacaktir. ihracat yapmayi bilmemekten kaynaklanan sorunlar icin Bélge
isletmelerine yonelik dis ticaret egitimleri verilecek ve danismanlik yapilacaktir.

Pazar arastirmasi icin 6ncelikle ilgili sektore ait veriler analiz edilecek ve hedef Ulkeler belirlenecektir.
Bu asamadan sonra hedef llkede faaliyette bulunan ticaret misavirliklerinden ithalatgi birliklerinin,
IGEME’nin, yabanci ve Tiirk isadamlar derneklerinin, ticaret ve sanayi odalarinin irtibat bilgileri
alinacaktir. Ozellikle hedef iilkede faaliyette bulunan Tiirk is adami dernekleri basta olmak iizere diger
Tirk dernek ve vakiflarl ile dogrudan temasa gegilecek ve hedef llkenin potansiyel ithalatgilariyla
toplantilar diizenlenecektir. Gerektiginde bu toplantilara Bdlge firmalarinin da katilacagl heyetler
olusturularak istirak edilecektir. Bu sayede Bolge firmalarina yeni pazarlar bulunmasi saglanacaktir.

Bu amag dogrultusunda iIGEME ile ortak ¢alisiimasi planlanmaktadir. Buna yénelik faaliyetlerin 2011
yili boyunca devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 37: Bélge’nin ihracat Kapasitesinin Arttirilmasina Yonelik Faaliyetler

Bélge’nin ihracat Kapasitesinin , 01.06.2011 01.01.02.06
Arttirllmasina Yonelik Faaliyetler YDO'lar 31.12.2011 20.000 (%28.93)

3.6. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

3.6.1. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi

2010 yilinda 2 donem halinde basvurulari kabul edilen ve 6zel amaci “bélge aktérlerinin proje yazma
ve ybnetme kapasitesini gelistirmek” olan Teknik Destek Programi |. Donem faaliyetleri 2010 yili
Aralik ayinda tamamlanmis olup s6z konusu faaliyetlerin izlemeleri anlik ve siirekli ziyaretler seklinde
ayni donemde gergeklestirilmistir. Teknik Destek |. Donem faaliyetlerinin degerlendiriimesi
(yararlanici, vyiklenici ve izleme uzmani raporlari dogrultusunda) 2011 yili Ocak ayinda
tamamlanacaktir. I. Donem faaliyetleri ile ilgili genel degerlendirme raporu ise 2011 yili Subat ayinda
diizenlenecektir.

Ayrica 2010 yili I. Donem faaliyetlerinden ¢ikarilan dersler, Il. Donem faaliyetlerinden yararlanacak
kurum/kuruluslarla paylasilacak olup I. Dénemde yasanan eksiklik ve sorunlarin 1. Dénemde
yasanmamasi ve faaliyetlerin daha verimli yapilabilmesi igin gerekli uyarilar yapilacaktir. Ayni sekilde
yuklenicilerle (egitmen kisi/kurum) ilgili degerlendirmeler dikkate alinacak ve degerlendirme
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sonuglarina gore basarisiz bulunan yiiklenicilerle sonraki donemlerde ¢alisiilmayacaktir. Yine
yuklenicilerin egitim faaliyetlerini daha verimli kilmalari adina, 1. Donem faaliyetlerinde goriilen
aksakliklar Il. D6nem faaliyetlerinde gérev alacak yiklenicilerle paylasilacaktir.

2010 yili Il. Dénem Teknik Destek faaliyetleri ise 2011 yili Ocak-Subat aylarinda yapilacak olup izleme
ziyaretleri anhk ziyaretler seklinde gergeklestirilecektir. Il. Donem Teknik Destek faaliyetlerinin
degerlendirilmesi slreci ise 2011 yili Mart ayi icerisinde tamamlanacaktir. Bu doneme ait genel
degerlendirme raporu ise yine Mart ay! icerisinde diizenlenecektir.

“Bélge aktorlerinin proje yazma ve yénetme kapasitesini gelistirmek” 6zel amaci ile diizenlenen 2010

yili Teknik Destek Programlarinin basarisini 6lgmeye yonelik olarak Teknik Destek faaliyetlerinden
yararlanan kurum/kuruluslar ile ortaklarindan, 2011 yilinda Ajans veya diger kurumlar tarafindan
diizenlenen hibe programlarina ka¢ basvuru yaptiklari, kag projelerine destek aldiklari ve destek
miktarlar hakkinda dénemsel olarak bilgi toplanacaktir. Bu ¢alisma sonraki donemlerde de devam
ettirilecektir.

2011 vyili Eylll-Ekim ve Kasim-Aralik doénemlerinde dizenlenmesi o6ngorilen Teknik Destek
Programlarindan Eylll-Ekim déneminde alinan basvurulardan basarili olan faaliyetlerin izleme
ziyaretleri 2011 yili Kasim ve Aralik aylarinda gergeklestirilecektir. Kasim-Aralik déneminde basarili
olan faaliyetlerin izleme ve degerlendirme faaliyetleri ise 2012 yilina sarkacaktir.

Tablo 38: Teknik Destek Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Calismalari

2010 Yili Teknik Destek Il. Donem iDB 24.01.2011 10.000 01.01.02.06
Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi 31.03.2011 ) (%28.93)

2011 Yili Teknik Destek Programlarinin iDB 20.11.2011 10.000 01.01.02.06
izleme ve Degerlendirmesi 31.12.2011 ) (%28.93)

3.6.2. Mali Destek Programlarinin izleme ve Degerlendirmesi

11 Aralik 2010 tarihinde ilan edilen 20.000.000 TL buiitceli Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi
Mali Destek Programi (BPHGMDP) kapsaminda verilecek hibelerin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri tahmini olarak 2011 yili Mayis ayinda baslayacaktir. ilgili mevzuat ve ydnetmelikler
cercevesinde projelerin basarili bir sekilde yiritilmesi igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Bu
kapsamda yararlanicilarla siirekli irtibat halinde olunacak, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina
yonelik olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Mevzuat ve yonetmeliklerde
ongorilen sekilde; on, ilk, ara ve nihai izlemeler yapilacak; beyan raporlari, ara ve nihai raporlar
mevzuata uygun sekilde diizenlettirilecek; mal ve hizmet satin almalarinin prosedirlere uygun sekilde
gerceklestirilmesi saglanacak ve 6demeler usuliine uygun olarak yapilacaktir. BPHGMDP igin 18 adet
ornek performans gostergesi belirlenmis olup programin uygulama slrecindeki gelismelere gore
revize edilecek ve belirlenen performans gostergelerine ulasilmasi igin etkin bir sekilde ¢alisilacaktir.

|
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Tablo 39: BPHGMDP izleme ve Degerlendirme Calismalari

BPHGMDP On Izleme Zlyarg.tlerlnm Yaplllma.su . 01.05.2011 01.01.02.06
Baslangi¢ Toplantilarinin Diizenlenmesi ve llk IDB 50.000
A . - . . 30.06.2011 (%28.93)
I1zleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi
BPHGMDP Diizenli ve Anlik Izleme 01.07.2011 01.01.02.06

Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi, IDB 31.12.2011 50.000 (%28.93)
Raporlamalarin Yapilmasi

2011 yil icerisinde Ajans tarafindan ilan edilecek 2 adet proje teklif cagrisi (Uretken KOBi MDP ve
Altyapinin Gelistirilmesi & Yenilestiriimesi MDP) ile 1 adet dogrudan faaliyet desteginin izleme ve
degerlendirme galismalari 2011 yilinda baslayacak olup 2012 yilinda devam edecektir.

Tablo 40: 2011 Yili MDP izleme ve Degerlendirme Calismalari

Uretken KOBi MDP ve Kiigiik Olcekli Altyapi

MDP On izleme Ziyaretlerinin Yapilmasi, T 01.12.2011 50,000 01.01.02.06
Baslangig Toplantilarinin Diizenlenmesi ve ilk 31.12.2011 ) (%28.93)
izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi
Dogrudan Faaliyet Destegi izleme ve iDB 15.06.2011 30.000 01.01.02.06
Degerlendirme Calismalari 31.12.2011 ) (%28.93)

4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Devam Edecek Faaliyetler

Ajansimiz iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi, Yatinm Tanitimi ve Yatinm Destek Strateji Belgesi, Bilgi
islem Teknolojileri Strateji Belgesi gibi kurumsal dékiimanlarini 2011 yili icerisinde uygulamaya
baslayacak; bu faaliyetlerini 2012 ve 2013 yillarinda da slirdiirecektir. Bélge Plani ve Ajansimizin
Kurumsal Stratejik Plani (2011 — 2013) mezkur strateji belgelerinin hayata gegirilmesinde yonlendirici
bir rol Ustlenecektir.

4.1.1. Kurumsallasma Faaliyetleri

Kurumsallagsma ¢ergevesinde insasina baslanacak olan Ajans hizmet binasinin insasinin tamamlanmasi
ve tefrisati 2012 yilina sarkacaktir. Saglikh bir performans degerlendirme sisteminin olusturulmasinda
yeni kurulan Yatirm Destek Ofislerinin faaliyet siireglerinin izlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle performans sistemi kurulmasi ¢alismalari 2012 yilinda da devam edecektir. Bunlarin yaninda
ajansimizin teknik altyapisinin modernizasyonunun saglanmasi adina baslatilacak olan “Bilgi islem
Teknolojileri Strateji Belgesi”ni hayata gegirme ¢alismalari 2012 yilinda da devam edecektir. Yeni
personel istihdami ile artan personel sayisi insan kaynaklarini etkin kullanmak, verim ve
motivasyonunu yliksek tutmak amaciyla 2012 yilinda birtakim faaliyetler devam ettirilecektir. Ajans
birimlerinin faaliyet sireglerini standartlastirmak i¢in alinacak olan dokiimantasyon yaziliminin

entegrasyon siiregleri de 2012 yilina sarkabilecektir.
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4.1.2. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans iletisim ve Tanitim basliklari altinda sundugu faaliyetlerini ileriki yillarda da benzer sekillerde
gerceklestirecektir. Bolgesel kalkinma galismalarinin gesitlenmesine ve derinlesmesine paralel olarak
etkinlik sayisinin artmasi ve farklilasmasi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda 6zellikle uluslararasi isbirligi
ve tanitim faaliyetlerinde Onemli artis yakalanacaktir. Kalkinma c¢alismalari kapsaminda
spesifik sosyal ve iktisadi konularda, OECD, Birlesmis Milletler gibi orgitlerin alt kurumlariyla, diinya
genelinde belirlenecek kalkinma ajanslariyla ve diger kurumlarla daha net tanimlanmis goériisme ve
isbirlikleri saglanacaktir.

Yine bu kapsamda, uluslararasi katilimli organizasyonlara ev sahipligi yapilacak, uluslararasi panel,
¢alistay vb. programlara daha fazla istirak edilerek, hem bdlgenin tanitimi yapilacak; hem de bolge
icin gerekli bilgi ve verilere erisim saglanacaktir.

Genel tanitim filmleri disinda, destek programlari kapsaminda desteklenen projelerin bélgeye etkileri,
one c¢ikan sektorler, teknolojiler ve bdlge igin kritik yapilasmalarla ilgili  spesifik tanitim
filmleri/animasyonlari yaptirilacaktir.

Ajans web-sitesinin ingilizce disinda degisik dillerde yayina girmesi ve farkli dillerde tanitim ve
promosyon Urlnlerinin olusturulmasi agirlikli olarak 2012 ve sonrasinda gerceklesecek faaliyetler
arasindadir.

4.1.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Oniimizdeki yillara sari olarak, ihtisas ve teknik komisyonlarin faaliyetlerini siirdiirmeleri, il bazinda
kurulacak teknik komisyonlarin ¢alisma alanlarinin ilgili kentin mevcut potansiyel ve sorunlarina gore
uzmanlasmasl amaglanmaktadir. Bir sonraki Bolge Plani’'nin hazirhk ¢alismalarina 2012 yilinda
baslanmasi ve Plan’in 2013 yili igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmekle birlikte, Ulusal Kalkinma
Plani’'nin onaylanacagi tarihe dayali olarak bu takvimde revizyon yapilmasi ihtimal dahilindedir. Bir
sonraki Bolge Plani’na iliskin arastirma ve politika Gretme faaliyetleri ihtisas komisyonlari ve teknik
komisyonlar odaginda ilerlerken, 2010 — 2013 Boélge Plani’'nin uygulanmasina yonelik istisare
toplantilari ve gerek Ajans gerekse diger kurumlar tarafindan hayata gegirilecek olan operasyonel
programlar strateji bazinda yapilacak gorev dagilimi gergevesinde sekillenecektir. S6z konusu
¢alismalarin 2012 ve 2013 yillarinda surdirilmesi planlanmaktadir. Benzer sekilde planda yer verilen
kararlarin gincelliginin degerlendirilmesine iliskin istisare toplantilari da 2012 ve 2013 vyillan
suresince devam edecek, Plan’da yer verilen performans gostergeleri de yillik bazda takip edilecektir.

Plan’da yer verilen temel verilerin glincellenmesi her yil, daha kapsamli bir ¢alisma olan Mevcut
Durum Raporu’nun giincellenmesi ise her 2 yilda bir gergeklestirilecektir. Bu baglamda, 2012 yili
icerisinde Mevcut Durum Raporu’nun giincellenmesi ve bu raporun hazirlanacak bir sonraki Boélge
Plani’'na temel teskil etmesi amaglanmaktadir.

4.1.4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

2011 yili Teknik Destek Programi Kasim-Aralik déneminde gelecek basvurularin degerlendirilmesi
2012 yili Ocak ayinda gergeklestirilecek ve basarili proje sahipleri ile s6zlesmeler imzalanacaktir.

2012 — 2013 donemi igerisinde de Ajansimizin Bolge Plan’inda yer alan gelisme eksenleri
cercevesinde mali ve teknik destek programlar yiritilecektir. Boélge Plani’nin hayata gegirilmesi,
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Bolge’nin rekabet glicliniin arttirilmasi, beseri ve ekonomik gelismesinin tamamlanmasi igin destek
mekanizmalarinin tamamini hayata gecirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda 2012 yil igerisinde
gldimli proje destegi ve asamali proje teklif cagrisi yontemlerinin kullanilmasi 6ngoriilmektedir.

4.1.5. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2010 ve 2011 yillarinda ilan edilen ve uygulamalar devam etmekte olan mali ve teknik destek
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme galismalari 2012 ve 2013 yillarinda devam edecektir. Ayrica
ilgili donemde biten faaliyetlerin etki analizlerine yonelik olarak gerekli hazirliklarin g¢alismalarina
baslanacaktir. Yine uygulamasi biten mali ve teknik destek programlarindan uygulama siirecinde
Ogrenilen tecriibeler 1s1ginda planlama ¢alismalari ile faaliyet desteklerine girdi saglanacaktir.

5. EKLER

EK-1: Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)
EK-2: Ozet Faaliyet Tablosu
EK-3: Zafer Kalkinma Ajansi iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi

EK-4: Zafer Kalkinma Ajansi Yatinnm Destek ve Yatirim Tanitimi Strateji Belgesi
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Genel Sekreterimiz tarafindan 5449 sayili Kanunun 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip 2011/...
nolu Yonetim Kurulu Toplantisi karari ile kabul edilen Ajansimizin 2011 Yili Calisma Programi’nin DPT
Miustesarligl’nin onayina sunulmasina karar verilmistir.

o/ .. /2011

Genel Sekreter




Kimlik [Faaliyet Adi ‘ Siire ‘ Baslangic Bitis [Cyr 1, 2011 Cyr 2, 2011 [Cyr 3, 2011 [Cyr 4, 2011 [Cyr1, 2012
Ara [ Oca | Sub [ Mar Nis | May [ Haz [ Tem [ Adu [ Eyl [ Eki [ Kas [ Ara [ Oca
1 [3.1. KURUMSAL GELIiSiM VE YONETIM FAALIYETLERI 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 . Ty
2 3.1.1. insan Kaynaklarina iligkin Faaliyetler 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 N\ )
3 Yeni Personel Istihdami (1. Alim) 47 gin Sal 15.02.11 Car 20.04.11 _—
4 Yeni Personel Istihdami (2. Alim) 29 gin Car 15.06.11 Pzt 25.07.11 [E—————————
5 Personel Performans Degerlendirme Sisteminin Olusturulmasi 67 gun Paz 15.05.11 Pzt 15.08.11 a0
6 Personel Odemeleri 267 gln Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11
7 3.1.2. Egitim Faaliyetleri 203 giin Sal 15.03.11 Per 15.12.11 & ; )
8 insan Kaynaklari Egitimi 47 gin Sal 15.03.11 Paz 15.05.11
9 Kisisel Gelisim Egitimleri 67 gun Car 15.06.11 Per 15.09.11 ( )
10 Mali Yonetim Egitimleri 67 gln Paz 15.05.11 Pzt 15.08.11 =
11 PMI, Proje Yonetimi 68 gun Per 15.09.11 Per 15.12.11 [N
12 i¢ Kontrol 67 giin Car 15.06.11 Per 15.09.11 ( )
13 3.1.3. Tasinir - Taginmaz Mal ve Hizmet Teminleri 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 N\ )
14 Taginir Mal Teminleri 255 giin Cmt 01.01.11 Per 15.12.11 & )
15 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi (1. Alim) 33 glin Cmt 01.01.11 Sal 15.02.11 [—————————]
16 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almi (2. Alim) 68 guin Per 15.09.11 Per 15.12.11 [
17 Bilgi islem Teknolojileri Malzemesi Alimi (1. Alim) 53 glin Cmt 01.01.11 Sal 15.03.11 [EE———————————
18 Bilgi islem Teknolojileri Malzemesi Alimi (2. Alim) 69 glin Cum 15.04.11 Cum 15.07.11 =
19 Demirbas Alimi (1. Alim) 89 glin Sal 01.02.11 Sal 31.05.11
20 Demirbag Alimi (2. Alim) 90 glin Pzt 01.08.11 Car 30.11.11 [E—————————————————]
21 Tasinmaz Mal Temini 192 giin Cum 15.04.11 Cmt 31.12.11 I~ 9
22 Arsa Alimi 69 glin Cum 15.04.11 Cum 15.07.11 [
23 Bina Ingasi 69 giin Cum 30.09.11 Cmt 31.12.11 _
24 Hizmet Teminleri 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 . )
25 Yazilim ve Lisans Alimi 70 glin Sal 01.03.11 Car 01.06.11
26 Mimarlik - Mihendislik Hizmetleri Alimi 69 gln Cum 30.09.11 Cmt 31.12.11 i [—
27 Kargo Hizmeti 267 gun Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11
28 Dig Denetim Hizmeti 24 gin Sal 01.03.11 Cum 01.04.11 [——]
29 Temizlik Hizmeti Alimi 225 glin Sal 01.03.11 Cmt 31.12.11 ( )
30 Ajans Internet Sitesinin Yénetimi ve Yeni Yatirim Destek Portalinin Agilmasi 156 glin Car 01.06.11 Cmt 31.12.11 ( )
31 Kiralama Hizmeti Alimi 267 gln Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11
32 [3.2. ILETiSIM VE TANITIM FAALIYETLERI 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 ' )
33 3.2.1. iletigim Faaliyetleri 225 giin Sal 01.03.11 Cmt 31.12.11 @ )
34 iletisim Altyapisinin Giiglendiriimesi Faaliyetleri 70 giin Sal 15.03.11 Car 15.06.11
35 Paydaglara Elektronik Faks ve Toplu SMS Gonderimi Icin Gerekli Yazilim ve 70 giin Sal 15.03.11 Car 15.06.11
Donanimin Tedarik Edilerek lletisim Altyapisinin Giglendirilmesi
36 Basinla Iletisim ve Medya Takip Sisteminin Kurulmasi 225 giin Sal 01.03.11 Cmt 31.12.11 N )
37 Medya Takip Sisteminin Kurulmasi 45 gin Sal 01.03.11 Cmt 30.04.11
38 Basin Danismanlii Hizmeti Alimi 225 glin Sal 01.03.11 Cmt 31.12.11 ( )
39 Periyodik Yayin Faaliyetleri 192 giin Cum 15.04.11 Cmt 31.12.11 > Y
40 Ajans Periyodik Yayininin Olusturulmasi, Basim ve Dagitimi 134 glin Cum 01.07.11 Cmt 31.12.11 ( )
41 Periyodik ve Basili Eser Alimi 192 glin Cum 15.04.11 Cmt 31.12.11 ( )
42 3.2.2. Tanitim Faaliyetleri 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 & )
43 Ajans Tanitim Filmi 134 giin Cum 01.04.11 Cum 30.09.11 ' )
44 Tanitim Filmleri Yapimi 134 gin Cum 01.04.11 Cum 30.09.11
45 Kurumsal Materyaller ve Tanitim Uriinleri 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 J H 9
46 Kurumsal Materyallerin Tedariki 235 gin Sal 15.02.11 Cmt 31.12.11
47 Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetlerine lliskin Materyallerin Basimi 267 gun Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11
48 Yurt ici ve Yurt Disi Calisma Ziyaretleri 192 giin Cum 15.04.11 Cmt 31.12.11 [\ )
49 Yoénetim Kurulu'nun Cin ve Japonya Calisma Ziyareti 12 gin Cum 15.04.11 Cmt 30.04.11 [
50 Belgika - Charleroi Calisma Ziyareti 90 giin Per 01.09.11 Cmt 31.12.11 [
51 [3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 O )
52 3.3.1. Bélge Plani'nin Uygulamaya Konulmasina iligkin Faaliyetler 225 giin Sal 01.03.11 Cmt 31.12.11 ' )
53 Bolge Plani'na iliskin Farkindahigin Arttiriimasi 135 giin Sal 01.03.11 Car 31.08.11 & 9
54 Bolge Plani'nin Basili Hale Getirilmesi, Brosurlerin Basiimasi 69 gln Sal 01.03.11 Sal 31.05.11
55 Bolge Plani Farkindalik Organizasyonlari 66 gin Car 01.06.11 Car 31.08.11 —
56 Bolge Plani'nin Hayata Gegirilmesinde Koordinasyonun Saglanmasi 68 giin Cmt 01.10.11 Cmt 31.12.11 { )
57 Plan'da Yer Verilen Kararlara iliskin Bélge'de Esgiidimiin Saglanarak Yol 68 guin Cmt 01.10.11 Cmt 31.12.11 _—
Haritalarinin Hazirlanmasi
58 Zafer Bélgesel Havalimanr'na ligkin Ar-Ge Calismalarinin Gergeklestiriimesi 68 giin Cmt 01.10.11 Cmt 31.12.11 [
59 3.3.2. Bdlge Plani'nin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesine iligkin 156 giin Car 01.06.11 Cmt 31.12.11 . )
Faaliyetler
60 Plan Kararlarinin Giincelliginin Saglanmasi igin istisari Toplantilarin Diizenlenmesi 66 gun Car 01.06.11 Car 31.08.11 [
61 Performans Géstergelerinin izlenmesi 68 glin Cmt 01.10.11 Cmt 31.12.11 [
62 Degerlendirme Anketlerinin Gergeklestirilmesi 46 gin Sal 01.11.11 Cmt 31.12.11 [
63 3.3.3. Bolgesel Politika Arastirma - Geligtirme Calismalan 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 & )
64 intisas Komisyonlari ve Teknik Komisyonlarin Faaliyetleri 202 giin Cum 01.04.11 Cmt 31.12.11
65 il Bazinda Mevcut Durum Raporlarinin Hazirlanmasi ve Batiriimasi 111 glin Cmt 01.01.11 Sal 31.05.11 :
66 3.3.4. Bolgedeki Planlama Galismalarinin Koordinasyonunun Saglanmasi 213 giin Sal 01.03.11 Per 15.12.11 ¢ )
67 Mevcut Cevre Diizeni Planlarinin Birbiriyle Entegre Edilmesi 69 gln Sal 01.03.11 Sal 31.05.11
68 CDP'lerin Birbirlerine ve Ust Olgek Planlara Uygunluklarinin Degerlendirilmesi 68 gun Per 15.09.11 Per 15.12.11 [
69 |3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 & )
70 3.4.1. Dogrudan Finansman Destekleri 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 @ )
71 Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi 100 glin Cmt 01.01.11 Pzt 16.05.11
72 Odak Sektorler Mali Destek Programi 154 giin Pzt 30.05.11 Sal 27.12.11 [ ]
Project; ZEKA 2011 Yili Calisma Progr Task e———— Progress e Summary P==========9  External Tasks e Deadline <
Date: Per 07.04.11 Split S Milestone @ Project Summary =—————-1J  External Milestone <
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Kimlik [Faaliyet Adi Siire ‘ Baslangic Bitis [Cyr 1, 2011 [Cyr 2, 2011 [Cyr 3, 2011 [Cyr 4, 2011 [Cyr 1, 2012
Ara \ Oca | Sub \ Mar Nis May \ Haz \ Tem \ Adu \ Eyl \ Eki \ Kas \ Ara \ Oca \
73 Sdrdurdlebilir Altyapr Mali Destek Programi 158 glin Pzt 30.05.11 Cmt 31.12.11 ( J
74 Dogrudan Faaliyet Destegi 157 giin Paz 01.05.11 Car 30.11.11 S ——
75 3.4.2. Dogrudan Finansman Desteklerinin Alt Faaliyetleri 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 ¥ )
76 Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri 100 giin Cmt 01.01.11 Pzt 16.05.11 O )
77 Teklif Cagrisi Ile iigili Egitim Toplantilarinin Gerceklestirilmesi ve Bagvuru Kabul 56 glin Cmt 01.01.11 Cum 18.03.11 [E—————————————————
Sireci
78 Basvurularin Degerlendirilmesi ve Sézlesmelerin imzalanmasi 45 gin Cum 18.03.11 Pzt 16.05.11 [EE————————————
79 Odak Sektorler Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri 154 giin Pzt 30.05.11 Sal 27.12.11 & v
80 Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi 45 glin Pzt 30.05.11 Cum 29.07.11 [em———————————
81 Teklif Cagrisinin ilani, Bilgilendirme ve Egitim Toplantilarinin Gergeklestirimesi ve 66 glin Pzt 01.08.11 Cum 28.10.11 [
Basvuru Kabul Siireci
82 Basgvurularin Degerlendirilmesi ve Sézlegmelerin imzalanmasi 43 giin Pzt 31.10.11 Sal 27.12.11 [
83 Sdrdurdlebilir Altyapr Mali Destek Programi Alt Faaliyetleri 158 giin Pzt 30.05.11 Cmt 31.12.11 U )
84 Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi 45 gin Pzt 30.05.11 Cum 29.07.11 [
85 Teklif Cagrisinin llani, Bilgilendirme ve Egitim Toplantilarinin Gergeklestiriimesi ve 25 gin Pzt 01.08.11 Cum 02.09.11 [
On Tekliflerin Kabulu
86 On Tekliflerin Degerlendirilmesi ve Kisa Listenin ilani 26 gun Pzt 05.09.11 Cum 07.10.11 [
87 Nihai Tekliflerin ilani 46 gun Pzt 10.10.11 Cum 09.12.11 >
88 Nihai Tekliflerin Degerlendirimesi ve Sézlesmelerin imzalanmasi 16 glin Pzt 12.12.11 Cmt 31.12.11 [
89 Dogrudan Faaliyet Destegi Alt Faaliyetleri 157 giin Paz 01.05.11 CGar 30.11.11 @ 4
90 Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi 22 gin Paz 01.05.11 Cum 27.05.11 =)
91 Dogrudan Faaliyet Desteginin ilani ve Bilgilendirme Toplantilarinin 8 gun Car 01.06.11 Cum 10.06.11 =
Gergeklestiriimesi ve Basvuru Kabul Siireci
92 Basvuru Kabul ve Sézlesmelerin imzalanmasi Siireci 125 glin Pzt 13.06.11 Car 30.11.11 [
93 3.4.3. Teknik Destek Programlari 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 E )
94 2010 Yili Teknik Destek Programi I. Ve Il. Donem 17 gin Cmt 01.01.11 Pzt 24.01.11 [
95 2011 Yili Teknik Destek Programi 113 glin Pzt 01.08.11 Cmt 31.12.11 =—_—
96 3.4.4. Teknik Destek Programinin Alt Faaliyetleri 267 giin Cmt 01.01.11 Cmt 31.12.11 & L
97 2010 Y1l Teknik Destek Programi Il. Dnem Bagvurularinin Degerlendirilmesi ve 17 glin Cmt 01.01.11 Pzt 24.01.11 [—
So6zlesmelerin Imzalanmasi
98 2011 Yili Teknik Destek Programi Rehberin Hazirlanmasi ve Bilgilendirme Toplantilari 24 glin Pzt 01.08.11 Per 01.09.11 [
99 2011 Yih Teknik Destek Programi Eyll-Ekim Donemi Bagvurularinin Alinmasi, 59 glin Per 01.09.11 Paz 20.11.11 =3
Degerlendiriimesi ve Sozlegsmelerin Imzalanmasi
100 2011 Yili Teknik Destek Programi Kasim-Aralik Dénemi Bagvurularinin Alinmasi 46 gun Sal 01.11.11 Cmt 31.12.11 [
101 [3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI 266 giin Pzt 03.01.11 Cmt 31.12.11 O )
102 3.5.1. Bilgi Bankasinin ve Online Yatirim Takip Sisteminin Olugturulmasi 70 giin Sal 01.03.11 Car 01.06.11 ¢ )
103 Bilgi Bankasi ve Online Yatirim Takip Sistemi igin Danismanlik Hizmeti Alimi 70 glin Sal 01.03.11 Car 01.06.11
104 3.5.2. Yatinm imkanlarinin Tanitimina Yonelik Faaliyetler 266 giin Pzt 03.01.11 Cmt 31.12.11 N2 )
105 Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlarda Bolge'nin Temsil Edilmesi 156 glin Car 01.06.11 Cmt 31.12.11 ( )
106 Yatinmellara Yonelik Brostr ve Kitapgik Bastiriimasi 266 glin Pzt 03.01.11 Cmt 31.12.11
107 Yerli ve Yabanci Yatinmcilarin Bélge'ye Davet Edilmesi ve Gerekli Calismalarin Yapilm: 180 giin Paz 01.05.11 Cmt 31.12.11 [
108 Fuar ve Organizasyonlara Katilim 156 glin Car 01.06.11 Cmt 31.12.11 ( . . )
109 Bélge'nin ihracat Kapasitesinin Arttirilmasina Yénelik Faaliyetler 156 gln Car 01.06.11 Cmt 31.12.11 ( )
110 |3.6. iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI 251 giin Pzt 24.01.11 Cmt 31.12.11 O )
111 3.6.1. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi 251 giin Pzt 24.01.11 Cmt 31.12.11 [~
112 2010 Yih Teknik Destek Il. Dénem Faaliyetlerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi 49 giin Pzt 24.01.11 Per 31.03.11 [E——
113 2011 Yil Teknik Destek Programlarinin izleme ve Degerlendirilmesi 32 gilin Paz 20.11.11 Cmt 31.12.11 [
114 3.6.2. Mali Destek Programlarinin izleme ve Degerlendirmesi 180 giin Paz 01.05.11 Cmt 31.12.11 > )
115 BPHGMDP izleme ve Degerlendirme Galigmalar 180 giin Paz 01.05.11 Cmt 31.12.11 > )
116 BPHGMDP On izl_em_e Ziyaretlerinin Yapilmasi, Baglangi¢ Toplantilarinin 46 gin Paz 01.05.11 Per 30.06.11 e
Diizenlenmesi ve llk Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestiriimesi
117 BPHGMDP Diizenli ve Anlik izleme Ziyaretlerinin Gergeklestiriimesi, 134 gin Cum 01.07.11 Cmt 31.12.11 ( )
Raporlamalarin Yapilmasi
118 2011 Yili MDP izleme ve Degerlendirme Galigmalari 146 giin Car 15.06.11 Cmt 31.12.11 & N
119 Odak Sektérler MDP On izleme Ziyaretlerinin Yapilmasi 23 gin Per 01.12.11 Cmt 31.12.11 [E=—————
120 Dogrudan Faaliyet Destegi izleme ve Degerlendirme Calismalari 146 gin Car 15.06.11 Cmt 31.12.11 =
Project; ZEKA 2011 Yili Calisma Progr Task e———— Progress e Summary P==========9  External Tasks e Deadline &
Date: Per 07.04.11 Split S Milestone @ Project Summary T—————-  External Milestone <
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