e o5 R o W oo\
b TR L w7 4 wed® o®
3, e
o 20
o \©
e @ i \O”?'0
2921 M e
pEY e \“\7‘0\
2> o ©
: e«i\‘“’zo\ )
oV
@ e
o
A6 et

Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency







2016 YILI CALISMA PROGRAMI
(1 Ocak —31 ARALIK 2016)

(REVIZE - OCAK 2016)

TR33 Bolgesi (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak)




B T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

2016 Yili Calisma Programi (Revize — Ocak 2016)




-' T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
S~ ]

SUNUS

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve “5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3 iincii maddesine dayanilarak T.C. Kalkinma
Bakanligi’nin koordinasyonunda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve
“TR33” olarak siniflandirilan Bolge’de hizmet vermek iizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1 inci maddesinde biitiin
Kalkinma Ajanslar i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi iizere; “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil
toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimin
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plant ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilivligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarint azaltmak tir.

Ajansimizin 2010-2013 yillar arasinda bolgesel kalkinma alaninda yaptig: tiim faaliyetlerin temeli
29.11.2010 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanan TR33 Bdlgesi Bolge Plani
(2010-2013)’na dayanmustir. 2014-2023 yillart arasinda gegerli olacak ve Bolgenin kalkinmada yol
haritasin1 ¢izecek olan TR33 Bolgesi Bolge Plani’nmin taslagi 01.07.2013 tarihinde Kalkinma
Bakanligi’na sunulmustur. Kalkinma Bakanlig1 ile diger kurumlarin geri bildirimleri dogrultusunda
revize edilen Plan taslagi, 14.08.2013 tarihli ve 2013-01 sayili Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda
goriisiilmiis; 28.11.2013 tarihli ve 2013-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanarak
09.12.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir. Kalkinma Bakanligi’nin incelemelerini
miiteakip Plan, Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu'na arz edilerek 30.12.2014 tarihinde onaylanmig
ve yiriirliige girmistir.

TR33 Bolgesi Bolge Plam1 (2014-2023)’nda yer alan “ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli
ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen, geligen
ve ogrenen bir bélge olmak” vizyonuna ulagmak i¢in Planda yer alan hedef ve stratejiler
dogrultusunda, hayata gecirilecek tiim tedbir ve miidahalelerde dikkate alinacak ilkeler;
“yenilikcilik” ve “siirdiiriilebilirlik” olarak tasarlanmistir. Bolge Plani’nda 4 adet ana amag
belirlenmistir:

A Daha Rekabet¢i Bir Ekonomik Yap: Yaratmak
B. Yasam Kalitesini Arttirmak

C. Bolge Ici Gelismislik Farklarini Azaltmak

D. Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak

Ajansimizin vizyonu “Bélge 'nin kalkinmasi icin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet
sunan, ogrenen ve ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER le taglandiran bir ajans olmak” ve
misyonu ise “TR33 Bdlgesi’'nin yasam kalitesini arttirmak amaciyla Bélge dinamiklerini harekete
Qecirmek ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin gergeklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu ozendirerek Bolge’yi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamaktir.

Ajansimizin Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) vizyonuna katki saglayabilmesi
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icin; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bdlgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve
faaliyet destekleme, izleme-degerlendirme, yatirrm destek ve tanitim g¢alismalarini sistematik,
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiirlitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu cergevede, Zafer Kalkinma Ajanst 5449 sayili Kanunun 5 inci maddesinde kendisine atfedilen
gorevleri yapmak iizere, 5449 sayili Kanunun 4 iincii, 11 inci ve 14 lincii maddeleri ile Kalkinma
Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 21 inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2016 Y1l
Calisma Programi’ni hazirlamistir. 2016 Yili Calisma Programi, Zafer Kalkinma Ajansi’nin
planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklart
icermektedir.

Zafer Kalkinma Ajansi’'min 2016 yilinda odaklanacagi temel faaliyetler; yeni mali destek
programlarinin Bolge Plani, stratejiler ve operasyonel programlar ger¢evesinde olusturulmasi, tahsis
edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina yardimci olacak bolgesel analiz ve fizibilite ¢aligmalarinin
yiirlitiilmesi, sosyal sermayenin harekete gecirilmesi, Bolge i¢in kritik Oneme haiz projelerin
gelistirilmesi, uluslararasi hibelerin Bolgemize kazandirilmasi, tamitim ve isbirligi faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi, proje ve faaliyetlerin hayata gecirebilmesi i¢in paydaslara mali ve teknik destek
saglanmasi, Bolge’nin yatirnm ve is olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitilmasi, Ajansin destek
sagladig1 projelerin etkin ve sonu¢ odakli bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde
Ozetlenebilir.
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

DDK : Devlet Denetleme Kurulu

DFD : Dogrudan Faaliyet Destek Programi

GPD : Gudimli Proje Destegi

IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi

IKG OP : Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi

IMIB : 1dari ve Mali Isler Birimi

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KEI : Karadeniz Ekonomik Isbirligi (Orgiitii)

KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGEB : T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1

MIGDP : Mikro Girisimciler Mali Destek Programi

MYY : Mali Yonetim Yeterligi

NACE - Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté

européenne (fr.)
Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamas1

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

PYB : Program Y 6netimi Birimi

RKMDP : Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi

SAMDP : Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi

SAREP : Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
SGK : T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SKMDP : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

SOBEP : Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek Programi
STK : Sivil Toplum Kurulusu

SUCEP : Stirdiiriilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi

TD : Teknik Destek Programi

TECDP : Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi

TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TYDTA : Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek Tanitim Ajansi

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YEGEP : Yerel Ekonomik Gelisme Programi

YKMDP : Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi

2016 Y1l Calisma Programi (Revize — Ocak 2016)




i T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
ﬂ

1.  GIRIS

Bu boéliimde; Ajansimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki altyapisi, bilgi ve teknoloji
kaynaklar1, proje ve faaliyet destekleri ile mali yapist 6zetlenmistir.

1.1. Organizasyon Yapisi

Ajansin teskilat yapisi asagidaki gibidir:
a) Kalkinma Kurulu
b) Yonetim Kurulu
c) Genel Sekreterlik

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda onaylanan Ajansimizin
organizasyon semasi, en son 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
alian 4 nolu karar ile yeniden diizenlenerek mevcut halini almistir.

Sekil 1 — Organizasyon Semasi

KALKINMA BAKANLIGI

(ULUSAL KOORDINASYON)

YONETIM KURULU
(KARAR ORGANI)

KALKINMA KURULU
(DANISMA ORGANT)

GENEL SEKRETERLIK
(ICRA ORGANI)

Hukuk Milsavirligi ¢ Denetim

Afyonkarahisar
Yatinm Destek Ofisi

(Afyonkarahisar
YDO)

1.1.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere kurulmustur. Ajans Kalkinma Kurulu,
Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20 iiye olmak {izere toplam
100 asil tiyeden olusmaktadir.

08.04.2013 tarihli ve 2013/4748 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 25.07.2013 tarihinden baslamak
iizere 4 (dort) yil siireyle Kalkinma Kurulu’nda gérev yapacak kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluglar1 belirlenmistir. Kalkinma Kurulu’nun 2013 yil1 ilk toplantisinda 2
yil siire ile Kurulun Bagkanlik Divaninda gérev almasi i¢in 1 Bagskan, 1 Baskan Vekili, 2 asil ve 2
yedek olmak iizere 4 katip liye segilmistir. 2015 yilinin Agustos ayinda gorev siiresi dolan
Bagkanlik Divani, 17.09.2015 tarihinde diizenlenen Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile yeniden
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belirlenmis olup, Kurulun Baskanligina Tavsanli Belediye Baskani Mustafa GULER, Baskan
Vekilligine ise Basin ve Ilan Kurumu Manisa Sube Miidiiri Kenan TOKGOZ getirilmistir.
Bagkanlik Divaninin 2017 yilinda ¢ikacak Bakanlar Kurulu Kararina kadar gérevine devam etmesi
planlanmaktadir.

1.1.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin “karar organi” olup illerin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclis
Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan olugmaktadir. 6360 sayili Kanun ile Manisa
i1 Ozel idaresi kapandig1 igin Yénetim Kurulumuzun iiye sayis1 15°e diismiistiir. Yonetim Kurulu
Baskanligy, il valileri arasindaki doniisiim geregi 14.07.2016 tarihine kadar Usak Valisi tarafindan
yiiriitiilecek olup bu tarihten itibaren Baskanlhigin Afyonkarahisar Valisi tarafindan devralinmasi
ongoriilmektedir. Yonetim Kurulu her ay diizenli olarak toplanmaktadir.

Tablo 1 — Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yil Toplant1 Sayisi

2009 4

2010 11

2011 11

2012 8

2013 10

2014 12

2015 12
Toplam 68

1.1.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Ajans Genel Sekreterlik gorevine 19.07.2014 tarihli ve
2014-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan kararla Yusuf BALCI atanmis, Kalkinma
Bakanligi’nin 04.09.2014 tarihli ve 4489265-903.02-3928 sayili yazisi ile de onaylanmustir. Genel
Sekreterlik biinyesinde 1 (bir) adet Hukuk Miisavirligi, 5 (bes) adet ¢alisma birimi ve 4 (dort) adet
YDO bulunmaktadir.

1.2. Insan Kaynaklar

31.12.2015 tarihi itibariyla Ajansimizda 1’1 Genel Sekreter, 36°s1 uzman personel ve 7°si destek
personeli olmak iizere toplam 44 personel istihdam edilmektedir. Istihdam edilen personelin 35’i
erkek, 9’u kadindir. Ajans personelinin yas ortalamasi 33’tlir. Ayrica hizmet alimi yontemi ile
istihdam edilen 3 giivenlik personeli, 4 hizmetli personel ve 1 sofér Ajans merkezinde, 3 hizmetli
personel de Yatirim Destek Ofislerinde gorev yapmaktadir.

36 uzmandan 2’si Afyonkarahisar YDO, 2’si Kiitahya YDO, 3’ Manisa YDO ve 2’si Usak
YDO’da gorev yapmaktadir. 27 uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi Caligma
Birimlerinde gorev yapmaktadir.
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31.12.2015 tarihi itibartyla; Ajansimiz personelinden doktora mezunu sayist 2, yiiksek lisans
mezunu sayisi 11, lisans mezunu sayis1 31°dir. Personelden 13’i yiiksek lisansa, 7’si doktoraya
devam etmektedir. Ayrica 6 personel birden fazla lisans diplomasina sahiptir.

Ajans personeli lisans diizeyinde 23 farkli dalda egitim almis olup en fazla isletme boliimii mezunu
personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde mezun olduklar
fakiilteler incelendiginde; 16 personelin Miihendislik Fakiiltesi mezunu, 19 personelin iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu, 3 personelin Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu, 3 personelin Hukuk
Fakiiltesi mezunu, 2 personelin Mimarlik Fakiiltesi mezunu, 1 personelin de Egitim Fakiiltesi
mezunu oldugu goriilmektedir.

Ajans personelinin 5’i Orta Dogu Teknik Universitesi, 5’i Ege Universitesi, 4’ii Anadolu
Universitesi, 3’ii Ankara Universitesi, 3’ii Marmara Universitesi, 3’ii Dumlupinar Universitesi, 3’i
Dokuz Eyliil Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 2’si Hacettepe Universitesi, 2’si 19
Mayis Universitesi 1’1 Balikesir Universitesi, 1’i Yildiz Teknik Universitesi, 1’i Abant izzet Baysal
Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i TOBB ETU Universitesi, 1’i izmir Ekonomi
Universitesi, 1’1 Istanbul Ticaret Universitesi, 1’1 Bogazigi Universitesi, 1°i Bilkent Universitesi, 1’i
Mustafa Kemal Universitesi, 1’i Dogus Universitesi ve 1’1 Istanbul Universitesi mezunudur.

1.3. Fiziki Altyapx

Ajansimiz 2014 yili Aralik ayindan beri Cumhuriyet Mh. Oncii Sk. No: 39 43020 Merkez /
KUTAHYA adresinde yeni yapilan Hizmet Binasinda hizmet vermektedir. Ajans hizmet binasi
yaklagik 5.400 m?’lik kapali alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi-konferans salonlari, paydas
gorlisme odalari, bolgesel inovasyon ¢alismalart icin ofisler, ¢alisma birimleri i¢in ofisler, yonetim
ofisleri ve sosyal aktivite boliimleri bulunmaktadir.

Afyonkarahisar YDO, Dértyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 ATSO Isham Kat: 2, P.K. 03100,
Merkez / AFYONKARAHISAR adresinde hizmet vermektedir.

Manisa YDO, Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvar1 No:127 Manisa TSO Biilent Kosmaz
Hizmet Binasi Kat:1 Yunus Emre / MANISA adresinde hizmet vermektedir.

Usak YDO, Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404 Merkez / USAK adresindeki Ozmerkez Is
Merkezi’nde hizmet vermektedir.

Kiitahya YDO ise Ajans merkezinde ancak ayr1 ve bagimsiz bir ofiste faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ajansimiza ait 3 (ii¢) tanesi Ajans merkezinde ve 3 (iig) tanesi YDO’larda olmak iizere toplam 6
(alt1) adet binek arag bulunmaktadir.

1.4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Ajansimiz TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji
kaynaklarinin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin olacagi bilinciyle hareket etmektedir. Bu
baglamda Ajansimiz diziistii bilgisayarlar, kesintisiz giic kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar,
modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar
vb. tiim teknolojik imkanlardan faydalanmaktadir.
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1.5.

Proje ve Faaliyet Destekleme

1.5.1. Proje Teklif Cagrilar

12.11.2012 tarihinde 7.500.000 TL biitce ile ilan edilen Sosyal Altyapr Mali Destek Programi
(SAMDP) kapsaminda 67 proje basvurusu kabul edilmis olup bunlardan 28’i basarili bulunmustur.
Yine ayni tarihte ilan edilen Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP)’ndan aktarilan
1.260.000 TL’lik kaynak ile SAMDP’nin biit¢esi 8.760.000 TL’ye yiikseltilmistir. Basarili
projelerin tamami asil listede yer almis, 3 proje sahibinin haklarindan feragat etmesi ve sozlesme
imzalamamalar1 nedeniyle 25 proje sahibi ile sozlesme imzalama siireci 2013 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmistir. Projelerin uygulama siiresi 16.05.2013 tarihinde baslamis olup proje uygulama
siiresinde ise 4 proje, yararlanicinin talebi dogrultusunda feshedilmistir. 31.12.2015 tarihi itibariyla
kalan 21 projenin uygulamasi tamamlanmig, 4 proje haricinde nihai 6demeleri yapilmistir.
Feshedilen projeler haricinde program kapsaminda sozlesmeye baglanan 6.708.916 TL’nin
31.12.2015 tarihi itibartyla 5.943.646 TL’si 6denmistir. Program sonunda yararlanicilar tarafindan
saglanacak tahmini 10.948.315 TL tutarindaki esfinansman ile SAMDP kapsaminda 17.359.450
TL’nin yatirima doniismesi planlanmaktadir.

Tablo 2 — SAMDP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilar Proje Biitcesi
iifzzzl‘f::gen Feshedilen | Tamamlanan Dé;/:rr]n Tu?;::il’l(“L) Toplam (TL)
Afyonkarahisar 3 1 2 0 243.433 502.370
Kiitahya 9 1 6 2 2.653.762 7.278.869
Manisa 6 2 4 0 1.564.844 4.118.343
Usak 7 0 5 2 1.949.096 5.459.868
Toplam 25 4 17 4 6.411.135 17.359.450

* Devam eden projelerin sozlesme bilgileri esas alinmigtir.

12.12.2013 tarihinde 11.000.000 TL biitce ile ilan edilen Turizm, Enerji ve Cevre Altyapr Mali
Destek Programm (TECDP) kapsaminda 70 proje bagvurusu kabul edilmis olup 30’u asil, 1’1 yedek
olmak iizere toplam 31 proje basarili olmustur. 30.04.2014 tarihli ve 2014-04 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda alman karara istinaden yine aym tarihte ilan edilen Rekabetci KOBI Mali
Destek Programi (RKMDP)’ndan aktarilan 3.628.057 TL’lik kaynak ile TECDP’nin biitcesi
14.628.057 TL’ye yiikseltilmistir. 30 asil proje sahibi ile 2014 y1l1 igerisinde sézlesme imzalanmais,
1 proje sahibinin hemen s6zlesme akabinde projesini feshetmesi ile yedek listedeki proje sahibi ile
de sdzlesme imzalanabilmistir. Proje uygulama siirecinde 1 yararlanici daha sdzlesmesini feshetmis
olup 31.12.2015 tarihi itibariyla 29 projeden 25’inin uygulamasi tamamlanmig, 11’inin nihai
O0demeleri yapilmistir. Feshedilen projeler haricinde program kapsaminda s6zlesmeye baglanan
13.434.406 TL’nin 31.12.2015 tarihi itibariyla 8.975.963 TL’si O0denmistir. Program sonunda
yararlanicilar tarafindan saglanacak tahmini 18.340.420 TL tutarindaki esfinansman ile TECDP
kapsaminda 31.321.509 TL’ nin yatirima doniismesi planlanmaktadir.
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Tablo 3 - TECDP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilan

Feshedilen

Tamamlanan

Devam
Eden

Proje Biitcesi

Destek
Tutar: (TL)

Toplam (TL)

Afyonkarahisar 6 0 3 3 3.058.949 8.662.857
Kiitahya 14 1 5 8 5.457.020 12.651.616
Manisa 6 1 2 3 1.848.939 3.837.485
Usak 5 0 1 4 2.616.181 6.169.551
Toplam 31 2 11 18 12.981.089 31.321.509

* Devam eden projelerin soziesme bilgileri esas alinmistir.

19.02.2015 tarihinde 20.000.000 TL biitce ile ilan edilen Sanayide Rekabetc¢iligin Gelistirilmesi
Mali Destek Programn (SAREP) kapsaminda toplam 122 proje basvurusu kabul edilmis olup 52
proje basarili olmus ve tamami asil listede yer alarak desteklenmeye hak kazanmstir.
Desteklenmeye hak kazanan proje sahiplerinden 8’1 hakkindan feragat etmis, 44 proje sahibi ile
s0zlesme imzalanmistir. Proje uygulama siirecinde 8 proje sahibi sdzlesmesini feshetmistir. SAREP
kapsaminda devam eden 36 proje karsilifinda bolgemize aktarilacak destek tutari yaklasik
10.154.299 TL ve yararlanicilarin saglayacagi esfinansman tutari ise 12.238.164 TL’dir. Feshedilen
projeler haricinde program kapsaminda s6zlesmeye baglanan 10.154.299 TL’nin 31.12.2015 tarihi
itibartyla 2.375.607 TL’si o6denmistir. Proje uygulamalarinin 2016 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tablo 4 — SAREP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilar: Proje Biitcesi
i?f;;f:;:‘:n Feshedilen | Tamamlanan Dé(\j/:l;n Tu[tjzf:;[e()"l;L) Toplam (TL)
Afyonkarahisar 10 1 0 9 1.905.835 3.993.015
Kiitahya 9 1 0 8 1.833.498 4.124.372
Manisa 20 4 0 16 5.636.538 12.652.448
Usak 5 2 0 3 778.428 1.622.628
Toplam 44 8 0 36 10.154.299 22.392.463

* Devam eden projelerin sozlesme bilgileri esas alinmistir.

19.02.2015 tarihinde 10.000.000 TL biitce ile ilan edilen Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme
Altyapr Mali Destek Programm (SOBEP) kapsaminda toplam 98 proje basvurusu kabul edilmis
olup 20’si asil, 20’si yedek olmak iizere 40 proje basarili bulunmustur. 29.07.2015 tarihli ve 2015-
07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar ile SAREP biitgesinden 4.007.000 TL,
SOBEP biitcesine aktarilmistir. Mevcut durumda, basarili olan proje sahiplerinden 2’si feragat
etmis, 18’1 ile sozlesme imzalanmis olup 1 proje sahibinin sézlesme imzalama siireci devam
etmektedir. Imza siirecinin tamamlanmasini miiteakip SOBEP kapsaminda desteklenecek 19 proje
karsiliginda bolgemize aktarilacak destek tutar1 yaklasik 14.006.648 TL ve yararlanicilarin
saglayacagl esfinansman tutar1 ise 14.914.118 TL’dir. Program kapsaminda s6zlesmeye baglanan
13.361.648 TL’nin 31.12.2015 tarihi itibariyla 2.710.648 TL’si 6denmistir. Proje uygulamalarinin
2017 yilmin ortasina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 5 — SOBEP Gergeklesme Bilgileri

Proje Sayilan Proje Biitcesi
i?f:;f:ﬁ;en Feshedilen  Tamamlanan DEe(\j/glrr]n Tult)::;[i!l(“L) Toplam (TL)
Afyonkarahisar 4 0 0 4 2.975.626 8.192.571
Kiitahya 4 0 0 4 3.443.148 6.777.064
Manisa 7 0 0 7 4.730.448 7.426.326
Usak 4 0 0 4 2.857.426 6.524.805
Toplam 19 0 0 19 14.006.648 28.920.766

* Kiitahya ilinden imzalanacak sézlesme dahil olmak tizere devam eden projelerin sézlesme bilgileri esas alinmigtir.

1.5.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

01.09.2015 tarihinde 500.000 TL biitge ile ilan edilen 2015 Yihh Dogrudan Faaliyet Destek
Programm (2015 DFD) kapsaminda 31.12.2015 tarihine kadar 34 proje bagvurusu kabul edilmis
olup 16’s1 basarilt bulunmustur. 31.12.2015 tarihine kadar 2 basarili bagvuru sahibi ile sézlesme
imzalanmis, 9 basvuru sahibi ile imza siireci devam etmektedir. imzalanmas1 beklenen toplam 11
proje ile bolgemize 499.849 TL aktarilmasi planlanmaktadir.

1.5.3. Teknik Destekler

01.09.2015 tarihinde 300.000 TL biitce ile ilan edilen 2015 Yih Teknik Destek Programm (2015
TD) kapsaminda 1. donemde 35, 2. donemde ise 109 olmak iizere 144 faaliyet bagvurusu kabul
edilmigtir.  31.12.2015 tarihi itibartyla 1. Donemde sunulan projelerin degerlendirme siireci
tamamlanmis olup 27 proje basarili bulunmus ve bunlardan 26 tanesi ile sdzlesme imzalanmistir. 2.
donem bagvurularin degerlendirmesi devam etmekte olup Program kapsaminda ayrilan biitgenin
tamaminin kullanilacagi dngoriilmektedir.

1.5.4. Alman Dersler / Kazanimlar / Tecriibeler

Ajans tarafindan verilen desteklerin uygulama asamalarinda karsilasilan giigliiklere ve ¢6ziim
onerilerine iligkin ilgili birimlere, Yonetim Kurulu’na ve Kalkinma Bakanli§i’na geri bildirimler
yapilmakta ve geg¢misten cikarilan dersler ve edinilen tecriibeler 1s1ginda siireglerde yasanilan
sikintilar giderilmektedir. Ozetlemek gerekirse;

Tespitler

T1. Prosediirlerin fazlaligi yararlanicilarin uygulama siirecinde zorluk yasamasia sebep
olmaktadir.

T2. Kar amaci gilitmeyen kurumlarda daha sik olmak iizere projelerin biitgelerinde insan
kaynaklar1 boliimiinde {iiniversite personelinin istihdami yer almaktadir. Oysa insan
kaynaklar1 boliimiinde yalmizca is akdi yapilarak calistirilacak personelin veya maas
esfinansmani olarak gosterilecek kamu personelinin giderleri yazilabilir.

T3. Egitim ve danigmanlik gibi hizmetleri igeren alimlarin biitgesi piyasa kosullarinin {izerinde
gosterilmekte ve projenin maliyet etkinligini olumsuz etkilemektedir.

T4. Proje ortaklariin projede yeterince sorumluluk tistlenmedikleri tespit edilmistir.

T5. Mali destek programlarinda yararlanicilardan evrak temin edilmesinde
yasanmaktadir.

sikintilar
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Uvgulanan coziimler

C1. Mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Ajans tarafindan yararlanicilara saglanabilecek her tiirlii
destek verilmektedir. Programlarin bilgilendirme ve egitim toplantilarinda biitiinciil bir
yaklagimla sadece proje hazirlik asamasi degil uygulama asamasi da anlatilmaktadir.
Ayrica, sozlesme Oncesinde uygulama asamasina iliskin temel ve kritik bilgiler tekrardan
hatirlatilmaktadir.

C2. Insan kaynaklarmin kamu kurumu olan vyararlanicilar icin kullanilmasina miisaade
edilmemistir.

(3. Sozlesme imzalamaya hak kazanan yararlanicilarin biitge revizyonu ve uygulama
asamalarinda bu kalemlerin kontrolii daha detayli bir sekilde yapilmaktadir. Teknik destek
programlar1 kapsaminda yapilan hizmet alimlarindan elde edilen tecriibe sayesinde
yaklagik piyasa fiyatlar giincel olarak bilinmekte ve projenin biitgesi maliyet etkin olacak
sekilde revize edilmektedir.

C4. Proje ortaklarinin projelerdeki gorev ve yiikiimliilikklerinin daha agik sekilde belirtilmesi
gerektigine iligkin uyarilar bagvuru rehberlerine eklenmekte, bilgilendirme ve egitim
toplantilarinda bu hususa iligkin farkindalik olusturulmaktadir. Ayrica, bagimsiz
degerlendiricilere uygun ortaklik yapist anlatilmaktadir.

C5. Yararlanicinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmemesi durumunda cezai miieyyide
uygulanabilecek sekilde sozlesmeler revize edilmistir.

1.6. Mali Yap

Ajanslarin gelirleri 5449 sayili Kanunun 19 uncu maddesi ile “Kalkinma Ajanslart Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’'nin 25 inci maddesinde tanimlanmistir. Buna gore Ajans gelirleri sunlardir:

a) Bir onceki yil gergeklesen genel biitge vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile
mabhalli idarelere ve fonlara aktarilan paylar diigiildiikten sonra kalan tutar {izerinden,
binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulu
(YPK)’nca her bir ajans i¢in niifus, gelismislik diizeyi ve performans olgiitlerine gore
belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.
c) Faaliyet gelirleri.

¢) Bir 6nceki yil gerceklesen biitge gelirleri lizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;
bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biitgeli kuruluglardan
alman yardim kalemleri hari¢ tutulmak iizere %1, belediyeler i¢in; bor¢lanma ve
tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak {izere %1 oranminda, cari yil
blitcesinden aktarilacak pay.

d) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin
yiizde biri oraninda, cari y1l biitcesinden aktarilacak pay.

e) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

f) Bir onceki yildan devreden gelirler.
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Diger taraftan 09.09.2011 tarihli ve 28049 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/2168 sayil
Bakanlar Kurulu Karar ile belediyelerin kalkinma ajanslarina aktaracaklari biit¢e katki payr orani
2012 yilindan itibaren gegerli olmak iizere %1’den %05 e diistiriilmistiir.

Ajansin giderleri ise 5449 sayili Kanunun 20 nci maddesi ile “Kalkinma Ajanslart Biitge ve

[T

Muhasebe Yonetmeliginin 27°nci maddesinde tanimlanmistir. Buna gére Ajans giderleri sunlardir:

a) Plan, program ve proje giderleri.

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

C) Aragtirma ve gelistirme giderleri.

¢) Tanitim ve egitim giderleri.

d) Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
e) Yonetim ve personel giderleri.

f) Gorevlerle ilgili diger giderler.

31.12.2015 tarihi itibartyla 2015 yili Ajans gelirleri 34.837.432 TL olarak gerceklesmistir. Bu
gelirlerin 13.240.602 TL’si 2014 yilindan devreden banka mevcudu, 1.400.091 TL’si il &zel
idarelerinden, 5.454.246 TL’si belediyelerden, 225.633 TL’si ticaret ve sanayi odalarindan aktarilan
katki pay1 ile 1.321.769 TL’si ise faiz ve diger gelirlerdir. Diger taraftan Ajansimiza 2015 yilinda
merkezi biitceden aktarilmasi gereken 13.156.351 TL pay, 13.195.091 TL olarak 2015 yili
icerisinde Ajansimiza aktarilmistir.

Grafik 1 — Ajans Gelirleri

14.194.664 H Merkezi Butgeden Aktarilan Paylar

H il Ozel idarelerinden Aktarilan
Paylar

i Belediyelerden Aktarilan Paylar

H Sanayi ve Ticaret Odalarindan
Aktarilan Paylar

M Faaliyet Gelirleri

1.321.769 i Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler

13.195.091

220.784 4.505.033 1.400.091

Ajansin 2015 yili gergeklesen giderleri 23.713.366 TL’dir. Bu giderlerin %29’unu Genel Hizmet
Giderleri, %71’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.
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Grafik 2 — Ajans Giderleri

612.129 172.321 H Genel Yonetim Hizmetleri

6.273.854 H izleme Degerlendirme ve
Koordinasyon Hizmetleri

i Plan, Program ve Proje Hizmetleri

H Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

M Tanitim ve Egitim Hizmetleri

112.381 u Proje Destekleme Hizmetleri

273.629 g Faaliyet Destekleme Hizmetleri

16.092.632

i Teknik Destek Hizmetleri

31.12.2015 tarihi itibartyla Ajansin nakit mevcudu 11.124.066 TL’dir. Bu tutara yararlanicilar
tarafindan mali destek programlari kapsaminda yatirilan 56.485 TL teminat bedeli dahil degildir.

Denetimle Ilgili Calismalar

Mali Yonetim Yeterligi Denetimi

Ajansimiz 2012 yilinin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik (MYY) denetimine tabi tutulmustur.
MYY Komisyonu, Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi Madde 4/5’te belirtilen hususlari
dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim yapmistir. Raporda yer alan
bulgu ve Oneriler, Bakanligin 06.07.2012 tarihli ve B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649 sayili
yazisi ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza ulasmistir. MYY Denetim Raporunda, Ajansimizin
kurumsal kapasite ve organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk
degerlendirmesi yapabilme kapasitesi ile sdzlesme yapabilme ve ddeme siirecleri konularinda bazi
bulgular belirtilmis olup bu bulgulara iliskin ¢6ziim O6nerileri getirilmistir. Bu Oneriler
dogrultusunda Ajansimiz bir plan gelistirmis olup cevap ve eylem plani, 10.08.2012 tarihli ve
B.22.2.KAL.0.06.73.00-602.05.00/1046 sayili yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir. Bakanligin
24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi Bakanlik tarafindan
uygun bulunmustur. Belirlenen ¢6zliim Onerileri kapsaminda Ajansimizca 2013 yiliin ilk yarisinda
raporda belirtilen bazi eksikliklerin giderilmesi konusunda ¢alismalarda bulunulmustur. Buna gore;
07.02.2013 tarihli yazimiz ile Kalkinma Bakanligi’na; denetim raporunda belirtilen eksikliklerden
Insan Kaynaklar: Strateji Belgesi, Is Yiikii Analizi, Performans Yénetim Sistemi gibi kurumsal
kapasite ve organizasyonel yapiya iliskin ilerlemeler ile i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi
yapabilme Kkapasitesi, sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri, muhasebe ve izleme-degerlendirme
sistemlerinin etkin kullanimu ile ilgili Ajansimizca tamamlanan ¢aligmalara iliskin ilerleme raporu
gonderilmistir.
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Yine 24.07.2013 tarihli yazimiz ile s6zlesme yapabilme ve O0deme siireclerindeki diizeltmeler,
Kiitahya YDO i¢in Ajans merkezinin bulundugu binada ayri1 bir ¢alisma ofisi olusturulmasi ve
Ajans hizmet binasi yapim isi ihalesi ve kullanima girmesi hakkinda Bakanliga bilgi verilmistir.
Ajans hizmet binasi ihalesi, 2013 yili Eyliil ayinda yapilmis olup hizmet binasi insaat1 2014 yili
Kasim ayinda tamamlanmistir. Ajansimiz 2014 yili Aralik ayindan itibaren yeni hizmet binasinda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bagimsiz Denetim

Ajansimiz 2014 yili ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siireg
ve yapilar1 ile risk yOnetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde incelenmesi ve
raporlanmasina yonelik olarak HLB Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 2015 yil1 Mart ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim
raporunu Denetim Yonetmeligi Madde 19/2’ye istinaden Yonetim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve
Icisleri Bakanligi'na sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 28.04.2015 tarihli ve 2015-04 sayil
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu 3. giindem maddesi olarak goriismiis,
Ajans c¢alismalarmi yerinde bulmus ve Kalkinma Bakanligi ve Igisleri Bakanligina goriis
bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almistir.

Bagimsiz denetim firmast 23.03.2015 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajans1 01.01.2014 —
31.12.2014 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajansin gercek mali durumunu ve
bu tarihte sona eren hesap donemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde yansittigini degerlendirmis ve olumlu goriis
bildirmistir. Firma tarafindan Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklari ile hesap ve
islemleri Kalkinma Ajanslar1 Mevzuati1 ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden
miitalaa edilmis ve olumlu goriis verilmistir.

Ayni raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar
politikasi, “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve i¢ denetci eksikliginden dolay: sartli
goriis bildirilmistir. Stire¢ ve yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri /
yontemleri ve kontrol mekanizmalarimin etkinligi yoniinden i¢ denet¢i eksikligi nedeniyle sartli
goriis bildirilmistir.

Risk yOnetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarin etkinligi yOniinden
degerlendirilmis ve olumlu bulunmakla birlikte i¢ denet¢i istihdam edilememesi nedeniyle sarth
goriis bildirilmistir.

Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden degerlendirilmis ve
olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak Ajans faaliyetlerine
iliskin Olgiilebilir bir performans bilgisi olusturulamadig belirtilmistir. Ajanslarin performansini
Olcmeye yonelik so6z konusu ¢alismanin Kalkinma Bakanligi tarafindan yiiriitiildiigii, bu nedenle
performans denetimi kapsaminda ¢alismalarinin mesleki kanaatlerine dayanilarak degerlendirmenin
siirl kaldigr belirtilmistir.

Savistay Denetimi

Diger taraftan Ajansimiz 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca Sayistay Basgkanligi’nca da denetime tabi tutulmustur. Bu
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kapsamda 2015 yili hesaplart ile ilgili denetim Kasim ayinda iki hafta boyunca Sayistay
denetcilerince Ajansimiz Hizmet Binasinda yapilmistir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2013 yilinda alinan bilgiler 15181nda hazirlanan " Tiirkiye'nin Kalkinma Ajanslar1 Uygulamasinin
Degerlendirilmesi" baslikli Arastirma ve Inceleme Raporu Kalkinma Bakanlhigi araciligiyla
Ajansimiza ulastinnlmigtir. Bu rapora dayali olarak “Eylem Plani” hazirlanmis ve Ajansimizca
gerceklestirilecek hususlar 22.04.2014 tarihinde Bakanliga bildirilmistir. Eylem planinda yer alan
tedbirler 6zetle su sekildedir:

4, Planlama, veri toplama, strateji gelistirme vb. destekleme harici faaliyetlere agirlik
verilecektir.

4, Bolge’de diger kurumlarla isbirligi halinde veri toplama ve analizi konusunda ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

4, Bolge plan1 ve operasyonel planlarin kalitesinin artmasi i¢in uzman insan kaynagina
ulagilacak, diger paydaslarla koordinasyon halinde ¢alisilacaktir.

4, Farkli destek mekanizmalarinin kullanimi konusunda yararlanicilar tegvik edilecektir.

4, Mali destek programlarinda degerlendirme asamalar1 iyilestirilecek, daha saglikli
degerlendirme sonuglari elde etmek i¢in tedbirler alinacaktir.

4, Projelerin verimini 6lgmek i¢in performans gostergeleri dogru tespit edilecek ve izleme
uzmanlarina daha basarili izleme siiregleri i¢in gerekli destek saglanacaktir.

4, Projelerin basarisi i¢in se¢im asamasindan program sonrasi etki analizi asamasina kadar
karsilagilan hatalar tespit edilecek ve diizeltmeler yapilacaktir.

4, YDO’larin etkinligi artirilacak, daha hizli ve verimli ¢alisabilmeleri i¢in gerekli altyap:
saglanacaktir.

4, ¢ denetgi istihdam1 basta olmak iizere gerekli personel istihdami gerceklestirilecek, Ajans
personelinin ihtiya¢ duydugu alanlarda gerekli egitimi almasi saglanacak ve motivasyon
artiricr unsurlar kullanilarak insan kaynaklari gelistirilecektir.

4, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) kullanimi yayginlastirilacak, kullanicilarina
egitimler verilecektir.

2015 yilinda Bakanligin 04.03.2015, 09.06.2015 ve 06.11.2015 tarihli yazilari ile mezkir tedbirler
listesindeki tedbirlere iliskin gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis olup Ajansimiz tarafindan
gergeklestirilen ilerlemeler resmi yazi ile 12.03.2015, 15.06.2015 ve 13.11.2015 tarihlerinde
Bakanliga iletilmistir.

2016 Y1l Calisma Programi (Revize — Ocak 2016)




-' T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
S~

2. 2016 YILI ONCELIKLERI

Paydaslarimiza daha iyi hizmet verebilmek ve personelin daha nezih bir c¢alisma ortamina
kavugmasi amaciyla insa ettirilen yeni hizmet binasina taginilmasi ile kurumsallasma anlaminda
onemli bir asama tamamlanmistir. Yine personelin kendini gelistirmesi amaciyla gesitli egitimlere
katilimlarmin saglanmasma devam edilecektir. i¢ denetim konusunda i¢ denetci alim ilanina
cikilmasi, istthdamin miimkiin olmamas: halinde ise mevzuatta belirtilen diger tedbirler
dogrultusunda i¢ kontrol mekanizmasinin islevsel bir hale getirilmesi ama¢lanmaktadir.

2015 yilinda TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023)’ndaki “Turizm, Sanayi ve Ulasim” eksenlerine
odaklanilarak hazirlanan Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP)’nin uygulanmalarina
devam edilecektir. 2016 yilinda Bolge Plani’nin diger eksenlerine yonelik YEGEP’lerin
hazirlanmasi ve tamamlanan programlarin uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir. TR33 Bolgesi
Bolge Plan1 (2014-2023)’na ve Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin hazirliklarina temel teskil
eden bolgesel arastirma, analiz ve strateji gelistirme caligmalarinin yapilacak revizyonlarla
gelistirilmesi ve ilgili paydagslarla paylasilmasi yil icerisinde hedeflenen bir diger onceliktir. 2016
yilinda Ajansimizin 5 yillik Kurumsal Stratejik Plani’nin hazirlik siireci baslatilacaktir.

Gerek plan gerekse programlarda yer verilen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli maliyetlerin
Ajans dist  kaynaklardan da karsilanmasi hedeflenmekte olup; bu kapsamda Ajans
koordinasyonunda proje gelistirmek ve basarili projeleri uygulamak, ulusal ve uluslararasi aglara
entegre olmak, Bolgede kapasite/farkindalik yaratmak suretiyle farkli ulusal ve uluslararasi fonlarin
Bolge’ye ¢ekilmesine yonelik ¢alismalara 2016 yilinda devam edilecektir. Bu cercevede, IPA
Fonlar1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan finanse edilen yaklasik 4,5 milyon €
biitgeli TR33 Bolgesindeki Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi Operasyonunun
uygulanmasina baslanacak ve Operasyon kapsaminda Bolgesel Insan Kaynaklari Gelistirme
Merkezi kurulacaktir.

2016 yilinda ilan edilecek olan Proje Teklif Cagrilarinda; siirdiiriilebilir ¢evrenin saglanmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmas1 ve enerji verimliliginin saglanmasi, imalat
sanayisinde faaliyet gosteren KOBI’lerin Ar-Ge ve inovasyon Kkapasitelerinin gelistirilmesi
konularina 6ncelik verilecektir.

Teknik destek programi kapsaminda girisimcilik egitimleri bolge aktorleri (TSO, OSB, KOSGEB)
ile yapilacak protokollerle diizenlenecektir. Girisimcilik egitimi ile birlikte proje dongiisii yonetimi
ve mantiksal ¢erceve yaklasimi egitimi bir paket halinde sunulacak ve bdylece girisimcilere yonelik
olarak ¢ikilacak programdan yararlanmak isteyen paydaslarin azami diizeyde bu egitimden
faydalanmasina onem verilecektir. Ayrica bu egitimlerin cografik agidan tiim ilgili paydaslarin
faydalanacagi sekilde planlanmasi, kurumlarla yapilacak olan protokollerde oncelikli olarak ele
almacaktir. Ayrica yine teknik destek kapsaminda gorece kiigiik ilgelerden gelen teknik destek
faaliyet basvurularini arttirmaya yonelik tedbirler (bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi ve
kurumlarla birebir goriismeler) alinacaktir.

Dogrudan faaliyet destek programi kapsaminda oncelikli olarak illerdeki yatirnm destek ofisleri ile
ortak hareket edilerek, Bolge’deki potansiyel basvuru sahiplerinin her il i¢in 6nem arz eden
sektorlere yonelik yatirim fizibiliteleri hazirlamasi tesvik edilecektir.
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PYB tarafindan basta Kalkinma Bakanligi olmak iizere kurum ve kuruluslara bilgi saglamak
amaciyla kullanilan veri tabaninin iyilestirilmesine 6nem verilecek ve bu veri tabanindan daha
detayl bilgilerin elde edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. Gegmis donemlerde destek verilen
projelere ait tlim bilgilerin (uygulama yeri, ¢iktilar, performans gostergeleri, biitgesi, vb.)
bulundugu “Proje Portali” boliimii Ajans internet sitesinde siirekli olarak giincel tutulacaktir.
Ayrica, KAYS 1 gelistirme ve iyilestirme siirecinde yine aktif bir sekilde katki saglanmaya devam
edilecektir.

Projelerin izleme ve degerlendirmesine yonelik olarak 2016 yilinda ge¢mis yillarin etki analizi
yapilarak hizmet kalitesinde artis i¢in yapilmasi gerekenler bir plan dahilinde gergeklestirilecektir.
Proje izlemelerinde standartlagma ile kurumsallasmanin saglanmasi da hedeflenmektedir. Proje
uygulama siirecinde miimkiin mertebe Ajansin tanimirliginin arttirilmas: saglanacaktir. Projelerle
ilgili agilis ve kapanis toplantilarina katilim saglanarak Ajansin faaliyet alanlari anlatilacaktir.

Her YDO, il diizeyinde yatirim destek ve tanitim stratejisini illerdeki yerel aktorlerle istisareler ve
TYDTA ile isbirligi igerisinde ulusal politikalara uygun olarak olusturacak ve bu belgeden hareketle
eylem planlari olusturulacaktir. Il diizeyindeki yatirim destek ve tanitim stratejisi esas almarak is ve
yatirim ortaminin gelistirilmesi, yatirim yeri temininin kolaylastirilmasi, is ve yatirnm ortamiyla
ilgili yOnetisimin bolgesel diizeyde gelistirilmesi g¢alismalart kapsaminda interaktif harita ve
karsilastirma araclar1 uygulamalar1 dinamik veri bankalar ile desteklenecektir. Ozellikle yatirim
yeri teminine yonelik yatirim yeri envanteri olusturulurken, Milli Emlak Birimleri, Kadastro Il
Miidiirliikleri, Belediyeler, i1 Ozel idareleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri, ISKUR i1
Miidiirliikleri, SGK 11 Miidiirliikleri, Gida, Tarim ve Hayvancihik Il Miidiirliikleri vb. yatirim
konularini ilgilendiren diger birimlerle bilgi paylasimina ydnelik toplantilar gergeklestirilecektir. Il
diizeyinde yatirimc1 ¢ekmek icin sanayi yogun sehirlerdeki Kalkinma Ajanslari, TSO’lar, OSB’ler
ve ilgili derneklerle igbirligine gidilerek il tanitim1 yapilacaktir. Boylelikle sanayisi doymus illerden
yatirimeilarin illerimize yatirrm yapmalari saglanmis olacaktir. 1l diizeyinde ilin &ne ¢ikan
sektorlerine gore fuar ve organizasyonlara katilim saglanacaktir. Yatirim Tesvik Belgesi alinmasi,
6’sar aylik takipleri, ekspertiz ve kapama islemleri hakkinda il diizeyinde OSB ve TSO’larda
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Illerin sektdr potansiyellerine gore biiyiikelgilikler,
ataselikler diizeyinde bdlgenin yatirrm ortami hakkinda farkindalik olusturma toplantilar
yapilacaktir.
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Tablo 6 — Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Proje ve Faaliyetler

Oncelik Alanlari

Is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi

Yatirim destek ve tanitima yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

Kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek uygulamalarinin
tasarlanmasi

Bolgesel yenilik stratejilerinin gelistirilmesi

Girigimciligin gelistirilmesi

XX X XX

Yerel turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi

XX |X]| X [X[X

XX |X| X [X[X

Sosyal girisimciligin gelistirilmesi

Istihdamu artiric1 faaliyetlerin desteklenmesi, istihdam yogun sektdrlerin gelistirilmesi

X
X

Kirsal alanda tarim dig1 isttihdami artirmaya yonelik iktisadi faaliyetlerin desteklenmesi

XXX |IXIX|IX]| X

XIXIXIXIXIX]| X

Bolge diizeyinde nitelikli isgilicli piyasasi arastirmalarinin yapilmasi, isgiicii
piyasasinin etkin ¢alismasina yonelik uygulamalarin tasarlanmasi, desteklenmesi ve
egitim hizmetlerinin iggiicii talebine uyumlu hale getirilmesi

X

X

Egitim ¢agindaki niifus dahil olmak {izere beseri kaynaklarin gelistirilmesi

Bolgeye 0zgii sosyal sorunlarin tespit edilmesi ve bunlara yonelik ¢oziim iiretilmesi

X

X

Bolge ici, kirsal-kentsel alanlar arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi

Metropol, endiistriyel merkez, diisiik gelirli bolgelerdeki merkez niteligi

giiclendirilecek sehirler gibi 6nemli kentlere yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Bolgenin 6zel nitelikli alt bolgelerine, ilgelerine veya korunacak alanlara yonelik 6zel
calisma ve tedbirlerin gelistirilmesi

X

X

Bolge Plani oncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali biiyiik 6l¢ekli kamu
yatirimi Onerilerinin gelistirilmesi

Cevre koruma ve siirdiiriilebilir ¢evre yonetimine yonelik ¢alismalarin desteklenmesi

Yenilenebilir enerji tiretimi ve enerji verimliligine yonelik caligmalar yiiriitilmesi

Cok tarafli igbirligi modellerinin gelistirilmesi

XX IX] X

XX IX] X

XX [X] X

XX [IX] X

XX [X] X

XX [IX] X

BKI’ler ile ortak calismalar ve BKI eylem planlarinin hayata gegirilmesine yonelik
faaliyet ve desteklerin uygulanmast

Bolgeyi dogrudan etkileyen bolge disi gelismelere yonelik galismalarin yiiriitiilmesi ve
desteklenmesi

A: Analiz; S: Strateji Gelistirme; K: Kolaylastiricilik Isbirligi Gelistirme, E: Teknik Destek Disinda Egitim
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©
—
o
N
Y4
[
[&]
@)

(Revize

2016 Yili Calisma Programi




- T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
4

3. 2016 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajansimiz kurumsallasma adina mevcut fiziki olanaklarin1 gelistirmeyi, bilisim teknolojilerini daha
etkin kullanmayi, is tanmimi ve is akis siireglerini belirlemeyi, insan kaynaginmn bilgi diizeyini
arttiracak ve motivasyonunu yiiksek diizeyde tutacak faaliyetler gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

Ajansimiz kurulusundan itibaren bir taraftan bolgenin kalkinmasi adina faaliyetlerini yiiriitiirken
diger taraftan kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kurum kimliginin yerlestirilmesi adina da
birtakim faaliyetlerde bulunmustur. Bu siire igerisinde gerek personelin gelisimine yonelik alinan
egitimlerde kazanilan edinimler gerekse denetimlerde tespit edilen eksikliklerin giderilmesiyle, kisa
bir siirede kurum kiiltlirii olugsmus ve Ajans, faaliyetlerini kurumsal bir ¢ergevede gerceklestirmeye
baslamistir.

Bu kapsamda gorev tamimlari, is yiikii analizi ve silire¢ analizleri tamamlanmis ve beseri kaynak
yonetimine temel olacak insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi hazirlanmistir. Ajans faaliyetlerinin bu
temel dokiimanlarda belirlenen prensipler dahilinde yiiriitiilmesi i¢in yeni istihdam edilen
personelin egitimine 6zel 6nem verilmektedir. Yeni istihdam edilen personel, kurum kiiltiiriine
uyum saglamasi ve gorevlerini bu c¢ercevede yerine getirebilmesi adina ise baslama ve deneme
stirecinde ciddi bir oryantasyon egitimine tabi tutulmaktadir. Bu egitimler kapsaminda personele
Kalkinma Ajanslart mevzuati, Ajans faaliyetleri, birim ¢alismalari ve kurum igi diizenlemeler
detaylica aktarilmaktadir.

3.1.1. insan Kaynaklarna iliskin Faaliyetler

2012 yilmin ikinci yarisinda hizmet alimi yontemi ile yaptirilan “Is Yiikii Analizi” galismasinin
sonuglarina gore; Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in istthdam edilmesi
gereken toplam personel sayisi 54’tiir. 20.02.2013 tarihli ve 2013-02 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda Is Yiikii Analizi sonuglarina dayanarak ortaya konan bu personel ihtiyacinin tedrici
olarak giderilmesi kararlagtirllmistir. Ajansimiz 2015 yili Mayis ayinda ilan ettigi 18’i uzman
personel, 2’si destek personeli ve 1’1 i¢ denet¢i olmak tizere 21 personel alim siirecinde 14 uzman
personel ve 2 destek personeli istihdam ederek beseri kaynak ihtiyacini biiyiik 6lgiide gidermistir.
Istihdam1 gerceklestirilemeyen 4 uzman personel ve i¢ denetginin 2016 yilinin ilk yarisinda
istihdam edilmesi planlanmaktadir. Konuyla ilgili olarak 22.12.2015 tarihli ve 2015-12 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda karar alinmis olup Basbakanliktan onay alinmak iizere Bakanliga
gonderilecektir.

Tablo 7 — insan Kaynaklari Faaliyetleri

: .. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
. A Genel Sekreterlik, Smmav Kurulu ve 15.01.2016
Yeni Personel Istthdami Yénetim Kurulu 31.03.2016 10.000
.. . . 01.01.2016
Personel Odemeleri IMIB 31122016 6.020.000
Toplam 6.030.000
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3.1.2. Egitim Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan, Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi’nin 5., 6. ve 19. maddeleri
cergevesinde, 2016 yili igerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye
daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek birim
bazinda, gerek bireysel bazda gerekse tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi bir dizi
egitim gerceklestirilecektir. Bdoylece personelin bdlgesel ve kurumsal gerekliliklere gore
uzmanlasmasi saglanacaktir. Egitim alinacak belli basl konular; proje dongiisli yonetimi, is planm
hazirlama, vergi ve sosyal giivenlik mevzuati, satin alma ve muhasebe uygulamalari, fizibilite
etlidd, siire¢ yonetimi, etki analizi, AB destekleri mevzuati, rapor hazirlama vb. olacaktir.

Tablo 8 — Egitim Faaliyetleri

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
o . : N 01.01.2016
Egitim Faaliyetleri IMIB 31.12.2016 75.000
Toplam 75.000

3.1.3. Tasimir — Tasinmaz Mal Alimlar1 ve Diger Satin Alma Islemleri

Ajansimizin 2016 yili igerisinde gergeklestirecegi her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma
Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satn Alma ve Thale Usul ve Esaslari” gergevesinde
gerceklestirilecektir. Satin almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin
saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal
ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir.

3.1.3.1. Tasimir Mal Teminleri

2016 yili igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen demirbas (masa, sandalye, dolap vb.) ve ofis
ekipmani (bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi vb.) alim1 yapilacaktir.

Tablo 9 — Tasinir Mal Teminleri

. . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
o o . N 01.01.2016
Bilgi Islem Teknolojileri Malzemesi Alimi IMIB 31122016 50.000
. N 01.01.2016
Demirbas Alimi1 IMIB 31122016 50.000
Toplam 100.000

3.1.3.2. Tasinmaz Mal Teminleri
2016 yil1 igerisinde herhangi bir tasinmaz mal temini planlanmamaktadir.
3.1.3.3. Tiiketim Malzemesi ve Hizmet Teminleri

Ajansimiz 2016 yilinda bazi faaliyetlerini hizmet alim yontemiyle bazilarini1 da tiiketim malzemesi
teminiyle gerceklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bash faaliyetler yazilim
ve lisans, temizlik, giivenlik, haberlesme, ulasim, denetim, miisavirlik, organizasyon, motorlu arag
stirticiisti, ofis kiralama ve benzeri faaliyetlerdir.
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Tablo 10 — Tiketim Malzemesi ve Hizmet Teminleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu M;?Sg? i(r_:_iL)
s ol TGy
Giivenlik Hizmet Alim iMiB TR 160.000
Haberlesme ve ili;irsércr)l’ (;ci)(:gllirti)lgTelefon, internet, iMIB gi%ggig 150.000
U s O ol Gttty AUIE g
Ofis Kiralama I;Ieijflr;i‘ii I:t;r’ni] t()Ijira, aidat, ortak iMIB gi%ggig 80.000
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi IMIB gig;;gig 50.000
Toplantilara Yo6nelik Organizasyon Hizmeti Alimi IMIB gig;ggig 50.000
Yazilim ve Lisans Alim IMIB gig;ggig 20.000
Dis Denetim ve Miisavirlik Hizmeti Alimi1 IMIB gig;ggig 20.000
Diger Hizmet Alimlar IMIB gig;ggig 50.000
Toplam 1.080.000

3.2. Iletisim ve Tanitim

Ajansimiz 2016 yilinda da kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef kitlesini
Ajansin faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeyi, kurumsal taninirhigini artirmay: ve tiim paydaslarla
olan iligkilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ajansin tanmitimi ve paydas iliskilerinin gelistirilmesi i¢in PBKB ve YDO’larla igbirligi halinde
basta Kalkinma Kurulu iiyeleri olmak iizere, Bolge’deki ilgili kamu kurum ve kuruluglari, meslek
odalar1, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla temaslar daha yogun
bir sekilde devam edecek, saha ziyaretlerine agirlik verilecektir.

3.2.1. Basin ve Halkla fliskiler Faaliyetleri

Ajans destek ve faaliyetlerinin taninirhi@inin artirilmasi igin gesitli galismalar gergeklestirecektir. Bu
faaliyetlerin basini basin ve halkla iligkiler faaliyetleri ¢ekmektedir. Bu kapsamda Ajans internet
sitesine giincel sekilde haber girisleri yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal paylasim mecralar
iizerinden de yaymlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurulart yerel ve ulusal basina servis
edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilin¢lendirme ve goriintirliik etkin sekilde
saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2016 yilinda da devam edilecektir.
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Tablo 11 — Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 SertlEn M;'Iéil;ler? I([lrlL)
B v HAldE sl Faslive i iMiB o 122010 10.000
Toplam 10.000

3.2.2. Yazih ve Gorsel Tanitim Materyalleri

Ajansimiz kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandigi, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek iizere kalem, defter, notluk gibi tirlinlerin standart bir kurumsal
kimlik ¢aligmasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2016 yil1 igerisinde de
bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alim1 yapilacaktir.

Tablo 12 — Yazili ve Gorsel Tanitim Materyalleri

. . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon P 01.01.2016
Malzemeleri Tedariki MIB 31.12.2016 i
Toplam 50.000

3.2.3. Periyodik Yayin

Ajansimizin li¢ aylik periyodik yayini olan Mart1 dergisinin yayinlarina devam edilecektir. Marti
dergisi, muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyeleriyle roportaj, Ajans’tan,
Bolge’den ve projelerden haberler, bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel yazilar, Bolge’den
basarili KOBI’lerin ve STK’larin tanitimlari, kirsaldaki sosyo-ekonomik yasam kosullarinin tasviri
ve Bolge’nin turizm degerlerinin tanitilmasi géz oniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir
yayin organi olma Ozelligini tagimaktadir. Kalkinma bilincini artirmaya ve Ajansin faaliyetlerini
tanitmaya onemli katki sagladigi degerlendirilen derginin yaymina devam edilecektir. Dergi Mart,
Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda yayimnlanacaktir.

Tablo 13 — Periyodik Yayin

. W Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
e - 01.01.2016
Marti Dergisinin Dort Donem Yayinlanmast IMIB 31.12.2016 35.000
Toplam 35.000
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3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

2015 yili itibartyla TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023)’nda belirlenen hedeflerle uyumlu olacak
sekilde il bazli olarak 1. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarint (YEGEP) hazirlayan Ajans, 2016
yilinda bu programlarda belirtilen faaliyet ve projelerin gerceklestirilmesi igin goriismeler,
toplantilar ve ziyaretler yapacaktir. 2. YEGEP’lerin basimi ve dagitiminin yapilmasi; 3.
YEGEP’lerin hazirliklarina baslanmast  planlanmaktadir. Kalkinma Kurulu toplantilarinin
organizasyonuna devam edilecek; bunun disinda Kalkinma Kurulu iiyelerine ziyaretler yapilacaktir.
Kamu kurumlarinin yatirnm tekliflerinin Ajans Yonetim Kurulu’nca degerlendirilmesine yonelik
hazirlik calismalarina 2016 yili icerisinde de devam edilecektir. Oncelikli Doniisiim Programlar
Eylem Planlari’nda birim tarafindan koordinasyonu saglanmasi gereken eylemler yil igerisinde
gerek birim personeli marifetiyle gerekse hizmet alim1 yontemi ile gergeklestirilecektir.

TR33 Bolgesi Bolge Plan1 2014-2023 hazirliklari sirasinda kullanilan Ulagim Stratejisi ve Turizm
Stratejisi caligsmalarinin tasarim ve basim siiregleri 2016 yili igerisinde tamamlanacaktir.

2014 Yili Aralik ayinda ulusal ve uluslararas: fonlarin Bolge’ye kazandirilmasi1 amaciyla kurulan
Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)’nin faaliyetlerine de bu baslik altinda yer verilmistir.

3.3.1. Planlama, Arastirma ve Koordinasyon Faaliyetleri
3.3.1.1. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi

2015 yili itibartyla TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) ile uyumlu sekilde ve s6z konusu planda
yer verilen hedef ve stratejilerin hayata gecirilmesi amaciyla il bazli olarak hazirlanan 1.
YEGEP’lerin (sanayi, turizm ve ulagim) 2016 yili icerisinde uygulama calismalarina baslanmasi
planlanmaktadir. 1.YEGEP’lerin izleme ve degerlendirilmesi i¢in 2016 yili Mayis ayinda; sorumlu
kuruluslar ve ilgili paydaslar ile her ilde 1 adet olmak iizere toplam 4 tane toplant1 yapilacaktir. Bu
toplantilarin ve sorumlu kurumlardan gelen raporlarin sonucunda Haziran aymda ilk alti aylik
uygulama raporu; yil sonunda ise konsolide rapor hazirlanip Yonetim Kurulu’na sunulacaktir. 2016
yilinin ilk yarisinda; 2. YEGEP’lerin tamamlanmasi i¢in (insan ve toplum, afet yonetimi ve kentsel
hizmetler) her ilde 1 adet olmak iizere toplam 4 tane nihai toplant1 yapilacak ve 2. YEGEP’lere son
sekli verilecektir. Yilin ikinci yarisinda ise, 2.YEGEP’lerin tasarim, basim ve dagitimina gegilecek
ve 4 adet tamitim toplantis1 yapilacaktir. 2016 yilinin ikinci yarisinda 3. YEGEP’lerin (maden,
cevre, tarim ve enerji) her ilde 2°ser adet olmak {izere toplam 8 tane istisare toplantisi yapilacaktir.

Tablo 14 — Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi M;?Sé? |(r_1|_| L)
1. Yerel Ekonogi}l;ﬁ:ﬁ;rg:lProgramlarlnln PBKB gi%ggig 2000
2. Yerel EkonOE;I;lﬁzgilrg:lProgramlarmm PBKEB gigéggig 2000
2 Ve Blonomk Gl rornlannn gy D100
2. Yerel Ekonog;kgﬁzgilrzslProgramlarlnln PBKB giigggig 1.000
3. Yerel Ekon0E;I;l(rBlngrsrlrE;Programlar1n1n PBKE giggggig 2000
Toplam 30.000
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3.3.1.2. Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Bakanlar Kurulunca alinan 17 Ekim 2014 tarihli ve 2014/6841 sayili 2015 Yili Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar’m “Yerel Koordinasyon” bashkli 20.
maddesinde;

“Valilikler; ildeki yatirim tekliflerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, odeneklerin
zamaninda ve amacina uygun olarak kullaniimasi i¢in kuruluslar arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglar, bu amagla IKIS’in kullamimim tegvik ederler. Yatirimlarin bolge
planlarina wyumu ve bolgesel biitiinliigiiniin saglanmasi i¢in kalkinma ajanslar
tarafindan gerekli teknik destek saglanir ve bir degerlendirme raporu hazirlanir. Bu
dogrultuda, illerin yatirim teklifleri hazirlanan degerlendirme raporu da dikkate alinarak
kalkinma ajanslarinin yonetim kurullarinda goriisiildiikten sonra merkeze gonderilir.”

fikras1 yer almaktadir.

Bu baglamda, 2016 yili igerisinde Bolge illerindeki Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri ile
goriisiilerek kurumlardan gelen yatirim teklifleri konsolide edilecek; yatirim tekliflerinin TR33
Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) ile uyumlulugunun degerlendirilmesi i¢in 2016 Temmuz ayi
icerisinde Ajans Yonetim Kuruluna sunulacaktir.

3.3.1.3. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

5449 sayili Kanun geregi Kalkinma Kurulu yilda en az iki defa toplanmaktadir. Bu dogrultuda 2016
yili igerisinde biri konaklamali olmak iizere iki defa Kalkinma Kurulu Toplantis1 diizenlenmesi
ongoriilmektedir. Ayrica yil igerisinde YDO’larla koordineli olarak Kalkinma Kurulu Uyelerine

ziyaretler gerceklestirilecektir.

Tablo 15 — 2016 Y1ili Kalkinma Kurulu Toplantilart

. o Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
01.01.2016
2016 Yili Kalkinma Kurulu Toplantilart PBKB 31.12.2016 40.000
Toplam 40.000

3.3.1.4. Arastirma, Analiz, Strateji

Ajans, bolgesel diizeyde beseri ve iktisadi kalkinmayi saglayabilmek amaciyla ¢esitli aragtirma,
analiz ve strateji belgeleri hazirlamaktadir. Yapilan bu faaliyetler kapsaminda genis bir paydas
tabanina ulasilmis ve alinan kararlarin bolgesel diizeyde farkindalik yaratmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda s6z konusu arastirma, analiz ve strateji belgelerinin bolgesel ve ulusal diizeyde ilgili
kurum ve kuruluslara ulastirilmasi 6nem arz etmektedir. 2016 yilinda da TR33 Bolgesi Bolge Plani
(2014-2023) hazirliklarinda kullanilan bazi galismalarin yapilacak revizyonlarla gelistirilmesi ve
basili hale getirilmesi amaclanmaktadir. Calismalar, basimlarin1 miiteakiben Bolge icindeki ve
Bolge disindaki ilgili paydaslarla paylasilacaktir. Ayrica, Bolge i¢i veya Bolge disi cesitli
kurumlar/kisiler tarafindan talep edilecek analiz, strateji ve arastirmalar birim tarafindan
hazirlanacak ya da hizmet alimi yontemi ile yaptirilacaktir.

Ayrica 25.11.2015 tarihli ve 2015-11 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda yerli otomotiv
fabrikasinin TR33 Bolgesi’ne kurulmasina yonelik olarak hizmet alimi suretiyle fizibilite ¢alismasi
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yapilmasina dair alinan karar geregince piyasa fiyat arastirmasi yapilmis olup 2016 yili Ocak ayinda
sozlesmeye baglanacaktir. Sézkonusu c¢alismanin 2016 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yine 2015 yili icerisinde basim calismalarina baslanan ve sdzlesmeye baglanan TR33 Bolgesi
Bolge Plani (2014-2023) nin basimi ve dagitimi1 2016 yilinin ilk ¢eyreginde yapilacaktir.

Tablo 16 — Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Gelistirilmesi

. w Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin PBKE 01.01.2016 50.000
Revizyonu, Gelistirilmesi, Basim ve Dagitimi 30.09.2016 '
Yerli Otomotiv Yatirimu igin Degerlendirme PBKB 01.01.2016 20.000
Caligmasi PGUB 31.03.2016 '
TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) Basimi ve 01.01.2016
D FHELNE 31.03.2016 S0l
Toplam 150.000

3.3.1.5. Ulke Raporlar

Bolgenin uluslararasi ticaret ve igbirlikleri konusundaki vizyonunu yonlendirmek adina ihtiyag
duyulan iilkeler hakkinda o tilkenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel durumu, igbirligi imkanlar1 ve o tilke
ile yapilacak ticareti gelistirme olanaklari arastirilacaktir. Raporlar hazirlanirken gerekli olursa ilgili
kurumlara ziyaretler gerceklestirilip iilke hakkinda daha pratik bilgiler elde edilecektir. Daha sonra
hazirlanan bu iilke raporlarinin tasarimi yaptirilip basimi gergeklestirilebilecek ve ilgili kurumlarla
paylasilacaktir.

Tablo 17 — Ulke Raporlar

. . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
o N . 01.01.2016
Ulke Raporlar1 Hazirlanmasi, Basimi, Gonderimi PBKB 31.12.2016 30.000
Toplam 30.000

3.3.1.6. Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem Planlar1

Onuncu Kalkinma Plani’na &nceki Kalkinma Planlarindan farkli olarak “Oncelikli Déniisiim
Programlar1” adiyla 25 adet 6zel uygulama programi eklenmistir. S6z konusu programlar, Plan’in
uygulanabilirli§ini ve kalkinma cabalarinin etkinligini artirmak amaciyla yeni bir yaklagim
cergevesinde hazirlanmistir. Bu kapsamda, oncelikli doniisim programlart i¢in ayrintili eylem
planlar1 hazirlanmis bulunmaktadir. Programlar, toplamda 90 bilesen ve 1300’ilin {izerinde eylem
iceren bu eylem planlart yoluyla hayata gegirilecektir. Bu siirecte, toplam 35 bakanlik ve
kurum/kurulus, program koordinatorii ve/veya bilesen sorumlusu olarak gorev almaktadir.

Oncelikli Déniisiim Programlarinda Kalkinma Ajanslarinin  sorumlu  oldugu eylemler de
bulunmaktadir. 2016 yili igerisinde, Ajansimizin sorumlu oldugu tiim eylemlerde koordinasyon
gorevini PBKB vyiiriitecektir. Ayrica bu eylem planlarinda dogrudan birimimizin sorumlu oldugu
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eylemler de bulunmaktadir. Bu baglamda, anilan Eylem Plani’nda 6ngoriilen eylemlerden olan ve
Kalkinma Ajansina verilen “Kalkinma Kurullarinda Bélge illerindeki tiim tiniversitelerden temsilci
ver almast saglanacaktir” gorevi geregi lniversitelerin Kalkinma Kurulu’nda daha giiclii temsil
edilmelerine yonelik calismalar yapilacaktir. Ayrica, yine “Kalkinma kurullarinda STK temsili ve
etkinligi artirilacaktir”  gorevine istinaden Kalkinma Kurulu’'nda STK’larin etkinliginin
artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Programin, “Biiyliksehirlerde Kalkinma Ajanslari
tarafindan il bazinda insan sermayesi, sosyal dokudaki kirilganliklar, sosyal alanda oncelikli
miidahale gerektiren alanlar1 da kapsayacak sekilde sosyal yapi analizleri yapilacaktir” maddesi
geregi Bolgemizdeki biiyliksehir olan Manisa ilindeki beseri sermayenin gelistirilmesi ve sosyal
sorunlarin analizi alaninda hizmet alim1 ¢aligmasi yapilacaktir.

Tablo 18 — Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem Planlart

A . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
-- 1 4e T e 01.01.2016
Oncelikli Doniisiim Programlar1 Eylem Planlar PBKB 31122016 50.000
Toplam 50.000

3.3.1.7. Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi

Ajansimiz 2016 yilinda TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) kapsaminda belirlenmis olan
hedeflerin gergeklestirilmesinde kendi roliinii ve stratejik yonelimini ortaya koyan bir Stratejik Plan
hazirlik siirecini baslatacaktir. Ajans personelinin kendi ¢aligmasi ile olusturulacak olan Stratejik
Plan, Ajansin uzun vadeli (5 yillik) kurumsal gelisimi siirecini kapsayacak ve yillara sari olarak
yapilan planlar her y1l Caligma Programi’na yansitilacaktir.

3.3.1.8. Bélge I¢i ve Bolge Dist Kurum Ziyaretleri

Kalkinma Ajanslarinin ¢evresindeki diger Ajanslarda goérev yapan esdeger birimlerine ¢aligma
ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir. Bu ziyaretler periyodik olarak yapilacak olup ziyaretlerde
tecriibe paylasimi gergeklestirilecektir. Yapilan c¢aligmalar hakkinda bilgi alinacak olup ajanslar
arasinda ortak is yapabilme ve proje gelistirme iizerinde durulacaktir.

2016 yili igerisinde Bolge disi1 kurumlara da ziyaretler yapilmasi planlanmaktadir. Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM), Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 (TIKA), Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlign (KOSGEB), Basbakanlik Tiirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) gibi Ajansin gorev / yetkileri ve ¢alisma konulari ile alakali
kurumlara periyodik olarak ziyaretler yapilacaktir. Bu ziyaretlerde, kurumlar arasi igbirligi
olanaklar1 goriisiilecek olup birlikte calisma imkanlari aragtirilacaktir.

Benzer sekilde, Bolgedeki kurumlara da diizenli ¢alisma ziyaretleri gergeklestirilecek olup yapilan
caligmalar hakkinda bilgi verilecek ve bu kurumlarin Ajanstan talepleri ele alinacaktir. Ayrica, yil
icerisinde Kalkinma Kurulu iiyelerine ziyaretler gergeklestirilecektir.

Ote yandan, diger Ajanslarin planlama birimleri, Bolge i¢i ve Bolge dis1 diger kurumlar ve STK lar
Ajansa davet edilip hem calismalar hakkinda bilgi aligverisi yapilacak hem de isbirligi olanaklar
tartisilacaktir.
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Tablo 19 — Bélge I¢i ve Dis1 Kurumlara Calisma Ziyaretleri

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
i .. : - 01.01.2016
Bolge I¢i ve Bolge Dis1 Kurum Ziyareti PBKB 31.12.2016 5.000
Bolge i¢i ve Bolge Dist Kurumlaryla Isbirligi 01.01.2016
Organizasyonu PBKB 31.12.2016 25.000
Toplam 30.000

3.3.2. Proje Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri
3.3.2.1. Proje Uygulama Calismalari

ihale Siirecindeki Projeler

Gegtigimiz donemlerde Ajansimiz tarafindan yapilan bagvurular sonucunda TR33 Bolgesindeki
Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmas1 (Improving Adaptibility of Employers and
Employees in TR33 Region) Operasyonu IPA Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi bashg: altinda
uygulanmaya hak kazanmistir. Yaklasik 4,2 Milyon Euro biitgeli Operasyon kapsaminda doniisen
ekonomik yapida olusan isgiicii agiginin kapatilmasi, isgiicii agig1 olusan sektorlerde istihdam
edilmek iizere insan kaynagi gelistirilmesi, ortaya ¢ikan sorunlarin analizi, ¢ézlim yollarina iliskin
politikalar gelistirilmesi, isgilicline yatirnrmin Onemi konusunda farkindalik yaratilmasi ve
kurum/kuruluglarin insan kaynagi kapasitelerinin gelistirilmesi amacglanmaktadir. S6z konusu
amaclarin gergeklestirilmesi icin Bolgesel Insan Kaynaklar1 Merkezi (ZEKA - HRDC) kurulacaktir.
Ajans biinyesinde kurulacak merkez, operasyonun tamamlanmasindan sonra da faaliyetlerini
stirdiirecektir.

Operasyonun uygulanmasi igin Ajans’ta 5 (bes) kisilik Operasyon Koordinasyon Birimi
kurulacaktir. Ayrica 1 (bir) Ajans personeli Operasyon Koordinatorii, Ajans Genel Sekreteri ise
Operasyon Yararlanicis1 Kidemli Temsilcisi olarak Operasyonun uygulanmasinda gorev alacaktir.
Operasyonun uygulamasina 2015 yil1 Kasim ay1 igerisinde baglanmasi, 2017 yil1 2. yarisina kadar
stirmesi ongoriilmektedir. Operasyon kapsaminda 3 (ii¢) ana bashk altinda 20 (yirmi)’den fazla
faaliyet bashg bulunmakta olup yiizlerce KOBI’nin yan1 sira binlerce dzel sektdr, kamu ve STK
calisaninin yararlanacagi Operasyon faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve izlenme asamasinda Operasyon
Koordinasyon Birimi ve Operasyon Koordinatorii basta olmak iizere Ajans personeli fiili gorev
alacaktir.

Gelistirme Siuirecindeki Projeler

Ajans, halihazirda AB tarafindan desteklenen ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen
Erasmus+ Programinin Genglik Bileseni kapsamindaki Ana Eylem 2 (Yenilik ve Iyi Uygulamalarin
Degisimi Icin Isbirligi) ve Ana Eylem 3 (Politika Reformlar1 I¢in Destek) onceliklerine yonelik
proje gelistirme caligmalarini = siirdirmektedir. 2015 yili Ekim ay1 igerisinde projelerin
tamamlanarak ilgili programlara basvurulmasi planlanmaktadir. S6z konusu projelerin kabul
edilmesi halinde 2016 yili igerisinde bu projeler Ajans koordinasyonu ve liderliginde Bolge’de
uygulamaya gegirilecektir.
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Gelistirme siirecindeki diger projelerin bagvurulart 2016 yili i¢inde yapilacagindan ve projelerin
kabulii halinde uygulama stireci en erken 2017 yilinda baslayabileceginden, s6z konusu projelerle
ilgili ¢calismalara “Proje Gelistirme Calismalar1” baglig altinda yer verilmistir.

Degerlendirme Siirecindeki Projeler

IPA fonlar1 Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi bashigi altinda bulunan ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: tarafindan uygulanan Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam
Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Hibe Programi’na 2014 yilinda yapilan 6n bagvurulara iliskin
sonuclar heniliz agiklanmamistir. Ajansin bagvuru sahibi oldugu “Giglii Kadin, Giiglii Bolge
Projesi” ve es-basvuru sahibi oldugu “Onyargidan Istihdama Sosyal Degisim” projelerinin 6n
kabulii halinde detayli proje metinleri yazilacak, kesin kabul listesine girmeleri halinde ise 2016
yilinda Ajans koordinasyon ve liderliginde Bolge’de uygulamalarina baslanacaktir.

Tablo 20 — Proje Uygulama Calismalar1

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi M;_I?;eT I(E]I'I L)
Proje Uygulama Calismalart PGUB gi%ggig 50.000
Toplam 50.000

3.3.2.2. Proje Gelistirme Faaliyetleri
Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (IPA III. Bilesen)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan koordine edilen Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programina iliskin ¢erceve dokiimani 2015 yili Subat ay1 icerisinde onaylanmis olup,
Programa iliskin dncelikler ve temel hususlar belirlenmistir. Ajans, s6z konusu programa yonelik
proje gelistirme ¢alismalarina 2015 yili igerisinde baglamistir. Proje biitgelerinin tamaminin Avrupa
Birligi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan finanse edildigi programa yo6nelik olarak
Bolgede ihtiya¢ duyulan alanlarda (Yerel Ekonomik Gelisme Programlariyla uyumlu olacak
sekilde) projelerin gelistirilmesi tamamlanarak Ajansin bagvuru sahipliginde programa basvuru
gergeklestirilecektir. Ayrica, Programa iliskin Bolge’de farkindalik yaratilacak olup ilgili kurum ve
kuruluslarin proje gelistirme ve bagvuru siireclerinde teknik destek saglanacaktir.

Ajans tarafindan gelistirilecek veya gelistirilmesi siirecinde diger kurumlara teknik destek
saglanacak proje konular1 sunlardir:

4, Manisa Kalipgilik Projesi

4, Teknoloji Transfer Ofisi Projesi

4, Afyonkarahisar — Kiitahya — Usak Bolgesel Saglik Turizmi Projesi

4, Usak Geri Doniistim Teknolojileri Arastirma Merkezi

4, Kiitahya Cini Sektorii Markalagsma Merkezi Projesi

Program seyrine gore, proje gelistirilmesi ¢alismalarinin yillara sari sekilde yiiriitiilmesi gerekli
olabilecektir.
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insan Kavnaklarinin Gelistirilmesi Sektorel Operasyonel Programi (IPA IV.
Bilesen)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan koordine edilen Insan Kaynaklarmin
Gelistirilmesi Sektorel Operasyonel Programi’na iligkin cergeve dokiimani 2014 yili Aralik ay1
icerisinde onaylanmis olup Programa iliskin 6ncelikler ve temel hususlar belirlenmistir. Ajans, s6z
konusu programa yonelik proje gelistirme ¢alismalarina 2016 yili icerisinde yayimlanacak Program
detaylar1 dogrultusunda baslayacaktir. Proje biit¢elerinin tamaminin Avrupa Birligi ile Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan finanse edildigi programa yonelik olarak Bolgede ihtiyag
duyulan alanlarda (Yerel Ekonomik Gelisme Programlariyla uyumlu olacak sekilde) projelerin
gelistirilmesi tamamlanarak Ajansin bagvuru sahipliginde programa bagvuru gergeklestirilecektir.
Ayrica, Programa iliskin Bolge’de farkindalik yaratilacak olup ilgili kurum ve kuruluslarin proje
gelistirme ve bagvuru siireclerinde teknik destek saglanacaktir.

Gelistirilecek projelerin konular1 yayimlanacak Program detaylar1 kapsaminda sekillenecek olmakla
birlikte, kadin istihdaminin arttirilmasi, geng¢ girisimciliginin desteklenmesi, kirsal kesimde
istihdam edilebilirligin arttirllmas1 ve mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi alanlarmma oncelik
verilecektir. Program seyrine gore, proje gelistirilmesi ¢alismalarmin yillara sari sekilde
yiriitiilmesi gerekli olabilecektir.

Erasmus+ 2016 Yil1 Teklif Cagris1 Basvurusu

2016 yili icerisinde Erasmus+ Programina Yetiskin Egitimi Bileseni kapsamindaki Ana Eylem 2
(Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi Igin Isbirligi) onceligine Termal Turizm veya Organik
Tarim sektoriinde yetiskin egitiminin gelistirilmesi alaninda 1 (bir) proje; ayrica Genglik Bileseni
kapsaminda Ana Eylem 3 (Politika Reformlar1 igin Destek) onceligine Geng Girisimciligin
Arttirtlmasina iliskin 1 (bir) proje olmak iizere toplam 2 (iki) proje ile bagvuru yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda yapilan bagvurularin kabul edilmemesi halinde, soz
konusu projeler revize edilerek tekrar bagvuru yapilarak toplam proje sayisi arttirilacaktir.

Diger AB Programlari ve UN Destekleri

Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler basta olmak iizere, hibe veren uluslararasi kuruluslar
tarafindan aciklanan Proje Teklif Cagrilar1 takip edilecek, Yerel Ekonomik Gelisme Programi
Onceliklerine uygun olarak Bolge hedefleriyle ortiisen alanlara yonelik projeler gelistirilecek ve
Ajansin Onciiliiglinde basvuru gerceklestirilecektir. Ayrica agilan teklif ¢cagrilarina iligkin detaylar
Ajans internet sitesinden de paylasilacak ve ilgili ¢agrilara uygun yerel paydaglar programlara
bagvurmalar1 i¢in yonlendirilecektir.

Ulusal Destekler

Bolgedeki STK’lar, kamu kurumlari ve 6zel sektor ile koordineli olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin Kiimelenme Destek Programina yonelik proje gelistirilecek, ilgili taraflara teknik
destek saglanacaktir. 2016 yili i¢cin Kiimelenme Destek Programina yonelik olarak oncelikli
sektorler tekstil, kiiclik ev aletleri, kalipgilik ve mermer olarak belirlenmistir.

Ayrica, Bolgede Teknoloji Transfer Ofislerinin kurulmasina ydnelik TUBITAK ’tan destek alinmasi
amaciyla Bolge tiniversiteleriyle koordineli olarak g¢aligmalara baglanacak, ilgili taraflara teknik
destek saglanacaktir.
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Tablo 21 — Proje Gelistirme Calismalari

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Maliyet (TL)
. . 01.01.2016
Proje Gelistirme Caligmalari PGUB 31122016 300.000
Toplam 300.000

3.3.2.3. Bolgede Proje Kapasitesi Artirma Calismalari
UFUK 2020 Programi

Bolgedeki firmalarin iilkemizin de yararlanicisi oldugu Avrupa Birligi’nin UFUK 2020 Programina
yonlendirilmelerine yonelik caligmalar gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, firmalarin
UFUK 2020 desteklerinden haberdar olmalari saglanacak, TUBITAK in s6z konusu programa
bagvuru asamasinda sagladigi desteklerden faydalanmalari amaciyla farkindalik saglanacak,
gerektiginde teknik destek verilecektir. Ajans, bu c¢ercevede Bolgede koordinasyonu saglayacak,
UFUK 2020 cagrilarin1 takip edecek, internet sitesi iizerinden ve mail yoluyla potansiyel
yararlanicilar1 bilgilendirecektir.

UFUK 2020 programina basvuracak kurum ve kuruluslarin yurtdigi isbirlikleri gelistirmeleri
amaciyla uluslararas1 aglara dahil olmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Ajans s6z konusu
uluslararasi aglarla olan iletisimini gii¢lendirerek Bolgedeki kurum ve kuruluslara bu noktada
yonlendirme saglayacaktir. Bu hedefle TUBITAK ile donemsel toplantilar gergeklestirilecek,
Programa iliskin geri bildirimlerde bulunulacaktir. Ayrica 2016 yili igerisinde yurtdiginda
gergeklestirilecek ve Avrupa Birligi tarafindan organize edilecek UFUK 2020 ag gelistirme
toplantilarindan 2 (iki)’sine 3 (ii¢)’er uzman personel ile katilim saglanacaktir. Toplantilarda
Bolgede once ¢ikan sektorlerdeki projeler takip edilerek, gerek Bolgedeki kurum ve kuruluslarin
s0z konusu projelere dahil olmasi, gerekse lider olarak proje yazmak isteyen kuruluslarin ortak
bulmasina yonelik ag kurma ¢aligmalar1 gerceklestirilerek firmalarin yonlendirilmesi saglanacaktir.

Erasmus+ Programi

Bolgedeki kurumlarin Erasmus+ programina katilimlarinin desteklenmesi amaciyla Ajans destekleri
takip ederek potansiyel yararlanicilar internet sitesi lizerinden ve mail yoluyla bilgilendirecektir.
Ulusal Ajans ile igbirligi halinde 2016 yili igerisinde Bolgede bilgilendirme toplantisi diizenlenmesi
planlanmaktadir. Ayrica Erasmus+ Programi bagvuru dénemleri oncesinde Kiitahya’da yardim
masast kurularak, kurumlarin proje gelistirme caligmalarinda teknik destek saglanacaktir. Teknik
yardimin kapasite gelistirmeyle sinirli kalmas1 hedeflenmekte olup bu sebeple kurum ve kuruluslara
verilecek destegin siiresi sinirlandirilacaktir.

Bolgesel Proje Gelistirme Evlem Plani1 Hazirlanmasi

Ajans, il bazli Yerel Ekonomik Gelisme Programlari hazirlayarak belirlenen sektorlerde
ontimiizdeki 3 yilda hayata gecirilmesi gerekli eylemleri tanimlamistir. S6z konusu eylemlerden
bazilarinda proje konular1 belirlenerek muhtemel finansman kaynaklar1 ortaya konulmustur. 2016
yili icerisinde farkli sektorlerde YEGEP’lerin hazirlanmasi ¢alismalarina devam edilecektir. 2016
yili igerinde, YEGEP calismalarinda yer verilen ve verilecek projelerin gelistirilmesi siirecine
iliskin eylem planlar1 hazirlanacak; projenin kapsami, hazirlayacak kurum, finansman kaynagi gibi
detaylar netlestirilecektir. S6z konusu Eylem Plani, Y6netim Kurulu’nca onaylandiktan sonra diger
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kurumlarla paylasilarak yiirlirliige konulacaktir. Eylem Plani’nin uygulanmasinda, ilgili taraflara
teknik destek saglanacaktir. S6z konusu destek, teknik bilgilerin aktarilmasi, proje yazim ve
gelistirme siireglerinde danigsmanlik saglanmasi, uluslararast ortak bulma calismalarina destek
verilmesi seklinde hayata gegirilecektir. 2016 yili Calisma Programi’nda yer alan oncelik ve proje
konular1 s6z konusu eylem planinda da yer alacaktir.

Tablo 22 — Proje Gelistirme Kapasitesi Artirma Calismalari

. . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
. . .. 01.01.2016
Proje Gelistirme Kapasitesi Artirma Caligsmalari PGUB 31.12.2016 50.000
Toplam 50.000

3.3.2.4. Uluslararasi isbirligi Calismalar

Uluslararasi Aglara Dahil Olunmasi

Ajansin, ylriitecegi proje gelistirme ve uygulama calismalarinda uluslararasi tecriibelerden
yararlanmasi, iyi 0rnekleri inceleyebilmesi, proje basvuru siireclerinde dogru ortaklar bulabilmesi,
Bolgedeki paydaslart bu alanlarda yonlendirebilmesi i¢in Uluslararast Aglara dahil olmasi
gerekmektedir. Bu amagla 2016 yili i¢erisinde EURADA ’ya iiyelik igin gerekli siirecin baslatilmast
ve yil igerisinde iiye olunmasi planlanmaktadir. Ayrica EURADA iizerinden temasa gecilecek
yurtdisindan bir kalkinma ajansi ile igbirligi protokolii imzalanmasi i¢in ¢alismalara baglanacaktir.
Bu kapsamada EURADA merkezine (Briiksel, Belgika) ve isbirligi protokolii imzalanacak
kalkinma ajansina yonelik birer yurtdisi ziyareti gerceklestirilecek, ziyaretlere 3 (ii¢)’er Ajans
personeli katilacaktir. Ziyaretlerde temel amag¢ anlasma ve protokollerin imzalanarak, isbirligi
yapilacak alanlarin belirlenmesine yonelik calistaylar gergeklestirmektir.

Ajans, 2016 yili icerisinde ¢ini sektdriinde katma degerin arttirilmasi hedefine yonelik olarak
Gudimli Proje Destegi kapsaminda proje gelistirme g¢aligmalarina baslayacaktir. S6z konusu
caligmayla esgiidiimlii olarak, ¢ini iiriinlerinin markalagsma diizeyini arttirmak amaciyla UNESCO
Yaratict Sehirler Agina (Zanaat ve Halk Sanatlar1 Dal1) Kiitahya ilinin ¢ini sektorii tizerinden dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Bu aga dahil olunmasi, Kiitahya ¢inisinin marka degerini 6nemli 6lglide
arttiracak, giidiimlii projeye ve sektorde gelistirilecek diger projelere 6nemli katki yapacaktir.

S6z konusu aga dahil olmak i¢in bagvuru 2016 yili Haziran aymda gergeklestirilecek olup,
bagvurunun sartlarindan biri de halihazirda aga dahil olan iliye sehirlerin bir kismindan sehir
yetkililerince imzalanmis ve bagvurunun lehine argiimanlar icerir nitelikte mektup alinmasidir. Bu
kapsamda seramik sektoriinden s6z konusu aga dahil olan Giiney Kore’nin Icheon sehrine; ayrica
dokumacilik, ¢omlekg¢ilik ve taki tasarimi sektoriinden s6z konusu aga dahil olan ABD’nin Santa-Fe
sehrine isbirligi ziyareti yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu sehirlerin yetkililerinden ziyaret
i¢in davet alinamamasi durumunda ise yine UNESCO agina dahil olan Cin’in Jingdezhen / Suzhou,
Italya’nin Fabriano ve/veya Japonya’nimn Kanazawa sehirleri ziyaret edilecektir. Toplamda ziyaret
gerceklestirilecek tilke sayis1 2 (iki)’yi gegmeyecek ve ziyaretlere 3 (ii¢) Ajans personeli katilim
saglayacaktir.

2016 yil1 igerisindeki baska bir hedef de, Orta ve Uzakdogu Bolgelerindeki kalkinma kuruluslariyla
temas kurularak ortak proje gelistirilmesi i¢in ¢alismalara baslanmasidir. Bu kapsamda ilk olarak
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JICA ile ¢alistay diizenlenerek, afet yonetimi, organik tarim, termal turizm, enerji, ¢evre ve insan
alanlarinda proje igbirliklerinin istisare edilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 23 — Uluslararas1 Aglara Dahil Olunmasi

. . Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
o s 01.01.2016
Uluslararas1 Aglara Dahil Olunmasi PGUB 31.12.2016 100.000
Toplam 100.000
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2016 yil1 proje ve faaliyet destekleri, basta 10. Ulusal Kalkinma Plan1 olmak tizere ulusal 6l¢ekteki
diger plan ve programlar ile Ajans tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi Bolge Plani1 (2014-2023) ve
Yerel Ekonomik Gelisme Programlart (YEGEP)’nda yer alan hedef ve stratejilere uygun olarak
belirlenecektir. Programlarin gelistirme siireci PBKB ile birlikte koordine edilecek olup
tasarlanmasinda asagidaki hususlara dikkat edilecektir.

A, KOBI destegi kapsaminda, NACE kodlar1 bazinda Bélge’ye en yiiksek katma degeri
saglayacak sektorler oOnceliklendirilecek ve desteklenecek sektorler mekansal bazda
ayristirilacaktir. Ayrica, tesvik sistemine gore TR33 Bolgesi illerinin bulundugu iiclincii ve
dordiincii bolge bazinda yenilik, Ar-Ge, markalasma, uluslararasilasma, kiimelenme, ag
olusturma, kalite sertifikasyonu, yeni lriin tiretilmesi ve {iriin ¢esitlendirilmesi konular1 6n
plana cikarilacaktir. Desteklenecek oncelikli konulardan bagimsiz olarak her projede temiz
iretim, kayith istthdam ve isbirligi konularindan bir veya birkaginin olmasi gozetilecektir.

A, Altyapr destegi kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ayaklarindan biri olan
cevrenin siirdiiriilebilir kilinmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Bu cercevede, ¢evrenin
korunmasi, atiklarin aritilmasi, bertaraf edilmesi, geri doniisiim, temiz enerji kullanimi ve
enerji kullaniminda verimliligin saglanmasi konular1 6n plana cikarilacaktir. Altyap: destegi
kapsaminda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar uygun bagvuru sahibi olarak
belirlenecektir.

4, Yatirnmlarda devlet yardimlarin1 diizenleyen 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari’nda
belirtilen desteklenmeyecek sektorler/yatirimlar ile ulusal ve bolgesel plan ve programlarda
belirtilen hedef ve politikalarla uyumlu olmayan konular Ajansimiz tarafindan
desteklenmeyecektir.

4, KOBI destegi kapsaminda KOBI'nin biiyiikliigiine gore, altyapt destegi kapsaminda ise
projenin uygulanacag ilgenin gelismislik diizeyine gore destek limitleri farklilagtirilacaktir.

4, Hem KOBI hem de altyap: destegi kapsaminda bolge i¢i gelismislik farkliliklarini azaltmak
ve ilgili tim paydaslarin Ajans desteginden adil bir sekilde yararlanmalarina olanak
saglamak i¢in avantaj puan kriteri uygulamasi yapilacaktir.

4, Ajans, 2016 yilinda Ek 4’te sunulan “Mermerde Yiksek Verim Yiiksek Katma Deger”
projesine yonelik Giidimli Proje destegi verilmesine yonelik siireci baglatacak,
degerlendirme ve onay siirecinin basariyla tamamlanmasi durumunda s6z konusu proje
desteklenecektir.

4, Dogrudan faaliyet destegi ile teknik destegin uygulanmasina devam edilecek olup bu
desteklerin daha etkin ve verimli sekilde kullandirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

2016 yil1 igerisinde gerceklestirilecek proje ve faaliyet destekleri 2 (iki) ana grupta toplanmaktadir:
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1) 2015 Yilinda ilan Edilen Programlar

4, 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2015 DFD) (3. ve 4. Donem)
4, 2015 Yili Teknik Destek Programi (2015 TD) (2. Dénem)
2) 2016 Yilinda ilan Edilecek Programlar

4, 2016 Yili Proje Teklif Cagrilari
v Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP)
v' Siirdiiriilebilir Cevre Altyap: Mali Destek Programi (2016 SUCEP)
4, 2016 Yili Glidiimlii Proje Destegi (2016 GPD)
4, 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD)
4, 2016 Yili Teknik Destek Programi (2016 TD)

3.4.1. Mali ve Teknik Destek Program Biitceleri

2016 yili igerisinde 0denmesi Ongoriilen mali ve teknik desteklere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Tablo 24 — Mali ve Teknik Destek Program Biitceleri

2016 Y1l Calisma Programi (Revize — Ocak 2016)

* Progranun ilan edildigi/edilecegi tarih ile muhtemel son ddeme tarihi esas alinmistir.
** YKMDP biitcesi 15.000.000 TL ve SUCEP biitcesi 10.000.000 TL olarak ilan edilecek olup burada yer alan tutarlar,
2016 yuli tahmini 6deme rakamlaridir.

Faaliyet Ad1 Ilan Yih Sorumlusu Siiresi* Maliyet (TL)
2012 SAMDP 2012 iDB o 400.000
2014 TECDP 2013 iDB %gzégégig 4.000.000
2015 SAREP 2014 iDB NPT 7.700.000
2015 SOBEP 2014 iDB éggiggig 11.300.000
2015 DFD 2015 il on08.2015 470.000
2015 TD 2015 il e 300.000
2016 YKMDP** 2016 s g 3.000.000
2016 SUCEP** 2016 il o O 01 2,000.000
2016 DFD 2016 S orono0e 700.000
2016 TD 2016 e e 250,000
2016 GPD 2016 vp QL0720 3,000,000

iDB

Toplam 33.120.000
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3.4.2. 2015 Yilinda ilan Edilen Programlar
3.4.2.1. 2015 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2015 DFD’nin son bagvuru zamani 08.01.2016 olup biit¢enin de yetmesi durumunda bagvurularin
Ekim, Kasim, Aralik, Ocak olmak flizere toplam 4 dénem (her bir Yonetim Kurulu Toplantis1 bir
donem olarak degerlendirilmektedir) olarak alinmasi beklenmektedir. Program kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan projelerin son donem so6zlesmelerinin 2016 yili Subat ay1 igerisinde
imzalanacagi dngoriilmektedir.

Tablo 25 — 2015 DFD 3. ve 4. Donem Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahm I(I:II'IL'\)/IaI lyet

(3. Dénem) Kazananlarm ilan Edilmesi ve PYB 01.01.2016 0
Sézlesmelerin Imzalanmas: Siireci 08.01.2016
. . . . 11.01.2016
Proje Degerlendirme Siireci PYB 15012016 0
. .. 18.01.2016
Yonetim Kurulu Onay1 Siireci PYB 29 01.2016 0
(4. Dénem) Kazananlarm ilan Edilmesi ve PYB 01.02.2016 0
Sozlesmelerin Imzalanmas: Siireci 05.02.2016
Toplam 0

3.4.2.2. 2015 Y1ih Teknik Destek Program

2015 TD’nin son bagvuru zamani 08.01.2016 olup basvurular 2 dénem olarak alinacaktir. Program
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan projelerin son donem sézlesmelerinin 2016 yil1 Subat ay1
icerisinde imzalanacag1 6ngdriilmektedir.

Tablo 26 — 2015 TD 2. Dénem Alt Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm'(q_'l_'\)/lal lyet

. e . . 11.01.2016
On Inceleme ve Nihai Degerlendirme Siireci PYB 29.01.2016 0
Kazananlarin ilan Edilmesi ve Sozlesmelerin PVB 01.02.2016 0
Imzalanmas Siireci 05.02.2016
Toplam 0
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3.4.3. 2016 Yilinda ilan Edilecek Programlar

3.4.3.1. 2016 Yih Proje Teklif Cagrilar
3.4.3.1.1. Yenilik¢ci KOBI Mali Destek Program (2016 YKMDP)

Amaci1 “TR33 Bolgesi’'nde siirdiiriilebilir bir ekonomi icin imalat sanayisinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilmast suretiyle Bélge nin siirdiiriilebilir kalkinmasina katk
saglanmasi” olan YKMDP’nin 6ncelikleri asagida yer almaktadir.

A. Thracat potansiyeli bulunan veya ithal ikamesi olabilecek yeni iiriinlerin iiretilmesi ile
mevcut lirlinlerde katma degerin ve ¢esitliligin artirilmasina yonelik olarak;

A-1) Ar-Ge faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi
A-2) Uriin ya da iiretim siireci yenilikleri (inovasyon) yapimast
A-3) Bilgi ve teknoloji transferinin yapilmasi
B. Isletmelerin uluslararasilasma ve markalasma diizeylerinin artirilmasina yonelik olarak;

B-1) Isletmelerin pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi

B-2) Uriin ve iiretim siireclerinde kalite standardizasyonunun saglanmasi
Bu onceliklere ek olarak asagidaki konular katma deger unsurlari olarak 6n plana ¢ikarilacaktir:

a) Temiz liretim siireglerinin yayginlastirilmast,
b) Kayutli istihdamin firsat ve cinsiyet esitligi gozetilerek artirilmasi

c) Isletmeler arasinda ortaklik kiiltiiriiniin ve igbirligi aglarinin gelistirilmesi
YKMDP kapsaminda KOBI’ler uygun basvuru olarak tanimlanacaktir.

YKMDP’nin 6ngoriilen biitgesi 15.000.000 TL olup proje basina ongoriillen destek limitleri
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 27 — YKMDP Proje Destek Limitleri

Mikro isletme Kiiciik isletme Orta isletme

Destek Limitleri

Asgari Azami Asgari Azami Asgari Azami
Destek Orani (%) 25 50 25 50 25 50
Destek Miktar1 (TL) 30.000 300.000 40.000 400.000  50.000 500.000
Esfinansman (TL) 30.000 900.000 40.000  1.200.000  50.000 1.500.000
Proje Biitcesi (TL) 60.000  1.200.000 80.000  1.600.000 100.000 2.000.000

YKMDP, TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023)’nin asagida yer alan Oncelik ve tedbirleri ile
iliskilidir.
4, Oncelik 1.2 Sanayi iiriinlerinin degeri arttirilacaktir.

v’ Tedbir 1.2.4 Isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmas:

V' Tedbir 1.2.C Markalasmanin ve kalite standardizasyonunun saglanmasi

v’ Tedbir 1.2.D Sektor ve iiriin ¢esitliliginin arttirilmasi
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4, Oncelik 1.3. Isletmelerde iiretim siiregleri iyilestirilecek ve iiretim kapasitesi arttirilacaktir.
v' Tedbir 1.3.A Toplam faktor verimliliginin arttirilmasi
v’ Tedbir 1.3.B Uretimde makinelesmenin ve sermaye mallarinin arttirilmasi

4, Oncelik 1.4 Bolge igi ve bolgeler arast ticari aglar gelistirilecektir.

V' Tedbir 1.4.A Firmalar aras: bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi
v’ Tedbir 1.4.B Firmalar arasi iiretim isbirliklerinin arttiriimasi

V' Tedbir 1.4.C Firmalarda pazarlama yonetiminin ve miisteri iligkilerinin gelistirilmesi

YKMDP’nin 05.02.2016 tarihinde ilan edilmesi planlanmakta olup ongoriilen siire¢ asagida yer
almaktadir:

Tablo 28 — YKMDP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm '([I‘_'L'\)/'al lyet

. . Qe PYB 01.01.2016
Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Siireci PBKB 04.03.2016 25.000
PYB
Bilgilendirme, Egitim ve Teknik Yardim Siireci IDB 07.03.2016 5.000
20.05.2016
YDO
. PYB 21.03.2016
Bagvuru Kabul Siireci YDO 27052016 0
Proje Degerlendirme ve Genel Sekreter Inceleme PYB 30.05.2016
. IDB 80.000
Siireci 05.08.2016
YDO
. G 08.08.2016
Yonetim Kurulu Onay1 ve Sonug Bildirimi Siireci PYB 12.08.2016 0
; : . PYB 05.09.2016
S6zlesme Imzalama Siireci iDB 30.09 2016 0
Toplam 110.000

3.4.3.1.2. Siirdiiriilebilir Cevre Altyap: Mali Destek Program (2016 SUCEP)

Amaci1 “TR33 Bolgesi’'nde siirdiiriilebilir bir cevre i¢in modern ve yenilik¢i altyapilarin tesis
edilmesi suretiyle Bolge'nin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglanmasi” olan SUCEP’in
oncelikleri asagida yer almaktadir.

A. Atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi kapsaminda;
A-1) Swvi artima tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi
A-2) Kati atik depolama ve bertaraf tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi
A-3) Atik geri kazanimina ve geri doniisiimiine yonelik altyapilarin tesis edilmesi

B. Sanayi bolgelerinde, sosyal donatilarda, turizm tesislerinde ve konut 1sitmasinda;

B-1) Yatirim yerinin mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastirilmast

B-2) Geleneksel enerji kaynaklarimin kullaniminda enerji verimliligini saglanmasi
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SUCEP kapsaminda asagida yer alan kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar uygun basvuru
sahibi olarak belirlenecektir.

- Kamu Kurum ve Kuruluslar

- Mabhalli Idareler

- Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari

- Universiteler

- Kooperatifler ve Birlikler (kar amaci giitmeyen)

- Organize Sanayi Bolgeleri

- Sivil Toplum Kuruluslari
SUCEP’in éngbriilen biitgesi 10.000.000 TL olup proje basina éngoriilen destek limitleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 29 — SUCEP Proje Destek Limitleri

Destek Limitleri

Asgari
Destek Oram (%) 25 65 25 70 25 75
Destek Miktar1 (TL) 130.000 750.000 105.000 600.000 75.000 450.000
Esfinansman (TL) 70.000 2.250.000 45.000  1.800.000 25.000  1.350.000
Proje Biitcesi (TL) 200.000  3.000.000 150.000  2.400.000 100.000  1.800.000

SUCEP, TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023)’nin asagida yer alan oncelik ve tedbirleri ile
iligkilidir.
4, Oncelik 5.1 Dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesi gozetilecektir.
v' Tedbir 5.1.4 Sanayi ve madende ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir tiretimin gelistirilmesi

v' Tedbir 5.1.C Turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasi
4, Oncelik 5.2 Yerlesim yerlerindeki gevre kirliligi azaltilacaktir.
V' Tedbir 5.2.4 Yerlesim merkezlerinde ¢evresel altyapilarin tesis edilmesi

4, Oncelik 7.1 Kentsel ¢evre iyilestirilecektir.
v' Tedbir 7.1.B Kentsel teknik altyapinin gelistirilmesi

2, Oncelik 9.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarmnin kullanimi arttirilacaktir.
Tedbir 9.1.4 Riizgdrdan enerji iiretiminin yayginlastirilmasi
Tedbir 9.1.B Jeotermal enerjinin kullaniminin yayginlastirilmast
Tedbir 9.1.C Biyokiitleden enerji tiretiminin yayginlastirilmasi

AN NI N

Tedbir 9.1.D Hane, isyerleri ve sosyal alanlarda farkli enerji tiirlerinin kullaniminin
arttirilmasi
4, Oncelik 9.2 Geleneksel enerji iiretim ve dagitim altyapisi iyilestirilecektir.

v’ Tedbir 9.2.B Dagitim altyapisimin iyilestirilmesi

v’ Tedbir 9.2.C Hane, isyerleri ve sosyal alanlarda enerji verimliliginin arttirlmasi
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SUCEP’in 05.02.2016 tarihinde ilan edilmesi planlanmakta olup &ngoriilen siire¢ asagida yer
almaktadir:

Tablo 30 — SUCEP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm '([I‘_'L'\)/'al lyet

. . Qe PYB 01.01.2016
Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Siireci PBKB 04.03.2016 25.000
PYB
Bilgilendirme, Egitim ve Teknik Yardim Siireci IDB 07.03.2016 5.000
20.05.2016
YDO
. PYB 21.03.2016
Basvuru Kabul Siireci YDO 27 05.2016 0
Proje Degerlendirme ve Genel Sekreter Inceleme PYB 30.05.2016
. IDB 60.000
Siireci 05.08.2016
YDO
. e G 08.08.2016
Yonetim Kurulu Onay1 ve Sonug Bildirimi Siireci PYB 12.08.2016 0
; : . PYB 05.09.2016
So6zlesme Imzalama Siireci iDB 3009 2016 0
Toplam 90.000

3.4.3.2. 2016 Yih Giidiimlii Proje Destegi (2016 GPD)

2016 yilinda Ek 4’te sunulan “Mermerde Yiiksek Verim Yiiksek Katma Deger” projesine yonelik
giidiimli proje destegi verilmesine yonelik siireci baslatilacak, degerlendirme ve onay siirecinin
basariyla tamamlanmasi durumunda s6z konusu proje desteklenecektir. Projenin biitgesi 5.700.000
TL olarak ongoriilmekte olup, Ajans desteginin %75 oraninda olmasi planlanmaktadir. Projenin
desteklenmesi durumunda Ajans tarafindan verilecek destegin 2.000.000 TL’si 2016 yili
biitgesinden, kalan1 ise 2017 yil1 biit¢esinden karsilanacaktir.

Ayrica 2016 yilinda Bolgede ¢ini ve deri sektorlerinde iiretilen katma degerin arttirilmasina yonelik
giidiimlii projeler gelistirilmesi amaciyla saha calismasi ve arastirma faaliyetleri gerceklestirilecek,
yil icinde proje fikirlerinin gelistirilmesi ve fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasi halinde Calisma
Programi revize edilecektir. 2016 yili biit¢esinden s6z konusu projelerin desteklenmesi amaciyla
ayrilan kaynak 1.000.000 TL dir.

3.4.3.3. 2016 Yil Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD)

Amac1 “TR33 Boélgesi’'nin kalkinma siirecini hizlandirmaya yonelik kritik oneme haiz ve aciliyet
tasiyan planlama, arastirma, fizibilite, etiit vb. yatiruim bileseni olmayan ancak yatirimlarin
sekillenmesinde veya ulusal ve bolgesel planlarda yer alan hedefler ile stratejilerin hayata
gecirilmesinde onem arz eden faaliyetlerin ve calismalarin desteklenmesi” olan 2016 DFD’nin
oncelikleri asagida yer almaktadir.

1) 2015 - 2017 Yerel Ekonomik Gelisme Programi (Turizm, Sanayi Ulasim) kapsaminda
belirtilen projelere iliskin fizibilite ¢aligmalarinin desteklenmesi
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2) 2016 - 2018 Yerel Ekonomik Gelisme Programi (Afet Yénetimi, insan ve Toplum, Kentsel
Hizmetler) kapsaminda belirtilen projelere iligkin fizibilite caligmalarinin desteklenmesi

3) Siirdiiriilebilir gevre ve yenilenebilir enerjiye yonelik arastirma ve fizibilite ¢aligmalari

4) Bolge i¢in stratejik onem ve aciliyet tasiyan eylemlerin baslatilmasi ya da fizibilitelerin
hazirlanmasi

2016 DFD kapsaminda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar ile bunlarin kurdugu ya da ortag:
oldugu tiizel kisiligi haiz isletmeler uygun basvuru sahibi olarak tanimlanacaktir.
2016 DFD’nin 6ngoriilen biitgesi 500.000 TL olup proje basina azami 50.000 TL verilecektir.

2016 DFD’nin 01.07.2016 tarihinde ilan edilmesi planlanmakta olup 6ngoriilen siire¢ asagida yer
almaktadir:

Tablo 31 — 2016 DFD Alt Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm '([I‘_'L'\)/'al lyet

: . e PYB 01.06.2016
Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Siireci PBKB 01.07.2016 0
Bagvuru Kabulleri, Proje Degerlendirmeleri ve PYB 11.07.2016 0
Sozlesmelerin Imzalanmas: Siireci YDO'lar 31.12.2016
Toplam 0

3.4.3.4. 2016 Yih Teknik Destek Programi (2016 TD)

Amac1 “Ajans tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif ¢agrist ile iliskilendirilmemek kosuluyla
TR33 Bolgesi’'nin beseri sermayesini ve kurumsal kapasitesini gelistirici nitelikteki egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danmismanhk saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararas iligkiler kurma faaliyetlerinin desteklenmesi” olan 2016 TD’ nin oncelikleri agsagida yer
almaktadir.

1) Yerel yonetimlerin basta planlama ¢aligmalari ile bdlge plan ve programlarint uygulayici
veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerinin desteklenmesi

2) Diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢aligmalarinin desteklenmesi

2016 TD kapsaminda desteklenmesi planlanan 25 adet 6rnek faaliyet asagida gosterilmektedir.
Tablo 32 — 2016 TD Kapsaminda Desteklenecek Ornek Faaliyet Konular

# Ornek Faaliyet Konusu # Ornek Faaliyet Konusu
|1 Bilisim Teknolojileri 14 Markalagma

2 Dis Ticaret 15 Mevzuat

g Egitimci Egitimi 16 Pazarlama, Satis ve Miisteri iliskileri

4 Etkili Sunum Teknikleri 17 Performans Y 6netimi

5 Girisimcilik / Sosyal Girisimeilik 18 Proje Yazma ve Yiirlitme

6 Hizli ve Etkin Okuma Teknikleri 19 Risk Yonetimi
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7 Hibe ve Tesvikler 20 Sosyal Medya

8 Iletisim Teknikleri 21 Stratejik Planlama

9 Kalite Yonetimi 22 Stres, Kriz, Toplanti ve Zaman Y dnetimi
10 Kurumsallagma 23 Siire¢ Analizi ve Yonetimi

11 Kiimelenme 24 Tedarik ve Satin Alma Y 6netimi

12 Lojistik 25 Yenilikgilik

13 Maliye ve Finans

2016 TD kapsaminda KOSGEB ile isbirligi icerisinde girisimcilik egitimleri verilecektir. KOSGEB
onayli egitmenler tarafindan verilecek egitimlerin maliyetleri Ajansimiz tarafindan karsilanacak ve
bu sayede girisimciler aldiklar1 egitim sonrasinda hem KOSGEB’in hem de Ajansimizin miiteakip
yillarda ilan etmeyi planladigi girisimcilik desteklerinden faydalanabilecektir. Buna iliskin
hélihazirda KOSGEB ile protokol imzalanmistir.

2016 TD kapsaminda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar ile bunlarin kurdugu ya da ortagi
oldugu tiizel kisiligi haiz isletmeler uygun basvuru sahibi olarak tanimlanacaktir.

2016 TD’nin 6ngoriilen biitgesi 250.000 TL olup talep edilen egitim/danismanlik hizmeti 15.000
TL’ye kadar Ajans tarafindan karsilanacaktir. Egitim/danigsmanlik hizmetinin Ajans personeli
tarafindan verilebilecek olmas1 durumunda hizmet alim1 yapilmayacaktir.

2016 TD’nin 01.07.2016 tarihinde ilan edilmesi planlanmakta olup dngoriilen siire¢ asagida yer
almaktadir:

Tablo 33 — 2016 TD Alt Faaliyetleri

m Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(r_:_lLl\)/lal iyet

Programin Hazirlanmasi ve PYB 01.06.2016 0
flan Edilmesi Siireci PBKB 01.07.2016
. PYB 11.07.2016
Basvuru Kabul Siireci YDO 07.09.2016 0
1. Donem
(Temmuz - Proje Degerlendirme Siireci PYB ggggggig 0
Agustos 2016) —
i ; . 26.09.2016
S6zlesme Imzalama Siireci PYB 30.09.2016 0
. PYB 01.09.2016
Basvuru Kabul Siireci YDO 07.11.2016 0
2. Dénem
(Eylil - EKim Proje Degerlendirme Siireci PYB 28'11'3016 0
2016) 5.11.2016
. . . 28.11.2016
So6zlesme Imzalama Siireci PYB 02122016 0
3. Dénem
. PYB 01.11.2016
(Kasggjtel)&rahk Bagvuru Kabul Siireci YDO 31.12.2016 0
Toplam 0
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3.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2016 yilinda YDO’lar tarafindan yiiriitiilecek yatirim tanitimi ve yatirim destek faaliyetlerinin etkin
ve sistematik bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 27.08.2014 tarihli ve 29101 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige giren Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi ile
Ajansimiz tarafindan hazirlanan ve 27.10.2010 tarihli ve 2010-10 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda kabul edilen Yatirnm Destek ve Tanitimi Strateji Belgesi temel referans olarak
kullanilacaktir. Bu baglamda; 2016 yili icerisinde Bolge i¢i ve Bolge dis1 belirlenen kurumlara
calisma ziyaretleri yapilip isbirliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. 2015 yilinda fuarlara ve
toplantilara personel yetersizligi nedeniyle sadece ziyaret seklinde katilim saglanmis olup 2016
yilinda Bolgemiz i¢in dnemli olan fuar ve organizasyonlardan birisine stant agmak suretiyle katilim
saglanacak, digerlerine ise ziyaretler yapilacaktir. 2016 yilinda Diinya Bankasi Onciiliigiinde
yapilacak olan Il Yatirinm Ortami Degerlendirme Raporlari hazirlik ¢alismalarina Ajans olarak
desteklerimiz siire¢ boyunca devam edecektir. Yine Kalkinma Bakanligi’nin faydalanici ve Diinya
Bankasiin yiiriitiicii kurulus oldugu Boélgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi kapsaminda
yapilacak bolgesel diizeyde yatirim ortaminin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerine
Ajansimiz tarafindan katilim saglanarak kurumsal ve beseri kapasitenin gelistirilmesi ¢calismalarina
katkida bulunulmaktadir. S6zkonusu faaliyetlere katkimiz 2016 yilinda da siirecektir. Diger taraftan
Kalkinma Bakanligi ile TYDTA koordinasyonunda Ajansimiz tarafindan hazirlanacak olan il
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejilerinin hazirlik ¢alismalari i¢in Kalkinma Bakanlig: tarafindan
yayimlanacak olan usul ve esaslar beklenmektedir. Yatirimcilarin hizmetine sunulmasi planlanan
web siteleri ile ilgili domainler 2015 yilinda satin alinmistir. Yatirim ortami ve tesvikler ile ilgili
modiillerin eklenmesiyle beraber 2016 yil1 sonunda web sitelerinin altyap: ¢aligmalar: tamamlanmis
olacaktir. S6z konusu faaliyetlere iliskin maliyetler; faaliyetin yerine getirilmesi sirasinda yapilmasi
muhtemel harcamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

3.5.1. Bélge Turizmine Yonelik Tamtim (FAM TRIP) Faaliyetleri

2015 yilinda Kiitahya’y1 ziyaret eden Litvanya Biiyiikelgisi Kestutis Kudzmanas ve Litvanya
Atasesi Dovila Elvan ile beraberindeki heyete Kiitahya’nin lojistik avantajlari, enerji potansiyeli,
ulagim durumu, termal zenginlikleri, organize sanayi bdlgeleri, yatirim avantajlari ve tesvik sistemi
hakkinda sunum yapilarak bilgilendirme hizmeti verilmistir. Bu ziyaretle beraber Kiitahya Yatirim
Destek Ofisimiz, ilimize gelen ziyaretcilere rehberlik ve danigmanlik hizmeti vererek hem ilimizin
kiiltiirel ve termal turizm potansiyelini gdsterme sansini bulmus hem de Kiitahya yatirim ortam
hakkinda bilgi vererek ilimizdeki yatirim olanaklarmi tanitnustir. Ulkemizdeki ilk bélgesel
havalimani olan Zafer Havalimani, boélgenin termal turizmine dogrudan erisim imkani sunmaktadir.
Ayrica, Zafer Havalimani bilinyesinde bu yi1l kurulan Giimriik Miidiirliigii’niin devreye girmesiyle
glimriiklii girislerin yapilmasiin yani dogrudan yurtdis: gelisli seferlerin artmasinin 6nii agilmistir.
Bu lojistik avantajlar ile bolgenin Ozellikle termal turizm potansiyelini daha fazla sayida tur
operatériine ve acentesine tanitma firsati dogmustur. Kalkinma Ajanslar1 Yatirnm Destek Ofisleri
Yonetmeliginin 11. maddesinde belirtildigi gibi bolge illerinin is ve yatirnm ortamini tanitmak ve
illere yatirnmecr ¢ekmek amaciyla 2016 yili igerisinde bolgemizden saglik ve termal turizm
potansiyeli yiiksek iilkeler ile gida iirlinleri konusunda ticaret potansiyelimizin yiiksek oldugu
iilkelerin ticaret ve turizm ataseleriyle toplantilar yapilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda TR33
Bolgesi illerinde gida ve 6zellikle termal turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin yurtdist
ticaret hacimlerinin gelistirilmesi amaciyla TSO temsilcileri, Ajans YDO temsilcileri ve THY
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temsilcilerinden olusan bir heyetle ziyaretler gergeklestirilecektir. Ayrica turizm potansiyeli fazla
olan Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya gibi illerdeki tur operatorler ve otel temsilcileri ile goriismeler
yapilarak biiyiik bir turizm potansiyeli olan bolgemize yatirimlarin artirilmasi planlanmaktadir.

2016 yilinda THY isbirliginde yurtdisindan bolgemize yonelik olarak 6zellikle saglik ve termal
turizmi kapsaminda 10-15 kisilik gruplar halinde seyahat acenteleri ve tur operatorlerinin katilacag
tanitim turlar1 (FAM Trip) gerceklestirilecektir. Bu kapsamda gergeklestirilecek turlar 2-3 giinliik
programlar olup tur kapsaminda Bolgemizde faaliyet gosteren 5 (bes) yildizli oteller ile Kiitahya ve
Afyonkarahisar’da faaliyette bulunan fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri ziyaret edilecektir.
Ziyaret programinin siliresine gore gezilecek otel sayisi degismektedir. S6z konusu program
kapsaminda otel konaklamalar1 5 yildizli oteller tarafindan, gidis-doniis masraflar1 ise THY
tarafindan iicretsiz karsilanmaktadir. Program dahilinde Ajansimiz tarafindan sadece ulasim igin
hizmet alimi1 yontemiyle uygun bir ara¢ temin edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 34 — Bolge Turizmine Yonelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm I(r']I'IL'\)/IaI iyet

Bolge Turizmine Yonelik Tanitim (FAM , 01.01.2016
TRIP) Faaliyetleri Diizenlenmesi MADOAES 3112 2016 10.000

Toplam 10.000

3.5.2. Yerli Yatirnmcilara Yonelik Tamtim Faaliyetleri

Bolge’nin yatirim potansiyelinin tanitilmasi, yurt i¢i organizasyonlar ile desteklenerek yurt i¢cinden
yatirimcilarin da Bolgemize ve ozellikle yeni kurulacak olan Altintas OSB’ye yatirim yapmalari
icin calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda ozellikle Istanbul, Kocaeli, Ankara ve sanayilesme
yoniinden doygunluga erismis diger illerdeki Organize Sanayi Bolgeleri takip edilecek ve buralarda
birer giinliik Yatirnm Tesvik Egitimleri ile beraber Bolge’nin yatirim avantajlart hakkinda bilgi
verilecektir. S6z konusu programlar i¢in organizasyonun yapilacagi Organize Sanayi Bolgesi
ve/veya Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile ortak hareket edilerek, bu kurum ve kuruluslarin toplanti
salonlarindan istifade edilecektir. Toplanti salonu sikintis1 olabilecek yerlerde civardaki oteller veya
toplant1 salonlar1 kiralanacaktir. Ayrica halihazirda Bolge’de faaliyet gosteren firma ve isletmelerin
yatirim ivmesini arttirmak amaciyla sektorel diizeyde farkindalik ve bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir. Bu toplantilarda Bolge’deki firmalara mevcut tesvik sistemi ve diger maliyet
azaltic1 tesvik ve uygulamalar tanmitilacaktir. Bu toplantilarla beraber, firmalara mevzuat ve
uygulamalara yonelik birinci elden destek olmak suretiyle firmalarin potansiyel yatirim imkénlari
konusunda farkindaliklarinin arttirilmasi, siireclerle ilgili tereddiit ve cekincelerinin giderilmesi
saglanacaktir. Bu sekilde Bolge nin igsel yatirim dongiisiine ivme kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 35— Yerli Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahm I(r_:_ILI\)/IaI lyet

Yerli Yatirimcilara Yo6nelik Tanitim Faaliyetleri s 01.01.2016
Diizenlenmesi YDO'lar 3112 2016 300
Toplam 10.000
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3.5.3. Fuar ve Organizasyonlara Katihhm

2015 yilinda bolge illerinde gesitli sektorlerden firmalarin yogun olarak katildigi fuarlar tespit
edilerek bu fuarlara 2016 yilinda Ajans uzmanlar1 tarafindan stant agmadan ziyaretlerin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede Bolge firmalari ile diyaloglar gelistirilecek, yapilan
gorlisme ve temaslarda illerin yatirnm ortami, Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanligi tesvikleri
anlatilacaktir. Bu fuarlarda goriisiilen firmalara ayrica Ajans ve Bolge’nin tanitimi i¢in hazirlanan
tanitim materyalleri dagitilacaktir.

TR33 Bolgesi illeri agisindan 6nemli bir potansiyel arz eden termal, saglik ve kiiltlir turizmi
kapsaminda 28-31 Ocak 2016 tarihleri arasinda diizenlenecek 20. Emitt 2016 Dogu Akdeniz
Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuari'na 120.000 TL (KDV Dahil) biit¢e ile sinirli olmak iizere
katilim saglanmasina yonelik 22.12.2015 tarihli ve 2012-12 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisinda
karar alinmistir. S6z konusu fuara katilim i¢in alinacak stant alan1 tiim TR33 Bolgesi illerini temsil
edecek sekilde organize edilecek olup tanitimlar Kiiltiir ve Turizm i1 Miidiirliikleri ile beraber
yapilmakta ve 6zel sektor temsilcilerine yer tahsisi yapilmamaktadir. Ayrica Bolge potansiyellerinin
tanitimina yonelik olarak Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilmesi halinde diger fuarlardan bir
tanesine daha stant agilmak suretiyle katilim saglanacaktir.

Yine 2016 yilinin Haziran ayinda gergeklesmesi beklenen ve {iye yatirim ajanslari temsilcileri, sivil
toplum kurulusu temsilcileri, yatirimcilar, arastirmacilar, siyaset ve bilim adamlarini1 bir araya
getiren WAIPA Diinya Yatirim Konferansi’na da katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 36 — Fuar ve Organizasyonlara Katilim

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahm '(r_:_lLl\)/lal lyet

Utrecht Turizm Fuari .. , 13.01.2016
Utrecht, Hollanda LinaD. R 17.01.2016
Emitt .. , 28.01.2016
fstanbul Tim YDOlar 31.01.2016
Avrasya Tarim Fuari Afyonkarahisar YDO 29.01.2016
Istanbul Manisa YDO 01.02.2016
Fruitlogistica Uluslararasi Sebze, Meyve . 03.02.2016
Ticaret Fuari — Berlin Manisa YDO 05.02.2016
23. Uluslararas1 Gida Ihtisas Fuari . 10.02.2016
Antalya LEILEARS, 13.02.2016
ITB Berlin 2016 Tiim YDO’lar o oot
Marble 2016 26.03.2016 190000

arble . .03.
iymir Afyonkarahisar YDO 29.03.2016
Automekanika 2016 Kiitahya YDO 07.04.2016
Istanbul Manisa YDO 10.04.2016
Aim-Annual Investment Meeting . 11.04.2016
Dubai izl YADIO 13.04.2016
ATM Turizm Fuari, Kiitahya YDO 02.05.2016
Dubai, BAE Manisa YDO 05.05.2016

The WAIPA World Investment Kiitahya YDO .
Conference (WIC) Usak YDO 7 e Athe

AMB Makine Fuari Kiitahya YDO 13.09.2016
Stuttgart Manisa YDO 17.09.2016
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Cersaie Seramik Fuari, Afyonkarahisar YDO 26.09.2016

Bologna, Italya Kiitahya YDO 01.10.2016

i i _ . , 07.10.2016

Yorex — Yoresel Uriinler Fuart Tim YDO’lar 11.10.2016

. . Manisa YDO 03.11.2016

IDF 2015 Istanbul 10. Deri Fuari Usak YDO 05.11.2016

Foodex izmir Gida ve Gida Teknolojileri ~ Afyonkarahisar YDO 05.11.2016

2016 Manisa YDO 08.11.2016

.. , 01.12.2016

Travel Turkey Tiim YDO’lar 04.12.2016

L . 03.12.2016

Plast Eurasia Istanbul 2016 Manisa YDO 06.12.2016
Toplam 150.000

3.5.4. Tesvik Belgesi Diizenlenmesi, izlenmesi ve Ekspertiz islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Ajanslara Ekonomi Bakanligi tarafindan Yatirim
Tesvikleri konusunda gorevler verilmistir. Bu gorevlerden biri sabit yatirim tutari 10 milyon TL’yi
asmayan yatirimlarin tesvik belgesi basvurulari yerel birim olan Kalkinma Ajanslarina
yapilabilecektir. TR33 Bolgesinde yapilacak ve ilgili kosullart saglayan yatirimlarin Yatirim Tegvik
Belgesi basvurulari, ilgili mevzuat ve alt mevzuat ¢ercevesinde kabul edilerek gerekli islemler
Yatirim Destek Ofisleri eliyle yiiritiilecektir.

S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari ile Ajanslara verilen bir diger gorev 6 aylik donemler itibariyla
Yatirnm Tesvik Belgesine bagli yatirimlarin izlemelerinin yapilarak, bu yatirimlara iliskin Yatirim
Takip Formlarinin ilgili kisilerden alinmasidir. Bu kapsamda 2016 yilinda yatirim tesvik
belgelerinin izleme islemleri gergeklestirilecektir. Izlemeleri yapilan ve Yatirim Takip Formlari
aliman firmalar e-tesvik sistemine girilecek ve tiim izlemeler tamamlandiktan sonra bir rapor ile
Ekonomi Bakanligi’na gonderilecektir. Bunun yaninda tamamlanan yatirimlar i¢in de Ekonomi
Bakanlig1 kapama ve ekspertiz iglemleri i¢in Yatirim Destek Ofislerini gorevlendirebilmektedir. Bu
sebeple Ekonomi Bakanligi tarafindan verilecek ekspertiz islemleri de y1l boyunca devam edecektir.

Tablo 37 — Tesvik Izlemeleri ve Ekspertiz Islemleri

Faaliyet Ad Sorumlusu Siiresi Tahm '(r_:_'L'\)/la| iyet

‘ , 01.01.2016
Tesvik Bagvurulari YDO’lar 31.12.2016
. ' , 01.01.2016
Tesvik Izlemeleri YDO’lar 30.10.2016 5.000
. _ , 01.01.2016
Ekspertiz Islemleri YDO’lar 31.12.2016
Toplam 5000

3.5.5. TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi illerinde yatirim yapmak isteyen yatirimcilara yon vermesi amaciyla, illerde 6ne
cikan sektorlerde fizibilite raporlari hazirlanacaktir. S6z konusu sektorler Afyonkarahisar igin
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mermer, saglik turizmi, ileri teknoloji (termal) seracilik; Kiitahya i¢in otomotiv yan sanayi (karoser,
koltuk, elektrik aksam ve pargalar gibi) , Kiitahya Merkez Yoncali termal bolgesinde 5 yildizli otel
(termal, spa), teknik seramik (buji, fren diski, protez dis vb.); Manisa i¢in tarima dayali sanayi
(kurutulmus iriinler), beyaz esya (beyaz esya nihai {riin liretimi), otomotiv yan sanayi (aktarma
organlar1 ve motor pargalar1 imalati); Usak i¢in deri, teknik tekstil ve seramik olacaktir.

Tablo 38 — TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)
T " , 01.01.2016
TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi YDO’lar 3112 2016 50.000
Toplam 50.000

3.5.6. Yatirim ve Tanmitima Yonelik Web Sitesinin Yapilmasi

TR33 Bdlgesi illerinin yatirim olanaklarinin tanitimi1 amaciyla igerisinde illerde saglanan tesvikler,
one ¢ikan sektorler ve bu sektorlere iliskin raporlar gibi hususlarin yer aldigi web sitesi yeniden
kurulacaktir. Daha Once aktif olan www.zaferinvest.org.tr alan adli web sitemiz yurtdisi kaynakli
saldirilara maruz kalmistir. Bu nedenle web sitemizin yaymi durdurulmustur. Hem gilivenlik
yoniinden hem de sistem giincellemeleri ile web sitemizin yeniden yapilmasi gerekmistir. Web
sitelerine interaktif harita modiillerinin hizmet alimi1 yontemiyle eklenmesi gerceklestirilecektir.
Web siteleri ile ilgili domainler satin alinmis olmakla beraber yatirim ortami ve tegvikler ile ilgili

modiillerle beraber 2016 yil1 sonunda altyap1 ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

Tablo 39 — Yatirim ve Tanitima Y6nelik Web Sitesinin Olusturulmasi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm'(’%_'\)/'a“yet

Yatirim ve Tanitima Yonelik Web Sitesinin , 01.01.2016
Olusturulmast YDO'lar 3112 2016 50.000
Toplam 50.000

3.5.7. il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

TR33 Bolgesi illeri icin illerin yatirim tanitimi ve yatirim destek caligmalarinda temel olmasi
amaciyla TYDTA ile koordinasyon dahilinde yapilacak olan Il Yatirim Destek ve Tanitim Strateji
Belgelerinin hazirlik ¢alismalar i¢in Kalkinma Bakanlig tarafindan yayimlanacak olan Usul ve
Esaslar beklenmektedir.

Tablo 40 — 11 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahm '(r_:_'L'\)/'al lyet

Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi , 01.01.2016
Hazirlanmast YDO'lar 3112 2016 o000
Toplam 15.000
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3.5.8. 11 Yatirim Ortam Degerlendirme Raporlar1 Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi illerinde yatirim ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin
karsilagtiklar1 sorunlart ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin Onerileri ortaya koyarak, illerde yatirim
ortamina iliskin degerlendirme yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasina 6nciiliik etmesi amaciyla
Diinya Bankas1 onciiliigiinde 11 Yatinm Ortami Degerlendirme Raporlar1 hazirlik galigmalarina
Ajans olarak desteklerimiz siire¢ boyunca devam edecektir. Hazirlanan bu raporlar derlenerek Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu ortaya konulacaktir.

Tablo 41 — 11 Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahm I(q'ILI\)/IaI lyet

Il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu , 01.01.2016
Hazirlanmasi L 31.12 2016 10.000
Toplam 10.000
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3.6. Izleme ve Degerlendirme

2015 yilinda vyiiriitiilecek olan izleme ve Degerlendirme Birimi faaliyetlerinin kapsami genel olarak;
TECDP, SOBEP, SAREP, YKMDP, SUCEP, 2015 TD, 2015 DFD, 2016 TD, 2016 DFD’nin
izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan olugsmaktadir.

2016 yili izleme ve degerlendirme faaliyetleri, ilgili mevzuat ve yonetmelikler g¢ercevesinde
projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi esasina dayali olarak gergeklestirilecektir. Bu kapsamda
yararlanicilarla esgiidiim halinde hareket edilerek kaynaklarin kamu yararina uygun, etkin ve
verimli kullanilmas1 amaciyla gereken Ozen gosterilecektir. Mevzuat ve yonetmeliklerde
ongorildigl gibi, proje teklif cagrilar1 kapsaminda desteklenecek projelere 6n, ilk, ara, anlik ve
nihai izlemeler ilgili uzmanlarca yapilacaktir. Ara ve nihai raporlar mevzuata uygun sekilde
diizenlettirilecek; satin almalarin prosediirlere ve rekabet kosullarina uygun bir sekilde yapilmasi
gozetilecektir. Benzer uygulamalar dogrudan faaliyet destegi kapsamindaki projelerde de
uygulanmakla birlikte s6z konusu projelerde sadece bir kez diizenli izleme yapilacaktir. Dogrudan
faaliyet destegi kapsaminda yararlanicilardan sadece nihai rapor talep edilecektir. Teknik destek
faaliyetlerine ise uygulama siiresi igerisinde bir kez anlik veya diizenli izleme ziyareti
gerceklestirilecektir.

3.6.1. Mali Destek Programlarinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.1.1. Proje Teklif Cagrilar
3.6.1.1.1. Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programm (TECDP)

TECDP kapsaminda bagarili bulunan proje sahipleri ile 2014 yili Haziran ayinda sozlesmeler
imzalanmigtir. Diizenli ve anlik izleme ziyaretlerine 2014 yilinda baslanmis olup, 2015 yilinda
devam edilmistir. Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2016 yili Haziran ayinda bitecek olup,
projelerin ve programin kapanigt 2016 yil1 Ekim ayinda olacaktir.

Tablo 42 — TECDP izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(r_:_lLl\)/lal lyet

TECDP Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin DB 01.01.2016 4.000
Gergeklestirilmesi 01.06.2016 ’
TECDP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje iDB 01.01.2016 0
Kapanislarimin Gergeklestirilmesi 30.09.2016
Toplam 4.000

3.6.1.1.2. Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (SAREP)

SAREP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2015 yili Eyliil ayinda s6zlesmeler imzalanmistir.
Diizenli ve anlik izleme ziyaretlerine 2015 yilinda baslanmis olup, 2016 yilinda devam edilecektir.
Projelerin uygulama siiresi 2016 yili Haziran ayinda bitecek olup, projelerin ve programin kapanisi
2016 yili sonunda olacaktir.
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Tablo 43 — SAREP Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 ol Tahml(tll_lLl\)/lallyet

SAREP Diizenli ve Anlik izleme Ziyaretlerinin iDB 01.01.2016 4.000
Gergeklestirilmesi 06.06.2016 ’
SAREP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje iDB 07.06.2016 0
Kapanislarimin Gergeklestirilmesi 30.09.2016
SAREP Program Kapanis Raporunun iDB 01.12.2016 0
Diizenlenmesi 30.12.2016
Toplam 4.000

3.6.1.1.3. Sosyal ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Program (SOBEP)

SOBEP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2015 yili Eylil ve Ekim aylarinda sozlesmeler
imzalanmistir. Diizenli ve anlik izleme ziyaretlerine 2015 yilinda baglanmis olup, 2016 yilinda
devam edilecektir. Projelerin uygulama siiresi 2017 yili Nisan aymda bitecek olup, projelerin ve
programin kapanigi 2017 yili ikinci yarisinda yapilacaktir.

Tablo 44 — SOBEP izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Adu Sorumlusu Siiresi VLA '(q_'L'\)/Ial Ll

SOBEP Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin iDB 01.01.2016 4.000
Gergeklestirilmesi 30.12.2016 ’
Toplam 4.000

3.6.1.1.4. Yenilik¢ci KOBI Mali Destek Program (2016 YKMDP)

YKMDP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2016 yili Agustos ayinda sozlesmelerin
imzalanmasi1 planlanmaktadir. Sozlesmeler imzalanmadan once basarili proje sahiplerine proje
uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek hususlari
aktarmak ve sozlesme imzalayarak iistlenecekleri ylikiimliiliikleri kendilerine bildirmek amaciyla

on bilgilendirme toplantis1 diizenlenecektir. Projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2017 yili Haziran
ayinda bitecek olup, projelerin ve programin kapanis1 2017 yilinda yapilacaktir.

Tablo 45 — YKMDP izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Ad1 SeravEy Tahml( r_:_lLl\)/Iallyet

YKMDP Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi iDB 03.10.2016 1500
Toplantilarimin Diizenlenmesi 14.10.2016 ’
B . .. . 17.10.2016
YKMDP Ilk Izleme Ziyaretlerinin Yapilmasi IDB 30 11.2016 1.500
YKMDP Diizenli ve Anlik izleme Ziyaretlerinin iDB 01.12.2016 1.000
Gergeklestirilmesi 30.12.2016 '
Toplam 4.000
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3.6.1.1.5. Siirdiiriilebilir Cevre Altyapi1 Mali Destek Program (2016 SUCEP)

SUCEP kapsaminda basarili bulunan projelerle 2016 yili Agustos aymnda sozlesmelerin
imzalanmasi planlanmaktadir. Sozlesmeler imzalanmadan once basarili proje sahiplerine proje
uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek hususlari
aktarmak ve sozlesme imzalayarak iistlenecekleri yiikiimliiliikkleri kendilerine bildirmek amaciyla
on bilgilendirme toplantis1 diizenlenecektir. Projelerin uygulama stiresi en ge¢ 2018 yili Nisan
ayinda bitecek olup, projelerin ve programin kapanis1 2018 yilinda yapilacaktir.

Tablo 46 — SUCEP Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Adi Tahmini Maliyet
Sorumlusu (TL)

SUCEP Baslangic ve Uygulama Egitimi iDB 03.10.2016 1,500

Toplantilarinin Diizenlenmesi 14.10.2016 ’

. o . .. . 17.10.2016

SUCEP Ilk Izleme Ziyaretlerinin Y apilmas1 IDB 30 11.2016 1.500
SUCEP Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin DB 01.12.2016 1,000

Gergeklestirilmesi 30.12.2016 ’
Toplam 4.000

3.6.1.2. Giidiimlii Proje Destekleri
3.6.1.2.1. Giidiimlii Proje Destek Program (2016 GPD)

2016 yilinda ¢ikilmasi planlanan GPD kapsaminda sézlesme imzalanan projelerin izlemeleri ve
odemeleri de IDB tarafindan yapilacaktir.

3.6.1.3. Dogrudan Faaliyet Destekleri
3.6.1.3.1. 2015 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Program

2015 DFD kapsaminda basarili bulunan projelerin uygulamas1 Kasim ayinda baslamistir. Program
kapsaminda tiim proje uygulamalarinin 2016 yil1 Nisan ay1 itibariyla bitirilmesi ve 6demelerin de
2016 yili1 Mayz1s ayi itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir. Program kapanis raporunun ise 2016
yil1 Aralik ay1 igerisinde diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Tablo 47 — 2015 DFD izleme ve Degerlendirme Calismalar1

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm '([:_'L'\)/'al lyet

: - . IDB 01.01.2016

2015 DFD Izleme ve Degerlendirme Calismalari YDO'lar 29.04.2016 2.000

2015 DFD Nihai Raporlarm Kontrolii ve Proje iDB 01.02.2016 0
Kapanislarimin Gergeklestirilmesi 30.09.2016

2015 DFD Program Kapanis Raporunun iDB 01.12.2016 0
Hazirlanmast 30.12.2016

Toplam 2.000
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3.6.1.3.2. 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2016 DFD kapsaminda basarili bulunan projelerin uygulanmasina Agustos ayinda baslanacak olup
program kapsaminda yilsonuna kadar izleme degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.
Uygulamasi biten projelerin nihai raporlarmin kontrolii ve proje kapanislarinin gergeklestirilmesine
2016 yil1 Aralik ayinda baslanacak olup 2017 yilinda da devam edilecektir.

Program kapsamindaki projelerin 2017 yili Nisan ay1 itibariyla bitirilmesi planlanmaktadir. Nihai
raporlarin kontroliiniin ve proje kapanislarinin 2017 Eyliil ayinda yapilmasi beklenirken program
kapanig raporu ise 2017 Aralik ayinda tamamlanacaktir.

Tablo 48 — 2016 DFD izleme ve Degerlendirme Calismalar

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL)

IDB 01.08.2016
YDO'lar 30.12.2016

Toplam 2.000

2016 DFD izleme ve Degerlendirme Caligmalari 2.000

3.6.2. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.2.1. 2015 Y1l Teknik Destek Programi

2015 TD kapsaminda desteklenecek projelere 2 donemde basvuru alinmasi ve ilk donemin 2015 yili
icinde bitirilmesi planlanmaktadir. 2. donem faaliyetlerinin ise 2016 yili Subat ayinda baslayacagi
diistiniilmektedir.

Projelere PYB ve YDO’larin da destegi ile en az 1 kez izleme ziyareti diizenlenecek olup ziyaretler
anlik veya diizenli izleme ziyaretleri seklinde gerceklestirilecektir. Faaliyetlerin tamamlanmasini
miiteakip yararlanici tarafindan 15 giin i¢inde sunulacak nihai raporlar degerlendirilecek, her bir
faaliyet i¢in ayri degerlendirme raporu diizenlenecek ve raporlarin onaylanmasini miiteakip
program kapsaminda hizmet alimi yapilan yiiklenicilere 6demeler yapilacaktir. Son olarak, 2015
TD’ye iligkin genel bir degerlendirme raporu 2016 yil1 Haziran ayinda olusturulacaktir.

Tablo 49 — 2015 TD Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Calismalart

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi

(TL)
2015 TD Faaliyetlerinin izleme ve IDB 01.01.2016 2 000
Degerlendirmesi YDO'lar 01.03.2016 ’
2015 TD Program Degerlendirme Raporu iDB 01.06.2016 0
Hazirlanmasi 15.06.2016
Toplam 2.000

3.6.2.2. 2016 Y1l Teknik Destek Program

2016 TD programima 3 donem halinde cikilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2016 TD
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi 2016 yili Ekim ayinda baslayacak ve yilsonuna kadar
devam edecektir. Desteklenecek projelere PYB ve YDO’larin da destegi ile en az 1 kez izleme
ziyareti diizenlenecek olup ziyaretler anlik veya diizenli izleme ziyaretleri seklinde
gerceklestirilecektir. Program kapsaminda faaliyetlerin tamamlanmasint miiteakip yararlanici
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tarafindan 15 giin i¢inde sunulacak nihai raporlar degerlendirilecek, her bir faaliyet i¢in ayri
degerlendirme raporu diizenlenecek ve raporlarin onaylanmasini miiteakip program kapsaminda
hizmet alim1 yapilan yiiklenicilere 6demeler yapilacaktir. Son olarak, 2016 TD’ye iligkin genel bir
degerlendirme raporu 2017 yili Haziran ayinda olusturulacaktir.

Tablo 50 — 2016 TD Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahm '([:_'L'\)”a' iyet

2016 TD Faaliyetlerinin izleme ve IDB 03.10.2016 2 000
Degerlendirmesi YDO'lar 30.12.2016 '
Toplam 2.000

3.6.3. Proje Denetim Faaliyetleri

2016 yili icerisinde proje denetim faaliyetlerine devam edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
2015 yilinda tamamlanmis olan SAMDP ve RKMDP kapsaminda denetim faaliyetleri 2016 yilinin
ilk yarisinda gergeklestirilecektir. S6z konusu mali destek programlarinda yer alan projelerin en az
%10’u denetlenecektir.

Tablo 51 — 2016 Yili Proje Denetim Faaliyetleri

Denetlenecek  Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu i (TL)
SAMDRP Proje Denetim . 01.01.2016
Faaliyetleri L1DIE 30.06.2016 2 e
RKMDP Proje Denetim . 01.01.2016
Faaliyetleri IDB 30.06.2016 4 1.000
Toplam 2.000

3.6.4. Etki Analizi

2016 yilinin ikinci yarisinda Kalkinma Ajanslar: Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'nde
belirtilen etki analizi SAMDP ve SKMDP i¢in yapilacaktir. Bu kapsamda desteklenen projelerin
bolgesel diizeyde iktisadi ve sosyal getirileri tespit edilerek yarattiklar1 katma degerin Sl¢lilmesi
hedeflenmektedir. Bu amagla, Ajans tarafindan uygulanan mali destek programlarina iligkin tutulan
veri setlerinden olusan birincil veriler ile online anket yoluyla hazirlanacak ikincil verilerin
kullanildig1 kalitatif ve kantitatif analizlerin yanmi sira Avrupa Birligi’ndeki benzer Diizey 2
bolgeleriyle benchmarking (kiyaslama) analizleri yapilacaktir. Yapilan degerlendirme sonuglari
faaliyet raporlarinda sunulacaktir.

Tablo 52 — Mali Destek Programi Etki Analizi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm'(%'\)/'a“yet

. .. IDB 01.07.2016
Etki Analizi PBKE 30.12.2016 100.000

Toplam 100.000
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3.7. 2016 Yih Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri

2016 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlere iliskin
performans/cikt1 gostergeleri belirlenmis olup asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 53 — 2016 Y1ili Faaliyetleri Performans/Cikti1 Gostergeleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu

Ol¢iim

Kriteri AL

Siiresi

Gosterge

Egitim Faaliyetleri
Basin ve Halkla fliskiler

Periyodik Yayin

Yerel Ekonomik Gelisme
Programlarinin
Uygulanmasi

Kamu Yatirim Teklifleri
Degerlendirme Raporu

Kalkinma Kurulu
Organizasyonlari

Arastirma, Analiz ve
Strateji

Ulke Raporlart

Oncelikli Déniisiim
Programlar1 Eylem
Planlar1

Kurumsal Stratejik Plan
Hazirlanmasi
Bolge ici ve Bolge Dist
Kurum Ziyaretleri

Proje Uygulama
Calismalari

Proje Gelistirme
Calismalari

IMIB

IMIB

IMIB

PBKB

PBKB

PBKB

PBKB

PBKB

PBKB

PBKB

PBKB

PBKB

PBKB

PBKB

PGUB

PGUB

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.07.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
30.09.2016

01.01.2016
30.09.2016

01.01.2016
31.03.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

Personel Basina Diisen
Egitim Saati
Internet Sitesinde
Yayinlanan Haber Sayisi

Yayinlanan Mart1 Dergisi
Sayis1

Uygulamaya Gegen
Program Sayisi

Hazirlanan YEGEP Sayis1

Hazirlanan Degerlendirme
Raporu Sayisi

Kalkinma Kurulu
Toplantilarma Katilim Orani

Hazirlanan Analiz / Strateji
Belgesi Sayist

Analiz / Strateji Belgesi
Dagitilan Paydas Sayisi

TR33 Bolgesi Bolge Plam
(2014-2023) Dagitilan
Paydas Sayisi

Hazirlanan Ulke Raporu
Sayis1

Eylem Planlar1 Kapsaminda
Gonderilen Rapor Sayisi

Hazirlanan Plan Sayisi

Ziyaret Edilen Kurum Say1s1

Yiirtitiilen D1s Kaynakli
Proje Sayist

Di1s Kaynakli Fonlara
Yapilan Proje Bagvurusu

Saat

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Yiizde

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

15

130

60

500

1.000

10
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Uluslararas1 Aglara Dahil
Olunmast

2016 Y1ili Proje Teklif
Cagrilar

2016 Y1l Gilidiimlii Proje
Destegi

2016 Y1li Dogrudan
Faaliyet Destek Programi

2016 Yil1 Teknik Destek
Program

PGUB

PGUB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

PYB

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

07.03.2016
18.03.2016

07.03.2016
18.03.2016

28.03.2016
08.04.2016

28.03.2016
08.04.2016

21.03.2016
27.05.2016

12.08.2016
30.09.2016

21.03.2016
27.05.2016

12.08.2016
30.09.2016

21.03.2016
27.05.2016

12.08.2016
30.09.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.07.2016
31.12.2016

01.07.2016
31.12.2016

01.07.2016
31.12.2016

01.07.2016
31.12.2016

01.07.2016
31.12.2016

01.07.2016
31.12.2016

Katilim Saglanan
Uluslararas1 Ortaklik
Toplantis1 Sayisi

Imzalanan Protokol Sayisi

Diizenlenen Bilgilendirme
Toplantis1 Sayisi

Bilgilendirme Toplantilarina
Katilan Kisi Sayis1

Diizenlenen Egitim
Toplantis1 Sayisi

Egitim Toplantilarina
Katilan Kisi Sayis1

Basvuran Kurulug Sayisi
(KOBI Programu)

Yararlanict Kurulus Sayisi
(KOBI Programu)

Basvuran Kurulug Sayisi
(Altyap1 Programi)

Yararlanict Kurulus Sayisi
(Altyap1 Programni)

Isbirligi Kurulan Projelerin
Toplam Proje Sayisma
Orani

Kaynak Kullandirma Orani
(Sozlesme imzalanan
Projelere Saglanan Destek
Miktari / {lan Edilen Destek
Miktari)

Soézlesme Imzalanan
Gilidiimlii Proje Sayist

Bagvuran Kurulus Sayisi

Yararlanici Kurulus Sayist

Olusturulan Strateji Belgesi
/ Fizibilite Raporu

Bagvuran Kurulus Sayisi
Yararlanici Kurulus Sayisi

Yararlanici Kisi Sayisi

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Yiizde

Yiizde

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi
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25

1.500

10

500

100

50

80

20

10

95

20

10

10

150

100

3.000
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Bolge Turizmine Y onelik
Tanitim (FAM TRIP)
Faaliyetleri

Yerli Yatirimcilara
Yonelik Tanitim
Faaliyetleri

Fuar ve Organizasyonlara
Katilim

Tesvik izlemeleri ve
Ekspertiz Islemleri

TR33 Bolgesi Sektorel
Raporlarin Hazirlanmasi

il Yatirim Ortamu
Degerlendirme Raporlar
Hazirlanmasi

TECDP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

SAREP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

SOBEP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

YKMDP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

DB

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
01.06.2016

01.01.2016
30.09.2016

01.01.2016
06.06.2016

07.06.2016
30.09.2016

01.12.2016
30.12.2016

01.09.2016
31.12.2016

03.10.2016
14.10.2016

17.10.2016
30.11.2016

01.12.2016
30.12.2016
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Diizenlenen FAM TRIP
Sayisi

Biiyiik Sanayi Kentlerinde
Gergeklestirilen Tanitim
Semineri Sayisi

Stanth Katilim Saglanan
Fuar Sayist

Ziyaretgi Olarak Katilim
Saglanan Fuar Sayisi

Yatirim Tamamlama Vizesi
/ Ekspertizi Islemi
Gergeklestirilen Firma
Sayisi

6 Aylik Yatirim
Gergeklesme Izlemesi
Raporlanan Firma Sayis1

Yatirimcilara Yonelik
Hazirlanan Sektorel Rapor
Sayisi

Hazirlanan 11 Yatirim
Ortami Degerlendirme
Raporu Sayis1

Yapilan Diizenli ve Anlik
[zleme Ziyareti Sayist

Hazirlanan Proje Kapanis
Raporlarmin Sayisi

Yapilan Diizenli ve Anlik
[zleme Ziyareti Sayist

Hazirlanan Proje Kapanis
Raporlarmin Sayisi

Hazirlanan Program
Kapanis Raporlarmin Sayisi

Yapilan Diizenli ve Anlik
[zleme Ziyareti Sayist

Diizenlenen Baglangic ve
Egitim Toplantis1 Sayisi

Yapilan ilk izleme Ziyareti
Sayis1

Yapilan Diizenli ve Anlik
Izleme Ziyareti Sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
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16

15

12

60

24

24

88

40

40
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SUCEP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2015 Yili1 DFD izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2016 Yil1 DFD izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2015 TD Faaliyetlerinin
izleme ve Degerlendirmesi

2016 TD Faaliyetlerinin
Izleme ve Degerlendirmesi

Proje Denetim Faaliyetleri

Etki Analizi
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DB

iDB

IDB

IDB

IDB

iDB

iDB

iDB

DB

iDB

iDB

iDB

iDB

03.10.2016
14.10.2016

17.10.2016
30.11.2016

01.12.2016
30.12.2016

01.01.2016
29.04.2016

01.02.2016
30.09.2016

01.08.2016
30.12.2016

15.11.2016
31.12.2016

01.01.2016
01.03.2016

01.01.2016
15.04.2016

03.10.2016
30.12.2016

01.01.2016
30.06.2016

01.01.2016
30.06.2016

01.07.2016
30.12.2016

Diizenlenen Baslangic ve
Egitim Toplantis1 Sayisi

Yapilan ilk izleme Ziyareti
Sayisi

Yapilan Diizenli ve Anlik
Izleme Ziyareti Say1si

Yapilan Diizenli ve Anlik
Izleme Ziyareti Sayisi

Hazirlanan Proje Kapanis
Raporlariin Sayisi

Yapilan Diizenli izleme
Ziyareti Sayis1

Hazirlanan Proje Kapanis
Raporlarmin Sayisi

Gergeklestirilen Izleme
Ziyareti Sayisi

Hazirlanan Faaliyet
Degerlendirme Raporu
Sayis1

Gergeklestirilen Izleme
Ziyareti Sayisi

Gergeklestirilen Proje
Denetimi Sayis1 (SAMDP)

Gergeklestirilen Proje
Denetimi Sayis1 (RKMDP)

Hazirlanan Etki Analizi
Raporu Sayis1

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
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12

25

35

25
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4.  GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajans kurumsallagsma ¢alismalarini1 2017 ve 2018 yillarinda da stirdiirecektir. Bu kapsamda Ajansin
en bliylik zenginligi olan insan kaynaklarinin gelistirilmesi bir hayli dnemli olup hem Ajans
faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi hem de Ajansin Bolge’ye maksimum faydayi
saglayabilmesi i¢in Ajans personelinin siirekli bir 6grenme faaliyeti igcerisinde bulunmasina 6zen
gosterilecektir. Yine Ajans faaliyetlerinin istenen kalitede yerine getirilebilmesi ve Bolge
tamitiminin dinamik, esnek ve proaktif bir yapida gerceklestirilebilmesi icin yeterli insan kaynagi
bulundurulacaktir.

4.2. Tletisim ve Tanitim

Ajansimiz faaliyetlerine basladig1 giinden bugiine kurumsal kimligini goriiniir kilmak adina 6nemli
mesafe kaydetmistir. Ajans kurumsal iletisiminde, kurumsal internet sitesi, sosyal medya ve yerel
basindan istifade edilmektedir. Bu organlara yonelik haber, basin duyurusu, e-biilten ve periyodik
yayin hazirlanmaktadir.

Ajans Onlimiizdeki yillarda da basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini profesyonel bir big¢imde
stirdlirecektir. Yerel medya ile birlikte bolgesel ve ulusal basinda daha fazla haber ve ¢alismanin
yayinlanmasi ongoriilmektedir.

Kurumsal iletisimimiz Ajansin faaliyetlerinin gesitlenmesine bagl olarak gelisecektir. Ajansin proje
gelistirme faaliyetlerinin artmasi, mali ve teknik destek programlarinin ¢esitlenmesi, yurt digindan
ve yurt iginden yatirim c¢ekilmesi ile ilgili faaliyetler gelistikce bu faaliyetlerin tanitimi ve
farkindalik artirimu ile ilgili yeni tanitim yontem ve uygulamalar: gelistirilecektir.

4.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

30 Aralik 2014 tarihinde TR33 Bolgesi Bolge Plani1 (2014-2023)’nin onaylanarak yiiriirlige girmesi
ile birlikte Planda yer verilen on eksenden Turizm, Sanayi ve Ulagim eksenlerini kapsayan ve 2015-
2017 yillart arasinda gegerli olacak Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (1. YEGEP) iller bazinda
hazirlanmistir. 2016 yilinda Oncelikli faaliyetler 1. YEGEP’lerde belirlenen eylem planlarindaki
projelerin hayata gecirilmesine yonelik olarak gergeklestirilecektir. 2016 yil1 i¢indeki diger 6nemli
faaliyet yine Bolge Plani’nda yer alan eksenlerden Afet Yonetimi, Kentsel Hizmetler, insan ve
Toplum eksenlerini kapsayacak sekilde iller bazinda 2. YEGEP’lerin hazirlanmasi olacaktir.

Oniimiizdeki 2 yil icinde de, hem 1. YEGEP ve 2. YEGEP kapsaminda belirlenen ve belirlenecek
eylem planlarindaki projelerin uygulanmasma devam edilecek hem de Bolge Plani’nda yer alan
diger dort eksene (Maden, Tarim, Cevre ve Enerji) yonelik 3. YEGEP calismalarina baslanacaktir.
Ayrica 1.YEGEP’ler 2018-2021 yillarin1 kapsayacak sekilde revize edilecektir. Oniimiizdeki 2 yil
siiresince onem arz edecek bir diger oncelik de, Bolge’deki kamu yatirim tekliflerinin sunulmasi
asamalarinda ilgili kurum ve kuruluglara destek saglanmasi ve s6z konusu yatirimlarin birbirleri ve
Bolge Planr’yla esglidiim ve uyumunun saglanmasidir. Son olarak, yatirimcilar1 Bolge’ye ¢ekmek
amaciyla gerceklestirilecek arastirma ve raporlama faaliyetlerine 6ncelik verilecektir.

Ulusal ve uluslararasi Ajans dis1 fonlara yonelik olarak gelistirilen projelerin uygulama siireleri 1 ila
2 yil arasinda degismektedir. 2015 yil1 son ¢eyreginde uygulamasina baslanacak TR33 Bdlgesinde
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Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneklerinin Arttirilmas1 Operasyonunun 2017 yili son ¢eyreginde
tamamlanmas1 ongoriilmektedir. Benzer sekilde, basvurusu yapilacak Erasmus+ Projelerinin kabuli
durumunda, uygulamalar1 2016 yili icerisinde bagslayarak 2018 yilina uzayacaktir. Degerlendirme
asamasindaki projelerin de kabulii durumunda uygulamalarin 2016 yili sonunda baglanmasi ve
projelerin 2017 — 2018 yillarinda tamamlanmasi 6ngériilmektedir.

Diger taraftan, IPA III. ve IV. bilesenlere yapilan Operasyon bagvurularinin sonuglanmasi ve ihale
siiregleri yaklasik 2 yil siirmektedir. Bu dogrultuda, 206 yili igerisinde gelistirilerek basvuruda
bulunulacak operasyonlarin revizyonu, ihale asamasina getirilmesi ve ihale evraklarinin
hazirlanmasi ¢aligmalarinin 2017 ve 2018 yillarina sari olarak gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
S6z konusu operasyonlarin 2018 yili igerisinde uygulamalarina baglanmasi hedeflenmektedir.

4.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

Ajansimizin 2017 ve 2018 yillar1 arasinda saglayacagi proje ve faaliyet desteklerine iliskin
stratejileri asagida yer almaktadir.

4, 2012 yilindan itibaren her y1l diizenli olarak saglanan teknik desteklere ve dogrudan faaliyet
desteklerine devam edilecektir. Teknik destek programlari kapsaminda ¢ok tarafli isbirligi
modellerinin gelistirilmesine, girisimcilik / sosyal girisimcilik gibi konular basta olmak
tizere kurum / kuruluslarin kapasitesini arttirmaya yonelik, Bolge’nin beseri sermayesini
gelistirecek faaliyetler desteklenecektir. Dogrudan faaliyet destek programlar1 kapsaminda
ise Bolge i¢in stratejik Oonem / aciliyet tasiyan planlama ve arastirma g¢aligmalarinin
desteklenmesine devam edilecek olup 6zellikle de Ajans tarafindan hazirlanan / hazirlanacak
Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinda yer alan projelerin fizibilitesinin yapilmasi tesvik
edilecektir.

A, KOBI destekleri kapsaminda 2 yillik perspektifte Ar-Ge, inovasyon ve temiz iiretim
konularina odaklanilacaktir. Desteklenecek sektorler NACE Rev 2 siniflandirmasi esas
alarak belirlenecek ve mekansal bazda farklilagtirmalara gidilecektir. Gegmis yillarda
oldugu gibi KOBI’nin biiyiikliigiine gore destek limitleri farklilastirilacaktir.

A, Altyapt destekleri kapsaminda ise sosyal kalkinma ve turizm konulart 6n plana
¢ikarilacaktir.

4, flk kez 2017 yilinda ¢ikilacak girisimcilik programi kapsaminda ozellikle gengler ve
kadinlar hedef kitle olarak belirlenecektir.

4, Ik kez 2018 yilinda saglanmasi planlanan faizsiz kredi desteginde sanayi ve hizmet sektorii
oncelikli olacaktir. Sinirli bir biitce ayrilabilecegi diisliniilen bu destek kapsaminda sadece
mikro ve kiiciik isletmelerin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu destek tiirii de 2018
yilindan itibaren her yil diizenli olarak saglanmaya devam edilecektir.
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Ajansimiz tarafindan saglanacak proje ve faaliyet desteklerine iliskin 2 yillik planlama asagida yer

almaktadir.

2017 Yilinda ilan Edilecek Programlar
1) 2017 Yili Proje Teklif Cagrilar

a. Mikro Girigsimciler Mali Destek Programi (2017 MIGDP)
b. KOBI’lerde Ar-Ge ve Yenilik Mali Destek Programi (2017 KAYEP)
C. Turizm Altyap1 Mali Destek Programi (2017 TAMDP)

2) 2017 Yili Gudiimlii Proje Destegi (2017 GPD)

3) 2017 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2017 DFD)

4) 2017 Y1l Teknik Destek Programi (2017 TD)

2018 Yilinda ilan Edilecek Programlar
1) 2018 Yili Proje Teklif Cagrilart

a. Mikro Girigsimciler Mali Destek Programi (2018 MIGDP)
b. KOBI’lerde Temiz Uretim Mali Destek Programi (2018 KOTEP)
c. Sosyal Kalkinma Altyap: Mali Destek Programi (2018 SAMDP)
2) 2018 Yili Giidiimlii Proje Destegi (2018 GPD)
3) 2018 Y1l Faizsiz Kredi Destek Programi (2018 FKDP)
4) 2018 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2018 DFD)
5) 2018 Y1l Teknik Destek Programi (2018 TD)

2016-2018 yillar1 arasinda ilan edilecek programlarin TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) ile
olan iligkisi dncelikler bazinda asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

2016 Y1l Calisma Programi (Revize — Ocak 2016)




7
=
A
<
<
=
=
=
<
N
=
&
<
N
<
T

7

Tablo 54 — Destek Stratejisi Tablosu

Bolge Plam1 Oncelikleri

0. 1.1 Bolgesel iiretim altyapisi gelistirilecektir.

DFD

DFD

DFD

a4 MIGDP

0. 1.3 Isletmelerde iiretim siirecleri iyilestirilecek ve iiretim kapasitesi arttirilacaktir.

0. 2.1 Tarimsal iiretimde verimlilik, katma deger ve kalite arttirilacaktir.

0. 2.3 Tarimsal iiretimde profesyonel ciftcilik ve isbirlikleri gelistirilecektir.

0. 3.1 Mevecut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi gelistirilecektir.

0. 3.3 Miisteri odakli pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.

0. 4.2 Madenlerin katma degeri yiiksek konsantre ve ara iiriinlere déniistiiriilmesi saglanacaktir.

0. 5.2 Yerlesim yerlerindeki cevre kirliligi azaltilacaktir.

0. 6.2 Etkin korunma ve canlandirma yéntemleri uygulanacaktir.

0. 7.2 Temel ve sosyokiiltiirel hizmetler gelistirilecektir.

0. 8.2 Isbirligi ve dayanisma kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

0. 8.4 Sosyal hizmetler yaygin ve etkin kilinacaktir.

0. 9.2 Geleneksel enerji kaynaklarmin verimli sekilde iiretimi ve kullanim1 saglanacaktir.

0. 10.2 Lojistik altyapist iyilestirilecektir.
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4.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2011 yilinda hazirlanan ve uygulamaya konulan “Yatirim Destek ve Tanitimm Strateji Belgesi”,
2015 yilinda hazirlanmaya baslayacak olan I Bazinda Yatirnm Destek ve Tamitim Strateji
Belgeleri’nin tamamlanmasiyla uygulamadan kalkacaktir. S6z konusu yeni strateji belgesinin
olusturulmasi i¢in 6n hazirlik ¢aligmalarimiz devam etmektedir. 2015 yili igerisinde konuyla ilgili
Bakanlik koordinasyonunda yapilan calistaylarla il Bazinda Yatirnm Destek ve Tamitim Strateji
Belgeleri’nin hazirlanmasina yonelik yontem tam olarak ortaya konulacaktir. 2015 yili sonuna
kadar yontem belirleme ¢alismalarmin tamamlanmasi ongériilmektedir. il Bazinda Yatirim Destek
ve Tanitim Strateji Belgeleri’nin hazirlanmasina yonelik yontem belirlendikten sonra Ajansimiz
tarafindan hazirlanacak il Bazinda Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Belgesi 2017 - 2018 yillari
icin hazirlanacak Caligma Programlari i¢in esas alinacaktir. Ayrica 27.08.2014 tarih ve 29101 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Kalkinma Ajanslar1 Yatirnm Destek Ofisleri
Yonetmeligi'ne dayandirilarak c¢ikarilacak uygulama yonelik Usul ve Esaslar i¢in ¢aligmalar
Bakanlik koordinasyonunda devam etmektedir. Yonetmelige iliskin yayinlanacak usul esaslar
yirlirliige girdiginde gelecek iki yil i¢in hazirlanacak Calisma Programlari icin temel teskil
edecektir.

Bugiine kadar gerceklestirilen organizasyonlar, ziyaretler ve ikili goriismeler neticesinde elde edilen
birikim ve yatirimer portfoyii ile Bolgeye yatirimlarin gekilmesine yonelik goriisiilen potansiyel
yatirimcilardan yatirnm karar1 almig olanlarin 2017 ve 2018 yillarinda gerek yatirim tesvik
belgelerinin kullanimina yo6nelik uygulama siireclerinde gerekse tesvik belgesiz yatirrm dénemi
karsilagilacak potansiyel sorunlarinin giderilmesinde destek verilecektir. Saglik turizmi, geriatri,
fizik tedavi vb. termal turizme yonelik c¢alismalar igin stratejiler gelistirilerek uygulamaya
konulacaktir. Bununla birlikte potansiyel pazarlar ve yatirimcilarin oldugu iilkelere gidilerek veya
oradaki is adamlarinin lilkemize davet edilmesine yonelik yatirim ve is gelistirme organizasyonlari
planlanmaktadir. Bolge’nin avantajli oldugu sektorlere dncelik verilecek program, temel olarak ikili
goriismelerin agirlikta olacagi ve katilimei firmalara stant agma imkaninin sunulacagi yatirimeiya
ve ihracat¢iya yonelik bir organizasyon olacaktir. Organizasyon, biiyiime hedefleri olan, dis ticarete
acilmak isteyen veya yeni dis ticaret faaliyetlerine baslamis kiigiik 6l¢ekli isletmelere yonelik olarak
yapilacaktir.

4.6. lizleme ve Degerlendirme

PYB’nin 2017 ve 2018 yillar1 i¢in kurguladigi programlarin izleme ve degerlendirmesinde her
programda izleme, degerlendirme ve sonraki programlar i¢in veri saglama adina tecriibe kazanarak
birim uygulamalarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Sistemli ve diizgiin isleyen izleme faaliyetleri
sonu¢ odakli degerlendirmelerin ve analizlerin yapilmasii miimkiin kilacaktir. IDB, 2017 yilina
kadar AB hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesi konusunda yetismis uzman personeli ve
biitiin siireclerinin diizenli olarak isledigi sistemleri ile TR33 Bdlgesi icerisinde yapilacak projelerin
basariyla sonuca ulagmasi i¢in yararlanicilarin yaninda olacaktir.
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5. EKLER

EK 1) Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)
EK 2) Ozet Faaliyet Tablosu

EK 3) 2016 Yihi Yurtdis1 Ziyaret Plam
EK 4) Giudiimlii Proje Bilgi Formu
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Genel Sekreter tarafindan 5449 sayili Kanunun 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip 01.10.2015
tarihli ve 2015-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 1 nolu karar ile kabul edilen
Ajansimizin 2016  Yili Calisma Programi, Kalkinma Bakanhigi’nin 16.12.2015 tarihli,
44489265-045.00-E.5039 sayili yazis1 ve 26.01.2016 tarihli, 44489265-774.01.02-E.380 sayili
yazist ile gonderilen goriisler dogrultusunda revize edilmistir.

Ayrica Kalkinma Ajanslart Biitce ve Muhasebe Yo6netmeligi’nin 23 (2) maddesi geregince, 2016
Y11 Biitcesi kesinlestirilmis ve biitcede yapilan revizyonlara istinaden 2016 Yili Calisma Programi
da revize edilmistir.

2016 Yili Calisma Programi, Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21 (1)
maddesi uyarinca T.C. Kalkinma Bakanligi’nin onayma sunulmaktadir.

28/01/2016

Veli OGUZ
Genel Sekreter V.
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Adres: Cumhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39, 43020,
Merkez-Kitahya, TURKIYE
Tel: (0274) 271 77 61-62
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr

YATIRIM DESTEK OFiSLERI

Kiitahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mah., Oncii Sokak No:39,
43020, Merkez-Kiitahya, TURKIYE

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv. No:127, TSO
Biilent Kogsmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa

Tel: (0236) 237 29 47
Faks: (0236) 239 49 51
E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Afyonkarahisar YDO

Adress: Dortyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69,
ATSO Binasl, Kat: 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 212 20 70

Faks: (0272) 212 21 70

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah., Fatih Cad., No: 2/404, Ozmerkez
Is Merkezi, Kat: 4, 64100, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr
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EK-1: FAAL IYET TAKV iMi (GANTT SEMASI)

T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

Kimlik |Faaliyet Adi Stre Baslangic Bitis. 2016
1. Ceyrek [ 2. Ceyrek ‘ 3. Ceyrek 4. Ceyrek
_ _ § Oca Sub I Mar | Nis May Haz | Tem Agu Eyl Eki I Kas Ara

1 |3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONET IM 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
2 3.1.1.insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
3 Yeni Personelstihdami 55 giin  Cum 15.01.1€ Per 31.03.1 E ]
4 Personel Odemeleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.115 |
5 3.1.2. Bgitim Faaliyetleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
6 Egitim Faaliyetleri 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 ]
7 3.1.3. Tainir - Tasinmaz Mal ve Hizmet Teminleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
8 3.1.3.1 Tginir Mal Teminleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
9 Bilgi islem Teknolojileri Malzemesi Alimi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.11 |
10 Demirba; Alimi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12 1; ]
11 3.1.3.2 Tginmaz Mal Teminleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
12 Taginmaz Mal Teminleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1% E|
13 3.1.3.3 Tuiketim Malzemesi ve Hizmet Teminleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
14 Malzemesiz Genel Temizlikili gi Hizmeti ile Motorlu Arag Siiriiciigii Hizmeti Alimi 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 B
15 Guvenlik Hizmet Alimi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3|
16 Haberlgme veiletisim Giderleri (Telefon, kargo, posta, vb.) 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.11 E |
17 Ulasim ve Ofis Kullanim Giderleri (Akaryakit,elektrikiglozalgaz vb.) 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
18 Ofis Kiralama Hizmeti Alimi (Kira,aidat, ortak kamn payi, vb.) 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 E]
19 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
20 Toplantilara Yénelik Organizasyon Hizmeti Alimi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.11 k|
21 Yazilim ve Lisans Alimi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
22 Dis Denetim ve Mgavirlik Hizmeti Alimi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
23 Diger Hizmet Alimlari 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
24 [3.2.ILETISiM VE TANITIM 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
25 3.2.1. Basin ve Halkldliskiler Faaliyetleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
26 Basin ve Halkldliskiler Faaliyetleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1?{ 3
27 3.2.2. Yazili ve Gorsel Tanitim Materyalleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
28 Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon Malzemieledariki 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
29 3.2.3. Periyodik Yayin 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
30 Marti Dergisinin Dort Dénem Yayinlanmasi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12 1!& 3|
31 |3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORD INASYON 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
32 3.3.1. Planlama Aratirma ve Koordinasyon Faaliyetleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
33 3.3.1.1. Yerel Ekonomik Gekme Programlari Uygulanmasi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
34 1. Yerel Ekonomik Gejime Programlarinin Uygulanmasi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.11 3|
35 2. Yerel Ekonomik Ge§ime Programlarinin Hazirlanmasi 108 giin Cum 1.01.16 Sal 31.05.1$ 3
36 2. Yerel Ekonomik Ge§ime Programlarinin Tasarimi, Basimi vesbani 44 gin  Car 1.06.16 Paz 31.07.1 E
37 2. Yerel Ekonomik Gejme Programlarinin Uygulanmasi 67 gin  Cmt 1.10.16 Cmt 31.12.16 ]
38 3. Yerel Ekonomik Gejme Programlarinin Hazirlanmasi 111 gin Pzt1.08.16 Cmt31.12.16 3
39 3.3.1.2. Kamu Yatirim TeKliflerinin Degerlendirimesi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
40 Kamu Yatinim Tekliflerinin Dgerlendirilmesi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12 11{ 3
41 3.3.1.3. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
42 2016 Yil Kalkinma Kurulu Toplantilari 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12 1JF 3
43 3.3.1.4.Argtirma, Analiz Strateji 196 giin Cum 1.01.16 Cum 30.09.1!
44 Bolgesel Aratirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Revizyonueltirilmesi, Basim ve Datimi 196 giin Cum 1.01.16 Cum 30.09.1
45 Yerli Otomotiv Yatinmiiin Degerlendirme Cagmasi 65 giin  Cum 1.01.16 Per 31.03.1 i}
46 TR33 Bolgesi Bolge Plani(2014-2023) Basimi vegiDen! 65 giin  Cum 1.01.16 Per 31.03.1 3
47 3.3.1.5. Ulke Raporlari 262 giin  Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
48 Ulke Raporlari Hazirlanmasi, Basimi, Génderimi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12 1% |
49 3.3.1.6. Oncelikli Dénigtim Programlari Eylem Planlari 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
50 Oncelikli Dénitim Programlari Eylem Planlari 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 B
51 3.3.1.7. Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
52 Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12 1# 3
53 3.3.1.8. Bolgdgi ve Bélge Dgi Kurum Ziyaretleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
54 Bolgelci ve Bélge Dsi Kurum Ziyareti 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
55 Bolgelici ve Bélge Dy Kurumlariylaisbirligi Organizasyonu 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
56 3.3.2. Proje Gelstirme ve Uygulama Faaliyetleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
57 3.3.2.1. Projelerin Uygulama Cakmalari 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
58 Projelerin Uygulama Caimalari 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1ﬁi 3
59 3.3.2.2. Proje Gelitirme Faaliyetleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
60 Proje Geljtirme Calsmalar 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 £]
61 3.3.2.3. Bolgede Proje Kapasitesi Arttirma Cagmalari 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
62 Proje Geljtirme Kapasitesi Arttirma Cahalar 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12 1% 3
63 3.3.2.4.Uluslararasilsbirli gi Calismalari 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
64 Uluslararasi Alara Dahil Olunmasi 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3
65 |3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME 1580 gur Pzt 12.11.12 Cum 30.11.1.
66 3.4.1. Mali ve Teknik Destek Program Butceleri 1580 gir Pzt12.11.12 Cum 30.11.1%
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EK-1: FAAL IYET TAKV iMi (GANTT SEMASI)
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ZAFER KALKINMA AJANSI

Kimlik |Faaliyet Adi Stre Baslangig Bitis 2016
1. Ceyrek [ 2. Ceyrek ‘ 3. Ceyrek [ 4. Ceyrek
Oca Sub ‘ Mar ‘ Nis May ‘ Haz ‘ Tem ‘ Agu ‘ Eyl ‘ Eki ‘ Kas Ara
67 Sosyal Altyapi Mali Destek Programi (2012 SAMDP) 883 gin Pzt12.11.12 Car 30.03.1 E |
68 Turizm, Enerji ve Cevre Altyapi Mali Destek Progra@014 TECDP) 732 gin Per12.12.13 Cum 30.09.1 2
69 Sanayide Rekabetgiin Gelistiriimesi Mali Destek Programi (2015 SAREP) 422 giin  Per 19.02.15 Cum 30.09.1 3
70 Sosyal Kalkinma ve Beri Gelsme Altyapi Mali Destek Programi (2015 SOBEP) 508 giin Per 19.02.15 Pzt 30.01.1
71 2015 Yil Dazrudan Faaliyet Destek Programi (2015 DFD) 306 giin Pzt 2.03.15 Cmt 30.04.1 3
72 2015 Yih Teknik Destek Programi (2015 TD) 3259in Pzt2.03.15 Cum 27.05.1 3
73 Yenilikgi KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP) 378 giin Cum 4.03.16 Sal 15.08.17 E
74 Strdiiriilebilir Gevre Altyapi Mali Destek Program0{® SUGEP) 562 giin Cum 4.03.16 Pzt 30.04.18 E
75 2016 Yil Darudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD) 217 gin Cum 1.07.16 Paz 30.04.1 E
76 2016 Yih Teknik Destek Programi (2016 TD) 237 gin Cum 1.07.16 Cmt 27.05.1 E
77 2016 Yil Gudumlii Proje Degte(2016 GPD) 631 gin Cum 1.07.16 Cum 30.11.18 E
78 3.4.2. 2015 Yilinddlan Edilen Programlar 26 gin Cum1.01.16 Cum 5.02.16/———————
79 3.4.2.1 2015 Y1l Dgrudan Faaliyet Destek Programi 26 gin Cum1.01.16 Cum 5.02.]16p————————=——y
80 (3. D6nem) Kazananlariitan Edilmesi ve Sézignelerinimzalanmasi Siireci 6gin  Cum1.01.16 Cum 8.01.16g 3
81 Proje Dgerlendirme Siireci 5gin Pzt 11.01.16 Cum 15.01.16 (2]
82 Yonetim Kurulu Onay Stireci 10 gin Pzt 18.01.16 Cum 29.01.16 E_3
83 (4. D6nem) Kazananlariitan Edilmesi ve Sézignelerinimzalanmasi Siireci 5gin  Pzt1.02.16 Cum5.02.16 E3
84 3.4.2.2 2015 Yih Teknik Destek Programi 20gin Pzt11.01.16 Cum 5.02.16 p————y
85 Oninceleme ve Nihai Deerlendirme Siireci 15gin  Pzt11.01.16 Cum29.01.16 E_—__3
86 Kazananlaririlan Edilmesi ve Sézienelerinimzalanmasi Sureci 5gin  Pzt1.02.16 Cum5.02.16 [E]
87 3.4.3. 2016 Yilinddlan Edilecek Programlar 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.11
88 3.4.3.1. 2016 Yili Proje Teklif Cgrilari 196 giin  Cum 1.01.16 Cum 30.09.1 v
89 3.4.3.1.1.Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP) 196 giin  Cum 1.01.16 Cum 30.09.1! v
90 Programin Hazirlanmasi \tan Edilmesi Siireci 46 gin  Cum 1.01.16 Cum 4.03.1 3
91 Bilgilendirme, Egitim ve Teknik Yardim Siireci 55gin Pzt7.03.16 Cum 20.05.1 E 3
92 Bagvuru Kabul Stireci 50 giin Pzt 21.03.16 Cum 27.05.1 E 3
93 Proje D&erlendirme ve Genel Sekrefieceleme Siireci 50 giin Pzt 30.05.16 Cum 5.08.1i E 3
94 Yonetim Kurulu Onayi ve Sonug Bildirimi Stireci 5gin  Pzt8.08.16 Cum 12.08.1 (=]
95 Sozlgmeimzalama Sireci 20gin  Pzt5.09.16 Cum 30.09.1 E_ 3
96 3.4.3.1.2. Suirdiiriilebilir Cevre Altyapi Mali DestekProgrami (2016 SUGEP) 196 giin  Cum 1.01.16 Cum 30.09.1 v
97 Programin Hazirlanmasi an Edilmesi Stireci 46 gin  Cum 1.01.16 Cum 4.03.1&{ 3
98 Bilgilendirme, Egitim ve Teknik Yardim Siireci 55gin Pzt8.02.16 Cum 22.04.16 [ ]
99 Bagvuru Kabul Stireci 50 giin Pzt 22.02.16 Cum 29.04.16 [ 3
100 Proje D&erlendirme ve Genel Sekrefieceleme Siireci 50 giin Pzt 30.05.16 Cum 5.08.16 E 3
101 Yonetim Kurulu Onayi ve Sonug Bildirim Streci 5gin  Pzt8.08.16 Cum 12.08.16 (=]
102 Sézlgme imzalama Sireci 20gin Pzt5.09.16 Cum 30.09.16 [ ——]
103 3.4.3.3. 2016 Yil Drudan Faaliyet Destek Programi Alt Faaliyetleri 154 giin Car 1.06.16 Cmt 31.12.16 v
104 Programin Hazirlanmasi \an Edilmesi Siireci 23gin Car1.06.16 Cum 1.07.16 E_——— 3
105 Basvuru Kabulleri, Proje Dgerlendirmeleri ve Sozienelerinimzalanmasi Siireci 126 giin Pzt 11.07.16 Cmt 31.12.16 E 3
106 3.4.3.4. 2016 Yil Teknik Destek Programi Alt Faaligtleri 154 giin Car 1.06.16 Cmt 31.12.16 & |
107 Programin Hazirlanmasi \an Edilmesi Siireci 23gin Car1.06.16 Cum 1.07.16 E_———— 3
108 Basvuru Kabul Sureci 126 giin Pzt 11.07.16 Cmt 31.12.16 E 3|
109 Proje Dgerlendirme Stireci 57 giin  Per8.09.16 Cum 25.11.16 E 3
110 Sozlemeimzalama Sireci 50 giin Pzt 26.09.16 Cum 2.12.16 E
111 [3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM 262 gin Cum 1.01.16
112 3.5.1. Bolge Turizmine Yonelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri 262 gin Cum 1.01.16
113 Bélge Turizmine Yoénelik Tanitim (FAM TRIP) Faalijeti 262 giin Cum 1.01.16 3
114 3.5.2. Yerli Yatinmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri 262 gin Cum 1.01.16
115 Yerli Yatinmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri 262 giin Cum 1.01.16 ;‘
116 3.5.3. Fuar ve Organizasyonlara Katilim 262 giin Cum 1.01.16
117 Fuar ve Organizasyonlara Katilim 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.14 j;‘
118 3.5.4. Tavik Belgesi Diizenlenmesiizlenmesi ve Ekspertidslemleri 262 gin Cum1.01.16 Cmt 31.12.1
119 Tesvik Basvurulari, Tgvik izlemeleri, Ekspertifslemleri 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.14 ;‘
120 3.5.5. TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.11
121 TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 3}
122 3.5.6.Yatirim ve Tanitima Yonelik Web Sitesinin Yailmasi 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.11
123 Yatinm ve Tanitima Yo6nelik Web Sitesinin Glurulmasi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 ;‘
124 3.5.7.11 Yatinim Destek ve Tanitim Stratejisi 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1
125 il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.14 ;‘
126 3.5.8.il Yatinm Ortami De gerlendirme Raporlari Hazirlanmasi 262 gin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.11
127 il Yatinm Ortami Dgerlendirme Raporu 262 giin Cum 1.01.16 Cmt 31.12.1 ;‘
128 |3.6.iZLEME VE DE GERLENDIRME 261 giin Cum 1.01.16 Cum 30.12.11 v
129 3.6.1. Mali Destek Programlarininizleme ve Dgerlendirmesi 261 giin Cum 1.01.16 Cum 30.12.1f 9
130 3.6.1.1. Proje Teklif Carilari 261 gin Cum 1.01.16 Cum 30.12.1 9
131 3.6.1.1.1. Turizm, Enerji ve Cevre Altyapi Mali Destk Programi (TECDP) 196 giin  Cum 1.01.16 Cum 30.09.1 v
132 TECDP Diizenli ve Anliizleme Ziyaretlerinin Gergekjériimesi 109 giin Cum 1.01.16 Car 1.06.16 3
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j T.C.
l))) ZAFER KALKINMA AJANSI
EK-1: FAAL iYET TAKV iMi (GANTT SEMASI)
Kimlik |Faaliyet Adi Stre Baslangic Bitis. 2016
1. Ceyrek [ 2. Ceyrek ‘ 3. Ceyrek
Oca Sub I Mar | Nis May Haz | Tem I Agu
133 TECDP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje Kapgamnin Gerceklgtirilmesi 196 giin Cum 1.01.16 Cum 30.09.1F
134 3.6.1.1.2.Sanayide Rekabetgiin Gelistiriimesi Mali Destek Programi (SAREP) 261 gin Cum 1.01.16 Cum 30.12.1
135 SAREP Diizenli ve Anliizleme Ziyaretlerinin Gercelgérilmesi 112 giin Cum 1.01.16 Pzt 6.06.16 3
136 SAREP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje Kapgamnin Gerceklgtirilimesi 84 giin Sal 7.06.16 Cum 30.09.1 E
137 SAREP Program KapanRaporunun Gercelfgriimesi 22 gun Per1.12.16 Cum 30.12.1
138 3.6.1.1.3. Sosyal Kalkinma ve Beri Gelisme Altyapi Mali Destek Programi (SOBEP) 261 gin Cum 1.01.16 Cum 30.12.1
139 SOBEP Diizenli ve Anliizleme Ziyaretlerinin Gergekjériimesi 261 gin Cum 1.01.16 Cum 30.12.11{
140 3.6.1.1.4. Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP) 65gin  Pzt3.10.16 Cum 30.12.16
141 YKMDP Baslangi¢ ve Uygulama gitimi Toplantilarinin Diizenlenmesi 10gin Pzt3.10.16 Cum 14.10.16
142 YKMDP ilk izleme Ziyaretlerinin Yapiimasi 33gin Pzt17.10.16 Car 30.11.1 [ ——
143 YKMDP Diizenli ve Anlikizleme Ziyaretlerinin Gercekjériimesi 22 gin Per1.12.16 Cum 30.12.16
144 3.6.1.1.5. Siirdirilebilir Cevre Altyapi Mali DestekProgrami (2016 SUGEP) 65gin Pzt3.10.16 Cum 30.12.11
145 SUCEP Balangig ve Uygulama gtimi Toplantilarinin Diizenlenmesi 10gun Pzt3.10.16 Cum 14.10.16
146 SUCEPIlk izleme Ziyaretlerinin Yapilmasi 33gln Pzt17.10.16 Gar 30.11.1( [(eeesss————
147 SUCEP Diizenli ve Anlikzleme Ziyaretlerinin Gercekjérilmesi 22 gin Per1.12.16 Cum 30.12.16
148 3.6.1.2. Dgrudan Faaliyet Destekleri 261 gin Cum 1.01.16 Cum 30.12.1
149 3.6.1.2.1. 2015 Y1l Dgrudan Faaliyet Destek Programi 261 giin Cum 1.01.16 Cum 30.12.1f
150 2015 DFDizleme ve Dgerlendirme Cajmalari 86 glin  Cum 1.01.16 Cum 29.04.1@ 3
151 2015 DFD Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje Kapdamnin Gerceklgtirilmesi 175 giin Pzt 1.02.16 Cum 30.09.16 E
152 2015 DFD Program KapanRaporunun Hazirlanmasi 22 gin Per1.12.16 Cum 30.12.16
153 3.6.1.2.2. 2016 Y1l Dgrudan Faaliyet Destek Programi 110 giin Pzt 1.08.16 Cum 30.12.16 =
154 2016 DFDizleme ve Dgerlendirme Cajmalari 110 giin Pzt1.08.16 Cum 30.12.16 E
155 3.6.2. Teknik Destek Faaliyetlerininizleme ve Dgerlendirmesi 261 giin Cum 1.01.16 Cum 30.12.1f
156 3.6.2.1. 2015 Yil Teknik Destek Programi 76 gin  Cum 1.01.16 Cum 15.04.11 v
157 2015 TD Faaliyetleriniizieme ve Dgerlendirmesi 43 giin  Cum 1.01.16 Sal 1.03.16 £ 3
158 2015 TD Program Derlendirme Raporu Hazirlanmasi 76 gin  Cum 1.01.16 Cum 15.04.1% 3
159 3.6.2.2. 2016 Yili Teknik Destek Programi 65gin  Pzt3.10.16 Cum 30.12.16
160 2016 TD Faaliyetleriniizieme ve Dgerlendirmesi 65gin Pzt3.10.16 Cum 30.12.16 [ 3
161 3.6.3. Proje Denetim Faaliyetleri 130 giin Cum 1.01.16 Per 30.06.1 v
162 SAMDP Proje Denetim Faaliyetleri 130 giin Cum 1.01.16 Per 30.06.11 3
163 RKMDP Proje Denetim Faaliyetleri 130 giin Cum 1.01.16 Per 30.06.11 3
164 3.6.4. Etki Analizi 131 giin Cum 1.07.16 Cum 30.12.1 >
165 Etki Analizi 131 giin Cum 1.07.16 Cum 30.12.1 E
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T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

EK-2 : 2016 YILI OZET FAALIYET TABLOSU

Harcama

Faaliyet

Tahmini (

Siiresi

Biitce Pay:

(%)

Biitce Kodu

Biitce
Dagilim

Basin ve Halkla Iliskiler Faaliyetleri

Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon Malzemeleri Tedariki

Marti Dergisinin Dért Dénem Yaymlanmasi

10.000,00

50.000,00

35.000,00

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

0,02%

0,12%

0,08%

01.05.1.03.05

01.05.1.03.02
01.05.1.03.05

01.05.1.03.05

a Yeni Personel Istihdam1 10.000,00 ;Tg;;g}g 0,02% 01.01.1.03.05 100%
" X 01.01.2016 o 01.01.1.01 83%
b Personel Odemeleri 6.020.000,00 31.12.2016 14,18% 01.01.1.02 7%
o . . 01.01.2016 o 01.05.1.03.03 30%
a Egitim Faaliyetleri 75.000,00 31.12.2016 0,18% 01.05.1.03.05 70%
3.1.3.1 |Tasimr Mal Teminleri 100.000,00 0,24%
oo - . 01.01.2016 o 01.01.1.03.02 30%
a Bilgi Islem Teknolojileri Malzemesi Alimt 50.000,00 31.12.2016 0,12% 01.01.1.03.07 70%
b Demirbasg Alimi 50.000,00 g} ?;;g}g 0,12% 01.01.1.03.07 100%
3.1.3.2 |Tasinmaz Mal Temini 0,00 0,00%
01.01.2016 o
# ) 0,00 31.12.2016 0.00%
3.1.3.3 |Tiiketim Malzemesi ve Hizmet Teminleri 1.080.000,00 2,54%
. P, .. R, . 01.01.2016
a Malzemesiz Genel Temizlik Is¢iligi Hizmeti ile Motorlu Arag Siiriictiliigi Hizmeti Alim 350.000,00 31.12.2016 0,82% 01.01.1.03.05 100%
b Giivenlik Hizmet Alim1 160.000,00 gi(l);igig 0,38% 01.01.1.03.05 100%
A . 01.01.2016
¢ Haberlesme ve Iletisim Giderleri (Telefon, kargo, posta, vb.) 150.000,00 31.12.2016 0,35% 01.01.1.03.05 100%
. . . - 01.01.2016
d Ulagim ve Ofis Kullanim Giderleri (Akaryakat, elektrik, su, dogalgaz, vb.) 150.000,00 31.12.2016 0,35% 01.01.1.03.02 100%
. . . . 01.01.2016
e Ofis Kiralama Hizmeti Alim1 (Kira, aidat, ortak katilim pay1, vb.) 80.000,00 31.12.2016 0,19% 01.01.1.03.05 100%
L R 01.01.2016 o 01.01.1.03.02 70%
f Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 50.000,00 31.12.2016 0,12% 01.01.1.03.06 30%
e . . . 01.01.2016 o 01.01.1.03.03 50%
g Toplantilara Yo6nelik Organizasyon Hizmeti Alimi 50.000,00 31.12.2016 0,12% 01.01.1.03.05 50%
h Yazilim ve Lisans Alimi 20.000,00 g} ?;;g}g 0,05% 01.01.1.03.07 100%
. . PR, . 01.01.2016
i Dis Denetim ve Miisavirlik Hizmeti Alimt 20.000,00 31.12.2016 0,05% 01.01.1.03.05 100%
. . . 01.01.2016 o 01.01.1.03.04 60%
j Diger Hizmet Alimlart 50.000,00 31.12.2016 0,12% 01.01.1.03.08 40%

100%

60%
40%

100%
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T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

Harcama Biitce Pay:
Tahmini (TL) (%)

Biitce

Biitce Kodu Dagihim

Boliim

Faaliyet

Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

2016 Yili Kalkinma Kurulu Toplantilart

0,00

40.000,00

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

0,00%

0,09%

01.01.1.03.02
01.01.1.03.05

a 1. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarimin Uygulanmasi 2.000,00 21 (1);5812 0,00% 01.03.1.03.03 100%
. . 01.01.2016

b 2. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Hazirlanmasi 2.000,00 31.05.2016 0,00% 01.03.1.03.03 100%
B : = 01.06.2016

¢ 2. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarimin Tasarimi, Basimi ve Dagitimi 23.000,00 31.07.2016 0,05% 01.03.1.03.02 100%
. . 01.10.2016

d 2. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Uygulanmasi 1.000,00 31.12.2016 0,00% 01.03.1.03.02 100%
. . 01.08.2016

e 3. Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Hazirlanmast 2.000,00 31.12.2016 0,00% 01.03.1.03.03 100%

20%
80%

Ulke Raporlari Hazirlanmasi, Basimi, Génderimi

Oncelikli Déniigiim Programlari Eylem Planlari

Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi

30.000,00

50.000,00

0,00

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

0,07%

0,12%

0,00%

01.04.1.03.02
01.04.1.03.05

01.03.1.03.02
01.03.1.03.05

. . . L . P . - 01.01.2016 o, 01.04.1.03.02 90%

a Bolgesel Arastirma, Analiz ve Strateji Belgelerinin Revizyonu, Gelistirilmesi, Basim ve Dagitim1 50.000,00 30.09.2016 0,12% 01.04.1.03.03 10%
. . . - . 01.01.2016

b Yerli Otomotiv Yatirimi Igin Degerlendirme Calismasi 70.000,00 31.03.2016 0,16% 01.03.1.03.05 100%
S, < 01.01.2016

¢ TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) Basimi ve Dagitimi 30.000,00 31.03.2016 0,07% 01.03.1.03.05 100%

50%
50%

20%
80%

01.03.1.03.02 |, )
a Bolge ici ve Bolge Dist Kurum Ziyareti 5.000,00 01.012016 0,01% 01.03.103.03 |7 15%
31.12.2016 80%
01.03.1.03.05
01.03.1.03.02 |, N
b Bolge l¢i ve Bolge Dist Kurumlariyla Isbirligi Organizasyonu 25.000,00 01.01.2016 0,06% 01.03.1.03.03 % 15%
31.12.2016 01.03.1.03.05 80%

Proje Uygulama Calismalart

Proje Gelistirme Calismalari

Proje Gelistirme Kapasitesi Arttirma Calismalart

50.000,00

300.000,00

50.000,00

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

0,12%

0,71%

0,12%

01.03.1.03.03
01.03.1.03.05

01.03.1.03.03
01.03.1.03.05

01.03.1.03.03
01.03.1.03.05

20%
80%

10%
90%

20%
80%

o . 01.01.2016 o 01.03.1.03.03 20%
a Uluslararast Aglara Dahil Olunmast 100.000,00 31.12.2016 0,24% 01.03.1.03.05 80%
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Boliim

T.C.

ZAFER KALKINMA AJANSI

Faaliyet

Harcama
Tahmini (TL)

Siiresi

Biitce Pay1
(%)

Biitce Kodu

Biitce
Dagilimi

01.01.2016

a Sosyal Altyapi Mali Destek Programi (2012 SAMDP) 400.000,00 ;gééigié 0,94% 02.01.1.07.01 100%
. . . 12.12.2013

b Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (2014 TECDP) 4.000.000,00 30.09.2016 9,42% 02.01.1.07.01 100%
. P P . . 19.02.2015

[ Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2015 SAREP) 7.700.000,00 30.09.2016 18,13% 02.01.1.07.01 100%
. . . 19.02.2015

d Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi (2015 SOBEP) 11.300.000,00 30.01.2017 26,61% 02.01.1.07.01 100%
- . 01.09.2015

e 2015 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2015 DFD) 470.000,00 30.04.2016 1,11% 02.02.1.07.02 100%
i 01.09.2015

f 2015 Y1l Teknik Destek Programi (2015 TD) 300.000,00 27.05.2016 0,71% 01.03.1.03.09 100%
s . . 04.03.2016

g Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP) 3.000.000,00 15.08.2017 7,07% 02.01.1.07.01 100%
P, . . 04.03.2016

h Siirdiiriilebilir Cevre Altyap: Mali Destek Programi (2016 SUCEP) 2.000.000,00 30.04.2018 4,71% 02.01.1.07.01 100%
. - . 01.07.2016

i 2016 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2016 DFD) 700.000,00 30.04.2017 1,65% 02.02.1.07.02 100%
. . 01.07.2016

i 2016 Y1l Teknik Destek Programi (2016 TD) 250.000,00 27.05.2017 0,59% 01.03.1.03.09 100%
PR, . 01.07.2016

k 2016 Y1l Gudiimlii Proje Destegi (2016 GDP) 3.000.000,00 30.11.2018 7,07% 02.01.1.07.03 100%

a (3. Dénem) Kazananlarin ilan Edilmesi ve Szlesmelerin imzalanmasi Siireci 0,00 08.01.2016 0,00%
. < . R 11.01.2016 o,
b Proje Degerlendirme Stireci 0,00 15.01.2016 0,00%
- - 18.01.2016 o,
¢ 'Yonetim Kurulu Onay: Siireci 0,00 29.01.2016 0,00%
" : . . . L - 01.02.2016
d (4. Dénem) Kazananlarin [lan Edilmesi ve Sozlesmelerin Imzalanmasi Siireci 0,00 05.02.2016 0,00%

P S . R 11.01.2016 o,
a On Inceleme ve Nihai Degerlendirme Siireci 0,00 29.01.2016 0,00%
b Kazananlarin Ilan Edilmesi ve Sézlesmelerin imzalanmas Siireci 0,00 gég;;g}g 0,00%

3.4.3.1.1. |Yenilike¢i KOBI Mali Destek Program (2016 YKMDP) 110.000,00 0,26%
: . PP 01.01.2016 o 01.03.1.03.02 80%
a Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Stireci 25.000,00 04.03.2016 0,06% 01.03.1.03.05 20%
07.03.2016 01.03.1.03.02 20%
b Bilgilendirme, Egitim ve Teknik Yardim Siireci 5.000,00 20A05'2016 0,01% 01.03.1.03.03 60%
o 01.03.1.03.05 20%
- 21.03.2016 o,
¢ Bagvuru Kabul Siireci 0,00 27.05.2016 0,00%
. 30.05.2016 01.03.1.03.02 10%
d Proje Degerlendirme ve Genel Sekreter Inceleme Siireci 80.000,00 0 5‘ 08.2 016 0,19% 01.03.1.03.03 10%
o 01.03.1.03.05 80%
P . 08.08.2016 o
e Yonetim Kurulu Onay1 ve Sonug Bildirimi Stireci 0,00 12.08.2016 0,00%
. : - 05.09.2016 o
f Sozlesme Imzalama Siireci 0,00 30.09.2016 0,00%
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Harcama Biitce Pay1 Biitce
Boéliim iy w Siiresi *" Biitce Kodu o
Y Tahmini (TL) (%) ¢ Dagilim
3.4.3.1.2. [Siirdiiriilebilir Cevre Altyap: Mali Destek Programi (2016 SUCEP) 90.000,00 0,21%
: . PP 01.01.2016 o 01.03.1.03.02 20%
a Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Stireci 25.000,00 04.03.2016 0,06% 01.03.1.03.05 80%
07.03.2016 01.03.1.03.02 20%
b Bilgilendirme, Egitim ve Teknik Yardim Sireci 5.000,00 5 0' 0 5'2 016 0,01% 01.03.1.03.03 60%
o 01.03.1.03.05 20%
- 21.03.2016 "
¢ Bagvuru Kabul Siireci 0,00 27.05.2016 0,00%
30.05.2016 01.03.1.03.02 10%
d Proje Degerlendirme ve Genel Sekreter Inceleme Siireci 60.000,00 0 5' 08.2 016 0,14% 01.03.1.03.03 10%
o 01.03.1.03.05 80%
P S e 08.08.2016 o
e Yonetim Kurulu Onay1 ve Sonug Bildirimi Siireci 0,00 12.08.2016 0,00%
. : - 05.09.2016 o
f Sozlesme Imzalama Siireci 0,00 30.09.2016 0,00%

: . R 01.06.2016 o
a Programin Hazirlanmasi ve Ilan Edilmesi Stireci 0,00 01.07.2016 0,00%
. . . . . . s - 11.07.2016
b Bagsvuru Kabulleri, Proje Degerlendirmeleri ve Sézlesmelerin Imzalanmasi Siireci 0,00 31.12.2016 0,00%

a Programin Hazirlanmast ve ilan Edilmesi Siireci 0,00 gi gg;gig 0,00%
b Bagvuru Kabul Siireci 0,00 ;i ?;;gig 0,00%
¢ Proje Degerlendirme Siireci 0,00 22??;3}2 0,00%
d Sozlesme imzalama Siireci 0,00 gg?g;gig 0,00%

Bolge Turizmine Yonelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri Diizenlenmesi

Yerli Yatiimeilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri Diizenlenmesi

Tesvik Bagvurulari, Tesvik izlemeleri, Ekspertiz islemleri

TR33 Bolgesi Sektorel Raporlarin Hazirlanmast

Yatirim ve Tanitima Y6nelik Web Sitesinin Olusturulmast

il Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi Hazirlanmasi

il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu Hazirlanmast

10.000,00

10.000,00

5.000,00

50.000,00

50.000,00

15.000,00

10.000,00

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2016
31.12.2016

0,02%

0,02%

0,01%

0,12%

0,12%

0,04%

0,02%

01.05.1.03.03
01.05.1.03.05

01.05.1.03.03
01.05.1.03.05

01.01.2016 01.05.1.03.02 10%
a Fuar ve Organizasyonlara Katilim 150.000,00 31'12'201 6 0,35% 01.05.1.03.03 10%
o 01.05.1.03.05 80%

01.02.1.03.03

01.05.1.03.05

01.05.1.03.03
01.05.1.03.05

01.05.1.03.03
01.05.1.03.05

01.05.1.03.05

70%
30%

70%
30%

100%

100%

10%
90%

10%
90%

100%
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Biitce
Dagilim

Harcama Biitce Pay1

Tahmini (TL) (%) Biitce Kodu

Faaliyet

3.6.1. |Mali Destek Programlarinin Izleme ve Degerlendirmesi 24.000,00 0,06%
3.6.1.1. |Proje Teklif Cagrilar 20.000,00 0,05%
3.6.1.1.2. |Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (TECDP) 4.000,00 0,01%
. . : . L . . 01.01.2016 o 01.02.1.03.02 20%
a TECDP Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 4.000,00 01.06.2016 0,01% 01.02.1.03.03 80%
- . . . . 01.01.2016
b TECDP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje Kapanislarinin Gergeklestirilmesi 0,00 30.09.2016 0,00%
3.6.1.1.3. |Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Program (SAREP) 4.000,00 0,01%
. . : . . .. . 01.01.2016 o 01.02.1.03.02 10%
a SAREP Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 4.000,00 01.06.2016 0,01% 01.02.1.03.03 00%
— " . - . 07.06.2016
b SAREP Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje Kapanislarinin Gergeklestirilmesi 0,00 30.09.2016 0,00%
. . 01.12.2016 o
¢ SAREP Program Kapanis Raporunun Diizenlenmesi 0,00 30.12.2016 0,00%
3.6.1.1.4. (Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap: Mali Destek Programi (SOBEP) 4.000,00 0,01%
. . : . . .. . 01.01.2016 o 01.02.1.03.02 10%
a SOBEP Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 4.000,00 30.12.2016 0,01% 01.02.1.03.03 90%
3.6.1.1.5. |Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (2016 YKMDP) 4.000,00 0,01%
PSP . . 03.10.2016 o 01.02.1.03.02 30%
a YKMDP Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi Toplantilarinin Diizenlenmesi 1.500,00 14102016 0,00% 01.02.1.03.03 20%
L . L. 17.10.2016 o 01.02.1.03.02 10%
b YKMDRP Ilk Izleme Ziyaretlerinin Yapilmast 1.500,00 30.11.2016 0,00% 01.02.1.03.03 00%
. . : . . . . 01.12.2016 o 01.02.1.03.02 10%
¢ YKMDP Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 1.000,00 30.12.2016 0,00% 01.02.1.03.03 00%
3.6.1.1.6. [Siirdiiriilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi (2016 SUCEP) 4.000,00 0,01%
. T " . 03.10.2016 o 01.02.1.03.02 30%
a SUCEP Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi Toplantilarinin Diizenlenmesi 1.500,00 14102016 0,00% 01.02.1.03.03 70%
. L . L. 17.10.2016 o 01.02.1.03.02 10%
b SUCEP Ilk Izleme Ziyaretlerinin Yapilmasi 1.500,00 30.11.2016 0,00% 01.02.1.03.03 00%
- . . : . . .. . 01.12.2016 o 01.02.1.03.02 10%
¢ SUCEP Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 1.000,00 30.12.2016 0,00% 01.02.1.03.03 00%
3.6.1.2. |Dogrudan Faaliyet Destekleri 4.000,00 0,01%
3.6.1.2.1. (2015 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Programi 2.000,00 0,00%
. N . 01.01.2016 o 01.02.1.03.02 20%
a 2015 DFD Izleme ve Degerlendirme Calismalart 2.000,00 29.04.2016 0,00% 01.02.1.03.03 80%
- . . . . 01.02.2016
b 2015 DFD Nihai Raporlarin Kontrolii ve Proje Kapanislarinin Gergeklestirilmesi 0,00 30.09.2016 0,00%
01.12.2016 o
¢ 2015 DFD Program Kapanis Raporunun Hazirlanmast 0,00 30.12.2016 0,00%
3.6.1.2.2. (2016 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Programi 2.000,00 0,00%
. N . 01.08.2016 o 01.02.1.03.02 20%
a 2016 DFD Izleme ve Degerlendirme Calismalart 2.000,00 30.12.2016 0,00% 01.02.1.03.03 80%
3.6.2. Teknik Destek Faaliyetlerinin Tzleme ve Degerlendirmesi 4.000,00 0,01%
3.6.2.1. |2015 Yih Teknik Destek Program 2.000,00 0,00%
. Lk - . . 01.01.2016 o 01.02.1.03.02 20%
a 2015 TD Faaliyetlerinin Izleme ve Degerlendirmesi 2.000,00 01.03.2016 0,00% 01.02.1.03.03 80%
- . 01.06.2016 o
a 2015 TD Program Degerlendirme Raporu Hazirlanmast 0,00 15.06.2016 0,00%
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Harcama Biitce Pay1 Biitce
Boliim Faaliyet .. Siiresi *" Biitce Kodu "
Y Tahmini (TL) A i Dagilimi
3.6.2.2. |2016 Y1l Teknik Destek Program 2.000,00 0,00%
. s N L 03.10.2016 01.02.1.03.02 20%
a 2016 TD Faaliyetlerinin Izleme ve Degerlendirmesi 2.000,00 30.12.2016 0,00% 01.02.1.03.03 80%

Etki Analizi

100.000,00

01.07.2016
30.12.2016

0,24%

01.02.1.03.05

. . o 01.01.2016 . 5

a SAMDP Proje Denetim Faaliyetleri 1.000,00 30.06.2016 0,00% 01.02.1.03.03 100%

b RKMDP Proje Denetim Faaliyetleri 1.000,00 01.01.2016 0,00% 01.02.1.03.03 100%
roje Denetim Faaliyetleri .000, 30.06.2016 ,00% .02.1.03. o

100%
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EK 3) 2016 Y1l Yurtdis1 Ziyaret Plam

# Zlyarzi;l](satllan Ziyarete Konu Olan Ulkeler Ziyarete Katilanlar Baslangig Tarihi Bitis Tarihi Gergeklesme Durumu
Zafer Kalkinma Genel Sekreter
1 . Santa-Fe, ABD PGUB Uzman Personeli 2016 y1l1 1. yarist 2016 yil 1. yaris1 Gergeklesecek
Ajansi ..
(Toplamda 3 kisi)
Zafer Kalkinma Genel Sekreter
2 Alanst icheon, Giiney Kore PGUB Uzman Personeli 2016 yil 1. yarist 2016 yili 1. yarist Gergeklesecek
Jans (Toplamda 3 kisi)
Zafer Kalkinma Horizon (UFUK) 2020
3 Aianst Konferansinin diizenlenecegi |PGUB Uzman Personeli (3 kisi) 2016 y1l1 2. yarist 2016 yih 2. yaris1 Gergeklesecek
J Avrupa iilkesi
Zafer Kalkinma Horizon (UFUK) 2020
4 Ajanst Konferansinin diizenlenecegi |PGUB Uzman Personeli (3 kisi) 2016 yil1 2. yarist 2016 y1li 2. yarist Gergeklesecek
Jans Avrupa iilkesi
Zafer Kalkinma Genel Sekreter
5 . Briiksel, Belgika PGUB Uzman Personeli 2016 y1l1 2. yarist 2016 yil 2. yaris1 Gergeklesecek
Ajansi ..
(Toplamda 3 kisi)
o . Genel Sekreter
6 Zafer I'(alkmma Ortaklik g%llstlrllecek“A_]an.sm PGUB Uzman Personeli 2016 yih 2. yarist 2016 yili 2. yarist Gergeklesecek
Ajanst bulundugu Avrupa iilkesi ..
(Toplamda 3 kisi)
# Ziyaret Edilecck Toplant1 Konusu Amag ve Beklentiler
Kuruluglar
UNESCO Yaratici Sehirler Agina (Zanaat ve Halk Sanatlart Dali) Kiitahya ilinin ¢ini sektorii izerinden dahil edilmesi
1 Santa-Fe UNESCO Yaratici $ehirler hedeflenmektedir. S6z konusu aga dahil olmak igin halihazirda aga dahil olan iiye sehirlerden yetkililerince imzalanmis ve
Belediyesi Agma Yonelik isbirligi bagvurunun lehine argiimanlar igerir nitelikte mektup alinmalidir. Ziyaret sonunda s6z konusu metktubun alinmasi

hedeflenmektedir.

2 | Icheon Belediyesi

UNESCO Yaratici Sehirler
Agma Yonelik isbirligi

UNESCO Yaratici Sehirler Agina (Zanaat ve Halk Sanatlar Dali) Kiitahya ilinin ¢ini sektorii iizerinden dahil edilmesi
hedeflenmektedir. S6z konusu aga dahil olmak i¢in halihazirda aga dahil olan iye sehirlerden yetkililerince imzalanmus ve
basvurunun lehine arglimanlar igerir nitelikte mektup almmalidir. Ziyaret sonunda s6z konusu metktubun alinmasi

hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan her y1l Horizon 2020 Konferanslari diizenlenmekte olup, s6z konusu konferanslarda yeni agilacak
programlara iliskin bilgilendirme yapilmakta, egitimler verilmekte, eslestirme toplantilar1 ve ortak bulma seanslart

3 Hg:;?:_:::lo Konferansa katilim diizenlenmektedir. S6z konusu konferanslara katilim saglanarak hem ilgili alandaki gelismelere yonelik farkindalik gelistirilecek,
hem de Ajansin ve Bolgedeki kurum-kuruluslarmn ortak bulmalari ve diger projelere ortak olmalar1 yoniinde girisimlerde
bulunulacaktir.
Avrupa Birligi tarafindan her yi1l Horizon 2020 Konferanslari diizenlenmekte olup, s6z konusu konferanslarda yeni agilacak
Horizon 2020 programl:'ara iligkin bilgilendirme yapilmakta, egitimler Verilm.ekt.e., eslestirr?e tqplantllarl ve orflak bulma seansl'ar{ )
4 Konferanst Konferansa katilm diizenlenmektedir. S6z konusu konferanslara katilim saglanarak hem ilgili alandaki gelismelere yonelik farkindalik gelistirilecek,

hem de Ajansin ve Bolgedeki kurum-kuruluslarm ortak bulmalari ve diger projelere ortak olmalar1 yoniinde girisimlerde
bulunulacaktir.

5 EURADA

Uyelik Protokolii imzalanmast

Ajansin, yiiriitecegi proje gelistirme ve uygulama ¢alismalarinda uluslararas tecriibelerden yararlanmasu, iyi 6rnekleri
inceleyebilmesi, proje basvuru siireglerinde dogru ortaklar bulabilmesi, Bolgedeki paydaslari bu alanlarda yonlendirebilmesi igin
Uluslararas1 Aglara dahil olmasi gerekmektedir. Bu amagla 2016 yili igerisinde EURADA ’ya iiyelik igin gerekli siirecin
baslatilmasi ve y1l igerisinde tiye olunmasi planlanmaktadir. Hem kurumla tamismak, hem isbirligi calistay1 gergeklestirmek hem d
protokol imzalamak amaciyla EURADA'ya ziyaret gerceklestirilecektir.

Protokol
6 imzalanacak
Kalkinma Ajansi

isbirligi Protokolii imzalanmasi

EURADA'nn destegiyle Avrupa Birligi tiyesi iilkelerden birinde ve Bolgemizle benzer 6zelliklere sahip bir Bolgede bulunan bir
kalkinma ajanstyla isbirligi protokolii imzalanarak, gelecekte agilacak fonlama mekanizmalarina ortak bagvurular
gergeklestirilecek ve ortak ¢alismalar yiiriitiilecektir. S6z konusu ziyarette isbirligi calistay1 diizenlenecek ve isbirligi protokolii

imzalanacaktir.

# Tl:;i;ijl:lzr Yorumlar Tahmini Maliyet (TL) Gergeklesen Maliyet (TL) Toplam Maliyet Yorumu Yolluk (TL)
1 20.000,00

2 20.000,00

3 10.000,00

4 10.000,00

5 12.000,00

6 12.000,00

# Ulasim (TL) Konaklama (TL) Diger (TL) Ajans Biit¢esinden Karsilanan Maliyet Yorumu

Personelin yol ve iase masraflar1 harcirah yoluyla Ajans biit¢esinden karsilanacaktir.

2 Personelin yol ve iage masraflari harcirah yoluyla Ajans biit¢esinden karsilanacaktr.
3 Personelin yol ve iage masraflari harcirah yoluyla Ajans biit¢esinden karsilanacaktir.
4 Personelin yol ve iage masraflari harcirah yoluyla Ajans biit¢esinden karsilanacaktr.
5 Personelin yol ve iage masraflari harcirah yoluyla Ajans biit¢esinden karsilanacaktr.
6 Personelin yol ve iage masraflari harcirah yoluyla Ajans biit¢esinden karsilanacaktir.
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EK 4) Gudiumlii Proje Bilgi Formu

Temel Bilgiler
Proje adi MERMERDE YUKSEK VERIM YUKSEK KATMA DEGER PROJESI
Uygulama yeri Afyonkarahisar, Iscehisar Mermer Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Proje yiiriitiiciisii
kurulus

Iscehisar Mermer Ihtisas Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii

Proje ortaklari

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, Mermercilik Egitim, Tanitim ve
Arastirma-Gelistirme Merkezi Anonim Sirketi

Faydalanicilar

Projenin basvuru sahibi Iscehisar Mermer Ihtisas OSB olup, proje kapsaminda
kurulacak merkezden, OSB’de yer alan tiim mermer isletmeleri faydalanacaktir.

Projenin ortagi ise yeni kurulacak Mermercilik Egitim, Tanitim ve Arastirma-
Gelistirme Merkezi Anonim Sirketi (METAM) olacaktir. METAM kamu yarari
giiden bir anonim sirket olarak kurgulanacak; iscehisar OSB, Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi, Iscehisar Mermerciler Dernegi ve mermer sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler kurulacak firmanin ortaklari olacaktir. Sirket yonetim
kurulunda ve karar alma mekanizmasindaki hakim ¢ogunluk kamu kurumlarina ait
olacaktir. So6z konusu sirketin ortaklari ve ortaklarinin {yeleri, projenin
faydalanicilar arasindadir.

Proje Basvuru Sahibi ve yiiriitiiciisii Iscehisar Mermer Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Miidiirligii olmakla birlikte, imzalanacak olan protokolle insa edilecek
merkezin Uist kullanim hakki kurulacak olan Mermercilik Egitim, Tanitim ve
Arastirma-Gelistirme Merkezi Anonim Sirketine (METAM’a) ait olacaktir.

Kurulacak merkezin bir kiimelenme etkisi yaratmasi istendiginden, METAM’da
hisse sahibi olmasalar bile olusturulacak garanti markasinin sartlarini yerine getiren
tim mermer isletmeleri merkezin faaliyetlerinden belirlenecek usul ve ilkeler
dogrultusunda faydalanabileceklerdir. Dolayisiyla, tiim mermer isletmeleri projenin
potansiyel faydalanict konumundadir.

Proje sektordeki firmalar arasindaki isbirligi ve aym1 zamanda Ticaret ve Sanayi
Odasi, Universite gibi kurumlarin sektorle isbirligi icin bir model olusturacaktir.

Proje konusuyla
iliskili diger
kurum

ve kuruluslar

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Afyon Kocatepe
Universitesi

Toplam maliyet

5.700.000 TL (yaklagik)

katki oranlari

Ajans katki payr | %75
Proje yiiriitiiciisii
ve ortaklarmin %25

Yapim

islerinin tahmini
bedelinin proje
biitcesine orani

Merkez binast yapim bedeli: 1.650.000 TL
Proje biitgesi: 5.700.000 TL
Yapim islerinin proje biitcesine orani: %28,94

Proje uygulama
stiresi

24 ay
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Proje Arka plam, Gerekcesi, Hedef ve Amaclari

Projenin arka
plani ve
gerekeesi

Dogal kaynaklara dayali olan mermer sektorii, 6zellikle insaat sektoriindeki
gelisme ve ilerlemelere bagh olarak siirekli gelisme gostermektedir. Diger
dogal kaynaga bagl iiriinlerde oldugu gibi, mermerde de dogal kaynak ile
islenmis iiriin arasinda onemli bir katma deger farki vardir. Bu durum dogal
kaynagin c¢ikarildigi ancak isleme kapasitesinin diigiik kaldigr iilkelerde
iiretilen katma degerin smirli kalmasina sebep olmaktadir. Ulkemiz de
onemli mermer havzalarina sahip olmakla birlikte, katma degeri yiiksek
tirlinler iretmede ve bunlar1 pazarlama alaninda yetersiz kalmaktadir.

Mevcut potansiyeli, lretilen katma deger ve yarattigi is imkanlar ile
Afyonkarahisar ilindeki en énemli sektorlerden olan mermer sektori, {iriin
kalitesi ile tasarim slirecinde yasanan sorunlar ve pazarlama/isleme siirecinde
yasanan sikintilar sebebiyle katma deger iiretimi bakimindan mevcut
potansiyelinin altindadir. Bu nedenle sektérde uzmanlagsma ve {iretilen ug
tiriinlerde artis saglanmast; arastirma ve gelistirme, tasarim ve markalagmaya
onem verilmesi gerekmektedir. Bu amacla “Mermerde Yiiksek Verim
Yiiksek Katma Deger Projesi” gelistirilmistir.

Bu amagclar dogrultusunda Merkez’de 4 adet birim kurulacaktir. idari isleri
yiiriitecek olan “Midiirliik” ile Merkez’in teknik faaliyetlerini yliriitecek
olan “Ar-Ge & Tasarim”, “Pazarlama” ve “Egitim” birimleri kurulacaktir.
Merkez bilinyesinde toplamda 8 idari personel istthdam edilmesi
ongorilmektedir. S6z konusu birimler, Yonetim Kurulu'na bagl sekilde
faaliyet gosterecektir. Insan kaynaklari ve muhasebe, Miidiirliik Birimi
altinda  faaliyetlerini  yiiriitecektir.  Ayrica, TUniversite ve  sektor
temsilcilerinden olusacak kisilik bir Danigma Kurulu kurularak yilda 2 kez
Yonetim Kurulu toplantilarina katilim saglayarak goriis bildirecektir.

Merkez gelirleri, ana hatlar itibariyle; ortak marka altinda satilan {rtinler,
egitimler, danigsmalik hizmeti, kira, tasarim destegi, online satig sitesine
tiyeliklerden saglanacak gelirler, iiyelik aidatlari ve benzeri gelirler olarak
ongoriilmektedir. Merkez’in giderleri ise, ana hatlar itibariyle; personel
ticretleri, isletme, egitim, bakim-onarim, amortisman, akreditasyon, tanitim
ve tutundurma, hammadde ve danigsmanlik hizmeti ve benzeri giderler olarak
Ongoriilmektedir.

Projenin genel
hedefi

Projenin genel hedefi diisiik teknolojili bir sektor olarak tanimlanan mermer
sektoriinde yeni trilinler gelistirmek, ara ve ug iirtinler {iretmek ve pazarlama
olanaklarini gelistirmek suretiyle tiretilen katma degeri arttirmaktir.

Proje amaglari

1) Mermerin ¢ikarma, isleme ve iiretim silireglerine iliskin farkindaligi
arttirmak suretiyle iiretim siirecinin verimliligi artirmak, fireleri azaltmak
ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak

2) Mermer Tlretim siireclerinde ve iretilen iirlinlerde kalite gilivence ve
sertifikasyon uygulamalarini yayginlagtirmak

3) Sektordeki iiretim, egitim ve arastirma alanlarinda iiniversite-sanayi
isbirligini arttirmak; karsilikli bilgi ve teknoloji transferini saglamak

4) Sektorde sertifikasyon temelli ortak bir marka olusturmak suretiyle
iiretilen katma degeri arttirmak ve sektordeki firmalar1 akredite bir ortak
marka ¢evresinde birlestirmek

5) Ortak pazarlama birimleri araciligiyla KOBI’lerin pazarlama ve ihracat
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kapasitelerini/becerilerini gelistirmek
6) Firmalarin teknolojik yeniliklere adaptasyonunu hizlandirmak; bilgi
teknolojilerine dayali iiretimin yayginlasmasina yonelik egitim
faaliyetleri gelistirmek ve uygulamak
7) Mermeri islemenin geleneksel usullerinden farkli olarak tasarim odakli
ve yliksek teknolojili ug iirlin gelistirmeyi tesvik etmek
8) Ortak veritabanlar1 ve satig portallar1 gelistirmek suretiyle pazarlama
stireclerinde firmalar arasi isbirligini gelistirmek
9) Sektoriin yeni pazarlara entegre olmasini saglamak
10)  Yeni tasarimlarin iiretilmesini, akredite edilmesini ve kullaniminin
yayginlastirilmasini saglamak
11) Kurulacak merkezde, asagidaki {iriin ve hizmetler sunulacaktir.
(METAM’a veya ortaklarina iiye olmayan firmalar da, belirlenecek
ticretleri 6demek karsiliginda bu hizmetlerden faydalanabileceklerdir.)
a) Firmalara mermer ¢ikarma, isleme ve iiretim siireglerinde verimliligi
arttirmaya iliskin danigmanlik saglanmasi
b) Firmalar arasinda kalite giivence ve sertifikasyon uygulamalariin
yayginlagtirilmasi amaciyla danismanlik saglanmasi
¢) Firmalar ve iiniversite arasinda karsilikli bilgi ve teknoloji transferinin
saglanmasina yonelik danismanlik verilmesi
d) Sektorel bir marka olusturulmasi, s6z konusu markanin
yayginlastirilmasi ve pazarlamasinin yapilmast
e) Firmalarin ara ve ug iriinlerinin akreditasyon siire¢lerinin {iniversite
isbirliginde yiiriitiilmesi
f) Firmalarin mevcut elemanlarinin becerilerinin arttirilmas: amaciyla
uygulamali mesleki ve teknik egitim verilmesi
g) Firmalara ug {riinlerin gelistirilmesi asamasinda tasarim hizmeti
sunulmasi
h) Gelistirilecek ortak veritabani1 ve satig portali lizerinden ve istihdam
edilecek satig elemanlar1 araciligiyla firmalara pazarlama destegi
saglanmasi

Bolge Plani ile
olan iligkisi

“Mermerde Yiiksek Verim Yiiksek Katma Deger” yerel ekonomik biiylime
ve kalkinma ortaminin olusturulmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Afyonkarahisar ilinde belirleyici olan mermer sektoriinde; uzmanlasma,
arastirma ve gelistirme ve markalasmaya onem vererek sektoriin katma
degeri yiiksek ve yenilik¢i bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda mermer  sektoriiniin
Afyonkarahisar ve Bolge ic¢in Onemi vurgulanmig, Bolgenin mermer
iretimindeki potansiyeli ortaya konulmustur. Boélgede madencilik
sektoriinden imalat sanayine gecisteki sorunlarin, Bolge ihracatinin
gelismesini olumsuz etkiledigi ifade edilerek, Afyonkarahisar’in ham ve
bloklar halinde mermeri igslenmis halde satmasi yillik ihracatin1 84.182.698
dolar (%28,9 oraninda) arttiracagi ortaya konulmustur. Yine Bolge Planinda,
Onuncu Kalkinma Plan1 (OKP) Madde 812’de krom ve mermer gibi
madencilik {riinlerinin yurtiginde islenmesi ve olusan katma degerin
artirtlmasiyla iligkili hedeflere yer verilmistir.

Bolge Plani’nin rekabetcilik sarmalindaki gelisme eksenlerinden biri de
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Maden eksenidir.  Bu eksen altinda asagidaki oncelik ve tedbirlere yer
verilmistir:

Oncelik 4.1: Madenler daha nitelikli ve verimli sekilde ¢ikartilacaktir.
e Tedbir 4.1.A Madencilikte kullanilan yontemlerin modernize edilmesi
e Tedbir 4.1.B Maden isletmelerinde kurumsallagsmanin saglanmasi

Oncelik 4.2: Madenlerin katma degeri yiiksek konsantre ve ara iiriinlere
dontistiirtilmesi saglanacaktir.

eTedbir 4.2.A Cevher hazirlama ve zenginlestirme Kkapasitesinin
arttirilmasi
eTedbir 4.2.B Kalite standardizasyon belgelerine sahip iirlinlerin
tiretilmesi

Projenin hayata geg¢mesiyle, belirtilen oncelikler ve altlarinda yer alan
tedbirlerin tamamimin hayata gecirilmesine yonelik Onemli gelisme
saglanacaktir. Proje kapsaminda yer verilecek faaliyetler, Bolge Plani’nda
tedbirlerin altinda yer alan miidahale ve projelerle dogrudan ortiismektedir.

Ulusal Plan ve
Stratejiler ile
olan iliskiler

Onuncu Kalkinma Plan1 (OKP)’nda iilke kalkinmasi ekonomik, sosyal ve
mekansal boyutlariyla bir biitiin olarak ele alinmis, bolgesel farklarin
azaltilmas1 ve tiim bolgelerin kaynaklarini ve ig¢sel potansiyelini harckete
gecirerek, rekabet giiclerini  artirmasi  Oncelikli  amaglar  olarak
vurgulanmistir. Kalkinma plani1 genel olarak tiim sektorlerde verimliligin
artirilmasi, kalitenin gelistirilmesi, teknolojik yeniliklere uyum saglanmasi,
katma  degerin  yiikseltilmesi, ihracatin  artirllmasi,  isbirliginin
yayginlastirilmasi ve ¢evrenin korunmasi konusunda amaclar belirlemekte ve
politika onerilerinde bulunmaktadir. Madencilikte ve 6zellikle de mermer
sektoriinde katma degeri yiiksek {irlinlerin tiretilmesi ana amaglardan
birisidir.

OKP Madde 812°de krom ve mermer gibi madencilik iiriinlerinin yurtiginde
islenmesi ve olusan katma degerin artirilmasi saglanacaktir denmektedir. Bu
politika ile paralel olarak Bolge Plani’nda madenlerin islemeye uygun
nitelikte ve daha verimli ¢ikartilmasi ve madenlerin katma degeri yiiksek ug
ve ara Uriinlere doniistiiriilmesi hedefleri koyulmustur. OKP’de kiiresel
Olcekli ve rekabet giicii yiiksek madencilik sirketlerinin olusturulmasinin
desteklenecegi belirtilmektedir (Madde 813). Bolge Plani’nda maden
isletmelerinde kurumsallasmanin saglanmasi stratejisi kapsaminda gerekli
tedbirler olusturulmus ve kiiresel 6l¢ekte maden sirketlerinin kurulmasina
destek olunacagi belirtilmistir.

Sanayi Strateji Belgesinde ise, OKP’ye paralel olarak diisiik teknolojili
sektorlerde katma degerin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Bu amaci
gerceklestirmek icin izlenecek politikalar ise, arastirma gelistirme
faaliyetlerine Oncelik verilmesi, kamu kurumlar1 ve sektorler arasindaki
isbirliginin yayginlagtirilmasi, kiimelenmelerin yayginlastirilmasi olarak
belirlenmistir. Tiim planlarda ve stratejilerde iggiiciiniin  niteliginin
yiikseltilmesi ve verimliliginin artirilmasi vurgulanmaktadir.

Proje egitim, kalite gelistirme, ug¢ {irlin iiretimini arttirma, markalasma ve
thracatin  artirllmasi  hedefleri  bakimindan tiim wulusal planlar
desteklemektedir.
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Projenin
tamamlayicilig

Bu proje, IPA kapsaminda finanse edilen “TR33 Bolgesinde Calisan ve
Isverenlerin Uyum Yeteneklerinin Arttirilmasi Operasyonu” ile tamamlayici
konumdadir.

Proje kapsaminda kurulacak merkezin egitim fonksiyonu, Ajansimiz
tarafindan IPA fonlarindan alinan destekle kurulacak Bolgesel Insan
Kaynaklar1 Gelistirme merkezi ile birbirini tamamlayacaktir. Kurulacak
merkez sayesinde, Ajans biinyesinde kurulacak insan Kaynaklari Merkezinin
mermer sektdriine yonelik egitimleri uygulamali olarak da verilebilecektir.
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On Degerlendirme

Projenin
sektorel ve
bolgesel
etkileri

1) Proje lilkemizde blok mermerden islenmis mermere ve islenmis mermerden
katma degeri yliksek ve markalasmis mermer iirlinlerine dogru yonelmeyi
saglayarak yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde ihracati artiracaktir.

2) Firmalar arasinda ve kamu kurumlar1 ile firmalar arasindaki isbirligini
gelistirecektir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet giiclerini
artirmak iizere verimlilik, kalite, markalasma, yeni kiiresel pazarlar bulma
konusunda kiimelenme yoluyla ortak hareket etmelerini saglayacaktir.

3) Mermerin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayacak bir bilincin
olusturulmasi, atiklar1 degerlendirebilecek yeni irilinlerin gelistirilmesi
sektoriin dogal cevreye olumsuz etkilerini azalttig1 gibi, dogal kaynaklarin
israfin1 da onleyecektir.

4) Sektoriin en 6nemli sorunlarindan birisi olan iggiicii niteligi yilikselecektir.

5) Afyonkarahisar ilinin ihracat kapasitesinde 6nemli artig saglanacaktir.

6) Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde bulunan Akredite Dogaltas Analiz
Laboratuvar araciligiyla Merkez tarafindan pazarlanacak mermer ve mermer
iiriinleri akredite edilecektir. Bu sayede 6zel sektor — iiniversite igbirligi de
saglanacaktir.

Proje
riskleri

Kiiresel ingaat piyasasindaki durum, mermere olan talebi dogrudan
etkilediginden, s6z konusu sektorde meydana gelebilecek asagi yonlii egilimler
projenin etkilerini olumsuz etkileme ihtimali barindirmaktadir. Merkezin
faaliyete ge¢mesi ile artacak ug iirlinlerin liretimi, s6z konusu riski asgariye
indirecektir.

Projenin siirdiiriilebilirligi agisindan sektorde faaliyet gosteren KOBI’ler
tarafindan desteklenmesi biiyilk Onem arz etmekte olup, s6z konusu
sahiplenmenin azalmasi projenin basarisini  dogrudan olumsuz ydnde
etkileyecektir. Bu sebeple merkezin isletme modelinin iyi kurgulanmasi ve 6zel
sektoriin  sorumlulugunun arttirilmas1  6nemlidir. Bu dogrultuda, kurulacak
merkezin miilkiyeti Iscehisar OSB’de olacak, ancak isletmesi kamu hakim
ortakliginda bir sirket olarak kurgulanan proje ortagi METAM tarafindan
yiirlitiilecektir. METAM’1in faaliyetleri, organizasyon semasi ve gelir-giderleri
“Projenin Amagclar1” ve “Arka Plan1 ve Gerekgesi” basliklarinda tanimlanmustir.
Ayrica, METAM’m projeye ortak edilmesiyle mermer isletmelerinin
esfinansmanin 6nemli bir kismini iistlenmeleri saglanacak, bu sayede kurulacak
merkezin sahiplenilmesi garanti altina alacaktir.

Projenin en Onemli asamalarindan biri olan akreditasyon siireci, oldukca
karmasik ve c¢ok sayida tarafin dahil olacagi bir siire¢ olup, etkin olarak
yonetilememesi durumunda projenin pazarlama asamasmni da dogrudan
etkileyecektir. Fizibilite asamasinda, siirecin net olarak tanimlanmasi ve detayli
aragtirma yapilmasi elzemdir.

Proje kapsaminda gelistirilecek markanin tanitiminin yapilmast ve proje
ortaklarinda sahiplenilmesi kritik dneme haizdir. Projede, markanin gerek piyasa,
gerekse ortaklar tarafindan sahiplenmesine yonelik faaliyetler etkin sekilde
kurgulanmali ve hayata gecirilmelidir.

Proje ¢ok ortakli ve ¢ok sayida isletmenin dogrudan faydalanicisi olacagi bir
projedir. Proje kapsamindaki is boliimiiniin netlestirilmesi ve taraflarin
sorumluluklarinin agikca ortaya koyulmasi elzemdir.
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