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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
Ar-Ge : Arastirma — Gelistirme
AVM : Aligveris Merkezi
BPHGMDP : Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi
DEIK : D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu
EGEV : Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi
GEKA : Gliney Ege Kalkinma Ajansi
GMKA : Gliney Marmara Kalkinma Ajansi
IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi
IMYB : 1dari ve Mali Yonetim Birimi
[ZKA : Izmir Kalkinma Ajans)
KAYS : Kalkinma Ajanslar Yo6netim Sistemi
KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
KOSGEB . Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
MFIB : Merkezi Finans ve Thale Birimi
ODAK : Odak Sektorler Mali Destek Programi
OECD : Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Teskilati
OSB : Organize Sanayi Bolgesi
PAGB : Planlama ve Ar-Ge Birimi
PYB : Program Y 6netimi Birimi
STK : Stvil Toplum Kurulusu
SUKAP : Stirdiirtlebilir Kirsal & Kentsel Altyap: Mali Destek Programi
TiM : Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
TKB : Tanitim ve Koordinasyon Birimi
TTGV : Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
TURKONFED : Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
TUSKON : Tiirkiye Isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu
TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu
TYDTA : T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
UNDP : Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
VPN : Sanal Ozel Ag
YDO : Yatirim Destek Ofisi
YPK : Yuksek Planlama Kurulu
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SUNUS

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve “5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun™un 3 {incii maddesine dayanilarak
T.C. Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
illerini kapsayan ve “TR33” olarak siniflandirilan Bolge’de hizmet vermek tizere 14.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Zafer Kalkinma Ajanst’nin temel amaci, 5449 sayili Kanun’un 1 inci maddesinde biitiin
Kalkinma Ajanslar igin ortak bir sekilde ifade edildigi tizere; “kamu kesimi, ozel kesim ve
sivil toplum kuruluslar: arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullaninmuint saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma pldan
ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik farklarin
azaltmak’’tir.

Ajansimizin 2010-2013 yillan arasinda bolgesel kalkinma alaninda yapacagi tiim faaliyetlerin
temeli 29.11.2010 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanan TR33 Bélgesi
Bolge Plam (2010-2013)’na dayanacaktir. TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010-2013)’nda yer
alan “Kalkinmada ekolojik dengeyi gozeterek rekabet giiciinii arttiran, katma deger tireten,
bilgi temelli ekonomisi ile kalkinma siirecini hizlandiran, 6zgiiveni ve yasam kalitesi yiiksek,
gelisen ve ogrenen bir bilge olmak” vizyonuna ulasmak 4 adet tematik gelisme ekseni
cizilmistir:

A. Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi

B. Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi

C. Beseri Gelismenin Saglanmasi

D. Altyapinin Gelistirilmesi

Ajansimiz mevzuatta Ongoriilen faaliyetlerini daha verimli ve sistematik bir sekilde yerine
getirebilmek ig¢in Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’1n1 hazirlamis ve 6 adet amag
belirlemistir:

Amag 1: Ajans’in Bolge’de Taninirhiginin Arttirilmasi
Amag 2: TR33 Bolgesi’ne Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Yonlendirilmesi

Amag 3: Paydaslar Arasinda Isbirligi Mekanizmalarinin Olusturulmasi ve Mevcut
Kapasitenin Arttirilmast

Amag 4: Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullandirilmasinin Saglanmasi
Amag 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Hayata Gegirilmesi
Amag 6: Ajans’in Kurumsallagmasinin Tamamlanmasi

Yine Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’1inda Ajans’in vizyonu “Bélge 'nin kalkinmasi igin,
dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve Ggreten, baglattigr her
girisimi ZAFER ’le taglandiran bir ajans olmak” ve misyonu ise “TR33 Bolgesi’'nin yasam

A\
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kalitesini arttirmak amaciyla Bolge dinamiklerini harekete gegirmek ve paydaglar aras
koordinasyonu  saglamak, Bolge'deki kaynaklarin yerinde ve etkin  kullanimin
gerceklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu oOzendirerek Bolge'yi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak’” olarak belirlenmistir.

Ajansimizin, Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, TR33 Bdolgesi Bolge Plani
(2010-2013) vizyonuna ulasabilmesi, Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’inda belirlenen
vizyona erisebilmesi ve bu Plan’da yer verilen misyonunu gergeklestirebilmesi igin; kurumsal
gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet
destekleme, izleme-degerlendirme, yatirnm destek ve tamitim c¢alismalarini sistematik,
kurumsal ve slirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiylik onem arz etmektedir.

Bu ¢er¢evede, T.C. Zafer Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanunun 5 inci maddesinde kendisine
bigilen gorevleri yapmak tizere, 5449 sayili Kanun’un 4 lincii, 11 inci ve 14 iincii maddeleri
ile Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21 inci madde hiikiimleri
dogrultusunda 2012 Yili Calisma Programi’ni hazirlamigtir. 2012 Yili Calisma Programi, T.C.
Zafer Kalkinma Ajansi’nin planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere
yonelik tahmini mali kaynaklar1 igermektedir.

2012 Yili Calisma Programi’nin igerigi, Ajans’in 2012 yili igerisinde gergeklestirecegi
faaliyetler temel alinarak su basliklar altinda toplanmistir:

Yonetici Ozeti/Sunus

1. Giris

2. 2012 Yih Oncelikleri

3. 2012 Yih Faaliyetleri
3.1. Kurumsal Gelisim ve Y6netim
3.2. lletisim ve Tanitim
3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme
3.5. Yatinnm Destek ve Tanitim
3.6. Izleme ve Degerlendirme

4. Gelecek Iki Y1l i¢in Ongoriiler

S. Ekler

2012 yili igerisinde yapilmasi planlanan faaliyetler, Kalkinma Ajanslari Mevzuati, TR33
Bolgesi Bolge Plami (2010-2013) ve Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013) gergevesinde
sekillenmistir. Bu dogrultuda, T.C. Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2012 yilinda odaklanacag:
temel faaliyetler; kurumsal gelisimin tamamlanmasi, Bolge aktorlerine yonelik iletisim,
tanitim ve isbirligi faaliyetlerinin ytirtitiilmesi, tahsis edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina
yardimcl olacak bolgesel analiz ve fizibilite ¢alismalarinin yiritiilmesi, TR33 Bolgesi Bolge
Plani (2014-2023) hazirliklarina baglanmasi, proje ve faaliyetlerin hayata gegirebilmesi igin
paydaslara mali ve teknik destek saglanmasi, Bolge’nin yatinm ve is olanaklarinin
arastirilmasi, gelistirilmesi ve tamitilmasi, Ajans’in destek sagladig projelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi seklinde 6zetlenebilir.

- »
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1. GIRIS

Bu boéliimde; Ajansimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki altyapisi, bilgi ve
teknoloji kaynaklari, proje ve faaliyet desteklemeleri ile mali yapisi dzetlenmistir.

1.1. Organizasyon Yapisi

Ajans’in teskilat yapisi asagidaki gibidir:

a) Kalkinma Kurulu
b) Yonetim Kurulu
¢) Genel Sekreterlik

Ajansimizin Organizasyon Semast 21.10.2010 tarih ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu

Toplantisi’nda onaylanmistir.

KALKINMA KURULU H
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Sekil 1 - Organizasyon $emasi
1.1.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajans’in “danisma organi” olup yilda en az iki kez toplanmaktadir.
Kalkinma Kurulu, Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20
liye olmak lizere toplam 100 liyeden olugmaktadir.

Kalkinma Kurulumuz Ajansimizin kurulusundan bugiine kadar 2 tanesi 2009 yilinda; 2 tanesi
2010 yilinda ve 2 tanesi 2011 yilinda olmak iizere toplam 6 adet toplanti gerceklestirmistir.
2011 yilinda diizenlenen ilk toplanti 20-21 Ocak 2011 tarihlerinde 57 tiyenin katilimiyla
Afyonkarahisar’da, ikinci toplanti ise 63 iiyenin katiimiyla 27 Ekim 2011 tarihinde
Kiitahya’da gergeklestirilmistir.

19.08.2009 - 19.08.2011 doneminde Kalkinma Kurulu Baskanlhigini Usak Ticaret Borsasi

Yénetim Kurulu Baskani Sayin Yildiray AYDOGAN yiiriitmiistiir. 27 Ekim 2011 tarihinde
diizenlenen VI. Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda yapilan secimlerde oniimiizdeki 2 yillik
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donem i¢in Kalkinma Kurulu Baskanlhigina Afyonkarahisar Ticaret Borsasi Bagkani Sayin
Mehmét MUHSURLER segilmistir.

V. Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda kurul biinyesinde ihtisas komisyonlar1 ile teknik
komisyonlar olusturulmus ve ilgili komisyonlarin ¢alisma usullerini diizenleyen bir yonerge
kabul edilmistir. Thtisas komisyonlari, teknik komisyonlardan gelen raporlari derlemek,
incelemek ve degerlendirerek sonuglarini Kalkinma Kurulu’na bildirmekle yiikimliidiirler.
[htisas Komisyonlarinin sekretaryasi Planlama ve Ar-Ge Birimi (PAGB) tarafindan
ylrtitiilmektedir.

Teknik Komisyonlar, ihtisas Komisyonlarina bagli olarak il bazinda kurulmustur. Teknik
Komisyonlarin ¢alisma konular1 ve iiyeleri bagli oldugu Ihtisas Komisyonu tarafindan
belirlenmektedir. Teknik Komisyonlar, belirlenen konularda il bazinda arastirma c¢alismalari
yiiriitmek ve bu ¢alismalari [htisas Komisyonlarina bildirmekle yiikiimlidiirler. Teknik
Komisyonlarin sekretaryasi bulundugu ildeki Yatinm Destek Ofisleri (YDO) tarafindan
yirtitiilmektedir.

1.1.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajans’in “karar organ1” olup her ay diizenli olarak toplanmaktadir. Y 6netim
Kurulu 4’1 2009 yilinda, 11°1 2010 yilinda ve 11’1 de 2011 yilinda olmak tlizere toplam 26 kez
toplanmustir. Yonetim Kurulu Bagkanligi, 25.07.2011 tarihinden itibaren Usak Valisi Sayin
Ozdemir CAKACAK, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ise 03.01.2011 tarihinden itibaren
Kiitahya Valisi Sayin Kenan CIFTCI tarafindan yiiriitiilmektedir.

1.1.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajans’in icra organi olup Ajans Genel Sekreteri Sayin Dr. Yilmaz
OZMEN’dir. Dr. Yilmaz OZMEN, Yénetim Kurulu 13.08.2010 tarih ve 2010-07 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar ile bu goéreve atanmistir. Genel Sekreterlik
biinyesinde 5 adet ¢alisma birimi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

1.2. Insan Kaynaklan

2011 yili sonu itibariyla Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 24 Uzman Personel ve 6 Destek
Personeli olmak tizere toplam 31 personel istihdam edilmektedir. Uzmanlardan 16 tanesi
Ajans Genel Sekreterligi’ndeki ¢alisma birimlerinde, 3 tanesi Manisa YDO, 2 tanesi Usak
YDO, 2 tanesi Afyonkarahisar YDO ve 1 tanesi Kiitahya YDO’da gérev yapmaktadir.

Ajans’ta destek hizmetlerini yiiriitmek iizere 2 Muhasebe Sorumlusu, 1 Insan Kaynaklar
Sorumlusu, 1 Yazi Isleri ve Arsiv Gorevlisi, 1 Bilgi Islem Sorumlusu ve 1 Yénetici
Asistanindan olusan 6 Destek Personeli gérev yapmaktadir.

Ajansimizda gorev yapan 31 personelden 2171 erkek, 10’u ise kadindir. Ajans personelinin 3’
doktorasini, 11°1 yiiksek lisansini tamamlamistir. Ayrica personelin 16°s1 lisans mezunu, 1’1
1se lise mezunudur.

Ajans personelinin lisans diizeyinde mezun oldugu boliimlere bakildiginda 6 Isletme, 4
Uluslararasi Iligkiler, 4 Iktisat, 2 Kamu Yénetimi, 2 Makine Miihendisligi, 1 Arsivcilik, 1
Bilgisayar ve Kontrol Ogretmenligi, 1 Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri, 1 Deri
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Miihendisligi, 1 Endiistri Miihendisligi, 1 Gida Mithendisligi, 1 Insaat Miihendisligi, 1 Kimya
Miihendisligi, 1 Maden Miihendisligi, 1 Seramik Miihendisligi, 1 Sehir ve Bolge Planlama ile
1 Tekstil Mithendisligi béliimlerinden mezun oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan, 7 adet personel alimina yonelik 15 Kasim 2011 tarihinde gergeklestirilen
miilakat sinavinda 4 aday basarili bulunmustur. Ancak miilakat sinavinda basarili olan I¢
Denetg¢i aday1 21.12.2011 tarihli dilek¢esinde goreve baslayamayacagini belirtmistir. Miilakat
sinavi sonuglari, 22 Aralik 2011 tarihinde ger¢eklestirilen 2011-11 sayili Y6netim Kurulu
Toplantisi’nda onaylanmis olup basarili olan 3 adaya sézlesme imzalamak ve igsbasi yapmak
lizere tebligat yapilmistir. Bu 3 adaydan 1 tanesi 2011 yili sonunda, 1 tanesi 2012 yil1 basinda
sozlesme imzalayarak isbasi yapmistir. Diger aday ise sOzlesme yapmak i¢in Ajansimiza
miracaat etmemistir.

Ayrica Ajans merkezinde hizmet alimi yontemi ile istihdam edilen 2 hizmetli personel ve 1
sof6r gorev yapmaktadir.

1.3. Fiziki Altyap:

Ajans, 2010 y1l1 Nisan ay1 basindan beri Cumhuriyet Mahallesi Hayme Ana Caddesi METEM
Tesisleri Kat:4 P.K. 43020 Merkez / KUTAHYA adresinde yer alan 6 odali bir mekanda
hizmet vermektedir. Ayrica 2011 yili igerisinde Ajans’in hizmet verdigi binada 60 m2’lik bir
arsiv alani olusturulmus ve bu arsiv alanina 2170 mm - 2200 mm ebadinda kompakt arsiv
dolabi yerlestirilmistir.

Diger taraftan 24.01.2011 tarih ve 2011-01 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar
uyarinca Ajans’in merkezi hizmet binasinin yapimi igin uygun arsalar arastirilmistir. Kiitahya
1li, Merkez Ilgesi, Yildinm Beyazit Mahallesi, 599 Ada, 46 Parsel lizerinde mevcut parsel
alani 7.044 m?2 olan bir arsa lizerinde karar kilinmistir. Maliye hazinesi olan ve Askeri
Giivenlik Bolgesi dahilinde kalan arsanin Kiitahya Belediyesi araciligiyla Ajans’a devri igin
calisilmis, ancak arsanin rayi¢ bedelinin Yonetim Kurulu'nun belirlemis oldugu satin alma
bedelinin yukarisinda kalmasi nedeniyle siire¢ durma noktasina gelmistir. Ajans paydaslarina
daha iyi ve kaliteli hizmet verebilmek ve Ajans’in prestijine yakisir bir hizmet binasi insa
etmek i¢in 2012 yilinda da ¢alismalarini siirdirecektir.

Afyonkarahisar YDO, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Dumlupinar Mahallesi 2.
Cadde No:10 P.K. 03200 Merkez / AFYONKARAHISAR adresindeki hizmet binasinin 4.
katindaki 1 odada hizmet vermektedir.

Manisa YDO, il Genel Meclisi’nin Nisancipasa Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:13 Merkez /
MANISA adresindeki hizmet binasimin 1. katindaki 2 odadan olusan ofiste hizmet
vermektedir.

Usak YDO, Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404 Merkez / USAK adresindeki Ozmerkez
Is Merkezi’nin 4. katindaki 2 oda 1 mutfaktan olusan b&liimde hizmet vermektedir.

Kiitahya YDO ise Ajans merkezinde faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Ajans, 2009 yilinda hizmet alim yontemiyle 3 yillik bir siire i¢in kiralamis oldugu 1 adet
soforlii Volkswagen Passat binek otomobiline ek olarak, 2011 yilinin Mayis ayinda 4 adet
otomatik vites Renault Fluence araci da 3 yilligina kiralamistir.
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1.4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji
kaynaklarinin en etkin bi¢imde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir.
Bu baglamda Ajansimiz diziistii bilgisayarlar, cep bilgisayarlari, kesintisiz gii¢ kaynaklari,
yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, her tiirlii yazihimlar, veri
tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar vb. tiim teknolojik imkénlardan faydalanmaktadir.

Ajans dokiiman ydnetim sistemi konusunda hizmet alim yoluna gitmis ve 2011 yili Mayis
ayinda M-Files Dokiiman Y6netim Sistemi’ni kullanmaya baglanmistir. Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilen tiim yazismalar, gelen-giden evrak kayitlar1 bu sistem aracilifiyla
yapilmaktadir.

Yine Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim glivenligini saglamak amaciyla mevcut
telefon santrali ile uyumlu ¢alisan ses kayit cihazini devreye sokmustur.

Diger taraftan 08.06.2011 tarihinde bagslatilan fiziki server altyapisinin olusturulmas: ve
kurulumunun yapilmasi islemleri 2011 yili Kasim ay1 itibariyla tamamlanmigtir.

Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Web sitesini servis etmek tizere Metro Ethernet baglantilarinin gergeklestirilmesi.

e Watchguard giivenlik duvarinin devreye alinmasiyla iletisim kanallarinin (VPN)
olusturulmasi ve glivenligin saglanmasi.

e M-Files dokiiman y6netim yaziliminin sunucuyla entegrasyonu.

e Yazici ile fotokopi makinesinin server’a tanimlanmasi ve baglantilarin yapilmasi.

e Sharepoint paylasim alaninin olusturulmasi.

e Dosya paylasim sunucusu ile dosyalarin ilgili birimlere miinhasir alanlarda
saklanmasi.

e Ajans personelinin uzaktan erisim ile Ajans merkezi disinda da intermet yoluyla
dosyalara erisimi.

Ayrica Ajans internet sitesi paydaslara en hizli sekilde ulagsmak igin stirekli giincel
tutulmaktadir. Internet sitesi ile ilgili tiim ¢alismalar Ajans personelinin marifetiyle
gerceklestirilmektedir.

1.5. Proje ve Faaliyet Destekleme

Ozel amaci “Bélge’nin proje yazma ve yiriitme kapasitesinin gelistirilmesi” olan 4 Ekim
2010 tarihinde ilan edilen 2010 Yihh Teknik Destek Programi kapsaminda basvurular 2
donem halinde kabul edilmistir. I. Donem faaliyetleri 2010 yil1 igerisinde gerceklestirilmesine
ragmen faaliyet raporlarinin incelenmesi ve 6demelerin gerceklestirilmesi 2011 yili Ocak
ayinda olmustur. II. Dénem basvurulari ise, 2 Kasim — 30 Aralik 2010 tarihleri arasinda kabul
edilmistir. Basvurularin  degerlendirilmesi, sozlesmelerin imzalanmasi, faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalari ise 2011 yili Ocak-Mart aylarinda
olmustur. 567.500 TL kaynak ayrilan bu program kapsaminda 87 proje ile 2.000 yararlaniciya
egitim destegi verilmis olup maliyeti ise 383.284,80 TL olmustur.
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11 Aralik 2010 tarihinde 20.000.000 TL biitge ile ilan edilen Bolgesel Potansiyelin Harekete
Gegirilmesi Mali Destek Programmi (BPHGMDP)’nin uygulanmast da 2011 yilina
sarkmistir. Program kapsaminda egitim toplantilar1 11 - 28.01.2011 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. 07 - 25.02.2011 tarihleri arasinda ise potansiyel basvuru sahiplerine
teknik yardim masalan araciligiyla destek verilmistir. Program kapsaminda 18 Mart 2011
tarihi itibariyla bagvuru siireci sona ermistir. Bagvuru siiresi igerisinde toplam 359 adet proje
bagvurusu gelmistir. 6 adet proje ise ge¢ teslim nedeniyle degerlendirilmeye tabi
tutulmamistir. 01.03 - 11.04.2011 tarihleri arasinda Ajans web sitesinde yer alan Bagimsiz
Degerlendirici Havuzuna gelen basvurular arasindan, 3 kisilik bir komisyon marifetiyle
onceden belirlenmis kriterler dogrultusunda ve gelen projelerin niteligine uygun bagimsiz
degerlendirici se¢imi yapimistir. 21.03 - 04.04.2011 doneminde gelen projeler 6n inceleme
kriterlerine goére incelenmistir. Silirecin uzun siirmesindeki en &nemli sebep Program
kapsaminda yer alan biitge kisitlamalaridir. 01 - 05.04.2011 tarihleri arasinda destekleyici
belgeleri eksik olan basvuru sahiplerinin bu eksikliklerini tamamlamalari i¢in kendilerine 5
giinliik ek siire verilmistir. On inceleme asamasimi gegen projeler, Nisan ayinin ortalarindan
Mayis aymin basina kadar Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmistir.
Projelerin yaklasik %401 3. bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilmistir.
Degerlendirme Komitesi tiyeleri 16-17-18 Mayis 2011 ve 30-31 Mayis 2011 tarihlerinde
calismislardir. 31.05 -15.06.2011 tarihleri arasinda Degerlendirme Komitesi tarafindan
basarili bulunan projelerin biit¢eleri Genel Sekreter'in talimatiyla revize edilmistir. 17 Haziran
2011 tarih ve 2011-06 sayilt Yonetim Kurulu Toplantisi’nda program kapsaminda basarili
olan asil ve yedek listedeki projelerin listesi onaylanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Basarli proje sahipleri ile sdzlesme imzalama siireci 30 Haziran 2011 tarihinde baslatilmistir.
Ancak Sami Yakut tarafindan agilan dava ile ilgili Eskisehir 2. Idare Mahkemesi’nin vermis
oldugu yiiritmenin durdurulmas: kararinin 5 Temmuz 2011 tarihinde Ajansimiza teblig
edilmesi ile s6zlesme imzalama siireci durdurulmustur. Ajansimiz tarafindan yapilan itirazin
Eskisehir Bolge Idare Mahkemesi tarafindan reddedilmesi {izerine Y&netim Kurulu 3 Agustos
2011 tarihinde olaganiistii toplanarak davaci Sami Yakut’a basvuru hakki verilmesi ve diger
yararlanicilarla sézlesme imzalama siirecinin devam ettirilmesi yoniinde karar almistir. Bunun
lizerine yararlanicilara gerekli bilgilendirmeler yapilarak asil listede yer alan yararlanicilarla
s6zlesmelerin imzalanmasi stireci 12 Agustos 2011 tarihinde tamamlanmuistir. Asil listedeki 7
basarili proje sahibinin destek hakkindan feragat etmesi nedeniyle yedek listeden 7 basarili
proje s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. Sonug olarak toplamda yine 67 proje destek
almigtir. Program kapsaminda sozlesmeye baglanan destek miktar1 19.797.821 TL, es
finansman miktar1 ise 16.759.259 TL olup s6z konusu Program kapsaminda Bélgemizde
yapilacak yatirimin toplam tutari 36.557.080 TL’dir. Sézlesmeye baglanan 67 projenin 19
tanesi Afyonkarahisar, 13 tanesi Kiitahya, 19 tanesi Manisa ve 16 tanesi Usak’tandir.
Sézlesmelerin imzalanmasini miiteakip Usak’ta yer alan yararlanicilardan Katek Agaoglu Ltd.
Sti.’nin talebi tizerine sozlesmesi 20.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
feshedilmistir. Program kapsaminda projelere ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmis ve
7.960.355 TL 6n 6deme yapilmistir. Ancak on ddemelerin yapilmasini miiteakip Kiitahya’dan
Kocadaglar Mobilya San. ve Tic. A.S. ile Usak’tan Usak Seramik Sanayii A.S. fesih talebinde
bulunmustur. Her iki yararlanicinin da talepleri 2011-11 sayili 22.12.2011 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda onaylanmistir. Her iki yararlaniciya blokeli olarak yapilan 6n 6demeler
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birikmis faizleriyle birlikte iade alinmistir. 2011 yili sonu itibariyla BPHGMDP kapsaminda
19’u Afyonkarahisar, 12’si Kiitahya, 19’u Manisa ve 14’i Usak’tan olmak iizere toplam 64
projenin uygulamasi basaril bir sekilde devam etmektedir.

31.05.2011 tarihinde 950.000 TL biitge ile ilan edilen 2011 Yih Dogrudan Faaliyet Destek
Program kapsaminda alinan 16 adet proje basvurusu degerlendirilmis ve 22.07.2011 tarih ve
2011-07 nolu Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmistir. Basarili proje sahipleri ile
sozlesmeler 2011 yili Eylil ay1 igerisinde imzalanmistir. S6zlesmeye baglanan destek miktari
916.648 TL’dir. Ayrica yararlanicilar tarafindan saglanacak es finansman katkisi ise 102.030
TL’dir. Yararlanicilara destek miktarinin %60’1ina denk gelen 6n odemeleri Eylil ayi
icerisinde aktarilmistir. Projelerin uygulama siireci Aralik ay1 igerisinde tamamlanmis olup
degerlendirmeler ve nihai ddemeler ise 2012 yili Ocak ve Subat aylarinda yapilacaktir.

20.09.2011 tarihinde 530.000 TL biit¢e ile ilan edilen 2011 Yihi Teknik Destek Programi
kapsaminda 87 proje bagvuru gelmis olup degerlendirmeler sonucu 69 proje basarili
bulunarak s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. Ancak bu faaliyetlerden bir kurum katki
payt borcunu 6demedigi ve baska bir kurum da faaliyeti uygulamaktan vazge¢tigi i¢in 67
basarili faaliyetin uygulanmasi i¢in s6zlesme imzalanmistir.

12.200.000 TL biitgeli Odak Sektorler Mali Destek Program (ODAK) ve 5.900.000 TL
biitgeli Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapt Mali Destek Program (SUKAP)
09.12.2011 tarihinde Usak'ta diizenlenen agilis toplantisi ile kamuoyuna ilan edilmistir.
Programlar kapsaminda her program i¢in 21 adet olmak tlizere toplam 42 adet bilgilendirme
toplantisi gergeklestirilmistir. Bilgilendirme toplantilarina yaklasik 1.600 kisi katilmigtir.

1.6. Mali Yap:

Ajanslarin gelirleri 5449 sayili Kanunun 19 uncu maddesi ile “Kalkinma Ajanslar: Biitge ve

-----

sunlardir:

a) Bir onceki yil gerceklesen genel biitge vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile
mahalli idarelere ve fonlara aktarilan paylar disiildiikten sonra kalan tutar lizerinden,
binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulu
(YPK)’nca her bir ajans igin niifus, gelismislik diizeyi ve performans 6lgiitlerine gore
belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi (AB) ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.

¢) Faaliyet gelirleri.

d) Bir onceki y1l gergeklesen biitge gelirleri tizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;
bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biitgeli kuruluslardan
alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak iizere yiizde bir, belediyeler i¢in; borglanma ve
tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak {izere ylizde bir oraninda, cari yil
biitgesinden aktarilacak pay.

e) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin
yiizde biri oraninda, cari y1l biitgesinden aktarilacak pay.

f) Ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

g) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.

i
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Diger taraftan 09.09.2011 tarihli ve 28049 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/2168
sayill Bakanlar Kurulu karar1 ile belediyelerin kalkinma ajanslarina aktaracaklari biitge
katk1 pay: orani yiizde birden binde bese diistiriilmiistiir. Ilgili karar, 2012 yilindan itibaren
uygulanacaktir.

Ajans’in giderleri ise 5449 sayilhi Kanun’un 20 nci maddesi ile “Kalkinma Ajanslar: Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin 27 nci maddesinde tanimlanmistir. Buna goére Ajans giderleri
sunlardir:

a) Plan, program ve proje giderleri.

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

¢) Arastirma ve gelistirme giderleri.

d) Tamtum ve egitim giderleri.

e) Tasimr ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
f) Yonetim ve personel giderleri.

g) Gorevlerle ilgili diger giderler.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 2011 yili Ajans gelirleri 33.762.635 TL olarak gergeklesmistir.
Bu gelirlerin 22.198.321 TL’si 2010 yilindan devreden banka mevcudu, 3.212.000 TL’si
merkezi yonetim biit¢esinden aktarilan pay, 1.088.741 TL’si il 6zel idarelerinden aktarilan
katki payi, 5.621.562 TL’si belediyelerden aktarilan katki payi, 100.093 TL’si sanayi ve
ticaret odalarindan aktarilan katki payr ve 1.541.918 TL’si ise faiz geliridir. YPK’nin
04.03.2011 tarih ve 2011/3 sayili karar1 uyarinca merkezi yonetim biitgesinden Ajansimiza
aktarilacak olan 16.061.874 TL’lik paydan 3.212.000 TL aktarilmistir.

Ajansimizin 31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla olusan giderleri toplami 12.313.479 TL’dir. Bu
giderlerin 8.522.007 TL’si proje ve faaliyet destekleme kapsaminda yapilan 6demelerdir.

31.12.2011 tarihi itibariyla Ajansin nakit mevcudu 21.449.156 TL olup bu tutarin 21.441.062
TL’si vadeli, 8.094 TL’si ise vadesiz mevduat olarak tutulmaktadir.

6111 Sayilt “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun™ uyarinca 2009 ve
2010 y1l1 katki pay1 borglarini yapilandirmak lizere Ajans’a miiracaatta bulunan 124 paydasin
katki payr borglar: yapilandiriimistir. Bu kapsamda yapilandinlan bor¢ miktar1 3.525.338
TL’dir. Ancak daha sonra taksitlerini 6demeyen 10 paydasin yapilandirmasi iptal edilmistir.

2009 ve 2010 yili katki pay: borglarini 6demeyen veya eksik ddeyen paydas belediyelerin
katki pay1 borglarinin Iller Bankas: araciligiyla tahsil edilmesi amaciyla 28.10.2011 tarihinde
[ller Bankasi’na yazili talepte bulunulmustur. Bu kapsamda 199 belediyenin toplam 6.247.879
TL borcu Iller Bankasi’na bildirilmis ve belediyelere aktarilan transfer ddeneklerinden ilk
etapta 2.749.664 TL kesinti yapilarak 27.12.2011 tarihinde Ajans hesabina yatirilmistir.

Katki payi borglarimin tahsilinde yasanan en biyiik sikintilardan bir tanesi katki payi
odemekle yiikkiimli paydaslarin biitge verilerine ulagilamamasidir.

2. 2012 YILI ONCELIKLERI

Ajansimiz 2010 yilinda personel alimini ve TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010-2013)’n1
tamamlamis ve yilsonunda 20 Milyon TL biit¢eli mali destek programina ¢ikmistir. 2011
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yilinda ise daha ¢ok kurumsallagsma g¢alismalarina énem vererek Kurumsal Stratejik Plan
(2011-2013)’1m1 ve siire¢ analizlerini tamamlamis ve is analizlerine baglamistir. Ayrica
Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi ve mali destek programlar: birer birer agiklanmig
olup devam eden yillarda bunlarin uygulamalar gergeklestirilecektir.

Bu ¢alismalara bakildiginda Ajansimiz artik gelisen kurumsal kapasitesi ile 2012 yili
icerisinde mali yonetim yeterligini almaya ve bireysel ve birim performans yonetim sistemini
kurmaya yonelik ¢abalarini artirarak bu hususlar1 bir sonuca baglamis olacaktir. Bu sayede
kurumumuz i¢ kontrol sistemi mantigi igerisinde tiim faaliyetlerini yaparken sonug odakli ve
performans esasli yonetilebilir hale gelecektir.

2014 yili sonrasina yonelik bolge planlama c¢alismalan artik daha sik ve sistematik olarak
2012 yili ve devam eden yillarda ele alinmaya baslanacaktir. Bu g¢ergevede Ajansimiz
tarafindan baglatilmis olan pek ¢ok bolgesel isbirlikleri ve network’ler [Bolge Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) Zirvesi, Bolgesel Kalkinma Calisma Gruplari, Kalkinma Kurulu
biinyesinde olusturulmus sektorel bazli ihtisas ve teknik komisyon g¢alismalari] daha da
yogunlasacak ve akademik derinlik kazanmaya bagslayacaktir. Bu sayede gerek 10. Ulusal
Kalkinma Plani ¢alismalarina girdi olmasi, gerekse TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023)
¢alismalarina altyapt olmasi yoniiyle ¢ok boyutlu iktisadi analiz ¢alismalari, Dogrudan
Faaliyet Destegi mekanizmasinin da kullanimi ile gergeklestirilecektir. Bunlara ilaveten diger
ajanslarla birlikte yapilmasi disiiniilen ¢alismalarin uygun olanlarina katki konulmak sureti
ile planlama ¢alismalarimizin yiiriitilmesi diistintilmektedir.

Mali destekler agisindan ise 2012 yili “istihdam igin inovasyon” yaklasimi igerisinde TR33
Bolgesi Bolge Plani (2010-2013)’ndaki B ve C eksenleri altindaki sosyal igerikli faaliyetleri
destekleme yili olarak planlanmaktadir. Oncelikle bu konu bir ¢alistay diizenlenerek tiim
boyutlar ile tartisilacak ve bu ¢alistaydan ¢ikacak tedbirler dogrultusunda mali destek ¢agrisi
sekillendirilecektir.

Bolgemizdeki istihdam verileri incelendiginde Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda bir issizlik
oldugu goriilecektir. Ancak gene de isyerlerinin hep sikdyet edegeldikleri nitelikli ve ara
eleman bulma konusu bizim agimizdan ¢ok Snem arz etmektedir. Bélgemiz go¢ veren bir
bolge olmasi nedeni ile pek ¢ok isletme calisacak eleman bulamama nedeni ile ya is
degistirmekte veya kapanma yoluna gitmektedir. Tim bu sorunlarin (mesleki egitim
standartlars ve yeterlilikleri, Universite - sanayi isbirligi ile 6zgiin staj programlari,
girisimciligin desteklenmesi ve istihdam oniindeki yasal sorunmlar) ele alinacagi Bolge
paydaslarinin etkin bir sekilde katilimi ile gerceklestirilecek toplantilar sonrasi elde edilecek
bulgular1 bir program kapsaminda degerlendirmenin daha yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Ayrica gelecek yi1l Bélgemizin proje yazma ve yiiriitme kapasitesini daha da genisletme ve
Bolge aktorlerinin hem Ajans hem de farkli fonlara proje basvurularini artirma anlaminda bir
strekli egitim merkezi ve gerekli igbirliklerinin olusumunda bir ara yiiz olma gibi bir
yaklasim igerisinde olunacaktir.

YDO faaliyetleri agisindan ise 2012 yili, Ajansimizin 2010 yilinda retmis oldugu strateji
belgesi ve 2011 yilinda olusturdugu eylem planinin meyvelerini almaya basladigi yil
olacaktir. Gerek tanitim filminin yapilmis olmasi, gerekse diger tamitim materyallerimizin
ortaya ¢ikmaya baslamas sayesinde Bolgemizin yurt iginde ve yurtdisinda hizla taninirligi
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artacak ve “www.inwest.org.tr” sitemizin hayata gecirilmesi ile Bolgemize yatirim ¢ekme
yonliyle ¢ok farkli bir boyuta tasinacaktir.

3. 2012 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajansimiz 2012 yilinda kurumsallagsma adina mevcut fiziki imkéanlarini gelistirmeyi, bilisim
teknolojilerini daha etkin kullanmayi, siire¢ ve is analizleri sonrasinda diger asamalari da
tamamlayip saglikli bir performans degerlendirme sistemi olusturmayi, insan kaynaginin
talepleri ve yapilan egitim ihtiya¢ analizleri dogrultusunda saptanan egitimleri
gerceklestirmeyi, insan kaynaginin motivasyonunu yliksek diizeyde tutacak faaliyetler
gergeklestirmeyi ana kurumsal amaglari olarak gérmektedir.

Kurumsallasma ¢ergevesinde baslanmasi diistiniilen Ajans hizmet binasinin insasina arsa
temininde yasanan sikintilardan dolayr 2011 yilinda baslanamamustir. Ancak 2012 yilinda
gerekli calismalar tamamlanarak Ajans hizmet binasinin ingasina baslanacak ve hizmet binasi
2012 yilinda biiyiik oranda bitirilecektir.

3.1.1. insan Kaynaklarna Iliskin Faaliyetler

Ajansimiz Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’1inda belirlenmis olan vizyon ve misyonu
gerceklestirebilmek igin strateji belgelerinin hazirlanmasina énem vermektedir. Daha Once
“Iletisim ve Tamtim Strateji Belgesi” ile “Yatirim Tamitimi ve Yatrim Destek Strateji
Belgesi” hazirlanmis olup ilgili konudaki faaliyetler bu belgeler 1s181nda yuriitiilmektedir. Bu
kapsamda insan kaynaklarini en verimli sekilde kullanabilmek ve siirekli kendini gelistiren bir
insan kaynagina sahip olmak amaciyla “Insan Kaynaklari Strateji Belgesi” hazirlanacak olup
Belgenin 2012 yil1 Subat ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ajansimiz kurumsallagsma faaliyetleri kapsaminda Performans Degerlendirme Sisteminin
kurulmasi ¢alismalarina agirlik vermektedir. Bu dogrultuda, c¢alismalara 2011 yilinda
baslanmis ve “siire¢ analizleri” tamamlanmistir. “Is analizleri” ise yapilmaya baslanmis olup
2012 wyii basinda tamamlanacaktir. Performans Degerlendirme Sistemi kurulmasi
¢alismalarinin - son asamast olan “personel performans degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi” asamasi da 2012 yili igerisinde tamamlanacaktir. Bu kapsamda hem
danismanlik hem de yazilim hizmeti alinacaktir. Performans Degerlendirme Sistemi’nin 2012
yilinin ikinei yarisinda hayata gegcirilmesi planlanmaktadir.

Bunun yanmi sira, Ajans personeli arasindaki isbirligini gelistirmek ve personelin
motivasyonunu yiiksek diizeyde tutmak, boylece is tatminlerini ve performanslarini
artirabilmek amaciyla Ajans ¢alisanlarinin  tamaminin  katilmiyla gesitli faaliyet ve
organizasyonlar gergeklestirilecektir.

Ajansimiz 2012 yili igerisinde 13 Uzman, 1 I¢ Denetgi ve 2 Destek Personeli istihdam etmeyi
planlamaktadir. Yeni istihdam edilecek personelin oryantasyonunun saglanmasi amaciyla 15
giinliik bir program gergevesinde Ajans birimleri tarafindan yeni personele faaliyetlere iliskin
: bilgiler ve egitimler verilecektir. Ayrica personelin Bolge aktorlerini yakindan tanimasi igin
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Bolge illerine bir dizi ziyaretler gergeklestirilerek kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin (STK) temsilcileriyle gériisiilecektir.

Tablo 1 - Insan Kaynaklan Faaliyetleri

- — : -
(I — = p = o] |
Genel Sekreterlik
Yeni Personel Istihdami Sinav Kurulu 01.04.2012 10.000
o 15.06.2012
Yonetim Kurulu
Personel Performans Degerlendirme Genel Sekreterlik 01.01.2012 50.000
Sisteminin Olusturulmasi Y 6netim Kurulu 15.07.2012 )
- . ; 01.01.2012
Personel Odemeleri IMYB 31.12.2012 3.800.000

3.1.2. Egitim Faaliyetleri

- i3y

Ajansimiz, “Kalkinma Ajanslar: Personel Yonetmeligi”’nin 5 inci, 6 nc1 ve 19 uncu maddeleri
¢ergevesinde, 2012 yili igerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
Bolge’ye daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek
amaciyla gerek birim bazinda gerekse bireysel bazda bir dizi egitim gerceklestirecektir.

Egitim planlamasi yapilirken gerek Insan Kaynaklar Yetkilisi’nin tespitleri gerek ise Ajans
personelinden gelen egitim talepleri goz oniine alinmistir. 2012 yili igerisinde hizmet alim
yontemiyle alinacak egitimler 3 baslik altinda toplanmustir:

1) Insan Kaynaklar Egitimi
2) Kisisel Gelisim Egitimleri
3) Mali Yonetim ve Diger Uzmanlik Egitimleri

Insan kaynaklan egitimi bashigi altinda “Is ve Sosyal Giivenlik Kanunu” ve “Uygulamali
Bordro ve Ozliik Isleri” konularinda egitim hizmeti alinmasi planlanmaktadir.

Kisisel gelisim egitimleri baghg altinda “Ileri Excel ve Access Egitimi”, “Egitici Egitimi” ve
“llk Yardim ve Afet Yonetimi Egitimi” konularinda egitim hizmeti alinmasi planlanmaktadir.

Mali yonetim ve diger uzmanlik egitimleri bashigl altinda “Fizibilite Hazirlama Etidi
Egitimi”, “Proje Dongiisii Yonetimi”, “Girdi-Cikt1 Analizi ve Carpan Katsayis1 Egitimi”, “Dis
Ticaret Egitimi”, “Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi Egitimi” ve “Rekabet¢ilik
Endeksi Egitimi” konularinda egitim hizmeti alinmas: ©ngoériilmektedir. Kalkinma
Bankasi’nin, Kalkinma Ajanslari’na yonelik gergeklestirdigi egitimlerden “Fizibilite Etiidii
Hazirlama Egitimi” 2012 yili Subat ay1 igerisinde Ajans Genel Sekreterligi’nde 20 Ajans
personelinin katilmiyla gergeklestirilecektir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kalkinma Ajanslart Denetim
Yonetmeligi’nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikli 4 iincti maddesinin S inci fikrasinda,
Ajansin mali yonetim yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonu’nca esas alinacak kriterler
sayllmis olup bu kriterlerden biri de, “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi”dir. Ajansimizda hentz i¢ kontrol sistemi kurulmus degildir. Bu kapsamda 2012
yilinda i¢ kontrol eylem plani hazirlanacak ve bu plan geregince Ajans’in isleyisi ve gelisimi
daha diizenli hale gelecektir.
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Ayrica “Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 19 uncu maddesi geregi, 2012 yilinda
personel i¢cin hizmet i¢i egitimler gerceklestirilecektir. Personelin uzmanlik alanlarindaki
mesleki becerilerini gelistirmek lizere diizenlenecek egitimlerde Kalkinma Bakanligi, Maliye
Bakanlig1, Hazine Miistesarlig:, Giimriik Miistesarlig1, Ulusal Ajans, MFIB, T.C. Basbakanlik
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ve Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar ile yurtici
ve yurtdisindaki kalkinma ajanslariyla igbirligi yapilacaktir.

Tablo 2 - Egitim Faaliyetleri

orumlusu | Siiresi

Insan Kaynaklar Egitimi IMYB ?;8;‘%83

Kisisel Gelisim Egitimleri iMYB }g?éggg 10.000
Mali deeti]r:pg;;?rrll)lé%?r Uzmanlik iMYB 128%%83 40.000

3.1.3. Tasimr - Tasinmaz Mal ve Hizmet Teminleri

Kalkinma Ajanslarinin mal ve hizmet alimi ile yapim islerinin satin alma yoluyla teminine
iliskin usul ve esaslar, “Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve lhale
Usul ve Esaslari’nda diizenlenmistir.

Ajansimizin 2012 yili igerisinde gergeklestirecegi her tiirli satin alma faaliyeti “Kalkinma
Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslari” gergevesinde
gergeklestirilecektir. Satin almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin
saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilecektir.
Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir.

3.1.3.1. Tasinir Mal Teminleri

2012 yili igerisinde ortaya ¢ikacak demirbas (masa, sandalye, dolap, vb.) ve ofis ekipmani
(bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi, vb.) ihtiyaglar1 belirlenerek satin alinacaktir.

Tablo 3 - Tasinir Mal Teminleri

Tiketime Yén?ﬁnl\l/llal ve Malzeme (3)}(1)5385 200.000
Bilgi Islem Tekz?llr(r)ljlileri Malzemesi iMYB gi ?;%gg 200.000
Demirbas Alimi IMYB g} ?;ggg 150.000

3.1.3.2. Tasinmaz Mal Teminleri

Ajansimiz miistakil bir Ajans binasinin ingas! igin arsa teminine yonelik ¢alismalara 2011
yilinda baslamis, ancak bazi anlagmazliklardan dolay: siire¢ durmustur. Ajans binasi igin arsa
temini ¢alismalarina 2012 yilinda devam edilecek ve uygun arsanin teminini miiteakip Ajans
binasinin ingasina baslanacaktir. Arsa temini i¢in 2011 yil1 igerisinde ayrilan 1.000.000 TL’lik
kaynagin yasanan gecikmeler sonucunda arttirilmasi geregi hésil olmustur.
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Tablo 4 - Tasinmaz Mal Teminleri

701.01.2012

Arsa Alimi Genel Sekreterlik 31.03.2012 1.200.000
. . 30.09.2012
Bina Ingasi Genel Sekreterlik 31.12.2012 2.500.000

3.1.3.3. Hizmet Teminleri

Ajansimiz ge¢mis yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da bazi faaliyetlerini gergeklestirebilmek
i¢in hizmet temini yoluna gidecektir. Hizmet satin alimi yontemiyle yapilacak belli bash
faaliyetler ara¢ kiralama, temizlik, ofis kiralama, mimarlik-miihendislik, misavirlik,
haberlesme ve ulasimdir. Paydaslarimiza daha iyi hizmet verebilmek ve Ajans’in imajini
giiclendirecek bir ofiste faaliyet gostermek amaciyla Manisa YDO ofisinin 2012 yilinda
degistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica temizlik ve sekretarya hizmetlerini yerine getirmek
icin 2012 yilinda 1 tanesi Ajans merkezinde 3 tanesi de YDOQO’larda gorevlendirilmek tizere
toplam 4 personel daha hizmet alim yontemiyle istthdam edilecektir. Ayrica diizenli olarak
gerceklestirilen Kalkinma Kurulu ve Yoénetim Kurulu Toplantilarinin organizasyonlarinin
diizenlenmesinde de hizmet alimina gidilecektir.

Tablo 5 - Hizmet Temini

T 01.01.2012

Yazilim ve Lisans Alimi IMYB 31.12.2012 50.000
Mimarlik - Mihendislik Hizmetleri Atmi | IMYB | 9108202 100.000
Haberlesme ve Ulasim Giderleri ; 01.01.2012
(Akaryakit, telefon, kargo, posta, vb.) IMYB 31.12.2012 130.000
Dis Denetim ve Hukuk Miisavirligi ; 01.01.2012
Hizmeti IMYB 1 31122012 30.000
Temsil ve Agirlama Faaliyetleri imys | 9912012 75.000
Temizlik Hizmeti Alimi imyp | 5190202 150.000
Arag Kiralama Hizmeti Alimi IMYB g}?é%gg 120.000
Ofis Kiralama Hizmeti Alimi (Kira, ; 01.01.2012
elektrik, su, yakit, ortak katilim payi, vb.) IMYB 31.12.2012 >0.000

3.1.4. Mali Yonetim Yeterligine Iliskin Faaliyetler

Ajansimiz en ge¢ 1 Temmuz 2012 yilina kadar mali yonetim yeterligini kazanmak amaciyla
“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’nde mali yonetim yeterliginin kazanilmasi igin
belirtilen kriterleri gerceklestirmek {izere asagidaki faaliyetleri yapacaktir. Kalkinma
Bakanlig1 ile olusturulan takvime gore Ajansimiz 2012 yili Mart ayinda Mali Yonetim
Yeterligi Denetiminden gegecektir.

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi: Ajansimiz Organizasyon Semasi 2010
yilinda olusturulmus olup bu semaya gore olusturulan caligma birimleri ve YDO’lar
faaliyetlerini hem mevzuat hem de Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’da belirlenen gorev
» * tanmimlan ¢ergevesinde gerceklestirmektedir. Ayrica Performans Degerlendirme Sistemi’nin

V. .
2032 YILI CALISMA PROGRAMI — Revize (10.08.2012) 14



-

LA_A

T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

kurulmasina yonelik ¢aligmalara 2011 yilinda baglanmistir. Bu kapsamda “stire¢ analizleri”
tamamlanmis olup “is analizleri” ise 2012 yili basinda tamamlanacaktir. Performans
Degerlendirme Sistemi kurulmasi ¢alismalarinin son asamasi olan “personel performans
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi” asamasi da 2012 yili igerisinde tamamlanacaktir.
Performans Degerlendirme Sistemi’nin 2012 yilinin ikinci yarisinda hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Diger taraftan Ajansimiz yapmis oldugu ¢alismalarin kurumsal bir ¢ergevede yiiriitiilebilmesi
i¢in 2011 yilinda Kurumsal Stratejik Plan (2011-2013)’1n1 olusturmustur. Ajansimiz yine ayni
amaca hizmet etmek {izere strateji belgelerinin hazirlanmasina biiyiik 6nem vermektedir. Bu
kapsamda 2010 yilinda “Jletisim ve Tanitim Strateji Belgesi” ile “Yatirim Tanitimi ve Yatirim
Destek Strateji Belgesi” hazirlanmis olup ilgili konudaki faaliyetler bu belgeler is1ginda
yiriitilmektedir. 2012 yilinda ise kurumsal kapasitenin olusmasinda en basat faktdr olan
insan kaynaklarini en verimli sekilde kullanabilmek ve stirekli kendini gelistiren bir insan
kaynagina sahip olmak amaciyla “Insan Kaynaklar: Strateji Belgesi” hazirlanacak olup
Belgenin 2012 yil1 Subat ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

b) Veri akis ve raporlama sistemi: Ajans’in veri akis ve raporlama sistemi kurulmus olup
gelen ve giden evraklar IMYB tarafindan kayit altina alinmakta ve Genel Sekreter onayiyla
ilgili  birimlere yoOnlendirilmektedir. Gelen evraklar ayrica bilgisayar ortaminda
arsivlenmektedir. Veri akis ve raporlama sistemini daha diizenli ve kontrol edilebilir bir
ortamda gergeklestirebilmek amaciyla, Ajans dokiiman yonetim sistemi konusunda hizmet
alim yoluna gitmis ve 2011 yili Mayis ayinda M-Files Dokiiman Y&netim Sistemi’ni
kullanmaya baslanmistir. Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen tiim yazismalar, gelen-giden
evrak kayitlar1 bu sistem araciligiyla yapilmaktadir.

¢) I¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi: Ajansimiz 2009-2010 yillar
ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, y6netim ve kontrol stire¢ ve yapilari ile
risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmasina
yonelik olarak Ser & Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
2011 yili Mart ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Ayni sekilde 2011 yili faaliyetlerinin
denetimine yonelik olarak 30 Kasim 2011 tarihinde aymi bagimsiz denetim firmasi ile
sOzlesme imzalanmistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 04.04.2011 tarihinde diizenlenen “Zafer Kalkinma
Ajans1 01.01.2010 — 31.12.2010 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu”nda; biit¢e
gerceklesmeleri ve mali tablolarin denetimi hususunda olumlu gériis belirtilmistir.

Ayni raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak sartli goriis bildirilmistir. Sartli goriigiin
dayanagi olarak, 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun'un 25'inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca
Ajans'in i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in i¢ denet¢i istihdam etmesi gerektigi
belirtilerek 31.12.2010 tarihinde Ajans’ta i¢ denetgi istihdam edilmedigi belirtilmistir. Diger
taraftan i¢ denet¢i istihdam edilmemis olmasinin haricinde; Ajans’in 31.12.2010 tarihi
itibariyla i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar -
politikasinin yeterli ve etkin oldugu belirtilmis; is ve karar stregleri, yontemleri ve kontrol
mekanizmalari izerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontrollerin tesis edildigi ifade edilmistir.
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llgili raporda, Ajans biinyesinde i¢ denetgi istihdam edilememesine bagli olarak risk
yOnetiminin etkinliginin degerlendirilmesine iliskin bir ¢alismanin gergeklestirilemedigi ifade
edilmis ve bu nedenle 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla risk yonetim planlamasi ve
mekanizmalarinin etkinligi hakkinda gortis bildirilmemistir. Sartli gorlis ve gorls bildirmeme
hususlari ile ilgili olarak Rapor’da yer verilen Gneri ise Ajans’in mevzuatta belirtilen sartlar
haiz bir i¢ denet¢i istihdam etmesi, i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemini tesis etmesi ve
uygulamaya ge¢irmesidir.

Ajansimizda heniiz i¢ kontrol sistemi kurulmamistir. Ancak i¢ kontrol sisteminin
kurulabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar 2012 yilinda yapilacaktir.

Diger taraftan 15.11.2011 tarihli miilakat sinavinda basarili olan I¢ Denet¢i aday1 21.12.2011
tarihli dilekgesinde géreve baslayamayacagini belirtmistir. Ajansimiz 2012 yilinda i¢ denetgi
istihdami igin gerekli ¢alismalar yapacaktir.

Ayrica Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen proje ve faaliyet desteklemeleri ile ilgili risk
degerlendirmeleri  yapilmakta, bu degerlendirmelere istinaden projelere 6demeler
yapilmaktadir.

¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri: Ajansimiz satin alma faaliyetlerini “Kalkinma
Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslari” gergevesinde
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda yiiklenicilerle gerekli sozlesmeler ve protokoller
diizenlenmekte, faaliyetlerin akdedilen sozlesmelere istinaden gergeklestirilmesi kontrol
edilmekte ve mevzuata aykirilik teskil etmeyecek sekilde gergeklestirilen faaliyetler sonucu
odemeler yapilmaktadir.

Ayrica mali ve teknik destek programlari kapsaminda basarili olan proje sahipleri ile
mevzuatta belirlenen standartlarda sézlesmeler imzalanmakta ve faaliyetlerin sdzlesmelere
uygun olarak gerceklestirilmesi takip edilmektedir.

Ajansimiz 2011 yili Temmuz ayindan beri hukuk miisavirligi hizmeti almakta olup sdzlesme
yonetimi ve diger hukuki stiregleri misavirden aldigi gorusler dogrultusunda yerine
getirmektedir. Yine 15 Kasim 2011 tarihli miilakat sinavi sonuglar1 2011-11 sayil1 22.12.2011
tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmis olup basarili adaylara 23.12.2011 tarihi
itibariyla tebligat yapilmistir. Basarili adaylardan hukuk mezunu personelin isbas1 yapmasiyla
Ajansimiz faaliyetlerini hukuki anlamda da daha profesyonelce ifa edecektir.

Sonug olarak, Ajansimiz taraf oldugu sozlesme ve ddeme siireglerini basariyla yonetmis ve
ilgili siiregleri ihtiyaca gore siirekli gelistirmistir.

d) Bilgi teknolojileri kullanimi: Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve
kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarimin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin
olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Bu baglamda Ajansimiz diziistii bilgisayarlar, cep
bilgisayarlari, kesintisiz gli¢ kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon
sistemleri, fakslar, her tiirli yazilimlar, veri tabanlar ve bunlarla ilgili donanimlar vb. tiim
teknolojik imkénlardan faydalanmaktadir.

08.06.2011 tarihinde baslatilan fiziki server altyapisinin olusturulmasi ve kurulumunun
v ' yapilmasi islemleri 2011 yili Kasim ay: itibariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda web sitesini
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servis etmek tiizere Metro Ethernet baglantilan gergeklestirilmis, watchguard giivenlik
duvarinin devreye alinmasiyla iletisim kanallar1 (VPN) olusturulmus, M-Files dokiiman
yonetim yaziliminin sunucuyla entegrasyonu saglanmis, intranet sistemi ve sharepoint
yazilimi ile ortak paylasim alani olusturulmus, dosya paylasim sunucusu ile dosyalarin ilgili
birimlere miinhasir alanlarda saklanmasi saglanmis ve Ajans personelinin uzaktan erisim ile
Ajans merkezi disinda da internet yoluyla dosyalara erisimine imkén verilmistir.

Ayrica Ajans internet sitesi paydaglara en hizli sekilde ulasmak ig¢in siirekli giincel
tutulmaktadir. Internet sitesi ile ilgili tiim ¢alismalar Ajans personelinin marifetiyle
gergeklestirilmektedir.

¢) Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanimi: Ajansimiz muhasebe
islemlerini “Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi” gercevesinde yapmaktadir.
Ajansimiz muhasebe kayitlarinin tutulmasi i¢in 2010 yili igerisinde bir muhasebe yazilimi (S-
T Net) temin etmistir. Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 04.04.2011 tarihinde diizenlenen
“Zafer Kalkinma Ajansi 01.01.2010 — 31.12.2010 Hesap Ddnemine Ait Bagimsiz Denetim
Raporu”nda; muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisinin etkin oldugu yoniinde
olumlu goriis belirtilmis, kullanilan muhasebe yaziliminin muhasebe ve kayit sistemi igin
kullanilmas1 dogruluk, kontrol edilebilirlik, yedekleme alinabilirligi, bilgi giivenligi,
verimlilik konularinda riski onledigi ifade edilmistir. Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi
(KAYS)’nin tam anlamiyla hayata gegmesiyle birlikte tiim slirecler KAYS’a entegre edilip,
muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemlerinin etkinligi arttirilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme faaliyetleri ise mevzuatta Ongorilen kurallar gergevesinde
gerceklestirilmektedir. Destek programlarinin izlenmesinde kargilasilan ancak proje
sorumlusu izleme uzmani tarafindan meri mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ¢o6ziime
kavusturulamayan sorunlarla ilgili karar almak iizere komisyonlar kurulmasini ve bu
komisyonlarin faaliyetlerinin yiiriitiilmesini diizenlemek amaciyla izleme Komitesi Y &nergesi
hazirlanmis olup Yoénetim Kurulu’nun onayini miiteakip yiriirliige girecektir. Diger taraftan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin tim asamalarinda mevzuatta standartlar1 belirlenen
formlar kullanilmakta, bu formlar ihtiyaca gore revize edilmekte ve yeni formlar
tiretilmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin tiim asamalarinda yapilan faaliyetlerin
yazili olarak gergeklestirilmesine Ozen gosterilmekte ve tiim g¢alismalar hem bilgisayar
ortaminda hem de Ajans arsivinde saklanmaktadir.

3.2. Tletisim ve Tanitim

Ajansimizin Bolge’deki goriiniirlitk ve taninirhiginin saglanmasi, ¢alisma ve faaliyetlerle ilgili
bilgilerin Bolge aktorlerine etkin sekilde iletilmesi ve paydaslar arasi iletisim ve etkilesimin
desteklenmesi igin hazirlanan “Iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi” 21 Ekim 2010 tarih ve
2010-9 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda goriistilerek kabul edilmigtir. Ajansimiz 2011
yilinda gergeklestirdigi iletisim ve tanitim faaliyetlerini 2012 yilinda da séz konusu belgede
yer alan stratejiler ¢ercevesinde siirdiirecektir.

)

2012 YILI CALISMA PROGRAM! — Revize (10.08.2012) I 17




&

T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

3.2.1. Tamitim Faaliyetleri
3.2.1.1. Yazihh Tanitim Materyalleri

2012 yili ig¢in giincel tanitim materyalleri olusturulacak ve bu materyaller paydas veri
tabanimizda yer alan Bolge paydaslarina dagitilacaktir. Ajans’in temel gorev, sorumluluk ve
faaliyetlerini anlatan yeni bir bilgilendirme brosiirii hazirlanacaktir. Tiirkge ve Ingilizce
hazirlanacak olan brosiir, ihtiyag duyuldugunda farkl dillerde de gogaltilacaktir. Ayrica Ajans
desteklerini (mali ve teknik), destek programui siirecini ve “proje” olgusunu agiklayan temel
bilgilendirme kitapgig1 diizenlenecektir. Ajans web-sitesi {izerinden yayinlanan ve “proje
yazma” mantigi ve asamalarnini agiklayan egitim moduli gelistirilecektir. S6z konusu
modiiliin Bolge’de bilinirligi arttirilacak ve Bolge aktorlerinin Ajans web-sitesi lizerinden bu
egitimi almalan tesvik edilecektir.

Tablo 6 - Yazili Tanitim Materyalleri

Faaliyet Ad) Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tamtim Brosiirii ve Kitapgiklarinin 01.01.2012
Hazirlanmas: TKB 15.04.2012 20.000

3.2.1.2. Tanitim Filmleri

Ajansimiz 2011 yili igerisinde profesyonel bir yapimei firma araciligiyla Ajansimizi ve TR33
Bolgesi’ni anlatan 11 dakikalik kurumsal bir tanitim filmi tretmistir. S6z konusu film hem
Tiirkge hem de Ingilizce Uretilmis olup; ayn1 zamanda Ajansimiz yapim agamasinda gekilen
goriintliiler sayesinde Onemli bir goriintli arsivi elde etmistir. S6z konusu gorintileri
kullanmak ve gerektiginde ilave c¢ekimler yaptirmak suretiyle 2012 yili igerisinde daha
spesifik konularda yeni ve kisa tanitim filmleri ve klipleri iiretilecektir.

Oncelikle Ajansimizin verdigi desteklerle Bolge’de gergeklestirilen projeleri anlatan kisa bir
tanitim filmi ¢ekilecektir. Bu filmde o6rnek bir projenin hikdyesinden yola g¢ikarak proje
olusturma ve yiirlitme siireci anlatilacaktir. Bu tarz bir filmle Boélge aktorlerinin proje
olusturma bilincinin gelistirilmesi ve Ajans’in taninirhiginin artirilmast hedeflenmektedir.

Bunun yaninda yatinm destek faaliyetleri ile ilgili kisa bir film olusturulacaktir. Bolge’de
gerceklesmis yabanci yatinmlarin hikayelerinden yola ¢ikilarak, aymi zamanda Bolge’deki
avantaj ve tesvikler islenerek Bolge’nin yatirimlar agisindan cazip oldugu anlatilacaktir.
Filmin hedef kitlesi potansiyel yabanci yatirnmcilar olmakla birlikte film yerli yatirnmcilarin
bilgilendirilmesi ve Bolge aktdrlerinin konu ile ilgili farkindaliginin artirilmasi amaglarina da
hizmet edecektir.

Bunlarin disinda Ajans’la ilgili kisa bir tanitim klibi olusturulacak ve klibin belli dénemlerde
yerel TV’lerde ve sehir merkezlerindeki elektronik “billboard”larda gdsterimi saglanacaktir.

Tablo 7 - Tanitim Filmleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tanrtim Filmleri Olusturulmasi TKB 01.02.2012 55.000
01.09.2012 '

1
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3.2.1.3. Periyodik Yayin (Mart1 Dergisi)

Ajansimizin li¢ ayhik periyodik yayini olan Marti dergisinin ilk sayist 2011 Aralik ayinda
yayinlanmistir. 2012 yilinda dort sayinin yayinlanmasi, Bolge i¢i ve disinda genis bir kitleye
dagitilmast planlanmistir. Mart1 dergisi, muhteviyatindaki Ajans’tan ve Bolge’den haberler,
bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel yazilar, Bolge’den basarili Kiigiikk ve Orta
Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) ve STK’larin tanitimlari, kirsaldaki yasam kosullarinin tasviri
ve Bolge’nin turizm degerlerinin tanitilmast g6z dniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici
bir yayin organi olma 6zelligini tasmaktadir. Derginin bdlge ve kalkinma bilincini artirmaya
ve Ajans’in faaliyetlerini tanitmaya 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 8 - Periyodik Yayin

o
—

Faaliyet Adh Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Mart1 Dergisinin D6rt Dénem 10.02.2012
Yayinlanmasi TKB 10.11.2012 30.000

3.2.1.4. internet Sitesi

Ajansimizin en temel tanitim araci olan internet sitesinin interaktif 6zellikleri gelistirilecektir.
Bunun i¢in anketlere basvurulacaktir. Ayrica hali hazirda Ingilizce bsliimii bulunan sitenin
Ingilizce bsliimii gelistirilecek ve ayrica Arapga ve Cince versiyonlari agilacaktir.

Tablo 9 - internet Sitesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

Internet Sitesinin Farkli Dillerde TKB 01.02.2012
Acilmasi (Ingilizce, Arapea, Cince) 01.06.2012

5.000

3.2.2. Etkinlikler & Bolgesel Isbirliklerine Yonelik Faaliyetler

3.2.2.1. Proje Yazma ve Alternatif Mali Kaynaklara Yonelik Bilgi ve Farkindahk
Olusturma

Bolgemizde proje olusturma bilinci ve yetkinliginin arttirilmasi Ajansimizin 2012 yili
oncelikleri arasindadir. Ajansimizin kaynaklarinin da 6tesinde TUBITAK, AB ve farkli
kaynaklardan fon saglanmasi suretiyle bolgesel kalkinmanin finansmanina katki saglanmasi
Bolge igin kritik 6nem arz etmektedir. Proje ve alternatif finansman kaynaklari ile ilgili biling
olusturmak adina basta tniversiteler olmak iizere Bolge aktorleri ile isbirligi halinde
faaliyetler tasarlanacaktir.

Ajansimizin Bélge iiniversiteleri ile 17 Haziran 2011 tarihinde imzaladigi Isbirligi Protokoli
uyarinca 4 ana c¢alisma grubu olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplarindan bir tanesi “Projeler
Calisma Grubu”dur. S6z konusu ¢alisma grubu araciligiyla Bolge’ye hangi fonlarin
cekilebilecegi noktasinda c¢aligmalar yiritiilecektir. Caligsmalara paralel olarak bir mali
kaynak (programlar) envanteri olusturulup, bununla ilgili tamitim kitapgiklar1 bastirilarak
Bolge’de dagitimi yapilacaktir. Ajans-iiniversite-sanayi isbirliginde proje fikirleri iiretilmesi
ve proje yazilmasi i¢in c¢aligilacaktir. Gerektiginde bu konu ile ilgili ¢alistaylar
diizenlenecektir.

Universitelerle yapilacak taniim ¢alismalarimin bir ayagim da lisans ve yiiksek lisans
sgrencilerine yonelik tanitim ve bilinglendirme galismalari teskil edecektir. Ogrencilerin proje

2\
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olusturma konusunda bilinglenmesine destek olunacak; bunun igin {niversitelerimizle
ortaklasa bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlari tasarlanacaktir.

Bolge’de proje konusunda deneyim, bilgi ve ilgiye sahip paydaslar benzer platformlarda bir
araya getirilerek konu ile ilgili bilginin ¢ogaltilmasi ve paylasilmasi saglanacaktir. Ciktilarin
Bolge’ye yayilmasi igin gerekli tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiirtitiilecektir. Bunun
i¢cin Ajansimiz kendi personeli eli ile Bolge’de proje yazma egitimlerini Siirekli Egitim
Merkezi mantiginda yil igerisinde siirekli hale getirecektir.

Tablo 10 - Proje Yazma ve Alternatif Mali Kaynaklar Hakkinda Bilgi ve Farkindalik Yaratma

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Proje Yazma ve Alternatif Kaynaklar
Bulmaya Yo&nelik Calistaylar TKB 01.01.2012 15.000
Diizenlenmesi ve Bilgilendirme PYB 01.07.2012 '
Kitapc¢iklari Basilmasi

3.2.2.2. Yabana1 Ulke Ticaret Miisavirlerinin Bolge’ye Davet Edilmesi

Tiirkiye’de faaliyet gOsteren yabanci temsilciliklerin ticaret miisavirleri, konaklamali bir
organizasyon kapsaminda Bolge’ye davet edilecek, kendilerine Bolge’nin yatirim olanaklar
ile ilgili bilgi verilecektir. S6z konusu faaliyetin orta ve uzun vadede davetli tilkelerle ilgili
gerceklestirilecek yatinim ve tanitim faaliyetlerine dnemli girdi saglamasi beklenmektedir.

Tablo 11 - Yabanci Ulke Ticaret Miisavirlerinin Bdlge’ye Davet Edilmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Organizasyon (B&lge Gezisi, tanitim TKB 01.03.2012 20.000
materyalleri) YDO’lar 30.06.2012 '

3.2.2.3. Girisimciligin Tesvik Edilmesi ve Desteklenmesi

Ajansimizin 2012 yilinda baslatacagi mali destek programlarina alt yapr olusturmasi
maksadiyla Bolgemizde girisimciligin  tesvik edilmesine yonelik faaliyetler
kazanacaktir. Bu faaliyetler egitim ve potansiyel yatinnmcilarla ortaklik ve eslestirme
kapsayacaktir. Bu c¢ercevede dort girisimeilik  egitimleri
diizenlenecektir. S6z konusu egitimler KOSGEB ve Ticaret ve Sanayi Odalan ile isbirligi
halinde verilecektir. Egitimlerin yaninda “is melekleri” ve “proje pazar1” kavramlarindan yola
cikarak, bolgemizde fikir ve proje sahibi girisimcilerle, bu kisilere destek olabilecek
potansiyel yatirimcilar; Bolge’nin 6nde gelen firmalari, sermayedarlart ve Bélge disindan
girisim sermayesi kuruluslarin1 bir araya getirecek platformlar olusturulacaktir. Tim bu
faaliyetlerin sonucunda ilgili aktorlerin Ajansimizin 2012 yilinda baslatacagi ve girisimcilik
konusunu da oncelikleri arasinda bulunduracak mali destek programi kapsaminda proje
sunmalari tesvik edilecektir.

Onem

faaliyetlerini ilimizde

Tablo 12 - Girisimcilik Egitimleri ve Proje Pazarlari

Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
P . TKB 01.05.2012
Girisimcilik Egitimleri PYB 30.07.2012 50.000
. TKB 15.08.2012
Proje Pazar1 Olusturulmasi PYB 30.09.2012 20.000
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3.3.2.4. Bolgesel Kalkinma Caliyma Grubu Kapsaminda Gergeklestirilecek Etkinlikler

Ajansimiz ve Bolge iiniversiteleri arasinda imzalanan Isbirligi Protokolii kapsaminda 2011
yili igerisinde iki toplanti gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilar Ajansimiz ve
Universiteler arasinda koordinasyonu saglamakla birlikte Bélge tiniversitelerinin birbirleri ile
olan iletisimine de 6nemli katki saglamaktadir. Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu, bolgesel
analizler, proje yazma, akademik etkinlikler ve stratejik isbirlikleri gibi farkli alt konularda
calisacaktir. Bu grubun mevcut ¢alismalan ¢ergevesinde 2012 yili igerisinde “Istihdamda
Inovatif Yoéntem ve Yaklagimlar” ve “Bolgesel Gelisme” alanlarinda birer sempozyum/zirve
gerceklestirilmesi  beklenmektedir. Bunun yaninda Ajansimiz dort niversite ile yakin
igbirligini gorlintir kilmak adina her tniversitenin gerceklestirecegi bir akademik etkinlige
ortak olacaktir. Bunun ilk 6megi olarak 15 - 20 Nisan 2012 tarihlerinde Celal Bayar
Universitesi’nin ev sahipliginde gergeklestirilecek Kamu Yonetimi Sempozyumu kapsaminda
Celal Bayar Universitesi ile ortaklik yapilacaktir.

Tablo 13 - Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu Kapsaminda Gergeklestirilecek Etkinlikler

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Istihdamda Inovatif Yontem ve TKB 01.01.2012 25 000
Yaklagimlar Sempozyumu PAGB 30.05.2012 )
. . TKB 01.01.2012
Bolgesel Gelisme Konferansi PAGB 30112012 30.000
Universitelerle Ortak Akademik 01.01.2012
Etkinlikler TKB 31.12.2012 40.000

3.2.3. iletisim Faaliyetleri
3.2.3.1. Kurumlarin Basin Halkla Iliskiler Birimleri Ile Isbirligi

Valilik, Belediye, Universite, Ticaret Odasi gibi belli basli paydaslarin “basin ve halkla
iliskiler” birimleri ile iligkiler gli¢clendirilecek; Ajans faaliyetleri ve kalkinma ile ilgili
konularin s6z konusu birimler tarafindan basta web-sitesi olmak tizere farkli kanallar
aracilifiyla es giidiim halinde tanitilmasi saglanacaktir.

3.2.3.2. E-posta Gruplan

Ajansimiz Onciiliigiinde tniversiteler ile olusturulan ¢alisma gruplan ve olusturulacak diger
isbirligi platformlari e-posta grubu, forum gibi yontemlerle desteklenecektir. Grup iiyelerinin
birbirleri ile olan iletisimi siirekli kilinacaktir.

3.2.3.3. Yerli ve Yabanci Kalkinma Ajanslar le Iletisim

Basta Diizey-1’de yer alan ajanslar olmak tizere, komsu bolgelerdeki Kalkinma Ajanslar ve
tim yerli Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri takip edilerek bilgi ve tecriibe paylagimi
imkanlar1 ¢ogaltilacaktir. Diizey 1’de Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV) platformunun
canl1 tutulmasi tesvik edilecek ve bu konuda EGEV’le isbirligi yapilacaktir. 1ZKA, GEKA ve
GMKA ile ortak planlama c¢alismalan yiiriitilecek, iyl uygulamalara yonelik tecriibe
paylasimi imkanlari gelistirilecektir. Ayrica Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda
gerceklestirilecek birim bazindaki toplantilara igtirak edilecektir.
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Yabanci Kalkinma Ajanslarina da benzer bir yaklasim sergilenecektir. Ozellikle 2011 yili
igerisinde ziyaret edilen IGRETEC (Charleroi, Belgika) ve Alsace International (Strazburg,
Fransa) ile iliskiler siirduiriilecektir. IGRETEC ile bir isbirligi protokolii imzalanmasi i¢in
calisilacaktir. Alsace International Ajansi ise Bolgemize davet edilecektir. Bunun igin DEIK,
TURKONFED, TTGV, TUSKON, TIM gibi ¢ati orgiitleri ile isbirligi yapilmasi
planlanmaktadir.

3.2.3.4. Uluslararasi Kuruluslar

OECD, UNDP gibi uluslararasi1 kurumlarin ¢alisma ve yayinlar takip edilerek Bolge’yle
iliskilendirilmesi igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Ilgili ¢alismalarin Bolge’de tanitimi
yapilacaktir. Ozellikle OECD Bolgesel Kalkinma Komitesi ¢alismalar takip edilecektir.

3.2.3.5. Kalkinma Bakanlig Ile Koordinasyon

Kalkinma Bakanligi’nin Ajanslan koordine etme misyonu ¢ergevesinde Bakanlik ile iletisime
ozen gosterilecektir. Ozellikle Ajansimizla koordinasyondan sorumlu Kentsel ve Mekansal
Gelisme Dairesi ile bilgi paylasimina Onem verilecektir. Ajans faaliyetleri ve liretilen
calismalara iliskin bilgiler, ilgili gorseller ve basili materyaller diizenli bir sekilde
Bakanligimiza iletilecektir. ilgili Daire personeli ve Ajans personeli Ankara’da ve TR33
Bolgesi illerinde gerceklestirilecek aylik toplantilarda bir araya gelecektir.

3.2.3.6. Basin Duyuru ve Biiltenleri

Ajans etkinliklerinin ve faaliyetlerinin tamami basina diizenli olarak servis edilmeye devam
edilecektir. Ajans’la ilgili haberlerin basinda ne 6l¢iide yer aldig: takip edilecektir. Ayrica
Ajans uzmanlar1 ve Genel Sekreterin Bolge ile ilgili kisa yazi ve makalelerinin yerel ve
bolgesel basinda yer almasi igin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

3.3.1. Zafer Cazibe Merkezi Calismalari

Zafer Cazibe Merkezi, TR33 Bolgesi’nde dnemli ulasim ve lojistik yatirimlarinin giindeme
geldigi ve hayata gegmeye basladigi, Tiirkiye’nin sanayi yapisinin yiiksek katma degerli ve
teknoloji temelli triinlere yoneldigi donemde, Bolge’nin artan erisilebilirligiyle bir ¢gekim ve
yenilik¢ilik merkezine donlismesine iliskin stratejilerin belirlenecegi ve hayata gegirilecegi,
Bolge Plani’na girdi saglayacak, analiz, planlama ve uygulama siireglerinden olusan bir
calismadir. Calisma kapsaminda, insaati devam eden Zafer Bolgesel Havaalani’nin yaratacagi
carpan etkisini arttirmak amaciyla gevresinde yer alabilecek kullanimlara iliskin analiz ve
stratejilere de yer verilecektir.

Zafer Cazibe Merkezi calismalar1 kapsaminda yiriitilen planlama c¢alismalart “Ulasim,
Lojistik ve Havaalan1 Cevresi Gelisim Planlar” ve “Bolgesel Inovasyon ve Teknoloji Gelisim
Stratejisi” olmak tizere 2 farkli baslikta yiiriitiilmektedir. Ulasim, Lojistik ve Havaalam
Cevresi Gelisim Planlarinin hazirlanmasi amaciyla 2011 yili igerisinde Kalkinma Bankasi ile
goriismelere baslanmistir. Kalkinma Bankasi ile isbirligi protokoliintin 2012 yilinin ilk
ceyregi icinde imzalanmasi, 6n fizibilite ¢alismasinin 2012 yili 2 nci ¢eyregi igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Yine bu g¢ercevede 2012 yilinin 1 inci ¢eyreginde
Afyonkarahisar ilinde bir g¢alistay diizenlenmesi, ilgili 6zel sektor temsilcileri ve kamu
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kurumlarinin  katilim saglayacagi toplantida planlama ve fizibilite g¢alismalarinin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Toplantida, farkli kesimlerin goriis ve Onerilerine
basvurularak havaalani ve lojistik sistemlerinin entegrasyonu, yeni ulasim projelerinin
Bolge’ye etkisi ve havaalant ¢evresinde yer alabilecek kullanimlarla birlikte stratejilerin
hayata gegirilmesi i¢in gerek duyulan idari yap1 degerlendirilecektir.

Zafer Cazibe Merkezi ¢alismalarinin 2 nci aya@ olan “Bolgesel Inovasyon Stratejisi”nin
hazirlanmasi amaciyla ise danismanlik hizmeti alimi yapilmasi planlanmaktadir. Hizmet
alimi danismanlik ile sinirli olacak ve siire¢ Ajans personelince yiiriititlecektir. Zafer Cazibe
Merkezi ¢alismasi kapsaminda ortaya konacak teknoloji ve inovasyon odakli stratejilerin,
sanayi-iiniversite isbirligi aglarinin ve teknoloji gelisim bélgelerinin kapsaminin Bolgesel
Inovasyon Stratejisi ¢er¢evesinde belirlenmesi hedeflenmektedir. Strateji Belgesi hazirlama
calismalarina katki saglamak amaciyla, Bolge tiniversitelerinde gorevli ogretim tiyelerinin
katilimiyla olusturulan Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu bilinyesinde alt ekip belirlenmis
olup s6z konusu ekibin planlama ¢alismalarina dogrudan dahil olmasi ve Bolge i¢i ¢alistaylar
diizenlenmesi amaglanmaktadir.

Tablo 14 - Zafer Cazibe Merkezi On Fizibilite Calismalar:

Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Kalkinma Bankast Isbirliginde Zafer
Cazibe Merkezi Ulasim, Lojistik ve 01.01.2012
Havaalani Cevresi Geligim Planlarinin PAGB 16.04.2012 200.000
Hazirlanmasi
Bolgesel Inovasyon Stratejisi’nin PAGB 06.02.2012 205.000
Hazirlanmas: YDO’lar 15.10.2012 ]

3.3.2. Bolgesel Bilgi Bankasi Olusturulmasi

2011 yili icerisinde Bolge’nin temel gostergelerinin ortaya konuldugu ve degerlendirildigi
“Gostergelerle TR33” ¢alismasi tamamlanmustir. Bilgi Bankasi olusturulmasi faaliyeti
kapsaminda bu c¢alismada derlenen verilerin — gerektiginde yorumlanarak — bilgisayar
ortamina aktarilmasi ve gerektiginde analizlerde kullanilabilecek formata getirilmesi
amaglanmaktadir. TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) ¢alismalarinda da s6z konusu bilgi
tabaninda yer verilen veri ve bilgiler esas alinacak olup Bilgi Bankasi Ajans i¢i kullanima
acik olacak, talep edilmesi halinde ilgili kurumlarla bilgi paylasimi yapilabilecektir. Bilgi
Bankasi’nin 2012 yilinin 2 nci yarisinda kapsaminin genisletilmesi ve uzun vadede stirekli
olarak giincel tutulabilmesi amaciyla TUIK Manisa Bolge Miidiirliigii’yle on goriisme
gerceklestirilmis ve sifahi olarak fikir birligine varilmistir. 2012 yilinin ilk yarisinda isbirligi
protokolii imzalanacaktir.  Bilgi bankasi olusturulmas: ¢alismalari siirecinde Kalkinma
Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilen Cografi Bilgi Sistemi kurulma g¢alismalan takip
edilerek, bilgi bankasinin CBS ve ongériilen KENTGES portallar: ile uyumlu olacak sekilde
kurgulanmasi ilke edinilecektir.

Tablo 15 - Bolgesel Bilgi Bankasi Olusturulmasi

Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolgesel Bilgi Bankasi Altyapisinin 02.04.2012
Olusturulmasi ve Verilerin Sayisal Ortama PAGB s 25.000
; 04.06.2012
s Aktarilmasi
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3.3.3. Bolgesel Analiz ve Politika Calismalar:

Ajans, 2012 wyili igerisinde TR33 Bolgesi Bolge Plami (2014-2023) hazirliklarina
baslayacaktir. S6z konusu planin hazirlik ¢alismalari kapsaminda farkli sosyal ve iktisadi
analizler gerceklestirilecek, analizlerin hangi sektorlere odaklanacagi planlama siireci
icerisinde paydas goriisleriyle birlikte ortaya ¢ikacaktir. Diger taraftan, belirlenecek sektorler
ve ¢alisma konularindan bagimsiz olarak yapilmasi gereken genis kapsamli analiz ¢alismalar
da mevcuttur. S6z konusu analizlerin 2012 yili igerisinde Kalkinma Bakanhgi
koordinasyonunda diger ajanslarla esgiidiimlii olarak yiiriitiilmesi amag¢lanmaktadir.

Bu kapsamda, kiimelenme, mekansal / yapisal analizler ve modelleme c¢alismalar1 ve bdlgenin
iiretim yapist ve dlizeyinin tespiti ¢aligmalar1 basliklarinda analizler Kalkinma Bakanligi’nin
koordinasyonunda yiiriitiilecek, gerekli goriildigli durumlarda Kalkinma Bankasi’yla protokol
imzalanarak ¢alismalarin ortaklasa gerceklestirilmesi saglanacaktir. Kiimelenme ¢alismalari
kapsaminda kiime yo6netisim modellerinin ve yol haritasinin belirlenmesi, veri tabaninin
olusturularak stratejilerin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda gerceklestirilen OECD Bolgesel Kalkinma Politikalar
Komitesi ¢alismalarina katki saglanarak OECD tarafindan bélgesel kalkinma alaninda
tiretilen belgelere goriis verilecek, giindem takip edilecektir. Ayrica, OECD tarafindan
hazirlatilmasi giindemde olan OECD Tiirkiye raporuna girdi saglanmasi amaglanmaktadir.

2012 yili igerisinde yine Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda yiiriitillecek olan sosyal
girisimcilik  stratejisinin  gelistirilmesi, bolgesel rekabet edebilirlik gostergelerinin
gelistirilmesi ve sektorler arasi iligkilerin analizi/kapasite gelistirme projesi ¢alismalarina da
katki saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica ajanslar arasinda kurulmasi planlanan girisim
sermayesi aginin modeline yonelik oneriler gelistirilecektir.

Tablo 16 - Bolgesel Analiz ve Politika Caligmalari

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Kiimelenme Analizi PAGB gégéggg 20.000
VO A e | 00T oo
Bodlgenin ;J;:;;Zlc\:’;?;rs;;:rll)uzeymm PAGR gi ?gggg 55000

3.3.4. TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023) Calismalari

2014 — 2023 yillan arasinda gegerli olacak TR33 Bolgesi Bolge Plani ¢alismalarina 2012 yili
icerisinde baglanacak olup Bélge Plani’nin 2013 yilinin 2 nci yarisi igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Plan’in hazirlanma siireci Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, Bolge Plani
Hazirlama Kilavuzu ve 10. Kalkinma Plam1 gibi heniiz tamamlanmamis ¢alismalarin
ciktilarina ve siire¢ igerisinde yasanabilecek gelismelere gore degisiklik gosterebilecek ve
“Yol Haritasinin Olusturulmasi™ siirecinde detaylandirilacak olmakla birlikte, siirecin 4 ana
basliktan olugmasi planlanmaktadir:

e Yol Haritasinin Olusturulmasi
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e Plan Altyapisinin Olusturulmasi
¢ Vizyonun ve Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi
¢ Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi

Planlama ¢aligmalari kapsaminda, Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilen Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ve 10. Kalkinma Plani’yla TR33 Bolgesi Bolge Plami (2014-
2023)’nin esgiidiimiinlin saglanmasi amaciyla Bakanlik ile isbirligine gidilmesi ve siirekli
bilgi paylasimi yapilmasi hedeflenmektedir.

3.3.4.1. Yol Haritasimin Olusturulmasi

Planlama siirecinin ilk asamasi, siirece iliskin yol haritasinin olusturulmasidir. Yol haritasinin
olusturulmasi kapsaminda, 3 farkl alt basligin tamamlanmasi amag¢lanmaktadir.

e Paydas analizinin yapilmasi
e (alisma ekiplerinin olusturulmasi
¢ Planlama y6ntem ve siireglerinin detaylandirilmasi

Ilk olarak, Ajans paydas envanteri incelenerek, plan hazirlama siireciyle dogrudan ilgili
kurum/kuruluslar ile siirece iist diizey katki saglayacak ve bagli bulundugu kesimi temsil
kabiliyetine haiz kisiler belirlenerek 3 iincli kademe ¢alisma grubu olusturulacaktir. S6z
konusu ¢alisma grubunun 50 kisiyi asmamasi hedeflenmektedir. 3 {incii kademe calisma
grubuyla siirekli iletisim halinde bulunulacak, planin tiim asamalarinda koordinasyon
saglanacak ve ortaya ¢ikan bilgi, goriis ve sonuglar ilgili veri tabanlarina kaydedilerek siirekli
ulagilabilir halde tutulacaktir.

Paydas analizinin ve 3 ilincii kademe ¢alisma grubunun olusturulmasinin tamamlanmasini
miiteakip, TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023)’na tam zamanlh olarak katki saglayacak
cekirdek ekip (1 inci kademe ¢alisma grubu) ve tiim siirece dahil olmakla birlikte danismanlik
ve koordinasyon gorevini yiriiterek calismalara destek verecek cati ekip (2 nci kademe
calisma grubu) olusturulacaktir. Ekiplerin olusturulmasi sonrasinda gerekli iletisim altyapisi
kurulacak ve stirekli olarak koordinasyon toplantilar diizenlenecektir.

Calisma  ekiplerinin  belirlenmesi  sonrasinda, planlama yontem ve  siirecleri
detaylandirilacaktir. Bu gergevede ilk olarak 3 tincii kademe ¢alisma grubunun da katkilariyla
planlama ilkeleri belirlenecek, ¢alisma ekiplerinin gérev ve sorumluluklar ortaya konulacak,
izlenecek siire¢ ve yontemler detaylandirilacaktir.

Yol haritasimin olusturulmasi siirecinde, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda yiiriitiilen
Bolge Planlama Yonetmeligi ve Kilavuzu’na da katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Tablo 17 - Calisma Ekiplerinin Olusturulmast

Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tanitim ve Koordinasyon 16.04.2012
PAGB 20.000
Toplantilan 02.07.2012
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3.3.4.2. Plan Altyapisinin Olusturulmasi

Planlama siirecinin 2 nci asamasi olan plan altyapisinin olusturulmasi kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler asagidadir:

1) Ust slgek planlarin incelenmesi

2) Mevcut plan ve stratejilerin incelenmesi
3) Mevcut durumun ortaya konulmasi

4) Plana iliskin farkindalik saglanmasi

Oncelikle mevcut iist dlgek plan ve stratejiler incelenecektir. Bu gergevede yapilmas gereken
bir baska faaliyet ise Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve hazirlanacak olan 10. Kalkinma
Plan: ile koordinasyonun saglanarak gerek ist 6l¢ek planlara girdi saglanmasi gerekse s6z
konusu planlarda yer verilecek stratejilerin bolgesel diizeyde plana yansitilmasidir.

Ust olgek planlara ek olarak Bolge’deki mevcut il ve bolge diizeyli plan ve stratejiler de
incelenecektir. TR33 Bdolgesi Bolge Plani (2010-2013) hazirliklar ¢ergevesinde incelenen ve
raporlanan plan ve stratejilerdeki degisiklikler tespit edilerek gegmis raporlarda gerekli
revizyonlar yapilacaktir. Cevre diizeni planlari, il mudiirliiklerinin ve yerel yonetimlerin
stratejik planlari incelenecek baslica belgeler arasindadir. S6z konusu belgelerde yer verilen
stratejiler, oncelikli olarak degerlendirilecektir.

2010 yili igerisinde Ajans, Bolge’ye iliskin detayli bir mevcut durum tespiti g¢aligmasi
gerceklestirmistir. 2011 yili icerisinde ise baglica bolgesel gostergelerin yer aldigi
“Gostergelerle TR33” ¢alismasimi tamamlamistir. TR33 Bolgest Bolge Plami (2014-2023)
calismalarina girdi saglayabilecek nitelige haiz bu ¢alismada yer alan sektdrel ve bolgesel
gosterge ve yorumlar degerlendirilerek Bolge’nin genel olarak incelemesi yapilacak ve
calisma ekiplerine sunulacaktir. Bu incelemeye ek olarak, ilge bazli sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi ¢alismalanyla entegre sekilde ilgelerin mevcut durumu ortaya
konulacaktir. Vizyon ve gelisme ekseni belirleme ¢alismalarina yardimci olmasi amaciyla s6z
konusu ¢aligsmalarin ¢iktilar paydaslara iletilecektir.

Plan altyapisinin olusturulmasi kapsamindaki 6nemli faaliyetlerden biri de siirece iliskin
farkindaligin saglanmasidir. Plan siireciyle ilgili siirekli bilgilendirme ve fikir alig-verisi
yapilmasi amaciyla bir internet sitesi yaptirilacak, brosiir ve afisler bastirilacaktir. Planin
Onemine ve plan sirecine iligkin bilgilendirme saglanarak gerek ileriki siireglerde
diizenlenecek toplantilara katilim sayisinin arttirilmasi, gerekse paydaslarla isbirligi diizeyinin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 18 - Plan Farkindaliginin Saglanmas:

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolge Plani Internet Sitesinin 04.06.2012
Y aptirilmasi PAGB 02.07.2012 10.000
Bolge Plani Tanitim Brosiirleri ve 04.06.2012
Afislerin Bastirilmasi PAGB 02.07.2012 20.000
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3.3.4.3. Vizyonun ve Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi

Bolge vizyonunun ve gelisme eksenlerinin belirlenmesi amaciyla, paydaslar ve ¢alisma
ekipleriyle mevcut durum ¢alismasinin sonuglarinin paylasilmasinin akabinde vizyon ve
gelisme eksenlerinin belirlenmesi amaciyla il ve sektorel bazda istisare toplantilar
diizenlenecektir. S6z konusu toplantilarin sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve kamu olmak
tizere 3 farkli gruba yonelik olarak diizenlenmesi planlanmaktadir. Toplantilardan gelen
goriisler Kalkinma Kurulu’nda degerlendirilerek, vizyon ve gelisme eksenlerinin son haline
Kalkinma Kurulu’nca karar verilecektir. Toplantilardan ¢ikan sonuglar Yo6netim Kurulu’nun
onayina sunulacaktir.

Gergeklestirilecek il ve sektorel bazli toplantilar sirasinda paydaslarin planda yer verilmesini
gerekli gordiikleri oOncelik ve eylemlere iliskin de goriislerini dile getirmeleri
amaglanmaktadir. Bu sayede, Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi siirecinde fizibilite ve
aragtirma calismalarinin paydaglarca ifade edilen 6ncelik ve eylemler ekseninde yapilmasi
saglanacaktir.

Tablo 19 - Istisare Toplantilarinin Diizenlenmesi

Faaliyet Ad Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
« : 02.07.2012
Sektorel ve [l Bazli Toplantilar PAGB 30.11.2012 50.000

3.3.4.4. Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi

Planda yer verilecek oncelik ve eylemlerin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilecek ilk
faaliyet, paydaslar ve ¢alisma gruplarinca belirlenen eksen ve konularda fizibilite ve arastirma
calismalarinin gergeklestirilmesidir. Bu sayede, paydaslarca ortaya konulan ve mevcut durum
verileri tarafindan desteklenen oncelik ve eylemlerin, farkli analizlerle hayata gegirilip
gegirilemeyecegi tespit edilerek plan kararlarinin uygulanabilir nitelikte olmasi saglanacaktir.

Fizibilite ve arastirma ¢alismalarinin tamamlanmasinin akabinde, planda yer verilecek tiim
faaliyet ve onceliklere iliskin sorumlu ve ilgili kurum/kuruluslar belirlenecektir. S6z konusu
sorumluluklarin belirlenmesi siirecinde faaliyet bazli koordinasyon toplantilarinin yapilmasi
amaglanmaktadir. Sorumlularin, halihazir durumda karar verilen faaliyetle iligkili ¢alismalar
yiiriiten kuruluslar arasinda goniilliiliik esasina gore belirlenmesi hedeflenmektedir.

Zafer Cazibe Merkezi c¢alismalarinda yiiriitiilecek analiz ve planlama g¢aligmalar1 da TR33
Bolgesi Bolge Plani (2014-2023)’na girdi saglayacak olup bu ¢alismanin detaylarina ilgili
baslikta yer verilmistir.

Tablo 20 - Fizibilite ve Arastirma Raporlari

Faaliyet Ad Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Fizibilite ve Arastirma Raporlarinin 03.12.2012
Hazirlanmasina Y6nelik Hizmet PAGB 31122012 50.000
Alimi ve Protokollerin Yapilmasi T

N
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Sorumlu kurum ve kuruluslarin belirlenmesinden sonra, planda yer verilen Oncelik ve
eylemlere iliskin finansman stratejileri uzun ve orta vadeli olarak ortaya konulacak, sorumlu
ve ilgili kuruluslara finansman konusunda yol gosterilecektir.

Tim bu siireglerle esgiidiimlii ve eszamanli olarak, fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasiyla
birlikte, 3 iincii kademe ¢alisma gruplarinin ve tiim bolgesel paydaslarin plan kararlarimi
benimsemelerinin saglanmasi amaciyla, “Plan Altyapisinin Olusturulmasi” asamasinda
baslatilan benimsenme faaliyetlerine agirlik verilmesi, genis kapsamli toplantilarla plan
kararlarinin anlatilmasi amaglanacaktir. “Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi” siireci, 2013
yilina sdri  bir stire¢ olup, 2013 yilimin ikinci yarist igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

Ajans’in 2012 yili igerisinde gerceklestirecegi proje ve faaliyet destekleme ¢alismalart 3 (ii¢)
ana grupta toplanmaktadir.

1) 2011 yilinda sozlesmeye baglanmis projeler
Teknik Destekler
a) 2011 Yih Teknik Destek Programi
Mali Destekler
b) Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi1 (BPHGMDP)
c) 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi
2) 2011 yilinda ilan edilmis ancak sézlesmeye baglanmamis programlar
Mali Destekler
a) Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)
b) Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapt Mali Destek Programi (SUKAP)
3) 2012 yilinda ilan edilecek programlar
Teknik Destekler
a) 2012 Yili Teknik Destek Programi
Mali Destekler
b) 2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi
c) Beseri Gelisme, Kirsal Kalkinma ve Sosyal Entegrasyon Mali Destek Programi
d) Gidumlii Proje Destegi

3.4.1. Mali ve Teknik Destek Program Biitgeleri

Onceki donemlerden 2012 yilina sarkan proje &demeleri ile 2012 yilinda ilan edilecek
programlarin biitgeleri toplami 33.850.000 TL’ dir. Bu tutarin 29.820.000 TL’si 2010 ve 2011
yillarinda ilan edilen mali ve teknik destek programlarinin 2012 yilina sarkan biitgeleri,
4.030.000 TL’si ise 2012 yilinda ilan edilecek mali ve teknik destek programlarinin
biit¢eleridir.

-
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Tablo 21 - Mali ve Teknik Destek Program Biitgeleri

Faaliyet Ad Yih Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
% [ Potansivel;
Bolges§ ‘ 0 agswel?n Harekete . 01.01.2012
Gegirilmesi Mali Destek 2010 IDB 10.900.000
14.12.2012
Programi
2011 Yili Dogrudan Faaliyet . 01.01.2012
DB :
Destek Programi 2011 ! 31.05.2012 370.000
2011 Y1ili Teknik Destek . 01.01.2012
2011 IDB 450.000
Programi 31.03.2012 0
Od kto i 01.
ak Sektorler Mali Destek 2011 l_)YB 01.01.2012 12.200.000
Programi (ODAK) IDB 31.12.2012
Surduruleblllir Kirsal & Kentsel PYB 01.01.2012
Altyap1 Mali Destek Programi 2011 iDB 31122012 5.900.000
(SUKAP) o
2012 Yih Teknik Destek PYB 06.07.2012
2012 ) 310.000
Programi IDB 31.12.2012 10.00
2012 Yili Dogrudan Faaliyet PYB 06.07.2012
Destek Programi 2012 IDB 31.12.2012 620.000
19.11.2012
Giidiimlii Proi _. YB 100.
tidiimli Proje Destegi 2012 P 31122012 3.100.000

3.4.2. 2011 Yilinda ilan Edilmis Ancak S6zlesmeye Baglanmamis Programlar
3.4.2.1. Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)

Genel “TR33  Bolgesi’nde gostermekte isletmelerin
retim/y8netim/pazarlama/ihracat kabiliyetlerinin  arttirilmasi; arastirma-
gelistirme (Ar-Ge), inovasyon ve markalasmaya yonelik uygulamalarinin desteklenmesi”
olarak belirlenen ve 9 Aralik 2011 tarihinde ilan edilen ODAK kapsaminda kir amaci giiden
gercek veya tiizel kisilerin projelerinin desteklenmesi hedeflenmistir.

amaci faaliyet olan

kapasite ve

ODAK kapsaminda dncelikli olarak belirlenen konular asagida belirtilmistir:
1) Ulusal ve uluslararasi standartlarda kalite odakli {iretim/yonetim/hizmet stireglerinin
olusturulmasi/gelistirilmesi.
2) Ar-Ge, inovasyon ve bilgi & teknoloji transferine yonelik uygulamalarin arttirilarak;
katma  deger  yaratan, verimliligi
gelistirilmesi/olusturulmasi.

enerji saglayan  riinlerin/slireglerin
3) Etkili, yenilik¢i ve modern pazarlama tekniklerinin kullanilarak pazar gelistirme ve disa

agilimlarin saglanmasi; markalasmanin desteklenmesi.

ODAK kapsaminda 6ncelikli olarak desteklenecek isletmeler, KOBI’ler olup &ncelikli olarak
desteklenecek sektorler ise asagida yer almaktadir:

1)  Gida Uriinleri ve Icecek Sanayi

2)  Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Sanayi

3) Metal Dis1 Maden Sanayi

4)  Makine, Teghizat ve Metal Esya Sanayi

1
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Tablo 22 - ODAK Alt Faaliyetleri
Faaliyet Ada Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
. PYB 01.01.2012
Basvuru Kabul Siireci VDO’ lar 10.02.2012 4.000
. o 13.02.2012
On Inceleme Siireci PYB 02.032012 1.000
Bagimsiz Degerlendirici ve 05.03.2012
125.00
Degerlendirme Komitesi Siireci PYB 27.04.2012 0
Genel Sekreter Incelemesi Genel Sekreterlik 30.04.2012 5.000
Siireci PYB 11.05.2012 '
S\.(‘oiletlm]l(t‘lruilu Orllayl ve ovi 14.05.2012 < 000
Ozlesme er'1‘n rT12a anmasi 15.06.2012 .
Siireci

3.4.2.2. Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap: Mali Destek Programi (SUKAP)

Genel amact “Kar amaci glitmeyen kurum/kuruluslarin, TR33 Bolgesi’nin daha yasanabilir
bir hale gelmesine ve rekabet gilicii ile taminirhginin arttirilmasina yonelik siirdiirtlebilir,
stratejik, yenilikgi ve dogal ¢evreye duyarli kiigiik 6lgekli altyapr faaliyetlerinin
desteklenmesi” olarak belirlenen ve 9 Aralik 2011 tarihinde ilan edilen SUKAP kapsaminda
yerel yonetimlerin, kamu kurum/kuruluslarinin, meslek kuruluslarinin, organize sanayi bolge
miidiirliiklerinin ve {iniversitelerin asagidaki
desteklenmesi hedeflenmistir:

1)
kullanilmasi ve siirdiiriilebilir ¢evre i¢in yeni altyapi veya altyapi iyilestirmelerinin yapilmasi.
2) Sanayi ve turizm sektorlerine yonelik rekabet gliclinii arttirici ve isbirligini
destekleyici miisterek altyapilarin olusturulmasi, mevcut altyapilarin hizmet/iiretim/y6netim
kalitesini arttirmaya ydnelik modernize edilmesi.

onceliklerle uyumlu olan projelerinin

Hava, su ve toprak kirliliklerinin énlenmesi, dogal kaynaklarin etkin, rasyonel sekilde

Tablo 23 - SUKAP Alt Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Basvuru Kabul Siireci YI[))\C()?lar 3}18;583 4.000
. 27.02.2012
On Inceleme Siireci PYB 1;83.2812 1.000
N B R e BT
. 4.05.
Genel Sekreter Incelemesi Siireci P(;(SB ;182283 5.000
T s saree | P2 | Sosanna 5000

3.4.3. 2012 Yilinda ilan Edilecek Programlar

Ajans’in, 2010 ve 2011 yillarinda hazirlamig oldugu teknik ve mali destek programlari TR33
Bolgesi Bolge Plani (2010-2013)’nda yer alan gelisme eksenlerindeki birgok amag ve strateji

-
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ile direkt ilgili olmustur. Ajans 2012 yilinda TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2010-2013)’nda yer
alan ve 2010 - 2011 yillarinda herhangi bir teknik ve mali destek programi ile desteklenmemis
eksen, amag ve stratejileri desteklemeyi amaclamaktadir. Ayrica, yil i¢erisinde yapilacak
arastirma ve saha g¢alismalar1 sonucunda, Bolge Plani oncelikleriyle uyumlu proje fikrinin
gelistirilmesi ve proje fizibilitesinin tamamlanmasi durumunda, Gidimli Proje Destegi
baslatilacaktir.

3.4.3.1. 2012 Y1l Teknik Destek Programi

Ajans 2010 ve 2011 yillarinda uyguladig: teknik destek faaliyetlerine 2012 yilinda da devam
edecektir. Bu ¢ercevede, genel amaci “yerel yonetimlerin basta planlama ¢aligmalari ile Bolge
Plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini arttirici faaliyetleri ile
Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bdlgesel
kalkinmaya katkida bulunabilecek c¢alismalarinin desteklenmesi” olan 2012 Yili Teknik
Destek Programi hazirlanacaktir. Program kapsaminda TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010-
2013)’nda yer alan “C - Beseri Gelismenin Saglanmasi” ekseni altinda yer alan amaglara
ulasilmasina da hizmet edecek sekilde kar amaci glitmeyen kurum/kuruluslarin egitim,
danismanlik, lobicilik vb. faaliyetleri desteklenecektir.

Tablo 24 - 2012 Y1l Teknik Destek Programi Alt Faaliyetieri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Program’in Hazirlanmasi ve Ilan PYB 18.06.2012 5000
Edilmesi Siireci PAGB 06.07.2012 '
. PYB 06.07.2012
Basvuru Kabul Siireci VDO’ lar 17.08.2012 5.000
On Inceleme ve Nihai 24.08.2012
B 1.0
Degerlendirme Siireci PY 07.09.2012 00
Genel Sekreter Onay1 ve PYB 10.09.2012 4.000
Sozlesmelerin Imzalanmas: Siireci | Genel Sekreterlik 28.09.2012 '

3.4.3.2. 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Program

Ajans ilk kez 2011 yilinda uyguladig1 dogrudan faaliyet destegine 2012 yilinda da devam
edecektir. 2011 yilindaki programdan farkli olarak 2012 yilinda TR33 Bolgesi’nde faaliyet
gostermekte olan kar amaci giitmeyen kurum/kuruluglarin TR33 Bélgesi Bolge Plami (2014-
2023)’na dogrudan girdi saglayabilecek stratejik arastirma, fizibilite, rapor vb. faaliyetleri
desteklenecektir.

Tablo 25 - 2012 Y1li Dogrudan Faaliyet Destek Programi Alt Faaliyetleri

Faaliyet Ada Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Program’in Hazirlanmasi ve Ilan PYB 18.06.2012 5000
Edilmesi Siireci PAGB 06.07.2012
Degerllsjr?:;]r;ﬁe[l(ei?l:/lelesr;zll);gjnfelerin PYB 09.07.2012 5.000
. . YDO’lar 28.12.2012
Imzalanmasi Siireci
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3.4.3.3. Beseri Gelisme, Kirsal Kalkinma ve Sosyal Entegrasyon Mali Destek Programi

Genel amaci “TR33 Bolgesi’nde mesleki ve teknik egitimlerle girisimcilik kapasitesinin
arttirilarak ekonomik ¢esitliligin gelistirilmesi, kirsal kesimde yagsam kalitesinin ytikseltilmesi,
dezavantajli gruplarin sosyal icermelerinin saglanmasi” olan Program ile kar amaci giiden
gercek ve tiizel kisiler ile kdr amaci glitmeyen kurum/kuruluglarin projelerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Program hazirliklarina 2012 yili Eyltl ay:1 igerisinde baslaniimasi ve
Program’in Ekim aymnin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanmaktadir. Program’in
oncelikleri TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010-2013)’nin asagidaki ama¢ ve hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde belirlenecektir.

B - Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi
B.2: Kirsal alanda ekonomik ¢esitliliginin saglanmasi
B.3: Kirsal kesimde yasam kalitesinin arttirilmasi
C - Beseri Gelismenin Saglanmasi
C.1: Mesleki ve teknik egitim ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi
C.2: Bolge’de girisimcilik kapasitesinin arttirilmasi
C.3: Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonunun saglanmasi

Tablo 26 - Beseri Gelisme, Kirsal Kalkinma ve Sosyal Entegrasyon Mali Destek Programn Alt
Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Program’in Hazirlanmasi ve Ilan PYB 03.09.2012 10.000
Edilmesi Siireci PAGB 19.10.2012 '
. PYB 22.10.2012
Bagsvuru Kabul Siireci YDO’lar 28.12.9012 10.000

3.4.3.4. Giidiimlii Proje Destegi

2012 y1l1 igerisinde gerceklestirilecek analiz, arastirma ve saha ¢alismalari sonucunda ortaya
¢ikacak ihtiyaglar dogrultusunda Gidiimli Proje Destegine ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu
cercevede, Bolge Plani amag¢ ve hedeflerle uyumlu olarak ortaya konulacak proje fikrini
uygulayacak muhtemel kesimlerin bir araya getirilmesi; glidiimlii projenin gelistirilmesi
siirecinde Ajans’in koordinasyonunda muhtemel proje sahibi ve ortaklarinca kesin projeye
dayanan fizibilite raporu hazirlanmasi amag¢lanmaktadir.

2012 yili igerisinde proje fikrinin gelistirilmesi ve fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasi
durumunda, Calisma Programi’nda gerekli revizyonlar yapilarak Gidimli Proje Destegi
siirecinin baslatilmas: hedeflenmektedir.

3.5. Yatirim Destek ve Tanitim

YDO’lar tarafindan yiiriitiilecek yatirnm tanitimi, yatirim destegi ile izleme-degerlendirme
faaliyetlerinin etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Ajansimiz “Yatirim
Tamtimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi”ni hazirlamistir. S6z konusu belge, 27 Kasim
2010 tarth ve 2010-10 nolu Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilerek belgenin hayata
gegirilmesi i¢in Genel Sekretere yetki verilmistir.

: o |
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“Yatirim Tamtimi ve Yatirnm Destek Strateji Belgesi’ne dayanilarak 2011 yili Eylil ay
icerisinde bir Eylem Plami olusturulmus ve bu plan ger¢evesinde ilgili gorev dagilimi ve
takvimlendirme ¢alismasi yapilmistir.

“Yatirim Tanitimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi” ve Eylem Plani’na gére TR33 bolgesi
diizeyinde yatinnm ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalar ile Kalkinma Bakanligi tarafindan
koordine edilen ortak yiiriitiilecek faaliyetler ve ¢alisma programlari kapsaminda (Diinya
Bankasi ile yiiriitiilecek olan) bolge diizeyinde yatirim ortaminin degerlendirilerek her bolge
icin  yatinm ortamini  analiz eden raporlarin hazirlanmasi ve yatinm ortaminin
degerlendirilmesi i¢in merkezi ve bolgesel diizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasini
ongoren “Bolge Diizeyinde Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi (ICA) Projesi’ne” girdi
saglanacaktir.

“Yatirim Tanitimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi” ile Eylem Plani’na dayanilarak 2012
yilinda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler su sekildedir.

3.5.1. Sektérel Raporlar Hazirlanmasi

Yatinm tamitimi faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in Bolge’de one ¢ikan
sektorler ile gelisme potansiyeli bulunan sektorler asagidaki kriterler dogrultusunda
belirlenmistir.

e Sektorel ihracat rakami en yiiksek sektorler

e Son S yil iginde ihracatin biiylime orani en hizli gelisen sektorler

e Ihracat yogunlasma katsayisi en yiiksek sektérler

e Sektorel istihdam rakami en yiiksek sektorler

e Son 5 yil iginde sektorel istihdamin biiylime orani en hizli gelisen sektorler

o Sektorlere gore isyeri sayisi en yliksek sektorler

e Sektorel dogrudan yabanci sermaye yatinnmi en yliksek sektorler

e Sektorel kiimelenmenin varlig:

e Iklim kosullar, dogal kaynaklar ve lokasyon agisindan potansiyel arz eden avantajh
sektorler

Buna gore Mermer, Termal Turizm, Gida — Tanim, Kuru Meyve ve Uriinleri, Otomotiv ve
Yan Sanayi, Teknolojik Seracilik, Seramik, Maden, Enerji, Elektrik — Elektronik, Makine ve
Ekipman, Deri, Tekstil, Hazir Giyim ve Lojistik sektorleri Bolge’nin 6ne ¢ikan sektorleri
olarak belirlenmis durumdadir.

Belirlenen sektorlere yonelik hazirlanacak raporlar, o sektdriin meveut durumunu ve
gelisimini gozler oniine serecek olmasi sebebiyle Onem tasimaktadir. Boylece sektoriin
potansiyel yatirimcilari, Bolge’de o sektore yonelik gelismeleri detayl bir sekilde gdrmiis
olacaktir. Sektor hakkinda en giincel bilgilere ulasilabilmesi, yatinnmeilarin Bolge’de o sektore
girmenin risklerini daha net gorebilmesi ve yatirim yapma kararini netlestirmesi agisindan ¢ok
onemlidir. TR33 Bolgesi’ne yonelik sektorel raporlar bulunmakla birlikte, bu raporlar
periyodik olmadigi i¢in zaman igerisinde giincelligini kaybetmektedir. Genis bir kitleye hitap
etmek amaciyla belirlenecek sektorlere yonelik Ingilizce ve Tiirkge olarak iki dilde yillik
raporlar hazirlanacaktir.

4
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Tablo 27 - Sektérel Raporlar Hazirlanmasi
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Sektorel Raporlar Hazirlanmasi , 01.01.2012
ve Basimi YDOTar 31.03.2012 14.000

3.5.2. E-Biilten Hazirlanmasi

Yatinnm kararlarini etkileyen en onemli faktorlerden bir tanesi belirsizliklerdir. Bolge’nin
genel ekonomik durumu hakkindaki belirsizlikler, yatinmcilarin Bolge’ye yatirim
yapmalarim olumsuz etkileyecektir. Bu amagla sektdr bazli olarak hazirlanacak raporlarin
yaninda, Bolge’ye yonelik genel ekonomik durumu en giincel sekilde yansitmayi1 amaglayan
ti¢ aylik ekonomik goriiniim biiltenleri hazirlanacak ve dncelikle Bolge’ye yatirim yapmayi
planlayan yatirimcilarin Bolge’nin ekonomik konjonktiiriinii daha iyi analiz etmelerine firsat
saglanacaktir. Bu biiltenlerde ihracat performansi ile tiiketici fiyat endeksindeki ve iretici
fiyat endeksindeki degisimleri gosteren Bolge ve iller bazinda istatistiklere ve analizlere yer
verilecektir. Ithalat, istihdam gibi diger ekonomik gdstergelere yonelik aylik veya ili¢ aylik
verilerin yayimlanmasi durumunda, bu verilere yonelik gosterge ve analizler de biiltenlere
eklenecektir. Ekonomik goriiniim biilteni Ingilizce ve Tiirk¢e olarak hazirlanacaktir.

Tablo 28 - E-Biilten Hazirlanmasi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
E-Biilten Hazirlanmasi (4 10.03.2012
YDO’l 5.
donem halinde) a 15.12.2012 000

3.5.3. Bolge Tanitimina Yonelik Yurtdisi Organizasyon Diizenlenmesi

Ajans Yonetim Kurulu Uyeleri, Ajans Genel Sekreteri ve ilgili uzman personelin katilimiyla
Arallk aymin ilk veya ikinci haftasinda Japonya’ya 5 gilinlik bir ¢alisma ziyareti
gerceklestirilecektir. Program Tsukuba, Osaka ve Tokyo kentlerini kapsayacaktir.

(Calisma ziyaretinin birinci amaci Tsukuba Bilim Sehri’ndeki {iniversite-sanayi-kamu
isbirligine dayanan yapiy1 yerinde incelemek olacaktir. Tsukuba Bilim Sehri Japonya Devleti
tarafindan 1963 yilindan itibaren, Tokyo’dan ¢ok uzak olmayan bir bolgede, tilkenin pek ¢ok
egitim ve aragtirma kurumunu bir araya getirme ve bu suretle uluslararasi 6lgekte entelektiiel,
bilimsel ve iktisadi hayata yon veren bir kent kurma vizyonu ile kurulmaya baslanmistir.
Japon Devleti tarafindan 1996 yilindan itibaren hazirlanmaya baslanan ve su an doérdiincii
asamasina gegilen Bilim ve Teknoloji Master Plani Tsukuba Bilim Sehrine blylik 6nem
atfetmektedir. Kamuya ait arastirma kurumlarinin %30’u Tsukuba’da kiimelenmistir. Kamu
ve 0zel kesime ait 300°tn lzerinde arastirma kurulusu mevcuttur. Bu kuruluslarda 17.000’1
yerli, 2.500°14 yabanci olmak lizere 20.000’e yakin arastirmaci ¢alismaktadir. Sehirde ileri
teknoloji lizerine arastirmalarla birlikte, iiretilen bilim ve bilginin topluma yayilmasi, ¢evreye
duyarli teknolojilerin gelismesi, uluslararasi paylasim ve isbirligi gibi konular oncelikler
arasinda yer almaktadir. Tsukuba Bilim Sehri ayni zamanda gegtigimiz giinlerde Japonya
Devleti tarafindan “Kapsamli Ozel Bolge” ilan edilmistir.

Tsukuba Bilim Sehrine yapilacak ziyaretle AR&GE faaliyetlerinin finansmani, nitelikli insan
kaynag1 yetigtirme ve bu kaynaklarin sanayi ile biitiinlestirme siireglerinin daha iyi
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anlasilmasi hedeflenmektedir. Tsukuba Bilim Sehri bir kamu-tiniversite-6zel sektor isbirligi
modeli olarak incelenecektir. Yapilacak ziyaret ig¢in dogrudan Tsukuba Bilim Sehri Konseyi
ve bir tist kurulusu olan Tsukuba Bilim Sehri Ag1 Baskanlig1 ile goriisiilecektir.

Calisma ziyaretinin ikinci amaci Japonya’da yer alan jeotermal kaynak ve tesislerin gezilmesi
ve buradaki jeotermal (saglik) turizmi alanindaki hizmet kalitesinin yerinde incelenmesi
olacaktir. Japonya jeotermal kaynaklar bakimindan oldukg¢a zengin bir iilke olmakla birlikte
jeotermalle ilgili saglik sektoriiniin altyapisi da oldukg¢a gelismistir. Bolgemizdeki
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin tamami 6nemli jeotermal kaynaklara
sahiptir. Bu kaynaklar ¢evresinde 6nemli turizm yatirimlar: mevcuttur. Bolge igin stratejik bir
sektor olan jeotermal turizmi Japonya’daki uygulama ve Ornekleri ile karsilastirilacaktir.
Turizmin yaninda enerji iiretimi ile ilgili bilgi temin edilmesi hedeflenmektedir. Ozellikle
Hakone, Tsukuba ve Osaka ¢evresindeki termal bolgelerin biri veya birkaginin incelenmesi
Ongorilmektedir.

Bu iki amaca ilave olarak ozellikle Osaka ve Tokyo’da bazi is dernekleri ve odalarla
karsilikli i ve yatirim goériismeleri diizenlenecektir. Bolgenin tanitimi yapilacaktir.

Calisma gezisinin ve gezi kapsamindaki tiim ziyaret, toplanti ve goriismelerin planlanmasi ve
kesinlestirilmesi asamalarinda, Basbakanlik Yatirim Destek ve Tamitim Ajansi, Disisleri
Bakanlig1 Ikili Ekonomik Isler Genel Miidiirliigii, Tiirkiye ve Japonya’min karsilikhi iilke
misyonlari, Japonya Dis Ticaret Orgiitii (JETRO) Tokyo ve Istanbul Ofisleri ile koordinasyon
saglanacaktir.

(Calisma ziyaretine Ajans Yonetim Kurulu iiyelerinin bir boliimiiniin yani sira Ajans Genel
Sekreteri, Ajansin ilgili goriilen belli sayida uzman personeli ve Kalkinma Bakanliginca
uygun goriilen bir Bakanlik yetkilisi/temsilcisinin katilimlar1 6ngoriilmektedir.

Tablo 29 - Bolge Tanitimina Yonelik Yurtdisi Organizasyon Diizenlenmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Bolge Tanitimina Yonelik Yurtdis YDO’lar 01.11.2012 200.000
Organizasyon Diizenlenmesi TKB 31.12.2012 )

3.5.4. Yerli ve Yabanci Uzmanlarin Bélge’ye Getirilmesi

Bolge yatinmcilarinin  yeni gelismelerden haberdar olmalarini  saglamak ve YDO
uzmanlarinin firma ziyaretlerinde ve diger yollarla Bolge firmalarina yonelik tespit ettikleri
bilgi ve tecriibe eksikliginden kaynaklanan sorunlar1 gidermek amaciyla yurtigi ve
yurtdisindan uzmanlar tespit edilecek ve Bolge’ye davet edilecektir. Belirlenen uzmanlar
konferans, seminer, toplanti ve atdlye ¢alismalar yoluyla bilgi ve tecriibelerini KOBI’ler
basta olmak lizere Bolge’de faaliyette bulunan firmalara aktaracaklardir. Bu sayede Bolge
firmalarinin bilgi ve tecriibe eksikligi dolayisiyla karsilastiklart zorluklar ve engellerin
zamanla asilmas1 amag¢lanmaktadir.

Bu faaliyet, 2012 yili boyunca en az alti aylik periyotlarda 1 kez olmak iizere her ilimizde
yapilacak olup toplamda 8 program gergeklestirilecektir. 2012 yili igin diisiiniilen
programlardan biri Yeni Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu hakkinda konferans olup digeri
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ise “Kurumsallasma ve Siirdirilebilir Kurumsallik: Risk, Denetim ve Kurumsal Y&netim”
konulu bir seminer olacaktir.

Tablo 30 - Yerli ve Yabanci Uzmanlarin Bolge’ye Getirilmesi

—

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
6 Ayda Bir Konferans, Seminer veya , 01.03.2012
Atdlye Calismalar1 Yapilmasi YDO’lar 30.09 2012 40.000

3.5.5. illere Ozgii Tamitim Amaciyla Fuar ve Organizasyonlara Katilim
Fuar ve organizasyonlar, firmalarla aracisiz iligki kurmak i¢in en iyl yontemdir.

e Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri

o Bolge’de faaliyette bulunan sektor firmalar, ticaret ve sanayl odalan ile isadami
demekleri

e Yurtdisinda faaliyette bulunan Tiirk isadami dernekleri basta olmak tlizere diger Tiirk
dernek ve vakiflari

e Ticaret misavirlikleri

araciligiyla firmalarin katilacagi toplantilar, fuarlar ve O©nemli organizasyonlar takip
edilecektir.

Bunun yaninda uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirim toplantilar;
yatirimetilar, yatirim danismanligi firmalart ve yatirim destek ve tanitim ajanslarini bir araya
getiren Onemli organizasyonlardir. Bu organizasyonlara stant kiralanarak katilim
saglanacaktir. Bu sayede yatinm c¢evrelerinde Bolge algisi giiglendirilmis olacaktir. Bu
organizasyonlar ayrica yatirim danismanligl firmalariyla yakin iligskiler kurulmasi i¢in bir
firsat olarak degerlendirilecektir. Gelistirilen iliskiler sayesinde Bolge’nin yatirimcilara
tavsiye edilen bdlgeler arasina girmesi saglanacaktir. Hedef yatirimcilarla irtibata gegilecek;
fuar ve organizasyonlarin takibi, firmalarin web sitelerinden ve ticaret miisavirliklerinden
alinacak bilgiler dogrultusunda yapilacaktir.

Bu amagla 2012 yilinda katilim saglanacak yatirnm organizasyonlari, organizasyonun
sayginligi, katilimer profili gibi kriterler agisindan degerlendirilerek belirlenmistir. 2012 yili
i¢in belirlenen organizasyonlar tamamiyla yatinm odakli organizasyonlardir.

Tiirkiye'nin turizm alanindaki en dnemli bulusmalarindan biri olan 'Travel Turkey Izmir'
Turizm Fuar ve Konferans1 Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi-TURSAB, uluslararasi fuar
organizatérii Hannover-Messe International Istanbul ve 1ZFAS ortakligiyla 6. kez 06-09
Aralik 2012 tarihleri arasinda Izmir Uluslararasi Fuar Alaninda gergeklestirilecektir. T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi himayesinde diizenlenen Travel Turkey izmir Turizm Fuar ve
Konferansi, gegtigimiz y1l 638 katilimeci ve 34 tlkeden 20.568 ziyaretgiyi bir araya getirmis
ve yakalamus oldugu basar1 grafigi ile dikkatleri tizerine toplamigtir. Gerek yurtiginde gerekse
de uluslararasi katilimer ve ziyaretgilere TR33 Bolgesi tamitimi; yeni isbirlikleri
gerceklestirilmesi ve var olan iligkilerin gelistirilmesi adina; turizm sektoriinii bir araya
toplayacak olan fuara katilim son derece faydali olacaktir.
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Ayrica Bolgemizde yer alan Ticaret ve Sanayi Odalarinin, turizm ve tanitim konusunda
bolgesel isbirliginin gelismesi ve Bolgemizin tanitimi adina biiyiik firsatlar sunan turizm
fuarlarina Ajans koordinasyonunda katilim saglanmasina dair yazili talepleri olmustur.
Tiirkiye’nin turizm zenginliklerini, farkli destinasyonlarini yerli ve yabanci turizm
yatinmcilarina, acentalara, satin alicilara ve tatil plani yapmakta olan son tiiketicilere
gostermeyi hedefleyen bu fuara 4 il olarak Ajans koordinasyonunda katilim saglanmasi
durumunda Bolgemiz adina biiyiik kazanglar saglayacagi miitalaa edilmektedir.

Tablo 31 - Ulusal Organizasyonlarda Bolge’nin Temsil Edilmesi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Yurti¢i Fuarlara Katilim YDO’lar %g?g%gg 285.000

3.5.6. Firma ve Kamu Kurumlarimin Ziyaret Edilmesi

Bolge’de uzun siiredir faaliyette bulunan firmalarin ve Bolge’ye yeni gelen firmalarin belirli
periyotlarla ziyaret edilmesi, yatirimcilarin karsilastiklar giiglitkleri tespit etme ve bu
sorunlara ¢6zliim Onerileri lretmek noktasinda sorunun bizzat muhataplanyla goris
ahigverisinde bulunma firsati vermektedir. Ziyaretler, 6zellikle Bolge’ye yeni gelen firmalar,
yabanci firmalar ve KOBI’lere yonelik olacaktir. Firma ziyaretleri sadece Merkez ilgelerle
sinirli olmayip tim ilgeler ve beldeler ziyaret kapsamina alinacaktir.

Firma ziyaretleri sayesinde Ajans’in ylrlitmekte oldugu teknik ve mali destekler hakkinda
KOBI’ler basta olmak {izere Bolge {ireticilerinin birebir bilgilendirilmesi miimkiin olacaktir.
Bu sayede Ajans’in desteklerinden daha genis bir kitlenin faydalanmasi saglanabilecektir.

YDO’lar ayrica, gorev yaptiklar ilde faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslarini da belirli
periyotlarla ziyaret edeceklerdir. Bu sayede hem yatirnmcilarin islemlerinin daha hizl
gerceklestirilmesi amaciyla iliskiler kuvvetlendirilecek, hem de izin ve ruhsat islemleriyle
ilgili mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi edinilecektir.

3.6. izleme ve Degerlendirme

2012 yilinda yiiriitiilecek olan Izleme ve Degerlendirme Birimi faaliyetlerinin kapsami genel
olarak; BPHGMDP, 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi, 2011 Yili Teknik Destek
Programi, ODAK, SUKAP, 2012 Yili Teknik Destek Programi ve 2012 Yili Dogrudan
Faaliyet Destek Programi’nin izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan olugmaktadir.

2012 yili izleme ve degerlendirme faaliyetleri, ilgili mevzuat ve yonetmelikler gergevesinde
projelerin basarili bir sekilde yiirtitilmesi esasina dayali olarak gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda yararlanicilarla etkin iletisim kurulacak, kaynaklarin kamu yararina uygun, etkin ve
verimli kullanilmasina yo6nelik olarak gereken izleme ve degerlendirme faaliyetleri
yapilacaktir. Mevzuat ve yonetmeliklerde dngoriildiigii gibi, proje teklif ¢agrilart kapsaminda
desteklenecek projelere on, ilk, ara ve nihai izlemeler yapilacaktir. Beyan raporlar, ara ve
nihai raporlar mevzuata uygun sekilde diizenlettirilecek; satin almalarin prosediirlere ve
rekabet kosullarina uygun bir sekilde yapilmasi gozetilecektir. Benzer uygulamalar dogrudan
faaliyet destegi kapsamindaki projelere de uygulanacak olup sadece projelere bir kez diizenli
izleme yapilacaktir. Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda yararlanicilardan ara rapor talep
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edilmeyecek, sadece nihai rapor talep edilecektir. Teknik destek faaliyetlerine ise uygulama
stiresi igerisinde bir kez anlik veya diizenli izleme ziyareti gergeklestirilecektir.

Aynca “Uygulanan Destek Programlarinin - Degerlendirilmesine Iliskin  Metodoloji
Gelistirilmesi” konusunda Kalkinma Bakanligi ve diger Kalkinma Ajanslar ile ortak
caligmalar yiiriitiilecektir.

3.6.1. Teknik Destek Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi

3.6.1.1. 2011 Yih Teknik Destek Program

2011 Yili Teknik Destek Programi'nda basarili olan ve sozlesmeye baglanan 67 adet
faaliyetin uygulamalar1 2011 yili Aralik ay1 sonunda baslayacak olup uygulamalar 2012 yili
Subat ayinda sona erecektir. Her faaliyete YDO’larin da destegi ile en az 1 kez izleme ziyareti
dizenlenecek olup ziyaretler anlik veya diizenli izleme ziyaretleri seklinde
gerceklestirilecektir. Faaliyetlerin tamamlanmasini miiteakip yararlanici tarafindan 15 giin
icinde sunulacak nihai raporlar degerlendirilecek, her bir faaliyet i¢in ayr degerlendirme
raporu diizenlenecek ve raporlarin onaylanmasini miiteakip program kapsaminda hizmet alimi
yapilan yiiklenicilere 6demeler yapilacaktir. Son olarak, 2011 Yili Teknik Destek
Programi’na iliskin genel bir degerlendirme raporu 2012 y1l1 Mart ayinda olusturulacaktir.

Tablo 32 - 2011 Yih Teknik Destek Programi Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Calismalar:

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2011 Y1l Teknik Destek Programi IDB 01.01.2012 10.000
Faaliyetlerinin Izleme ve Degerlendirmesi YDO’lar 31.03.2012 '

3.6.1.2. 2012 Y1l Teknik Destek Programi

2012 Yili Teknik Destek Programi'na 2012 yili Temmuz ayinda ¢ikilmasi planlanmaktadir.
Bu kapsamda 2012 Yili Teknik Destek Programi faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi
Ekim ayinda gerceklestirilecektir. Program kapsaminda nihai raporlarin degerlendirilmesi,
O0demelerin yapilmasi ve genel degerlendirme raporunun hazirlanmasi 2012 yili Kasim -
Aralik aylarinda gergeklesecektir.

Tablo 33 - 2012 Yili Teknik Destek Programi Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Calismalar

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2012  Yilh  Teknik Destek Programi IDB 01.10.2012 10.000
Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi YDO’lar 31.12.2012 )

3.6.2. Mali Destek Programlarinin izleme ve Degerlendirmesi
3.6.2.1. Proje Teklif Cagrilan
3.6.2.1.1. Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi

11 Aralik 2010 tarihinde ilan edilen 20.000.000 TL biitgeli BPHGMDP kapsaminda s6zlesme
imzalanan projelerin uygulama stiresi 05.08.2011 tarihinde baslamistir. 15-18 Agustos 2011
tarihleri arasinda Baslangi¢ ve Proje Uygulama Egitim Toplantilar1 diizenlenmistir. Program
kapsaminda stzlesme imzalayan 67 projeye ilk izleme ziyaretleri ise 19 Agustos - 24 Ekim
2011 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ancak uygulama siirecinde 3 adet yararlanicinin
= sozlesmeleri kendi talepleri dogrultusunda feshedilmistir. Projelerin 6n 6demeleri 29 Eyliil —

o

\f }012 YILI CALISMA PROGRAMI — Revize (10.08.2012) I 38




ZAFER KALKINMA AJANSI

10 Kasim 2011 tarihleri arasinda yapilmistir. Projelere diizenli izleme ziyaretleri planlandig:
sekilde yapilmaktadir. Program kapsaminda her bir yararlanicinin 1 adet ara rapor sunmasi
ongoriilmiistiir. Projelerin uygulama siireleri 4 Subat — 14 Eyliil 2012 tarihleri arasinda sona
erecektir. Her bir projenin bitiminden sonra yararlanici tarafindan 30 giin i¢inde sunulacak
nihai raporun onaylanmasini miiteakip yapilacak nihai 6deme ile birlikte projelerin kapanisi
gercgeklestirilecektir. Son proje kapanis tarihi tahmini olarak 2012 yil1 Aralik ayinda olacaktir.
Program kapanisinin ise 2013 yil1 Mart ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 34 - BPHGMDP Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
BPHGMDP Diizenli ve Anlik izleme : 01.01.2012
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi IDB 14.09.2012 20.000
BPHGMDP Nihai Raporlarin Kontrolii ve iDB 04.02.2012 10.000
Proje Kapaniglarinin Gergeklestirilmesi 14.12.2012 '
3.6.2.1.2. Odak Sektorler Mali Destek Programm

09.12.2011 tarihinde ilan edilen 12.200.000 TL biitgeli ODAK kapsaminda basarilt bulunan
projelerle 2012 yili Haziran ayinda s6zlesmelerin imzalanmasi planlanmaktadir. S6zlesmeler
imzalanmadan Once basarili proje sahiplerine proje uygulamalari hakkinda genel bir bilgi
vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek hususlan aktarmak ve sozlesme imzalayarak
tistlenecekleri ylkimliilikleri kendilerine bildirmek amaciyla 6n bilgilendirme toplantisi
diizenlenecektir. Baslangi¢c ve Uygulama Egitimi Toplantilar: ise 2 — 5 Temmuz 2012 tarihleri
arasinda gerceklestirilecektir. 11k izleme ziyaretleri 9 — 31 Temmuz 2012 tarihleri arasinda
yapilacaktir. Diizenli ve anlik izleme ziyaretleri 1 Agustos 2012 tarihinden itibaren yapilacak
olup yilsonuna kadar devam edecektir. Projelerin uygulama siiresi en geg¢ 2013 yili Mart
aymnda bitecek olup projelerin kapamist 2013 yili Haziran ayinda, programin kapanisi ise
tahminen 2013 yil1 Ekim ayinda olacaktir.

Tablo 35 - ODAK Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
ODAK On Bilgilendirme Toplantis: iDB 15.06.2012 5.000
& P 19.06.2012 ‘
ODAK Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi iDB 02.07.2012 5.000
Toplantilarinin Diizenlenmesi 05.07.2012 '
ODAK Ilk izleme Ziyaretlerinin - 09.07.2012
Yapilmas IDB 31.07.2012 10.000
ODAK Diizenli ve Anlik Izleme ; 01.08.2012
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi IDB 31.12.2012 20.000

3.6.2.1.3. Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap: Mali Destek Program

09.12.2011 tarihinde ilan edilen 5.900.000 TL biit¢eli SUKAP kapsaminda basarili bulunan
projelerle 2012 yili Haziran ayinda sozlesmelerin imzalanmasi planlanmaktadir. Sézlesmeler
imzalanmadan 6nce basarili proje sahiplerine proje uygulamalari hakkinda genel bir bilgi
vermek, uygulamalar sirasinda dikkat edilecek hususlar1 aktarmak ve sozlesme imzalayarak
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tistlenecekleri yilikiimliiliikleri kendilerine bildirmek amaciyla on bilgilendirme toplantisi
diizenlenecektir. Baslangi¢ ve Uygulama Egitimi Toplantilar ise 2 — 5 Temmuz 2012 tarihleri
arasinda gergeklestirilecektir. Ik izleme ziyaretleri 9 — 31 Temmuz 2012 tarihleri arasinda
yapilacaktir. Diizenli ve anlik izleme ziyaretleri 1 Agustos 2012 tarihinden itibaren yapilacak
olup yilsonuna kadar devam edecektir. Projelerin uygulama siiresi 2013 yili Aralik ayinda
bitecek olup projelerin kapanisi 2014 yili Mart ayinda, programin kapanisi ise tahminen 2014
yil1 Temmuz ayinda olacaktir.

Tablo 36 - SUKAP izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

- w - 15.06.2012
SUKAP On Bilgilendirme Toplantisi IDB 19.06.2012 5.000
SUKAP Baslangig ve Uygulama Egitimi iDB 02.07.2012 5.000

Toplantilarinin Diizenlenmesi 05.07.2012 )

SUKAP 11k izleme Ziyaretlerinin i 09.07.2012
Yapilmasi 1DB 31.07.2012 10.000

SUKAP Diizenli ve Anlik Izleme : 01.08.2012
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi IDB 31.12.2012 20.000

3.6.2.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri
3.6.2.2.1. 2011 Y11 Dogrudan Faaliyet Destek Programi

31.05.2011 tarihinde ilan edilen 950.000 TL bitgeli 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek
Programi kapsaminda basarili bulunan 16 projenin uygulamasi 9 Eylil 2011 tarihinde
baslamis, 21.12.2011 tarihinde sona erecektir. On &demeler, 2011 yili Eyliil ve Ekim
aylarinda destek miktarinin %601 oraninda yapilmis ve her projeye bir adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Nihai 6demeler ise en ge¢ 2012 yili Subat ayinda tamamlanacaktir.
Program kapanis raporu ise tahminen 2012 yili Mayis ay1 igerisinde diizenlenecektir.

Tablo 37 - 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek _ 01.01.2012
Programi Proje ve Program IDB e 5.000
7 . 31.05.2012
Kapanislarinin Gergeklestirilmesi

3.6.2.2.2. 2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Program

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi 06.07.2012 tarihinde ilan edilecek olup
basvuru kabulleri ve sdzlesme imzalama siireci Aralik ay1 sonuna kadar devam edecektir. Bu
stire icerisinde basarili bulunan ve sdzlesmeye baglanan projelerin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri (izleme ziyaretleri, 6demeler, raporlamalar) mevzuatta Ongoriildiigii sekilde
yapilacaktir. Program biitgesinin bitme durumuna goére proje ve program kapamislari 2013
yilina sarkabilecektir.

Tablo 38 - 2012 Y1t Dogrudan Faaliyet Destek Programi izleme ve Degerlendirme Calismalari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek _ 01.08.2012
Programi Izleme ve Degerlendirme IDB RS 10.000
31.12.2012
Calismalari

P
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4. GELECEK iKi YIL ICIN ONGORULER

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajans kurumsallasma ¢alismalarin1 2013 ve 2014 yillarinda da siirdiirecektir. Bu kapsamda
Ajans’in en biiylik zenginligi olan insan kaynaklarinin gelistirilmesi bir hayli 6énem arz
etmektedir. Hem Ajans faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi hem de Ajansin
Bolge’ye maksimum faydayr saglayabilmesi ig¢in Ajans personelinin siirekli bir 6grenme
faaliyeti igerisinde bulunmasi elzemdir. Bu ¢ergevede, Ajans personeline yonelik egitim
faaliyetlerine 2013 ve 2014 yillarinda da devam edilecek olup Vergi Mevzuati, Kamu Ihale
Mevzuati, Maliyet Muhasebesi, Bankacilik Mevzuati, Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi,
Zaman ve Toplanti Yonetimi konularinda egitim hizmeti alinmasi planlanmaktadir. Yine
Ajans faaliyetlerinin istenen kalitede yerine getirilebilmesi ve Bélge tamitiminin dinamik,
esnek ve proaktif bir yapida gergeklestirilebilmesi igin yeterli insan kaynagi
bulundurulacaktir.

Diger taraftan I¢ Kontrol Sistemi ve Performans Degerlendirme Sistemi kurulumlarinin 2012
yilinda tamamlanmasi ve Ajans merkez hizmet binasinin da bitirilmesiyle birlikte Ajansimiz
2013-2014 yillarinda faaliyetlerini daha da kurumsal bir ¢ergevede yiirtitecektir.

4.2. Tletisim ve Tamitim

Ajansimiz 2012 yili igerisinde kurumsal iletisim kabiliyetlerinde yapacagi giiclendirmelerle
Bolge’de farkli kesimlerden tiim paydaslan ile dogrudan iletisim kabiliyetini haiz olacak,
Bolge ile iletisimde araci kurum veya kisilere ihtiya¢ duymayacaktir. S6z konusu iletisim
SMS, e-posta, faks ve posta dahil olmak iizere tiim olas1 kanallarla saglanacaktir.

Oniimiizdeki iki y1l igerisinde Ajansimizin Bélge aktorleri nezdinde tanimirhg yerlesik hale
gelecektir. Zafer Kalkinma Ajansi, dort ilimizin Valilikleri veya Belediyeleri gibi ilin ve
Bolge’nin kamuoyu olusturan kurumlari arasinda onemli bir yer tutacaktir. Bu taninirligin
saglanmasinda Ajans desteklerinin proaktif bir bigimde Bolge aktorlerine duyurulmasi, Bolge
aktér ve kurumlarinin sorunlari ve beklentileri takip edilerek destek programlarinin bu
beklentiler 1s181inda ilgili aktorlere aktarilmasi onemlidir. Ajans’in taninirliginin artmasinda
TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) hazirliklar: kapsamindaki saha ¢alismalar: da 6nemli
yer tutacaktir.

Ajansimiz 2012 yii ve devam eden yillarda Bolgesinde proje yazma yetkinliginin
giiclendirilmesi ve kalkinmanin finansmaninda farkli kaynaklardan fon ¢ekilmesi konularinda
oncii kurum olarak goriilecektir. Bu alanda verilecek veya destek saglanacak egitimler ile
farkli kurumlarla yurt i¢i ve yurt disi kaynaklara yonelik ortaklasa tiretilecek projeler Ajansin
Bolge aktorleri nezdinde algisina 6nemli derecede etki edecektir.

Zafer Bolgesel Havaalani etrafinda kurulmasi disiiniilen ve iniversite-sanayi isbirliklerini
tesvik edici unsurlar1 igeren yapilanma basta olmak lizere; Ajans’in iiniversite, 6zel kesim,
sivil toplum, kamu ve medyadaki paydaslarinin isbirliklerini tesvik edici farkli 6lgeklerde
olusumlara 6ncii ve destek olmasi Ajans’in g6riintirligii i¢in 6nem arz edecektir. Ajansimiz
Bolgesini tamima ve analiz etme yetkinligine paralel olarak sosyal girisimcilik, sosyal
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sorumluluk gibi pek ¢ok alanda isbirligi platformlari kurgulayabilecek ve Bolge aktorlerine
daha yakindan hitap edebilecektir.

Ajansimiz uluslararast tamitim ve isbirliklerine de buylk Onem atfetmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin gelismesinden ve yatinmlar i¢in sundugu firsatlardan hareketle bdolgesel
potansiyellerin yabanci yatinmcilara etkin sekilde tanitilmasina devam edilecektir.
Uluslararas tanitim yalnizca yatirim konusu ile sinirli kalmayacaktir. Internet sitesi ve tanitim
filmleri gibi farkli araglarla Ajans’in modern, dinamik ve farkli uzmanlklari barindiran bir
kurum oldugu vurgulanacaktir. Aym zamanda Bolgenin beseri kaynaklari ve kiiltiirel
zenginlikleri ile yasam standartlari giderek artan bir bolge oldugu temas: etkili sekilde
islenecektir.

Ajansimizin oniimiizdeki yillarda OECD ve AB’nin bolgesel gelisme ile ilgili kurumlariyla
somut isbirlikleri yapmasi ve bu kurumlarla paylasimlarda bulunmasi 6ngoriilmektedir.

4.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Ajans, 2012 yili igerisinde TR33 Bolgesi Bolge Plan1 (2014 — 2023) hazirlama g¢alismalarina
baslayacaktir. Ayrica, Zafer Cazibe Merkezi’'nin fizibilite ¢alismalar1 tamamlanarak, yatirim
icin gerekli kurumsal ve finansal altyapilar tesis edilecek, Bolge i¢in ihtiyag tespit edilen
konularda fizibilite, analiz ve arastirma calismalar1 gergeklestirilecektir. Bolge nin bilgi
bankas1 2012 yili igerisinde olusturulacak ve faaliyete gegirilecektir.

2013 yili icerisinde TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023) c¢alismalarinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. 2012 yili icerisinde baslayacak “Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi
Siireci”, 2013 yilina sari faaliyet olup, s6z konusu siire¢ 2013 yilinin ilk yarisini kapsayacak
sekilde devam edecektir. Ayrica bu sliregte ortaya g¢ikacak strateji ve politikalarin Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ve Ulusal Kalkinma Plani’na girdi saglamasi hedeflenecektir. 2014
yilinda ise TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023)’nin tanitilmasi ve paydaslarin Plan’a
iliskin farkindaliklarinin arttirilmas: amaglanacaktir.

Zafer Cazibe Merkezi fizibiliteleri 2012 yili igerisinde tamamlandiktan ve fiziki altyap:
yatirimlarina baslandiktan sonra, 2013 ve 2014 yillarinda da s6z konusu ¢aligmalarin takibi ve
yonlendirmesi yapilacak, Ajans koordinatér roliinii pekistirecektir. Ayrica muhtemel
yatinmeilarin gelisme bolgesine ¢ekilmesi konusunda takip eden yillarda YDO’lar ile
esgiidiimlii olarak girisimlerde bulunulacaktir.

2013 ve 2014 yillarinda, 2012 yilinda gergeklestirilecek arastirma ve analizlerin sonuglarina
bagli olarak, s6z konusu g¢alismalarin detaylandirilmasi ve sonuglarinin paydaslarla
paylasiimasi amaglanmaktadir.

Son olarak, takip eden yillarda Bolge Bilgi Bankasinin gelistirilmesi ve kapsaminin
genisletilmesi adina c¢alismalar yapilacak olup, sistemin Ajans disindaki kurumlarla da
paylasilmasi adina girisimler yapilacaktir.

4.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

2012 yilinin sonunda ilan edilecek olan Beseri Gelisme, Kirsal Kalkinma ve Sosyal
Entegrasyon Mali Destek Programi’na yapilacak proje basvurularinin degerlendirilmesi ve
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desteklenmeye hak kazanan bagvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasi siireglerinin
2013’lin ilk ¢geyreginde tamamlanacagi 6ngoriillmektedir.

Yine 2012 yilinin sonunda baglatilmasi 6ngoriilen Giidiimlii Proje Destegi ile Zafer Cazibe
Merkezi ¢alismasinin 2013 ve 2014 yillarinda Ajans’in koordinasyonunda gergeklestirilecegi
ve 2014 yiimin sonunda bazi yatinm bilesenlerinin hayata gegirilmis olacagi
Ongoriilmektedir.

Ajans 2013 yilinda da bolgesel gelisme agisindan ¢ok Onemli olarak nitelendirdigi ve
sonuglarl itibariyla son derece katma deger yaratan teknik destek ve dogrudan faaliyet
desteklerine devam edecektir.

2013 yilinin son ¢eyreginde ¢evre ve enerji konulu hem 6zel sektére hem de kamu
kurum/kuruluglarina hitap eden karma bir mali destek programi hazirlanacaktir. Programin
sozlesmeleri 2014 yilinda imzalanacaktir.

Ajans 2013 sonu itibariyla TR33 Bolgesi Bolge Plani (2010-2013)’nda yer alan tiim tematik
gelisme eksenleri kapsaminda paydaslarinin projelerinin desteklenmesine yonelik teknik ve
mali destek programlar1 hazirlamis olacaktir. Ayrica, 2013 yili sonu itibariyla faiz ve faizsiz
kredi destekleri hari¢ olmak tizere “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”’nde yer alan
tiim destek mekanizmalari en az 1 sefer kullandirilmis olacaktir.

2014 yilinda ilan edilecek teknik ve mali destek programlarinin igerikleri ise TR33 Bolgesi
Bolge Plani (2014-2023)’nda yer alacak olan 6ncelikler dogrultusunda sekillenecektir.

4.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2010 yilinda hazirlanan “Yatirim Tamtimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi” 1s181inda 2011
yilinda faaliyetlerine baslayan YDO’lar 2012 yilinda daha aktif hareket edecek ve proaktif
yaklasimla Bolge tanmitimini gerceklestirecektir. 2013 ve 2014 yillarinda Onceki yillarda
gerceklestirilen organizasyonlar, ziyaretler ve ikili goriismeler neticesinde elde edilen birikim
ve yatirimel portfoyii ile Bolge’de bir is forumu gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bdlge’nin
avantajli oldugu sektorlere oncelik verilecek program, temel olarak ikili goriismelerin
agirlikta olacagr ve katilimer firmalara stand agma imkdninin sunulacagl yatirimciya ve
ihracat¢iya yonelik bir organizasyon olacaktir. Organizasyon, biliylime hedefleri olan, dis
ticarete agilmak isteyen veya yeni dis ticaret faaliyetlerine baslamis kiigiik 6lgekli isletmelere
yonelik olarak yapilacaktir. Bu sayede tilkenin ve Bolge’nin dis ticaret hacmine 6nemli bir
katki yapilacak ve pek ¢ok kiigiik isletmenin kabugunu kirmas: saglanabilecektir. 2013 yilinda
1 tane yapilmasi diisiinlilen program 2014 yilinda sektorel odakli olarak her ilde bir tane
olacak sekilde gergeklestirilecektir.

4.6. Izleme ve Degerlendirme

2010, 2011 ve 2012 yillarinda ilan edilen ve uygulamalar siirmekte olan mali desteklerin
izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 2013 ve 2014 yillarinda da devam edecektir.

BPHGMDP kapanisinin 2013 yilimin Mart ayina kadar tamamlanacagi 6ngoriilmektedir.
ODAK kapsaminda yiiriitiilecek projelerin uygulama siiresi en ge¢ 2013 yili Mart ayinda
bitecek olup projelerin kapanisi 2013 yili Haziran ayinda, programin kapanisi ise tahminen
2013 y1li Ekim ayinda olacaktir. SUKAP kapsaminda yiiriitiilecek projelerin uygulama siiresi
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2013 yili Aralik ayinda bitecek olup projelerin kapanisi 2014 yili Mart ayinda, programin
kapanisi ise tahminen 2014 yili Temmuz ayinda olacaktir. 2012 Yili Dogrudan Faaliyet
Destek Programi'nin uygulama siiresi tahminen 2012 yili Agustos ayinin basinda baslayacak
olup izleme ve degerlendirme faaliyetleri program biit¢esinin kapanma durumuna gore 2013
yilina sarkabilecektir. 2012 yili Ekim ayinda ilan edilecek Beseri Gelisme, Kirsal Kalkinma
ve Sosyal Entegrasyon Mali Destek Programi’nin proje uygulamalari 2013 yilinda
gerceklestirilecektir. 2012 yilinda baslatilmasi planlanan Giidiimlii Proje Destegi’nin izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de 2013 - 2014 yillarinda gergeklestirilecektir. 2013 ve 2014
yillarinda ilan edilecek diger destek programlarnnin izleme ve degerlendirme faaliyetleri de
mevzuat ve yonetmelikler ¢ercevesinde gergeklestirilecektir.

Ayrica ilgili donemde sona eren faaliyetlerin etki analizlerine yonelik olarak gerekli
hazirliklarin ¢alismalarina baslanacaktir. Yine Ogrenilen dersler yaklasimiyla, uygulamasi
sonuca ulasan destek programlarinin degerlendirilmesinden elde edilen bilgilerden, gelecek
doénemlerin planlama ¢alismalar ile destek programlarina veri saglanacaktir.

| —

5. 2012 YILI CALISMA PROGRAMI PERFORMANS
GOSTERGELERI
Sira . . Gosterge 2012 Yih
No Faaliyet Gosterge Birimi Hedefi
Toplanti ve Protokol Sayisi Adet 60
1 Isbirlikleri Gergeklestirilen Ziyaret Sayisi Adet 120
Katilimer Sayisi Adet 1.500
Sira Gosterge 2012 Yih
Faaliyet Gést
No adliye osterge Birimi Hedefi
5 Analiz 've‘Strateji Yayimlanan Rapor, An'aliz ve Strateji Adet 7
Gelistirme Belgeleri
Toplanti Sayisi Adet 2
Katilim Orani Yiizde 70
Y 6netim Kurulu Bagkaninin
Katildig1 Toplantt Sayisinin Toplam Yiizde %50
3 Kalkinma Kurulu
Toplant1 Sayisina Orani
Kalkinma Kurulu Baskaninin
Katildig1 Yénetim Kurulu Toplanti
Yii 0
Sayisinin Toplam Y&netim Kurulu tizde /025
Toplanti Sayisina Orani
Her 1.000
4 Teknik Destekler Bagvuru Sayisi Say1 kisiden 2’si
(6.000 Kisi)

L
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Her 1.000
Yararlanici Sayist Sayi kisiden 1,51
(4.500 Kisi)
Yararlanicilarin Memnuniyet Orant Yiizde %90
Her 1.000
. Kisi
Bagvuran Kisi/ Kurum Sayisi Say1 (;’slllslil:r(u]n(l)%%n
Kisi/Kurum)
Bilgilendirme Toplantilarina Katilan .H.er 1.000 i
.. Sayi kisiden 0,7’si
. Kisi Sayisi ..
5 Mali Destekler (2.100 kisi)
Egitim Verilen Kisi Kisi x <00
X Giin
Giin Sayisi
rtag1 Olan Projelerin Topl i
Ortag1 Olan Projelerin Toplam Proje Yiizde %10
Sayisina Orant
Istirak¢i Olan Projelerin Topl
stirakgi : an Projelerin Toplam Yiizde %3
Proje Sayisina Orani
Yerinde Ziyaret Edilen ya da Bilgi
6 Yatirnm Destek Verilen Isletmeci ve Potansiyel Adet 550
Girisimei Sayisi
7 Yerel Paylar Tahsil Orani Yiizde %80
8 Egitimler Egitim Sayisi Adet 15
9 Periyodik Yayilar Yayin Sayisi Adet 4
Bolge Plani Odak
10 Toplant1 S Adet
Grup Toplantilan opantl Sayisi de 30
6. EKLER

EK-1: Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)

EK-2: Ozet Faaliyet Tablosu
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Genel Sekreter tarafindan 5449 sayili Kanunun 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip
08.08.2012 tarih ve 2012-05 nolu Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 4 nolu karar
geregince revize edilen Ajansimizin 2012 Yili Calisma Programi’nin Kalkinma Ajanslarn
Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 24 lincli maddesi geregince T.C. Kalkinma
Bakanligi’nin onayina sunulmasina karar verilmistir.

10/08/2012

[kﬂ’ ifr}'iaz OZMEN

7;31 Sekreter
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TC

A) ZAFER KALKINMA AJANSI

EK-2:2012 YILI OZET FAALIYET TABLOSU

Harcama Tahmini (TL)| Biitge Pay!

Faaliyet

Yeni Personel Istihdarm 10.000 0,02%
Personel Performans Degerlendirme Sisteminin Olugturulmas: 50.000 0,11%
Personel Odemeleri 3.800.000 8,37%

Insan Kaynaklan Egitimi 10.000 0,02%
Kigisel Geligim Egitimleri 10.000 0,02%;
Mali Yonetm ve Diger Uzmanlik Egitimleri 40.000 0,09%!

3.1.3.1 | Tagpumr Mal Teminleri 550.000 1,21%
—( Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim 200.000 0,44%‘
Bilgi [slem Teknolojileri Malzemesi Alum 200.000 0,44%;

Demirbag Alunz 150.000 0,33%

3.1.3.2 Tasinmaz Mal Temini 3.700.000 8,15%:
Arsa Al 1.200.000 2,64%'

Bina Insasi 2.500.000 5,50%2\

3.1.33 Hizmet Teminleri 705.000 l,55°/«:
Yazihun ve Lisans Al 50.000 0,1 l%{

Mimarlik - Miihendislik Hizmetleri Alims 100.000 0,22%‘\

Haberlegme ve Ulagim Giderleri (Akaryakat, telefon, kargo, posta, vb.) 130.000 0,29%

Dig Denetim ve Hukuk Miigavirligi Hizmeu 30.000 0,07%“

Temsil ve Agirlama Faaliyetleri 75.000 0,17%5

_( Temizlik Hizmeti Alimy 150.000 0,33%%

Arag Kiralama Hizmeu Al 120.000 0,26%

Ofis Kiralama Hizmeu Alum (Kira, elektrik, su, yakit, ortak kaulim pay, vb.) 50.000 0,1 1%I

3.2.1.1. | Yazh Tanitim Materyalleri 20.000 0,04%
Tamtim Brosiirii ve Kitapgiklanmn Hazirlanmast 20.000 0,04%1;
3.2.1.2. | Tamtim Filmleri 55.000 0,12"/¢i
Tamtin Filmleri Olusturulmas: 55.000 0,12%{
3.2.1.3. | Periyodik Yaym (Mart: Dergisi) 30.000 0,07"/;
Mart: Dergisinin Dért Donem Y ayinlanmasi 30.000 0,07%:
3.2.1.4. | Internet Sitesi 5.000 0,01%
intemnet Sitesinin Farkh Dillerde Agilmas: (Ingilizce, Arapca, Cince) A 5.000 0,01%
—
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T.C

h' ZAFER KALKINMA AJANSI

Faaliyet

Harcama Tahmini (TL)| Biitce Pay:

{ L3.2.2.1. Proje Yazma ve Alternatif Mali Kaynaklara Y3nelik Bilgi ve Farkindalik Olusturma 15.000 0,03%
L Proje Yazma ve Alternatif Kaynaklar Bulmaya Yonelik Cahgtaylar Diizenlenmesi ve Bilgilendirme Kitapgiklan Basilmas: 15.000 0,03%
{L:3.2.2.2. Yabanc: Ulke Ticaret Milsavirlerinin Blgeye Davet Edilmesi 20.000 0,04%
r Organizasyon (Bolge Gezisi, tautim materyalleri) 20.000 0,04%
I 13.2.23. | Girigimciligin Tegvik Edilmesi ve Desteklenmesi 70.000 0,15%
I Girisuncilik Egitimleri 50.000 0,11%
E Proje Pazan Olugturulmas: 20.000 0,04%
‘ 3.2.2.4. | Bdlgesel Kalkinma Calisma Grubu Kapsaminda Gergeklestirilecek Etkinlikler 95.000 0,21%
i Istthdamda inovatif Yontern ve Yaklagimlar Sempozyumu 25.000 0,06%
|

‘ ‘ Bolgesel Geligme Konferanst 30,000 0,07%
IL' Universitelerle Ortak Akademik Etkinlikler 40.000 0,09%

Kalkinma Bankas: [sbirliginde Zafer Cazibe Merkezi Ulasim, Lojistik ve Havaalam Cevresi Geligim Planlanmin Hazirlanmast

0,44%

Bblgesel [novasyon Stratejisinin Hazirlanmasi

Kiroelenme Analizi

Bolgesel Bilgi Bankasi Altyapisinin Olugturulmasi ve Verilerin Sayisal Ortama Aktanimast 25.000

0,45%

0,06%

0,04%

Girdi-Cikn; Carpan Katsayisi Analizi

40.000

0,09%

ilge SEGE Analizi

0,06%

| .3.3.4.1. Yol Haritasimin Olugturulmas: 20.000 0,04%
Tamum ve Koordinasyon Toplanulan 20.000 0,04%

33.4.2. | Plan Altyapisimn Olugturulmas 30.000 I[ 0
Bolge Plaru Internet Sitesinin Yaptinlmas: 10.000 0,02%

Bolge Plaru Tanitum Brosiirleri ve Afiglerin Bastinlmas: 20.000 0,04%

3.3.4.3. | Vizyonun ve Geligme Eksenlerinin Belirlenmesi 50.000 0,11%

| Sektorel ve il Bazh Toplantilar 50.000 0,11%
r 3.3.4.4. | Oncelik ve Eylemlerin Belirlenmesi 50.000 0,11%
Fizibilite ve Arastirma Raporlanmn Hazirlanmasina Yénelik Hizmet Alum: ve Protokollerin Yapilmasi 50.000 0,11%

Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi 10.900.000 24,00%
2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programu 370.000 0,81%
i 2011 Y1l Teknik Destek Program . 450.000 0,99%
-
Odak Sektdrler Mali Destek Program: (ODAK) 12.200.000 26,86%
Va1
21
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T.C
ZAFER KALKINMA AJANSI

Boliim Faaliyet Harcama Tahmini (TL)| Biit¢e Pay
Siirdirilebilir Kirsal & Kentsel Altyapr Mali Destek Programi (SUKAP) 5.900.000 12,99%
2012 Y1 Teknik Destek Programi 310.000 0,68%
2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programu 620.000 1,37%
Gidimli Proje Destegi 3.100.000 6,83%

15.000

3.4.2.1. | Odak Sektbrier Mali Destek Programn (ODAK) 140.000 0,31%
Bagvuru Kabul Siireci 4.000 0,01%
On Inceleme Sireci 1.000 0,00%
Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Siireci 125.000 0,28%
Genel Sekreter incelemesi Sireci 5.000 0,01%
Y énetim Kurulu Onay1 ve Sézlesmelerin Imzalanmas: Siireci 5.000 0,01%
3.4.2.2. | Siirdirilebilir Kirsal & Kentsel Altyapi Mali Destek Programi (SUKAP) 65.000 0,14"/-‘
Bagvuru Kabul Siireci 4.000 0,01%
|
: On Inceleme Siireci 1.000 0,00%
Bagumsiz Degerlendinici ve Degerlendirme Komitesi Siireci 50.000 0,11%
Genel Sekreter Incelemesi Siirect 5.000 0,01%
Yénetim Kurulu Ooayi ve Sozlesmelerin Imzalanmasi Siireci 5.000 0,01%

- Sektorel Raporlar Hazirlanmasi ve Basum
- E-Biilten Hazirlanmasi (4 donem halinde)

Bélge Tamumina Yoénelik Yurtdigt Organizasyon Diizenlenmesi

2012 YILI CALISMA PROGRAMI - Revize 10.08.2012

14.000

5.000

3.4.3.1. | 2012 Yih Teknik Destek Program 0,03%
Program’in Hazrlanmast ve Tlan Edilmesi Sireci 5.000 0,01%

Bagvuru Kabul Siireci 5.000 0,01%

On Inceleme ve Nihai Degerlendirme Surect 1.000 0,00%

Genel Sekreter Onayr ve Sozlesmelerin Imzalanmasi Siireci 4.000 0,01%

3.4.3.2. | 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programn 10.000 0,02%
Program’in Hazirlanmasi ve lan Edilmesi Siireci 5.000 0,01%

T._ Bagvuru Kabulleri, Proje Degerlendirmeleri ve S¢zlesmelerin imzalanmas Siireci 5.000 0,0l%‘
3.4.3.3. | Beseri Gelisme, Kirsal Kalkinma ve Sosyal Entegrasyon Mali Destek Programi 20.000 0,04%
Program’in Hazirlanmas: ve {lan Edilmesi Sureci 10.000 0,02%

Bagvuru Kabul Siireci 10.000 0,02%

0,03%

0,01%



TC
ah ZAFER KALKINMA AJANSI

i| Béliim Faaliyet Harcama Tahmini (TL)| Biitce Pay

6 Ayda Bir Konferans, Seminer veya Atolye Calismalan Yapilmas: 40.000 0,09%

Yurtigt Fuarlara Kattbm 0.63%

__3.6.[.1. 2011 Yih Teknik Destek Programi 10.000 0,02%
i 2011 Yih Teknik Destek Program: Faaliyetlerinin zleme ve Degerlendirmesi 10.000 0,02%
i 3.6.1.2. | 2012 Y1l Teknik Destek Program 10.000 0,02%
‘ 2012 Yih Teknik Destek Programu Faaliyetlerinin Izleme ve Degerlendinmesi 10.000 0,02%
3.6.2.1. | Proje Teklif Cagrilar: 110.000 0,24%
I 3.6.2.1.1. | Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Program 30.000 0,07%
BPHGMDP Diizenli ve Anlik izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 20.000 0,04%
( BPHGMDP Nihai Raporlann Kontrolii ve Proje Kapanglanmin Gergeklestirilmesi 10.000 (: j
l | 3.6.2.1.2. | Odak Sektdrler Mali Destek Programm 40.000 0,09%
I ODAK On Bilgilendirme Toplantst 5.000 0,01%
L ODAK Bagslangig ve Uygulama Egitimi Toplantlanmn Dizenlenmesi 5.000 0,01%
|__' ODAK ilk lzleme Ziyaretlerinin Yapilmasi 10.000 0,02%
i ODAK Diizenli ve Anlik Izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 20.000 0,04%
| 3.6.2.1.3. | Sdrdirilebilir Kirsal & Kentsel Altyapi Mali Destek Progran 40.000 0,09%
1 SUKAP On Bilgilendirme Toplants: 5.000 0,01%
SUKAP Baglangig ve Uygulama Egitimi Toplaotlannin Diizenlenmesi 5.000 0,01%
[ SUKAP ilk {zleme Ziyaretlerinin Yapilmas: 10.000 0,02%
SUKAP Diizenli ve Anhk [zleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi 20.000 0,04%
| 3.6.2.2. | Dogrudan Faaliyet Destekleri 15.000 0,03%
l 3.62.2.1. | 2011 Yyl Doprudan Faaliyet Destek Programi 5.000 0(\
( 2011 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programu Proje ve Program Kaparuglanmn Gergeklestirilmesi 5.000 0,01%
ii 3.6.2.2.2, | 2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Program: 10.000 0,02%
| 2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi jzleme ve Degerlendirme Caligmalan 10.000 0,02%
|
|
{
| * i
2012 YILI CALISMA PROGRAMI - Revize 10.08.2012 4



