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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

2018/202 sayili Cumhurbaskanligit Atama Karar1 dogrultusunda atanmis oldugum Usak Valiligi
gorevimle 14.07.2019 tarihi itibariyla aynm1 zamanda Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu
Baskanligini da istlenmis bulunmaktayim. Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi’nde kamu kesimi, 6zel
sektor, Universiteler ve sivil toplum kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin
sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek igin ¢alismaktadir. Ajansimiz, 2019 yilinin ilk alt1 ay1
boyunca bolgede gergeklestirdigi arastirma ve analizler, devam eden mali ve teknik destek
programlari, yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla
bolgesine katkida bulunmak iizere 6zverili sekilde ¢alismalarina devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari aracilifi ile mevzuat
cercevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisini1 da saglamlastirmaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak i¢in ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaslarinin
is birligi ve katilimcili§ina ihtiyag duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbiis
ve sivil inisiyatif ile birlikte calisarak ortak akil yiiriitmeyle gerek ulusal gerekse uluslararasi fonlarin
bolgemize cekilmesi, bu sayede bolgeye katkisini artiran {ist diizey projelerin altina imza atilmasidir.
Hedefimize ulasmak i¢in ¢alisirken tiim paydaglarimizin yanimizda yer almasi en biiyiik
beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Sekreter ve Ajans ¢alisanlarna tesekkiir eder, bolgedeki tiim kurum ve kuruluslarin
destegi ve is birligiyle, bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam
etmesini temenni ederim.

Funda KOCABIYIK
Usak Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2019 yilinin ilk alt1 ay1 boyunca kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim
anlayisiyla faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini,
misyonu ve vizyonu dogrultusunda paydaslarina daha yiiksek standartlarda hizmet vermesini
saglamak amaciyla 2016 yilinda hazirlamis oldugumuz 2016 — 2020 yillarim1 kapsayan Kurumsal
Stratejik Planimiz ile Ajansimizin giiglii ve zayif yonleri belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin
tyilestirilmesi adina tespit edilen sorunlara ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen
donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen gorevlerin daha etkin ve sonu¢ odakh
yurQtiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Kalkinma ajanslariin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin, gegmis uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireci
Bakanligimiz koordinasyonunda baslatilmistir. Ik adim olarak ajanslarin bolge planlar1 ve sektorel
stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini belirleyecekleri ve bu stratejileri destekleyecek Sonug
Odakl1 Programlar1 (SOP’lar1) olusturacaklari belirtilmistir. Ajansimiz, 2019 Y1l Calisma Programi
hazirliklar1 kapsaminda ge¢mis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve fizibilite ¢alismalari,
yapilan gériisme ve calistaylar1 da dikkate alarak farkli stratejik tercihler belirlemistir. Belirlenen bu
stratejik amaclarda ilerlenmesi amaciyla 2018 yil1 itibariyla uygulanmasina baslanan ve 6ntimiizdeki
donemde uygulanmaya devam edilecek alti adet sonu¢ odaklt program kurgulanmistir. Bu
programlar:

1. Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR SOP)

Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonug Odakli Programi (GENC SOP)
Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi (SATEK SOP)
Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonug¢ Odakli Programi (DERTEK SOP)
Yaratic1 ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP)

6. Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi (KURUM SOP)

o s wn

SOP’larla birlikte Ajansimizin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini bdlgemize g¢ekmek ve
uluslararas1 organizasyonlar ile is birligi gelistirmek amaciyla yiiriittiigii ¢alismalar hizla devam
etmektedir. Kiitahya’nin UCCN iiyeligi akabinde il genelinde kiiltiirel ve yaratici endiistriler alaninda
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ilgili aktorler arasinda Ajansimiz koordinasyon ve yiiriitme organi gorevlerini yiritmektedir. Bu
kapsamda uluslararasi toplantilarda Kiitahya’y1 temsil ederek ilin taninirligini artirmak amaciyla pek
cok uluslararasi girisimde yer almaktadir.

Ajansimiz ile KOSGEB arasinda 10.01.2017 tarihinde imzalanan “Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Isbirligi Protokoli” kapsaminda 2017 yilindan 2019 yilinin yarisina kadar toplam 2.300 kisiye UGE
egitimi verilmis olup katilimcilardan 2.008 kisi sertifika almaya hak kazanmustir.

2019 yilinda uygulanan 2018 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda toplam 1.893 kisiye egitim /
danigmanlik hizmeti verilmistir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir izleme yontemi ile izlenmekte olup hem
yararlanicilarin projelerinin bagarili olmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda
gerekli ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda 2019 yilinin ilk alt1 ay1 i¢erisinde desteklenen projelere
200’e yakin izleme ziyareti diizenlenmistir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDQO’lar tarafindan 2019 yilinin ilk alt1 ayinda yatirim yeri arastirmalar1 ve envanteri
caligmalari, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim ve
proje destekleri hakkinda 16 tanesi yabanci olmak tizere toplam 470 yatirimciya danismanlik ve
rehberlik hizmeti verilmistir.

Yatirim danismanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar aras1 koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin katkilari ile bélgesel kalkinmanin
siirdiirtilebilirligi noktasinda c¢aligmalarin1 profesyonel bigcimde yiirlitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu g¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

AR-GE : Arastirma Gelistirme

ASELSAN . Askeri Elektronik Sanayii

B2B : Firmalar Arasi Ikili Is Gériismeleri

BIGEM : Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi

BM : Birlesmis Milletler

CBS : Cografi Bilgi Sistemi

CIMER : Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

CEDEP : Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi

DERTEK SOP : Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniistim Sonu¢ Odakli Programi
EHTTA : Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi

EURADA : Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi

FAM TRIP : Tamtim Gezisi

GEKOP : Gelisen KOBI Mali Destek Programi

GENC SOP : Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi
HAVELSAN : Hava Elektronik Sanayii

IPA : AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IDB : izleme ve Degerlendirme Birimi

IMIB - Idari ve Mali Isler Birimi

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KEN SOP : Yaratic1 ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

KHK : Kanun Hikmiinde Kararname

KOBI - Kiigtik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KSBU : Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi

LIVERUR : Kursal Alanlarda Yasam Laboratuvari Arastirma Konsepti
MASTEK : Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi Giidiimlii Projesi
MCBU : Manisa Celal Bayar Universitesi

MCBU-AKUM : Akill1 Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Giidiimlii Projesi
OHAL : Olagantistii Hal

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

OSTIM : Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi

PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

PYB : Program Yonetimi Birimi

SATEK SOP : Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi
SATUR SOP : Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi

SKMDP : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

SOBEP : Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi
SOP : Sonug Odakli Program

SUCEP : Stirdiiriilebilir Cevre Altyapr Mali Destek Programi

SUKAP : Stirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapr Mali Destek Programi

2019 YILI ARA FAALIYET RAPORU

\ VO ¢



TABTEM
TAI

TD

THY
TSO
TTO
TUIK
UCCN
UGE
UNESCO
YDO

YK

YKF
YKMDP

l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

: Manisa Tasarim ve Birlestirme Teknolojileri Merkezi
: Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim Sirketi

: Teknik Destek Programi

: Tirk Hava Yollar

: Ticaret ve Sanayi Odas1

: Teknoloji Transfer Ofisi

: Turkiye Istatistik Kurumu

: UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1

: Uygulamal1 Girisimcilik Egitimleri

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
: Yatirim Destek Ofisi

- Yonetim Kurulu

: Yerel Kalkinma Firsati

: Yenilikci KOBI Mali Destek Programi
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
ilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarinin  ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi tlizere “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasit ve bolge igi gelismislik
farklarint azaltmak " tir.

A.1l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi'nin yasam kalitesini artirmak amacuyla; bolge dinamiklerini harekete gecirmek ve
paydaslar arasit koordinasyonu saglamak, bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu 6zendirerek bolgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmayt saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bdélgenin kalkinmasi igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve ogreten,
baslattig1 her girisimi ZAFER le ta¢landiran bir Ajans olmaktir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 188. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglart Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglar: tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar: agisindan onemli goriilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, ézel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakl fonlari, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemetk.

g) Bolgenin is ve yatirim imkdnlaruin, ilgili kuruluslaria is birligi halinde ulusal ve uluslararast
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

2019 YILI ARA FAALIYET RAPORU \ 13 ~




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonug¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yénetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

1) Tiirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tamtimimi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamatk.

1) Ajansin  faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
vaymmlanacag bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa Iliskin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yap

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya YDO’nun da i¢inde bulundugu Kiitahya merkez hizmet binasi ile
Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla stirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yil1 Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya baslanmigtir.
Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m?lik kapal1 alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon calismalari i¢in ofisler, ¢alisma
birimleri icin ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite boliimleri bulunmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigsma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajanst yonlendirmek tizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri asagidadir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde YOnetim Kurulunda yer alacak 0zel kesim veya sivil toplum
kuruluslar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

C) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim énerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iligskin tablonun yiirtirliikten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1’na istinaden tek ilden bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslar1 disinda kalkinma kurulu
faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2019 yili ilk altt ay icerisinde toplanti
gerceklestirilememistir.

N
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A.3.2.2. YOnetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 15 Uyeye
sahip YoOnetim Kurulumuzda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlar1 ile TSO bagkanlar1 yer almaktadir. 4 no.lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’nin 194. maddesinde Yonetim Kurulunun goérev ve yetkileri asagidadir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

b) Yil icinde ihtiyaglara gére biitceyi revize etmek.

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.

¢) Tasimwr ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e) Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

f) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamatk.

9) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

&) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

h) Genel Sekreterce belirlenen ¢calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boltimiinii onaylamak.

1) Tasit disindaki tagimir mallarin alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi simirlart tespit etmek.

14.07.2018 tarihinden beri Manisa Valisi tarafindan yiiriitilmekte olan Yo6netim Kurulu Baskanligi,
14.07.2019 tarihinden itibaren bir yillik siire boyunca Usak Valisi tarafindan yiiriitilecektir. Yonetim
Kurulu, 2019 yilinin ilk alt1 ayinda 6 toplant1 gergeklestirmistir.

Tablo 1 - 2019 Yil1 6 Aylik Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplanti No Tarih iige, 1 Katihmc1 Sayis1
2019-01 30.01.2019 Sehzadeler, Manisa 10
2019-02 27.02.2019 Merkez, Kitahya 13
2019-03 27.03.2019 Merkez, Usak 12
2019-04 24.04.2019 Merkez, Afyonkarahisar 14
2019-05 29.05.2019 Merkez, Usak 14
2019-06 26.06.2019 Merkez, Kitahya 14

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve YDO’larin en
iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Y onetim Kuruluna kars1 sorumludur. Genel Sekreterlik;
Genel Sekreter, birim bagkanlari, YDO koordinatérleri, uzman ve destek personelden olugmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri agagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak.

b) Yillik ¢calisma programu ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve Ydnetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar: yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.
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d) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yionetimlerin proje ve faalivet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna éneri gotirmek.

f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

g) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

h) Personelin performans ol¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

1) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

1) Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri ytiriitmek.

k) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

I) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

m) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kurulusiara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kuruluna teklif sunmak,

n) Biit¢e sonuglarnt biit¢ce doneminin bitiminden sonraki mart ayi i¢inde Yonetim Kuruluna
sunmak,

0) Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semasi, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
no.lu karar ile Sekil 1°de yer aldig1 haliyle yeniden diizenlenmistir:

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

(Karar Orgami)

Genel Sekreterlik

(icra Orgam)
=
iigavirligi
ETE = i - = ==
(imig) [PExEB) (PGuB) (iv8) (Afyonkarahisar YDO) (Kiitahya YDO) [Manisa YDO) (Usak YDO)
4 N

/f

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
(Vlusal Koordinasyon)

Kalkinma Kurulu
(Danigma Orgam)

- Kurumsallasma Faaliyetieri
- Egitim Faaliyetieri - Bélge Planlan - Ajans Digi Fenlann Aragtinimas: _ i i
-ig Kontrol Sistemi Strateri Plantar - Ajans Digt Fonlara Yanelik Proje e - Yatirim Tanitims ve Yatirima Gekme Faaliyetleri
- Caligma Program ve Bitge : Gelistirilmesi ve Uygulanmast - Fizibilite Destekleri - Proje izleme - Yatinim Destek Fasiyetieri
- Faaliyet Raporiar: - Arastirma, Analiz ve _ Ajans Disi Fontara liskin i . Faaliyetieri i )
- Denetim Faaliyetleri Planiama Faaliyetieri ram—— AT R - Yatnm Tegvik Faaliyetieri
e et - Bilgesel Teknik Destek Saglanmasi - Gudumii Proje -l Tanitim Faaliyetieri
- Satin Alma ve Taginir islemieri X :1',5 - Ulustararas: Is Birliklerinin Destekleri - Program ilerleme ve o
~Yaz isteri ve Arsiv islemleri —af== Geligtirilmesi . Kapanis Raporian - Yurt Dist iligkaler
- Bilgi islem Faaliyetleri - Kallanma Kurulu _ Gidamiii Projelerin ke - Genel Sekreterlik Merkez Birimlerine Destek Sagiama
- Basin ve Halkla lliskiler i istirilmesi 1=
- Yanetim Kurulu Toplantlan
- Proje Ddeme Kontrolii U

21.05.2013-15.09.2014 tarihleri arasinda ve 07.02.2018 tarihi sonrasinda Genel Sekreterlik gorevini
vekaleten yiiriiten Veli OGUZ, Bakanligimizin 05.07.2019 tarihli ve 14226236-900 sayili yazisiyla
Genel Sekreterlik gorevine asaleten atanmustir.

N
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30.06.2019 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez calisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri asagida yer almaktadir.

A.3.2.3.1. Hukuk Miisavirligi

30.06.2019 tarihi itibariyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 2 — Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri

M ldug
Ad1 Soyadi Unvam ezun o (_lugu Mezun Oldugu Béliim
Universite
Hukuk Miusavirligi Dokuz Eylil
Ahmet MUTAF _ Hukuk Musavirligi SoKUz EYIU Hukuk
Hizmetinden Sorumlu Uzman Universitesi

Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Genel sekreterlik birimlerinden ve YDO’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

2)  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlagmaziiklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

3) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimct olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

4) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

5) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

6) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

7) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargt mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

8) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli  sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuc¢landirilmalarint saglamak, kontroliinii yapmatk.

A.3.2.3.2. Idari ve Mali Isler Birimi

30.06.2019 tarihi itibartyla Idari ve Mali Isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskan vekili, 1 uzman
personel ve 5 destek personeli gérev yapmaktadir.

Tablo 3 — IMIB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvam e : Mezun Oldugu Boliim
Universite
Yahya KiSIOGLU Birim Bagkan V. Istanbul Universitesi Isletme
Hatice Elif KAYAHAN Uzman Dokuz Eyliil Universitesi Matematik
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Mezun Oldugu

Ad1 Soyada Unvani Universite Mezun Oldugu Boliim
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Giilnur DULGER Insan Ka}_lr_la_klarl Kutapyq DuI_nluplnar isletme
Yetkilisi Universitesi

Mustafa DURMAZ Muhasebe Gorevlisi Anadolu Universitesi Isletme
Sertan AKSOY Yaz Isle\r(le‘tﬁi ﬁ;tm Alma Anadolu Universitesi Isletme

- Basin ve Halkla Iliskiler Kiitahya Dumlupinar -

ZEED ElRLAIS Yetkilisi Universitesi SosEE

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma, Biitce ve Muhasebe, Yazi Isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri,
Tasinir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi islem, Y&netici Asistanligr ile Basin ve Halkla iliskiler
béliimlerinden olugsmaktadir. IMIB’in gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajansin harcama programini ve biitce uygulama sonug¢larint hazirlamak,

2) Ajanswin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek,

3) Calisma programu ve biitgeyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon i¢inde hazirlamak,

4)  Ajansin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girisimlerde bulunmatk,

5) Ajansin her tiirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek, ddemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iliskin proje dosyalarint mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini gergeklestirmetk,

7)  Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve 6demelerinin yapilmasint saglamatk,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve géndermek,

9) Sayistaya her ay defter ve mali tablolar: gondermek,

10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS’ye iicer aylik donemlerde Ajans
faaliyetlerine iliskin muhasebe kayitlarinin girigini yapmatk,

11) Dénem sonu islemlerini gergeklestirmek, kapanis ve a¢ilis kayitlarint olusturmak,

12) Ajans mevduatlarimin degerlendirilmesini saglamatk,

13) Menkul kiymet ve teminat mektuplarinin sayumini gergeklestirmek,

14) Personel performans degerlendirme sistemini igletmek,

15) Egitim ihtiyaglarin tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

16) Personel ozliik dosyalarint tutmak ve giincellemetk,

17) Personel maaslarini hesaplamak ve 6demeleri (harcirah, fazla mesai, tediye, dogum yardimi,
evlilik yardimi vb.) gerceklestirmek,

18) Ajansin siirekli ig¢i kadrosunda ¢alistirilan personelin kontroliinii ve denetimini yapmak,

19) Adjansin insan kaynaklar: politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

20) Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yUritmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajansi tanitmak igin oryantasyon programlari diizenlemek,

21) Personelin izin ve rapor islemlerinin takibini ve SGK girisini yapmak,

22) Satin almalarla ilgili is ve islemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamatk,
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23) Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

24) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

25) Ajansin bilgi islem ihtiyaglarini tespit etmek ve tedarik etmek,

26) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamatk,

27) Ajanswn tiim bilgisayar, yazict ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini saglamak,
giincel tutmak, bakimini yapmatk,

28) Ajansin kurumsal tamtimini etkin sekilde yapmak, baswinla iligkileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde temsil etmek,

29) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yaynlar ile ¢egsitli alanlarda
yvapilmis arastirma ve analiz ¢calismalarimin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmatk,

30) Taswmr kayit ve kontrol islemlerini yapmatk,

31) Uger aylik dénemler halinde stok tiiketim kaydi yapmak,

32) I¢ kontrol sistemi ve risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamak,

33) Bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak,

34) Sayistay, mali yonetim yeterligi, bagimsiz vb. denetim ¢alismalarinda koordinasyonu
saglamatk,

35) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, basvurularin alinmasi, istihdam edilmesi,
odemelerin yapiimasi vb.) yiiriitmek,

36) Ajans faaliyetleri, bolgeden haberler, destek duyurulari ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlar: sosyal medya hesaplart iizerinden yapmak,

37) Ajans hizmet binasint ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. islemleri yiiriitmek,

38) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlart ilgilendiren islemleri (protokol
hazirligi, ortak katilim paylarimin tahsili vb.) yiiriitmek,

39) Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak,

40) Ajansin tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim faaliyetleri arasinda uyum ve es
glidiim saglamak.

A.3.2.3.3. Planlama ve Boélgesel Koordinasyon Birimi

30.06.2019 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim bagkani
ve 2 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 4 — PBKB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Mg:;\‘/g;?t:gu Mezun Oldugu Béliim
Dr. Hac1 Mustafa . Istanbul Teknik . o
TARKAN Birim Bagkan1 Universitesi Maden Miihendisligi
Bekir UMUT Uzman Ankara Universitesi Cahsm.? Ek(-)r.lon.n“. ve
Endiistri Iligkileri
Ender IRKOREN Uzman Hacettepe Universitesi Matematik

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6lgeginde sektorel ve
tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt 6l¢ekli planlarin hazirlanmasi
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stirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PBKB, temelde gelisme planlar1 hazirlama ve AR-GE
fonksiyonlarina sahiptir. PBKB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bdélgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Kalkinma Plamt kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
guncellemek,

3) 8oz konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bélgede dncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektirel analizler yapmak veya yaptirmak,

4) Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonug¢lar dogrultusunda bélgesel
aktorlerin katilimiyla bélge vizyonunu belirlemek ve bolge planini hazirlamatk,

5) Bdlge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in gerekli
calismalart yapmak,

6) Bdlgede kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin Bdlge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢calismalarina bilgi destegi
saglamak,

7) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

8) Alt olgcek planlarinin bélgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamatk,

9) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

A.3.2.3.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

30.06.2019 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim bagkan1 ve 3
uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5 - PGUB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Mg_zu_n Ol(_lugu Mezun Oldugu Béliim
Universite
Iskender Cem .. Orta Dogu Teknik . .
LEBLEBICI Birim Bagkani1 Uioarafies Sehir ve Bolge Planlama
Hacer ERIS Orta Dogu Teknik o
KARAPINAR Uzman Universitesi Uluslararasi Iliskiler
Kerem OZBEY Uzman Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat
Utku CIL Uzman Stleyman Demirel Bilgisayar Miihendisligi
Universitesi

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak iizere proje iireten, Bolge paydaslarini bu fonlara yonlendiren ve uluslararas: fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajans dist ulusal ve uluslararast fonlarin kullanimina iliskin bolgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bolge icin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gecirilmesine yonelik fonlar
arastirmak,
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Dis kaynakli proje teklif cagrilarmmi takip etmek,
bulunanlara Ajans adina bagvurularda bulunmatk,
Ajansin  hak kazandigi dis  kaynakli projeleri
koordinasyonunu saglamak,

bolge genelinde tanitmak ve uygun
uygulamak ve béolgede projelerin

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluglarinin biiyiik ol¢ekli yurt disi fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak,

Dus fon ve kaynaklarin bolgeye cekilmesi amact dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak,

Dis  kaynakli fonlardan yararlanilmasina yonelik bélgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite ¢calismalarin saglamatk,

Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydaslar arasit koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

A.3.2.3.5. Program Yonetimi Birimi

30.06.20109 tarihi itibariyla Program Y 6netimi Biriminde (PYB) 1 birim bagkani ve 4 uzman personel
gbrev yapmaktadir.

Tablo 6 — PYB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu o
Adi Soyadi Unvam Oniversite Mezun Oldugu Béliim
Erce SENGUL Birim Bagkani Citip Do Tkl Kimya Miihendisligi
Universitesi
Ali CEYHAN Uzman TOBB Ekonomi ve | g yistri Mithendisligi
Teknoloji Universitesi
Ezgi GECIN Uzman Cankin Karatekin Uluslararasi Iliskiler
Universitesi
Hande OZGER Uzman Istanbul Ticaret Hukuk
Universitesi
Hasan Cenk Orta Dogu Teknik .
DEDEOGLU S HAUE, Universitesi WERETELS

Program Yonetimi Birimi (PYB), PBKB tarafindan hazirlanan bolge plani ve programlarina gore
olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve
basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1)
2)

3)
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Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
guncellemek,

Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslart Destek Yoénetimi Kilavuzu’'nda
belirlenen ¢ergeve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,
Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,
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4)  Destek programlarinin bélgede tamitimi igin gerekli tedbirleri almak,

5) Potansiyel basvuru sahiplerine ydnelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerceklestirmek,

6) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulart cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Stk¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve egit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

7) Proje destegi bagvurularint kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

8) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

9) Basvurularin degerlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine
yonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performanslarin
degerlendirmek,

11) Proje se¢im ve degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,

12) Genel Sekreter’in talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1518inda revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden énce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yénetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi ’ni kamuoyuna ilan etmek,

14) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallart belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje bagvurulari, degerlendirme siireCi ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS’ta
tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB ye devretmek,

19) PBKB / IDB ile birlikte destek programlar: ile ilgili degerlendirme raporlart (alti aylik ve
villik) hazirlamak,

20) Etki analizi calismalarina katkr saglamak.

A.3.2.3.6. Izleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2019 tarihi itibariyla izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskan1 ve 5 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7 — IDB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu
Universite

Ad1 Soyadi Unvam

Mezun Oldugu Béliim

Taylan UYGUN Birim Basgkan Marmara Universitesi Makine Miihendisligi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi

Ahmet SEVER Uzman Marmara Universitesi s
Iligkiler
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Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Ovaia Mezun Oldugu Boliim
Fatih Mehmet [SIK Uzman Balikesir Universitesi Makine Miihendisligi
Ismail BEYRIBEY Uzman Bilkent Universitesi Iktisat

Ondokuz Mayis Elektrik Elektronik
e SRS HUE, Universitesi Miihendisligi
Sinan CIRPAN Uzman Mustafa Kemal Gida Miihendisligi
Universitesi

IDB, bolge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolge plani ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

3) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sézlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

5) Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, soézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanmicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritast hazirlamak, bunlarin sonuglarint 6n odemenin
yapilabilmesi icin IMIB e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS'a aktarilmasimin genel
koordinasyonunu saglamak,

8) Yararlanicilar: projenin uygulanmasi ve KAYS in etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS a aktarilmasint
saglamatk,

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularimi yanitlamak, Stk¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamatk,

11) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve
usulstizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri odemelerin temini igcin gerekli
durumlarda /MIB i bilgilendirmek,

13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢cin
IMIB e goriisiinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimine yonelik destek vermek,
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16) Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek
dizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinmin hazirlanmasina katk saglamak,

18) Etki analizi ¢calismalarinin koordinasyonunu saglamatk,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarimin yogun oldugu donemlerde, Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak Uzere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarmmin ve projelerin degerlendirilmesine yoOnelik performans / basar
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olgmek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonu¢larint kullanarak
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarmi Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak tizere Genel Sekreter’e raporlamak,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini ger¢eklestirmek.

A.3.2.3.7. Yatirum Destek Ofisleri

YDOQ’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimeilara tanitimini {stlenen,
yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gercgeklestirilmesini saglayan birimlerdir. YDO’larn,
gorevlerini hizli, seffaf, bolgeye en fazla faydayi saglayacak sekilde ve hizmet kalitesini siirekli
artirarak gergeklestirmesi amaglanmaktadir. YDO’lar, ilgili mevzuatinda belirtilen is ve islemleri
gerceklestirmek i¢in hazirlanan Kalkinma Ajanslar1 YDO Yo6netmeligi’ne gore hareket etmektedir.
Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige kars1 sorumlu olan YDO’lar, sunduklar1 tiim yatirim
destek hizmetlerini iicretsiz olarak gerceklestirmektedir.

30.06.2019 tarihi itibartyla YDO’larda toplam 3 koordinatér, 1 koordinator vekili ve 8 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8 — YDO Personel Bilgileri

Birimi Adi Soyadi quu_n Ol(_lugu Mezm} 9ldugu
Universite Bolum
Vahit AKYOL Koordinator | AbantizzetBaysal | o 4\ fihendisligi
Universitesi
Afyonkarahisar | Mehmet Ibrahim Uzman Yildiz Teknik Matematik
YDO ALTINTAS Universitesi Miihendisligi
Suat BAYRAM Uzman OEMEMEE] iktisat
Universitesi
Kutlu ESER Koordinator | <utahya Dumlupmar | oo oo Mihendisliai
Universitesi
Kutahya YDO Aziz AYTAS Uzman Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi
Elif ZEYTIN Uzman Orta D_ogu T ek_mk Uluslararasi Iligkiler
Universitesi
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Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Adi Soyads Unvant Universite Bolim
Cansu UYAR Koordinatr v, | Orta Dogu Teknik isletme
Universitesi
. Buket KANER e . .
Manisa YDO CELIKEL Uzman Ege Universitesi Deri Teknolojisi
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararas iliskiler
Mehmet TEKELI Koordinator Dokuz Eylul Isletme
Universitesi
Halil Gungor o e . e
Usak YDO YOLDAS Uzman Bogazigi Universitesi | Ingaat Mithendisligi
Osman T .
KOPRUCUOGLU Uzman Anadolu Universitesi Isletme

YDO’larin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ilin yatirim ortamu ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi yatirimcilara sunmak,

2) Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri takibini ve koordinasyonunu saglamak,

3) Yerelde yatirnmcilarin ihtiya¢ duyduklary ilgili kuruluslar ile irtibat kurulmasini saglamak,

4) llin is ve yatirim ortamimin tanitilmast ve yatirimel ¢ekilmesi amaciyla yurt ici ve yurt dist

konferans, fuar, seminer, toplanti, is gezisi gibi organizasyonlara katilim saglanmatk,
5) Farkli kurumlar tarafindan verilen destekler hakkinda yatirimcilara danismanlik saglamak,

6) Yatirum ortamunin iyilestirilmesine yonelik ilgili kurum ve kuruluslar ile is birligi yapmak,

7)  Yatirum siireci sonrasinda da yatirimcilarla irtibat halinde bulunarak gerekli destegi sunmak,

8) Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve ilgili diger kuruluglar ile is birligi halinde ilin tanitimi ve

ile yatirim ¢ekilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirmek.

A.3.2.3.8. I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢c denetim, Ajansin ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarima gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel
gilivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

30.06.2019 tarihi itibartyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011, 30.11.2012, 27.01.2014, 01.05.2015, 22.08.2017 ve 01.03.2018 tarihlerinde i¢ denetgi

istthdam

etmek lizere

personel

gerceklestirilememistir.

A.3.2.4. Bilgi Teknolojileri

allm ilanina

cikilmig  ancak

ic  denetei

istthdami

Kalkinma ajanslarinin gérev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
dontistim stirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi agik¢a goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi
ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin olacaginin

bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢ kaynaklari,
yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlari ve
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bunlarla ilgili donanimlar ile tiim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik
kaynaklarini etkin sekilde kullanmaktadir.

Ajansimiz tarafindan {iretilen veriler gilinlik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi’nin Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe Subelerinde
muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim giivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina almaktadir.

A.3.25. Insan Kaynaklar
A.3.25.1. Insan Kaynaklar Politikas:

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligin1 artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigsmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

4, [stihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde calismasini saglamak,

4, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yoOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ergevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yil1 Aralik ayinda tamamlanmis olan Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi’nde de belirtildigi iizere
Ajansimiz;

»

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Boélgedeki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istthdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin is birligi ile ve uyum i¢inde ¢caligmasini saglayan,

(Cozlim odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlarinin birbiriyle dostga ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Siirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

NS S S S S S S S

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bicimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin paydaslarla
¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

Imkanlarmin tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasin1 saglayan bir yonetim
tarzin1 benimsemektedir.

N

N g

2019 YILI ARA FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin isttihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
caligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

A.3.2.6. Personel istatistikleri

30.06.2019 tarihi itibariyla Ajansimizda 34 uzman personel ve 5 destek personeli olmak izere toplam
39 personel istihdam edilmektedir. 34 uzmandan 3’ Manisa YDO, 3’4 Usak YDO, 3’i
Afyonkarahisar YDO ve 3’ii de Kiitahya YDO’da gorev yapmaktadir. 22 uzman ise Kiitahya’da
Ajans Genel Sekreterligi calisma birimlerinde gorev yapmaktadir.

Tablo 9 — Ajans Personelinin Birimlere Gére Dagilimi

Birim Personel Sayisi

Genel Sekreterlik 1
HKM
IMIB
PBKB
PGUB
PYB
IDB
Afyonkarahisar YDO
Kitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
TOPLAM

Wliwliw w| ool | W ||

w
[{e]
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Ajansimizda 375 sayili KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak ¢alisan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi bulunmaktadir.?

Tablo 10 — Siirekli Is¢i Kadrosuna Alinan Personelin Dagilimi

Unvam Personel Sayisi

Sofor 1

Temizlik Gorevlisi 7
Silahsiz Giivenlik Gorevlisi 4
TOPLAM 12

Ajans personelinin, 7’si Orta Dogu Teknik Universitesi, 5’i Anadolu Universitesi, 4’ii Dokuz Eyliil
Universitesi, 3’ii Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 2’si Marmara Universitesi, 2’si Ege Universitesi,
1’1 Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’i Balikesir Universitesi, 1’i Bilkent Universitesi, 1’1 Bogazigi
Universitesi, 1’i Cankir1 Karatekin Universitesi, 1°i Hacettepe Universitesi, 1°i Istanbul Teknik
Universitesi, 1’i Istanbul Ticaret Universitesi, 1’i Istanbul Universitesi, 1’i Mustafa Kemal
Universitesi, 1’1 Ondokuz May1s Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi, 1’i Ankara Universitesi, 1’i Yildiz Teknik Universitesi ve 1°i Siileyman
Demirel Universitesi mezunudur.

Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

Ege Universitesi N

Bilkent Universitesi
Ankara Universitesi Il

Anadolu Universitesi I

Marmara Universitesi INE——

Balikesir Universitesi I
istanbul Universitesi
Bogazici Universitesi Il

Dokuz Eyliil Universitesi I

Dumlupinar Universitesi INE——

Yildiz Teknik Universitesi
TOBB ETU Universitesi
Osmangazi Universitesi Il
Hacettepe Universitesi Il

o = N w E-Y (95 (o)) ~ (o)

Orta Dogu Teknik Universitesi
Abant izzet Baysal Universitesi Il
istanbul Teknik Universitesi
istanbul Ticaret Universitesi
Cankiri Karatekin Universitesi [l
Siileyman Demirel Universitesi Il
On Dokuz Mayis Universitesi [l
Mustafa Kemal Universitesi Il

Ajans personeli lisans dizeyinde 21 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
bolumi mezunu personel bulunmaktadir. 19 personel iktisadi ve idari bilimler fakiltesi mezunu, 13

! Siirekli is¢i kadrosuna gecirilen personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklerde hari¢ tutulmustur.

N
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personel muhendislik fakiltesi mezunu, 4 personel fen-edebiyat fakultesi mezunu, 2 personel hukuk
fakultesi ve 1 personel mimarlik fakiiltesi mezunudur.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu
« N g .
3% 30.06.2019 tarihi itibariyla; Ajansimiz
personelinden doktora mezunu sayist 1,
yiiksek lisans mezunu sayis1 11, lisans
m Doktora . y 1 .

_ mezunu sayist ise 27’dir. Lisans mezunu
mYiksek Lisans | horqonelden 11°0 yilksek lisansa, yilksek
= Lisans lisans mezunu personelden de 6’s1 doktoraya

devam etmektedir. Ayrica 2. lisans mezunu 6
personel bulunmaktadir.
A\ /
Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu
a N
Ajansimizda istihdam edilen personelin 30’u
erkek, 9’u kadindir. Ayrica Ajans personelinin
mErkek @ Yyas ortalamasi 34 tiir.
m Kadin
U /
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A.3.2.7. Personel Hareketliligi

Bilgi Islem Yetkilisi Taner OTLU, baska bir kurumda calismak iizere 31.01.2019 tarihinde
Ajansimizdan ayrilmistir.

IDB Uzmani Devrim Baris SUBASI, 10.04.2019 tarihinde 375 sayili KHK nin gecici 31. maddesi
kapsaminda muvafakatle geldigi Kiitahya Dumlupinar Universitesine geri dénmiistiir.

A.4. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu tarafindan 2019 yilinm ilk 6 ay:1 icerisinde toplam 4 toplanti
diizenlenmistir. 2018-2020 dénemini kapsayacak sekilde giincellenen i¢ Kontrol Eylem Plam
cercevesinde her birimin sorumlu ve ilgili oldugu eylemler gozden gegirilmistir.

26.07.2018 tarihli ve 2018-07 sayili Yénetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanarak vyiiriirliige giren I¢
Kontrol Sistemi Yonergesi’nin 19. maddesinde, Ajansta I¢ Denet¢i bulunmamasi halinde I¢ Denetci
istihdam edilinceye kadar Yonerge’nin 10. maddesi ile Kalkinma Ajanslari Denetim Y 6netmeligi’nin
6 ila 9. maddelerinde belirtilen gorev ve yetkilere I¢ Kontrol Sistemi Komisyonunun sahip olmasina
iliskin hiikkme yer verilmistir. S6z konusu hiikme istinaden Ajans personelinin 2018 yili boyunca
gerceklestirdigi faaliyetlerin denetiminin yapilmasi amaciyla hazirlanan “2019 Yili i¢ Denetim
Plan1”, 29.01.2019 tarihli ve E.95 sayili1 Genel Sekreterlik oluru ile yiiriirliige girmistir. Denetim plani
dogrultusunda Komisyon tarafindan 04-08.02.2019 tarihleri arasinda PBKB ve PGUB personelinin
01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin i¢ denetim yapilmistir.
Birimler tarafindan 2018 y1l1 boyunca gergeklestirilen faaliyetlere iligkin aylik raporlar, is analizleri,
stirec analizleri, 2019 Y1l Risk Kiitiigli, Kurumsal Stratejik Plan ve gelen evrak dosyasi incelenmistir.
Faaliyetler arasindan rastgele secilen 10 faaliyete iliskin denetim gergeklestirilmistir. Birimler
Ozelinde hazirlanan denetim raporlar1 birlestirilerek yi1l sonunda Genel Sekreter’e arz edilecektir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amag¢ ve Hedefleri
30.03.2016 tarihli ve 2016-04 say1l1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal Stratejik

Plan’da Ajansin amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amacg 1: Ajansin Yerel, Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilinirliginin Artirilmasi
Hedef 1.1 : Basin ve Medya Organlari ile Iletisim Artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Tamtim Araglar1 Etkin Sekilde Kullanilacaktir.
Amag 2 : Bolgeye Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Cekilmesi
Hedef 2.1 : Bélgenin Yatirrm imkanlar1 Tanitilacaktir.
Hedef 2.2 : Yatirim Siireclerinde Danismanlik Saglanacaktir.
Amag 3 : Is Birliklerinin Giiglendirilmesi
Hedef 3.1 : Paydaslar Arasinda Katalizér Gérevi Ustlenilerek Is Birligi Yapmalari
Saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Ulusal ve Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla Baglant1 Kurulacak ve Kurumlar
Arasi Iletisim Ag1 Gelistirilecektir.

Amag 4 : Destek Mekanizmalariin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1 : Bolgede Proje Kiiltiirii Gelistirilecektir.
Hedef 4.2 : Ajansa Tahsis Edilen Kaynaklar Verimli ve Etkin Olarak Kullandirilacaktir.
Hedef 4.3 : Ajans Dis1 Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.

Amac5: Bolge Plan1 ve Diger Analiz, Calisma ve Strateji Dokiimanlarinin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi

Hedef 5.1 : Ajansin veya Yerel Kurumlarin Hazirladigi Planlarin / Calismalarin Bolge
Plan1 ile Uyumlulugu Takip Edilecektir.

Hedef 5.2 : Bolgeye Yapilacak Yatirimlarn Bélge Plami ile Uyumlulugu Géz Oniinde
Bulundurularak Gerekli Yonlendirmeler Yapilacaktir.

Hedef 5.3 : Ihtiyag Duyulan Konularda Analiz ve Stratejik Dokiimanlar Uretilecektir.
Amag 6 :  Ajansin Kurumsallagmasinin Tamamlanmasi

Hedef 6.1 : Ajansin insan Kaynaklar1 Giiglendirilecektir.

Hedef 6.2 : Ajansin Fiziki ihtiyaglart En Uygun Sekilde Tamamlanacaktir.

Hedef 6.3: i¢ Kontrol Sistemi Diizenli Calistirilarak Mali Yonetim Yeterligi
Saglanacaktir.
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B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getiritken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Yiksek Sorumluluk Bilinci ile Sahiplenme: Ajans personelinin kurumun biitiinliigline ve
gelismesine katki saglamasi.

Gelisme Odakl ve Inovatif Olma: Ajansin siirekli ileriye yonelik olarak kendini gelistirmesi ve
inovatif atilimlarda bulunmasi.

Mobilize ve Diyaloga A¢ik Olma: Paydaslarla yakin diyalog ve bolge ile i¢ ice olmasi.

Vizyoner Olma: Bolgenin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik her tiirlii faaliyetin oniinii
acacak yaklasimlar igerisinde olmasi.

Koordinator Olma: Bolge paydaslarini is birligi iginde bir araya getirebilmesi ve bilgi, goriis,
kaynak aligverisinde es glidiimii saglamas.

Oz Giiveni Yiiksek ve Takim Ruhuna Sahip Olma: Ajans personelinin hem uzmanlik alanina
yarasir sekilde Ozgiiveninin yiliksek olmasi, hem de sonuca sinerji yaratarak ulasabilecegini
Oziimsemis sekilde iyi bir takim iiyesi olmasi.

Objektiflik ve Tarafsizhik: Ajansin is ve islemlerinde kisilere, makamlara, kurumlara kars1 sahsi
diisiince ve On yargilara yer vermeden yaklasarak objektif olmasi ve ayn1 zamanda farkli gorts, fikir,
davranislara karsi tarafsizligin1 korumasi.

Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirli faaliyet ve iglemlerinin kanuna ve kurallara uygun sekilde
yerine getirilmesi, aksi sorgulandig1 ya da talep edildigi takdirde acgik bir sekilde gerekgelerinin
sunulabilmesi.

Etkin Zaman Yonetimi: Kisi, birim bazinda ve Ajansin biitiiniinde uyumlu ¢alisma gozetilerek
gorev ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi.
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C. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Hukuki ve Mali islemler
C.1.1. Hukuki islemler

Hukuk Misavirligimizce Ajansimizin ig ve islemlerinin Ajans mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢esitli ¢calisma ve incelemeler yapilmakta, Ajansimizin
tim birimlerinden gonderilen sozli ve yazili goriis taleplerine iliskin hukuki miitalaalar
verilmektedir. Ajansimiz faaliyetlerini yiiriitiirken bazi davalara da taraf olmakta ve bu davalarda
Ajansimiz, Hukuk Miisaviri tarafindan temsil edilmektedir.

C.1.1.1. Davaci Olunan Davalar

Afyon Agir Ceza Mahkemesi 2014/... E. Sayih Dosya: ODAK Sektorler Mali Destek Programi
kapsaminda sdzlesme imzalanan bir yararlanicinin destek stirecinde bir takim usulsiizliikler yaptigi
gerekcesiyle Ajansimizla olan sézlesmesi feshedilmis ve Savciliga su¢ duyurusunda bulunulmustur.
Savcilik tarafindan kamu davasi acilmis ve Ajansimiz miisteki sifatiyla davaya katilmigtir. Yapilan
yargilama neticesinde saniklarin beraatina karar verilmis olup Yargitay incelemesi devam etmektedir.

Kitahya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2017/... E. ve Kitahya 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2017/... E. Sayih Dosyalar: OHAL KHK ’leri geregince sézlesmeleri feshedilen iki yararlanici sirket
aleyhine kendilerine 6denen destek tutarinin iadesi igin alacak davalar1 agilmistir. 2. Asliye Hukuk
Mahkemesinde goriilen davada davali firma ortagi hakkinda Savcilikca takipsizlik karari
verildiginden davanin reddine karar verilmis olup dosya istinafa gonderilmistir. 1. Asliye Hukuk
Mahkemesinde goriilen davada da sahis ceza davasindan beraat ettiginden davanin reddine karar
verilmis, gerekgeli karar heniiz teblig edilmis olup dosya istinafa gonderilecektir.

C.1.1.2. Davali Olunan Davalar

Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2012/... E. Sayih Dosya: Siirdiriilebilir Kirsal Kentsel Altyap: Mali
Destek Programi (SUKAP) kapsaminda bagvuruda bulunan bir paydas, projesi basarili bulunmasina
ragmen yedek listede yer almasi1 ve destek almaya hak kazanamamasi islemine karsi iptal davasi
acmistir. Mahkemenin 2014 yilindaki nihai karariyla davanin reddine karar verilmis olup dosya halen
Danistay incelemesindedir.

Kiitahya 2. Is Mahkemesi 2015/... ve 2016/... E. Sayilh Dosyalar: Kalkinma ajanslarinda ¢alisan
personelin 6772 sayilt Kanun dolayisiyla ilave tediye almaya haklar1 oldugu iddiasiyla ve gecmise
doniik birikmis ilave tediye alacaklarinin 6denmesi talebiyle agilan s6z konusu davalar neticesinde
mahkemece kabul karar1 verilmistir. Kararlar Ajansimizca temyiz edilmis olup Yargitay incelemesi
devam etmektedir.

Kitahya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/... E. Sayih Dosya: Ajans hizmet binasinin
yaptirilmas siirecinde yiiklenici firma ile bazi konularda anlasma saglanamamasi nedeniyle firma
sahibi tarafindan Ajans aleyhine hak edislerinden haksiz olarak kesinti yapildig iddiasiyla agilan
dava neticesinde davanin reddine karar verilmistir. Dosyanin istinaf incelemesinde, karar bozulmus
ve yeniden yapilan yargilamada davanin kismen kabul kismen reddine karar verilmis olup istinaf
basvurusu yapilmak iizere gerekceli karar beklenmektedir.

Kiitahya 1. is Mahkemesi 2018/... E ve 2019/...; Kiitahya 2. Is Mahkemesi 2018/... E ve 2019/
E. Sayih Dosyalar: Ajansimizda galisan bir kisim (licretleri 375 sayili KHK’ye tabi) personel
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tarafindan 6772 sayili Kanun dolayisiyla ilave tediye alma hakki oldugu iddiasiyla ve gegmise doniik
birikmis ilave tediye alacaginin 6denmesi talebiyle acilan davalardan 2 adedi kabulle sonuglanarak
tarafimizca istinafa gonderilmis, diger dosyalarin ise yerel mahkemede yargilama siireci devam
etmektedir.

Kiitahya 1. is Mahkemesi 2017/... E. Sayih Dosya: Ajansimizda yiiklenici firma personeli olarak
gorev yapan bir personel, emeklilik nedeniyle is sozlesmesini sona erdirmesi akabinde kidem
tazminati talebinde bulunmus ancak kendisine s6z konusu 6demenin yapilamayacagi bildirildiginden
Kiitahya Is Mahkemesinde kidem tazminat: alacag1 davas1 agmistir. Yerel mahkemece kabul edilen
dava tarafimizca istinafa gonderilmistir. Dosyanin onanmasi hélinde is¢iye 0denen tazminat ve
mahkeme masraflar yiiklenici firmaya riicu edilecektir.

C.1.1.3. icra Dosyalar

Kiitahya 2. fcra Miidiirliigii 2017/... E. Sayih Dosya: Ajans katki1 pay1 borglarmi ddemeyen bir
paydas aleyhine birikmis paylarin tahsili amaciyla icra takibi baglatilmistir. Bor¢lu tarafindan kismi
odemeler yapilmis olup bakiye alacagin tahsili i¢in islemler devam etmektedir.

Kiitahya 2. Icra Miidiirliigii 2017/... E. Sayih Dosya: Proje bitisinden sonraki 3 yillik siiregte proje
kapsaminda alinan mallarin devredilemeyecegi kuralina aykir1 davranan ve is yerini devreden bir
yararlanicinin s6zlesmesi feshedilmis ve destek tutarinin 3 kat1 tutarinda cezai sartin tahsili amaciyla
icra takibi baglatilmistir. Borcun tahsili i¢in icra dairesi kanaliyla sirketin menkul / gayrimenkul
mallarinin ile banka hesaplarinin tespitine ve varsa tizerlerine haciz konulmasina yonelik ¢aligmalar
devam etmektedir.

C.1.1.4. Bilgi Edinme Faaliyetleri

2019 yilinda Ajansimiza Cumhurbaskanligs Iletisim Merkezi (CIMER) kapsaminda bir adet basvuru
yapilmis olup basvuruda talep edilen konuda ilgiliye bilgi verilmistir. Gizli veya sir niteligindeki
bilgiler ¢ikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya belgelere erisim saglanan ya da
basvurunun reddedilmesi {izerine itiraz edilen basvuru olmamustir.

Tablo 11 — 2019 Yili 6 Aylik Bilgi Edinme Faaliyetleri

Basvuru Tiirii Basvuru Tarihi  Basvuru Sahibi Basvuruyu fleten Cevap Yazis1

CIMER 26.02.2019 A..O.. Kiitahya Valiligi 19.03.2019
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C.1.2. Mali islemler
Ajansimizin 2019 yilinin ilk 6 aylik gelir ve giderlerine iligkin bilgiler bu béliimde yer almaktadir.
C.1.2.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2018 yil1 biitcesinden 2019 yil1 biit¢esine devreden Ajans nakit miktar1 24.540.730,68 TL olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde, 2018 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2019 yilina
devredilen tutar 20.252.700 TL olmustur.

2019 yili biitcesinde Ajans nakit gelirleri 35.651.886 TL olarak tahmin edilmis, 6 aylik fiili
gerceklesme ise 9.470.610 TL olmustur.

Tablo 12 — 2019 Yili Tahmini ve 6 Aylik Gergeklesen Gelirleri

2019 Yihh Tahmini 2019 Yih 6 Ayhk  Gergeklesme

Gelir Kalemi

Gelir (TL) Gergeklesen (TL) Oram (%)

Merkezi YOnetim Butcesinden Aktarilan

Paylar 17.000.000 0 0
11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 3.505.962 3.505.962 100
Belediyelerden Aktarilan Paylar 13.633.957 3.007.681 22
TSO’lardan Aktarilan Paylar 336.967 334.498 99

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 0 0
Faaliyet Gelirleri 75.000 21.313 28
Alacaklardan Tahsilatlar 100.000 813.494 813

Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 25 193 0

ladeler

Diger Gelirler 1.000.000 1.762.539 143

TOPLAM 35.651.886 9.470.610 27

2019 yili 6 aylik gergeklesen giderleri 13.895.013 TL’dir. Bu giderlerin %32’sini Genel Hizmet
Giderleri, %63’iinii ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 13 — 2018 Yili Tahmini ve 6 Aylik Gergeklesen Giderleri
2019 Yii Tahmini 2019 Yih 6 Aylik  Gerceklesme

EHE Sl Gider (TL)* Gergeklesme (TL)  Oram (%)

Genel Ydénetim Hizmetleri 12.160.000 4.445.012 37

[zleme Degerlendirme ve Koordinasyon 195.000 14.145 7
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 2.748.000 389.047 14

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.503.400 198.809 13

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.717.500 142.585 8

Proje Destekleme Hizmetleri 52.219.055 8.705.415 15

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 4.000.000 0 0

TOPLAM 74.542.955 13.895.013 19

* Biitce revizyonlari sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.
Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi giderlestirilmeyen 15.997.580 TL’lik avans 6demesi
yapilmaistir.
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C.1.2.2. Katk Paylan ile Tlgili Genel Bilgiler

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi icin 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payt 6demekle yilikiimlii paydaslarin biitce verilerine ihtiyag duyulmakta olup biitce verilerinin
temininde sikint1 yaganmaktadir.

11 Ozel idareleri Katki Paylari

Il 6zel idarelerinin Ajansa 6demesi gereken 2019 yili katki pay1 toplami 3.505.961 TL olup bu tutarin
%1001 tahsil edilmistir.

Tablo 14 — 2019 Y1l il Ozel idareleri 6 Aylik Katki Pay1 Bilgileri

Ol baarest  OITES Coreen - Ocenen TWar gy, ) Geroeklesme
Afyonkarahisar 1.576.203 1.576.203 0 100
Kitahya 1.246.754 1.246.754 0 100
Usak 683.004 683.004 0 100
TOPLAM 3.505.962 3.505.962 0 100
Belediye Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2019 y1l1 katki pay1 toplam borg tutari
13.633.957 TL olup bu borcun %22’si tahsil edilmistir.

Odenmesi Gereken

Tutar (TL)

Odenen Tutar
(TL)

Tablo 15 — 2019 Y1l Belediyeler 6 Aylik Katki Pay1 Bilgileri

Bakiye (TL)

Gergeklesme
Orani (%)

Afyonkarahisar 3.047.568 1.408.087 1.639.481 46
Kitahya 2.240.386 893.007 1.347.379 40
Manisa 7.003.917 650.543 6.353.374 9
Usak 1.342.086 56.044 1.286.042 4
TOPLAM 13.633.957 3.007.681 10.626.276 22

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan TSO’larin Ajansa 6demesi gereken 2019 yili katki pay: tutar1 336.967 TL
olup bu borcun %99°u tahsil edilmistir.

Tablo 16 — 2019 Yili TSO’lar 6 Aylik Katki Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Bakiye (TL) Gergeklesme
Tutar (TL) (TL) Orani (%)
Afyonkarahisar 75.731 73.262 2.469 97
Kitahya 55.857 55.857 0 100
Manisa 156.216 156.216 0 100
Usak 49.163 49.163 0 100
TOPLAM 336.967 334.498 2.469 99
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fller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylari

Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan belediyelerin 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,
2017 ve 2018 yillarina ait katki pay1 bor¢larinin tahsili i¢in farkl: tarihlerde Iller Bankasina bildirimde
bulunulmustur. 31.05.2019 tarihli ve 1132 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile belediyelerin
borg¢lari i¢in yapilacak kesinti oranlarinin Haziran, Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda ytlizde sifir
olarak uygulanmasina karar verilmistir. Biitce verileri temin edilen belediyelerin katki pay1
bor¢larinin tahsili i¢in iller Bankasina toplam 14 kez bildirim yapilmustir. Iller Bankasinca
belediyelere aktarilan transfer 6deneklerinden 2019 y1li Mayis sonuna kadar ¢esitli tarihlerde toplam
17.897.725 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina aktarilmistir. 2019 yilinin ilk 6 aylik doneminde
Nisan ve Mayis Aylarinda kesinti yapilmis olup toplam 934.642 TL kesinti gerceklesmistir.

C.1.2.3. Mali Denetim Sonuglari
C.1.2.3.1. Bagumsiz Denetim

Ajansimiz, 2018 yili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol sure¢ ve
yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2019 yili Subat ayinda dis
denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim raporunu Kalkinma Ajanslar1 Denetim
Yonetmeligi madde 19/2’ye istinaden Yonetim Kurulu, Kalkinma Bakanlig: ve igisleri Bakanligina
sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 24.04.2019 tarihli ve 2019-04 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda 3. giindem maddesi olarak bagimsiz denetim raporunu goriismiis, Ajans ¢aligmalarini
yerinde bulmus, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Igisleri Bakanhigina goriis bildirmeye gerek
bulunmadigina dair karar almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 30.03.2019 tarihinde dlzenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2018 — 31.12.2018 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Ajansin ger¢ek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansittig1 degerlendirilmis ve olumlu
goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklari ile hesap ve iglemleri, kalkinma
ajanslar1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden miitalaa edilmis ve
olumlu goriis verilmistir.

Ayni raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi, etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir. Siire¢ ve
yoéntemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri / yontemleri ve kontrol
mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denetci eksikligi nedeniyle sartli goriis bildirilmistir. Risk
yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis
ve olumlu bulunmustur. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, “ekonomiklik”, “verimlilik” ve “etkinlik” yoniinden yapilan
degerlendirmede, Ajansin biit¢e sinirlari i¢inde 2018 Y1l Calisma Programi’nda yer alan faaliyetleri
incelenmis, performans gostergeleri gozden gegirilmis ve tima i¢in olumlu goriis bildirilmistir.
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C.1.2.3.2. Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar"in 5/1 maddesi geregi hesap donemi basinda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince 2018 yil1 igin hesap dénemi sonunda
verilmesi gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda; 5/2 maddesi geregince aylik olarak
vermesi gereken defter ve mali tablolar: da diizenli olarak Sayistay Baskanligina gondermistir. 2019
yilmin ilk 6 ayinda Ajansimiza Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde denetim ziyareti
gerceklestirilmemistir.

C.1.2.3.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalart

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’nin 4/6 maddesi uyarinca Ajansimizin mali yonetim
yeterliligi Bakanligimiz tarafindan 09.01.2019 tarihli ve 14226236-663.02-E.16 say1li yaz1 ile uygun
bulunmustur.

C.1.2.3.4. Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2019 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamustir.
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C.2. Sonug Odakli Program Faaliyetleri
C.2.1. Saghk Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi

C.2.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi Hazirlanmasi

30.09.2018 tarihinde sdzlesmesi imzalanan Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi, yiklenici firma
tarafindan siire uzatimlari sonrasinda 18.04.2019 tarihinde nihai héli ile Ajansimiza teslim edilmistir.
Kurulan komisyon, caligmay1 inceleyerek daha oncesinde bildirilen eksikliklerin pek ¢ogunun
giderilmemis oldugunu ve bu héli ile beklentilerden uzak oldugunu tespit ederek kabuliiniin miimkin
olmadigina karar vermistir.

Iptal edilen satin alma igin siire¢ yeniden baslatilmis olup 2019 yilinin ii¢iincii ¢eyreginde yiiklenici
firmanin belirlenmesi ve sézlesme imzalanmasi planlanmaktadir.

Sektorel Degerlendirme Calistaylari

25.01.2019 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU) Rektorligii ev sahipliginde; Kiitahya
Valiligi, Kiitahya Belediyesi, Kitahya TSO, Kiitahya il Saglik Miidiirliigii temsilcileri; Gilimser
Hatun Termal Otel ve Yoncali Termal Otel Midiirleri, Kiitahya Geng¢ Isadamlari Derneginin
katilmiyla bir toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantida Kiitahya ilinin termal saglik turizmi
konusundaki potansiyeli degerlendirilmis, Rektorliik tarafindan bir sunum gerceklestirilerek gerek
saglik turizmi gerekse ildeki potansiyel hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur. Ardindan
katilimcilar tarafindan Universitede bulunan fizik tedavi hastanesi, Yoncali’da insaati devam eden
yeni fizik tedavi hastanesi, Gllumser Hatun ve Yoncali Termal Otel ziyaret edilmistir. Ayrica galisma
planinda yer alan saglik turizmi konferansi ile ilgili istisarelerde bulunulmustur.

Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Hazirlanmasi

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi ¢alismasi sézlesmesinin fesih edilmesinden dolayi hastane
akreditasyonlarina yonelik calisma gerceklestirilememis olup strateji belgesinin tamamlanmasinin
ardindan bu konu iizerinde ¢alismalara baslanacaktir.

C.2.1.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

11.01.2019 tarihinde Afyonkarahisar’da termal saglik turizmi ile ilgili olarak il Kiiltiir Turizm
Miidiirii, i1 Saglik Miidiirliigii yetkilileri, Afyonkarahisar Tamtim Biirosu Miidiirii, seyahat acentesi
sahipleri, Ikbal Otel ve Korel Otel miidiirleri, Fuar Hastanesi bashekimi ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Goriismelerde ilin termal saglik turizmi potansiyeli yerel paydaslar ile
degerlendirilmistir.

28.01.2019 tarihinde saglik turizmi ile ilgili olarak KSBU Rektorliigiinde 2019 Yili Calisma
Programi’nda termal saglik turizmine yonelik gerceklestirilecek faaliyetler hakkinda goriis
aligverisinde bulunulmustur. Ayrica Calisma Programinda yer alan ve 2019 yilinda Afyonkarahisar
ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universiteleri ile gerceklestirilmesi planlanan konferans hakkinda
yapilabilecekler konusulmustur. Toplant1 sonras1 Rektorliik tarafindan konferans ile ilgili fayda ve
ciktilar ile biitce kalemleri hazirlanarak Ajansimiza gonderilmistir. Gergeklestirilmesi planlanan
Termal Saglik Turizmi Kongresi'ne ait ayrintili harcama kalemleri tablosu ile elde edilmesi beklenen
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cikt1 ve faydalara dair tablo Ajansimiz tarafindan revize edilerek 05.02.2019 tarihli ve E.145 sayili
resmi yazi ile Bakanlik onayma gonderilmistir. Bakanligimizin 29.05.2019 tarihli ve 14226236-
051.02-188313 sayili yazisi ile termal saglik turizmi kongresi diizenlenmesi faaliyeti uygun
bulunmamustir.

25.03.2019 tarihinde KSBU tarafindan diizenlenen paydas analizi toplantisina katilim saglanmustir.

24.06.2019 tarihinde Orman Genel Miidiirliigii Afyonkarahisar Tibbi ve Itri Bitkiler Merkezi ziyaret
edilmistir. Ziyarette tibbi ve aromatik bitkiler konusunda detayli bilgi alinmistir.

C.2.1.3. Tamtim ve Yatirim Destek Faaliyetleri
Bolge Turizmine Yonelik Tanitim Gezisi (FAM TRIP) Faalivetleri

2019 yilimin ikinci yarisinda yapilmasi planlanmaistir.

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

04-07.04.2019 tarihleri arasinda Antalya Expo Center’da diizenlenen Diinya Saglik ve Spor Turizmi
Kongresi ve Fuari’na (HESTOUREX 2019) stant ile katilim saglanarak bolgenin Kiltlir ve turizm
potansiyelini tanitma calismalarina destek olunmustur. Otel ve tur operatorleri ile goriismeler
yapilmistir. Fuar sirasinda toplamda 179 adet B2B goriisme gerceklestirilmis ve katilimcilar
tarafindan somut is baglantilar1 kuruldugu ifade edilmistir. Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinden
katilm saglayan otel yetkilileri fuar kapsaminda bazi acenteler ile gerceklestirdikleri gorligmeler
kapsaminda anlagmaya vardiklarini belirtmistir.

C.2.1.4. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (SATUR SOP) kapsaminda 2019 yilinin ilk
6 ayinda herhangi bir proje teklif ¢agrisi ilan edilmemistir. 2019 yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi
planlanan kar amaci giitmeyen kurum / kuruluslarin basvuru sahibi olacagi “turizm altyapisinin
gelistirilmesi” konulu proje teklif ¢agris1 kapsamindaki énceliklerinden birisi SATUR SOP’la iliskili
olacaktir. S6z konusu mali destek programina iliskin hazirlik ¢aligmalari devam etmektedir.

Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi (2019 FD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicii acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik Ajansin plan, program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu, kisa veya orta vadede yatirima
doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD
basvuru rehberinde 6 oncelikten ilki, “Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(SATUR SOP) kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde belirtilmigtir. 2019 yilinin ilk 6 aymda birinci 6ncelik
kapsaminda FD basvurusu gelmemistir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 Yili Teknik Destek Programi (2019 TD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’ndeki yerel
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aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢aligmalarinin gergeklestirilmesine yonelik
Ajansin ve Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezinin (BIGEM) plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019
TD bagvuru rehberinde 3 Oncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan
SOP’larin 6zel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim
ve damismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinin ilk 6 ayinda ikinci
onceligin i¢inde sayilan SATUR SOP kapsaminda 1 adet faaliyet basvurusu alinmig ve
desteklenmeye hak kazanmigtir. 2018 TD ve 2019 TD kapsaminda SATUR SOP 6zelinde toplamda
5 proje desteklenmis ve 147 kisiye egitim / danigsmanlik hizmeti verilmistir.

C.2.1.5. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlan

2019 yilimin ilk yarisinda SATUR SOP ile ilgili Avrupa Birligi Cerceve Programlar1 kapsaminda
herhangi bir proje teklif cagris1 agilmamastir.

Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi (EHTTA)

Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligine Afyonkarahisar’in iiyelik bagvurusu i¢in 2018 yilinin Kasim
ve Aralik aylarinda ¢aligmalar yiiriitiilerek yil sonunda bagvuru dosyast EHTTA Bilim Komitesine
gonderilmistir. 2019 yilinin Ocak ayinda yapilan EHTTA Yonetim Kurulu Toplantisi’nda yapilan
degerlendirmeler sonucunda Mart ayindaki Genel Kurul Toplantisi’nda yapilacak olan iiyelik kabul
oylamasina katilmak tizere davet alinmistir. 13-15.03.2019 tarihlerinde Yunanistan’in Loutra Pozar
sehrinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda Afyonkarahisar’in EHTTAya iiyelik basvurusu oy
birligiyle kabul edilmistir.

C.2.1.6. lizleme ve Degerlendirme

2019 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
g0z Oniine alinarak sonug ve ¢kt gdstergeleri ile ilgili ger¢eklesmeler belirlenmistir.

Tablo 17 - SATUR SOP 2019 Yili ik 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

Olgiim

Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef 1.6 Ay

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi (2018) Adet 1 0
Sektorel Degerlendirme Calistaylari Adet 2 2
Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Hazirlanmasi Adet 1 0
Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Koordinasyon Toplantis1 Sayisi Adet 1 0
Gergeklestirilen Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantis1 Sayist Adet 1 0
Imzalanan Iyi Niyet Protokolii Sayisi Adet 5 0
Katilim Saglanan Sektorel Konferans ve Seminer Sayisi Adet 1 0
Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayist Adet 2 0
Tanmitim Turu Kapsaminda Bolgeyi Ziyaret Eden Kisi Sayisi Adet 30 0
Uluslararas1 Aglarla Ilgili Katilim Saglanan Toplant: Sayisi Adet 1 0
Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayist Adet 1
Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayisi Adet 1 0
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 3 0

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 147
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Olgum

Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef 1.6 Ay
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigsmanlik Verilen Kurum / Kurulus Adet 10 5
Sayisi
Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayist Adet 1 0
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Toplanti Sayist Adet 2 0
SOP izleme ve Degerlendirmesi KSapsamlnda Hazirlanan Periyodik Rapor Adet 2 0
ayist

Tablo 18 - SATUR SOP 2019 Yili ilk 6 Aylik Sonug Gostergeleri*

Sonug Gostergeleri Olgiim Birimi Hedef 1.6 Ay
Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayisi Adet 4 0
Faaliyete Giren Ortak Kullanim Tesisi Sayist Adet 1 0
Saglk Tesislerinden Yararlanmak Uzere Gelen Yerli ve % 5 _
Yabanci Turist Sayisinda Artis
Turist Bagina Yapilan (Yerli ve Yabanci) Saglik % 10 )
Harcamalarindaki Artis
Turist Basina Geceleme Sayisinda Artis (Yerli ve Yabanci) % 5 -
Kamu ve Ozel Sektdr Arasinda Yapilan Protokol Sayist Adet 2 0
*Hesaplanmasi heniiz miimkiin olmayan géstergeler i¢in “-” isareti kullanilmistir.
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C.2.2. Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonu¢ Odakh Program
C.2.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

TR33 Bolgesi illeri Genc Girisimciliginin Arttirtlmasi Stratejisi ve Eylem Plan1 Hazirlanmasi

Yiiklenici firma tarafindan 22.03.2019 tarihinde ilgili ¢calisma Ajansimiza sunulmus olup o6zellikle
caligmanin girisimcilik endeksi boliimiiniin giincellenmesi gerekliligi giindeme gelmistir. Konu ile
ilgili olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Sanayi Veritabani yetkilileri ile goriisiilmiistiir. Endeks ¢aligmasinin gelistirilmesi adina
ihtiya¢ duyulan verilerin ilgili veri tabanlarinda bulunmadig1 bilgisi alinmis olup ¢alisma mevcut
veriler ile tamamlanacaktir. 2019 yil1 ii¢lincii ceyreginde ¢alismanin tamamlanmasi beklenmektedir.

Bolgesel Is Giicii Thtiyac Analizi

Bu ¢alismanin 2019 yihi ikinci yarisinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
C.2.2.2. 1ls Birligi ve Koordinasyon
Bolgesel ve Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

17.01.2019 tarihinde TR33 Bolgesi Universiteleri, TSO’lar1 ile KOSGEB mudurluklerinden yetkili
kisilerin katilim1 ile “TR33 Bolgesi Illeri Geng Girisimciliginin Artirilmasi Stratejisi ve Eylem Plan1”
calistayr diizenlenmistir. Calistayda ilk olarak yiiklenici firma, strateji hazirliklar1 kapsaminda
yapilanlar hakkinda bir bilgilendirme sunumu gergeklestirmistir. Bilgilendirme sunumu sonras1 TR33
Bolgesi Universitelerinden akademisyenler, KOSGEB ve TSO temsilcileri ile Ajansimizin YDO
Koordinatorlerinin katilimiyla yuvarlak masa caligmalar1 gerceklestirilmistir. Bu c¢aligmalarin ilk
oturumunda girisimciligin asamalar1 ve destek mekanizmalar1 (egitim, tesvik, kog¢luk, finansal

destekler vb.) konularinda yapilabilecekler, ikinci oturumunda ise iller bazinda eylem ve stratejiler
tartisilmigtir.

31.01.2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 yetkililerimiz ile Milli Egitim Bakanimiz ziyaret
edilmis, GENC SOP ve YENEP hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

20.02.2019 tarihinde Golciik’te bulunan Ford Otosan fabrikasina ziyaret gerceklestirilmis ve YENEP
kapsaminda sponsorluk konusunda bilgilendirme yapilmaistir.

21.02.2019 tarihinde Cayirova’da bulunan Argelik Garage ziyaret edilmis ve YENEP sponsorlugu
kapsaminda neler yapilabilecegi degerlendirilmistir.

15.04.2019 tarihinde Kiitahya Dumlupmar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ogrencilerine girisimcilik ve proje yonetimi konularinda bir seminer verilmistir.

30.05.2019 tarihinde Kiitahya ISKUR Miidiirliigiine bir ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyarette
Ajansimiz tarafindan kurgulanacak mali destek programlarina yonelik gerceklestirilebilecek ortak
faaliyetler konusulmustur. Ayrica Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Is Birligi Protokolii (MEGIP)
hakkinda bilgi alinmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Etkinliklere Katilim

09.03.2019 tarihinde izmir’de Lego Education Tiirkiye Ortagi Teknokta ve Bilim Kahramanlari
Dernegi ortakliginda gergeklestirilen First Lego League (FLL) Ulusal Turnuvasi’na katilim
saglanmig olup YENEP e iligkin stant agilmis ve programin tanitimi gerceklestirilmistir.
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Ajansimizin da iyesi oldugu Dijital Beceriler ve Meslekler Koalisyonunun (DSJC) diizenledigi
Dijital Meclis (Digital Assembly) 13-14.06.2019 tarihlerinde Romanya Biikres’te
gercgeklestirilmistir. Dulzenlenen bu toplantiya Bakanligimiz tarafindan elektronik ortam tzerinden
katilim uygun goriilmiis olup diizenlenen oturumlar takip edilerek bilgi notu hazirlanmistir ve
Bakanligimiz ile paylasilmistir.

12.06.2019 tarihinde 4. Kodla(Ma)nisa Festivali’ne katilim saglanmuistir.

Staj Olanaklar1 Calistaylari

Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile is birligi icerisinde diizenlenen Kariyer Giinleri kapsaminda staj
olanaklaria yonelik ¢alistaylar gergeklestirilmistir.

Kariverim & Gelecegim Giinleri

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezi (DPUKAMER), Kiitahya Valiligi,
Tiirkiye Is Kurumu, Kiitahya TSO is birliginde, Ajansimiz koordinasyonunda 16-17.04.2019
tarihlerinde “Kariyerim & Gelecegi Giinleri” etkinlikleri diizenlenmistir.

Etkinligin “Kamu Kariyer Tavsiyeleri-I” baslikli ilk oturumuna Ogr. Gér. H. Feyyaz Ebeoglugil'in
baskanliginda Hazine ve Maliye Bakanligi Grup Baskan Vekili Murat Coskun, Kiitahya Defterdari
Omer Faruk Onel, Ajansimiz Genel Sekreteri Veli Oguz ve Milli Egitim Bakanlig1 Sube Miidiirii
Ismail Giiven konusmaci olarak katilmistir. Konusmacilar, kariyerlerinin ilk adimimi atmaya
hazirlanan Ogrencilere is hayatlarinda neler yapmalari ve yapmamalar1 gerektigi konusunda
tavsiyelerde bulunarak kurumlarindaki staj olanaklari hakkinda bilgi vermislerdir. Oturumun son
boliimiinde konusmacilar 6grencilerden gelen sorular1 cevaplamaistir.

Ayrica ilk giin “Teknoloji-iletisim ve Insan Kaynaklar1”, “Kariyerde Gelecegi Yakalamak”, “ilham
Veren Konusmalar”, “Kamu Kariyer Tavsiyeleri-11” basliklariyla paneller diizenlenmistir.

Ikinci giin ise Genel Sekreterimiz Veli Oguz’un moderatorliigiinde “Genglere Gelecek Tavsiyeleri”
oturumunda is insanlar1, Simav TSO Bagkan1 ve Kazcioglu Otomotiv Genel Miidiirii Seref Kazcioglu
ile Kiitahya TSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Hotas Otel Genel Miidiirii Hasan Oncel,
genclere tecriibelerini aktararak tavsiyelerde bulunmustur.

Ayrica ikinci giin “Kendi Isinin Patronu O1”, “Akademik Kariyer”, “Zirveye Tirmanmak” panelleri
ve Hamburger Containerboard, LAV, Kros Otomotiv firmalar1 tarafindan canli miilakatlar
gerceklestirilmistir.

Ajans olarak Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonug Odakli Programi (GENC SOP)
kapsaminda destek sagladigimiz etkinlikte standimizi ¢ok sayida Ggrenci ziyaret etmistir. Ajans
faaliyetleri, staj ve is imkanlar1, personel alim siireci ve kariyer firsatlari hakkinda 6grencilere bilgi
verilmistir.

Ana sponsorlugunu Hamburger Containerboard Turkey sirketinin yaptig1 etkinlikte 10 farkli sirket
de sponsor olarak yer almistir.

Stantlarin agilmasiyla 6grenciler ilgi duyduklar1 kurum ve kuruluslardan yapilan faaliyetler, staj ve is
imkanlar1 hakkinda bilgi almistir.

8 panel, 1 konferans, 1 canli miilakat, 3 iinlii s0ylesisi gerceklestirilen organizasyonda toplam 2.500
katilimciya ulasiimstir.

.-\
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800’den fazla 6grenci, is bagvurusunda bulunmak amaciyla CV hazirlamistir.

2019 yilinin ikinci yarisinda Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi
ile Usak Universitesinde de is birligi icerisinde kariyer giinlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadur.

Genclere Yonelik Girisimeilik Egitimleri

2019 yilinin ikinci yarisinda bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Meslegim Gelecegim Calismalari

Bakanlhigimiz tarafindan 14.01.2019 tarihli ve 14226236-745.02-E.31 sayili yaz1 ile Ajanslarin
bolgesel kalkinma faaliyetlerini daha goriiniir kilmak, etkinligini artirmak, ulusal diizeyde tilkemizin

gelecegine dair amag ve fikir birligine ulagsmak i¢in 2019 yilinda tiim ajans faaliyetlerinin sonug
odaklt programlarla birlikte secilecek bir temada yil boyunca yogunlagsmasinin faydali olacagi
bildirilmistir. Bu kapsamda, 2019 yil1 temasi i¢in ajanslardan tema onerileri talep edilmistir.

Oneriler toplanarak 08.02.2019 tarihli ve 14226236-745.02-E.136 sayili yaz1 ile 2019 yili temasi
Bakanligimizca “mesleki egitim” olarak belirlenmis olup yerel, ulusal diizeyde gergeklestirilebilecek
faaliyet onerileri, gergeklestirilmis iyi uygulama 6rnekleri ve ajanslar tarafindan gergeklestirilmis ve
gerceklestirilebilecek faaliyetler talep edilmistir. 19.04.2019 tarihli ve 14226236-745.02-60180 say1l1
yazi ile de “Gelecegim, Meslegim” mottosu altinda mesleki egitime yonelik Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetler talep edilmistir.

Bu dogrultuda Ajansimizin 07.05.2019 tarihli ve E.500 sayil1 yazisi ile agsagida belirtilen faaliyetlerin
2019 yilinin ikinci yarisinda gergeklestirilecegi belirtilmistir:

a) Algi Degistirmeye Yonelik Konferanslar
b) Usta Cirak Bulusmalari

€) Sanayici Mezun Bulusmalari

d) Hami Okul Eslestirmeleri

Ayrica mesleki egitime yonelik aragtirma c¢alismalarinin baslangicinda Milli Egitim Bakanlig
tarafindan mesleki ve teknik egitime yonelik hazirlanan raporlar iizerinde ve diger ilgili dokiimanlara
yonelik taramalar gerceklestirilmistir.

12.02.2019 tarihinde Usak ve Manisa Il Milli Egitim Miidiirleri, Afyonkarahisar ve Kiitahya Sube
Miidiirleri, okul miidiirleri, Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE birim personeli, 6gretmenler ile AKU
Ogretim  gorevlisinin ~ katilm  sagladigi  Mesleki ve  Teknik  Egitim  Farkindalik
Toplantis1 diizenlenmistir.

2019 yili Ocak ayinda diizenlenen “Milli Teknoloji, Glc¢lu Sanayi” 6zel giindemli yénetim kurulu
toplantilarina iliskin hazirlanan raporlarda, mesleki egitimin en ¢ok vurgu yapilan hususlardan birisi
oldugu tespit edilmis, kalkinma ajanslar1 tarafindan Bakanliga iletilen 2019 yil1 temasina iliskin
oneriler bu ¢ergevede incelenmis ve 2019 yili temasi olarak “Mesleki Egitim” konusunun ¢alisilmasi
ongoriilmiistlir. Bakanlik tarafindan gonderilen 08.02.2019 tarihli yaziya istinaden mesleki egitim
temasinda ulusal ve yerel diizeyde faaliyet ve is birlikleri yiiriitmek amaciyla Ajansimiz tarafindan
hazirlanan 6neri formlar1 18.02.2019 tarihli yaz1 ile Bakanlhiga gonderilmistir.

Bunun yanmi sira 26.02.2019 tarihinde Kiitahya Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine,
28.02.2019 tarihinde Kutahya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine, 01.03.2019 tarihinde Kitahya’da
Necmettin Erbakan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine, 06.03.2019 tarihinde Manisa OSB Mesleki
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ve Teknik Anadolu Lisesi ve Manisa Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine, 11.03.2019
tarihinde Afyonkarahisar Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine ve AOSB Rahmiye Palali Teknik
Okullarina, 20.03.2019 tarihinde Simav Halil Ibrahim Kazcioglu Mesleki Egitim Merkezine,
28.03.2019 tarihinde Usak TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine ziyaretler ger¢eklestirilmistir.

Ote yandan dort ildeki milli egitim miidiirliiklerinde gérev yapan mesleki egitim sube miidiirleri ile
de goriismeler gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler 6ncesinde 6n degerlendirme formu hazirlanarak okul
midiirleri ve 6gretmenler ile yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir.

Tiim bu ¢alismalarin ardindan hazirlanan form ankete dontstiiriilerek 03.04.2019 tarihli ve E.382
sayil1 yazi ile TR33 Bolgesi illerinde faaliyet gdsteren mesleki ve teknik anadolu lisesi yoneticileri
ile paylasilmistir. Ankete dort ilden toplam 92 mesleki ve teknik anadolu lisesi miidiirii katilim
saglamistir. 2019 yilinin ikinci yarisinda ise TSO’lar, OSB miidiirliikkleri araciligiyla sanayici ve is
adamlarinin mesleki ve teknik egitime yonelik algilarini ve beklentilerini arastirmak amaciyla bir
anket diizenlenmesi planlanmaktadir. Anketlerin tamamlanmasi sonrasinda ise bir rapor hazirlanarak
boélgenin ihtiyag ve mevcut durumuna gore bir mali destek programi kurgulanacaktir.

C.2.2.3. Ajans Destekleri
Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP)

30.01.2019 tarihinde Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi1 (YENEP) ilan edilmis olup program
kapsaminda 10.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amact TR33 Bolgesi’nin dijital
doniislim siirecini hizlandiracak ve siirdiiriilebilir kilacak gelecegin nitelikli is giiciiniin olusturulmast
amaciyla okul cagindaki ¢ocuklarin tasarim, yenilikgilik, tiretkenlik kapasitelerinin gelistirilmesi
olarak belirlenmistir. Ajansin SOP’lar arasinda yer alan Genglerin Istihdam Edilebilitliginin
Arttiritlmast Sonug Odakli Programi’nin (GENC SOP) 6zel amaglarindan tigtinciisti “Okul ¢agindaki
genglerin robotik ve kodlama konusunda niteliklerini gelistirerek bélgede katma degeri yiiksek imalat
sanayi sektorlerine yonelik nitelikli is giicii altyapist olusturmak” programin dayanagini
olusturmaktadir.

Program kapsaminda TR33 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Toplantilara Afyonkarahisar ilinden 55, Kiitahya ilinden 42, Manisa’nin Yunusemre ilgesinden 69,
Salihli ilgesinden 57 ve Usak ilinden 21 kisi olmak {izere toplanda 244 kisi katilim saglamistir.

YENEP basvuru siireci 07.04.2019 tarihi saat 23.59’da KAYS iizerinden sona ermistir. 12.04.2019
tarihi saat 17.59’a kadar ise taahhiitnamelerin teslimi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden toplamda 60 proje basvurusu yapilmis olup
2019 yilinin ilk 6 ayinda proje degerlendirme stireci yiiriitiilmistiir.

YENEP bagvuru rehberinde belirtilen 3 6ncelige asagida yer verilmistir:

1. 6-14 yas aras1 Oncelikli olmak iizere egitim ¢agindaki gocuklarin algoritmik diisiinme, robotik
kodlama ve tasarim becerilerinin gelistirilmesi amaciyla kendin yap atolyelerinin kurulmasi
ve bu atolyelerde gorev alacak nitelikli bir egitim kadrosunun olusturulmas,

2. Bolgedeki mevcut kodlama atdlyelerinin teknolojik ve beseri altyapisinin giincel teknoloji ve
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi,

3. Egitimde firsat esitligi kapsaminda 6zellikle il / ilce merkezinden uzaktaki koy ve beldelerde
egitim gormekte olan ¢ocuklara hizmet vermek iizere mobil kendin yap atdlyelerinin
olusturulmasi

N

2019 YILI ARA FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Yukaridaki onceliklerde bahsi gegen kendin yap hareketi, Ajansimiz tarafindan Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi’ndeki 6zellikle 6-14 yas arasindaki
cocuklarin algoritmik diisiinme, robotik kodlama, tasarim, iiretkenlik, yenilik¢ilik ve girisimeilik
kapasitelerini gelistirmeye yonelik baslatilmis; ulusal ve yerel dizeyde kamu, Universite, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarindan ilgili paydaslarla birlikte sistematik bigimde uygulanacak bir egitim
ve dijital doniisiim programini tanimlamaktadir. YENEP kapsaminda hayata gegirilecek kendin yap
hareketi, lider teknoloji ve girisim sirketleri ile uluslararasi sivil toplum kuruluslari tarafindan
desteklenmektedir.

Gelecegim, Meslegim Mali Destek Programi (GEMEP)

2019 yilinmn ilk 6 ay1 igerisinde Gelecegim, Meslegim Mali Destek Programi (GEMEP) basvuru
rehberine iligkin hazirlik ¢aligmalarina baslanmistir. Programin 2019 yilinin ikinci yarisinda ilan
edilmesi planlanmaktadir. Ajansin SOP’lar1 arasinda yer alan Genglerin Istihdam Edilebilirliginin
Arttiritlmas1 Sonug Odakli Programi’nin (GENC SOP) 6zel amaglarindan ikincisi “Bdélgede dne ¢ikan
ve potansiyel arz eden sektorlere yonelik olarak genglerin istihdam edilebilirliklerini gelistirerek
geng istihdamint artirmak” programin dayanagini olusturmaktadir.

Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicli agisindan dnemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bolgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa ve orta vadede yatirima doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD basvuru rehberinde 6 Oncelikten
besincisi “Genclerin Istihdam Edilebilirliginin Arttiriimast Sonu¢ Odakli Programi (GENC SOP)
kapsaminda belirlenen ézel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin
hazirlanmasi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinin ilk 6 ayinda besinci dncelik kapsaminda FD

basvurusu gelmemistir.

Gilidiimlii Proje Destegi

2019 yilinin ilk 6 ayinda mesleki egitime yonelik giidiimlii proje gelistirme c¢aligmalar1 devam
etmistir. Bu kapsamda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi’nde
yilin ikinci yarisinda gergeklestirilmesi planlanan giidiimlii arama konferanslar1 kurgulanmistir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 TD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsilasilan ¢alismalarinin gergeklestirilmesine yonelik Ajansin ve BIGEM’in plan, program ve
stratejik Oncelikleri ile uyumlu egitim ve danigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak
belirlenmistir.2019 TD basvuru rehberinde 3 oncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma

Programi’nda yer alan SOP’larin 0zel amac¢larina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal
kapasiteyi gelistirecek egitim ve damismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi’’ seklinde belirtilmistir.
2019 Yilinin ilk 6 ayinda ikinci 6nceligin i¢cinde sayillan GENC SOP kapsaminda 2 adet faaliyet
basvuru alinmis ve basarili bulunmustur. 2018 TD ve 2019 TD kapsaminda GENC SOP 6zelinde

toplamda 19 faaliyet desteklenmis ve 805 kisiye egitim / danigmanlik hizmeti verilmistir.
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C.2.2.4. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlan

2019 yilinin ilk yarisinda GENG SOP ile ilgili Avrupa Birligi Cerceve Programlar1 kapsaminda
herhangi bir proje teklif cagris1 agcilmamastir.

IPA Programina YoOnelik Basvurular

2019 yilinin ilk yarisinda GENC SOP ile ilgili Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) Programi
kapsaminda herhangi bir proje teklif ¢cagrisi agilmamustir.

C.2.2.5. Tizleme ve Degerlendirme

2019 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
g0z Onine alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.
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Tablo 19 - GENC SOP 2019 Y1l ilk 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

Olgiim

Cikt1 Gostergeleri Birimi

Hedef 1.6 Ay

TR33 Bolgesi illeri Geng Girisimciliginin Arttirilmasi Stratejisi ve Eylem
Plan1 Hazirlanmasi (2018) e . g
Bélgesel Is Giicii Thtiyag Analizi Adet 1 0
Bolgesel ve Ulusal Koordinasyon Toplantilar Adet 4 1
Imzalanan Iyi Niyet Protokolii Adet 4 0
Katilim Saglanan Etkinlikler Adet 3 0
Duzenlenen Kariyer Giinleri Etkinlik Sayisi Adet 4 1
Diizenlenen Staj Olanaklar1 Calistay1 Sayisi Adet 4 1
Alg1 Degistirmeye Yonelik Konferanslar Adet 4 0
Usta Cirak Bulusmalari Adet 4 0
Sanayici Mezun Bulugsmalari Adet 4 0
Hami Okul Eslestirmeleri Adet 4 0
Genglere Yonelik Diizenlenen UGE Sayis1 Adet 4 0
Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Adet 1 1
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayis1 Adet 2 0
Gelistirilen Giidiimlii Proje Sayisi Adet 1 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayis1 Kisi 75 805
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigsmanlik Verilen Kurum /
Kurulus Sayis1 LS > 19
Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 1 0
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Toplant: Sayis1 |  Adet 2 0
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Rapor
Sayisi Adet 2 0

Tablo 20 — GENC SOP 2019 Yili ik 6 Aylik Sonug Gostergeleri

Sonug Gostergeleri Olgum Birimi Hedef 1.6 Ay
Kurulan Maker Cocuk Atdlyesi Sayisi Adet 40 0
Maker Cocuk Atdlyelerinde Egitim Alan Cocuk Sayisi Kisi 4.000 0
Ajans Destekleriyle Faaliyete Gegirilen Yeni Girisim Sayisi Adet 100 0
Girigimcilik Egitimlerini Tamamlayan Ogrenci Sayisi Kisi 1.000 0
1 Yildan Uzun Siireli Yaratilan Yeni Geng Istihdam Sayist Kisi 100 0
Basaril Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Sayisi Adet 10 0
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C.2.3. Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakh Programm
C.2.3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Savunma Sanavyi Sektor Stratejisi Hazirlanmasi

SOP kapsaminda yiiriitiilen Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)
giidiimlii projesi cergevesinde iki adet strateji belgesi hazirlanmasi planlanmaktadir. Hayata
gecirilmesi planlanan arastirma ¢aligsmalari asagida yer almaktadir:

4, TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Gelisim ve Kiimelenme Stratejisi
4, TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Firma Kapasite ve Yetenek Tespit Raporu

“TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Gelisim ve Kiimelenme Stratejisi” dokiimani i¢in proje faaliyet
takviminde planlanan tarih araligi 02.12.2018-02.08.2019 olup faaliyetle ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Bu dokiimanda kullanilmak tizere 2018 Yili Fizibilite Destegi Programi’nda desteklenmek Uzere
“TR33 Bolgesi’nde Savunma Sanayine Yénelik Elektronik Sistem Tasarim ve Uretim Merkezi
Fizibilitesi” projesi kapsaminda savunma sanayine yonelik verilerin elde edilmesi amaciyla bir anket
calismasi planlanmis ve bu yonde ¢alismalar baglatilmistir. Elde edilecek veriler “TR33 Bolgesi
Savunma Sanayisi Gelisim ve Kiimelenme Stratejisi” dokiimaninin hazirlanmasinda énemli bir veri
kaynagi olarak kullanilacaktir.

Buna ilave olarak Manisa TSO’nun basvuru sahibi oldugu ve 2018 Yili Teknik Destek Programi
cercevesinde desteklenen “Savunma Sanayine Yon Verecek Isletmelerin  Niteliklerinin
Gelistirilmesi” adli teknik destek faaliyeti kapsaminda elde edilen veriler de strateji dokiimani
iceriginde kullanilacaktir.

“TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Firma Kapasite ve Yetenek Tespit Raporu” dokiimani i¢in proje
faaliyet takviminde planlanan tarih araligir 02.02.2019-02.09.2019 olup faaliyetle ilgili ¢aligmalar
heniiz baglamamustir.

C.2.3.2. Is Birligi ve Koordinasyon
Ulusal ve Bélgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari

21-23.01.2019, 28.01.2019 ve 30.01.2019 tarihlerinde, HAVELSAN - Izmir Teknoloji Firmalar1 1.
Isbirligi Gelistirme Zirvesi kapsaminda TSO’lar, OSB’ler, Teknoloji Gelistirme Bolge Miidiirliigii ile
is insanlar1 derneklerine bilgilendirme yapilmis olup 04.02.2019 tarihinde Izmir'de Dokuz Eyliil
Universitesi (Dokuz Eyliil Universitesi Siirekli Egitim Merkezi) DESEM'de gergeklestirilen zirveye
katilm saglanmistir. Zirveye katilimlar1 noktasinda bilgilendirmemiz vesilesiyle katilim saglayan
kurumlar ile goriismeler gerceklestirilmis, Manisa ilinde savunma sanayi alaninda faaliyet
gostermekte olan firmalarin is gelistirmesi agisindan yapilabilecekler {izerine istisarelerde
bulunulmustur.

07.02.2019 tarihinde Vestel City ziyaret edilmis ve gelistirilebilecek projeler {izerine bir
degerlendirme toplantis1 yapilmaistir.

11.02.2019 tarihinde Vestel Savunma A.S. ve AYESAS firmalarinin Ankara Sincan OSB’de bulunan
fabrikalara ziyaret gerceklestirilmis ve savunma sanayisine yonelik yapilabilecek is birliklerine
iliskin degerlendirme toplantist yapilmustir.
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17.04.2019 tarihinde, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinde (TTO)
ASELSAN firma yetkilileri, tniversite ve Teknoloji Transfer Ofisi temsilcileri ile gergeklestirilen
toplantiya katilim saglanmis, toplantida ASELSAN’1n ihtiya¢ duydugu iiriinler iizerine is birligi
olanaklar1 degerlendirilmistir.

C.2.3.3. Tamtim ve Yatirim Destek
Fuar ve Organizasyonlara Katilim

12.03.2019 tarihinde MCBU Rektorliigii ve Manisa Teknokent is birligi ile “Milli ve Yerli” temali
Manisa Teknoloji Konferanslar1 kapsaminda gergeklestirilen “Bir Idealden Gergege ASELSAN”
konulu konferansa katilim saglanmaistir.

02.05.2019 tarihinde Istanbul'da TUYAP fuar alaninda gerceklestirilen 14. Uluslararasi Savunma
Sanayi Fuari’na (IDEF'19) katilim saglanmistir. Fuarda savunma sanayi alaninda faaliyet gdstermeyi
isteyen firmalar i¢in Ajans olarak Manisa’da baslatmis oldugumuz kapasite gelistirme faaliyetlerimiz
ve Manisa Celal Bayar Universitesi TTO ile yiiriitmiis oldugumuz giidiimlii projeler hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Fuar siiresince, Ajansimiz, bolgemiz, illerimiz ve Manisa ilinin savunma
sanayi sektorii icin avantajli oldugu durumlar hakkinda firmalara bilgilendirme yapilmis ve 6zellikle
savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermeyi hedefleyen firmalarin hizla artis gosterdigi Manisa
ilinin yatirnm ortamimin tanmitim1  gerceklestirilmistir.  Son olarak yilin son ¢eyreginde
gerceklestirilmesi planlanan Savunma Sanayi Tedarik¢i Zinciri Paneli i¢in irtibat noktasi olusturmak
adma ozellikle tedarik zinciri / satin alma departmanlarindan st diizey firma yetkilileri ile irtibata
gecilerek panele davet edilmistir. Davete sicak bakan sektoriin ncii firmalarina Manisali potansiyel
firmalarin tiriin tedarik siireglerine dahil olabilmeleri i¢in yol gosterici olmalar1 noktasinda rehberlik
yapmalar1 talep edilmistir.

C.2.3.4. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Program1 (SATEK SOP) kapsaminda 2019
yilinin ilk 6 ayinda herhangi bir proje teklif ¢agrisi ilan edilmemistir.

Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa ve orta vadede yatirima doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir.2019 FD basvuru rehberinde 6 6ncelikten ikincisi,
““‘Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi (SATEK SOP) kapsaminda
belirlenen 6zel amaclar ile sonug ve ¢ikt1 hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi’
seklinde belirtilmistir. 2019 yilinin ilk 6 ayinda ikinci 6ncelik kapsaminda FD basvurusu gelmemistir.

2019 YILI ARA FAALIYET RAPORU ‘~ 51 - ‘



l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gilidiimlii Proje Destegi

1) Akulli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Projesi (MCBU-AKUM)

Proje kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi biinyesinde
kurulacak olan Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi ile basta Manisa
sanayisi olmak tizere TR33 Bolgesi'nde sanayide tiretilen katma degeri arttirmak, sanayinin Endiistri
4.0'a gecis siirecini desteklemek ve hizlandirmak, bu siiregte ihtiya¢ duyulacak olan nitelikli
elemanlarin yetistirilmesini saglamak amaglanmaktadir. Kurulacak olan merkez imalat sanayisinin
birgok farkli alaninda hizmet tiretebilecek bir yap1 olsa da oncelikli olarak Manisa sanayisinde 6ne
cikmig ve lilkemiz agisindan da 6nemli bir yeri bulunan beyaz esya, elektronik, elektrikli ev aletleri
sektorleri ile kalipgilik ve otomasyon konularinda yogunlagacak ve bu kapsamda tasarim, modelleme
ile hizli prototipleme hizmetleri sunulacaktir. Ayrica merkezde sanal gergeklik ekipmanlari ile
Endiistri 4.0 egitim laboratuvari bulunacaktir. 6.500.000 TL biitgeli proje kapsaminda 25.06.2018
tarihinde Ajansimiz ile Manisa Celal Bayar Universitesi Teknopark A.S. arasinda destek sdzlesmesi
imzalanmis ve proje uygulama asamasina gecilmistir.

Su ana dek temin edilen makine ekipman ile piyasanin ihtiya¢ duydugu tarama, analiz, tasarim ve
prtototipleme ihtiyaglarina cevap verilmeye baslanmistir. Ozellikle proje kapsaminda temin edilen
makinalardan biri olan MJF 3D Yazici igin piyasadan alinan siparislerin giinden giine artmaktadir.
Firmalara verilen prototipleme hizmeti ile birlikte projenin ilk 12 ayinda yaklasik 800.000 TL ciro
elde edilmistir.

2) Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)

Proje kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MCBU TTO) énciiliigii
ile “Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi” (MASTEK) kurulacak, bu sayede
Manisa ili basta olmak iizere TR33 Bolgesi, disa bagimlilig1 yiiksek olan savunma sanayi alaninda
iilkemize destek olacak ve bolgemizde heniiz bulunmayan bir sektoriin tohumlari atilarak bolgenin
rekabet giicii artacaktir. Proje ile “vakum kaynak” teknolojisi kullanma kabiliyeti elde edilecek bu
teknolojinin savunma sanayisine yonelik iiriin gelistirilmesine yonelik kullanilmasi amaciyla Manisa
Tasarim ve Birlestirme Teknolojileri Merkezi (TABTEM) kurulacaktir. Proje kapsaminda ilk etapta
asagidaki tirlinler i¢in prototip gelistirme ¢aligmasi yapilacaktir:

Faz Dizili Radar Sogutma Sistemleri

Askeri Standartlara Uygun Ozel Is1 Degistiriciler
Elektronik Uriin Kasalar

Savunma Sanayi HVAC Sistemleri

Soguk Plaka (Cold Plate)

® o0 o

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan kiime, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ASELSAN, TAI, Makina
ve Kimya Endistrisi Kurumu, Otokar, TEI (TUSAS Engine Industries), TUBITAK Savunma Sanayii
Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii ve ROKETSAN gibi ¢esitli savunma sanayi firmalarinin ve hatta
yurt dis1 firmalarin ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeyde olacaktir. Kiimelenmenin ilk agsamalarinda
belirli bir noktaya odaklanilarak savunma sanayinde kullanilan sogutma sistemleri, elektronik iiriin
kasalari, turbo makineler, anten, dalga kilavuzu ve mikrodalga gibi triinlere ait mekanik sistemlerin
iiretilmesi oncelikli hedef olarak belirlenmistir. Bu sistemlere ait parcalarin tasarimi1 ve miithendislik
hesaplar1 ile alliminyum vakumlu sert lehimleme ve siirtiinme karistirma kaynagi gibi yiiksek
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teknoloji iceren metal birlestirme teknikleri olusturulacak olan kiimenin temel yap1 tasini
olusturmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesinin ortak olarak yer aldig1 projede istirak¢i olarak Akhisar OSB,
Salihli OSB, Soma OSB ve Turgutlu OSB; Manisa TSO, Afyonkarahisar TSO, Kiitahya TSO ve Usak
TSO; Manisa Kalip ve Makina Imalatcilar1 Birligi (MAKIM), Turgutlu Metal Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi (TURMESAD) ile HMS Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Strateji
Kalip Sanayi Ticaret Limited Sirketi bulunmaktadir.

30.07.2018 tarihinde Ajansimiz ile Manisa Teknokent TTO arasinda destek sdzlesmesi imzalanmig
ve proje uygulama asamasina gegilmistir. 24 ay strecek projenin toplam bitcesi 16.500.000 TL olup
Ajans destegi 14.850.000 TL dir.

Bu kapsamda kurulan sistemin isabetli bir secim olmasi nedeniyle Vestel bu yapiy1 destekleme karari
almis olup Ajansimiz tarafindan verilen izin dogrultusunda Vestel ile Teknokent arasinda imzalanan
sozlesme ile Vestel projeye 1.000.000 TL nakdi ve 1.000.000 TL is karsilig1 destek vermeyi taahhit
etmistir. Bunun karsiliginda kurulan yapinin ismi Vestel ArGeTa olarak degistirilmistir.

Ortaklardan Vestel ve MCBU Teknokent’in katkilariyla kurulan Vestel ArGeTa merkezi, 18.04.2019
tarihinde diizenlenen torenle agilmistir. Mihendis ve stajyer 6grencilerden olusan 12 kisilik ekibin
gorev yapacagi ArGeTa'da iiretilen iiriinlerin prototiplenmesi saglanarak seri {iretim i¢in hazir hale
getirilecektir.

Projede yer alan “Teknik Gezi Faaliyetleri” kapsaminda ise merkez biinyesine alinacak makine ve
ekipmanlarin kapasitelerinin dogru sekilde belirlenmesi, proje kapsaminda iiretilecek iiriinlere
uygunlugu ve know-how transferi i¢in Mart ortasinda Cin’e ziyaret diizenlenmistir. Diger taraftan
savunma sanayi teknolojilerini yakindan takip etmek amaciyla 29-30.04.2019 tarihlerinde istanbul’da
dizenlenen IDEF’2019 fuarina katilim saglanmstir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 TD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsilasilan ¢alismalarinin gergeklestirilmesine yonelik Ajansin ve BIGEM’in plan, program ve
stratejik Oncelikleri ile uyumlu egitim ve danmismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak
belirlenmistir. 2019 TD basvuru rehberinde 3 oOncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma
Programi’nda yer alan SOP’larin 0zel amac¢larina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal
Kapasiteyi ~ gelistirecek  egitim ve danismanlik  faaliyetlerinin  desteklenmesi”  seklinde
belirtilmistir.2019 yilinin ilk 6 ayinda ikinci 6nceligin i¢inde sayillan SATEK SOP kapsaminda
faaliyet bagvurusu gelmemistir ancak 2018 TD kapsaminda basarili bulunan 1 adet faaliyetin
uygulamasi gerceklesmistir. 2018 TD ve 2019 TD kapsaminda SATEK SOP 6zelinde toplamda 25
faaliyet desteklenmis ve 32 kisiye egitim / danigmanlik hizmeti verilmistir.

C.2.3.5. lzleme ve Degerlendirme

2019 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
g0z Oniine alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.
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Tablo 21 — SATEK SOP 2019 Y1l ilk 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri CB)IIE:er Hedef .6 Ay
Ziyaret Edilen Savunma Sanayi Kurum Sayis1 Adet 4 0
Bélgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantist Adet 2 0
Savunma Yan Sanayi Calistay1 Adet 2 0
Yatirim Tanitim Ziyaretleri Adet 4 0
Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 2
Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayisi Adet 1 0
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 2 0
Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Sayist Adet 2 2
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayis1 Kisi 100 32
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigmanlik Verilen Kurum / Adet 10 25
Kurulus Sayis1
Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 1 0
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Toplant:
Sayisi Adet 2 0
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Ad 2 0
Rapor Sayisi et

Tablo 22 — SATEK SOP 2019 Yili Ik 6 Aylik Sonug Gostergeleri

Sonug Gostergeleri g:ﬁﬁ"m Hedef l. 6 Ay
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 icin Yapilan Basvuru ve Tescil Sayist Adet 10 0
Kurulan Kiime Sayist Adet 1 0
Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi (Ajans Destekli) Adet 2 0
Ortak Kullanim Tesislerinden Yararlanan Firma Sayisi Adet 20 0
Savunma Sanayine Yonelik Uriin Ureten Firma Sayisi Adet 20 0

Destek Alan Firmalarda 1 Yildan Uzun Siireli Istihdam Edilen Kisi ..

Sayisi (Lisans ve Uzeri) Kisi 40 0
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C.2.4. Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakh Program
C.24.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tekstil Sektoriinde Geri Doniisum Raporu Hazirlanmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de tekstil geri doniisiimiinde kullanilan teknolojilerin ve egilimlerin tespiti, Usak
ilinin mevcut durumu, iiretilen triinlerin gesitlendirilmesi ve pazarlanmasi i¢in ilin geri donilisiim
sektoriinde tlim alanlar1 kapsayacak bir inovasyon haritasinin olusturulmasina yonelik bir rapor
hazirlanmistir. Rapor, tekstil geri doniisiim sektoriine iliskin arka plan ve literatiir taramasiyla es
zamanl olarak Usak ilinde tekstil geri doniisiimii sektoriinde faaliyet gosteren 108 firma ile yiiz yiize
goriisme yoluyla bir anket ¢calismasi, saha ziyaretleri ve sektor temsilcileri ile odak grup toplantilar
akabinde ortaya ¢ikan sonuglar lizerine olusturulmustur.

Temiz Uretim Farkindalik Calistaylari

Paydaslar ile goriismeler devam etmekte olup ikinci yariyil i¢erisinde yapilacaktir.

Sektorlerde Temel Eksikliklerin Tespit Edilmesi Calistaylari

Usak ilinde sektoriin ileri gelen aktorleri (liniversite, TSO, OSB’ler, sivil toplum kuruluslart) ve
konuyla ilgili uzmanlarin katilimi ile 16.01.2019 tarihinde Usak TSO’da, 29.01.2019 tarihinde Usak
OSB Muddrliugiinde ve 04.02.2019 tarihinde ise Usak Deri (Karma) OSB Miidiirliigiinde olmak tizere
toplam 3 adet galistay diizenlenmistir.

C.2.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Is Birligi ve Koordinasyon Calismalari

Bolgesel Kalkinma Universitesi olarak belirlenen ve bu alanda Tiirkiye’de ihtisaslasarak nitelikli is
giicii arzin1 saglayacak olan Usak Universitesi, ilin ekonomisinde bilyiik paya sahip deri ve tekstil
sektorii firmalarinin tiye oldugu, 6ncii karar alma mekanizmasi Usak TSO, deri ile ilgili caligmalarda
biinyesinde bir¢ok deri isleme tesisini barindiran Usak Deri (Karma) OSB, tekstil konusunda yapilan
caligmalarda ise neredeyse tiimiiyle tekstil firmalarina ev sahipligi yapan Usak OSB, Karahalli OSB
ve diger ilgili kurum ve kuruluslar ile is birligi ve koordinasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Usak Universitesi ile Is Birligi Platformunun Kurulmasi

Paydaslar ile goriismeler devam etmekte olup ikinci yariyil i¢erisinde yapilacaktir.
C.2.43. Tamtim ve Yatirim Destek

Yerli Yatinmcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Usak ilinin yatinm potansiyelinin tanitilmasi, organizasyonlarla desteklenerek yurt icinden
yatinmcilarin Usak iline yatirrm yapmalari icin Bursa Deri IThtisas OSB Mudurliigiine ziyaret
diizenlenmistir. Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda Usak Deri (Karma) OSB’nin yararlanict
ve Ajansimizin ise ortak oldugu 5,5 milyon avro biitgeli “Usak Biiyiikbas Deri Isleme icin Ortak
Kullanim Tesisi* projesi uygulama siireci 6ncesinde biiyiikbas deri isleme alaninda ihtisaslagmis olan
Bursa Deri Ihtisas OSB’de incelemelerde bulunulmus olup ilimizdeki yatirim olanaklar1 da
tanitilmistir.
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Fuar ve Organizasyonlara Katilim

21-23.01.2019 tarihleri arasinda diizenlenen Leather & More Izmir 2. Deri ve Deri Konfeksiyon
Fuari’na katilim saglanmaistir.

28.02-02.03.2019 tarihlerinde diizenlenen diinyanin 2. en biiyiik iplik fuar1 16. Uluslararasi Istanbul
Iplik Fuar’na katilim saglanmistir. Uluslararas: tekstil sektdriinii bir araya getiren Istanbul Iplik
Fuari’nda diinyanin ¢esitli iilkelerinden gelen katilimci ve ziyaretgilerle goriismeler gerceklestirilmis
olup ilimiz yatirim ortami hakkinda bilgilendirme yapilmistir. 22-24.01.2019 tarihlerinde diizenlenen
Leather & More Izmir 2. Deri ve Deri Konfeksiyon Fuari’nda ise deri sektériinde zellikle ilimizde
de deger zincirinin tamamlanmasi ve nihai {iriin iiretilmesi adina sektorde ihtiya¢ oldugu diisiiniilen
deri konfeksiyonu alaninda stanthi katilim saglayan firmalar ziyaret edilmis olup firmalarla sektorel
anlamda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

26.03.2019 tarihinde Diinya Dogay1 Koruma Vakfi tarafindan Istanbul’da gergeklestirilen “Tekstil
Markalar1 Ortak Hareket Cagris1” konulu organizasyona katilim saglanmstir.

C.2.4.4. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniistim Sonu¢ Odakli Programi (DERTEK SOP) kapsaminda 2019
yilinin ilk 6 ayinda herhangi bir proje teklif ¢agrisi ilan edilmemistir.

Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicli agisindan dnemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bélgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa ve orta vadede yatirima doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
caligmalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD basvuru rehberinde 6 Oncelikten
uclnclsl, “Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi (DERTEK SOP)
kapsaminda belirlenen ézel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin
hazirlanmasi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinin ilk 6 ayinda {giincii 6ncelik kapsaminda FD
basvurusu gelmemistir.

Gudimli Proje Destegi

DERTEK SOP kapsaminda 6nceki donemlerde gelistirilerek iizerinde caligmalar yiiriitiilen Deri ve
Tekstil Tasarim ve Egitim Merkezi glidimli projesi kurgusu tlizerine siirdiiriilen ¢alismalarda Usak
Universitesi, Usak TSO, Usak OSB ve Usak Deri (Karma) OSB ile istisare toplantilari
gerceklestirilmistir. Genel kurgusu itibariyle mutabakat saglanan proje igeriginin, 2019 yilinin Nisan
aymnda proje teklif cagris1 bagvurusu baglayan Rekabetgi Sektorler Operasyonel Programi’nin
“aragtirma ve gelistirme” basligl i¢in bagvurusunun yapilmasi ve basvurunun neticesine gore
giidiimlii proje destek mekanizmasi ¢ergevesinde calismalara devam edilip edilmeyecegine karar
verilmesi yoniinde plan yapilmistir.
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Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 TD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis
edilmigtir. Programin amact TR33 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile
karsilasilan calismalarmin gerceklestirilmesine yonelik Ajansin ve BIGEM’in plan, program ve
stratejik Oncelikleri ile uyumlu egitim ve damismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak
belirlenmistir. 2019 TD basvuru rehberinde 3 Oncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma
Programi’nda yer alan SOP’larin 0zel amac¢larina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal
kapasiteyi gelistirecek egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirtilmistir.
2019 yilmin ilk 6 ayinda ikinci 6nceligin i¢cinde sayllan DERTEK SOP kapsaminda 1 adet faaliyet
bagvurusu alinmis ve desteklenmeye hak kazanmistir. 2018 TD ve 2019 TD kapsaminda DERTEK
SOP o6zelinde toplamda 21 faaliyet desteklenmis ve 119 kisiye egitim / danigmanlik hizmeti

verilmistir.
C.24.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

2019 yilinin ilk yarisinda DERTEK SOP ile ilgili Avrupa Birligi Cergeve Programlar1 kapsaminda
proje teklif cagrisi agcilmamugtir.

IPA Fonlarina Yonelik Projeler

IPAII Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi (RYSOP) kapsaminda Usak Deri
(Karma) OSB’nin yararlanicisi, Ajansimizin ise ortak oldugu 5,5 milyon avro biitgeli “Usak’ta
Biiyiikbas Deri Isleme icin Ortak Kullanim Tesisi” (Supply for the Bovine Leather Processing in
Usak) projesi supply ihale duyurusu programin s6zlesme makami olan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan gergeklestirilmistir. S6z konusu supply ihalesinin degerlendirilmesinde Ajans personeli de
yer almustir.

Bunun yami sira 2019 yilinin Nisan aymda Rekabet¢i Sektorler Programi’nin “arastirma ve
gelistirme” bashig1 cercevesinde Usak Universitesinin bagvuru sahibi ve Usak TSO’nun ortak oldugu
projenin basvurusu yapilmistir. Haziran ayinda bagvuru siiresi tamamlanan programda Ajansimiz,
ayn1 baslik altinda halihazirda iki farkli projede ortak olarak yer aldigi i¢in ¢agri kurallar1 geregi bu
projede ortak olarak yer alamamustir.

C.2.4.6. lizleme ve Degerlendirme

2019 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
g0z Oniine alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.
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Tablo 23 - DERTEK SOP 2019 Y1l Ilk 6 Aylik Cikt: Gostergeleri
Olgiim  Hede

Cikt1 Gostergeleri Birimi f 1.6 Ay

Tekstil Sektoriinde Geri Doniisiim Raporu Hazirlanmasi (2018) Adet 1 1
Gergeklestirilecek Temiz Uretim Farkindalik Toplantis Adet 1 0
Sektor Calistaylari Adet 2 3
Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilar1 Adet 2 3
Kurulan Is Birligi Amach Platform Sayisi Adet 1 0
Tanitim Ziyaretleri Adet 5 1
Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 3
Uygulanan Proje Teklif Cagrist Sayisi Adet 1 0
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 2 0
Bagslatilan Glidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 2 0

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 119

Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigsmanlik Verilen Kurum / Kurulus Adet 10 21

Sayisi

Uygulanan Dig Kaynakli Operasyon Sayisi Adet 1 1
Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayist Adet 1 1
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Toplant1 Sayisi Adet 2 0

Tablo 24 — DERTEK SOP 2019 Yili Ilk 6 Aylik Sonug Gostergeleri*

Sonug Gostergeleri g:gm Hedef 1.6 Ay

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 I¢in Yapilan Basvuru ve Tescil Sayisi Adet 10 0
Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Sayisi Adet 5 0
Ihracat Yapan KOBI Sayisindaki Artis % 10 -

Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayisi (Kamu Yatirimi veya Dig Fon
Kaynakli) Adet 3 0
Ortak Kullanim Tesislerinden Yararlanan KOBI Saysi Adet 50 0
Biiyiikbas Hayvan Derisinden Uriin Ureten KOBI Sayisindaki Artig Orani % 20 -
Geri Déniisiim Faaliyetinde Bulunan KOBI Sayisindaki Artis % 10 -

ITa

*Hesaplanmasi heniiz miimkiin olmayan géstergeler i¢in “-” isareti kullanilmistir.
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C.2.5. Yaratia ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakh Program
C.25.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmasi

2017 yilinda UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 (UCCN) iiyeligi kabul edilen Kiitahya, marka sehir olma
yolunda 6nemli bir baslangi¢ yaparak uluslararasi bir platformda yer alma imkanini elde etmistir.
Zanaat ve el sanatlar1 marka niteliginin pekistirilmesi ve ilde bu konuda gerceklestirilen tiim
faaliyetlerin koordinasyon igerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in Marka Sehir Eylem Plani amaciyla
UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Uluslararast Fonu’nun 2019 yili igerisinde agtig1 proje teklif ¢agrisi
degerlendirilmis ve Haziran aymnda “Design 4 SDG” isimli projeyle bagvuru gergeklestirilmistir.
Kiitahya Belediyesinin bagvuru sahibi ve Ajansimizin ortak oldugu projenin basvuruda talep edilen
bltcesi 96.250 dolardir.

C.2.5.2. Is Birligi ve Koordinasyon
C.25.2.1. Kiitahya (Zanaat ve Halk Sanatlari)

il Diizeyinde Koordinasyon Calismalari

2019 yilinin ilk yarisinda is birligi ve koordinasyon konusunda yapilan c¢alismalar, gorev
degisiklikleri ve diger gelismeler nedeniyle olusan gecis donemi nedeniyle bilgilendirme ve bilgi
toplama faaliyetleri ¢izgisinde ilerlemistir.

Avyrica ilgili kurum ve kuruluglardan toplanan bilgilerle Kiitahya UNESCO 2018 Faaliyet Raporu ve
Kiitahya UNESCO 2019 Faaliyet Plan1 hazirlanmistir. Bu ¢aligmalarla birlikte ilde UNESCO ile ilgili
gerceklestirilen faaliyetlerin ve caligmalarin kayit altina alimmast ve koordineli bir sekilde
planlanmas1 amaglanmistir.

Yerel segimlerin ardindan 05.04.2019 tarihinde gorevine baglayan Kiitahya Belediye Baskani ve
baskan yardimcilari ile toplanti gergeklestirilmistir. Toplantida baskan ve yardimcilarina UNESCO
stireci ve calismalar hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Diger taraftan yilda 4 kez diizenlenmesi planlanmis olan UNESCO Koordinasyon Kurulu toplantisi
ile yilda iki kez diizenlenmesi planlanan UNESCO Yiirtitme Komitesi toplantilar1 yerel se¢imler
nedeniyle 2019 yilinin ilk alt1 ayinda yapilamamustir.

Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi Calismalari

KEN SOP faaliyetleri kapsaminda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, UNESCO Milli Komisyonu ve
Disisleri Bakanlig ile yillik bazda koordinasyon toplantilarinin gelistirilmesi planlanmis ancak 2019
yilinin ilk 6 ayinda herhangi bir faaliyet gergeklestirilmemistir.

UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Toplantilari

10-15.06.2019 tarihlerinde italya’nin Fabriano kentinde gergeklestirilen 13. UCCN Genel Kurul
Toplantisi’na katilim saglanmistir. Etkinlikler kapsaminda zanaat ve halk sanatlar1 sehirleri olarak
Fermo kentindeki ¢alistaya katilim saglanmis; gelecekteki etkinlikler, girisimler, yerel ve uluslararasi
diizeydeki 1y1 uygulama 6rnekleri ve faaliyetler iizerine sunumlar ve konusmalar gerceklestirilmistir.
Bunun yaninda Fabriano’da Yaratici Sehirler Belediye Baskanlarinin katilimiyla gerceklestirilen bir
forum diizenlenmistir. Oturumlar sirasinda Tiirkiye’den katilan Kiitahya Belediye Baskani, Hatay
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Belediye Bagkan1 ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskan Yardimcisti konusmalar
gerceklestirmistir.

Diger taraftan program siiresince gergeklesen goriismeler ve one ¢ikan notlar sunlardir:

4, Giliney Kore’nin Icheon sehri ile kardes sehir siireci ve Oniimiizdeki donemlerde
gerceklestirilebilecek ortak projeler konusulmustur. Bu kapsamda tasarlanabilecek ortak
projelerin Icheon’daki El Sanatlari Birliginin onayindan ge¢mesi gerektigi belirtilmistir.
Kardes sehir siirecinin ise iki taraf delegelerinin karsilikli ziyareti, iyi niyet protokolii
imzalanmasi1 ve kardes sehir anlagsmasinin imzalanmasi olmak iizere 3 asamali uygulanmasi
beklenmektedir.

4, Kitahya Belediye Baskani, Belediye Baskanlari Forumu’nda yaptig1 konugmada Kiitahya’y1
tanitmis, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin énemini vurgulamis, Agdaki sehirleri
Kitahya’ya davet etmis ve Oniimiizdeki donemlerde koordinatér yardimciligi ve
koordinatorliik gorevini iistlenmek istenildigini belirtmistir. Paducah 2020-2022 yillar
arasinda yeni koordinator olacak ve 2022-2024 yillar1 arasinda koordinatorliik gorevini
yurutecek sehri 2020 yilinda koordinator yardimcisi olarak dnerecektir.

4, Fermo sehrinde diizenlenen galistayda Kiitahya’nin hazirlayacagi zanaat ve halk sanatlari
alaninin resmi internet sitesi ile ilgili yapilan bilgilendirmede tasarimin diger sehirlerle
interaktif bir sekilde yiritiilecegi, 6 ay icinde tamamlanacagi ve en az 3, en fazla 6 dilde
olacag belirtilmistir.

4, Kiitahya Belediye Bagkani ve Fransa’nin Limoges Belediye Baskan Yardimcisi, Avrupa
Kiiltir Rotalarindan Seramik Rotast hakkinda karsilikli istisarelerde bulunmustur.
Kiitahya’nin rotaya dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

4, Bulgaristan’in Gabrova sehrinden gelen delegeler tarafindan El Sanatlar1 Festivali’ne davet
almmastir. Ayrica sanat¢1 degisimi ile ilgili gerceklesebilecek projeler hakkinda istisarede
bulunulmustur.

2021 UNESCO Genel Kurul Toplantisi’na ev sahipligi yapmak i¢in aday olan Istanbul sehri, THY
ile protokol imzalamustir. Istanbul koordinatorleri tarafindan farkli yaratici alanlarda iiglii sarmal
yapinin olusturulmasit hususunda goriismeler gergeklestirilmek tizere davet alinmigtir.

UNESCO Genel Sekreterligi s Birlikleri

KEN SOP kapsaminda 2019 yili igerisinde Fransa’nin Paris sehrinde bulunan UNESCO Genel
Merkezine ziyaret planlanmistir. Ancak ilk 6 ay icerisinde ziyaret gerceklestirilmemistir.

Aga Uye Sehirlerle Is Birligi

KEN SOP faaliyetleri igerisinde ve Kiitahya’nin UCCN iiyeligi kapsaminda 2019 yili igerisinde
Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) Paducah veya Santa-Fe, Suudi Arabistan’in Al-Ahsa,
Portekiz’in Barcelos veya Fransa’nin Limoges sehirlerinden birisiyle is birligi protokolii imzalanmasi
ongoriilmiistiir. Bu cercevede planlanan ziyaretlerin gergeklestirilememesi sebebiyle 2019 yilinin ilk
6 ayinda herhangi bir is birligi protokolii imzalanamamustir.
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C.2.5.2.2. Afyonkarahisar (Gastronomi)

il Diizeyinde Koordinasyon Calismalari

2018 yilinin Kasim ayinda ¢aligmalarina baslanan Afyonkarahisar UCCN Gastronomi Alani bagvuru
siirecinde 2019 yili igerisinde de basvuru dosyasi hazirliklarina devam edilmistir. Hazirliklar
kapsaminda Afyonkarahisar’daki ilgili paydaslarla goriismeler yapilmis, Ajansimiz tarafindan
derlenen basvuru dosyasi i¢in ek bilgiler toplanmistir. Ayrica 2018 yilinda ilk toplantisi diizenlenen
Odak Calisma Grubu’nun ikinci toplantis1 2019 yilinin Nisan ay1 igerisinde gergeklestirilmistir.

Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi Calismalari

Afyonkarahisar’in UCCN bagvuru dosyasi hazirliklarinin yani sira bagvuru konusunda UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonunun tavsiyelerinin ve desteginin alinmasi amaciyla 2019 yili Ocak ay1
igerisinde bir ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda Afyonkarahisar’in UCCN basvuru
caligmalar1 hakkinda bilgiler verilmis, basvuru dosyasinin icerigi hakkinda c¢esitli goriis ve oneriler
alinmustir.

UNESCO Genel Sekreterligi s Birlikleri

Afyonkarahisar’in UCCN Gastronomi Alani iiyelik basvurusu ¢alismalar1 kapsaminda UNESCO
Genel Merkezine bir ziyaret diizenlenmesi planlanmistir. Ancak 2019 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmis olan bagvuru siirecinde ziyaret ger¢eklestirilememistir.

Aga Uye Sehirlerle Is Birligi

Gastronomi alaninda énde gelen sehirlerden olan Ostersund (Isvec) ve Parma (italya) sehirlerine 2019
yil1 igerisinde Afyonkarahisar’in iiyeligine iligskin lobi ¢alismalar1 yiiriitmek amaciyla planlanan
ziyaretler yerel secimler nedeniyle gergeklestirilememistir.

C.25.3. Kapasite Gelistirme

Kiitahya Belediyesine Teknik Destek Saglanmasi

Kiitahya’nin UCCN iiyeliginin ardindan Kiitahya Belediyesi tarafindan;

4, UCCN iiyesi bir sehirle temasa gegilerek iiye sehirlerin karsilikli kardes sehir olarak
belirlenmesi ve ortak galismalar yiiriitiilmesi

4, Kiitahya Belediyesi tarafindan her yil diizenlenecek olan uluslararasi el sanatlar1 festival ve
konferanslarinin etkin bir sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi

4, UCCN ve marka sehir calismalari kapsaminda goriiniirlik ve tanitim calismalarinin
yurutilmesi

4, Ulkeler ve sehirleraras1 sanat¢1 degisim programi uygulamasinin baslatilmasina yonelik
goriismelerin yapilmasi ve protokollerin imzalanmasi

4, Yeni binalarda ¢ini kullaniminin yayginlastirilmasi ve konaklarin sanat amagli tahsis edilmesi
projelerinin kurgulanmasi ve yiiriitiilmesi

4, [lin agik hava miizesine doniistiiriilmesi projesi kapsaminda ilde 400 farkli eserin
sergilenecegi alanlarin belirlenmesi ve sanatcilarin eserlerinin bu alanlarda sergilenmesi
konularinda Ajansimizin teknik destek saglanmasi planlanmustir.

Bu konularla ilgili olarak Kiitahya Belediyesi ile toplant1 ger¢eklestirilmis ve gerekli bilgilendirmeler
yapilmustir. Siirecin devam etmesi igin Kiitahya Belediyesinden geri doniis beklenmektedir.
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C.25.4. Tamtim ve Yatirim Destek

Fuar, Festival ve Tanitim Giinlerine Katilim

Zanaat ve el sanatlari iiriinleri agisindan hedef pazarlar Uzak Dogu, Avrupa ve ABD pazarlar1 olarak
belirlenmistir. Her yil bu pazarlarda yer alan UCCN f{iyesi sehirlerden birinde gerceklestirilen
organizasyonlara katilim saglanmasi ve uluslararasi is birligi ve taniirlik hedefleri dogrultusunda
faaliyetler yurutilmektedir. 2019 yili igerisinde belirtilen pazarlardaki tiye sehirlerin ziyaret
edilmesine yonelik herhangi bir ¢alisma gergeklestirilmemistir.

C.25.5. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP) kapsaminda 2019 yilinin ilk 6
aymda herhangi bir proje teklif ¢cagrisi ilan edilmemis olup 2019 yilin ikinci yarisinda ilan edilmesi
planlanan turizm altyapisinin gelistirilmesi Onceliklerinden birinin KEN SOP kapsaminda
belirlenmesi 6ngorulmektedir. S6z konusu mali destek programina iliskin hazirlik ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Fizibilite Destegi

30.01.2019 tarihinde 2019 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis
edilmis olup TR33 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gerceklestirilmistir.
Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicli acisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdélgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik oncelikleri ile
uyumlu, kisa ve orta vadede yatirima doniistiirilebilecek nitelikteki fizibilite c¢aligmalarinin
desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD basvuru rehberinde 6 6ncelikten dordinclsi “Yaratic
ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaclar ile
sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmast” seklinde belirtilmistir. 2019

yilinin ilk 6 ayinda dordiincii 6ncelik kapsaminda FD bagvurusu gelmemistir.

Gilidiimlii Proje Destegi

Calismalarina giidiimlii proje destek mekanizmasi kapsaminda 2018 yilinda baslanan ve 2019 yilinda
devam edilen Kiiltiirel ve Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi guidimlu projesinin Ajans dist
kaynaklar kullanilarak hayata gegirilmesi amaciyla 2019 yili Nisan ayinda Rekabetci Sektorler
Programi’na basvuruda bulunulmustur. Kiitahya Belediyesinin bagvuru sahibi oldugu projede
Ajansimiz, Kiitahya TSO, Ciniciler Odas1 ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi ortak durumundadir.
Ilgili basvurunun basarisiz bulunmasi durumunda projenin giidiimlii proje mekanizmasindan
desteklenmesine yonelik ¢alismalara tekrar baslanacaktir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen 2019 TD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.000.000 TL kaynak
tahsis edilmistir. Programin amac1 TR33 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikint1 ile karsilasilan calismalarin gerceklestirilmesine yonelik Ajansin ve BIGEM’in plan,
program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak
belirlenmis olup rehberde 3 6ncelikten ikincisi, rehberde “Ajansin 2019 Yili Calisma Programi 'nda
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yer alan SOP’larin o6zel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi
gelistirecek egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”’ seklinde belirtilmistir. 2019 yilinin
ilk 6 aymda ikinci onceligin i¢inde sayillan KEN SOP kapsaminda faaliyet bagvurusu gelmemistir.
2018 TD ve 2019 TD kapsaminda KEN SOP 6zelinde toplamda 16 faaliyet desteklenmis ve 96 kisiye
egitim / danismanlik hizmeti verilmistir.

C.25.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

2019 yilimn ilk alt1 ayinda Avrupa Birligi Cergeve Programlart olan Horizon 2020, Erasmus + ve
COSME igerisinde KEN SOP ile uyumlu herhangi bir proje teklif ¢agris1 agilmamastir.

C.2.5.7. Tlzleme ve Degerlendirme

2019 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
g0z Oniine alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.
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Tablo 25 — KEN SOP 2019 Y1l ilk 6 Aylik Cikti Géstergeleri
Olgiim

Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef .6 Ay
Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmasi Adet 1 0
Yiriitme Kurulu Toplantisi Adet 2 0
Koordinasyon Kurulu Toplantist Adet 4 0
Ulusal Koordinasyon Toplantisi Adet 2 0
Ulusal Is Birligi Toplantist Adet 2 0
Katilim Saglanan UCCN Kurulu Sayisi Adet 2 1
UNESCO s Birligi Toplantist Adet 1 0
Is Birligi Protokolii Imzalanan Sehir Sayisi Adet 1 0
Katilim Saglanan Fuar ve Festival Adet 1 0
Yonetilen Sosyal Ag Adet 3 3
Internet Sitesi Yillik Ziyaretci Sayis Kisi 1.000 -
Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 0
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 2 0
Bagslatilan Glidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 1 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 96
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigmanlik Verilen Kurum / Adet 10 16
Kurulus Sayisi
Gelistirilen AB Projesi Sayist Adet 1 0

Tablo 26 — KEN SOP 2019 Y1l ilk 6 Aylik Sonug Gostergeleri*

Olgiim

Sonug Gostergeleri Birimi Hedef ICANY;
Cini Ihra¢ Eden Firma Sayisindaki Artis Orani % 30 -
Cini Thracatindaki Artis Orani % 100 -
Cini Uriinlerinin Ortalama Satis Degerindeki Artis Oram % 50 -
Ortak Proje Yiiriitilen UCCN Sehri Sayisi Adet 5 0
Kardes Sehir Yapilan UCCN Sehri Sayisi Adet 5 0
BM ile Ortak Yiiriitiilen Proje ve Caligma Say1s1 Adet 2 0
Kiitahya Marka Sehir UCCN Tanmnirlik Diizeyindeki Artig Orani % 50 -
fldeki Ortak Kullanilan Atélye ve Satis Alan1 Sayist Adet 2 0
Kiiltiirel Faaliyetler Kapsaminda Ile Gelen Turist Sayisindaki Artis % 100 i
Orani
*Hesaplanmasi hentiz miimkiin olmayan gostergeler igin ““-” isareti kullanmlmistir.
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C.2.6. Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakh Program
C.2.6.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP’larin Gelistirilmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2019 Yili Calisma Programi kapsaminda onaylanan
SOP’lara yonelik ¢caligmalar devam etmektedir. 2020 yi1linda TR33 Bdolgesi’nde uygulanabilecek yeni
programlar konusunda Ajansimizca c¢alismalar siirdiiriilmekte olup c¢alisma birimleri ve YDO’lar
tarafindan saha ve kurum ziyaretlerinde gelen talepler ve goriisler de degerlendirilmektedir.

Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Her yil Resmi Gazete’de yayimmlanan ilgili yi1l programinin uygulanmasi, koordinasyonu ve
izlenmesine dair karar 2018 yili igerisinde yayimlanmadigi i¢in konuya iliskin bir islem
yapilmamustir.

Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi Hazirliklari

Bakanlik tarafindan ilgili desteklere yonelik mevzuat heniiz uygulamaya konulmadigindan dolay1
Ajansimiz tarafindan 2019 yilinin ilk yariyilinda bir ¢aligma gerceklestirilememistir.

C.2.6.2. Is Birligi ve Koordinasyon
Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi (EURADA) Is Birlikleri

Ajansimiz EURADA’ya 2017 yilinda iiye olmus, 2018 yilinda kurulusun yayinlar1 ve g¢evrimigi
bilgilendirme toplantilarindan faydalanmistir. Ancak 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
merkezi ve bolgesel diizeyde kalkinma ajanslari tizerindeki yeniden yapilanma planlari ¢er¢evesinde
bir takim uluslararas1 kurulug tyeliklerinin sonlandirilmasi s6z konusu olmustur. Bu dogrultuda
Ajansimiz, 2019 yilinin Mart ayinda EURADA iiyeliginden ayrilmistir.

TUIK ile Is Birligi Gelistirilmesi

2019 yilinm ilk 6 aylik déneminde farkls istatistiki veri konularinda TUIK Manisa Bolge Miidiirliigii
ile s6zlii veya elektronik posta yoluyla irtibata gecilmistir. Ajansin arastirmalarinda kullanilmak tizere
talep edilen bazi veriler Miidiirliik tarafindan elektronik olarak sunulmustur.

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iligkin tablonun yiirtirliikkten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayil1 Bakanlar Kurulu
Kararna istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gdsteren kalkinma ajanslari disinda kalkinma
kurulu faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2019 yilinin ilk 6 aylik donemi igerisinde toplant:
gerceklestirilememistir.

C.2.6.3. Kapasite Gelistirme
BIGEM’in Faaliyete Gecmesi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Dairesi Baskanliginin
sozlesme makami ve Zafer Kalkinma Ajansinin operasyon faydalanicisi oldugu TR33 Boélgesi’ndeki
Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi (Zafer-IN) Operasyonu 07.01.2016 tarihinde
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baglamig ve 06.10.2017 tarihinde bagariyla tamamlanmistir. Operasyonun en 6nemli ¢iktilarindan biri
Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezinin (BIGEM) kurulmasi olmustur.

Yine Zafer-IN Operasyonu kapsaminda olusturulan ve bélgedeki firmalar arasinda is birligi
saglamak, kurum ve kuruluslarin finansa erisimini kolaylagtirmak, bdlgenin ihtiya¢ duydugu
alanlardaki uzaktan egitim programlarim paydaslara sunmak amaciyla hazirlanan BIGEM portali
internet lizerinden hizmete sunulmustur. Merkezin aktif hale getirilme siirecinin kontrollii bir sekilde
yuritilebilmesi amaciyla Ajans personeli arasindan BIGEM Komisyonu olusturulmus, yapilan
incelemeleri takiben 2018 yilinin Kasim ayinda ilk toplantisini gergeklestirmistir. Toplantida mevcut
durum degerlendirmesi yapilarak kisa vadeli yol haritasi belirlenmistir. Buna gore dnimuzdeki
siirecte oncelikli olarak teknik destek programlarinin BIGEM’in onceliklerine uygun olarak
kurgulanmasi ile portal ve SecGap yazilimlarinin aktif ve giincel tutulmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi
planlanmaktadir.

2019 TD’nin birinci énceliginde BIGEM kapsaminda yapilan ¢alismalarla belirlenmis olan sektdr yer
almistir. Bunun yaninda BIGEM portalinin aktiflestirilmesi ¢calismalarina devam edilmektedir.

Ajans Egitimleri

2019 wyili ilk 6 ay1 igerisinde Ajans personelinin ihtiya¢ duydugu konularda ve KURUM SOP
kapsaminda belirlenen uzmanlagma konularinda Ajans tarafindan hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir.
Ayrica diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimlere katilim saglanmstir.

08.01.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde gergeklestirilen ve PYB Birim Baskani tarafindan
verilen 2019 Yili Destek Programlari ve Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi’ne Ajans personeli
katilmistir. Egitimde 2019 Yili Destek Programlari tanitimlar1 yapilmis olup Proje Dongilisii
Y Onetimi’nin isleyisi anlatilmistir.

15.01.2019 tarihinde Kamu I¢ Denetgileri Dernegi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi is birligi ile Izmir’de gerceklestirilen Stratejik Yonetim Temelinde i¢ Denetimin
Katma Degeri Egitimi’ne uzmanlasma kapsaminda IMIB personeli katilmistir. Egitimde stratejik
yonetim ilkeleri ¢ercevesinde i¢ denetimin farkindaliginin artirilmasi, iist yonetimin i¢ denetimden
beklentileri konular1 ile ililkemiz ve diinyada i¢ denetim alanindaki iyi uygulama ornekleri
anlatilmisgtir.

15.02.2019 tarihinde TEKSMER tarafindan Izmir’de diizenlenen Tekstil Sektdriinde Giincel Konular
Egitimi’ne uzmanlasma kapsaminda Usak YDO personeli katilmistir. Egitimde tekstil sektdriinde
fonksiyonel bitim islemlerinde giincel gelismeler ve teknik uygulamalarda kullanilan dokuma yapilar
hakkinda bilgi verilmistir.

15.02.2019 tarihinde Sistem Global Danigsmanlik tarafindan Ankara’da diizenlenen Uluslararasi AR-
GE Programlar Farkindalik Egitimi’ne PGUB personeli katilmistir. Egitimde inovasyon zinciri,
teknoloji olgunluk seviyesi, Horizon 2020 projeleri, KOBI arac1 (SME instrument), Horizon 2020
projelerine yonelik TUBITAK destekleri ile cagrilara iliskin siiregler, projede yer almak icin gereken
sartlar ve projelerin degerlendirme siirecleri ele alinmigtir.

14.03.2019 tarihinde Kitahya TSO ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi is birligi ile Kiitahya’da diizenlenen KOBI’lerin Finansman Kaynaklarina Erisimi Egitimi’ne
IDB ve IMIB personeli katilmistir. Egitimde KOBI’lerin erisebilecekleri finansman kaynaklari, kisa
ve uzun vadeli krediler, bu kredileri alma sartlar1 hakkinda bilgiler verilip sonrasinda firmalarin mali
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yapisi, hukuki yapisi, firma bilanco kalemleri {izerinde analiz yapilmistir. Ayrica giincel olarak
devletin verdigi hibe ve tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

29.03.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde gerceklestirilen ve PBKB Uzmani tarafindan
verilen Ekosistem Analizi Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde inovasyon temelli
ekosistem ele alimmistir. 3 asamada gergeklesen inovasyon ve tiirleri, ekosistem ve ekosistem
analizinin  unsurlari  anlatilmis. Son olarak graphcommons sitesi iizerinden agin
gorsellestirilebilmesine iligskin bir uygulama gercgeklestirilmistir.

07.04.2019 tarihinde Bakanlik tarafindan Antalya’da diizenlenen Nefes Farkindaligr ile Odaklanma
Egitimi’ne Ajans Genel Sekreterimiz katilmistir.

08.04.2019 tarihinde Kutahya TSO tarafindan diizenlenen Performans Yonetim Sistemi Egitimi’ne
Personel Performans Degerlendirme Komisyonu tiyeleri katilmistir. Egitimde performans yonetimi,
performans degerlendirme, performans yonetimi hatalar1 ve 6nyargilar, performans sistemi adimlari
ile 360 derece performans degerlendirme sistemi hakkinda bilgiler verilmistir.

09-10.04.2019 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan Ankara’da diizenlenen Bilgi Cogalticilari
Egitimi’ne Bilgi Cogaltici olarak gorevlendirilen PGUB personeli katilmistir. Egitimde giinliik eylem
planlarinda BUNDLER aracinin kullanimi, eylem plan1 orneklerinin sunumu, Horizon 2020
bilesenleri, Horizon 2020 programi kapsaminda agik c¢agrilarin incelenmesi, 5 parmak teknigi ile
uygun paydaslar i¢cin uygun cagrilarin belirlenmesi, ICREATES formiilii ile tiim ¢agr1 dongiilerinin
incelenmesi, belirlenen agik c¢agri kapsaminda eylem plani hazirlanmasi ve bagvuru konseptinin
belirlenmesi konulari iglenmistir.

15.04.2019 tarihinde TUBITAK tarafindan Ankara’da diizenlenen KOBI Araci Proje Yazma
Egitimi’ne Bilgi Cogaltici olarak gorevlendirilen PGUB personeli katilmistir. Egitimde Turkiye'nin
Horizon 2020 programindaki genel statiisii, Horizon 2020 KOBI arac1 programina genel bakis, KOBI
aract programimin 3 temel tasinin detayli incelenmesi, KOBI arac1 basvurularinda Tiirkiye'nin
sorunlariyla ilgili deneyimine genel bakis konular1 islenmis olup etki, miikemmellik ve uygulama
alanlarinda grup ¢aligmalar1 yapilmistir.

14.05.2019 tarihinde Bakanlik tarafindan Izmir’de diizenlenen Rekabetci Sektdrler Egitimi’ne
Manisa YDO personeli katilmigtir. Egitimde Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde isletmelerin rekabet
giictinii arttirmay1 hedefleyen bir ¢at1 program olan ve AB ile Tiirkiye ortakliginda finanse edilen,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca vyiiriitiilen Rekabet¢i Sektorler Programi'na bagvuru siireci
hakkinda egitim gerceklestirilmistir.

10-11.05.2019, 17-18.05.2019 ve 13-15.06.2019 tarihlerinde KANSO Danismanlik tarafindan
Usak’ta diizenlenen Dis Ticaret Egitimi’ne uzmanlasma kapsaminda IDB personeli katilmistir.
Egitimde temel dis ticaret egitimi uygulamali 6rneklerle anlatilmistir. Odeme ydntemleri, teslim
sekilleri, ithalat, ihracat, dis ticarette miisteri bulma yontemleri, dis ticarette dikkat edilmesi
gerekenler aktarilmistir. Egitime katilanlarin dis ticaret alamindaki sorulart yamtlanmistir. Ozetle
Ithalat ve ihracatin nasil yapilacagi hakkinda bilgiler verilmistir. Egitim tamamlandiktan sonra
firmalarla karsilikli olarak yapilan danismanlik faaliyetlerine gecilmistir. Bu asamada o6zellikle
miisteri bulma yontemleri firmalara internet {izerinden gosterilmistir. Fatura ve ¢eki listesinin nasil
hazirlanacagi uygulamali olarak gdsterilmistir. Thracat yapmak isteyen firmalara bu konuda gerekli
temel konular danigsmanlik faaliyeti sirasinda aktarilmistir.
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19.06.2019 tarihinde 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii tarafindan Manisa’da diizenlenen Sivil
Savunma Egitimi’ne Manisa YDO personeli katilmistir. Egitimde Turkiye’de sivil savunma, daire ve
miiessese sivil savunma isleri kilavuzu, sivil savunma uzmanlart / amirlerinin gorev ve
sorumluluklari, biitiinlesik afet yonetim sistemi, gliniimiiz silahlar (konvansiyonel silahlar) ile KBRN
tehditleri ve korunma yollar ile ilgili bilgiler verilmistir.

29.06.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde gerceklesen ve Personel Performans
Degerlendirme Komisyonu tarafindan diizenlenen Performans Degerlendirme Sistemi Egitimi’ne
Ajans personeli katilmistir. Egitimde; performans degerlendirme, performans yonetimi hatalar1 ve
onyargilar hakkinda bilgi verilmis olup sistem iyilestirmesi i¢in elestiri ve dneriler dinlenmistir.

Tablo 27 — 2019 Y1l ilk 6 Aylik Egitim Faaliyetleri

000 o Katihm
Egitimin Ad1 Tarihi Saglayan Birim
1 UL DeStek.Progr?mI%p.V? Proje Dongiist 08.01.2019 Tum Birimler Kitahya
Yonetimi Egitimi
2 Stratejik Yonetim Tevme'hnfi'e 'Ic; 'Denetlmln 15.01.2019 iMIB izmir
Katma Degeri Egitimi
3 Tekstil Sektoriinde Giincel Konular Egitimi 15.02.2019 Usak YDO fzmir
4 Uluslararas1 AR-GE vl?r.og_ramlarl Farkindalik 15.02.2019 PGUB Ankara
Egitimi
5 KOBI’lerin Flnansm?'n'Kgynaklarma Erigimi 14.03.2019 iDB / IMiB Kiitahya
Egitimi
6 Ekosistem Analizi Egitimi 29.03.2019 Tldm Birimler Kitahya
7 Nefes Farkindaligi ile Odaklanma Egitimi 07.04.2019 GS Antalya
8 Performans Yonetim Sistemi Egitimi 08.04.2019 IDB / IMIiB Kiitahya
9 Bilgi Cogalticilar1 Egitimi 09 - 10.04.2019 PGUB Ankara
10 KOBI Araci1 Proje Yazma Egitimi 14.04.2019 PGUB Ankara
11 Rekabetci Sektorler Egitimi 15.05.2019 Manisa YDO [zmir
10 -11.05.2019
12 Dis Ticaret Egitimi 17 - 18.05.2019 IDB Usak
13 - 15.06.2019
13 Sivil Savunma Egitimi 19.06.2019 Manisa YDO Manisa
14 Personel Performagsg iDiienfierlendlrme Sistemi 29.06.2019 Tiim Birimler Kiitahya

Yukarida belirtilenlerden hareketle 2019 yili i¢inde, 12 farkli konu ile ilgili toplam 41 Ajans personeli
egitim almistir. Toplamda 21 giin (105 saat) egitim alinmis olup personel basina diisen egitim siiresi
yaklagik 1,98 giindiir. (9,88 saattir.)
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Personel Performans Degerlendirme Sistemi (PPDS)

26.07.2018 tarihli ve 2018-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan 1 no.lu karar ile
onaylanarak yiriirliige giren Personel Performans Degerlendirme Sistemi Yonergesi kapsaminda,
Personel Performans Degerlendirme Komisyonu kurularak sistem komisyon aracilifiyla
ylriitiilmistiir.

Y onerge kapsaminda belirlenen temel, teknik ve yonetsel yetkinlikler ile birim ¢aliganlari ve amirleri
ile miistereken belirlenen hedeflerin puan agirliklart dogrultusunda degerlendirilen personelin
yetkinlik bazli puani (%60) ve hedef bazli puani (%40) olacak sekilde agirlikli ortalama puan
hesaplanarak PPDS Sonug Listesi olusturulmustur.

C.2.6.4. Tamtim ve Yatirim Destek

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivyetleri

2019 yilinin ilk alt1 ay1 icerisinde Ajans faaliyetleri ile iliskili olarak Ajans internet sitesinde 44 haber
yayimlanmistir. Haberler, Ajansin sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter, Instagram)
paylasilmistir. S6z konusu haberlerin biiyiik ¢ogunlugunu Ajans faaliyetleri, destekler ve katilim
saglanan toplantilar ile ilgili haberler teskil etmistir.

Ayni zaman dilimi igerisinde 9 basin duyurusu, 56 bdlge haberi ve 83 basinda biz haberi
yayimlanmigtir. Basta basin duyurulart aracilifiyla olmak iizere basin mensuplar ile siirdiiriilen
iletisim sayesinde, Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bolgesel basinda kapsamli ve eksiksiz sekilde
yer almasi saglanmistir. Ayrica farkli kurumlara ve gesitli basin organlarina génderilmek tizere 5 6zel
bilgi notu hazirlanmistir.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi icin “medya
takip” hizmet alim1 yapilmistir.

2011 yilinda yayin hayatina baglayan Ajans kurumsal dergisi Marti’nin 29. ve 30. sayilar1 2019 yilinin
sirastyla Mart ve Haziran aylarinda elektronik dergi olarak yayimlanmistir. Dergide roportajlar,
bolgeden haberler, Ajanstan haberler, desteklenen ve bdlge ekonomisi agisindan biiylik nem tagiyan
projelerle ilgili haberler, ilge tanitimlari, turizm degerlerinin tanitilmasi ile ilgili haberler ve OSB
tanitimlar1 bulunmakta olup ayrica her sayida bolgedeki paydaslarimizin tarafimiza ilettigi yazi ve
makalelere de yer verilmektedir.

Ucer aylik periyotlarda hazirlanan dergi, Ajans internet sitesi Uzerinden dijital ortamda
sunulmaktadir. Dergi 8.000 kisiden olusan paydas listemize toplu e-posta hizmetiyle de
gonderilmektedir.

Bu calismalarin yaninda ayrica 4 ili kapsayan investinafyon.gov.tr, investinkutahya.gov.tr,
investinmanisa.gov.tr, investinusak.gov.tr isimli yatirime1 gekmeye yonelik web siteleri olugturulmus
ve 2019 yilinmn ilk yarisinda aktif edilmistir. Her ilin invest sitesinde “Ilde Is Kurmak, Varlik Devri,
Tiirkiye’de Is Yapmanin Maliyeti, Finansmana Erisim, Calisanlar ve Sosyal Giivenlik, Vergiler,
Vergi Tesvikleri, izin ve Ruhsatlar” bagliklarinin yer aldigi yatirnmci rehberi sekmesine yer
verilmistir. Bunlara ek olarak invest sitelerinde tesvik sistemi, ihracat destegi, sektorel tegvikler vb.
konularda da bilgilendirmeler yer almaktadir.
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Tablo 28 — 2019 Y1l ilk 6 Aymda Yayimlanan Mart1 Dergisi Igerikleri

Icerik 29. Say1 Konu Bashklari 30. Say1 Konu Bashklari
Réportai Ahmet DENiZ ~ Nuri DEMIR
porta Manisa Valisi / YK Baskani Usak IGM Bagskani / YK Uyesi
Yararlame: Oztiirk Endustriyel Umut ins. Mermer
Firma
STK Kiitahya Termal ve Saglik Turizm Dernegi Turgutlu Metal Sanayicileri Dernegi
Ilce Tamtim Afyonkarahisar, Ihsaniye Usak, Ulubey
Turlzm_ Usak Arkeoloji Miizesi Kitahya Kent Tarihi Miizesi
Makalesi
OSB Tanitim Usak OSB Kitahya OSB

Tesvik Belgeleri Izleme ve Ekspertiz Islemleri

2019 yili ilk alt1 ayinda TR33 Boélgesi illerinde toplamda 16 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi
yatirim destek ofisi uzmanlar1 tarafindan gergeklestirilmis ve bu yatirimlardan bir kismina iligkin
izleme raporlar1 hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ina sunulmustur. Ayrica 4 adet tesvik
belgesinin ekspertiz islemleri yapilarak Bakanliga gonderilmistir.

C.2.6.5. Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik Faaliyetleri

Ajans, 2018 yili igerisinde gerceklestirdigi her tiirlii satin alma faaliyetini “Kalkinma Ajanslar1 Mal,
Hizmet ve Yapmm Isi Satinalma ve Ihale Usul ve Esaslar” cercevesinde gergeklestirmistir. Satin
almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan
alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilmistir. Mal ve hizmet temininde kalite ve
islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Bunun haricinde Ajans 2019 yilinin ilk 6 ayinda rutin faaliyetlerini slirdiirmek amaciyla bir dizi
hizmet alim1 ve tiilketim malzemesi temini ger¢eklestirilmistir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak
belli basli faaliyetler gecici siireyle yapilacak haberlesme, ulasim, ofis kullanim, toplanti
organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.
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C.2.6.6. lzleme ve Degerlendirme

2019 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢aligma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
g6z Online alinarak ¢ikt1 gdstergeleri ile ilgili ger¢eklesmeler belirlenmistir.

Tablo 29 — KURUM SOP 2019 Yili Ilk 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Olgiim Birimi  Hedef 1.6 Ay

Hazirlanan SOP Cergeve Dokiimani Adet 5 0

Takip Edilen Oncelikli Doniisiim Programi Eylem Sayis1 Adet 4
Imzalanan TUIK s Birligi Protokolii Adet 1 0
Organize Edilen Kalkinma Kurulu Toplantist Sayisi Adet 2 0
Kalkinma Kuruluna Katilim Saglayan Kurul Uyesi Sayisi Kisi 110 0
Uzmanlagmaya Baglanan Alan Sayisi Adet 35 38
Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 15 14
Egitim Alan Ajans Personeli Sayist Kisi 40 41
Yeni istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 9 0
Yayimlanan E-Mart1 Dergisi Sayisi Say1 4 2
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C.3. Diger Ajans Faaliyetleri
C.3.1. Yerel Kalkinma Firsatlar:

C.3.1.1. Arastirma ve Analiz Calismalari

Kiitahya Serbest Bolgesinin Kurulmasina Y onelik Fizibilite Calismasi

Serbest bolgenin kurulumu igin yer tespiti yapilmis ancak secilen yerin, kurulmasi planlanan yiiksek
hizli tren glizergdhinda olmasi sebebiyle bu tespit uygun bulunmamaistir. Konumlandirma galismalari
devam etmektedir.

Alasehir Tarima Davali Thtisas Sera OSB Fizibilite Hazirlanmasi Calismalari

Tarimsal iiretimin teknolojik imkanlar ile birlestigi tarima dayali ihtisas OSB’lerde topraksiz tarim
yapilan teknolojik sera yatirimlarinin iilke ekonomisine biiyiik katki saglamasi goz oniinde tutularak
Alasehir ilgesinde enerji iiretiminde faydalanilan jeotermal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
planlanmistir. Bu amagla teknolojik seralarin kurulumu glindeme gelmis ve Ajansimiz tarafindan
planli bir uygulama yapilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda Alasehir Tarima Dayali Ihtisas Sera
OSB fizibilite ¢alismasi yaptirilmistir. Fizibilite sonrasinda OSB kurulusu igin hazirlik ¢aligsmalari
devam etmektedir.

Soma Teknolojik Sera Boélgesi Fizibilite Hazirlanmasi Calismalari

Soma termik santralinin atik buhari ile ilgede yapilan bolgesel 1sitmaya ilaveten atik buharin yeniden
kullanilmas1 amaciyla teknolojik sera faaliyetinin yapilmasi giindeme gelmistir. ilgili paydaslar ile
yapilan istisareler neticesinde giindeme gelen yatirim projesi i¢in Ajans calisma yapilmasina karar
vermis ve atil durumda bulunan Soma’daki bir arazi tzerinde teknolojik sera bdlgesi kurulmasina
yonelik fizibilite ¢alismas1 baglatilmistir.

Kula Teknolojik Sera Bdlgesi Fizibilite Hazirlanmasi Calismalari

Kula ilgemizde jeotermal kaynaklar ile isitilarak kurulmasi planlanan teknolojik sera alani igin
caligmalarin Manisa ilinde faaliyet gdsteren kurumlar ile is birligi yapilarak hazirlanmasina karar
verilmis olup teknolojik sera bélgesinin kurulumu icin hazirlanacak fizibilite ¢alismasina yonelik
olarak ilgili paydaslar ile goriismeler ve hazirlik siireci devam etmektedir.

Manisa Yiiksek Teknolojili Thtisas Sanayi Bolgesi Fizibilitesi Hazirlanmasi Calismalari

Konuya iliskin yapilan goriismeler neticesinde Manisa Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii tarafindan
yiiksek teknolojili ihtisas sanayi bolgesi kurulumuna yonelik fizibilite ¢aligmasinin bagvurusu
hazirlanmaktadir. Ajansimiz tarafindan ilan edilen 2019 FD’ye yilin ikinci yarisinda ilgili calismanin
basvurusu gerceklestirilecektir. Fizibilite ¢alismasinin tamamlanmasinin ardindan OSB kurulmasiin
uygun olacagir degerlendirmesine ulagilmasi durumunda OSB kurulumuna yonelik caligmalara
baglanilacaktir.

Manisa Tarim Uriinleri Isleme Ihtisas OSB Kurulumu Fizibilitesi Hazirlanmasi Calismalari

Paydaslardan gelen talepler dogrultusunda Saruhanli ilgesi Develi bolgesinde tarima dayali sanayinin
gelistirilmesi amaciyla tarim {riinleri isleme ihtisas organize sanayi bolgesi kurulmasinin
degerlendirilmesine karar verilmistir. Buna yonelik Manisa TSO tarafindan konu ile ilgili bir fizibilite
calismasi bagvurusu hazirligi baslatilmistir. Ajansimiz tarafindan ilan edilen 2019 FD’ye yilin ikinci
yarisinda ilgili ¢alismanin bagvurusu gerceklestirilecektir. Fizibilite ¢alismasinin tamamlanmasinin
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ardindan OSB kurulmasinin uygun olacagi degerlendirmesine ulagilmasi durumunda OSB
kurulumuna yonelik ¢aligsmalara baslanilacaktir.

Muradivye Islah Organize Sanayi Bolgesi Kurulum Calismalari

Manisa Yunusemre Belediyesi sinirlari igerisinde bulunan ve Manisa OSB’ye sinir1 olan alanda halen
sanayi faaliyetleri devam etmekte olup Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii tarafindan bdlgenin
Muradiye Islah OSB haline doniistiiriilmesine yonelik olarak ¢aligmalar strdirtilmektedir. Ajans
olarak bu kapsamda gerceklestirilen komisyon toplantilarina katki ve katilim saglanmaktadir.

Soma Organize Sanayi Bolgesi Altyapi Projelerinin Hazirlatilmas: Calismalari

Kurulum streci devam etmekte olan Soma OSB’nin altyapi projesinin Ajansimiz destegi ile
hazirlatilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Soma OSB'nin altyap1 projelerinin hazirlatilmasi
hizmet alimi isi i¢in satin alma islemleri baslatilmistir.

TR33 Bolgesi Yesil Uretim Kapasitesinin Artirilmasi Sonuc Odakli Programi Arastirma Raporu

Gelecek yil igerisinde muhtemel SOP’larin hazirliklarina katki saglamasi adina arastirma raporu
hazirlanmasi hizmet alimi yolu ile yapilmasi planlanmigken arastirma raporunun yapilmamasi
degerlendirilmistir.

Kiitahya Zafer OSB Altvapisi (Elektrik-Dogal Gaz) Olusturulmasi

Zafer OSB dogal gaz ¢alismalar1 kapsaminda BOTAS (Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi) Dogal Gaz Isletme ve Piyasa Islemleri Bolge Miidiirliigiine 11.12.2017 tarihinde basvuruda
bulunulmus olup Gemlik-Afyonkarahisar hattindan OSB sinirlarina gaz ¢ekimi ile ilgili inceleme etlt
grubunun 2019 yili igerisinde OSB’ye gelmesi Ongodriilmektedir. Bu siirecin hizlandirilmasina
yonelik ¢caligmalarda OSB yonetimine destek olunmus, ilgili kurum ve kuruluslara verilmek tizere bir
adet rapor hazirlanmistir.

Arama Konferanslari

Bolgemizde; Ajansimizin giidiimlii proje destek mekanizmasinin igleyisinin, giidiimlii proje kurgusu
hazirlamanin ve uygulanan giidiimlii proje ornekleri hakkinda bilgilendirmeler yapilacak olan
“Giidiimlii Proje Arama Konferanslari”nin diizenlenmesi planlanmaktadir. 1-4 Temmuz tarihlerinde
gergeklestirilmesi planlanan konferanslarla bélgemizdeki paydaslarimizin giidiimlii proje destekleri
konusunda bilgi sahibi olmalar1 ve Ajansimizin bu alandaki caligmalarina kendi proje onerileri ile
katkida bulunmalarinin saglanmasi amacglanmaktadir. Bu kapsamda proje Onerilerinin Ajansimiz
biinyesinde olusturulacak Giidiimlii Proje On Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek
gelistirilmeye uygun bulunan proje tasarilarinin gelistirilmesi iizerindeki caligmalara ilgili
paydaslarla birlikte devam edilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 Eslestirme Programi

Bakanligimizin 24.05.2019 tarihli ve 14226236-745.02-175049 sayil1 yazisi ile Ajanslara yonelik
eslestirme programinin baslatildig: bildirilmistir. Bu programin amaci; belirli sektér ve temalarda
caligmalari bulunan veya ¢aligmalar yapmay1 amaclayan ajanslarin birbirleriyle eslestirilerek tecriibe
paylasiminin gergeklestirilmesi ve ortak bir sinerjinin yaratilmasidir.

Eslestirme sonrasi yapilacak caligmalar sonucu ajanslar arasinda iyi uygulamalarin
yayginlagtirilmasi, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin paylasilmasi ve yeni fikirler ile ortak
projelerin gelistirilmesi beklenmektedir.
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Bu kapsamda Ajansimiz Yaratici Endiistriler bashgi altinda Ahiler, Orta Anadolu ve Istanbul
Kalkinma Ajansi ile; Mesleki Egitim baglig1 altinda ise Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ile eslesmis
bulunmaktadir. 2019 yili Temmuz ay1 icerisinde Ajansimiz ev sahipliginde temalara yonelik ilgili
kalkinma ajanslarinin katilimiyla ilk toplantilarin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Deger Zinciri Analizi Calismalari

2018 yili igerisinde Kayseri ilinde yapilan elektrikli ev esyalar1 deger zinciri analizi ¢alisma grubunda
yer alan ajanslarm uzmanlar ile KUZKA ve DOGAKA’dan uzmanlarin katilimiyla 24.01.2019
tarihinde Bakanlik hizmet binasinda bir toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantida 2019 y1l1 igerisindeki
deger zinciri analizi ¢alismasinin Hatay ilindeki filtre sektdriine yonelik olarak yapilmasi karari
verilmistir.

01-05.04.2019 tarihleri arasinda ise Hatay’da diizenlenen toplantida ise filtre sektorti, alt bilesenleri
ile ele alinmig (hava filtresi, yag filtresi, kabin filtresi vs.) ve 6nceliklendirilmesi diistiniilen drunler
istisare edilmistir. Sektoriin ihracat potansiyeli ve potansiyel iiriin gami ele alinmis, katma degeri
yiiksek sigrama potansiyeli bulunan {irtinler incelenmistir. Sektoriin temsilcileri ile sektore iligkin
istisare gerceklestirilmistir. Firmalara gerceklestirilecek ankete iliskin gerekli diizenlemeler yapilmis
ve Iskenderun’da bulunan bir firma ziyaret edilmistir. Ayrica firmanm AR-GE mudurd ile sektore ve
firmalarina iliskin bir toplanti gerceklestirilmis ayrica fabrikalar1 gezilerek iiretim potansiyeli
incelenmistir. Oniimiizdeki dénemde yapilacaklara iliskin bir takvim belirlenerek toplant:
kapatilmigtir.

17.05.2019 tarihinde konu ile ilgili olarak Sakarya’da filtre sektériinde faaliyet gosteren bir firmaya
ziyaret gerceklestirilmistir.

10-13.06.2019 tarihleri arasinda daha Once ¢alismasi tamamlanan anketler tizerinden gegilerek
calistay diizenlenmistir. Calistaya Hatay ilinde faaliyet gosteren tiim filtre sektorii iiyeleri katilim
saglamistir. Calistayda firmalara iiretim, pazarlama ve PESTLE analizleri {izerinden sorular
yoneltilmistir. Her masa calistay sonunda katilimcilara sunum gergeklestirmistir. Calistaydan elde
edilen sonuglar ve 6ncesinde Hatay ilinde gergeklestirilen ¢aligmalarda elde edilen bilgiler 1s181inda 2
giin boyunca ylikseltme plant hazirlanmistir. Toplantinin son giiniinde kalkinma ajanslar1 i¢in
hazirlanan deger zinciri analizi kilavuzu ile ilgili ¢aligsma grubu iiyelerine gorev dagilimi yapilmstir.
Calismalarin Bakanlik koordinasyonunda yil sonuna kadar tamamlanmasi ve kilavuzun tiim
Ajanslarin kullanimina sunulmasi beklenmektedir.

Bakanlik Catis1 Altinda Faalivet Gosteren Kurumlara Yonelik Koordinasyon Toplantilari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 20.12.2018 tarihli ve 14226236-745.02-E.128 sayili yazi
ile Bakanlik catis1 altinda faaliyet gosteren kurumlarin yerel diizeyde koordineli bir sekilde hareket
etmeleri amaciyla en az 3 ayda bir koordinasyon toplantisinin yapilmasi gerektigi bildirilmistir. Bu
koordinasyon toplantilarinin Ajans merkezinin bulundugu illerde Ajans koordinasyonunda diger
illerde ise Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri koordinasyonunda gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle Ajans hizmet binasinda 07.01.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterimiz, Kiitahya Sanayi
ve Teknoloji 11 Miidiirii, Kiitahya KOSGEB Miidiirii ve TSE Kitahya temsilcisinin ve Ajans
personelinin katilim sagladigi bir toplanti gergeklestirilmistir. Toplantida kurumlarin 2019 yili
calismalar1 ve destekleri hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmus ve Kiitahya Oncelikli Sektor
Calismalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica 2019 yili igerisindeki toplantilarin Nisan, Temmuz ve
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Ekim aylarinda gergeklestirilmesi karari alinmistir. Toplanti giindemi ve tutanagi katilimcilar
tarafindan imza altina alinarak 08.01.2019 tarih ve E.29 sayil1 yazi ile Bakanliga gonderilmistir.

Kutahya ilinde ikinci toplanti ise 09.04.2019 tarihinde Ajans Hizmet Binasinda gerceklestirilmis olup
Ajans tarafindan mesleki egitim temasina yonelik gerceklestirilen ziyaretler ve ¢alismalar hakkinda
katilimcilara bilgiler verilmistir. Ayrica TR33 Bolgesi Genel Koordinasyon Toplantisinin da 2019
yil1 Ekim ay1 igerisinde gergeklestirilmesi karar1 alinmistir. Toplant1 giindemi ve tutanak 09.04.2019
tarihli ve E.402 sayili yazi ile Bakanliga gonderilmistir.

Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi (YER-MEK)

Turkiye’de Devlet Planlama Teskilati tarafindan 1982 yilinda fonksiyonel bdlgeler ¢aligmasi
yapilmistir. Yerlesme Merkezleri Kademelenmesi (YER-MEK) isimli bu ¢alismada merkezilik “bir
yerlesmenin ¢evresi ile iliskisini en yogun bir bigimde siirdiirebilmesi i¢in ulasilabilirligi en yiiksek
bir yerde olugsmasi1” olarak tarif edilmekte ve insan yerlesmelerinin kademeli bir merkezilik iginde
oldugu belirtilmektedir.

Merkezilik belirlenirken ticaret iliskileri, haftalik pazar iliskileri, egitim iliskileri, saglik iliskileri,
ulagtirma iligkileri, haberlesme iliskileri ve mevsimlik go¢ hareketleri dikkate alinmstir.

Tiirkiye’de yerlesim merkezlerinin belirlenmesi ¢alismasi 1973-1974 yillarinda baglatilan genis
kapsamli bir saha ¢aligmasi ile ampirik olarak tespit edilmistir. ilk defa biitiin yerlesim birimleri idari
statiilerine bakilmaksizin arastirma kapsamina alinmais, biitiin il ve ilge merkezleri ile o0 donemde var
olan 35.997 kdy ve bucak merkezi incelenmistir. Calisma, donemin sartlar1 nedeniyle uzun siirede
tamamlanabilmistir.

1970 yilindaki idari boliiniise gore belirlenen ve 1982 yilinda tamamlanabilen bu ¢alismanin yerlesim
birimlerinin kademelenme yapilarindaki degisimim goriilebilmesi ve mevcut yapinin tespit edilmesi
amaciyla giincellenmesi planlanmaktadir.

Bu c¢alisma kapsaminda uygulanacak ankete yonelik soru kagitlarina iliskin goriis ve
degerlendirmeler ile ¢alismaya eklenebilecek sorular 15.03.2019 tarihli ve 14226236-622.03-E.262
sayili yazi ile Bakanligimiz tarafindan Ajansimizdan talep edilmistir. Goriis ve Oneriler derlenerek
22.03.2019 tarihli ve E.331 sayil1 yazi ile BakanliZa iletilmistir.

01.04.2019 tarihinde ise Ankara’da Bakanlik binasinda kalkinma ajanslart ve bolge idaresi
baskanliklari uzmanlariin katildigi toplantida ise diizenlenecek calisma ile ilgili yontem, anket
sorulari ile ¢alisma takvimi tizerinde goriis aligverisinde bulunulmustur.

2019 yih iglincii ¢eyreginde Bakanlik tarafindan secilecek il ve ilgelerde pilot uygulama
gerceklestirilecek olup 2019 yili Eylil ve Ekim aylarinda calisma i¢in vyiiriitiilecek anket
caligmalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir. 2019 yi1l1 sonuna kadar da ¢calismanin rapor ile birlikte
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Acil Midahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar

Zafer Uluslararasi Havalimanimin Etkinliginin Artirilmasi

Zafer Uluslararas1 Havalimani, 25.11.2012 tarihinde hizmete agilmis olup Afyonkarahisar, Kiitahya
ve Usak illerine yonelik hizmet vermektedir. 09.05.2019 tarihinde Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1
ev sahipliginde Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerine hizmet veren Zafer Uluslararasi
Havalimani’nin etkinliginin artirilmasi amaciyla bir toplanti diizenlenmistir. Toplantiya ii¢ ilden
kamu kurum ve kuruluslar, tniversite, havalimani ve Tiirk Hava Yollarn yetkilileri katilim
saglamigtir. Toplantida katilimcilar kisa, orta ve uzun vadede havalimaninin etkinliginin artirilmast
amactyla goriis bildirmis olup ayrica toplantida havalimanindan yapilan uguslarda yasanilan sikintilar
ve sefer saatleri ile ilgili ayrica THY yetkililerine bilgi verilmistir.

Konu ile ilgili olarak 22.05.2019 tarihinde Kutahya TSO Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcis1t Hasan
Oncel baskanliginda ikinci toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida gelen oneriler konusunda bir
sunum gergeklestirilmis ardindan TURSAB ile gerceklestirilebilecek faaliyetler, havalimaninin ve
bolgenin tanitimi ayaginda atilabilecek adimlar, yurt dis1 ucuslarin artirilmasi adina yapilabilecekler
gibi konularda katilimcilarin goériis ve onerileri alinmistir.

Toplantilarda katilimcilar tarafindan gelen oneriler kisa, orta ve uzun vadeli eylemler olarak
derlenmis ve 29.05.2019 tarihinde Usak ilinde gergeklestirilen 2019-05 sayili toplantida YOnetim
Kurulumuza sunulmustur. Eylemler uygun bulunmus ve aliman kararla sorumlu kurum ve
kuruluslarin belirlenmesi hususunda Genel Sekreterligimiz ile Kiitahya TSO gorevlendirilmistir.
Sorumlu kurum ve kuruluglar 30.05.2019 tarihinde yapilan son toplanti ile belirlenmistir.

Belirlenen eylemler Afyonkarahisar Valiligi, Kltahya Valiligi, Usak Valiligi ile sorumlu kurum ve
kuruluslara 31.05.2019 tarih ve E.578 sayili yazi ile gonderilmistir.

C.3.1.2. Tamtim Faaliyetleri

Yurt icinde ve Yurt Disinda Yatirimcilara Yo6nelik Tanitim Faalivyetleri

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2019 yilinin ilk alt1 ayinda yatirim yeri aragtirmalar1 ve envanteri
caligmalari, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim ve
proje destekleri hakkinda 454 tanesi yerli ve 16 tanesi yabanci olmak iizere toplam 470 yatirimciya
danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Tablo 30 — 2019 Yili ilk 6 Aylik YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

: : izl Degerlendirme Faaliyetleri
Bilgilendirme Faaliyetleri Zeme ve Degeriendirme Taatlyetiert

TR33 Bolgesi . Tesvik Ajans
R Yabanci Firma . .
Yerli Firma . . . Ekspertiz ve Destekleri
Firma Ziyareti .
Tamamlama Izleme
Afyonkarahisar YDO 134 5 30 3 28
Kutahya YDO 97 3 25 1 -
Manisa YDO 151 6 52 - 32
Usak YDO 72 2 32 - 18
TOPLAM 454 16 139 4 78
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27.02.2018 tarihinde Denizli'de diizenlenen 15. Ege Tarim, Sera ve Hayvancilik Fuari’na katilim
saglanmis, sektorde faaliyet gosteren firma yetkililerine ilimizin tarimsal potansiyeli hakkinda bilgi
aktarilmustir.

04.03.2019 tarihinde Bakanligimiz biinyesinde diizenlenen YDO Koordinasyon Toplantisi’na katilim
saglanmuis, faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

07.03.2019 tarihinde izmir'de diizenlenen OliveTech Zeytin, Zeytinyag, Siit Uriinleri, Sarap ve
Teknolojileri Fuari'na katilim saglanarak stant agan kurum ve kuruluslar ziyaret edilerek Ajans ve
destek mekanizmalari ile yatirim tesvik sistemi hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur.

14-17.03.2019 tarihleri arasinda, Istanbul’da diizenlenen WIN Eurasia 2019 fuarma katilim
saglanarak stant kuran firma ve kurumlar ziyaret edilmis, fabrikasyon metal trtinlerine yonelik imalat
sektorinde faaliyet gosteren firma yetkililerine yatirim ortami hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

27-30.03.2019 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenen 25. Uluslararas1 Dogaltas ve Teknolojileri
Fuari’na ziyaret¢i olarak katilim saglanarak yerli ve yabanci mermer imalatgilari, mermer makine
ureticilerine yonelik Afyonkarahisar’in yatirim ortami ve destek mekanizmalart hakkinda bilgi
verilmistir.

29.03.2019 tarihinde Izmir Mermer Fuari’na katilim saglanmistir.

04-07.04.2019 tarihleri arasinda Automechanika Istanbul 2019 fuarma stant ile katilim saglanarak
otomotiv ana ve yan sanayisine yonelik imalat sektérinde faaliyet gosteren firma yetkililerine
b6lgemizin yatirim ortami hakkinda bilgi verilmistir. Dogrudan 25 potansiyel yatirimei ile goriisme
gerceklestirilmis, geri bildirimler alinmistir.

Iller igin belirlenen éncelikli sektorler arasinda fabrikasyon metal iiriinlerin imalat1 yer almaktadar.
Bu dogrultuda 11.04.2019 tarihinde Konya’da diizenlenen MAKTEK Fuart’na katilim saglanmus,
destek mekanizmalart ve yatirim tesvik sistemi ile Kiitahya ilinin yatirim ortamlart hakkinda firma
yetkililerine bilgi verilmistir.

25.04.2019 tarihinde, 26. Mesir Sanayi ve Ticaret Fuari’na ziyaretgi olarak katilim saglanmis, fuara
stanthi katilim saglayan firmalar ziyaret edilerek Ajans destekleri ve yatirim tesvik sistemi hakkinda
bilgilendirmede bulunulmustur.

Bakanligimiz tarafindan 29.04.2019 tarihinde ATLAS Projesi ve Yatirim Ortamimin lyilestirilmesi
Projesi hakkinda diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

20-21.06.2019 tarihlerinde Bakanligimiz tarafindan Istanbul’da diizenlenen Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi (KUSI) Calisma Grubu 13. Koordinasyon Toplantisi’na katilim saglanmistir.

Turizme Yonelik Tanitim Gezisi (FAM TRIP) Faalivyetleri

1. Usak Ulubey Kanyon Ekstrem Festivali

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekleri ile Usak Valiligi himayelerinde Ulubey Kaymakamligi,
Ulubey Belediyesi ve Ajansimiz koordinasyonunda 19-21.04.2019 tarihlerinde “1. Usak Ulubey
Kanyon Ekstrem Festivali” diizenlenmistir. Ulubey kanyonlarina olan ilginin siirdiiriilebilir kilinmas1
amaciyla diizenlenen ekstrem sporlar1 temali festival, organizasyon boyunca yerel ve ulusal basinda
yer almis ve kanyonlarin tanitimi saglanmistir.
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Bolge illerinin tanitimina yonelik olarak saglik turizminin yani sira alternatif turizm olanaklarimin da
tanitimin1 yapabilmek i¢in Frig Vadisi odaginda tanitim gezisi organizasyonu planlanmistir. Bu
amagla turizm degerlerine yonelik talep olusturulmasi adina yakin ¢evredeki seyahat acentelerinin
bolgeye getirilerek tanitim gezisi organizasyonu yapilmasi hazirliklarina baglanilmistir. Bu kapsamda
ilimizde bulunan seyahat acenteleri ve TURSAB temsilciligi ile goriisme gerceklestirilmis
organizasyon hakkinda istisarelerde bulunulmustur. Turizm sezonunun yogun oldugu ddnemin
bitmesi akabinde yilin ikinci yarisinda gergeklestirilmesi planlanmistir.

Diger Tamtim Gezisi Calismalar

Kula, Salihli ve Sehzadeler ilgelerindeki turizm potansiyelinin tanitilmasini1 saglamak iizere yilin
ikinci yarisinda tanitim gezisi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda tanitim gezisi organizasyonu i¢in
Manisa Valiligi, Manisa Biiyiiksehir Belediyesi, Kula Belediyesi, Salihli Belediyesi ve Manisa Il
Kiiltiir ve Turizm Mudiirligi ile is birligi yapmak iizere goriismeler gerceklestirilmistir. Davet
edilecek acentelerin belirlenmesi icin TURSAB yetkilileri ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Otomotiv Yan Sanayi Sektor Raporunun Hazirlanmasi

Otomotiv sektoriiniin Kiitahya ilindeki durumunu degerlendirmek, Kiitahya’nin otomotiv yan sanayi
yatirimlari i¢in avantajli ve dezavantajli oldugu durumlar tespit etmek, bu dogrultuda ilin avantajl
olmadig1 durumlan gidermeye ve ilgili sektérde yeni yatirimlar i¢in cazibesini artirmaya yonelik
tedbir ve eylemler belirleyerek ¢6ziim odakli bir strateji ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu nedenle
saha calismasina 6zel bir 6nem atfedilmistir. Belirtilen hususlar1 gergeklestirebilmek amaciyla saha
caligmasinda yar1 yapilandirilmis gériisme yontemi kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Bu kapsamda
ilgili kurum / kurulus yoneticileriyle yiiz yiize gorlismeler yapilarak saha calismalar1 siireci
tamamlanmigstir. Raporlama caligmalar1 devam etmekte olup toplanan veriler degerlendirilerek
otomotiv yan sanayi 6ncelikli sektorii 6zelinde sektor raporu hazirlanacak ve ilde otomotiv yan sanayi
sektoriinde yatirimlari arttirmaya yonelik ¢alismalar hiz kazanacaktir.

il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporlar1 Hazirlanmasi

Mevzuatta ilgili faaliyetin icra edilmesi zorunlu olmakla birlikte konuya iliskin Bakanliktan herhangi
bir talep ya da geri bildirim alinamamaktadir.

C.3.1.3. Fizibilite Destegi

2018 Yil1 Fizibilite Destegi Programi

2018 Yili Fizibilite Destegi Programi 1. Doénem kapsaminda Kitahya’dan 2, Manisa’dan 1 ve
Usak’tan 3 proje olmak tizere toplamda 6 proje basarili bulunarak 16.01.2019 tarihinde sdzlesmeleri
imzalanmis ve uygulamaya baglanmistir. 2018 Y1l1 Fizibilite Destegi Programi 2. Donem kapsaminda
ise Afyonkarahisar’dan 2, Kutahya’dan 1 ve Manisa’dan 3 proje olmak Uzere toplamda 6 proje
basarili bulunarak 11.02.2019 tarihinde s6zlesmeleri imzalanmis ve uygulamaya baslanmistir.
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Tablo 31 — 2018 FD Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Proje Sayisi
Bazinda il

Paylari (%)

Tamamlanan
Proje Sayisi

Devam Eden
Proje Sayisi

Feshedilen
Proje Sayisi

Baglanan
Proje Sayisi

Afyonkarahisar 2 0 2 0 17
Kitahya 3 0 3 0 25
Manisa 4 0 4 0 33
Usak 3 0 3 0 25
TOPLAM 12 0 12 0 100

Tablo 32 — 2018 FD Projelerinin Sézlesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutar Es Finansman Toplam (TL) Dest?k Tutar1 Bazinda
(TL) Tutar: (TL) 11 Paylar1 (%)
Afyonkarahisar 207.800,00 1.000,00 208.800,00 15
Kutahya 365.354,99 27.000,00 392.354,99 26
Manisa 483.335,00 0 483.335,00 34
Usak 364.570,00 0 364.570,00 25
TOPLAM 1.421.059,99 28.000,00 1.449.059,99 100

2019 Yili Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programm amaci1 TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan onemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bélgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa ve orta vadede yatirima doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD basvuru rehberinde 6 Oncelikten
sonuncusu “SOP’lar disinda kalan ancak aciliyet tasiyan ve kritik 6nemi haiz yerel bir kalkinma
firsati olarak degerlendirilebilecek konulara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde
belirtilmistir.

Tablo 33 — 2019 FD Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Sﬁz‘f Smeye Feshedilen Devam Eden  Tamamlanan Proje Sayis:
Baglanan Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Bazinda Il
Proje Sayisi Paylan (%)
Afyonkarahisar 0 0 0 0 0
Kltahya 0 0 0 0 0
Manisa 0 0 0 0 0
Usak 1 0 1 0 100
TOPLAM 1 0 1 0 100

2019 yilinin ilk 6 aymnda son oncelik kapsaminda 1 adet fizibilite destegi bagvurusu gelmis ve Usak
ilinden gelmis olan 1 proje basarili bulunmustur. Projeye iligskin sdzlesme biit¢e bilgileri asagida
verilmektedir.
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. Destek Tutari
Destek Tutars Es Finanstan  Topiam (TL) B | Psar
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kitahya 0 0 0 0
Manisa 0 0 0 0
Usak 93.830,00 0 93.830,00 100
TOPLAM 93.830,00 0 93.830,00 100

C.3.1.4. Teknik Destek
2018 Yihi Teknik Destek Programi

03.09.2018 tarihinde 2018 Yili Teknik Destek Programi (2018 TD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 600.000 TL kaynak tahsis edilmis olup TR33 Bdlgesi illerinde bilgilendirme ve egitim
toplantilar1 gergeklestirilmistir. Programin amact TR33 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikint1 ile karsilasilan ¢alismalarinin gerceklestirilmesine yonelik Ajansin ve BIGEM’in
plan, program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi
olarak belirlenmistir. Programin ilk 5 dnceligi Ajansin sonug¢ odakli programlarina yonelik olup 6.
Onceligi SOP’lar disinda kalan belirli konularda yerel yonetimlerin, kamu kurum/kuruluslarinin ve
sivil toplum orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2018 TD kapsaminda 52 faaliyet basarili bulunmus ancak
bunlardan 2’si faaliyetin uygulanmasindan feragat etmistir. Uygulanan 50 faaliyete 1.983 kisi katilim
saglamistir.

Tablo 35 - 2018 TD Faaliyet Bilgileri

Gelen Proje MBS BB Yararlamci SIS

Savist J Desteklenen Toplam Savisi Desteklenen Proje

y Proje Sayisi Maliyet (TL) y Sayis1 Orani (%)
Afyonkarahisar 22 11 63.546,54 432 23
Kitahya 20 15 100.846,64 793 42
Manisa 33 17 70.923,90 473 25
Usak 11 7 45.525,34 195 10
TOPLAM 86 50 280.842,42 1.893 100

2019 Yili Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 TD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis
edilmis olup TR33 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Programin amaci, bélgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilagilan
caligmalarmin gergeklestirilmesine ydnelik Ajansin ve BIGEM’in plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu egitim ve danigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda bagvuru rehberinde ii¢ oncelik belirlenmis olup oncelikler su sekildedir:

A 0
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1) BIGEM kapsaminda belirlenen 8+1 sektdre (C10 Gida, C13 Tekstil, C15 Deri, C22 Kauguk
ve Plastik, C23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler, C25 Fabrikasyon Metal Uriinler,
C27 Elektrikli Techizat, C31 Mobilya + 155 Turizm) yonelik faaliyet gosteren isletmelerin
(tretici, tedarikei, hizmet saglayici) niteliginin gelistirilmesi amaciyla ilgili 6zel sektor ¢ati
kuruluslar1 tarafindan saglanacak egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi,

2) Ajansin 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan SOP’larin 6zel amaglarina dogrudan katki
saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve danmigsmanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi,

3) SOP’lar disinda kalan belirli konularda yerel yonetimler, kurum / kuruluslar ve sivil toplum
orgutlerinin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi

Yukarida agiklanan dncelikler kapsaminda 2019 yilinin ilk 6 ayinda toplam 33 adet faaliyet bagvurusu
alinmis olup 22 adet faaliyet basarili bulunmustur. Bunlardan 9 faaliyetin uygulanmasi tamamlanmis
olup diger faaliyetlerin satin alma siirecleri devam etmektedir. Uygulamasi tamamlanan 2 faaliyetin
ise yiiklenicilerine yapilacak 6deme islemleri tamamlanmistir.

Tablo 36 — 2019 TD Faaliyet Bilgileri

Mevcut Mevcut

Gelen Proje  pocteklenen Toplam Yararlamer -, 5o 1o (%)
ST Proje Sayis1  Maliyet (TL) SRR
Afyonkarahisar 8 5 0,00 42 23
Kitahya 9 7 5.475,20 115 32
Manisa 9 4 0,00 26 18
Usak 7 6 2.407,20 30 27
TOPLAM 33 22 7.882,40 213 100

C.3.1.5. Uluslararas: Fonlar

Horizon 2020 Projeleri

Horizon 2020 kapsamindaki enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji, gida giivenligi, dijitallesme,
akilli sehirler, toplumsal sorunlar, endiistriyel liderlik, kirsal yenilik ve yenilik¢i kiiltiirel turizm
basliklarindaki ¢agrilar1 takip edilmistir. Ozellikle bu dénemde ortaklik basvurulari acilan enerji
verimliligi ve yenilikgi kiiltiirel turizm alanlarinda ortaklik girisimlerinde bulunulmus ancak olumlu
sonu¢ aliamamistir. Bélgemizin ve Ajansimizin oncelikleriyle uyumlu g¢agrilarin takibine devam
edilmektedir.

Diger taraftan Ajansimizin ortaklar1 arasinda yer aldigi 4,1 milyon avro biitgeli “Kirsal Alanlarda
Yasam Laboratuvart Aragtirma Konsepti — Living Lab Research Concept in Rural Areas”
(LIVERUR) projesinin ¢alismalarina devam edilmistir. 2019 yilinin ilk alt1 ay1 igerisinde:

2, 1yi uygulama orneklerinin incelenmesi amaciyla Istanbul’da faaliyet gdsteren Treet firmasi
ziyaret edilmistir.

4, Living Lab iyi uygulama &rnegi olarak tespit edilen Basaksehir Belediyesi (Istanbul) ziyaret
edilerek ¢alismalar1 incelenmistir.

4, Aylik olarak diizenlenen ¢evrimigi koordinasyon toplantilarina katilim saglanmaistir.
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4,2.4,3.2.1,3.2.2, 3.3 ve 4.1 numarali is paketleri tamamlanmis, saha ¢aligmalar yiiriitiilmiis
ve 0zel sektor isletmeleri ile goriismeler yapilmistir.

4, 26-28.06.2019 tarihlerinde Portekiz’in Azor Adalari’nda diizenlenen koordinasyon
toplantisina katilim saglanmustir.

Ayrica 2019 y1li Ekim ayinda Italya’nin Reggio Emilia sehirlerine iiger personelin katilimiyla ¢calisma
ziyaretleri dizenlenmesi planlanmaktadir. Ziyaretlerin tiim maliyetleri ilgili proje biit¢esinden
karsilanacaktir.

Uluslararasi Diizeyde Diger Calismalar

22.02.2019 tarihinde Mugla’da diizenlenen “Eurovelo Avrupa Bisiklet Rotalart Ag1” bilgilendirme
toplantisina katilim saglanmistir.

TUBITAK tarafindan 18.03.2019 tarihinde Ankara’da diizenlenen Ufuk 2020 Bilgi Cogalticilar1 —
Ihtiya¢ Analizi Etkinligi’'ne katilim saglanmistir.

09.04.2019 tarihinde Ankara’da diizenlenen Rekabetgi Sektorler Programi Cagrisi Bilgilendirme
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

30.04.2019 tarihinde izmir’de Seferihisar Sakin Sehir saha ziyareti yapilmustir.
14.05.2019 tarihinde izmir’de diizenlenen Rekabetci Sektdrler Egitimi’ne katilim saglanmustir.

UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Uluslararast Fonu 10. Bagvuru Cagrisi kapsaminda Kutahya
Belediyesinin bagvuru sahibi ve Ajansimizin ortak olarak yer alacagi proje i¢in 22.05.2019 tarihinde
Gliney Kore’nin Icheon sehrindeki UNESCO temsilcilerine ortaklik talebi gonderilmistir.

C.3.1.6. Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

2019 Yili Uygulamali Girisimeilik Egitimleri

Ajansimiz ile KOSGEB arasinda 10.01.2017 tarihinde imzalanmis olan “Uygulamali Girigimcilik
Egitimi Isbirligi Protokolii” kapsaminda, 2019 yil1 ilk alt: ayinda uygulamal girisimcilik egitimleri
diizenlenmeye devam etmistir. 2019 yili1 boyunca verilecek olan uygulamali girisimcilik egitimlerine
tahsis edilen toplam mali kaynak miktar1 150.000 TL’dir. 2019 yili ilk alti ayinda uygulamali
girisimcilik egitimlerinin 1. donemi (2019 UGE-01) 04.03.2019 tarihinde ilan edilmis olup bu dénem
kapsaminda bolge illerinde toplam 13 kurs diizenlenmistir.

Tablo 37 — 2019 UGE-01 TR33 Bolgesi Uygulamali Girisimcilik Egitimi Verileri

(2019 Mart-Haziran)

Egitim Sayis1 Katime1 Sayisi Sertifika Sayisi
Afyonkarahisar 2 35 27
Kitahya 4 86 75
Manisa 5 125 107
Usak 2 52 49
TOPLAM 13 298 258
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C.3.1.7. Ajans Gec¢cmis Y1l Mali Destek Uygulamalari
Siirdiiriilebilir Cevre Altyapi1 Mali Destek Programi (SUCEP)

2016 yilindaki mali destek programlari gergevesinde baslatilan SUCEP kapsaminda 24.10.2016 -
16.01.2017 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 26 proje sahibi ile sozlesme imzalanmistir. Afyonkarahisar’dan 3, Usak’tan 1
ve Manisa’dan 1 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir.

Tablo 38 — SUCEP Projelerinin Sdzlesme Istatistikleri

Proje Sayisi
Bazinda il
Paylari (%)

Sozlesmeye Tamamlanan

Proje Sayisi

Devam Eden
Proje Sayisi

Feshedilen
Proje Sayisi

Baglanan
Proje Sayisi

Afyonkarahisar 9 3 0 6 35
Kitahya 4 0 0 4 15
Manisa 7 1 0 6 27
Usak 6 1 0 5 23
TOPLAM 26 5 0 21 100

Tablo 39 — SUCEP Projelerinin Sdzlesme Biitce Istatistikleri*

. Destek Tutar
Destc(a_ll(_LT)utarl E%f::l:n&??n Toplam (TL) Bazmdz(l(;:)Paylarl
Afyonkarahisar 2.615.075,09 4.973.199,38 7.588.274,47 25
Kitahya 2.347.341,93 3.933.629,16 6.280.971,09 22
Manisa 2.304.895,77 2.286.681,93 4.591.577,70 22
Usak 3.314.820,19 4.598.000,46 7.912.820,65 31
TOPLAM 10.582.132,98 15.791.510,93 26.373.643,91 100

* Feshedilen 5 proje hari¢ tutulmugtur.

SUCEP kapsaminda yerinde denetim kapsaminda Afyonkarahisar’daki projelere 20, Kitahya’daki
projelere 15, Manisa’daki projelere 17, Usak’taki projelere 17 olmak tizere toplam 69 izleme ziyareti
yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli 6nlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir.
Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlari
hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 40 — SUCEP Projelerinin Izleme Bilgileri*

1| Yapilan izleme Ziyareti Sayist Yapilan izleme Ziyareti Oram (%)
Afyonkarahisar 20 28
Kltahya 15 22
Manisa 17 25
Usak 17 25
TOPLAM 69 100

* Feshedilen 5 proje harig tutulmugtur.

SUCEP kapsaminda 23 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 22 adedi onaylanarak karsilikl1
imza altina alinmustir.
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Tablo 41 — SUCEP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Afyonkrarahlsa 5 4 1 22
Kiitahya 4 4 0 17
Manisa g < 0 39
Usak 5 5 0 22
TOPLAM 23 22 1 100

SUCEP kapsaminda 37 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu degisikliklerden 34 adet
bildirim mektubu uygun bulunmustur.

Tablo 42 — SUCEP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Afyonkarahisar 6 5 1 16
Kitahya 7 6 1 19
Manisa 10 10 0 27
Usak 14 13 1 38
TOPLAM 37 34 3 100

SUCEP kapsaminda yiiriitiilen projelerin tamami 07.05.2019 tarihinde tamamlanmistir.
2018 Y1ili Proje Teklif Cagrilari

27.12.2017 tarihinde Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP) ile Cevre ve Enerji Altyap: Mali
Destek Programi (CEDEP) olmak iizere iki adet proje teklif ¢agrist ilan edilmistir. Programlarin
ilanin1 miiteakiben TR33 Bdlgesi il merkezleri ile ilgelerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar
diizenlenmistir.

Bu kapsamda TR33 Boélgesi’nin il merkezlerinde ve bazi il¢elerinde 03-23.01.2018 tarihleri arasinda
toplam 1.350 kisinin katilim sagladigi 22 ayr1 noktada, toplam 44 adet bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. il ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde Afyonkarahisar’da 273,
Kiitahya’da 218, Manisa’da 378 ve Usak’ta 481 kisi bilgilendirme toplantilarina katilim saglamstir.

TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 15-19.01.2018 tarihleri arasinda toplam 305
kisinin katilim sagladig: 10 ayr1 noktada egitim toplantis1 diizenlenmistir. Il ve ilge merkezleri toplami
birlikte degerlendirildiginde Afyonkarahisar’da 61, Kiitahya’da 43, Manisa’da 121 ve Usak’ta 80 kisi
egitim toplantilarina katilim saglamistir.

a) Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP)

27.12.2017 tarthinde kamuoyuna ilan edilen mali destek programlarindan GEKOP kapsaminda
toplamda 15 milyon TL kaynak tahsis edilmis olup KOBI’ler uygun basvuru sahibi olarak
tamimlanmistir. Programin amaci TR33 Bolgesi’nde surdirilebilir bir ekonomi icin imalat
sanayisinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin gelisiminin hizlandirilmas1 ve rekabet giiciiniin artirilmasi
olup bu kapsamda belirlenen oncelikler su sekildedir:

N
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A. Thracat potansiyeli bulunan veya ithal ikamesi olabilecek yeni iiriinlerin iiretilmesi ile mevcut
iirtinlerde katma degerin artirilmasina yonelik olarak;

I. AR-GE faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Il. diriin ya da iiretim siireci yenilikleri (inovasyon) yapilmasi
1. bilgi ve teknoloji transferinin yapilmasi
B. Isletmelerin uluslararasilasma ve markalasma diizeylerinin artirilmasina yonelik olarak;
|. pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi
Il. diriin ve iiretim siireglerinde kalite standardizasyonunun saglanmasi
2018 yilindaki mali destek programlari ¢ergevesinde baglatilan GEKOP kapsaminda 23.07.2018 -
07.08.2018 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 29 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmigtir. Kiitahya’dan 1, Manisa’dan 8 ve
Usak’tan 2 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler feshedilmistir.

Tablo 43 —- GEKOP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

SBozzl;iI:ll:z,le Fes.hedilen Devzf\m Eden Tam.amlanan Pl;:;fnsdzyﬁl
BroioSays Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Paylar (%)
Afyonkarahisar 5 0 3 2 17
Kutahya 1 1 0 0 4
Manisa 16 8 8 0 55
Usak 7 2 5 0 24
TOPLAM 29 11 16 2 100
Tablo 44 — GEKOP Projelerinin Sozlesme Biitce Istatistikleri*
i1 Destek Tutar1 (TL) E%ft':li“(sT“I‘;“ Toplam (TL) i lzg'/g;a“
Afyonkarahisar 2.445.819,84 2.934.576,39 5.380.396,23 33
Kutahya 0,00 0,00 0,00 0
Manisa 3.384.739,94 3.977.598,88 7.362.338,82 45
Usak 1.647.922,47 1.647.922,47 3.295.844,94 22
TOPLAM 7.478.482,25 8.560.097,74 16.038.579,99 100

*Feshedilen 11 proje hari¢ tutulmustur.

Tablo 45 — GEKOP Projelerinin Izleme Bilgileri*

Yapilan izleme Ziyareti Sayist Yapilan izleme Ziyareti Oram (%)
Afyonkarahisar 6 29
Kutahya 0 0
Manisa 11 52
Usak 4 19
TOPLAM 21 100

*Feshedilen 11 proje hari¢ tutulmustur.

GEKOP kapsaminda 2019 yilinin ilk yarisinda 9 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin timdi
onaylanarak karsilikli imza altina alinmastir.
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Tablo 46 — GEKOP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Z G_elen Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
eyilname . ) .
Sayist Zeyilname Sayisi Zeyilname Sayisi Oram (%)
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kutahya 0 0 0 0
Manisa 3 B 0 3
Usak 6 6 0 &7
TOPLAM 9 9 0 100

GEKOP kapsaminda 2019 yilinin ilk yarisinda 9 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu
degisikliklerin tiimii uygun bulunarak onaylanmustir.

Tablo 47 — GEKOP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Onaylanan
Bildirim Mektubu

Uygun Bulunmayan

Bildirim Mektubu Gelen Bildirim

Gelen Bildirim

Mektubu Sayisi S Mektubu Orani (%)
ayisl Sayis1
Afyonkarahisar 1 1 0 11
Kltahya 0 0 0 0
Manisa 6 6 0 67
Usak 2 2 0 22
TOPLAM 9 9 0 100

GEKOP kapsaminda yiiriitiilen projelerin siiresi 7 aydan 15 aya kadar degismekte olup 16 adet
projenin uygulama sireci devam etmektedir.

b) Cevre ve Enerji Altyapt Mali Destek Programi (CEDEP)

27.12.2017 tarihinde kamuoyuna ilan edilen mali destek programlarindan CEDEP kapsaminda
toplamda 15 milyon TL kaynak tahsis edilmis olup kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, iiniversiteler (rektorliik, fakiilte, enstitii, arastirma
merkezi, meslek yliksekokulu, yiiksekokul), kooperatifler ve birlikler (kar amaci glitmeyen), OSB’ler
ve sivil toplum kuruluslart uygun basvuru sahibi olarak tanimlanmistir. Programin amaci TR33
Bolgesi’nde siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in atik yonetim altyapisinin gelistirilmesi, enerji kullaniminda
yesil enerjinin yayginlastirilmasi ve verimliligin saglanmasi olup bu kapsamda belirlenen dncelikler
su sekildedir:
A. Atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmas1 kapsaminda;
|. st aritma tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi
Il. kati atik depolama ve bertaraf tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi

. atik geri kazanimina ve geri doniistimiine yonelik altyapilarin tesis edilmesi

B. Sanayi bolgelerinde, sosyal donatilarda, turizm tesislerinde ve konut 1sitmasinda;

|. yatirum yerinin mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak yesil (yenilenebilir)
enerji kullaniminin yayginlastirilmast

Il. geleneksel enerji kaynaklarimin kullamiminda enerji verimliliginin saglanmast

A €\
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2018 yilindaki mali destek programlar ¢ergevesinde baslatilan CEDEP kapsaminda 23.07.2018 -
31.08.2018 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 19 proje sahibi ile sozlesme imzalanmigtir. Afyonkarahisar’dan 1, Usak’tan ise
2 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler feshedilmistir.

Tablo 48 — CEDEP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Proje Sayisi

Tamamlanan Bazinda il

Proje Sayisi

Devam Eden
Proje Sayisi

Feshedilen
Proje Sayisi

Baglanan Proje

Sayisi

Paylar (%)

Afyonkarahisar 4 1 3 0 21
Kltahya 6 0 6 0 32
Manisa 5 0 3 0 26
Usak 4 2 2 0 21
TOPLAM 19 3 16 0 100

Tablo 49 — CEDEP Projelerinin S6zlesme Biitce Istatistikleri*

Destek Tutar

(TL)

Es Finansman
Tutari (TL)

Toplam (TL)

Destek Tutar:1 Bazinda

11 Paylan (%)

Afyonkarahisar 2.019.696,02 3.185.784,84 5.205.480,86 17
Kutahya 3.577.396,82 2.871.109,48 6.448.506,30 31
Manisa 4.375.134,59 10.020.690,99 14.395.825,58 37
Usak 1.700.000,00 1.531.376,96 3.231.376,96 15
Toplam 11.672.227,43 17.608.962,27 29.281.189,70 100

*Feshedilen 3 proje hari¢ tutulmustur.

CEDEP kapsaminda 2019 yilinin ilk yarisinda yerinde denetim kapsaminda Afyonkarahisar’daki
projelere 3, Manisa’daki projelere 2 ve Usak’taki projelere 1 olmak iizere toplam 6 izleme ziyareti
yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli 6nlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir.
Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlari
hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 50 — CEDEP Projelerinin Izleme Bilgileri*

Yapilan izleme Ziyareti Oram (%)

Yapilan izleme Ziyareti Sayist

Afyonkarahisar 3 50
Kutahya 0 0
Manisa 2 33
Usak 1 17
TOPLAM 6 100

*Feshedilen 3 proje harig tutulmustur.

CEDEP kapsaminda 2019 yilinin ilk yarisinda 4 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin timda
onaylanarak karsilikli imza altina alinmustir.
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Tablo 51 — CEDEP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Zegi(i:]e;me Qnay|anan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Saysi Oram (%)
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kutahya 3 3 0 =
Manisa 1 1 0 -
Usak 0 0 0 .
TOPLAM 4 4 0 o0

CEDEP kapsaminda yine 2019 yilinin ilk yarisinda 4 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen
bu degisikliklerin tiimii uygun bulunarak onaylanmastir.

Tablo 52 — CEDEP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kitahya 3 3 0 75

Manisa 0 0 0 0
Usak 1 1 0 25
TOPLAM 4 4 0 100

CEDEP kapsaminda yiiriitiilen projelerin siiresi 12 aydan 24 aya kadar degismekte olup 16 adet
projenin tumdinin uygulama sireci devam etmektedir.

Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger Guidimli Projesi (GPDA1)

Proje kapsaminda Iscehisar Mermer Ihtisas OSB igerisine “Mermer Akademisi” olarak adlandirilan
bir merkez kurulmasi planlanmaktadir. Mermer Akademisi sayesinde orta-diisiik teknolojili bir sektor
olarak siniflandirilan mermer sektoriinde AR-GE ve tasarim faaliyetleri ile yeni {iriinler gelistirmek,
ara ve uc¢ trlnler Uretmek, sektoriin egitim ihtiyacin1 karsilamak ve pazarlama olanaklarini
gelistirmek suretiyle Afyonkarahisar ili ve g¢evre illerde mermerden elde edilen katma degerin
artirilmas1 amaglanmaktadir. Proje kapsaminda Iscehisar Mermer Ihtisas OSB igerisinde 1.680 m2
kullanim alanina sahip Mermer Akademisi hizmet binasi1 kurulacak olup gerekli teknik ve beseri
altyapinin da olusturulmasi amaglanmaktadir.

Proje ile mermer sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin nitelikli eleman, tasarim, tanitim ve egitim
ihtiyaclarini karsilamak i¢in sektore de yon verecek ortak bir merkez kurularak dogrudan 6zel sektore
pozitif dissallik saglanacaktir. Yararlanicisi Iscehisar Mermer Ihtisas OSB olan “Mermerde Yiiksek
Verim, Yiuksek Katma Deger” giidiimlii projesi, 31.05.2018 tarihinde Bakanligin onayina sunulmus,
30.07.2018 tarihinde sézlesmeye baglanmis ve uygulama asamasina gecilmistir. Toplam biitgesi
6.000.000,00 TL olan projeye Ajansimiz tarafindan 4.500.000,00 TL destek saglanmaktadir.

22.11.2018 tarihinde Ajansimiz ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi is birliginde Bayburt ilinde
faaliyet gosteren dogal tas sektor temsilcilerine Afyonkarahisar’in mermer sektoriindeki potansiyeli
tanitilmastir.

N
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Proje kapsaminda temel faaliyet olan 5.9.1 Mermer Akademisi Yapim Isi ihalesi 11.09.2018 tarihinde
diizenlenmis ancak gecerli teklif olmamasi nedeniyle sonugsuz kalmistir. Thale 06.11.2018 tarihine
yeniden diizenlenmis, 03.12.2018 tarihinde yiiklenici ile s6zlesme imzalanarak faaliyete baglanmistir.

Ayrica dogrudan temin yontemi ile de “Aritma Sistemi”, “Garanti Marka Hizmet Alim1”, “Stratejik
Plan Hizmet Alim1”, “Tanitim Faaliyetleri Hizmet Alim1” ile “Ving ve Trafo” satin alma faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Proje Sonrast Denetim Faaliyetleri

2019 yilinmn ilk yarisinda TECDP ve RKMDP kapsaminda 68 proje sonrast denetim faaliyeti
gerceklestirilmis ve projelerin tamamlamasindan 3 yil icinde son denetimleri gerceklestirilmistir.
Yine ayn1 kapsamda SAREP ve SOBEP programlari i¢in ise 46 projenin proje sonrasi denetim
faaliyetleri tamamlanmustir.

Tablo 53 - 2019 Y1l Ik 6 Aylik Proje Sonrasi Denetim (TECDP&RKMDP ve SAREP&SOBEP)

Afyonkarahisar 10 15 10 22
Kitahya 24 35 11 24
Manisa 21 31 20 43
Usak 13 19 5 11
TOPLAM 68 100 46 100

Ceza Infaz Kurumlarina Yonelik Giidiimlii Proje Gelistirme Calismalari

Adalet Bakanhign Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Isyurtlar1 Kurumu tarafindan bircok degisik
alanda mal ve hizmet iiretimi yapan hiikiimlii ve tutuklulara yonelik olarak egitim ve iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda gelistirilebilecek Glidiimlii Proje Destegi’ne iliskin Ajansimiz tarafindan
bilgilendirme yapilmasi ve konuya yonelik girisimlerin baslatilmasi talebi, 13.02.2019 tarihli yazi ile
tarafimiza ulastirilmistir.

Ajansimiz tarafindan 14.03.2019 tarihinde Adalet Bakanligi Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri
Isyurtlar1 Kurumu temsilcileri, bdlgemizdeki Ceza Infaz Kurumlar yetkilileri, Usak Cumbhuriyet
Bassavcisi’nin katilm sagladigi Giidiimlii Proje Istisare Toplant1 diizenlenmistir. Kurumlarin
ihtiyaclari ve gelistirilebilecek glidiimlii proje konular istisare edilmistir.

Ayrica 12.04.2019 tarihinde Usak’ta Ceza Infaz Kurumlar1 Giidiimlii Proje Istisare Toplantist
diizenlenmistir.

Kalkinma Ajanslart Program Yonetimi Birimleri Birinci Genel Degerlendirme Toplantisi

Kalkinma Ajanslar1 Program Yo6netimi Birimleri Birinci Genel Degerlendirme Toplantisi, Ajansimiz
ev sahipliginde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirii Baris Yenigeri,
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirliigi Daire Baskam1i ve Uzmanlari, Tiirkiye genelindeki 26
Kalkinma Ajanst Program Yonetimi Birimi Baskanlari, ilgili birim uzmanlar ile Bélge Kalkinma
Idareleri temsilcilerinin katilim1 ile 10 — 11.04.2019 tarihlerinde Kiitahya’da gergeklestirilmistir.
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2019 yili temas1 olan mesleki egitim ve Ajanslarda iyi uygulama 6rnekleri ile KOBI desteklerinde
yeni yaklasimlar, Sosyal Destek Programi uygulamalari, bagimsiz degerlendiriciler, glidiimlii projeler
konu bagliklar1 goriistilmiistiir.

Bunlarin disinda ayrica Bakanligimiz tarafindan 29.04.2019 tarihinde kalkinma ajanslarinca
uygulanan mali destek programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilan performans
gostergelerinin iyilestirilmesine yonelik diizenlenen toplantiya katilim saglanmustir.

Etki Degerlendirme

Kalkinma Ajanslart Proje Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin program sonrasi degerlendirme ve
etki degerlendirme basligi (Madde 47) altinda “(1) Program sonrasi degerlendirme c¢alismalart,
Bakanlik¢a belirlenecek usul ve esaslara gore program kapanis raporunun hazirlandig: tarihten
itibaren en geg {i¢ y1l icerisinde ajans tarafindan yapilir ve sonuglari kamuoyuyla paylasilir.” ve “(2)
Bakanlik veya ajans kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda etki degerlendirme ¢aligmalari da yiirtitebilir.”
hiikmiine istinaden kapanis raporlar1 hazirlanan ge¢mis proje teklif ¢agrilarindan Rekabetci KOBI
Mali Destek Programi, Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi, Sanayide
Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap1
Mali Destek Programi ile Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi igin etki degerlendirme ¢alismasi
yapilacaktir.

C.3.1.8. lzleme ve Degerlendirme

2019 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
g6z Online alinarak ¢ikt1 gdstergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.

Tablo 54 - YKF 2019 Yili Ik 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

Olgiim

Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef 1.6 Ay
Hazirlanan Arastirma / Analiz Raporu Sayist Adet 6 2
Hazirlanan Oncelikli Sektér Raporlari Adet 3 0
Stantli Katilim Saglanan Fuarlar Adet 3 1
Ziyaretgi Olarak Katilim Saglanan Fuarlar Adet 7 7
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 5 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 500 868
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigmanlik Verilen Kurum / Adet 30 29
Kurulus Sayis1
Yararlanilan Proje Sayis1 Adet 1 1
UGE Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 500 298
Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 3 3
Destek Verilen Giidiimlii Proje Destegi Sayist Adet 1 1
Tamamlanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Adet 1 1
Hazirlanan Etki Analizi Sayisi Adet 3 0
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D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

D.1. Ustinlukler

4, Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bolgenin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmasi,

Yonetim Kurulunun diizenli olarak toplanabilmesi,

4, Ajansin 6zel sektor, sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge
iiniversitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi aginmi giiclendirmesi,

»

4, Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmig olmasi,

4, Ajans Bolge Plani’nin bdlgedeki kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte olmast,

4, Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere acik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

4, Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,

4, Ajansin merkez hizmet binasinin tamamlanmis ve faaliyete gecmis olmasi,

4, Ajansin, bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayli bilgilere sahip olmasi,

4, Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olusmus olmasi,

4,11 ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
yiirlitme kapasitesinin artirilmasi,

4, Ajansin uluslararas1 fonlart bolgeye g¢ekmek igin proje yazmak iizere ayri bir birim

olusturmasi,

4, YDO’larin yatinm Oncesi, yatirim donemi ve yatirim sonrasi iicretsiz rehberlik ve
danismanlik hizmeti vermek suretiyle yatirimcilarin is ve islemlerini tek elden koordineli
olarak sunmasidir.

D.2. Zayifliklar

4, Personel 6diil ve tesvik sisteminin bulunmamasi,

4, Ajans calisanlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirlt olmast,

4, Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi nedeniyle Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasinin
giiclesmesi,

4, Bolgenin biiyiikliigi ve ihtiyaglar1 géz Oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

4, Katki payr 6demekle yikiimli bazi paydaslardan katki payina esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yasanmasi,
4, Ozel sektorde faaliyet gdsteren paydaslar nezdinde Ajansin tanmirhigmin diisiik kalmasidar.

D.3. Degerlendirme

Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda g¢alismalarina devam etmistir.
Paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans, gerek yiiz yiize
goriisme ve toplantilarla gerekse yazili ve gorsel medya yoluyla bolgeyle temas halinde olmustur.
Stirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini analiz
etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini giitmektedir.
Ajansimizin tim calismalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik
ilkelerini hayata gecirmesi bolgedeki imajini olumlu olarak pekistirmektedir.
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E. ONERIi VE TEDBIiRLER

Tesvik bagvurularinin online sistem iizerinden kabul edilmeye baslanmasiyla birlikte, yatirnrmcilardan
bagvurularin1 e-imzalar1 ile gergeklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kisiler (gerek
danismanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, bagvuru siirecini
tamamlayabilmek icin YDO'ya basvurmaktadirlar. Fakat YDO'lara bagvuru yapma yetkisi
verilmedigi i¢in, bagvuruda bulunan yatirimcilar adina tesvik bagvurusu yapilamamaktadir. Ayrica
Ajansa tesvik belgesi onaylama yetkisi verilmesi ve Ajans Genel Sekreterimin bu konuda
yetkilendirilmesi tesvik uygulamalarinda yatirimeinin isini 6nemli derecede kolaylastirarak zaman ve
maliyet tasarrufu saglayacaktir.

CBS ile yatirinm yerinin; biyiiklik, cesitli merkezlere uzaklik, altyapi ve iistyapr gibi bilgi
sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirimcilara hizli ve kesin bilgiler verilebilecektir.
Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri, DSI, TEIAS, tarim
ve orman il miidirliikleri, OSB'ler, MEB, iiniversiteler vb.) protokol yapilmasinin temin edilmesi,
sistemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi a¢isindan 6nemlidir.

Kalkinma ajanslar1 YDQO’lar vasitasiyla yerli ve yabanci yatirimcilara ticretsiz danismanlik hizmeti
vermektedir. Ancak bu hizmetler kamuoyunda yeterince bilinmemektedir. Hem yerli hem de yabanci
yatirimcilara yonelik kamu spotu hazirlanarak ulusal ve uluslararasi kanallarda (TRT World, TRT
Arapca) yayin yapilmasi bu hizmetin yayginlasmasini saglayacak ve yatirimeiy1 devletin imkanlarini
kullanmak yoniinde tesvik edecektir.

YDOQ’larin gorev ve yetkilerinden biri yatirimeilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonuglandirmak, tek elden takip ve koordine etmektir.
Bu minvalde yatirim konusuyla ilgili izin ve ruhsat islemlerinin 6zellikle baskent teskilati icerisinde
¢Oziilmesi gereken durumlarda bakanliklardan ilgili birimler arandiginda ajanslarin bu isle neden
ilgilendigi / takip ettigi tam olarak anlasilamamaktadir. Ilgili bakanliklara ajanslarda bulunan yatirim
destek ofislerinin gorev ve yetkilerinden birinin yatirimcilarin izin ve ruhsat islerinin takip etmek
oldugu konusunda resmi yaziyla bildirim yapilmasi 6nerilmektedir.

[lgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki pay1 6demesi gereken yerel birimler (il dzel idareleri,
belediyeler ve TSO'lar) ile tahsilat konusunda ciddi sikint1 yasanmakta olup Iller Bankas: araciligiyla
yapilan kesintiler ¢oziim olmamaktadir. Ayrica TSO'lar ile ilgili takibe gecilmesi kalkinma ajanslari
ile ilgili yerelde olumsuz algiya sebebiyet vermektedir. Yerel birimlerin 6demesi gereken katki
paylarinin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan kalkinma ajansi hesabina aktarilmasi bu sorunlari
¢Ozlime kavusturacaktir.

Avrupa Birligi'ne yonelik olarak yapilan / yapilabilecek ¢aligmalarin ve gekilen / cekilebilecek
fonlarin istisare edilebilecegi ve merkez ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyonun etkin olarak
saglanabilecegi bir mekanizma bulunmamaktadir. Dénemsel ortak toplantilar gercgeklestirilerek
karsilikl bilgi akisinin saglanmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
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Tel: (0274) 27177 61-62

Faks: (0274) 2717763

E-posta: info@zafer.gov.tr
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Yatirrm Destek Ofisleri
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