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SUNUS

GUunUumuz dunyasinda kalkinma kavrami artik yalniz ekonomik bir buyumeyi

icermemekte sosyal hayatin kalitesinin artirimasindan toplumun katmanlari arasindaki
dengenin saglanmasina kadar varan genis yelpazedeki birgok stratejik amaci
kapsamaktadir. Sanayi Devrimi ve yogun kiresellesme sureci ile sehir — kirsal arasinda her
gecen gun blylyen maddi ve manevi ugurumlar zamanla bolgelerarasi yapisal farkhliklarin
olusmasina ekonomik blylimeden her kesimin esit bir sekilde yararlanamamasina ve bazi

kesimlerin sosyal diglanmaya maruz kalmasina neden olmustur.

Batuncul bir kalkinmayr hedefleyen Ulkelerse bolgelerarasi farkliliklari ortadan
kaldiracak ekonomik politikalar izlemeye baglamiglardir. Kumanda ekonomisi olarak bilinen
merkezden karar alma gelenedinin yerini bolgesel UstunlUkleri ve potansiyelleri 6n plana
cikaran, bdlge merkezli kararlar alan yaklagimlar almistir. iste ilk olarak 1930’larda
Amerika’da sonrada Avrupa basta olmak Uzere tim dinyada yaygin olarak kurulmaya
baglayan Bolgesel Kalkinma Ajanslari bu felsefenin Grinidir. Ulkemizdeyse 1980’lerden
itibaren GAP, DAP, DOKAP, ZBK, YHGP gibi bdlgesel gelisme planlari da gorllse de
ajanslarin kurulmasi pilot olarak Cukurova ve izmir Kalkinma Ajanslarini kuran Bakanlar
Kurulu Karar'nin 31.05.2006’da kabuli ve bu kararin 06.07.2006'da Resmi Gazete’de

yayinlanmasiyla gergeklesmistir.

Kuzey Ege Kalkinma Ajansi da bu gergcevede 14.07.2009 tarihinde alinan Bakanlar

Kurulu Karar'nin  25.07.2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanmasiyla birlikte



kurulmustur. Tarihi ve kultirel zenginliklerinin yaninda tarim ve sanayi bakimindan da buyuk
potansiyele sahip Kuitahya, Afyonkarahisar, Manisa, Usak illerini kapsayan Kuzey Ege
Kalkinma Ajansi kurulusundan itibaren kiresel bir vizyonla yerel kalkinmaya odaklanmis bir

orgut gibi hareket etmeye calismigtir.

Kuzey Ege Kalkinma Ajansi yerel dinamiklerin tespit edilmesini ve kaynaklarin
yerinde etkili bir sekilde kullaniimasini, bélgenin ulusal ve uluslararasi dlgekte tanitiimasini,
yerelde proje Uretme kapasitesinin artiriimasini, yerel aktdrler arasinda etkili bir iletisimin
kurulmasini ve nihai olarak planli ve surdirulebilir bir kalkinmanin saglanmasini
amaclamaktadir. Her tirli faaliyetinde kalkinmanin ana unsuru olan insani merkeze alan bir
anlayisla Kuzey Ege Kalkinma Ajansi yerelle kiiresel arasinda bir képri vazifesi gérmeyi
bolge icinde ve bodlge disinda TR33 Bolgesi'ne yoénelik farkindah§i artirarak bdlgede

ekonomik, sosyal, ve fiziki bir entegrasyonu saglamayi hedeflemektedir.

Bu rapor bu amaclar ekseninde faaliyetlerine baslayan Kuzey Ege Kalkinma

Ajansrnin 2009 Temmuz — Aralik dénemindeki faaliyetlerini icermektedir.

Sikrii KOCATEPE
Kitahya Valisi

Yonetim Kurulu Baskani



I GENEL BiLGILER

Kuzey Ege Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3’Uncl maddesine dayanilarak
Devlet Planlama Teskilati Mustesarligrnin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve

2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Kuzey Ege Kalkinma Ajans’'nin temel amaci, 5449 sayili kurulus kanununun birinci
maddesinde bitlin kalkinma ajanslari i¢in ortak bir bicimde ifade edildigi Uzere; kamu kesimi,
0zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, sudrddrulebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelismiglik farklarini

azaltmaktir.

A. Misyon ve Vizyon

TR 33 Kuzey Ege Kalkinma Ajansr’nin vizyonu bdlgesel kalkinmada Turkiye’nin 6ncu

ajansi olmaktir.

Ajansin misyonu ise, TR33 bdlgesinin kalkinma duzeyini Avrupa Birligi politikalari ve
ulusal kalkinma planlari ile uyumlu bir sekilde arttirarak, bdlgenin ulusal dizeyde rekabet

edilebilirligini ve uluslararasi taniilirhdini yakseltmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 Sayili Kalkinma Ajanslar’nin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevlerine iligkin
kanunun 5. maddesine gore diger ajanslarin ve Kuzey Ege Kalkinma Ajansi’nin yetki, gérev

ve sorumluklar asagidaki gibidir:
a) Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.
Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, dederlendirmek

ve sonuglarini Devlet Planlama Tesgkilati Mistesarligina bildirmek.



c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek

saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yuruttlen ve bolge

plan ve programlari acisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) 4 Gnch maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,

bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gucinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska

kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h) Bdlgenin is ve yatirirm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

dlzeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure iginde

sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yoénetim, uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgutlenme ve isgucu egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kicuk ve orta Olgekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek.

k) Tuarkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki

saglamak.

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin guncel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.



C. Ajansa iliskin Bilgiler
i. Fiziksel Yapi

Ajans, 27 Ekim 2009 tarihinden itibaren Kitahya Valiligi’'nce gecici olarak tahsis edilen 2
odayi gegici hizmet alani olarak kullanmaktadir. Gegici hizmet alaninda kullanilan ofis
mobilyalarinin tefrisati Kitahya Valiligi'nce yapilmisgtir. Kitahya Valili'ginde goérevli 4 biro
gorevlisi ve 1 hizmetli personel, Yonetim Kurulu karari geredi tam zamanli gegici gorevli

personel olarak Ajansta gorev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu karari geregi, Kitahya Metem Tesisleri’'nin 4. Kati, Ajansin hizmetine
tahsis edilmis olup, s6z konusu mekanda fiziki tadilat calismalari devam etmektedir. Ajans’in

yeni hizmet binasina, personel istihdamini takiben tasinilimasi planlanmaktadir.

Ajans, hizmet alim s6zlesmesiyle 1 adet binek otomobili soforll olarak kiralamistir.

ii. Tegkilat Yapisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun, 25.01.2006 tarihinde kabul edilmis ve 26074 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.
Bakanlar Kurulu'nun 2009/15236 sayili kararnamesinin 25.07.20069 tarih ve 27299 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanmasini takiben, Kitahya merkezli olmak tGzere TR33 Duzey 2
bolgesinde Kuzey Ege Kalkinma Ajansi kurulmustur. Ajansin ismi ilk olarak Ege Kalkinma
Ajansi olarak belirlenmis, ancak daha sonra 27.10.2009 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
Devlet Planlama Teskilati MUstesarligr'nin ajans isim ve amblemine iligkin 05.10. 2009 tarih
ve 3476 saylh yazisina istinaden, Ajans’in ismi Kuzey Ege Kalkinma Ajansi olarak
degistirilmigtir. Ajans organizasyon yapisinda ilgili mevzuat geredi Kalkinma Kurulu,
Yoénetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Calisma Birimleri ve Yatirim Destek Ofisleri yer almakta
olup; Calisma Birimleri ve Yatirim Destek Ofisleri’nin kurulmasina iliskin 2009 yil icerisinde

bir faaliyet yuratGImemistir.

Kalkinma Kurulu:

Ajansin danigsma organidir. Bolgesel gelisme hedefine ydnelik olarak; bdlgedeki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulur. Kalkinma kurulu,
illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiz tyeden olusur. Kalkinma

kuruluna temsilci gdnderecek kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel kesim ve sivil toplum
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kuruluglarinin génderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev suresi ve diger hususlar kurulus

kararnamesi ile belirlenir.

Bazi Duzey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasini 6ngéren Bakanlar Kurulu’nun
2009/15236 sayili kararnamesi ile kurulan Kuzey Ege Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu,
Afyon’dan 24, Kitahya’dan 22, Manisa’dan 37, Usak’tan 17 Uye olmak Uzere toplam 100
Uyeden olugsmaktadir. Ajansin Kalkinma Kurulu ilk toplantisini 19.08.2009 tarihinde
Kiatahya'da yapiimistir. Bu toplantida Kalkinma Kurulu Baskanligina Usak Ticaret Borsasi
Bagkani Sayin Yildiray Aydogan secilmistir. Baskan Vekilligine ise Afyonkarahisar Mega
Birlik T.V Radyo Reklam Produksiyon Yayincilik Tic. San. A.$ Yoénetim Kurulu Bagkani

Ahmedi Salim Pancar secilmistir.

Bazi Duzey 2 Bodlgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu
Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kararin yiriarlige konulmasi; Devlet
Bakanhginin 14/9/2009 tarihli ve 3237 sayili yazisi Gzerine, 25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili
Kanunun 3 Uncu 8 inci ve gegici 2 nci maddelerine goére, Bakanlar Kurulu’nca 14/9/2009
tarihinde kararlastiriimistir ve 18.09.2009 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. Buna gore,
bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve

ajansi yonlendirmek Uzere olusturulan kalkinma kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yénetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluglari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérusmek, degerlendirmek ve ydnetim

kuruluna onerilerde bulunmak,

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢d6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve oOnceliklerine

yonelik olarak yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

¢) Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligina raporlamak ve toplantiya

iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Yonetim Kurulu:

Yonetim kurulu, ajansin karar organidir. Yonetim kurulu birden fazla ilden olusan
bolgelerde il valileri, blylksehir belediye baskanlari veya bulyilksehir olmayan illerde il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla

ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki



illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda

yer alacak temsilci TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Ajansi, Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Kuzey Ege Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Baskani 2009 yili igin Kitahya Valisi Sayin Sukri Kocatepe’dir. Yonetim Kurulu ilk
toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan vekili seger. 2009 yil icin Kuzey Ege Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Sayin Bilent

Kosmaz'dir.

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’'un 11inci maddesinde Yonetim Kurulu'nun goérev ve vyetkileri asagidaki gibi

belirtilmistir:

a) Yilhik g¢alisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Muastesarliginin

onayina sunmak,

b) Yil icinde ihtiyaglara gdre butceyi revize etmek,

¢) Yilhk mali raporu ve kesinlesen butgce sonuglarini onaylamak,

¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina

gobndermek,
e) Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilati MUstesarligina géndermek,

f) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin

teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

h) Genel sekreterce belirlenen g¢alisma birimlerini, bunlar arasindaki ishélimunu onaylamak,
1) Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliginin onayina sunmak,

i) Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

j) Ozel kesimdeki yatirrmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren

izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve iglemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sure icerisinde,



ilgili mevzuatta bir sure belirtimemigse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak Gzere tek elden
takip ve koordine etmek ve bunun igin ajansin kurulu oldugu bdlge illerinde yatinm destek

ofisleri teskil etmek.

Genel Sekreterlik:

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin, calisma birimlerinin ve
yatirim destek ofislerinin en Ust amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna

karsi sorumludur.

Yoénetim Kurulunun 30 Eyltl 2009 tarihli ikinci olagan toplantisinda; TR33 Kuzey Ege
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri olarak Dog. Dr. Hisamettin ina¢ atanmistir. DPT
Mistesarligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurligid’nan 21 Ekim 2009 tarih ve
B.02.1.DPT.0.10.04-161.286/3665 sayili yazisi ile Yonetim Kurulu’'nca teklif edilen Dog. Dr.
Hiisamettin inag’'in Genel Sekreter olarak goéreviendiriimesi, 5449 sayili Kanunun 4’Uncii

maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi geregince uygun gorulerek yapilmistir.
Genel sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak,

b) Yillik calisma programi ile butgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak,

c¢) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 Gnct maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger

mevzuata ve bitge ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

¢) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

d) Bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak,

e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek, mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna 6neri gotirmek,
f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak

ve ortak projeler gelistirmek,

d) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,



h) Personelin performans o6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

i) Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak,

j) Ajansin sekreterya iglerini ve gdrev alanina giren diger hizmetleri yuritmek,
k) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

[) Yonetim kurulu toplantilarina katiimak,

m) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlara

iliskin olarak yonetim kuruluna teklif sunmak,

n) Butce sonuglarini bitce déneminin bitiminden sonraki Mart ay iginde ydnetim kuruluna

sunmak,

o) Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve kalkinma kuruluna

ve yonetim kuruluna i¢ denetim raporu sunmak.

iii.  Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

07.08.2009 tarihi Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda, Ajans internet sitesinin kurulmasina
yonelik arastirma yapilmasina iligkin karar alinmistir. Bu karar dogrultusunda,

www.keka.org.tr adresli Ajans internet sitesi, Kutahya Valiligi'ne bagh sunucu Uzerinden

hizmete sunulmustur.

iv. Insan Kaynaklari

insan kaynaklari rejimi ve politikasi, Genel Sekreterin gériisii alinmak suretiyle, Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenir. insan kaynaklar politikasinin izlenmesi, uygulanmasi ve
gelistirimesinden Genel Sekreter sorumludur. Genel Sekreter uygulanmakta olan insan
kaynaklar politikasina iligkin olarak her yil Aralik ayinin sonunda bir rapor hazirlayarak

Yonetim Kuruluna sunar.

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi igin, alaninda uzmanlagmig, ulusal ve uluslararasi duzeyde ihtiyag duyulan

niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve
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surdurdlebilirligini saglamaktir. Bu baglamda, Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeliginde

de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri agagida belirtilmigtir:

e isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin segimini, ise alinmasini ve gdrevlendiriimesini

gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

o Personelin yaraticihgini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaclari
dogrultusunda etkin ve verimli ¢alismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yukseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve gtvenli bir is ortami ve ¢alisma

sartlari saglamak,

e Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagl olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde

calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

o Personelin Ajansa sadakat ve baghligini artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin
olusturulmasi ve gugclendiriimesi igin Ajans c¢alisanlari arasinda igbirligi ve
dayanismayi gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta galismayi

6zendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel ydonden yetisme ve

gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iligkin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve

yeteneklerine uygun gérevlerde ¢alismasini saglamak,

e insan kaynaklar politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katimini saglamak,
personelin digunce, gorus ve onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu gercevede haberlesme usul ve imkéanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri

almak.

27.10.2009 tarihli Yonetim Kurulu'nda, Ajans merkezinde goérevlendiriimek uzere 10,
diger illerde Uger uzman olmak Uzere toplam 19 uzman personel ve 3 destek personelinin
istihdamina iligkin karar alinmigtir. S0z konusu alimin Kalkinma Ajanslari Personel
Yoénetmeligine goére yapilabilmesi icin dizenlenecek yarisma sinavina katima sartlari,
Ajans’taki bos pozisyonlarin unvan ve sayilari ile égrenim dallari, son bagvuru tarihi ile
basvuru yeri, basvuruda istenecek belgeler, yarisma sinavinin igerigi, yeri ve zamani ile ilgili
gerekli gorulen diger hususlarin belirlenmesi ve sinavin yapilmasi konusunda ayni toplantida

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Sekreter’e yetki verilmistir.
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Personel alim ilanina Aralik ay! icerisinde ¢ikilmis olup, sinav basvuru tarihleri 14 — 25
Aralik 2010, sinava davet tarihi ise 29 Aralik 2010 olarak belirlenmistir. S6zIU sinavlarin ise

4 — 8 Ocak 2010 tarihleri arasinda gercgeklestiriimesi kararlastiriimigtir.

V. Sunulan Hizmetler

2009 yili icerisinde personel istihdami gergeklestirimediginden Ajans tarafindan hizmet
sunulmamisgtir.

vi. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2009 yili igerisinde yonetim ve i¢ kontrol sistemi kurulmamistir.

vii.  Diger Hususlar

30.09.20089 tarihli 2. Yonetim Kurulu'nda, Ajans logosu dort ilin haritasinin kapsayan Ege
Kalkinma Ajansi ibaresi ve sol tarafta iki kirmizi serit bulunan logonun Ajans logosu olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligrrnin ajans isim ve
amblemine iliskin 05.10. 2009 tarih ve 3476 sayili yazisi sonrasinda ise logo konusu
12.12.2009 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda tekrar giindeme alinmis ve Ajans amblem
ve logosunun belirlenmesi igin, 2010 yilh Ocak ayi igerisinde 3,000 TL 6dulli bir yarisma

dizenlenmesine karar verilmistir.

. AMACVE HEDEFLER

Kuzey Ege Kalkinma Ajansinin temel amag, ilke ve politikasi asagida belirtiimigtir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ¢cergevesinde bdlge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini

saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

e TR33 Duzey 2 Bdlgesindeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistiriimesi

suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

o Katilimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6zim odakli bir

anlayis cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
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kuruluglarla isbirliginin gelistiriimesi ve batin aktérler arasinda hizli, etkin ve surekli

bir iletisim srecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kdltirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin surddrtlebilir bir gcercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina,
yatirnrm ortaminin iyilestiriimesine ve istihdam ve rekabet gucunin artirimasina

yonelik faaliyetlere destek vermek,

e YurGtilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat
ve katihmcilik, esit muamele, guvenilirlik, verimlilik, surdurulebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, éngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli

tedbirleri almak,

o Belirtilen tim bu amaclari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yuksek,
bdlgesel gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek Uzere yereldeki butin
aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yapi olugturmak amaciyla

teskilatlanmaktir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

2009 yilinin ikinci yarisinda kurulan Kuzey Ege Kalkinma Ajans’nin ilk dénem
faaliyetleri kurumsallagsma, fiziki ihtiyaglarin temini, yerel aktoérlerle iliskilerin kurulmasi, insan

kaynaklar politikasinin olusturulmasi Gzerine yogunlagmistir.

5449 sayili kalkinma ajanslarinin kurulug, koordinasyon ve gorevleri hakkindaki
kanunun 10. maddesi geregince merkez il olan Kitahya Valisi Sayin Sikri Kocatepe
bagkanhiinda Kuzey Ege Kalkinma Ajansi yonetim kurulu 7 Agustos 2009 tarihinde
Kutahya’da ilk toplantisini gergeklestirmistir.

Kalkinma Ajansi adina vergi kimlik numarasi alinmis ve Ziraat Bankasi Kuitahya
Merkez Subesinde Ajans adina bir hesap acimistir. 5449 sayili kanunun 19. Maddesi
geregince Ajansa aktarilacak paylarin tahsis edilmesi icin tim belediye, ticaret ve sanayi
odalari ve il 6zel idarelerine resmi yazi ile talepte bulunulmustur. Gegici Blitce ve Calisma
Programi ile ilgili dokiman ve bilgi derleme ¢alismalarina devam edilmigtir. Genel Sekreter

alimi icinde 81 il Valiligine duyuruda bulunulmustur.
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Ajans 2009 yili gegici butgesi (4.523.482 TL) ve Calisma Programi yapiimig DPT
mastesarligi tarafindan onaylanarak 4.442.482 TL ajans hesabina aktariimistir. Ayrica
Ajansa bagl illerdeki belediye, il 6zel idareleri, Sanayi ve Ticaret Odalar’'ndan 275.832,99 TL
ajans katki pay!r Ajansin hesabina yatiriimigtir. 2010 yili Galhgsma Programi, 2010 yih
istihdam Politikasi ve 2010 yili biitcesi (23.680.443 TL) yapilarak DPT mistesarliginin

onayina sunulmustur.

A. Mali Bilgiler

i. Biitgce Uygulama Sonuglari

30.09.2009'da gerceklestirilen Yonetim Kurulunda alinan karar neticesinde kurumlara
katki paylarini 6demeleri i¢in resmi yazilar gonderilmis, Ziraat Bankasi ve Denizbank da
Ajans adina mevduat hesaplari acilmistir. Ajans butgcesi DPT miustesarh§i tarafindan
onaylanarak 4.442.482 TL ajans hesabina aktariimistir. Ajans Yonetim Kurulu 12.12.2009
tarihinde, yapilacak harcamalarda islem basina 50 bin TL aylik ise 150 bin TL’ye kadar olan
odemelerin Ajans Genel Sekreteri ve Ajans Yonetim Kurulu Baskanr'nin, ivedi durumlarda ise
Yonetim Kurulu Bagkanrnin so6zlii onayl alinarak Kitahya Valisi ve Genel Sekreterin
imzasiyla yapilabilecedi kararini almistir. 2010 yili Calisma Programinin ve istihdam
Politikasi belirlenmis Ajansin 2010 yili bitgesi de 23.680.443 TL olarak tespit edilerek DPT

mastesarliginin onayina sunulmustur.

ii. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

2009 yihnin son c¢eyregine ait Ajansin temel mali goOstergeleri asagidaki tabloda

gOsterilmistir.
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2009 YILI IV. UG AYLIK DONEM

DONEM BASI KASA- BANKA MEVCUDU ---
DONEM ICi GELIR 4.716.470,98
GELIR KALEMLERI ===
MERKEZ| YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR 4.442.482,00
IL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 135.202,39
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 113.440,42
SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 25.346,17
AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI FONLARDAN ---
SAGLANAN KAYNAKLAR

FAALIYET GELIRLERI ===
BAGIS VE YARDIMLAR ===

RET VE IDALERE ==
2009 YILI GERCEKLESEN GELIR TOPLAMI 4.716.470,98

Ug aylik dénem icerisinde gergeklesen gelir toplami 4.716.470,98 TL'dir. Bu gelirin
4.442 482,00 TL'lik kismi Merkezi Yonetim Biitcesinden aktariimistir. Bunun yaninda il Ozel
idarelerinden 135.202,39 TL, Belediyelerden aktarilan paylar 113.440, 42 TL, Sanayi ve
Ticaret Odalarindan aktarilan paylar 25.346,17 TL Ajans hesabina aktariimistir. Asagidaki

tabloda kurumlardan aktarilan katilim paylari ayrintilari ile gelir tablosunda gosterilmistir.
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KUZEY EGE KALKINMA AJANSI 2009 YILI AYRINTILI GELIR TABLOSU

SAYI BELEDIYE iLi TUTARI
1 CAVDARHISAR BELEDIYESI KUTAHYA 1.919,00
2 GUNLUCE BELEDIYESI KUTAHYA 2.500,00
3 SIVASLI BELEDIYESI USAK 4.420,86
4 KUTAHYA BELEDIYESIi KUTAHYA 104.600,56
BELEDIYELER TOPLAMI 113.440,42
SAYI ODA iLi TUTAR
1 AKHISAR TICARET VE SANAYi ODASI MANISA 6.979,46
2 SIMAV TiC. SAN. ODASI KUTAHYA 391,66
3 KUTAHYA TiCARET VE SAN. ODASI KUTAHYA 2.114,02
4 SALIHLI TICARET VE SANAYi ODASI MANISA 1.001,95
5 DEMIRCI TICARET VE SANAYi ODASI MANISA 188,46
6 MANISA TICARET VE SANAYi ODASI MANISA 5.189,97
7 AFYONKARAHISAR TiC. VE SANAYi ODASI AFYONKARAHISAR 4.546,57
8 TURGUTLU TICARET VE SANAYi ODASI MANISA 1.084,08
9 USAK TICARET VE SANAYi ODASI USAK 3.550,00
10 DINAR TiCARET VE SANAYi ODASI AFYONKARAHISAR 300,00
TiCARET VE SANAYi ODALARI TOPLAMI 25.346,17
SAYI iL OZEL iDARESI iLi TUTAR
1 USAK iL OZEL iDARESI USAK 18.200,00
2 MANISA iL OZEL iDARESI MANISA 78.163,46
3 KUTAHYA iL OZEL IDARESI KUTAHYA 38.838,93
iL OZEL iDARELERi TOPLAM 135.202,39
2009 YILI TOPLAMI 273.988,98

DPT DEN AKTARILAN

4.442.482,00

2009 YILI GENEL TOPLAMI

4.716.470,98
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2009 YILI HARCAMA KALEMLERI

TOPLAM

GENEL TOPLAMLAR

25.967,13

GENEL HIZMETLER

GENEL YONETIM HIZMETLERI

PERSONEL GIDERLERI

19.050,59

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

1.984,76

TRANSFER

YEDEK ODENEKLER

iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI

PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI

ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI

TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI

4.931,78

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI

GELIR - GIDER FARKI

4.690.503,85

DONEM SONU KASA BANKA MEVCUDU

NAKIT IHTIYACI

2009 YILI GERCEKLESEN GIDERLER TOPLAMI

25.967,13

Gelir tablosundan 2009 yilinin dérdiincl t¢ aylik déneminde giderler toplami 25.967,13
olarak gerceklesmistir. Personel Giderleri 19.050,59 TL, Mal ve Hizmet alimi 1984,76 TL

Tanitim ve Egitim giderleri icin 4.931,78 TL harcama gerceklesmistir.

iii.  Mali Denetim Sonuglari

Ajans kurulus asamasinda muhasebe ve denetim iglemlerini yurttecek personele sahip

olmamasi nedeniyle, bu faaliyetlerini Yonetim Kurulunun gegici bir slreligine Kitahya
Valiligi'nden gorevilendirdigi personeller aracihgiyla yuritmustir. Bu dénemde Ajans
harcamalari 5449 sayili kanunun 4. Maddesine dayanarak hazirlanmis olan Kalkinma

Ajanslarinin satin alma esaslarini dizenleyen yénetmelige uygun olarak gerceklestirilmistir.

Ajansin muhasebe ve i¢ denetim islemleri Personel Alimiyla birlikte Ajans bunyesindeki
Personel tarafindan gercgeklestirilecektir. Su an itibariyle bu igslemler Ajansin harcama yetkilisi

konumundaki Genel Sekreter’in gozetimi dahilinde sirdirilmektedir.
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Performans Bilgileri

Proje ve Faaliyet Bilgileri

2009 yilinda 4 adet Yonetim Kurulu gerceklestirilmigtir:

Sayi Yer Zaman
1- Kltahya 07.08.2009
2- Afyon 30.09.2009
3- Manisa 27.10.2009
4- Usak 12.12.2009
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2 adet Kalkinma Kurulu gergeklestirilmigtir:

Sayi Yer Zaman
1- Kitahya 19.08.2009
2- Afyon 17.12.2009

Ajans, karar organi olan Yonetim Kurulu ve Danigma organi olan Kalkinma Kurulunun
toplantilarini  dizenlemekle birlikte, kapsami dahilinde bulunan illerde bilgilendirme
faaliyetlerine girigmistir. Resmi aktorlerin yaninda STK temsilcileriyle de gorusulmus, yerel

radyo ve gazetelerde kurumun tanitimina yonelik faaliyetler gergeklestiriimistir.
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ii. Performans Sonuglan Tablosu

Personel alimi gerceklesmediginden 2009 yilinda performans goéstergeleri ile ilgili bir
politika olusturulmamistir. Herhangi bir performans gostergesi belirlenmediginden dolayi

performans bilgileri ile ilgili bir faaliyet s6z konusu olmamistir.

iii.  Performans Bilgi Sistemi Degerlendirmesi

Personel alimi gergeklesmediginden 2009 yilinda performans gostergeleri ile ilgili bir
politika olusturulmamistir. Herhangi bir performans gostergesi belirlenmediginden dolayi

performans bilgi sistemi olusturulamamistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. Ustiinliikler:

Kuzey Ege Kalkinma Ajansr’nin en blyuk avantaji Turkiye'deki Kalkinma Ajanslari ile ilgili
pilot uygulamalardan biri olan izmir Kalkinma Ajansinin kuruldugu bélgeye komsu bir
bolgede kurulmus olmasidir. Bolge aktorlerinin Kalkinma Ajansi’'ni  sahiplenmesi ve
desteklemesi yine on plana c¢ikan 6nemli bir 6de olarak degerlendirilebilir. Yonetim
Kurulu’nun Ajansi sahiplenmesi, ayni zamanda bolgede sivil kuruluglar, kamu kurumlari ve
O0zel sektor temsilcilerinin ayni amag etrafinda bir araya gelmeleri Ajansin vizyonunu

gerceklestirmesi adina guglu bir yan olarak degerlendirmek mimkundur.

Ajansin bdlge nezdinde olusturdugu &zglven etkisi, Ajansin basta mali destek
programlari olmak Uzere kalkinmada ivmenin saglanmasi adina alacagi mesafeyi
arttiracaktir.  Ajansin  kalkinmanin saglanmasina yonelik slregte gerceklestirecegi
faaliyetlerde kalitenin artmasiyla birlikte olusturulan bu olumlu etkiden faydalanma potansiyeli

oldukca yuksektir.

B. Zayifliklar:

Bdlge genelinde Ajans ve Ajansin faaliyetlerine iliskin yiksek beklentiler karsilanmamasi

durumunda olusturulan olumlu hava ve 6zguvenin bosa ¢ikma ihtimalini dogurmaktadir.
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Kalkinma Ajanslari icin 6ngoérilen 6rnek organizasyon semasinin sadece proje teklif
cagrisini  gerceklestirmeye doéndk bir uygulama oldugundan &rnek uygulamalar
gelistiriimedigi taktirde Ajansin éngdrulen islevinden ziyade sadece proje teklif ¢agrisina

cikmak icin olusturulmus yapilar gérinimine biriinme ihtimali olusmaktadir.

C. Degerlendirme:

Bdlgesel kalkinma ve boélgesel ekonomik gelismeyi saglamak adina olusturulan Kalkinma
Ajansinin istenen performans dlizeyinde faaliyet gostermesi icin bilimsel temelli teorilere
dayanan yeni bir goris agisiyla karar alma ve karar uygulama mekanizmasini olusturmak
makul bir stratejidir. Gugli bir yerel yonetim sisteminde faaliyet gosterebilecek bir ajansin
bilgi temelli ve bilgi yogun bir ekonomik yapinin olusturulmasinda buyuk bir rol oynama
ihtimali yUksektir. Ekonominin yerel ihtiyaglari yerinde tespit edilerek tasarlanmasi,
ekonominin en buyuk sorunu olan kit kaynaklarin en etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi
onlndeki engelleri kaldiracak ve piyasa basarisizhiginin olusturdugu olumsuzluklarin bertaraf

edilmesinde Kilit bir rol oynayacaktir.

Ajans personel istihdami tamamladiktan sonra teknik kapasitesi ylksek gucla
organizasyon yapisi ile bolge kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model bir yerel
ve bdlgesel hizmet Uretmeye devam edecektir. Ajans, bolgede olusturulan kurumsal yapi
vasitasiyla bolge kalkinma stratejisini olusturacak, bdlgenin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak
ve bdlgenin kalkinmasi yonunde etkili ve verimli bir bicimde kullaniimasini saglayacaktir.
Bdlgenin sorunlarina makul ve etkili cozumler Gretecek ve bolgenin gelecegine yonelik gugli
bir bakis agisi sunacaktir. Bu galismalarin yUrutilmesi sirasinda, alt komisyon ve benzeri
mekanizmalari kullanarak, bélgenin tim toplum kesimlerinin gérlis ve Onerilerini azami

dizeyde alinmasi igin 6zel faaliyetler dizenlenecektir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

e Glclu bir ag olusturularak ekonomik ve sosyal kalkinmayl saglayacak veya
kalkinmaya katki yapacak kurum ve kuruluslarla bilgi aligverisine dayali bir yonetisim

mekanizmasi olusturulmalidir.

e Ajansin kamu yonetiminde ve idari yapi icerisindeki yeri netlestiriimelidir. Yetki

karmasasina neden olmayacak yasal bir dizenleme gerekmektedir.
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e Kurumun ortaya ¢ikis gerekgesi ve felsefesi tim aktorler ve paydaslar tarafindan
benimsenmelidir. Diger Ajanslar ve koordinasyon gorevini Ustlenen DPT ile ortak bir

iletisim ag1 olusturularak bilgi aligverisinin esnek ve hizli yapiimasi saglanmalidir.

17.02.2010
Siikrii KOCATEPE
Kutahya Valisi

Yonetim Kurulu Bagkani
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