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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi'nde kamu kesimi, 6zel sektor, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek igin
caligmaktadir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari araciligi ile mevzuat
cergevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisini da saglamlagtirmaktadir.

Ajansimiz, 2026 yilinin ilk 6 ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirliigii koordinasyonunda bolgede gerceklestirdigi arastirma ve analizler, devam eden mali
destek programlari, yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile e8itim ve bilgilendirme faaliyetleri
aracilifiyla bolgesine katkida bulunmak iizere 6zverili sekilde ¢alismalarina devam etmistir.

Sonu¢ odakli programlart dogrultusunda; TR33 Bolgesi genelinde kirsal alandaki potansiyelin
harekete gegirilmesi, dezavantajli gruplarin niteliklerinin giliglendirilerek is giiciine katiliminin
saglanmasi, imalat sanayisinde yesil doniislimiin saglanarak teknoloji diizeyinin ylikseltilmesine
yonelik ¢caligmalarina devam etmistir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglamak i¢in ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaslarinin
is birligi ve katilimciligina ihtiya¢ duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbiis
ve sivil inisiyatif ile birlikte ¢alisarak ulusal ve uluslararasi fonlarin bélgemize ¢ekilmesi, bu sayede
bolgeye katki verecek iist diizey projelerin altina imza atilmasidir. Hedefimize ulasmak i¢in ¢aligirken
tim paydaglarimizin yanimizda yer almasi en biiylik beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar
calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ajans calisanlarina tesekkiir
ederim. Bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam etmesini temenni
eder, ayrica bolgedeki tiim paydaslarimiz ve Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigimiize destekleri
ve is birliginden dolay siikranlarimi sunarim.

Vahdettin OZKAN
Manisa Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2026 yilinin ilk alti ayinda bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini etkin, verimli ve sonu¢ odakli bir anlayisla siirdiirmiistiir. Bu donemde Ajansimiz,
kurumsal kapasitesini giiclendirmeye, paydaslariyla is birligini gelistirmeye ve kamu kaynaklarinin
etkin kullanimin1 esas alarak bolgenin sosyoekonomik kalkinmasina katki saglayacak calismalari
hayata gecirmeye devam etmistir. Ulusal kalkinma politikalari ile bolgesel oncelikler dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerle, bolgemizin rekabet giicliniin artirilmasi, yerel potansiyelin harekete
gecirilmesi  ve siirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi yoOniindeki c¢aligmalar kararlilikla
siirdiiriilmiistiir.

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan, ilgili kurum ve kuruluglarin katkilar1 ve bolgesel paydaslarla
yiiriitiilen is birligi dogrultusunda Ajansimiz tarafindan hazirlanmis olup Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2024-2028) ile birlikte 17.12.2024 tarihinde Cumhurbaskanimiz tarafindan onaylanmaistir.
Ajansimiz, Bolge Plani’nda ortaya konulan dncelik ve hedefler dogrultusunda bdlgenin kalkinmasina
yonelik ¢aligmalarini ve faaliyetlerini siirdiirmekte, planin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik
olarak bolgesel paydaslarla is birligi icerisinde hareket etmektedir.

Ajansimiz, Caligma Programi hazirliklart kapsaminda ge¢gmis donemlerde yapmis oldugu planlama,
analiz ve fizibilite ¢aligmalari, yapilan goriisme ve ¢alistaylar1 da dikkate alarak stratejik tercihler
belirlemistir. Bu stratejik tercihler ve 2024-2028 TR33 Bolgesi Bolge Plani kapsaminda ilgili
alanlarda ilerleme saglamak amaciyla asagida sayilan sonu¢ odakli programlar (SOP) kurgulanmis
olup bu SOP’lar kapsaminda proje ve faaliyet gelistirme ¢alismalarina devam edilmektedir.

1. Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KIR-TUR SOP)

2. Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin Giiglendirilmesi ve Is Giiciine Katilimimin Saglanmasi
Sonug Odakli Programi1 (ISTEGUC SOP)

3. Imalat Sanayisinde Yesil Doniisiimiin Saglanmasi ve Teknoloji Diizeyinin Artirilmasi Sonug
Odakl1 Programi (YE-TEK SOP)

Ajanstmzin uluslararas1 fonlar ve proje gelistirme alanindaki kurumsal deneyimi ile TUBITAK
tarafindan yiiriitiilen Information Multipliers System (IMS) kapsaminda iistlendigi bilgi cogalticiligt
misyonu dogrultusunda, TR33 Bolgesi’nde dis fonlara erisim kapasitesinin gelistirilmesi ve bilgi
birikiminin bolgesel 6l¢ekte yayginlastirilmast amaciyla TR33 Bolgesi Dis Fonlar Takimi (DFT)
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Projesi hayata gecirilmistir. Universiteler, kamu kurumlari, dzel sektér ve diger bolgesel paydaslarin
katilimiyla olusturulan DFT kapsaminda; dis fonlara iligkin bilgi ve farkindaliin artirilmasi, ¢cagri ve
firsatlarin sistematik bi¢cimde takip edilmesi, proje fikirlerinin gelistirilmesi ve kurumlar arasi is
birliginin giiclendirilmesi amaciyla bes c¢alisma grubu olusturulmustur. ilk donemde calisma
gruplarinin  yapilandirilmasi, ihtiyag ve Onceliklerinin belirlenmesi ile yol haritalarinin
hazirlanmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmiis olup, oniimiizdeki donemde egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri, fon ve ¢agr takibi, proje arastirma ve gelistirme calismalar ile uygun fon ve ortaklik
firsatlarina yonelik yonlendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. DFT ile
Ajansimizin IMS kapsamindaki bilgi ¢ogalticiligi roliiniin bolgesel 6l¢ekte giiglendirilmesi, kurumsal
kapasite ve hafizanin gelistirilmesi, daha nitelikli proje ve ortakliklarin olusturulmast ve TR33
Bolgesi’nde stirdiiriilebilir bir dis fon ekosisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda 2024-2028 TR33 Bolgesi Bolge Plan1 ve
sonu¢ odakli programlarin hedefleriyle uyumlu olarak Ajansimizin ¢alismalar1 ve Bakanligimizin
destekleri ile 2026 yili igerisinde TR33 Bdlgesi icin 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Programin
2025 yili bagvurulart kapsaminda degerlendirme siirecleri tamamlanmis olup Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak illerinde 13 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Bu projelerle
Bolgemizde yaklasik 6 milyar TL tutarinda yatinmin hayata gecirilmesi ve 753 kisilik ilave
istthdamin olusturulmasi hedeflenmektedir. Tarim, sanayi, turizm, madencilik alanlarinda hayata
gecirilecek stratejik yatirimlarin, bélgenin iiretim kapasitesini artirmasi, katma degerli iiretimi tesvik
etmesi ve bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar sunmasi beklenmektedir.

2026 yili Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda TR33 Bdlgesi illerine yonelik
oncelikli yatirrm konular1 belirlenmis, yatirim basvurular1 Ajansimiz koordinasyonunda alinarak
degerlendirilmis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmek iizere hazirlanmistir. Boylece, bir
yandan 2025 yili cagris1 kapsaminda destek almaya hak kazanan stratejik yatirimlarin bolgemize
kazandirilmasi saglanirken diger yandan yeni yatirrm donemine iligkin hazirliklar tamamlanarak
bolgenin kalkinmasina katki saglayacak yatirimlarin hayata gecirilmesine yonelik siire¢ etkin bir
sekilde yiiritiilmistiir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin uygulayici kurulus oldugu ve Diinya Bankasi tarafindan finanse
edilen 'Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi' kapsaminda, Ajansimiz tarafindan
TR33 Bolgesi’ne yonelik 315 milyon TL biitgeli Faizsiz Kredi Destegi Programi ilan edilmistir.
Programa bolgemizden 57 bagvuru yapilmis, gerceklestirilen degerlendirme siireci sonucunda 46
proje basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Basarili proje sahipleri destek s6zlesmelerini
imzalamak iizere Ajansimiza davet edilmis olup sézlesmelerin tamamlanmasi ve projelerin hayata
gecirilmesiyle bolgemizde yaklasik 307 milyon TL tutarinda yatirnmin gergeklestirilmesi ve 100
kisilik ilave istihdam olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda yiiriitilen g¢alismalarin,
bolgemizin yesil doniisiim kapasitesinin artirilmasina, igletmelerin rekabet giiciiniin gelistirilmesine
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine 6nemli katkilar saglamasi 6ngoriilmektedir.

Ajansimizin vermis oldugu mali destekler etkili bir sekilde izlenmekte olup hem projelerin 6ngoriilen
hedeflere ulagsarak tamamlanmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda gerekli
caligmalar yapilmaktadir. 30.06.2026 tarihi itibariyla destekledigimiz 21 projenin uygulamasi devam
etmektedir.
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Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim ¢ekme faaliyetleri
kapsaminda 2026 yilinin ilk alt1 ayinda yatirim yeri arastirmalar1 ve envanter ¢calismalari, yatirirmlarda
devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladig: yatirim ve proje destekleri hakkinda
6’s1 yabanci olmak iizere toplam 544 firmaya danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmis, 125 firma
yerinde ziyaret edilmistir.

Ajansimiz; yatirnm danigmanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar arasi
koordinasyona kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurumdur. Ajansimizin
misyonu ve vizyonu gercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 0zveri ile icra eden Ajans
personelimize tesekkiir ederim. Bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirligi noktasinda ¢alismalarimizin
profesyonel bigimde yiirlitiilmesini destekleyen Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigiimiiz, Yonetim
Kurulumuz ve tiim paydaglarimiza siikranlarimi arz ederim.

Kutlu ESER
Genel Sekreter
Yénetim Kurulu Uyesi
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I) GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
ilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarinin  ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi
sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi tlizere “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasit ve bolge igi gelismislik
farklarini azaltmak tir.

A) Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla bélgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
suirdiiriilebilir kalkinmayr saglamaktur.

Vizyonumuz;

Bdélgenin kalkinmast i¢in dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve 6greten,
baslattigi her girisimi ZAFER le taclandiran bir Ajans olmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbagkanligt Kararnamesi’nin 188. maddesine gére Ajansimizin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarmmin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmet,

¢) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde biiyiime potansiyeli
tasiyan gsirketlerin ve girigimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina
katilim saglamatk,

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, ozel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki ig birligini gelistirmek,

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptig1 arastirmalar: desteklemek,

&) Bolgenin ig ve yatiruim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmatk,

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonug¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

1) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

i) Tiirkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararast programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tamitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk
saglamatk,

J) Ajansin  faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayimlanacag bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa lliskin Bilgiler

C.1) Fiziksel Yap

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya Yatirnrm Destek Ofisinin de i¢inde bulundugu Kiitahya Merkez
hizmet binasi ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan Yatirim Destek Ofisleri
(YDO’lar) araciligiyla siirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yil1 Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya baslanmistir.
Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m?lik kapal1 alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, ¢alisma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite bdliimleri
bulunmaktadir. Ayrica binamizda yapilan protokollere istinaden Kiitahya Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirliigii, Kiitahya Ticaret Il Miidiirliigii ve Kiitahya Giimriik 11 Miidiirliigii de faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

C.2) Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

° Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir ve bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kurulusglari, iiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajanst yonlendirmek tizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri asagidadir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak ozel kesim veya sivil toplum
kuruluglar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin ¢aliyma programi taslagi, yillik faaliyet raporlart ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmatk,
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¢) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yonelik
olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmatk,

¢) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iligskin tablonun yiirlirliikten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslar1 disinda kalkinma
kurulu faaliyetleri durdurulmustur.

° Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 16 iiyeye
sahip Yonetim Kurulunda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, il belediye
bagkanlari, il genel meclisi bagkanlari, il ticaret ve sanayi odas1 baskanlar1 ve Ajans Genel Sekreteri
yer almaktadir. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yillik ¢calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmatk,

b) Yil icinde ihtiyaglara gére biitceyi revize etmek,

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitgce sonuglarini onaylamatk,

¢) Tasmr ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimina karar vermek,

d) Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak,

f) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

g) Personelin igse alinmasi ve igine son verilmesine karar vermek,

&) Tasit disindaki tasimir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi simirlari tespit etmek,

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar: goriismek, degerlendirmek ve raporlarda
ver alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almatk.

Yonetim Kurulu Bagkanligi, 14.07.2026 tarihine kadar Kiitahya Valisi tarafindan yiiriitiilmiis olup,
bu tarih itibariyla Manisa Valisine devredilmistir. Yonetim Kurulu, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 3
toplant1 gerceklestirmistir.

Tablo 1 —2026 Yil1 Yénetim Kurulu Toplantis: Istatistikleri

Toplant1 No Tarih Toplant1 Sekli Diizenlenen il Katilimer Sayisi
2026-01 02.02.2026 Fiziki Kiitahya 10
2026-02 28.04.2026 Fiziki Usak 11
2026-03 24.06.2026 Cevrim I¢i = 14
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° Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve YDO’larin
amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik
bilinyesinde birim bagkanlari, YDO koordinatorleri, uzman, destek personeli ve siirekli is¢iler gorev
yapmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri agagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak,

b) Yillik ¢alisma programu ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmatk,

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarma uygun olarak harcamalari yapmak,

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemetk,

1) Ajansin dogrudan veya bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kigi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin proje ve faalivet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna oneri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamatk,

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla is birligi
vapmak ve ortak projeler gelistirmek,

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

i) Personelin performans olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

j) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

k) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

) Ajansin sekretarya iglerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

m) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmatk.

Ajansimizin teskilat yapist ile ¢aligma birimleri arasindaki is boliimii, 21.10.2010 tarihli ve 2010-09
sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmig, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar ile yeniden diizenlenmistir. 4 no.lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’nde yapilan degisikliklere istinaden
13.01.2023 tarihli ve 2444 sayili Genel Sekreterlik oluruyla i¢ Denetim birimi kaldirilarak
organizasyon semasi son halini almistir.

10



T.C. SANAYi VE )
TEKNOLOJi BAKANLIGI

HALHIAITA KaTnma Agans ARA FAALIYET RAPORU

HRMLES]

#,_ 2026 YILI I

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

- Kalkinma Ajanslari Genel Miidurltgi
Yonetim Kurulu T i
Ulusal Koordinasyon
(Karar Organi) ( yon)
Kalkinma Kurulu
{Danigma Organi)
Genel Sekreterlik
{icra Organi)
Hukuk
Miisavirligi

T
Afyonkarahisar

idarive Maliisler Planlama ve Bélgesel Proje Gelistirme ve Program Ydnetimi Izleme ve Degerlendirme Yatirim Destek Kiitahya Yatirim Manisa Yatinm Usak Yatirnm

Birimi Koordinasyon Birimi Uygulama Birimi Birimi Birimi Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi
(imiB) {PBKB) {PGUB) {PYB) {IDB) {Afyonkarahisar {Kiitahya YDO) {Manisa YDO) {Usak YDO)
DO)

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

Genel Sekreterlik gorevine 04.03.2024 tarihli Bakan onayi ile vekaleten gorevlendirilen Kiitahya
YDO Koordinatorii Kutlu ESER, 01.08.2024 tarihli Bakan onayi ile asaleten atanmistir.

30.06.2026 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez caligma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri asagida yer almaktadir.

)

Hukuk Miisavirligi

30.06.2026 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gorev yapmaktadir.

Hukuk Miisavirliginin gérev ve yetkileri asagidadir:

iy
2)
3)

4)
)

6)
7)
8)

Genel Sekreterlik birimlerinden ve YDO 'lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimct olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuc¢landirilmalarint saglamak, kontroliinii yapmatk.
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2) Idari ve Mali isler Birimi

30.06.2026 tarihi itibar1yla Idari ve Mali isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 4 destek personeli gorev yapmaktadir.

IMIB; Insan Kaynaklari, Biitge ve Muhasebe, Yaz1 Isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri, Tasinir Kayit ve
Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla Iliskiler béliimlerinden
olusmaktadir.

IMIB’in gorev ve yetkileri asagidadur:

1) Ajansin harcama programini ve biit¢e uygulama sonuglarini hazirlamatk,

2) Ajanswin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek,

3) Calisma programi ve biitceyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon iginde hazirlamak,

4) Ajansin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girigimlerde bulunmatk,

5) Ajansin her tirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, odemeleri
gerc¢eklestirmek, biit¢e ¢calismalarina katilmak,

6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iliskin proje dosyalarini mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini gergeklestirmetk,

7)  Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve odemelerinin yapilmasini saglamak,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gondermetk,

9) Sayistaya donem basi ve dénem sonu defter ve mali tablolar: géndermek,

10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS’ye iicer aylik dénemlerde Ajans
faaliyetlerine iligkin muhasebe kayitlarimin girisini yapmatk,

11) Dénem sonu islemlerini gergeklestirmek, kapanis ve agilis kayitlarint olusturmatk,

12) Menkul krymet ve teminat mektuplarinin sayimini gerceklestirmek,

13) Personel performans degerlendirme sistemini igletmek,

14) Egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

15) Personel ozliik dosyalarini tutmak ve giincellemek,

16) Personel maaglarimi hesaplamak ve ddemeleri (harcirah, fazla mesai, tediye vb.)
gerceklestirmek,

17) Ajansin stirekli is¢i kadrosunda ¢aligtirilan personelin kontroliinii ve denetimini yapmak,

18) Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

19) Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yiiriitmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajansi tanitmak igin oryantasyon programlari diizenlemek,

20) Personelin izin ve rapor islemlerinin takibini ve SGK girisini yapmak,

21) Satin almalarla ilgili is ve islemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamatk,

22) Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

23) Ajansin resmi ve ozel kurumlara giden ve gelen yazigmalarimin tasnifini ve havalesini yapmatk,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

24) Ajanswn bilgi iglem ihtiyaclarin tespit etmek ve tedarik etmek,

25) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamak,

26) Ajanswn tiim bilgisayar, yazict ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢calismasini saglamatk,
gtincel tutmak, bakimini yapmatk,
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27) Ajansin kurumsal tamitimint etkin sekilde yapmak, basinla iligkileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde temsil etmek,

28) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yaywnlar ile cesitli alanlarda
yapilmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmak,

29) Tasimir kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

30) Stok tiiketim kaydi yapmak,

31) I¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamak,

32) Bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamatk,

33) Sayistay, mali yonetim yeterligi vb. denetim ¢alismalarini koordine etmek,

34) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, bagvurular, istihdam vb.) yiiriitmek,

35) Ajans faaliyetleri, bolgeden haberler, destek duyurulari ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlar: sosyal medya hesaplart iizerinden yapmatk,

36) Ajans hizmet binasini ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. iglemleri yiiriitmek,

37) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlari ilgilendiren islemleri (protokol
hazirligy, ortak katilim paylarimin tahsili vb.) yiiriitmek,

38) Yonetim Kurulu toplantisi organizasyonlarini yapmak,

39) Ajans fonksiyonlarimin yerine getirilebilmesi icin birim faaliyetleri arasinda es giidiim
saglamatk.

3) Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

30.06.2026 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim bagkani
ve 2 uzman personel goérev yapmaktadir.

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6l¢eginde sektorel ve
tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt Ol¢ekli planlarin hazirlanmasi
siirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PBKB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Kalkinma Planmi kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
glincellemek,

3) Soz konusu verileri kullanarak yerel aktérlerin katilimi ile bélgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

4) Yapilan analizler ve aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla bélge vizyonunu belirlemek ve bolge planini hazirlamatk,

5) Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydagslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalar: yapmatk,

6) Boélgede kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin Bolge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik ¢calismalarina bilgi destegi
saglamatk,

7) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimini
belirlemek,

8) Alt dlgek planlarinin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamak,

9) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.
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4) Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

30.06.2026 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim bagkan1 gorev
yapmaktadir.

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak {izere proje iireten, bolge paydaslarin1 bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB un goérev ve yetkileri agagidadir:

1) Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin kullamimina iliskin bolgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bdlgeicin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gegirilmesine yonelik fonlart
arastirmak,

3) Dis kaynakli proje teklif ¢agrilarini takip etmek, bolge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina bagvurularda bulunmatk,

4) Ajansin  hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bédlgede projelerin
koordinasyonunu saglamak,

5) Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarimin biiyiik ol¢ekli yurt disi fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak,

6) Dus fon ve kaynaklarin bolgeye ¢ekilmesi amaci dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararast
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak,

7) Dis kaynakli fonlardan yararlamlmasina yonelik bolgedeki kurum ve kuruluglarin
uluslararas is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

8) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri igin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite ¢calismalarini saglamak,

9) Giidiimlii projelerin gelistirilmesi stirecinde paydagslar arasi koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

5) Program Yonetimi Birimi

30.06.2026 tarihi itibartyla Program Yonetimi Biriminde (PYB) 1 birim bagkani, 3 uzman personel
ve | destek personeli gorev yapmaktadir.

PYB, PBKB tarafindan hazirlanan bodlge plant ve programlarma goére olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, bagvurularin
almmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri agsagidadir:

1) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
glincellemek,

2) Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu’'nda
belirlenen ¢ergeve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3) Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans web sitesinde bulundurmatk,

4) Destek programlarinin bélgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

5) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek,
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6) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Stk¢a Sorulan Sorular” (SSS) béliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamatk,

7)  Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

8) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlart yayimlamak,

9) Bagvurularin degerlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi tiyelerine
yonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi fiiyelerinin performanslarin
degerlendirmek,

11) Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

12) Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan degerlendirmeler 1s1ginda revize
etmek, proje sahiplerini sézlesme stirecinden énce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi’ni kamuoyuna ilan etmek,

14) Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallart belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin Kalkinma
Ajanslart Yonetim Sistemi 'nde (KAYS) tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB ye devretmek,

19) PBKB ve IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili deSerlendirme raporlari (alti aylik ve
villik) hazirlamatk,

20) Etki analizi ¢alismalarina katkr saglamak.

6) Izleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2026 tarihi itibariyla izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskani ve 3 uzman
personel gorev yapmaktadir.

IDB, bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bdlge plani ve programlart ile destek programlarimin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

3) Projelere sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde yapilacak projenin risk
ve ihtiya¢ analizlerini yapmatk,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,
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5) Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlamicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritast hazirlamak, bunlarin sonuglarint 6n odemenin
yapilabilmesi i¢in IMIB e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

8) Yararlanicilar: projenin uygulanmast ve KAYS in etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS a aktarimasini
saglamatk,

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Stk¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamak,

11) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri odemelerin temini icin gerekli
durumlarda IMIB’i bilgilendirmek,

13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile odeme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢cin
IMIB e gortigtinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

16) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri onceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,

18) Program sonrasi degerlendirme ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamatk,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarimin yogun oldugu donemlerde, Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani'min talebi ve ilgili kurumlarin wygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak tizere ilave personel goreviendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarimin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans / basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
ol¢mek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda bagvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarint Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak iizere Genel Sekreter’e raporlamak,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini ger¢eklestirmek.
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7)  Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini iistlenen,
yatirnmlarin planli ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir. Genel
Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO’lar, sunduklar tiim yatirim destek hizmetlerini {icretsiz olarak
gerceklestirmektedir.

30.06.2026 tarihi itibariyla YDO’larda toplam 3 koordinator, 1 koordinatér vekili ve 7 uzman
personel gorev yapmaktadir.

YDO’larin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak iizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

2) Desteklere iliskin olarak yatirimcilart bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,

3) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak iizere ildeki onemli proje ve yatirimlart izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmatk,

4) Ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflar bir araya getirmek ve is
birligi tesis etmek,

5) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortamimin gelistirilmesine
yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak,

6) Bu boliimiin uygulanmasina iligkin yapilan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmatk,

7) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

8) Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

° Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarima verecedi iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji
kaynaklarinin etkin bigimde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Bu
baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gli¢ kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler,
telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlari ve bunlarla ilgili donanimlar ile tiim
teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin sekilde kullanmaktadir.
Kullanilmakta olan fiziki sunucu altyapisi ile Ajans faaliyetleri takip edilebilirken kurum i¢i dokiiman
paylasiminin saglanabildigi intranet sistemi personel tarafindan aktif olarak kullanilmaya devam
etmektedir. Gergeklestirilen tim resmi yazismalar, EBYS araciligiyla yapilip elektronik ortamda
arsivlenmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim glivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina almaktadir.

Kisisel verilerin glivenligi ve 6zel hayatin gizliligi ilkesi dogrultusunda, 6698 say1l1 Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat kapsaminda Ajans personeli bilgilendirilmekte, ayrica
Ajans internet sitelerinde 3. kisilere yonelik olarak “Aydinlatma Metni” yayimlanmaktadir.
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2026 yilmin ilk yarisinda Ajansimizin kurumsal web sitesi yenilenerek kullanicilarin bilgiye daha
hizli, kolay ve erisilebilir sekilde ulagabilmesini saglayan modern ve kullanict odakli bir yapiya
kavusturulmustur. Yenilenen web sitesinde Ajansin kurumsal yapis1 ve faaliyetlerine iligskin bilgiler,
TR33 Bolgesi ve illerine yonelik veriler, glincel ve gecmis destek programlari, devam eden ve
tamamlanan projeler, duyuru, haber ve etkinlikler ile kurumsal dokiiman ve yayinlar daha diizenli ve
erisilebilir bir bicimde sunulmustur. Bunun yani sira, Engelsiz Erisim Meniisii ile yaz1 boyutu ve
goriiniim ayarlari, okunabilirligi artiran 6zellikler ve kullanicilarin web sitesinden daha kolay
yararlanmasint saglayan erisilebilirlik secenekleri gelistirilmistir. Ayrica, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan hazirlanan Ajans ve bdlge tanitim igeriklerine de web sitesinde yer verilerek
Ajansin ve TR33 Bodlgesi’nin ulusal diizeyde tanitimina ve paydaslara yonelik bilgilendirme
faaliyetlerine katki saglanmistir.

e  Insan Kaynaklan
Insan Kaynaklar Politikast

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

2, fsin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin se¢imini, ise alimmmasimi ve gorevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek.

4, Personelin yaraticihi@ini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaclar1 dogrultusunda
etkin ve verimli ¢alismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini ylikseltecek ve yapilan igin
niteliine uygun rahat ve giivenli bir i ortami1 ve ¢aligsma sartlar1 saglamak.

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek.

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi ve
giliclendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanismayi gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismay1 6zendirici hale getirmek.

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak.

4, [stihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanhik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde calismasini saglamak.

2, Insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yoOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarimi gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yili Aralik ayinda hizmet alim yontemi ile hazirlanan ve 2022 yilinda Ajans personeli eliyle
giincellenen Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi’nde de belirtildigi iizere Ajansimiz;

2, Insan kaynaklari faaliyetleri agisindan bdlge kurum / kuruluslarina rnek olmak,

4, Ajans misyonunu gerceklestirmeye yonelik kaliteli personel istihdamini saglamak,

4, Cinsiyet ve firsat esitligini saglayarak kadin ¢aliganlarin da yonetime katilmasini saglamak,
4, Ajans personelinin verimliligini artirmak,

4, Ajans personeline sorumluluk vererek kuruma aidiyet duygusunu artirmak,

18



T.C. SANAYi VE )
TEKNOLOJi BAKANLIGI

HALHIAITA KaTnma Agans ARA FAALIYET RAPORU

HRMLES]

#._ ) 2026 YILI I

4, Ajans personelinin Ajans ¢alisma prensiplerine, ilgili mevzuata ve Ajans kiiltiiriine hakim
olmasini saglamak,

4, Ajans personelinin is birligi ve uyum i¢inde ¢alismasini saglamak,

4, Ajans personelinin uzlasmaci ve ¢dziim odakli ¢aligma kiiltliriinii benimsemesini saglamak,

4, Tiim personelinin birbiriyle dostga ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglamak,

4, Siirekli 6grenen ve kendini gelistiren bir organizasyon olmak,

4, Hayat boyu o6grenmeyi calisma prensibi haline getirmek, personelin bireysellestirilmis
ogrenme ile kendisini siirekli gelistirmesini saglamak,

4, Personelin gorevleri yerine getirebilmek icin yetkinliklerinin farkinda olmasini ve bu
yetkinliklerini devamli gelistirmesini saglamak,

4, Personelin paydaslarla ¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglamak,

A, Ajans imkanlarinin tim personel tarafindan esit ve amaglarina uygun sekilde
kullandirilmasini saglamak,

A, 21. yiizyil 6zelliklerinden olan 4 temel 6zelligin -iletigim, is birligi, yaraticilik ve elestirel

diisiinmek- Ajans personeline kazandirilmasini saglamak,

Personelin degisen ve gelisen ¢alisma sartlarina uyum saglayabilmesini saglamak,

Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi ve Caligma Prensiplerimizde yer alan niteliklere uymak ve

benimsemek,

4, Siirekli is¢ilerin kuruma ve Ajans yapisina adaptasyonunu ve uyumunu saglayan bir Ajans
olmay1 hedeflemektedir.

> >

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelisimini ve
caligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

Personel Istatistikleri

30.06.2026 tarihi itibariyla Ajansimizda 26 uzman, 5 destek personeli ve 12 siirekli ig¢i olmak {izere
toplam 43 personel istihdam edilmektedir. Afyonkarahisar 3 uzman ve 1 hizmetli personel, Manisa’da
ise 4 uzman ve 1 hizmetli personel, Usak’ta 2 uzman ve 1 hizmetli personel gorev yapmaktadir. Diger
personel ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterliginde goérev yapmaktadir.

Tablo 2 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi

HKM 1
IMIB
PBKB
PGUB
PYB
IDB
Afyonkarahisar YDO
Kiitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO

NP [(DD|W| B[O |—=]|W|DN
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Siirekli Isciler 12
TOPLAM 43

Ajansimizda 375 sayilt KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak calisan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna gecirilen
personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.

Ajans personelinin 3’ii Anadolu Universitesi, 3’ii Orta Dogu Teknik Universitesi, 3’ii Kiitahya
Dumlupinar Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si Dokuz Eyliil Universitesi, 2’si Marmara
Universitesi, 1’1 Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’1 Yildiz Teknik Universitesi, 1’i Istanbul
Universitesi, 1’1 Istanbul Ticaret Universitesi, 1’i Ondokuz Mayis Universitesi, 1’i Bilkent
Universitesi, 1’i Bogazi¢i Universitesi, 2’si Eskisehir Osmangazi Universitesi, 1’i Ankara
Universitesi, 1’1 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, 1’i Atatiirk Universitesi, 1’ Istanbul Teknik
Universitesi, 1’i Balikesir Universitesi, 1’i Mustafa Kemal Universitesi ve 1’i Yozgat Bozok
Universitesi mezunudur.

Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Ajans personeli lisans diizeyinde 19 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. 13 personel iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 14
personel miihendislik fakiiltesi mezunu, 2 personel fen-edebiyat fakiiltesi mezunu, 2 personel hukuk
fakiiltesi ve 1 mimarlik fakiiltesi mezunudur.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu
- 3% ) 30.06.2026 tarihi itibariyla; Ajansimiz personelinden
0
doktora mezunu sayisi 1, yiiksek lisans mezunu sayisi
= Doktora 10, lisans mezunu sayis1 ise 21°dir. Lisans mezunu
e L personelden 1’1 yiiksek lisansa devam etmektedir. 2
” personel de doktoraya devam etmektedir. Ayrica 2.
“ Lisans .
lisans mezunu 5 personel bulunmaktadir.
& )

Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

Ve  Ajansimizda istihdam edilen personelin 26’s1 erkek,
6’st kadindir. Ayrica Ajans personelinin yas
ortalamasi 41°dir.
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Personel Hareketliligi

2025 Eyliil Donemi Personel Alim1 sonucunda 5 Uzman 2026 Ocak ay1 itibariyla goreve baslamistir.
Bir IDB Uzmani baska bir kurumda is bulmasi nedeniyle 29.06.2026 tarihi itibariyla Ajanstaki
gorevinden ayrilmistir.

e Sunulan Hizmetler

Ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan bir tanesi olan Zafer Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin koordineli kurulusu olup 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Hizmetlerine Iliskin Kanun
ile 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Onaltinct Boliimii kapsaminda faaliyetlerini icra
etmektedir. Ajansin temel islevleri:

a) Planlama, Arastirma ve Analiz: Ulusal plan ve programlarla uyumlu sekilde, yerel
dinamikleri dikkate alarak, Bolge illerinin gelisimine yonelik stratejiler belirlemek, eylem
planlar1 hazirlamak ve istatistikler olusturmak

b) Proje Gelistirme ve Uygulama: Ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip etmek, uluslararasi fonlari
saglayan kurumlara basvurmak iizere Ajans adina proje iiretmek, bdlge paydaslarini bu
fonlara yonlendirmek ve fonlardan yararlanmak isteyen paydaslara destek vermek.

¢) Proje Destekleme ve Izleme: Planlama calismalari dogrultusunda gelistirilen stratejilerle
uyumlu olacak sekilde, bdlgenin gelisimi icin diger kamu kurumlarina, 6zel sektére ve
STK’lere mali (hibe) ve teknik (egitim ve danismanlik) destekler saglamak.

¢) Yatirim Destek ve Tanitum: Bolgenin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitilmasi amaciyla
organizasyonlar diizenlemek, organizasyonlara katilmak ve bdlgeye yatirim yapmak isteyen
kisilere ticretsiz danigmanlik hizmeti saglamak.
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II) FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

A.1) Biitce Uygulama Sonuclar:

2025 yili biitgesinden 2026 yili biitcesine devreden Ajans nakit miktar1 271.976.275 TL olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde 2025 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2026 yilina
devredilen tutar 22.203.962 TL olmustur.

2026 yili Ajans nakit gelirleri 694.356.463 TL olarak tahmin edilmis, 6 aylik donemde fiili
gerceklesme ise 135.236.675 TL olmustur.

Tablo 3 — 2026 Y1l Gergeklesen Gelirleri*

Gelir Kalemi

2026 Y1 Tahmini

2026 Yih

Gerc¢eklesme

Gelir (TL)

Gerceklesme (TL)

Oram (%)

Merkezi Yénetimpli;ilt;;fsinden Aktarilan 125.000.000 0 0

11 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 36.292.192 36.292.192 100

Belediyelerden Aktarilan Paylar 150.661.917 80.684.672 53

TSO’lardan Aktarilan Paylar 4.274.232 4.206.187 98

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 320.000.000 0 0

Faaliyet Gelirleri 2.000.000 464.184 23

Bagis ve Yardimlar 41.866.027 0 0

Alacaklardan Tahsilatlar 12.262.094 7.372.460 60

Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 0 0
ladeler

Diger Gelirler 2.000.000 6.216.980 310

TOPLAM 694.356.463 135.236.675 19

Ajansin 2026 yili gideri 97.095.244 TL’dir. Bu giderlerin %32’°si Genel Hizmet Giderleri, %3’ ise
Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 4 — 2026 Y1il1 Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

Gider Kalemi

2026 Y1 Tahmini
Gider (TL)**

2026 Yi
Gerceklesme (TL)

Gerc¢eklesme
Oram (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 233.005.938 75.815.851 33
Izleme Degerlenfiirme ve Koordinasyon 500.000 0 0
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 26.625.000 1.090.993

Arastirma ve Geligtirme Hizmetleri 19.400.000 0
Tamtim ve Egitim Hizmetleri 77.270.000 455.592 0,6
Proje Destekleme Hizmetleri 622.915.080 19.732.806 3
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 0 0 0
TOPLAM 979.716.018 97.095.244 10

*Tablo 3-7'deki tutarlar yuvarlandigindan dolayr kalemlerin toplami genel toplamdan farkl olabilir.
**Biitce revizyonlari sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.
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Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi 6 aylik donemde giderlestirilmeyen 26.440.857 TL’lik
avans 6demesi yapilmistir.

A.2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi icin 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payt 6demekle yilikiimlii paydaslarin biitce verilerine ihtiyag duyulmakta olup biitce verilerinin
temininde sikintt yaganmaktadir. Ancak KAYS’a eklenen mahalli idare verilerinin ¢ekilebilmesi
ozelligi ile bu sikint1 giderilmis gériinmektedir.

11 Ozel Idareleri Katka Paylart

Il 6zel idarelerinin Ajansa ddemesi gereken 2026 yili katki pay1 toplami 36.292.193 TL olup bu
tutarm %100’ tahsil edilmistir.

Tablo 5 — 2026 Yili il Ozel idareleri Katk1 Pay1 Bilgileri

o s : . Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerceklesme
il Ozel idaresi Tutar (L) ) Bakiye (TL) Or‘;m ( EA) )
Afyonkarahisar 15.419.194 15.419.194 0 100
Kiitahya 12.298.292 12.298.292 0 100
Usak 8.574.706 8.574.706 0 100
TOPLAM 36.292.193 36.292.193 0 100
Belediye Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2026 y1l1 katki pay1 toplam borg tutari
150.661.917 TL olup tutarin %541 tahsil edilmistir.

Tablo 6 — 2026 Yil1 Belediyeler Katk1 Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerc¢eklesme

Tutar (TL) (TL) Bakiye (TL) Orani (%)
Afyonkarahisar 33.515.453 4.832.426 28.683.027 14
Kiitahya 24.264.362 19.892.045 4.372.317 82
Manisa 78.161.419 55.315.929 22.845.490 71
Usak 14.720.681 644.268 14.076.413 4
TOPLAM 150.661.917 80.684.672 69.977.245 53

Ticaret ve Sanayi Odalar: Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan ticaret ve sanayi odalarinin (TSO’lar) Ajansa 6demesi gereken 2026 yili katki
pay1 tutar1 4.274.232 TL olup bu tutarin %98’1 tahsil edilmistir.

Tablo 7 — 2026 Yil1 TSO Katki Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Bakiye (TL) Gerceklesme

Tutar (TL) (TL) Orani (%)
Afyonkarahisar 1.079.105 1.054.545 24.560 98
Kiitahya 658.449 614.965 43.484 93
Manisa 2.024.493 2.024.493 0 100
Usak 512.183 512.183 0 100
TOPLAM 4.274.232 4.206.187 0 98
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lller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Beledive Katki Paylart

Ajansimiza katki payr borcu bulunan belediyelerin 2009-2026 yillarina ait katki payr bor¢larinin
tahsili igin farkl tarihlerde iller Bankasia bildirimde bulunulmustur. 2026 yilinda yapilan kesinti
tutar1 8.140.904 TL dir.

A.3) Mali Denetim Sonuclar:
Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5/1 maddesi geregi hesap donemi basinda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi uyarinca hesap donemi sonunda verilmesi
gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda diizenli olarak Sayistay Baskanligina
gondermektedir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

03-07.11.2025 tarihleri arasinda 6 kisilik bir Denetim Komisyonu tarafindan Ajansimizin 2019-2025
donemindeki faaliyetlerine iliskin yerinde denetim ziyareti gerceklestirilmigtir. Denetim raporu
03.02.2026 tarihinde Ajansa teblig edilmistir. Ajansimiz tarafindan hazirlanan bulgu ve Onerilere
iliskin Mali Yonetim Yeterliligi Eylem Plan1 27.02.2026 tarihinde Bakanliga iletilmis olup gelismeler
takip edilerek 08.06.2026°da Bakanliga raporlanmastir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2026 yilinda denetim yapilmamaistir.

Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanlhigt Denetimi

2026 yilinda denetim yapilmamaistir.
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B) Performans Bilgileri

B.1) Sonu¢ Odakh Program 1 (KIR-TUR SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Adx

Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonug Odakli Programi (KIR-TUR SOP)

SOP Referans No

TR33/24/SOP/KIR-TUR

Rapor Donemi

01.01.2026-30.06.2026

SOP Biitcesi 48.985.000 TL

SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amag: Kirsal alanda cografi isaretli iirlin ve turizm odakli girisimcilik kapasitesinin
gelistirilerek kirsal kesimin gelir diizeyinin artirilmasi ve kirsal alanlarda niifus yogunlugunun
korunmasi saglanacaktir.
Ozel Amac 1: Kirsal alanlarda iiretilen cografi isaretli {riinlerin satis kanallar
cesitlendirilecek, markalagmalar1 saglanacak ve dezavantajli gruplara is ve gelir imkém

. saglayacak sekilde cografi isaretli iirlin iiretim altyapisi gelistirilecektir.
SOP Ozeti

Ozel Amac 2: Kirsal alanda cografi isaretli {iriin gelistirme ve turizm faaliyetleri yiiriitiime
odaginda girisimcilik kiiltiirli desteklenecek, sosyal girigsimler de dahil olmak iizere girisimci
sayisi artirilacaktir.

Ozel Amag 3: Bolgede turizm potansiyeli agisindan cazibe merkezi konumunda olan ve turizm
rotalar1 tizerinde bulunan kirsaldaki turizm alanlarinin altyapi eksiklikleri giderilecek ve planl
stratejiler dahilinde taninirliklart artirlacaktir.

b. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu
3 -é = é 3 Gecikme/ - Bir Sonraki
Bilesen Adi E S g 8 E 5 g Gergeklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
g § ?, § 5 E s Nedeni Yapilacaklar
SE3ER° &
N & &
Arastirma, Analiz ve Programlama
2027 Yili
Calisma
SOP  Yonetim Yeni c¢aligma programina gore revize | Programi
Plam X edilen SOP’lar 11.02.2026 tarihinde | hazirliklari
Revizyonu Bakanliga e-posta ile gonderilmistir. kapsaminda
giincellemeler
yapilacaktir.
Literatlir ~ ¢aliymast  yapilmis  olup
diinyada, Tiirkiye’de ve Manisa’da | Manisa Turizm
Manisa Turizm turizm mevcut durumuna iliskin taslak | Master ~ Plam
Master ~ Plani X metinler hazirlannmistir. Manisa Turizm | ¢alismasi nihai
Caligmalari Master Plami ekibiyle toplant1 yapilarak | hale
yol haritas1 ¢ikarilmis ve taslak ¢alisma | getirilecektir.
lizerine istisarelerde  bulunulmustur.
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Gerceklesme Durumu
3 -E o= -E 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E = g s E 5 8 Gerg¢eklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
sE 2525 E i
£35% 3523 = Nedeni Yapilacaklar
& E 6 g~ ° =
N &~ &8 a
Yerli / yabanct turist ve turizm
isletmelerine yonelik anket
uygulanmistir. Derinlemesine miilakat
kapsaminda kisi ve kurumlarla 21 adet
birebir toplantilar diizenlenmistir. Taslak
eylem plam1  ve vizyon projeler
hazirlanarak plan ekibinin goriiglerinin
alimmas1 amaciyla paylasilmistir. Tletilen
degisiklik talepleri iizerine calismalar
devam etmektedir.
. Usak 11 Ozel Idaresi tarafindan satin alma | Plan  hazirlik
Usak  Turizm . . o
yapitlmig olup silireg¢ Usak 11 Kiiltiir | galigmalarina
Master  Plam X . e
Turizm Midiirliga tarafindan | devam
Calismalari e . . .
yiiriitiilmektedir. edilecektir.
SoGreen
kapsaminda
hazirlanmasi
planlanan  ¢evre
Jeotermal raporlarmin
Kaynaklarin giidiimlii proje
Kullanimiyla biitcesine
Akuaponik eklenmesi ile ilgili
X
Sistemle Su Bakanlik yazisina
Uriinleri istinaden
Yetistiriciligi yararlanici
Proje Raporlari Afyonkarahisar 1l
Ozel Idaresi
tarafindan  hizmet
alim  yapilmasi
planlanmaktadir.
is Birligi ve Koordinasyon
12.02.2026 tarihinde Afyonkarahisar’da
yliz yize ve 19.06.2026 tarihinde
cevrimici olarak Il Kiiltir ve Turizm
Midirliigi  koordinasyonunda TGA
yetkililerinin katilimi ile gergeklestirilen o
Il Tamtim ve Gelistirme Kurulu Gergeklestirile
TGA < cek toplantilara
X toplantilarina katilim saglanmistr.
Toplantilar L o katilim
Manisa Il Tanitma ve Gelistirme Kurulu | .
saglanacaktir.
toplantisi, 4 Mart 2026 Carsamba giinii,
saat 11.00’de Manisa Valiligi Toplant1
Salonunda, TGA'nin  katilimlariyla
gerceklestirilmis olup katilim
saglanmustir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam
ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerg¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Usak 11 Tamtma ve Gelistirme Kurulu
toplantis1 TGA katilimiyla 22 Nisan 2026
tarihinde diizenlenmis olup katilim

saglanmustir.

UNESCO
Toplantilar

UNESCO
koordinasyon
kurumu olan
Afyonkarahisar
Belediyesi
tarafindan
toplantilar
halihazirda
gerceklestirilme-
mistir.

Gergeklestirile
cek olan
toplantilara
katilim
saglanacaktir.

Kiitahya Turizm
Master
Calismalar1

Plan:

Kiitahya  Turizm  Master  Plam
kapsaminda birinci alti aylik izleme
toplantisi, Kiitahya Valisi Sayin Musa
ISIN'in  Baskanliginda  ve  ilgili
paydaslarin  katilmiyla  10.06.2026
tarihinde Zafer Kalkinma Ajans1 Merkez
Hizmet Binasi’nda gerceklestirilmistir.
Master Plan kapsaminda belirlenen 12
proje altinda yer alan eylemlere iligkin
gerceklesmeler degerlendirilmis;
sorumlu kurumlar tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler, kaydedilen ilerlemeler ve
mevcut durum ele alinmustir.

Yil
ikinci
toplantisi
yapilacaktir.

sonunda
izleme

Anadoludakiler
Uriin Pazar

Afyonkarahisar
ve

Program kapsaminda
ilinde ilgili paydas kurumlarla
firmalarla goriisiilerek koordinasyona
yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

16.06.2026 tarihinde Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirligii  koordinasyonunda
gerceklestirilen “Anadoludakiler
Markas1 Istisare Toplantisi”na katilim
saglanmustir.

Afyonkarahisar
’da
diizenlenmesi
planlanan
8.Uluslararasi
Gastro  Afyon
Turizm
Lezzet
Festivali ile
Anadoludakiler
Uriin Pazar
birlikte es
zamanli olarak

Ve

gerceklestirile-
cektir.
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Gerceklesme Durumu
= -E = -E 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E = g = § 5 g Gerg¢eklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
SEZE 2 = i
S8 g @B = Nedeni Yapilacaklar
SESERT T
< ) 2
N & 8
Komisyon
tarafindan
Ark Of Taste . degerlendirme
X Usak Tarhanasi i¢in bagvuru yapilmstir. | asamasindadir.
Basvurusu < .
Degerlendirme
sonucu
beklenmektedir
Ekim ayinda s6z
konusu festivalin Festival
% Uluslararast gerceklestirilmesi kapéammda
Gastro  Afvon planlanmakta olup faaliyetler
. 4 Anadoludakiler Afyonkarahisar
Turizm ve . e
. x | Urlin Pazar Valiligi ve
Lezzet Festivali . . .
Organizasyonu ile Afyonkarahisar
Tanmtim . S
Etkinlizi birlikte ve es Belediyesi ile
£ zamanli olarak birlikte
gerceklestirilmesi yiiriitiilecektir.
ongoriilmektedir.
2025 yilinda Ahmetli, Gdlmarmara,
Kopriibagi ve Selendi Yerel Eylem
Gruplant (YEG) icin Yerel Kalkinma
Stratejileri  hazirlanarak ~ TKDK’ya
sunulmustur. Tarim Reformu Genel
Midiirliga tarafindan yapilan
degerlendirme sonrasinda YEG’lerin
hepsi onaylanmis olup 2026 Yili Subat
ayinda sozlesmeler imzalanmistir. 2026
yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin | YEG’ler
. .. 113 EE] t f d
Manisa il Yilik  Uygulama  Plam (YI{P) arafindan
hazirliklart  tamamlanmigs  olup tiim | olusturulan
IPARD / YEG’lerin YUP’lar1 TKDK tarafindan | YUP’larda yer
LEADER Yerel erin ar.1 . arafindan ye
X onaylanmustir. Faaliyetlerin satin alma | alan
Kalkinma . L . .
Stratejileri stireci  gergeklestirilmis  olup  Yillik | faaliyetlerin
Uygulama Planlarinda 2. geyrek dénem | uygulanmasina
Uygulamasi . . . .
i¢in belirlenen faaliyetlerin uygulanmasi | devam
stireci 30.06.2026 tarihinde | edilecektir.
tamamlanmistir.  Faaliyet uygulayan
YEG’ler Temmuz aymin 15’ine kadar
Odeme Talep Paketi (OTP) hazirlayarak
TKDK ’ya sunacaktir.
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Gerceklesme Durumu
= -E = -E 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi E = g s 8 5 8 Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Dénemde
S g 5 g & 2 E .
g 5% 5 358 = Nedeni Yapilacaklar
= £ > E CR -
N &~ &8 a
Tamtim ve Yatirim Destek
Calisma ile
sehrin
tanit
Afyonkarahisar a"m H.nma
. . yonelik
1l Sehir
kurumsal
Tanitimu ve X Kimlik
Markalasma calismast
Faaliyetleri
aalyetien yapilarak ortak
bir tamitim dili
olusturulacaktir
Festivalin
. s . Eyliil veya
Usak  Ulubey Usak Sivil Havacilik Kuliibii ile Haziran . ..
- et Ekim ay1 iginde
Paramotor X ayr icinde gorislilmis olup hazirlik
. . . yapilmasi
Festivali calismalarina devam edilmektedir
planlanmaktad1
r.
Ajans Destekleri
Manisa ilinde
dogal afetler ve
toplumsal
sorunlarla
miicadele
kapasitesini
Afet ve Toplum artirmak
Giivenligi amaciyla, kamu
K it ki
ap.as.l ¢ X Heniiz ¢aligmalara baglanmamuistir. i ve
Gelistirme kuruluglarina
Teknik Destek yonelik egitim,
Program egitici  egitimi
ve danmigmanlik
faaliyetlerini
kapsayan  bir
teknik  destek
programi ilan
edilecektir.
AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
Dis  kaynakl
Dis  Kaynakli CoVE, SCALEDEM, CONNECT, |fon c¢agrilarina
Fonlara Yonelik < Interreg NEXT MED c¢agrilar1 basta | proje
Proje olmak tizere dis kaynakli fonlara proje | gelistirilmeye
Hazirliklar yazma ¢aligmalar1 devam etmektedir. devam
edilecektir.
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¢. Sonuc¢ ve Cikti1 Gostergeleri
c.1. Sonu¢ Gostergeleri
. .. Planl
. . Baslangi¢ | Planlanan | Donem | Ilgili Ozel anfanan
# Gosterge Adi Birim . .. Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amag(lar) . .
Donemi
1 Toplam Geceleme Sayisi Bin Giin 3.815 5.000 3.155 2,3 2028/4
2 Ortalama Kalis Siiresi Giin 1,91 2 1,94 2,3 2028/4
3 | Cografi Isaret Tescilini Kullanan Firma Sayis1| Adet 231 300 819 1,2 2028/4
4 AB Isaretli Uriin Say1st Adet 0 4 8 1 2028/4
5 Toplam Ziyaret¢i Sayist Bin Kisi 1.995 2.500 1.624 2,3 2028/4
6 Bolge Genelinde Pazarlanan Kirsal Turizm Adet 0 4 4 3 2008/4
Rotasi
7| Altyapist lyilestirilen Turizm Alani Sayist Adet 0 10 12 3 2028/4
8 Kirsalda Girisimcilik Egitimi Sayist Adet 0 50 0 2 2028/4

*Gostergelerin donem degerleri yil sonunda agiklanan verilere gore 2026 yili Faaliyet Raporunda giincellenecektir.

c.2. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
I | SOP Yonetim Plam Revizyonu | <cViz¢ Edilen Plan | Arastirma, Analizve |\ 4 | 2026/1
Sayisi Programlama
) Manisa Turizm Master Plani Diizenlenen Arastirma, Analiz ve 2 Adet 11 2026/4
Calismalar1 Toplant1 Sayisi Programlama
3 Usak Turizm Master Plani Hazirlanan Plan Arastirma, Analiz ve | Adet 0 2026/4
Calismalar1 Sayisi Programlama
Jeotermal Kaynaklarin
4 Kul.lammlyla A"kliapor'nk Hazirlanan Rapor Arastirma, Analiz ve | Adet 0 2026/4
Sistemle Su Uriinleri Sayisi Programlama
Yetistiriciligi Proje Raporlari
5 TGA Toplantilari Katihm Saglanan Is Birligi ve 4 Adet 4 2026/4
Toplant1 Sayisi Koordinasyon
6 UNESCO Toplantilari Katihm Saglanan Is Birligi ve 2 Adet 0 2026/4
Toplant1 Sayisi Koordinasyon
7 Kiitahya Turizm Master Plani Diizenlenen Is B1r.11g1 ve 2 Adet | 2026/4
Calismalar1 Toplant1 Sayis1 Koordinasyon
8 Anadoludakiler Uriin Pazar1 DI:IZC'IIICHCII Is B1r.11g1 ve 1 Adet 0 2026/4
Etkinlik Sayis1 Koordinasyon
9 Ark Of Taste Bagvurusu Gergeklestirilen Is Birligi ve 1 Adet 1 2026/4
Basvuru Sayisi Koordinasyon
8. Uluslararas1 Gastro Afyon Diizenlenen is Birlisi v
10 |  Turizm ve Lezzet Festivali Leeene y DIEl ve 1 Adet 0 2026/4
e Etkinlik Say1s1 Koordinasyon
Tanmitim Etkinligi
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Planlanan | Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. g
Donemi
Manisa ili IPARD / LEADER Diizen is Birlizi
11| Yerel Kalkinma Stratejileri uzetiench 3 BIhstve 8 Adet 6 2026/4
Toplant1 Sayisi Koordinasyon
Uygulamasi
Afyonkarahisar ili Sehir
12 Tanitim1 ve Markalagma Tanitimt Yapilan Tamtim ve Yatirima 20 Adet 0 2026/4
. . Lokasyon Sayis1 Destek
Faaliyetleri
Usak Ulubey Paramotor Diizenlenen Tanitim ve Yatirima
13 Festivali Etkinlik Say1s1 Destek I Adet 0 202614
Afet ve Toplum Giivenligi Uveulanan
14 | Kapasite Gelistirme Teknik & Ajans Destekleri 1 Adet 0 2026/4
Program Sayisi
Destek Programi
D1s Kaynakli Fonlara Yonelik | Gelistirilen Proje AB ve Diger Dig
1 . . 1 Adet 2026/4
> Proje Hazirliklar Sayis1 Kaynakl1 Projeler de 0 026/

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriilityorsa)

il gili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
1 Turizm Master Plan1 Calismalari 2.1. 2026/4
e. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)
Sonu¢ Sonug gostergelerinde ilerlemeler yillar bazinda iglenmektedir. Sonug gostergelerinde 2028 yili sonu
Gostergeleri | gerceklesmeleri hedef olarak alindigi icin su an itibariyla bazi gostergelerde gergeklesme kaydedilmemistir.
Bazi faaliyetler revize oldugundan bazi faaliyetler ise iptal edilerek SOP yonetim planindan ¢ikarildigindan
Cikt1 gostergeler eksik gergeklesmelerden etkilenmigtir. Farkli nedenlerle gergeklestirilmesi 2026 yili ikinci yarisina
Gostergeleri | kalan faaliyetlerin y1lsonuna kadar tamamlanmasi ve buna bagli olarak ¢ikt1 gdstergelerinin hedeflenen diizeyde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
is Takvimi |Birimlerde yasanan personel eksikligi nedeniyle is takviminde bazi sarkmalar yasanmustir.
Esik . . . . .
Noktalar: Ilgili rapor donemini ilgilendiren esik noktasi planlanan dénem i¢inde tamamlanacaktir.
Harcama |, .. - _y
Takvimi Is takvimine bagli olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.
f. lyilestirme Onerileri
ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen Iyilestirme Yonetim
Alan
Organizasyonlarin
Takvimlerinin Degisiklik | 3 yillik planlanan organizasyonlarin gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi ise
1 | Gostermesi Nedeniyle Cikt1|net degildir. Bu baglamda organizasyonlara katilimin genel bir baslik halinde| Kapsam
Gostergelerine verilmesi daha saglikli olacaktir.
Ulasilamamasi
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ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen Iyilestirme Yonetim
Alam

Paydaslarin  isteksizligi ve

biitce  kisitlar1  nedeniyle | Paydaslardan faaliyet/projelere ayirdiklar: biitge i¢in teminat alinmasi, isteksiz| ; . ....
2 ’ . A T . Is Birligi

faaliyetlerde 1$ birligi | paydaslarla is birligine gidilmemesi

yapilamamast
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B.2) Sonuc¢ Odakl Program 2 (iISTEGUC SOP)
a. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin Giiclendirilmesi ve Is Giiciine Katilimimin Saglanmasi
Sonug Odakli Programi (ISTEGUC SOP)

SOP Referans No

TR33/24/SOP/ ISTE-GUC

Rapor Déonemi

01.01.2026-30.06.2026

SOP Biitcesi 139.995.000 TL

SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amac: Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerine, bireysel ya da ortak olarak
is kurabilmelerine yonelik kapasite ve kabiliyetleri gelistirilecek; bu kapsamda gerekli
altyap1 yatinimlar hayata gegirilecektir.
Ozel Amac 1: Dezavantajli gruplarin beceri diizeyi imalat sanayisinin talep ve ihtiyaclarina
gore gelistirilecek, imalat sanayisindeki isletmelerin ve kuruluslarin istihdam garantili
projeleri desteklenecektir.

SOP Ozeti Ozel Amag 2: Bolgedeki sektorler agisindan gelecekte 6ne ¢ikmasi muhtemel ve halihazirda

ulusal politikalar agisindan stratejik 6nemi haiz olan mesleklere yonelik genclerin farkindalik
diizeyi artirilacak ve becerileri gelistirilecektir.

Ozel Amag 3: Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine ve bu girisimlerin hayatta
kalma oranlarimin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Ozel Amac 4: Kadin kooperatifleri gii¢lendirilerek merkezi koordinasyon birimleri

kurulacaktir.

b. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu
= Gecikme/ Bir Sonraki
S Bl = B 9 = R Do indeki
Bilesen Ad1 = EEE = = Gerceklesmeme apor LLOC Dénemde
=SS ES 3 g . Ilerlemeler
SE=ZE g = Nedeni Yapilacaklar
Es323 £ |3
Ng%s 2| A
=)
Arastirma, Analiz ve Programlama
2027 Yili
. .| Calisma
Yeni caligma programina gore Proerarm
SOP  Yonetim revize edilen SOP’lar 11.02.2026 &
. X o . .. | hazirliklart
Plan1 Revizyonu tarihinde Bakanliga e-posta ile
.. . kapsaminda
gonderilmistir. .
giincellemeler
yapilacaktir.
TR33  Bolgesi Personel degisikligi
Istihdam Analizi x |sebebiyle  c¢alisma
(3 Yildiz Analizi) yapilmayacaktir.
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Gerceklesme Durumu

. S G| = B s = e Rapor Donemindeki Bll'"SOIll'akl
Bilesen Ad1 E £ TEa £ E’ = Gerg¢eklesmeme flerlemeler Donemde
SE X E ; E Nedeni Yapilacaklar
SEZE | %
NEgYE 2| A
Is Birligi ve Koordinasyon
2026 yilmin  ilk  yarisinda
il istihdam  ve Afyonka.rahisar’da 2, Kiitahya’da
Mesleki  Egitim 2, Manisa’da 2 ve .Us.ak.’ta 2 | Toplantilara
Kurulu X olmak {iizere toplam 8 Il Istihdam | devam
Toplantilar ve Mesleki Egitim Kurulu | edilecektir.
toplantis1 diizenlenmis olup tiim
toplantilara katilim saglanmustir.
Tamitim ve Yatirim Destek
Afyon Kocatepe
Universitesi
Girisimcilik ~ ve
Kariyer Merkezi
ile is  birligi
halinde bolgedeki
Start-Up  Geng girisimcilerin
Girisim Etkinligi X niteliginin ve
niceliginin
artirilmast
hedefiyle bir
zirve  programi
yapilmasi
planlanmaktadir.
Ajans Destekleri
“Siber Vatan Programi
kapsaminda Ajansimizin faaliyet
gosterdigi Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak
illerinde iniversitelerle
imzalanan is birligi protokolleri
dogrultusunda egitim ve yarigma
stiregleri basariyla yiiriitilmiistiir.
Program kapsaminda hizmet
Nitelikli ~ Egitim X alimi siireci tamamlanmis; 2-27
Aksiyonu Subat 2026 tarihleri arasinda ilgili

iniversitelerde yiiz yiize egitimler
gerceklestirilmis olup
Afyonkarahisar’da 36,
Kiitahya’da 37, Manisa’da 37 ve
Usak’ta 22 olmak {iizere toplam
132 kisi  egitim  almustir.
Devaminda egitim hizmeti alinan
firmalar tarafindan c¢evrim igi
CTF egitimleri diizenlenmistir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerg¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ayrica  Afyonkarahisar ilinde
Mart 2026 déneminde ¢evrim igi
egitimler de gergeklestirilmistir.
Program kapsaminda 15 Mayis
2026 tarihinde dort ilde es
zamanli olarak yiiz yiize bolgesel
yari final sinavlari
diizenlenmistir. Sinavlar
sonucunda  Kiitahya'dan 3,
Afyonkarahisar'dan 1 ve
Manisa'dan 1 olmak iizere toplam
5 ogrenci ZAFER Bolgesi Siber
Vatan Takiminda yer almaya hak
kazanmig, Usak ilinden ise
takimda yer almaya hak kazanan
Ogrenci olmamustir.

Her Kalkinma Ajansi bolgesinden
belirlenen toplam 130 6grencinin
katitlmiyla 24 Haziran 2026
tarihinde Ankara'da
gergeklestirilen Siber Vatan 2026
Final Yarismasmna Ajansimiz
koordinasyonunda katilim
saglanmis olup, ZAFER Bolgesi
yarigmayli 9. sirada
tamamlamustir. Program
kapsaminda yiiriitilen basarili
koordinasyon caligmalari
dolayisiyla Kalkinma Ajanslari
Genel Midirligi
Ajansimiza Siber Vatan Ajans
Koordinatorleri nezdinde
Tesekkiir Belgesi takdim
edilmistir.

tarafindan

Gidimli  Proje
Calismalari

2026 yili ilk yarisinda SoGreen
Programi kapsaminda gidimli
projeler gelistirilmis ve Bakanliga
sunulmustur.

Ajans destegi
kapsaminda
glidimlii
gelistirme
¢alismalaria
devam
edilecektir.

proje
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Gerceklesme Durumu

= Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
R = o= = e - R D kl
Bilesen Adi = 25 E = = Gerceklesmeme apor oneminde Donemde
=S ES 3 g Nedeni Ilerlemeler
= g % g £ = edent Yapilacaklar
SESE |8
Ng*~¥ g R |~
=]
Diger Proje ve Faaliyetler
31 Temmuz 2025 tarihinde
imzalanan  hibe  sOzlesmesi
neticesinde siiresi baglamis olan
projenin uygulanmasina devam
edilmistir. Projenin hibe
bileseninin uygulayacak olan | 2026 yili
diger Ajanslar (Ankara Kalkinma | Temmuz ayl1
Ajansi, Bat1 Karadeniz Kalkinma | igerisinde  hibe
Ajanst  ve Kuzey Anadolu | programmin ilan
s .. Kalkinma Ajansi) ile koordineli | edilmesi
Tiirkiye'de  Sivil . .
bir bigimde hibe hazirliklarina | planlanmaktadir.
Toplumun Sosyal e S
S devam edilmistir. Projenin hibe | Buna ek olarak
Girisimcilik . . . . . .. .
X bileseni kapsaminda ilan edilmesi | projenin  Teknik
Yoluyla oo e . 1
Desteklenmesi planlanan “Girisimci ve Giigli | Yardim
. Sivil Toplum Mali Destek | bileseninde yer
Projesi ” . .
Programi” rehberi hazirlanmis ve | alan kapasite
proje paydaslar1 olan Avrupa | gelistirme
Birligi Delegasyonu, Dasisleri | faaliyetlerine de
Bakanligi Avrupa Birligi | katilim
Baskanligi, Merkezi Finans ve |saglanacaktir.
Ihale  Birimi ve  Ticaret
Bakanligi’nin goriislerine, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslart Genel Miudiirliigi’niin
ise goriis ve onayina sunulmustur.
CoVE,
SCALEDEM,
. . | CONNECT gibi
Dis Kaynakl Dis kaynakli fonlara yonelik proje |~ _ ) . gikl
. . agrilara yoneli
Fonlara Yonelik X yazilmasina yonelik ¢alismalar 595 Y

Proje Hazirliklari

yuriitilmektedir.

proje
gelistirilmeye
devam
edilecektir.
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¢. Sonuc¢ ve Cikti1 Gostergeleri
c.1. Sonug¢ Gostergeleri
. .. Planl
. . Baslangi¢ | Planlanan | Donem | Ilgili Ozel anfanan
# Gosterge Adi Birim . .. Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amacg(lar) . .
Donemi
1 Geng Istihdam Oram (15-24 yas) Yiizde 41,5 43,0 449 1,2 2028/4
2 Kadm Istihdam Orant Yizde 33,7 35,0 35,1 1,4 2028/4
3 NEET Orani Yiizde 26,1 24,0 24.9 1,2,3,4 2028/4
4 Kurulan Kadin Kooperatifi Sayisi Adet 29 45 66 4 2028/4
Plan Siiresince Kendi Isini Kuran
> (Teknogirisim) Geng Sayisi Adet 0 33 40 3 2028/4
6 Ajans DesFe.g1' 1le.lemet Vermeye Baslayan Adet 0 4 0 3 2028/4
Girisimcilik Merkezi Sayisi
7 Kurulan Kooperatif Cat1 Kurulusu Sayis1 Adet 1 3 1 4 2028/4

*QGostergelerin donem degerleri y1l sonunda agiklanan verilere gére 2026 yil1 Faaliyet Raporunda giincellenecektir.

c.2. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
P Yonetim P1 Aragt Anali
1 S0 onetim Hant Revize Edilen Plan Sayist rastirma, ANUZ1 A get 1 2026/1
Revizyonu ve Programlama
TR33 Bélgesi Istihdam Arastirma, Analiz
1A 2026/4
2 Analizi (3 Yildiz Analizi) Hazirlanan Rapor Say1si ve Programlama det 0 026/
3 VI.I .Istlhdam ve Mesleki Katilim Saglanan Toplanti Is B1r.11g1 ve 4 Adet 3 2026/4
Egitim Kurulu Toplantilar Sayis1 Koordinasyon
tart- irigi Tanit
4| Start-Up Geng Girisim Diizenlenen Etkinlik Sayisi anitim ve 1 Adet 0 2026/3
Etkinligi Yatirim Destek
5| Nitelikli Egitim Aksiyonu Diizenlenen Egitim Sayis1 Ajans Destekleri | 4 Adet 5 2026/4
| idimli Proi
6 | Gidiimlii Proje Caligmalar | Y& anansf;‘:fm UHTOI® ) Ajans Destekleri | 1 Adet 0 2026/4
Tiirkive'de Sivil Topl
Hry® de S.Wl.  OPumu AB ve Diger Dig
7 | Sosyal Girisimcilik Yoluyla | Uygulanan Program Say1s1 . 1 Adet 1 2026/4
. .. Kaynakl1 Projeler
Desteklenmesi Projesi
Di1s Kaynakli Fonlara . . AB ve Diger Dis
1A 2026/4
8 Yonelik Proje Hazirliklar Gelistirilen Proje Sayist Kaynakl1 Projeler det 0 026/
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d. Kilometre

Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriilityorsa)

igili Gerc¢eklesme Zamam
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
1 Nitelikli Egitim Aksiyonu 4.1.1 2026/4 2026/2
2 Kadin Kooperatiflerine Yonelik Egitimler 33 2026/4
3 Tiirkiye’de Sivil Toplumun. Giri§imcilik Yoluyla 54 2027/4
Desteklenmesi Projesi

e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde ilerlemeler yillar bazinda islenmektedir. Sonug gostergelerinde 2028 yili sonu
gerceklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an itibariyla bazi gostergelerde gerceklesme
kaydedilmemistir

Cikt1 Gostergeleri

Baz1 faaliyetler revize oldugundan bazi faaliyetler ise iptal edilerek SOP yonetim planindan
cikarildigindan gostergeler eksik gerceklesmelerden etkilenmistir. Farkli nedenlerle gerceklestirilmesi
2026 yili ikinci yarisina kalan faaliyetlerin yilsonuna kadar tamamlanmasi ve buna bagli olarak ¢ikt1
gostergelerinin hedeflenen diizeyde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

is Takvimi

Birimlerde yasanan personel eksikligi nedeniyle is takviminde bazi sarkmalar yaganmuistir.

Esik Noktalari

flgili rapor donemini ilgilendiren esik noktas1 bulunmamaktadir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri
" . ilgili SOP Yonetim
# karilan D Onerilen lyilesti
Cikarilan Ders nerilen lyilestirme Alam
Organizasyonlarin Takvimlerinin 3 yillik .p.lanlanan Volrganizasyovnllar.m gerg:eklevstirilip
e 11 . . gergeklestirilemeyecegi  net degildir. Bu baglamda
1 | Degisiklik Gostermesi Nedeniyle Cikti . . . Kapsam
. . organizasyonlara katilimmn genel bir bashk halinde
Gostergelerine Ulagilamamasi . . g
verilmesi daha saglikli olacaktir.
Paydaslarin isteksizligi ve biitce kisitlar1 | Paydaslardan faaliyet/projelere ayirdiklar1 biitge icin
2 |nedeniyle faaliyetlerde i3  birligi |teminat alinmasi, isteksiz paydaglarla is birligine Is Birligi
yapilamamasi gidilmemesi
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B.3) Sonu¢ Odakh Program 3 (YE-TEK SOP)

a. Genel Bilgiler
SOP Ad Imalat Sanayisinde Yesil Doniisiimiin Saglanmasi ve Teknoloji Diizeyinin Artirilmasi Sonug
! Odakl1 Programi (YE-TEK SOP)
;SP Referans | 1.p33/24/50P/YE-TEK

Rapor Donemi |01.01.2026-30.06.2026

SOP Biitgesi

1.013.491.680 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amac: Bolgede katma degeri yiiksek imalat sanayisi sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerin ve bu isletmelerin ¢ati kuruluslarinin yesil doniisiime ve teknoloji diizeyinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Ozel Amag 1: Bolge firmalarmin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji {iriin {iretmeleri ve ihracatlari
desteklenecektir.

Ozel Amac 2: Bolgede o6zel sektoriin yesil iiretime yonelik ¢alismalari desteklenecek ve
yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi tesvik edilecektir.

Ozel Amac 3: Sanayi altyapisinin cevreye duyarli doniisiimiine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Amag 4: Yesil iiretime gegis, dijital doniisiimiin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlige yonelik
imalat sanayisi firmalariin farkindalig: artirilacaktir.

b. Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/ Bir Sonraki
Gerc¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
Nedeni Yapilacaklar

Gecikmeli

Zamaninda
tamamlandi
tamamlandi

Devam ediyor
Baslamadi

Arastirma, Ana

liz ve Programlama

2027 Yili Calisma

SOP Yonetim Yeni ¢aligma programina gore revize Programi hazirliklar
Plan: x edilen SOP’lar 11.02.2026 tarihinde | kapsaminda
Revizyonu Bakanliga e-posta ile génderilmistir. | giincellemeler
yapilacaktir.
TR33 Bolgesi Literatiir ~ taramasi  ve  analiz | Y!l sonunda
Emisyon X calismalari baslamistir. tamamlanmasi
Haritasi planlanmaktadir.
Yilin ikinci yarisinda
Perdeler ve I¢ galiymalarin )
Storlar O tamamlanip on
oriar n X Heniiz ¢alismalara baslanmamistir fizibilite raporunun
Fizibilite
Aralik ayinda
Raporu
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Gerg¢eklesme Durumu
o o - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E Té E _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
SEE = E ; g Nedeni Yapilacaklar
= g 3 g s 7
NgCs g | A
=)
Is Birligi ve Koordinasyon
BYD ile Mayis ayr igerisinde
goriisme  yapilmas:  planlanmistir
ancak 10 Haziran’da BYD tarafindan
yapilan ve  basina  yansiyan
aciklamalarda Tiirkiye projesinin
askiya alindigr bilgisi alinmustir.
Ancak konuyla ilgili net bir resmi
aciklama yapilmamistir. BYD’nin
yatirim belirsizligi, projeyi
L etkilediginden “Coklu Senaryolu
Manisa .Ih Cerceve”  lizerinden ilerlenmesi
Ot(m“lofw kararlastirilmistir. Yiiklenici firma ile Call§ma kapsaminda
Seikt?rtl x yiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda teknik sartne.lmede
Doniistim ve uygulama  takvimi  nihai  hale | YET alan faaliyetler
Etkileri Raporu getirilmis, ziyaret edilecek firmalar, uygulanacaktir.
Caligmalari kamu kurumlar1 ve STK’lar ile ¢ati
kuruluglar belirlenmistir.  Gelinen
asamada 12 adet yan sanayi
firmalarma yerinde, 2 adet firmaya
online ziyaretler gergeklestirilmistir.
BYD ile yasanan siire¢ nedeniyle
yiikleniciye 6 (alt1) aylik siire uzatimi
verilmistir. Calismanin 2027 yili
Mayis aymda tamamlanmasi
beklenmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri Diizenlenecek  olan
SANTEK X tarafindan ~ diizenlenen SANTEK | SANTEK
Toplantilar toplantilarma katilim saglanmustir. toplantilarina katilim
saglanacaktir.
Kiitahya ili Calismalarin
Diiital tamamlanmast  ve
?1? ) x Calismalar devam etmektedir. kapsamli bir rapor
Doniisiim
| : hazirlanmasi
Cahgmalan planlanmaktadir.
Afyonkarahisar _SOZ konusu 1511?
ili Enerji Caligmada kullamlmak iizere &rnek 1@alat ' sanayl
Verimliligi X bir protokol hazirlanmustir. slrketlerln.e' yon'ehk
: : gergeklestirilmesi
Galismalan planlanmaktadir.
Ar-Ge ve Ticaret ve sanayi
odalarinda  Ar-Ge
Tasarim Tesvikleri Genel
Merkezi esvieer
X Midiirligi
Kurulumu o
. . yetkililerinin
Bilgilendirme
Tonlantil katilimiyla
oplantiian bilgilendirme
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Gerg¢eklesme Durumu
o o - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E s E _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
5 r E 'S ; g Nedeni Yapilacaklar
g g 2 g s 7
NgCs g |~
toplantilari
diizenlenecek  olup
ayrica ayni
yetkililerin
istirakiyle firmalara
yonelik saha
ziyaretleri
gergeklestirilecektir.
Tanitim ve Yatirima Destek
1 ici ve dist
ziyaretlere =~ devam
edilecek olup
Ko i K
. Afyonkarahisar Makine  Sektorii sektdrde 6ne  gikan
Afyonkarahisar . kurum ve firmalarin
. Envanter Calismasi ve Yol Haritasi . .
Makine .| katilimu ile ulusal bir
e 2026 Yili Eylem Plani, Makine . .
Sektoriiniin o makine sektorii
Rekabetciligi Sektori Envanter Tablosu, alistay1 (panel, B2B
. g Afyonkarahisar Makine Sektorii ve 9,, S Y p' ’
nin ve ... | gorismeleri vb.)
o Envanter Calismasi Stratejik
Kapasitesinin X . o yapilmasi
. . Koordinasyon Bilgi Notu hazirlanmis
Gelistirilmesi planlanmaktadir.
. 1 olup bu kapsamda 23-24.06.2026 )
ne Yonelik o . | Akabinde
- tarihinde Ankara’da savunma sanayi |, . . .
Egitim ve . onlimiizdeki yil
alanindaki kurumlar basta olmak "
Danigmanlik . . .| caligmalarina  yon
S iizere firma, STK ziyaretleri
Faaliyeti ergeklestirilmistir verecek
gergeices ST Afyonkarahisar
Makine Sektorii Yol
Haritasi Raporu
hazirlanacaktir.
Calismalara  heniiz
baslanmamis  olup
Usak TSO tarafindan
- ild j
Usak Ili Thracat e proje
T kapsaminda
Yonelimli
P, X firmalara karbon
Yesil Dontigiim ..
g ayak izi hesaplamasi
Danigmanligi
yapilmaktadir.
Ihtiyag oldugu
takdirde
degerlendirilecektir.
Kalkinma Ajanslar
Yerel Genel  Miidirligi
Kalkinma < koordinasyonunda
Hamlesi 81 ilden ilgili tim
Zirvesi paydaslarin  davet
edilecegi ulusal bir
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T.C. SANAYi VE # Zaf 2026 YIL1
TEKNOLOJI BAKANLIGI ;%,/’(7?&%' K.\Ik?ﬂm ﬁ r ARA FAALiYET RAPORU
Gerg¢eklesme Durumu
o o - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E s E _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g E E = ; E Nedeni Yapilacaklar
E5%3 £ |3
NgCs g | A
=)
zirve diizenlenecek
olup zirveye
Ajansimiz tarafindan
katki  ve katilim
saglanacaktir.
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve
Usak Yatirrm  destek  ofisleri
Yerel taraﬁ.nd.an. ill.erdeki paydas Bakanlik
temsilcileri ile toplantilar | . .
Kalkinma C degerlendirme
. . X gerceklestirilmis olup 2026 yili YKH .
Hamlesi Sektor B . sonuglarina gore
Cal 1 konularina  iliskin  istisarelerde | lerletilecekti
aligmalart stireg ilerletilecektir.
3 bulunulmustur. 2026 yihi  YKH ¢
konular1 belirlenmis ve konular
Bakanliga gonderilmistir.
2025 yilinda Yerel Kalkinma
Yerel Hamlesi kapsaminda  basvurusu
uygun bulunan ve fizibilitesi| _. . .
Kalkinma Bilgilendirme
. hazirlanan 15 adet yatirimeinin i .
Hamlesi X s . . faaliyetlerine devam
o . yatirrm fizibiliteleri detayli sekilde | . .
Bilgilendirme . . | edilecektir.
. . incelenerek  programdan  azami
Faaliyetleri - -
Olgiide yararlanmalar1 i¢in destek
saglanmustir.
YKH  kapsaminda
belirlenecek
sektorlerle  iliskili
olarak yabanct
yatirimcilara
ulasilmasi adina
Avrupa kitasinin en
biliyiik ekonomisine
Yerel Za'l'hnipanﬁlrr;?ln}:' Vli
Kalkinma eEor};omisine suay}E
Hamlesi Hedef X . P
Ulk Cin Halk
e — .
Cumbhuriyeti {izerine
Calismalari
aragtirmalar
yapilacaktir.
Caligmalar  sonrasi
belirlenecek
potansiyel
yatirimcilar  ve i
derneklerine ise
yerinde  ziyaretler
gergeklestirilecektir.
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/
Gerg¢eklesme Durumu
o o - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E s E _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
£ g £ El = £ Nedeni Yapilacaklar
£33 §| 3
NgCs g | A
=)
Ajans Destekleri
Emi BS°1ges? 30.122025  tarihinde  Yonetim
anayi
.VS.C ve . Y Kurulu’nda onaylanan TR33 Bolgesi
Tipi Dogalgaz . B Bakanlik  onayina
Evsel ve Sanayi Tipi Dogalgaz|. . e
Sayaci . .| istinaden  fizibilite
. X Sayaci Kalibrasyon Merkezi
Kalibrasyon e g e .. hazirhk  asamasina
. (ESKAM) giidiimlii projesi Calisma . .
Merkezi ; . | gecilecektir.
(TR33- Programi’na eklenerek Bakanligin
ESKAM) onayina sunulmustur.
Kiitahya’da ESKAM projesi
Bakarllhk 0nay1na sunulmustur U§ak Ajans destegi
TSO ile tekstil geri doniisiim {izerine
e e . e e . kapsaminda
Giidimli Proje giidiimlii proje ¢aligmalarina devam | | diimli roie
. . . idimli
Caligmalar1 X edilmektedir. 2026 yili ilk 6 ay g . pro)
. . o .. gelistirme
(Diger) icerisinde ilgili SOP kapsamui iginde
... . |calismalarina devam
SoGreen  programma  gidimli| "~ . .
. C _ | edilecektir.
projeler gelistirilmis ve Bakanliga
sunumu yapilmistir.
2025 yilinda uygulamasi tamamlanan
. . Manisa Imalat Sanayisinde Yesil
M Imalat . .
ams'a. matd Doniisim Tematik Teknik Destek
Sanayisinde R o
e Programi’nin  nihai  raporlarinin
Yesil Doniisiim . .
. . X kontrolii, firmalara sunulan proje
Tematik Teknik e - iy .
Destek onerilerinin degerlendirilmesi, uygun
Procrami fonlara yo6nlendirme yapilmast ve
08 hizmet alimina iliskin &demeler
tamamlanmigtir.
2025 yili USEP kapsaminda basarili
. bulunan Manisa Teknokent Teknoloji
Yiiksek . .
Teknoloii Transfer Ofisi A.S.’nin bagvuru
. ) sahibi oldugu “Yiiksek Teknoloji|Projenin
Yiizey Islem ve s .
X Yiizey Islem ve Malzeme Analiz Test | uygulanmasina
Malzeme . .. e . .
. Merkezi” projesine yonelik sdzlesme | devam edilecektir.
Analiz Test o .
. L 18.02.2026 tarihinde imzalanmig
Merkezi Projesi .
olup uygulama siireci i¢in ¢aligmalar
yiriitiilmektedir.
Bu projelerden 6
SoGreen 04062026  tarihinde ~ TR33|@nesi fikir olarak
Giidiimli X Bolgesi'nden 11  adet  proje ?ygun"gorul.mus olup
Projeleri sunulmustur. Oniimiizdeki
dénemde  bunlarin
projelendime
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T.C. SANAYi VE # Zaf 2026 YIL1
TEKNOLOJI BAKANLIGI %ﬁﬁﬁ K.\Ik?nmgr ARA FAALiYET RAPORU
Gerg¢eklesme Durumu
o o - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E s E _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g E E = ; E Nedeni Yapilacaklar
E5%3 £ |3
NgCs g | A
a
¢aligsmalari
yapilacaktir.
25.03.2026  tarihinde  SoGreen
kapsaminda Sosyal Kapsayic1 Yesil
Gegis  Destek  Programi  ilan
edilmistir. Bu program bir geri|Bir sonraki donemde
O0demeli finansman destegi olarak | destek
tasarlanmigtir. Program kapsaminda | s6zlesmelerinin
SoGreen . . .
. Ajansimiza 57 proje basvurusu | imzalanmasi ve
Finansman X . - . .
. gerceklestirilmis ve degerlendirme | ardindan proje
Destekleri . .
siireci sonunda 46 proje basarili | uygulamalarina
bulunarak destek almaya hak | baslanmasi
kazanmistir.  Proje degerlendirme | hedeflenmektedir.
sonuglar1 24.06.2026 tarihinde ilan
edilmis ve basarilt proje sahiplerine
sozlesme davetinde bulunulmustur.
AB Cerceve Programlari ve Katihm Oncesi Yardim Fonlar1 (IPA)
Kiitahya’da Proje kapsaminda kurulan Hub
Dijitallesme ve Merkezi  aktif olarak  faaliyet
Yaraticilik gostermekte olup, sirket kurulusu
. .. X _
Ekosisteminin tamamlanmis, personel istihdami
Gelistirilmesi gerceklestirilerek fiili calisma siireci
Projesi baglatilmistir.
Tiirkiye'de Yaratici
Tiirkiye'de Eko'nominin Uygun
Sekilde
Yaratict e e .o
.. Doniistiirilmesi  igin
Ekonominin . ..
Uygun Sekilde Kapasite Gelistirme
?'/g“ o Projesi “INSPIRE”
Doniistiiriilme X ..
.. . projelerinin 2026 yili
si icin Kapasite ..
. igerisinde devam
Gelistirme . .
. etmesi halinde
Projesi toplantilara ve
“INSPIRE”
NS etkinliklere  katilim
saglanacaktir.
Mekan Temelli Proje 19.05.2026 tarihinde . .
e .. .. | JRC’nin resmi
Doniistimler gergeklestirilen kapanis toplantist ile | . .
.. . . . internet sitesinde
icin X birlikte  basarili  bir  sekilde oie raporunun
Yenilik¢ilik tamamlanmig olup Avrupa pa Jmlanmamp
Hazirlik Eylemi Komisyonu Ortak Aragtirma zel};lenmekte dir
(IPBT) Merkezi’ne (JRC) rapor sunulmustur. '
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|
Gerg¢eklesme Durumu
o o - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E s E _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g E E = ; E Nedeni Yapilacaklar
£3%3 5|3
NgCs g | A
=)
Dis  Kaynakls Dis kaynakli fonlara  yonelik . .
Fonlara arastrma . roie azim Proje gelistirilmeye
Yonelik  Proje X S. . v P .J y. 2 devam edilecektir.
faaliyetlerine devam edilmektedir.
Hazirliklar
¢. Sonuc¢ ve Cikti1 Gostergeleri
c.1. Sonu¢ Gostergeleri
. . Planlanan
Basl Planl Do Tgili 1
# Gosterge Adi Birim as ?nglg anianan o,n el‘n gili Oze Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri* | Amac(lar) . .
Donemi
rta-Yiiksek Teknoloji Uriinlerin Ihracattaki
p | Orta-Ydksek Teknoloji Urtinlerin Thracattaki | g 4 1 5 5 40,0 35,87 1,4 2026/4
Oram
2 | Yiiksek Teknoloji Uriinlerin fhracattaki Orami | Yiizde 1,11 1,5 1,30 1,4 2026/4
3 Orta-Yiiksek Teknoloji Istihdam Oram Yiizde 20,5 24,0 242 1 2026/4
4 Yiiksek Teknoloji Istihdam Orani Yiizde 4,26 6,0 3,9 1 2026/4
5 Bolgedeki Yesil OSB Sertifika Sayisi Adet - 4 0 3 2026/4
6 Bolgedeki Sanayi Alanlarinin Toplam Alana Binde 2.9 4 2.91 12,3 2026/4
Orani
Yenil ilir Enerji K g1 Kurul
7 enilenebilir Enerji Kaynagy Kurulu MW | 7400 | 20.000 . 2,3,4 2026/4
Kapasitesi
8 Kurulan Yeni OSB Sayisi Adet - 2 - 1,3 2026/4
* Heniiz zamani gelmeyen ve dl¢giilmesi miimkiin olmayan géstergeler “-” isareti ile gosterilmistir. Géstergelerin donem
degerleri yil sonunda agiklanan verilere gore 2026 yili Faaliyet Raporunda giincellenecektir.
c.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan | Donem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Faaliyet Ad1 Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
. Arastirma,
1 SOP YOI.letlm Plant Revize Edilen Plan Sayisi Analiz ve 1 Adet 1 2026/4
Revizyonu
Programlama
. . Arastirma,
TR33 Bol E
2 33 Bo g§s1 fisyon Hazirlanan Rapor Sayisi Analiz ve 1 Adet 0 2026/4
Haritasi
Programlama
. .. Aragtirma,
3 Perde'le'r Ve I Storlar On Hazirlanan Rapor Sayisi Analiz ve 1 Adet 0 2026/4
Fizibilite Raporu
Programlama
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Planlanan | Donem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Faaliyet Ad1 Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Mfm'l.s% Il Otom(.)tw' Sekioril 1) Hazirlanan Rapor Sayist Is Birligi ve 1 Adet
4 | Doniistim ve Etkileri Raporu L . 2026/4
2) Diizenlenen Etkinlik Sayis1 | Koordinasyon 2 Adet
Calismalari
Katil gl Toplant Is Birligi
5 | SANTEK Toplantilart atilm Saglanan Toplant $OIIBIVE 1 4 Adet 1 2026/4
Sayist Koordinasyon
. 1) Diizenlenen Egitim Sayis1 .
6 Kiitahya Ili Dijital Doniisim ) ) Is Birligi ve 1 Adet 2026/4
Calismalar: 2) Danismanlik Verilen Firma Koordinasyon 10 Adet
Sayist
. 1) Diizenlenen Egitim Sayisi .
; Afyonkarahisar Ili Enerji ) g . y Is Birligi ve 1 Adet 2026/4
Verimliligi Caligmalari 2) Damismanlik Verilen Firma Koordinasyon 5 Adet
Sayisi
Ar-Ge ve Tasarim Merkezi s
o . .. Is Birligi ve
8 Kurulumu Bilgilendirme Diizenlenen Toplant: Sayisi . 2 Adet 0 2026/4
Koordinasyon
Toplantilar
Afyonkarahisar Makine
Seloriniin Rel?abe.:tg?lllglmn 1) Diizenlenen Egitim Sayis1
9 ve Kapasitesinin Lk Verilon Fi Tanitim ve 1 Adet 026/4
Gelistirilmesine Yonelik 2) Damigmanhik Verilen Firma Yatirim Destek 10 Adet
Egitim ve Danigsmanlik Sayist
Faaliyeti
Usak Ili Thracat Yonelimli . .
10 Yesil Dniisiim Danigsmanlik Verilen Firma Tanitim ve 10 Adet 0 2026/4
. Sayisi Yatirim Destek
Danigmanligi
. Arastirma,
Yerel Kalk Haml
0 aZilrrfen; AT Diizenlenen Etkinlik Sayisi | Analiz ve 1 Adet 0 2026/4
Programlama
. Arastirma,
Yerel Kalk Haml
12 ere fl Hima Hatiest Diizenlenen Toplant1 Sayist Analiz ve 4 Adet 4 2026/4
Sektor Calismalari
Programlama
Yerel Kalk Hamlesi Tanit
13 .er.e a. Hma ram es1. Diizenlenen Etkinlik Sayist amitimve 4 Adet 15 2026/4
Bilgilendirme Faaliyetleri Yatirim Destek
14 Yerel Kfllklnma Hamlesi Gergeklestirilen Toplanti Tanitim ve 4 Adet 0 2026/4
Hedef Ulke Calismalari Sayisi Yatirim Destek
TR33 Bolgesi Evsel ve
15 | SamayiTipiDogalgaz | Uygulanan Gudimlii Proje | ..o corteri | 1 Adet 1 2026/4
Sayaci Kalibrasyon Merkezi Sayist
(TR33-ESKAM)
idiimlii Proi ] ] ] idiimlii Proi
16 Gudimli r?{e Calismalart | Uygulanan Giidiimli Proje Ajans Destekleri 3 Adet 0 2026/4
(Diger) Sayist
Manisa Imalat Sanayisinde
17 | Yesil Doniisiim Tematik Uygulanan Program Sayis1 | Ajans Destekleri | 1 Adet 1 2026/4

Teknik Destek Programi
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/
Planlanan | Donem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Faaliyet Ad1 Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Yiiksek Teknoloji Yiizey
18 | Islem ve Malzeme Analiz Uygulanan Proje Sayisi Ajans Destekleri | 1 Adet 1 2026/4
Test Merkezi Projesi
| 1) Faydalanan Kisi Sayist ) | 10 Adet
19 | SoGreen Giidiimlii Projeleri Ajans Destekleri o 0 2026/4
2) Faydalanan Kurulus Sayist 100 Kisi
SoGreen Finansman o . . .
20 . Gelistirilen Proje Sayis1 Ajans Destekleri | 1 Adet 46 2026/4
Destekleri
Kiitahya’da Dijitallesme ve AB ve Diger Dis
21 | Yaraticilik Ekosisteminin Uygulanan Proje Sayis1 Kaynakli 1 Adet 1 2026/4
Gelistirilmesi Projesi Projeler
Tiirkiye'de Yaratici
Ekonominin Uygun Sekilde AB ve Diger Di1s
22 Doniistiiriilmesi i¢in Uygulanan Proje Sayisi Kaynakli 1 Adet 1 2026/4
Kapasite Gelistirme Projesi Projeler
“INSPIRE”
Mekan Temelli Doniistimler AB ve Diger D1
23 | i¢in Yenilikgilik Hazirlik Uygulanan Proje Sayisi Kaynakli 1 Adet 1 2026/4
Eylemi Projeler
AB ve Diger Dis
Di1s Kaynakli Fonlara . .
24 Yénelik Proje Hazirliklar Gelistirilen Proje Sayisi I;erl(})f;ailil 1 Adet 0 2026/4

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriilityorsa)

Rapor déoneminde kilometre tagi dngdriilmiiyor.

e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde ilerlemeler yillar bazinda islenmektedir. Sonug gostergelerinde 2028 yili sonu
gerceklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an itibariyla bazi gostergelerde gerceklesme
kaydedilmemistir.

Bazi faaliyetler revize oldugundan bazi faaliyetler ise iptal edilerek SOP yonetim planindan
cikarildigindan gostergeler eksik gerceklesmelerden etkilenmistir. Farkli nedenlerle gerceklestirilmesi

kt1 Gost leri e . . .
Cikti Gostergelerd 2026 yili ikinci yarisina kalan faaliyetlerin, yilsonuna kadar tamamlanmasi ve buna bagli olarak ¢ikti
gostergelerinin hedeflenen diizeyde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
is Takvimi Is takvimi ile ilgili eksik ger¢eklesmeler personel eksikligi ve biitce kisitlar1 nedeniyledir.
Esik Noktalari -

Harcama Takvimi

Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.
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f. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yoénetim
Alani
Organizasyonlarin . . .. -
. S .. ..... |3 yillik planlanan organizasyonlarin gergeklestirilip ger¢eklestirilemeyecegi
takvimlerinin degisiklik | . s - . .
i . . ise net degildir. Bu baglamda organizasyonlara katilimin genel bir baghk| Kapsam
gostermesi  nedeniyle ¢ikti . . . -
i . halinde verilmesi daha saglikli olacaktir.
gostergelerine ulagilamamasi
Gilidiimli Projelerin
biitgelerinin  belli olmamasi | Taslak giidiimli proje biitge tutarlarinin Ajanslara yil sonunda iletilmesi Biitce
i

nedeniyle tahmini biitcenin
SOP planina yansitilamamasi

faydal1 olacaktir.
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C. SANAYI VE

#HEHEL

ARA FAALiYET RAPORU / TEKNOLOJi BAKANLIGI ’%'I’IIIIII]LI].Z"? Tamma Aj
B.4) Gecmis Donem SOP’lan
a. Kapsam Takibi
Gerg¢eklesme Durumu
s - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E 3 E _E‘ T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
S E 5 = ; E Nedeni Yapilacaklar
= g 2 g s E
NgCsg g | A
(=)
Ajans Destekleri
Turizm Altyapisinin - Gelistirilmesi
Mali Destek Programi (TAGDEP) ve
Proje Teklif Turi?m Altyapisinin 1yile§tir.ilmesi
Cagril Mali Destek Programi (TAIDEP)
agriatt X zamaninda tamamlanirken Turizm ve
(TURIZM .
SOP) Tarimsal ~ Altyapt Mali  Destek
Programi1  (TUTAP)  9.04.2026
tarihinde gecikmeli olarak
tamamlanmuistir.
Gegmis Donem Kapanis raporlart hazirlanmig ve
SOP 28.04.2026  tarihinde  Yonetim
Calismalart X Kuruluna  sunulmustur.  Ayrica
Kapanis 05.05.2026 tarihinde Bakanliga resmi
Raporlari yazi olarak iletilmistir.
b. Cikti1 Gostergeleri
Planlanan | Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Proje Teklif Cagril . . .
1 r(z{FeUISIZII\/[CSagrP;)aH Uygulanan Proje Sayisi Ajans Destekleri | 3 Adet 3 2025/4
Geg¢mis Donem SOP
2 Calismalar1 Kapanis Hazirlanan Rapor Sayisi Ajans Destekleri | 3 Adet 3 2026/4
Raporlar1

c. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

S6z konusu doneme ait kilometre tagi bulunmamaktadir.

d. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergeleri 2026 yil1 basinda SOP kapanig raporlari ile Bakanliga iletilmistir.

Cikt1 Gostergeleri

Turizm ve Tarimsal Altyapt Mali Destek Programi gecikmeli olarak tamamlanmis olup c¢ikt
gostergelerinde planlanan hedefe ulasilmisgtir.

is Takvimi

Birimlerde yasanan personel eksikligi nedeniyle is takviminde bazi sarkmalar yaganmistir. D1 kaynakli
program bagvurular1 uygun ¢agri bulunmadigindan gergeklesememistir.

Esik Noktalari

flgili rapor donemini ilgilendiren esik noktas1 bulunmamaktadir.
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Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)

Harcama Takvimi |5 takvimine bagh olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

e. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim
Alan
Organizasyonlarin . . .. ..
. .. S 3 yillik planlanan organizasyonlarin gergeklestirilip gerceklestirilemeyecegi
takvimlerinin degisiklik . ey . . .
1 ise net degildir. Bu baglamda organizasyonlara katilimin genel bir baslik| Kapsam

gostermesi nedeniyle ¢ikti

N . halinde verilmesi daha saglikli olacaktir.
gostergelerine ulagilamamasi
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B.5) Yerel Kalkinma Firsatlan
a. Kapsam Takibi
Gerceklesme Durumu
o - Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 | 2 E G E g = T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
5 = E gl § = § Nedeni Yapilacaklar
IR
N 5 © s &
Arastirma, Analiz ve Programlama
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(BGUS) ve Bolge Planinin
Bolgesel izlenmesi amaciyla olusturulacak
Gelisme Ulusal yonetim bilgi sistemi icin resmi | BGUS izleme
Stratejisi X yazi ile Ajansimizdan talep edilen | faaliyetlerine  devam
(BGUS) izleme bolge plan stratejik oncelik, hedef | edilecektir.
Faaliyetleri ve tedbirlerin bulundugu tablo
12.05.2026 tarihinde Bakanliga e-
posta ile gonderilmistir.
Ajansimiz  tarafindan
geemis  donemlerde
1 lizl
Acil Miidahale vaptian anatzier
. dikkate alinarak bolge
Gerektiren s
Konulara < i¢in 6nem arz eden ve
. 1 SOP’lar disinda kalan
Yonelik " 1
sektorlere yonelik
Aragstirmalar .
gerekmesi durumunda
aragtirma ve ¢alismalar
yapilacaktir.
YENEP ve MEGDEP programlari | Kalkinma
Program .. . - .
Sonrasi igin  hizmet  alim yapilip | Kiitiiphanesinde
. . X degerlendirme raporlar1 | yayimlanmasi igin
Degerlendirme
R tamamlanmigtir. Calismalar | karar Bakanlik
aporu . o .
P Bakanliga resmi olarak iletilmistir. | uhdesine birakilmustir.
Kalkinma Hisarli Ahmet ¢aligmasi ve Manisa
Ajanslari N Mutfagmin ~ Kiiltiirel ~ Kodlar
Kiltiir caligmasi1 i¢in Bakanliktan bilgi
Yayinlari beklenmektedir.
Analiz calismasi
kapsaminda  gerekli
olan bilgi ve verilerin
TR33 Bolgesi Bolge Miidirligi
o'gest Calisma  kapsaminda  Eskisehir b o g'
Su Kaynaklar1 Devl S isleri B4l tarafindan  iletilmesi
ve Kuraklik X eviet u sietl ) '8¢ | peklenmektedir.

.. Midiirliigline ziyaretler .
Analizi o Gelecek olan veri ve
Calismasi gergeklestirilmigtir. bilgiler 1s18inda rapor

calismalarina
baglanacaktir.
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Gerceklesme Durumu
o - Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E 3 E g = T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g § s € 5 E Nedeni Yapilacaklar
EESEAT 7
N §° s i
is Birligi ve Koordinasyon
81 1, 81 Urin Programu
kapsaminda  Afyonkarahisar — .
. . Faaliyet k d
81 11 81 Uriin Lokum, Kiitahya - Kiitahya — aatye apsaminda
X . o . . | ¢aligmalara devam
Calismalari Kiitahya Cinisi, Manisa — Sultani edilecektir
Cekirdeksiz Uziim, Usak — Usak ‘
Halisi tiriinleri belirlenmistir.
Illerdeki i1 Koordinasyon Kurulu
Toplantilari, Kadinin Giiglenmesi il
. Koordi Kurulu Alt Komit
Koordinasyon OOraInasyon Ui ot 'e Toplantilara  katilhim
Toplantilart X Toplantilari, Kadin Kooperatif saslanacaktir
P Giiclendirme  Toplantilar1 ~ ve g '
Kadina Siddetle Miicadele
Toplantilarina katilim saglanmustir.
Bolge Iginde ve A'ja'nvs'ln etkinligini artirmak ve is Faaliyet kapsaminda
Disinda birligi olanaklari yaratmak
kurum/kurulus
Kurum/Kurulus X amaglariyla toplam 181 . .
. . . . | ziyaretlerine ~ devam
Ziyaretlerinin kurum/kurulus zlyareti edilecekti
Yapilmast gergeklestirilmistir. '
Usak Ili S . L . .
Tisiietir;i Y Faaliyet kapsaminda Usak 11 Milli | Faaliyete yonelik
- . X Egitim Midirliigii ile goriismeler | caligmalara devam
Bilinglendirme . . .
. . devam etmektedir. edilecektir.
Faaliyetleri
1) 14.01.2026 tarihinde TUBITAK
tarafindan ~ Ajansimizin  Bilgi
Cogalticis1  (IMS) olarak kabul
edildigi bilgisi gelmis ve buna | Bu faaliyetlere diizenli
iligkin  diizenli  bilgilendirme, | olarak devam edilecek
Bolgesel Proje egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir. | ve performans
X . .
Konferanslari 2) 29.04.2026 tarihinde TR33 |gelismeleri donemler
Bolgesi Dis Fonlar Takimu (DFT) | halinde
projesi hayata gegirilmis ve TR33 | raporlanacaktir.
Bolgesinden 40 civarinda projeci
kurum ve kisi bu projede bir araya
getirilmistir.
Tanitim ve Yatirim Destek
[llerdeki firmalar ziyaret edilerek
. Ajans ve destek mekanizmalari ile | _. . .
Firma . Firma ziyaretlerine
Zivaretleri X Yerel Kalkinma Hamlesi ve yatirim devam edilecektir
. . . % .
4 tesvik  sistemi  hakkinda 125
firmaya bilgi verilmistir.
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2026 YILI _ 2 —Zaf
3 .C. SANAYI VE
ARA FAALIYET RAPORU ;/ TEKNOLOJi BAKANLIGI ’%'I’{?[I,E;st% K‘..ﬁmgf
Gerceklesme Durumu
o - Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E 3 E g = T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g £ s € 5 E Nedeni Yapilacaklar
EZZEAT 2
SERE i
Bolge’de yeni kurulan firmalar
Yeni Kurulan tespit edilerek Ajans destekleri, | Bilgilendirme
Firma X devlet destekleri ve Yerel Kalkinma | faaliyetlerine ~ devam
Aramalari Hamlesi hakkinda 187 firmaya | edilecektir.
bilgilendirme yapilmustir.
AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
Gilidiimli Proje X Giidliimli proje gelistirme | Caligmalara devam
Calismalar1 caligmalarina devam edilmektedir. | edilecektir.
Yillar1 Sosyal . Pro) . S. y Devam eden SOGEP
. : baglanmistir. 3 proje feshedilmis C
Gelismeyi . projelerinin satin alma,
olup 8 proje basariyla .
Destekleme X . faaliyet ve performans
Programlart tamamlanmustir. 18 proje devam Ostergeleri taki
g etmektedir. Bu projelerden 1’12024 g. £ . P
(2022, 2024, edilecektir.
2025 SOGEP) yil SOGEP
Anadoludakiler’dendir.
Bolgemizde 2026 SOGEP basvuru
stireci 10.03.2026 tarihinde yapilan
duyuru ile baglatilmis ve SOGEP’e
basvurular  26.03.2026 tarihine
kadar kabul edilmistir. Bu tarihe | _. C g
. . Bir sonraki donemde
kadar Ajansa 4 ilden toplam 55 .
2026 Y1l . . . proje sonuglarinin
proje sunulmus, bu projeler Ajans
Sosyal . . . aciklanmasi
: . dahilinde kurulan bir komisyon
Gelismeyi B . beklenmekte olup
X tarafindan degerlendirilmis ve bu
Destekleme - . .. ) sonug agiklanmasinin
degerlendirme neticesinde her ilden .
Programi (2026 , . ardindan gerekli
3’er tane olmak iizere toplam 12| . . .
SOGEP) . o N s6zlesme islemlerine
proje gelistirilmek lizere . .
o . . gegilecektir.
secilmigtir. Bu projeler Ajansin
koordinasyonunda basvuru
sahipleri tarafindan gelistirilmis ve
22.05.2026 tarihinde resmi yaz1 ile
Bakanliga sunulmustur.
2024 Yili 2024 SOGEP kapsaminda Umay | Proje kapsaminda
Sosval Kadin  Kooperatifinin  projesi | defile programinin
?/ . yiiriitilmektedir. Proje siiresi, proje | satin alma islemlerinin
Gelismeyi
kapsaminda  yapilacak  defile | yapilmasi ve
Destekleme X o <
faaliyetinin, Bakanligimizin | performans
Programu - . . . .
SOGEP Anadoludakiler Pazar1 etkinliginde | gdstergelerine
1 iyesi lag1l ki
Anadoludakiler yapilmasi tavsiyesi sonrasinda 6 ay | u z%sl rnaS} takip
uzatilmistir. edilecektir.
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T.C. SANAYi VE # Zaf 2026 YILI
i‘ TEKNOLOJi BAKANLIGI ;%,,1;75“?@' |k?m$r ARA FAALiYET RAPORU
Gerceklesme Durumu
= - Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E 3 E g = T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g § s € 5 E Nedeni Yapilacaklar
EESEATE 7
SERE i
2026 Y1l
Sosyal
Gelismeyi 2026 yili SOGEP kapsaminda
Destekleme X “Anadoludakiler” temasina 0zgi
Programu - bagvuru alinmamustir.
SOGEP
Anadoludakiler
3 proje i¢in Bakanligimizin
goriisiine gore nihai rapor 6deme |2  projenin (2022
2022 Y1 ) . . e - ..
CUGEP islemleri bekletilmekte olup 1’inin | CUGEP) 6deme
X . ) X
Proieleri (2021 CUGEP) Bakanligimizdan | islemleri
rojeleri .
) gelen goriise gore  Odemesi | tamamlanacaktir.
tamamlanmigtir.
KDSP usul ve
Afjet Scada o ) . esaslarina  gore alti
. . Nihai rapor 6demesi | aylik ¢kt
Sistemi X i .. .
tamamlanmistir. gostergelerinin  takip
Kurulumu . .
edilmesi
siirdiiriilecektir.
Tirkiye'de
Akall .
. Paydaslarin etkili akilll
Uzmanlasma e
e uzmanlagma stratejileri olusturma
Stratejilerinin o
Gelistirilmesi ve uygulama kapasitesinin
artiritlmasi hedeflenmekte olup bu
ve X . ..
kapsamda Sanayi ve Teknoloji
Uygulanmast - .
o . Bakanligi koordinasyonunda
igin Kapasite apilan alismalara katilim
Artirimi Teknik Za?lanml tlrg 3
Yardimu Projesi & ST
(CEDIS3)
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2026 YILI _ 2 —Zaf
ARA FAALIYET RAPORU ) TeoLs BAKANLIGI i sarer
/
Gerceklesme Durumu
o — Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 = E G E g = T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g £ s € 5 E Nedeni Yapilacaklar
EZZEAT 2
SERE i
PDS4NextMed - Project
Development Services for Energy
Efficiency in Public Buildings of
the NEXT MED Area projesi
desteklenmeye hak kazanmistir.
(08.05.2026) PDS4NextMed
Projesi, Akdeniz havzasinda yer
alan iilkelerde kamu binalarinin
Akdeniz enerji  verimlili§i  yatirimlarina
hazirlanmasmmi  amaglamaktadir.
Havzasinda . .
. Proje kapsaminda kamu binalarinda
Sinir Otesi y . .
isbirligi X dogrudan fiziksel yatirim yapilmasi | S6zlesme hazirlik
$OITHIS yerine, bu yatirimlarin | siireci yiriitiilecektir.
Programi - o
uygulanabilir, finanse edilebilir ve
(INTERREG- . o . .
ihale edilebilir hale getirilmesine
NEXT-MED) .
yonelik hazirlik calismalart
yiriitillecektir. Proje siiresi 36
aydir. Proje; Yunanistan, Ispanya,
italya, Liibnan, Urdiin, Tiirkiye ve
Filistin ortakliginda yiiriitiilecektir.
Proje bagvuru biitgesi toplam
3.310.100 Avro olup Ajansimizin
toplam uygun biitgesi 430.800
Avro’dur.
SCALEDEM, Horizon Europe | CoVE, SCALEDEM,
kapsaminda desteklenen ve | CONNECT c¢agrilarina
Di1s Kaynakl demokrasi, katilimcilik ve yenilikgi | proje  gelistirilmeye
Fonlara yOnetigim ¢Oziimlerinin | devam edilecektir.
Yonelik Proje Olgeklendirilmesini hedefleyen bir
Hazirliklar ¢agridir. SCALEDEM ¢agrisina
KDPU ile ortak bir proje bagvurusu
gergeklestirilmistir.
b. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Bolgesel Gelisme
| Ulusal St?ateleI Diizenlenen Etkinlik | Arastirma, Analiz ve | Adet 2026/4
(BGUY) Izleme Sayisi Programlama
Faaliyetleri
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C. SANAYi VE # Zaf 2026 YIL1
EKNOLOJI BAKANLIGI %ﬁﬁﬁ »<a|k?nm/§n': ARA FAALiYET RAPORU
Planlanan Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Acil Miidahale .
2 | Gerektiren Konulara HaZ‘ﬂ;:aElRapor Araffr‘:n;’ rﬁ:ﬂf YO 1 Adet 0 2026/4
Yonelik Arastirmalar Y £
3 }Drograrln Sonrasi Hazirlanan Rapor Aragtirma, Analiz ve 1 Adet ) 2026/4
Degerlendirme Raporu Sayis1 Programlama
4 Kal.l-qr.l-ma Ajanslar1 Hazirlanan Kitap Aragtirma, Analiz ve 4 Adet 0 2026/4
Kiiltiir Yayinlari Sayis1 Programlama
TR33 Bolgesi Su
Kaynaklar1 ve Hazirlanan Rapor Arastirma, Analiz ve
4 Adet 0 2026/4
> Kuraklik Analizi Sayisi Programlama de
Calismasi
6 81 11 81 Uriin Diizenlenen Etkinlik Is B1r.11g1 ve 4 Adet 0 2026/4
Caligmalart Say1st Koordinasyon
7 Koordinasyon Katilim Saglanan Is B1r.11g1 ve 4 Adet 7 2026/4
Toplantilar Toplant1 Sayis1 Koordinasyon
Bolge I¢inde ve
Diginda Gortustlen Firma Is Birligi ve
8 Kurum/Kurulus ? 3 DIUS 100 Adet 181 2026/4
. .. Sayisi Koordinasyon
Ziyaretlerinin
Yapilmasi
Usak Ili Su Tiiketimi N . Lo
9 Bilinglendirme Dizenlenen Etkinlik Is Birligi ve 1 Adet 0 2026/4
. . Sayis1 Koordinasyon
Faaliyetleri
10 Bolgesel Proje Diizenlenen Etkinlik Is B1r'11g1 ve 5 Adet | 2026/4
Konferanslari Sayisi Koordinasyon
. . . . Tanitim ve Yatirim
11 Firma Ziyaretleri Yapilan Ziyaret Sayisi 20 Adet 125 2026/4
Destek
12 Yeni Kurulan Firma Goriisgiilen Firma Tanitim ve Yatirim 100 Kisi 187 2026/4
Aramalari Sayisi Destek
idiimlii Proi ] idiimli
j3 | Gudimld Proje Uygulanan Gidimld | e tekleri 1 Adet 0 2026/4
Calismalar1 Proje Sayisi
2022-2025 Yillar
Sosyal Geligsmeyi . AB ve Diger D1s
1 P
14 Destekleme Uygusz;nzirsll roje Kaynakli Programlar 18 Adet 26 2026/4
Programlar1 (2022, Y Kapsamindaki Projeler
2024, 2025 SOGEP)
2026 Y1l 1
Geli0m6e illgei?esl}(/feme Uygulanan Proje AB ve Diger Dis
15 ey 8 J Kaynakli Programlar 8 Adet 0 2026/4
Programi (2026 Sayisi Kapsammdaki Proicler
SOGEP) ps oJete
Uveulanan Proic AB ve Diger D1s
16 | 2024 Y1l Sosyal ye - ) Kaynakli Programlar | 1 Adet 1 2026/4
Gelismeyi Destekleme ¥ Kapsamindaki Projeler
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2026 YILI _ 2 —Zaf
ARA FAALIYET RAPORU ?) TEKNOLOJ BAKANLIGI ,%,,,75;’,@% garer
/
Planlanan Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Programi - SOGEP
Anadoludakiler
2026 Y1l 1
Geli0m6e ilDlei(t)eSIZ?eme Uygulanan Proje AB ve Diger Dis
u
17 siiey e ) Kaynakli Programlar 4 Adet 0 2026/4
Program: - SOGEP Sayst Kapsamindaki Projeler
Anadoludakiler P !
.. . AB ve Diger Dis
2022 Y1l CUGEP Uygul P
18 ih CU YEWAnan froje | aynakli Programlar 2 Adet 3 2026/4
Projeleri Sayisi . .
Kapsamindaki Projeler
. . . AB ve Diger Dis
19 Afjet Scada Sistemi Uygulanan Proje Kaynakli Programlar 1 Adet 1 2026/4
Kurulumu Sayisi . .
Kapsamindaki Projeler
Tiirkiye'de Akilli
Uzmanlasma
Stratejilerinin .
Gelistirilmesi ve Uygulanan Proje AB ve Diger Dis
N u
20 ¥ .. e ) Kaynakli Programlar 1 Adet 1 2026/4
Uygulanmasi igin Sayis1 . .
. Kapsamindaki Projeler
Kapasite Artirim
Teknik Yardimi
Projesi (CEDIS3)
Akdeniz Havzasinda
Siir Otesi Isbirligi L ) AB ve Diger Dis
litirilen P
21 Programi Gelis ;; 61:1 roje Kaynakli Programlar 1 Adet 1 2026/4
(INTERREG-NEXT- ¥ Kapsamindaki Projeler
MED)
Di1s Kaynakli Fonlara . . AB ve Diger Dis
22 Yonelik Proje Gehst;aﬂf; Proje Kaynakli Programlar 1 Adet 1 2026/4
Hazirliklart Y Kapsamindaki Projeler
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T.C. SANAYi VE # Zaf 2026 YIL1
TEKNOLOJI BAKANLIGI ;%,I[,(?ég@' Kalk?nm ﬁ r ARA FAALiYET RAPORU
B.6) Kurumsal Gelisim
a. Kapsam Takibi
Gerg¢eklesme Durumu
e - 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E 3 E _E‘ T | Ger¢eklesme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
S E 5 = ; E me Nedeni Yapilacaklar
= g 2 g s Z
NgCs 2| #”
=]
Arastirma, Analiz ve Programlama
Ajansin ilgili oldugu programlara
yapilan bagvurulardan
Proje Havuzu gi:rg?eklest'irilerr}ey?n p'roj ele'rin havuza
dahil edilmesi igleri rutin olarak
Olugturma X . .
yapilmaktadir. Ajans web sitesinde ilan
Calismalar1 . LT
edilen proje oneri formuna yapilan
bagvurular diizenli olarak kayda
almmaktadir.
TR33 Bodlgesi illerine ait sosyo-
Sosyoekono « ekonomik gOriiniim raporlart
mik Goriiniim hazirlanarak Nisan ay1 igerisinde
internet sitesine yiiklenmistir.
Is Birligi ve Koordinasyon
2026 yili igerisinde
Konuya k.alkmr.na kl..mllu rllih.a%
Kalkinma ﬂiﬂ(in Llstelerl ile 1 ilgili
Kuruly « | gelisme ar.arm yayimlanmast
Toplantilart yasanmamis- hahnde. mequattan
fr. gelen is ve islemler
yapilarak  toplantilar
diizenlenecektir.
Kapasite Gelistirme
Elektrikli < Devlet Malzeme Ofisi lizerinden 2 adet
Araglara Gegis TOGG alimi gergeklestirilmistir.
Bilgi Islem Bakanlik koordinasyonunda  bilgi-
Altyapisinin X islem altyapis1 g¢aligmalarina devam
Gelistirilmesi edilmistir.
o CBIKO - Kariyer Kapist ve farkli
Egitim . e
. . X platformlardan  online  egitimlere
Faaliyetleri o
devam edilmistir.
I
Iél:aiaklarma Personel, 2026 PPDS hedefleri
ili T{in X kapsaminda CBIKO - Kariyer Kapis
F:aliyetler ve farkli platformlarda egitim almustir.
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2026 YILI
ARA FAALIYET RAPORU

.C. SANAYI VE i
// TEKNOLOJi BAKANLIGI

#HEHEL

HALHINMA
HRMLES]

Bilesen Adi

Gerg¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi

Devam ediyor
Baslamadx

Gecikme/
Gergceklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamtim Faaliyetleri

Ajans Tanitim
ve Tletisim
Faaliyetleri

2026 yilimin ilk alti ayinda yilinda
Ajans faaliyetleri ile iliskili olarak
sitede 15 haber yayimlanmistir. Basin
mensuplarina gonderilmek tizere 6
basin duyurusu hazirlanmig ve yazili
basin, internet ve televizyonda 2.131
Ajans haberi yayimlanmustir.
Kurumsal sosyal medya hesaplarinda
(X/Twitter, Facebook, Instagram,
LinkedIn, YouTube, NSosyal) ayni
donemde 1.166 paylasim yapilmustir.
Her ay Ajansin yaptigi calismalar
“Aylik  Calismalarimiz”
hazirlanan bir gorselle paylasilmistir.
Ajansin sosyal medya
hesaplarinda biitiinliigiin
saglanmasi amaciyla standart paylagim
sablonlart  hazirlanmig, paylagimlar
belirlenen kurumsal tasarim
standartlarina sekilde
medya

basliginda

kurumsal
gorsel

uygun
gerceklestirilmigtir.  Sosyal
icerik tiretim siireclerinde yapay zeka
destekli kullanim1
yayginlastirilarak gorsel tasarim, metin
hazirlama ve igerik
verimlilik artirilmistir. Kurumsal dijital

etkinligini

araclarin
iretiminde

iletigim
artirmaya
kapsaminda sosyal medya hesaplarinin
icerik kalitesi, gorsel dili ve paylasim
siirecleri iyilestirilmistir.

faaliyetlerinin

yonelik caligmalar

Diger Proje ve Faaliyetler

Tedarik
Faaliyetleri

Ajansin ihtiyaglarina yonelik rutin
islemlere devam edilmistir.
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T.C. SANAYi VE )
TEKNOLOJi BAKANLIGI

HALHIAITA KaTnma Agans ARA FAALIYET RAPORU

HRMLES]

#,_ 2026 YILI I

II1) KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

A
A,

>y >

> >

Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bolgenin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmasi,
Ajansin 0zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge
iiniversitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi aginm giiclendirmesi,

Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmasi,

Ajans tarafindan tiim paydaslarin katilimiyla hazirlanan bélge planinin bélgedeki kurum ve
kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte olmasi,

Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere a¢ik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,
Ajansin, bolgedeki ve yereldeki sektorler hakkinda detayli bilgilere sahip olmasi,

Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olugsmus olmast,

Il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
yiiriitme kapasitesinin artirilmasi,

Ajans bilinyesindeki tiim birimlerin proje gelistirme siireglerine dahil edilmesi,

Ajansin uluslararast fonlart bolgeye c¢ekmek icin proje yazmak {lizere ayr1 bir birim
olusturmasi,

Yatirim Oncesi, yatirim donemi ve yatirim sonrast iicretsiz rehberlik ve danigsmanlik hizmeti
vermek suretiyle yatirimcilarin is ve islemlerini tek elden koordineli olarak sunmasidir.

B) Zayifliklar

A
A
A

A,

Ajans ¢alisanlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirli olmasi,

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi ve yeni personel isttihdam edilememesi nedeniyle
Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasinin giiclesmesi,

Bolgenin biiyiikliigii ve ihtiyaclar1 gz Oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

Katki payr 6demekle yilikiimlii baz1 paydaslardan katki payma esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yaganmasidir.

C) Degerlendirme

Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda calismalarina devam etmistir.
Paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans bolgeyle temas
halinde olmustur. Siirekli 6grenen, dontisiime ve gelisime acik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin
ciktilarini analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini
giitmektedir. Ajansimizin tim calismalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve
erigilebilirlik ilkelerini hayata gegirmesi bolgedeki imajint olumlu olarak pekistirmektedir.

61



#+ YeREL Zafer

HALHINMA Kallanma Ajanst
HRMLES]

} T.C. SANAYI VE i
KNOLOJi BAKANLIGI

2026 YILI
ARA FAALIYET RAPORU

IV) ONERI VE TEDBIRLER

2010-2018 yillar1 arasinda ajanslarin kurulus felsefesine de uygun olarak personel alimi ajanslarin
yonetim kurulu kararia istinaden yapilmakta ve tiim islemler hizli bir sekilde bitirilebilmekte iken
2018 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile ajanslarin personel alimlar1 2 no.lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ve 2018/7 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi c¢ercevesinde Cumhurbaskanligi
tarafindan verilecek kadro ve alim iznine baglanmistir. 2018 y1l1 ve sonrasinda Ajansimizdan ayrilan
25 personele karsilik yalnizca 13 uzman personelin istihdami gergeklestirilebilmis olup, 30.06.2026
tarihi itibariyla s6z konusu uzmanlardan 7’si Ajansimizda goérevine devam etmektedir. Personel
sayisindaki bu azalma, i ve islemlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini giiglestirmekte, ayni
zamanda personel degisiklikleri nedeniyle kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligini de olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu baglamda personel istihdami agisindan kalkinma ajanslarinin 2 sayili
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi kapsamindan c¢ikarilmast ve 2018 oncesi donemde oldugu gibi
ajanslarin yonetim kurulu kararlar1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii onayina istinaden dogrudan personel alimina ¢ikilabilmesi yoniinde diizenleme yapilmasi
Ajans faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve nitelikli insan kaynagi ile daha fazla katma degerli hizmet
iiretme kabiliyet ve kapasitesini olumlu anlamda etkileyecektir.

Ajanslar, bolge icerisinde katma deger yaratan projeleri desteklemek ve bolge paydaglarini harekete
geciren uygulamalara imza atmak tizere ulusal ve uluslararas1 kaynaklari bolgeye ¢ekmek icin gayret
etmektedir. 15 yil1 agkin siiredir hizmet bolgelerinde bir¢ok yenilik¢i projeye destek saglayan ve
katma degerli yatirimlara Onciilik eden Ajanslarin daha fazla nitelikli projeyi destekleyerek
sirdiiriilebilir ~ kalkinmayr  saglamak adma mali kaynaklarmin artirnllmast  gerektigi
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira ajanslarin yurt disinda potansiyel tagiyan paydaslarla iletisim
imkanlariin artirilmasi, uluslararas1 paydas ve proje havuzunun gelistirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Cografi Bilgi Sistemleri ile yatirim yerinin; biiyiikliik, ¢esitli merkezlere uzaklik, altyap1 ve iistyapi
gibi bilgi sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirnmcilara hizli ve kesin bilgiler
verilebilecektir. Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri,
Devlet Su isleri, TEIAS, tarrm ve orman il miidiirliikleri, OSB’ler, iiniversiteler vb.) protokol
yapilmasinin temin edilmesi, sistemin verimliligi ve siirdiirtilebilirligi a¢isindan énemlidir.
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