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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulugundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi'nde kamu kesimi, 6zel sektor, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek igin
caligmaktadir. Ajansimiz, 2023 yilinin ilk yaris1 boyunca Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda bolgede gergeklestirdigi arastirma ve analizler, devam
eden mali ve teknik destek programlari, yatirnrm destek ve tanitim faaliyetleri ile egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla bolgesine katkida bulunmak iizere 6zverili sekilde ¢alismalarina
devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari aracilifi ile mevzuat
cergevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisini da saglamlagtirmaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglamak i¢in ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaslarinin
is birligi ve katilimciligina ihtiya¢ duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbiis
ve sivil inisiyatif ile birlikte ¢alisarak ulusal ve uluslararasi fonlarin bélgemize ¢ekilmesi, bu sayede
bolgeye katki verecek iist diizey projelerin altina imza atilmasidir. Hedefimize ulasmak i¢in ¢aligirken
tim paydaglarimizin yanimizda yer almasi en biiylik beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar
calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ajans calisanlarina tesekkiir
ederim. Bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam etmesini temenni
eder, ayrica bolgedeki tiim paydaslarimiz ve Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliiglimiize destekleri
ve is birliginden dolay siikranlarim1 sunarim.

Dr. Turan ERGUN
Usak Valisi
Y 6netim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2023 yilinin ilk 6 ayinda kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yiiritmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda paydaglarina daha yliksek standartlarda hizmet vermesini saglamak amaciyla
2021-2025 yillarin1 kapsayan Kurumsal Stratejik Planimiz ile Ajansimizin gili¢lii ve zayif yonleri
belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina tespit edilen sorunlara ¢6ziim Onerileri
getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen
gorevlerin daha etkin ve sonug odakl yiiriitiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin gegerlilik siiresinin dolacak olmasi nedeniyle Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda kalkinma ajanslari
tarafindan 2024-2028 donemini kapsayan yeni bolge plani hazirliklarina baglanmigtir. Bu kapsamda
30.03.2022 tarih ve 2022-02 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda ildeki kurum ve kuruluslarin konu
ile ilgili destek saglamasi yoniinde karar alinmistir. 07.06.2022 tarihli ve 31859 sayili Resmi
Gazete’de ise “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlar1” konulu Genelge yayimlanmis
ve ilgili strateji / planlarin merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin; yerel diizeyde ise
Bakanligin yonlendirmeleri ¢ercevesinde kalkinma ajanslarinin koordinasyonunda kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarindan tiim paydaslarla is birligi icerisinde hazirlanmasi hususu onemle
vurgulanmigtir. Genel Miidiirliige gonderilen taslak dokiimanlara yonelik olarak 11.01.2023 tarihli
resmi yazi ve 28.02.2023 tarihli e-posta ile revizyon talepleri teblig edilmis olup bu taleplere istinaden
planda gerekli glincellemeler yapilmigtir. 23.06.2023 tarihli resmi yazida Genel Miidiirliik tarafindan
planda organize sanayi bolgelerine dair ek bilgilerin verilmesi istenmis olup ayrica ilgili kurumlarin
bolge planlarina dair goriis ve Onerilerinin incelenmesi talep edilmistir. Konu ile ilgili ¢alismalara
devam edilmekte olup Agustos ay1 igerisinde talep edilen degisikliklerin yapilarak planin Genel
Miidiirliik ile paylasilmasi hedeflenmektedir.

Ajansimiz, Caligma Programi hazirliklart kapsaminda ge¢gmis donemlerde yapmis oldugu planlama,
analiz ve fizibilite ¢caligmalari, yapilan goriisme ve g¢alistaylar1 da dikkate alarak stratejik tercihler
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belirlemistir. Belirlenen bu stratejik amagclarda ilerlenmesi amaciyla 2020 yili itibariyla
uygulanmasina baslanan 3 sonug¢ odakli program (SOP) kurgulanmustir:

1) Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi (TURIZM SOP)

3) Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

SOP’larla birlikte Ajansimizin uluslararasi organizasyonlar ile is birligi gelistirmek amaciyla
yiiriittiigli calismalar devam etmektedir. Kiitahya’nin “zanaat ve halk sanatlar’” alaninda UNESCO
Yaratici Sehirler Ag1 (UCCN) tiyeligi akabinde il genelinde “kiiltiirel ve yaratici endiistriler” daliyla
ilgili aktorler arasinda Ajansimiz koordinasyon ve yiiriitme organi gorevlerini yiiriitmektedir. Bu
alanda Ajansimiz koordinasyonunda yiiriitiilen diger ¢alismalar sonucunda “gastronomi” alaninda
yaratict sehir unvanimni almaya hak kazanan UCCN iiyesi Afyonkarahisar ilimizin tanitim
caligmalarina devam edilmistir. Bu baglamda 16-18.06.2023 tarihlerinde gerceklestirilen
Afyonkarahisar Foto Safari etkinligi kapsaminda “gastronomi” temasiyla Ikbal Otel'de Afyon
Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar Belediyesi, Zafer Turistik Otelciler ve Isletmecileri Dernegi
(ZAFTODER), Afyonkarahisar Profesyonel Ascilar Dernegi (AFPAD) ve gastronomi isletmelerinin
katilmiyla yaklasik 50 kisiye Ajansimizin koordinasyonu ile Garnitur Stiidyo tarafindan tam giinliik
workshop etkinligi, iiriin fotograf¢iligi, kurumsallasma egitimi diizenlenmistir.

Avrupa Parlamentosunun destedi, Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT) ve Bélgesel ve Kentsel
Politikalar Genel Midiirliigi (DG REGIO) is birligiyle Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi
(Joint Research Center - JRC) tarafindan uygulanan "REGIONS2030: Monitoring the SDGs in the
EU regions — Filling the data gaps" projesinde Ajansimiz proje ortagi, TR33 Bolgesi de Avrupa
genelindeki 10 pilot bolgeden biri olarak yer almistir. Projenin toplam biitgesi 900.000 avro olup
biitgenin yaklagik 90.000 avrosu bodlgemiz i¢in kullanilmaktadir. Ajansimiz tarafindan TR33
Bolgesi'ne yonelik 18.01.2023 tarihinde ¢evrim i¢i bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Haziran
aymda bolgemize dair tanitim sunumu hazirlanmig olup taslak rapor JRC'ye gonderilmistir. Ayrica
19.09.2023 tarihinde Afyonkarahisar’da Bolgesel Tanitim Etkinligi diizenlenmesi planlanmaktadir.

Genel Miidirligliimiizce 2022-2023 yillar1 i¢in belirlenen “geng istthdami” temas1 kapsaminda
Ajansimiz ve Kiitahya DPU arasinda imzalanan protokolle hayata gegirilen “Kalkinma Ajanslart
Siber Vatan Programi” kapsaminda iiniversite 6grencilerine yonelik Beyaz Sapkali Hacker ve Temel
Linux, Si1zma Testi, Dikey Uzmanlagma Egitimleri verilmistir. Egitimler sonrasinda toplam 13 geng
0zel sektorde istihdam edilmistir. Bunun yani1 sira 08.12.2022 tarihinde Ajansimiz ile Manisa Kalip
ve Makine Imalatcilar1 Dernegi (MAKIM) arasinda istihdam Garantili Egitim Programu Is Birligi
Protokolii imzalanmis olup Dernek {iyesi sirketler tarafindan istihdam garantisi verilen kursiyerlere
Aralik ayinda CNC Operatorliigii Egitimleri verilmeye baglamistir. 19.12.2022-27.01.2023 tarihleri
arasinda verilen ilk egitim kapsaminda 21 kursiyere sertifika verilmis olup 16 kisinin ise girisi
gerceklesmistir. 02.05-12.06.2023 tarihleri arasinda verilen ikinci egitimde ise 19 kursiyere katilim
belgesi verilmis olup 6 kisinin ise girisi ger¢eklesmistir.

Ajansimiz tarafindan 21.10.2022 tarihinde ilan edilen kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslara
yonelik 40 milyon TL biitceli Turizm ve Tarimsal Altyap1 Mali Destek Programi (TUTAP) ile imalat
sanayisinde faaliyet gdsteren isletmelere yonelik olarak hazirlanan 20 milyon TL biitceli KOBI’lerde
Istihdamin ve Uretimin Artirilmas1 Finansman Destegi Programi (KOBISTFIN) kapsaminda sunulan
projelerin degerlendirme sonuglart 29.03.2023 tarihli ve 2023-01 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda karara baglanmistir. Programlar kapsaminda 60 milyon TL kaynak ile 35 proje
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desteklenmekte olup TR33 Bdlgesi’nde yaklasik 194 milyon TL’lik yatirnmin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir sekilde izlenmekte olup hem projelerin
ongoriilen hedeflere ulagarak tamamlanmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda
gerekli caligmalar yapilmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyla destekledigimiz 96 projenin uygulamasi
devam etmektedir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim ¢ekme faaliyetleri
kapsaminda 2023 yilinin ilk 6 ayinda yatirim yeri arastirmalar1 ve envanteri ¢alismalari, yatirnmlarda
devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladig: yatirim ve proje destekleri hakkinda
10 tanesi yabanci olmak iizere toplam 613 firmaya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

TURIZM SOP kapsaminda Denizli-Usak arasinda alternatif turizm rotasinin olusturulmasi ve turizm
potansiyellerinin tanitilmasi i¢in Ajansimiz ile Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) is birliginde
TURSAB Pamukkale Bolge Temsil Kurulu organizasyonuyla 09-10.05.2023 tarihlerinde turizm
acentelerinin agirlandig: tanitim etkinligi gergeklestirilmistir.

Bunun yani sira doga, tarih, kiiltiir, gastronomi gibi konularda uzman sosyal medya igerik iireticileri
ve fotograf sanatgilar ile fotograf severlerin katilimiyla 16-18.06.2023 tarihlerinde Afyonkarahisar
Foto Safari Etkinligi diizenlenmistir. Gastronomi temasiyla ise yemek fotograf¢iligi hakkinda teorik
ve uygulamali egitim verilerek UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 Uyesi Afyonkarahisar'm cografi
isaretli 10 yoresel {iriiniiniin fotograflanmasi saglanmistir.

Ajansimiz; yatirim danigsmanligindan proje finansmanina, bdlgesel planlamadan paydaslar arasi
koordinasyona kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurumdur. Ajansimizin
misyonu ve vizyonu gercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 0zveri ile icra eden Ajans
personelimize tesekkiir ederim. Bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirligi noktasinda ¢aligmalarimizin
profesyonel bigimde yiirlitiilmesini destekleyen Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiimiiz, Yonetim
Kurulumuz ve tiim paydaslarimiza siikranlarimi arz ederim.

Veli OGUZ
Genel Sekreter
Yénetim Kurulu Uyesi
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) GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
ilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarinin  ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi
sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi tlizere “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegcirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasit ve bolge igi gelismislik
farklarini azaltmak™tir.

A) Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi’nin yasam kalitesini artirmak amaciyla bélgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
surdiiriilebilir kalkinmayr saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bdélgenin kalkinmast i¢in dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve 6greten,
baslattigi her girisimi ZAFER’le taclandiran bir Ajans olmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 188. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarmmin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarint Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek,

¢) Sanayive Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde biiyiime potansiyeli
tasiyan gsirketlerin ve girigimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina
katilim saglamak,

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, ézel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek,

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

&) Bolgenin ig ve yatirum imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanmitimimi yapmak veya yaptirmak,

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

1) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

1) Tiirkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tamitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk
saglamatk,

Jj) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagt
bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa liskin Bilgiler

C.1) Fiziksel Yap1

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya Yatirnrm Destek Ofisinin de i¢inde bulundugu Kiitahya Merkez
hizmet binasi ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan Yatirim Destek Ofisleri
(YDO’lar) araciligiyla siirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yil1 Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya baglanmistir.
Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m?lik kapal1 alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, ¢alisma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite bdliimleri
bulunmaktadir. Ayrica binamizda yapilan protokollere istinaden Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii,
Ticaret Il Miidiirliigii ve Giimriik il Miidiirliigii de faaliyetlerini siirdiirmektedir.

C.2) Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir ve bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari, iiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri asagidadir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim veya sivil toplum
kuruluglar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin ¢aliyma programi taslagi, yillik faaliyet raporlart ile Sayistay ve mali yonetim
veterligi denetim raporlarmm goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmak,
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¢) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yonelik
olarak Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmatk,

¢) Toplanti sonuglarin Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iligskin tablonun yiirlirliikten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslar1 disinda kalkinma
kurulu faaliyetleri durdurulmustur. 2021 yilinda kalkinma kurulu tyeliklerine yonelik Oneriler
hazirlanarak Bakanlikla paylasilmis, 2023 yilinin ilk yarisinda durumda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

° Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 16 iiyeye
sahip Yonetim Kurulumuzda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, il
belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlart, il ticaret ve sanayi odast bagkanlar1 ve Ajans Genel
Sekreteri yer almaktadir. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak,

b) Yil iginde ihtiyaglara gére biitceyi revize etmek,

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

¢) Taswmr ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimina karar vermek,

d) Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifleri onaylamak,

f) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

&) Tasit disindaki tasimir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinmirlari tespit etmek,

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar: goriismek, degerlendirmek ve raporlarda

ver alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu Bagkanligi 14.07.2023 tarihine kadar Manisa Valisi tarafindan yiiriitiilecektir.
Yonetim Kurulu, 2023 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde 1 toplant1 gerceklestirmistir.

Tablo 1 — 2023 Yili ilk 6 Aylik Yénetim Kurulu Toplantis: Istatistikleri

Toplant1 No Tarih il Katilimei Sayisi
2023-01 29.03.2023 Usak 9

° Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve YDO’larin en
iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna kars1 sorumludur. Genel Sekreterlik
bilinyesinde birim baskanlari, YDO koordinatdrleri, uzman, destek personeli ve siirekli isciler gorev
yapmaktadir.
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Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri agagidadir:

a)
b)
c)

¢)
d)
e)
f)

9)

-

g
)

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik calisma programu ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmatk,

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlaria uygun olarak harcamalar: yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar icerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek,

Ajansin dogrudan veya bélgedeki kigi, kurum ve kuruluglarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna oneri gotiirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla is birligi
vapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans élgiitlerini belirlemek ve performansint degerlendirmek,

Personelin ise alinmast ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

m) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajansimizin teskilat yapisi ile galigma birimleri arasindaki is boliimii, 21.10.2010 tarihli ve 2010-09
sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanmig, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda alinan karar ile yeniden diizenlenmistir. 4 no.lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’nde yapilan degisikliklere istinaden
13.01.2023 tarihli ve 2444 sayili Genel Sekreterlik oluruyla i¢ Denetim birimi kaldirilarak
organizasyon semasi son halini almistir.
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Genel Sekreterlik gorevi, 07.02.2018 tarihinden bu yana Veli OGUZ tarafindan yiiriitiilmektedir.

30.06.2023 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez caligma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri asagida yer almaktadir.

1)  Hukuk Miisavirligi

30.06.2023 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gorev yapmaktadir.
Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Genel Sekreterlik birimlerinden ve YDO’ lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug¢ hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

2)  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlagmaziiklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

3) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimct olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

4) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

5) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

6) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

7) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargt mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

8) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli  sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuc¢landirilmalarint saglamak, kontroliinii yapmatk.

2) Idari ve Mali isler Birimi

30.06.2023 tarihi itibar1yla Idari ve Mali isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 5 destek personeli gorev yapmaktadir.

IMIB; Insan Kaynaklari, Biitge ve Muhasebe, Yaz1 Isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri, Tasinir Kayit ve
Kontrol Islemleri, Bilgi islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla Iliskiler béliimlerinden
olusmaktadir.

IMIB’in gorev ve yetkileri asagidadur:

1) Ajansin harcama programint ve biit¢ce uygulama sonug¢larint hazirlamak,

2) Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarimin hazirlanmasini koordine etmek,

3) Calisma programu ve biitgeyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon i¢inde hazirlamak,

4)  Ajansin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girisimlerde bulunmatk,

5) Ajansin her tirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek, dédemeleri
gerc¢eklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

11
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6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iligkin proje dosyalarint mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini gerceklestirmek,

7)  Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve odemelerinin yapiimasin saglamatk,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve géndermek,

9) Sayistaya donem basi ve donem sonu defter ve mali tablolar: géndermek,

10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS'ye iicer aylik donemlerde Ajans
faaliyetlerine iliskin muhasebe kayitlarinin girigini yapmak,

11) Dénem sonu islemlerini gergeklestirmek, kapanis ve a¢ilis kayitlarint olusturmak,

12) Menkul kiymet ve teminat mektuplarinin saymmini gergeklestirmek,

13) Personel performans degerlendirme sistemini igletmek,

14) Egitim ihtiyaglarin tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

15) Personel ozliik dosyalarini tutmak ve giincellemek,

16) Personel maaslarini hesaplamak ve 6demeleri (harcirah, fazla mesai, tediye, dogum yardimi,
evlilik yardimi vb.) gerceklestirmek,

17) Ajansin siirekli is¢i kadrosunda ¢alistirilan personelin kontroliinii ve denetimini yapmak,

18) Ajansin insan kaynaklar: politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

19) Ajansin personel alimi ile ilgili iglerini yiiriitmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajanst tanitmak i¢in oryantasyon programlari diizenlemek,

20) Personelin izin ve rapor islemlerinin takibini ve SGK girisini yapmak,

21) Satin almalarla ilgili is ve islemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamatk,

22) Ajansin tespit ettigi arag¢ ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

23) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

24) Ajansin bilgi islem ihtiyaglarini tespit etmek ve tedarik etmek,

25) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamatk,

26) Ajanswn tiim bilgisayar, yazict ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini saglamak,
giincel tutmak, bakimini yapmatk,

27) Ajansin kurumsal tamtimint etkin sekilde yapmak, baswinla iligkileri yiirtitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

28) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yayinlar ile c¢esitli alanlarda
yvapilmis arastirma ve analiz ¢calismalarinin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmatk,

29) Taswmr kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

30) Ucer aylik donemler hilinde stok tiiketim kayd: yapmak,

31) I¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamak,

32) Bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak,

33) Sayistay, mali yonetim yeterligi, bagimsiz vb. denetim ¢alismalarini koordine etmek,

34) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, bagvurular, istihdam vb.) yiiriitmek,

35) Ajans faaliyetleri, bolgeden haberler, destek duyurulari ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlar: sosyal medya hesaplart iizerinden yapmatk,

36) Ajans hizmet binasint ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. islemleri yiiriitmek,

37) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlart ilgilendiren islemleri (protokol
hazirligi, ortak katilim paylarinin tahsili vb.) yiiriitmek,
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38) Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlarint yapmak,
39) Ajans fonksiyonlarimin yerine getirilebilmesi icin birim faaliyetleri arasinda es giidiim
saglamatk.

3) Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

30.06.2023 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim bagkani
ve 2 uzman personel goérev yapmaktadir.

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6lgeginde sektorel ve
tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt Olcekli planlarin hazirlanmasi
stirecinde destek gorevini listlenen birimdir. PBKB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bdélgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yénelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Kalkinma Plamt kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
glincellemek,

3) Soz konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bélgede dncelikli sektirleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

4) Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonug¢lar dogrultusunda bélgesel
aktorlerin katilimiyla bélge vizyonunu belirlemek ve bolge planini hazirlamatk,

5) Bdlge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in gerekli
calismalart yapmak,

6) Bdlgede kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin Bdlge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik ¢calismalarina bilgi destegi
saglamatk,

7) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

8) Alt olgek planlarinin béolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamatk,

9) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

4)  Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

30.06.2023 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim baskan vekili
(PYB Baskani vekalet etmektedir.) gorev yapmaktadir.

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak {izere proje iireten, bolge paydaslarin1 bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajans dist ulusal ve uluslararast fonlarin kullanimina iliskin bolgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bdlgeicin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gegirilmesine yonelik fonlart
arastirmak,

3) Duis kaynakli proje teklif cagrilarimi takip etmek, bolge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,
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4) Ajansin  hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bélgede projelerin
koordinasyonunu saglamatk,

5) Bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin biiyiik 6l¢ekli yurt dusi fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak,

6) Dus fon ve kaynaklarin bélgeye ¢ekilmesi amact dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

7) Dus kaynakli fonlardan yararlaniimasina yonelik bolgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

8) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite ¢calismalarini saglamatk,

9) Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydaslar arasi koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

5)  Program Yonetimi Birimi

30.06.2023 tarihi itibartyla Program Y 6netimi Biriminde (PYB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 1 destek personeli gorev yapmaktadir.

PYB, PBKB tarafindan hazirlanan bélge plan1 ve programlarina gore olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, bagvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinmin genel ¢ergevesini olusturmak ve
glincellemek,

2) Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu’nda
belirlenen ¢ergeve igerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3) Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans web sitesinde bulundurmatk,

4)  Destek programlarinin bélgede tamitimi igin gerekli tedbirleri almak,

5) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek,

6) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulart cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda ““Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve egit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

7) Proje destegi bagvurularint kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

8) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

9) Basvurularin degerlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine
vonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performanslarin
degerlendirmek,

11) Proje se¢im ve degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,
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12) Genel Sekreter’in talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1518inda revize etmek, proje sahiplerini sozlesme siirecinden once konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydnetim
Kurulunca onaylanan ““destek almaya hak kazananlarin listesi’ni kamuoyuna ilan etmek,

14) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallart belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS ta
tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB’ye devretmek,

19) PBKB ve IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve
villik) hazirlamak,

20) Etki analizi ¢calismalarina katkr saglamak.

6) Izleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2023 tarihi itibariyla Izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskani ve 3 uzman
personel gorev yapmaktadir.

IDB, bolge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bélge plani ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

3) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

5) Sozlesmelerin imzalanmasin miiteakip, soézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritast hazirlamak, bunlarin sonuglarint 6n odemenin
yapilabilmesi icin IMIB e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

8) Yararlanicilar: projenin uygulanmasi ve KAYS in etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS a aktarilmasint
saglamatk,

15



7)

ARA FAALIYET RAPORU

2023 YILI

KALKINMA AJANSLARI
GENEL MUDURLUGU

KZ@ﬂ\er

N
Development Agency

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularimi yanitlamak, Stk¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamatk,

11) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri odemelerin temini igcin gerekli
durumlarda IMIB’i bilgilendirmek,

13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmast durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in
IMIB e goriisiinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklart problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

16) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri énceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinmin hazirlanmasina katki saglamak,

18) Program sonrasi degerlendirme ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarimin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel goreviendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarmmin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans / basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
ol¢mek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1siginda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarint kullanarak
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarint Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak iizere Genel Sekreter’e raporlamak,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini gerceklestirmek.

Yatirim Destek Ofisleri

YDOQO’lar, bolgedeki is ve yatirirm imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini iistlenen,

yatirinmlarin planli ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir. Genel

Se

kreterlige karst sorumlu olan YDO’lar, sunduklari tiim yatirim destek hizmetlerini iicretsiz olarak

gerceklestirmektedir.

30

.06.2023 tarihi itibartyla YDO’larda toplam 4 koordinatdr ve 9 uzman personel gorev yapmaktadir.

YDOQO’larin gorev ve yetkileri asagidadir:
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2) Desteklere iliskin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmatk,

3) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak iizere ildeki onemli proje ve yatirimlart izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluglara éneriler sunmak,

4) [lin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlar ile ilgili olarak taraflart bir araya getirmek ve is
birligi tesis etmek,

5) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine
yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmatk,

6) Bu béliimiin uygulanmaswna iliskin yapilan diizenlemelerde belirtilen iglemleri yapmak,

7) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

8) Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmek.

. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma ajanslarinin goérev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
dontistim stirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi acikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi
ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin olacaginin
bilinciyle hareket etmektedir. Bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla
ilgili donanimlar ile tiim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin
sekilde kullanmaktadir. Kullanilmakta olan fiziki sunucu altyapist ile Ajans faaliyetleri takip
edilebilirken kurum i¢i dokiiman paylasiminin saglanabildigi intranet sistemi personel tarafindan
aktif olarak kullanilmaya devam etmektedir. Gergeklestirilen tim resmi yazigmalar, EBYS
araciligiyla yapilip elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Ajansimiz tarafindan {tretilen verilerin yedeklenmesi amaciyla kullanilan sunucular, 2022 yih
icerisinde Bakanligin sunuculariyla entegre edilmistir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim glivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina almaktadir.

Kisisel verilerin glivenligi ve 6zel hayatin gizliligi ilkesi dogrultusunda, 6698 say1l1 Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat kapsaminda Ajans personeli bilgilendirilmekte, ayrica
Ajans internet sitelerinde 3. kisilere yonelik olarak “Aydinlatma Metni” yayimlanmaktadir.

Genel Midiirliigiimiiz koordinasyonunda 17-24.04.2023 tarihlerinde Cumhurbagkanligi Dijital
Déniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uyum ve Denetim Izleme Sistemi iizerinden Ajansimizin
bilgi sistemleri denetlenmis olup olumsuz bir durum olmadigina iligkin rapor sunulmustur. Ek olarak
gerceklesebilecek risklere karsi alinmasi gereken tedbirler listelenerek rapor kapsaminda Ajansimiza
sunulmustur.
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e Insan Kaynaklan
Insan Kaynaklar: Politikast

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

A, Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin segimini, ise alinmasini ve gdrevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek.

4, Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basart ve c¢abasin1 maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaclar1 dogrultusunda
etkin ve verimli caligmasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini yiikseltecek ve yapilan isin
niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortam1 ve ¢alisma sartlar saglamak.

A, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci ig¢inde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek.

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi ve
giiclendirilmesi i¢in Ajans calisanlari arasinda is birligi ve dayanismayr gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢aligmay1 6zendirici hale getirmek.

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kigisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak.

4, [stihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde caligmasini saglamak.

4, Insan kaynaklari politikasmin olusturulmasi siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diislince, gorlis ve Onerilerini Ajans yOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ergevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yili Aralik ayinda hizmet alim yontemi ile hazirlanan ve 2022 yilinda Ajans personeli eliyle
giincellenen Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi’nde de belirtildigi iizere Ajansimiz;

Insan kaynaklar faaliyetleri acisindan bolge kurum / kuruluslarina 6rnek olmak,

Ajans misyonunu gerceklestirmeye yonelik kaliteli personel istihdamini saglamak,

Cinsiyet ve firsat esitligini saglayarak kadin ¢alisanlarin da yonetime katilmasini saglamak,
Ajans personelinin verimliligini artirmak,

Ajans personeline sorumluluk vererek kuruma aidiyet duygusunu artirmak,

Ajans personelinin Ajans ¢aligma prensiplerine, ilgili mevzuata ve Ajans kiiltiiriine hakim
olmasini saglamak,

Ajans personelinin ig birligi ve uyum i¢inde ¢alismasini saglamak,

Ajans personelinin uzlagsmaci ve ¢oziim odakli caligma kiiltiiriinii benimsemesini saglamak,
Tiim personelinin birbiriyle dostca ve saygi cercevesinde baglantilar kurmasini saglamak,
Stirekli 6grenen ve kendini gelistiren bir organizasyon olmak,

Hayat boyu Ogrenmeyi ¢aligma prensibi haline getirmek, personelin bireysellestirilmis
ogrenme ile kendisini siirekli gelistirmesini saglamak,

Personelin gorevleri yerine getirebilmek icin yetkinliklerinin farkinda olmasin1 ve bu
yetkinliklerini devamli gelistirmesini saglamak,

Personelin paydaslarla cift yonlii iletisim kurabilmesini saglamak,

Ajans imkanlarinin tiim personel tarafindan esit ve amaclarina uygun sekilde
kullandirilmasini saglamak,
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4, 21. yiizy1l 6zelliklerinden olan 4 temel 6zelligin -iletisim, is birligi, yaraticilik ve elestirel
diisiinmek- Ajans personeline kazandirilmasini saglamak,

4, Personelin degisen ve gelisen ¢alisma sartlarina uyum saglayabilmesini saglamak,

4, Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi ve Calisma Prensiplerimizde yer alan niteliklere uymak ve
benimsemek,

4, Siirekli iscilerin kuruma ve Ajans yapisina adaptasyonunu ve uyumunu saglayan bir Ajans
olmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin isttihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelisimini ve
caligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

Personel Istatistikleri
30.06.2023 tarihi itibariyla Ajansimizda 25 uzman, 6 destek personeli ve 12 siirekli is¢i olmak tizere
toplam 43 personel istthdam edilmektedir. Afyonkarahisar ve Usak’ta {icer uzman ve birer hizmetli

personel Manisa’da ise 4 uzman ve 1 hizmetli personel gorev yapmaktadir. Diger personel ise
Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterliginde gorev yapmaktadir.

Tablo 2 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilim1

Birim Personel Sayisi

HKM 1
IMIB 7
PBKB 3
PGUB 0
PYB 3
IDB 4
Afyonkarahisar YDO 3
Kiitahya YDO 3*
Manisa YDO 4
Usak YDO
Siirekli Isciler 12
TOPLAM 43

*Bir uzman personel, 25.05.2023 tarihli dilekgesi ile 03.07.2023 tarihinde istifa edecegini bildirmistir.

Ajansimizda 375 sayilt KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak calisan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna gecirilen
personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.

Ajans uzman ve destek personelinin 4’ii Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Anadolu Universitesi,
3’ii Dokuz Eyliil Universitesi, 3’ii Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si
Marmara Universitesi, 1’1 Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’i Y1ldiz Teknik Universitesi, 1’1 Istanbul
Universitesi, 1’1 Istanbul Ticaret Universitesi, 1’i Ondokuz Mayis Universitesi, 1’i Bilkent
Universitesi, 1’1 Bogazi¢i Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i Ankara Universitesi, 1’i
Istanbul Teknik Universitesi, 1’i Balikesir Universitesi, 1’i Mustafa Kemal Universitesi mezunudur.
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Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Ajans personeli lisans diizeyinde 18 farkli dalda egitim almig olup Ajansimizda en fazla isletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. 15 personel iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 12
personel miihendislik fakiiltesi mezunu, 2 personel fen-edebiyat fakiiltesi mezunu ve 2 personel
hukuk fakiiltesi mezunudur.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Bo6liime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu
C Y ) 30.06.2023 tarihi itibariyla; Ajansimiz personelinden
0
doktora mezunu sayist 1, yiiksek lisans mezunu sayist
10, lisans mezunu sayis1 ise 20°dir. Lisans mezunu
u Doktora
: ersonelden 3’ii yiiksek lisansa devam etmektedir.
m Yiiksek Lisans p . yu
L Ayrica 2. lisans mezunu 4 personel bulunmaktadir.
© L1sans
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Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

Ve - Ajansimizda istihdam edilen personelin 24’1 erkek,
7’si  kadindir. Ayrica Ajans personelinin yas
ortalamas1 39°dur.

u Erkek
u Kadin
A8 )

Personel Hareketliligi

PGUB uzmanlarindan biri 03.04.2023 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden ayrilmaistir.

° Sunulan Hizmetler

Ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan bir tanesi olan Zafer Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin koordineli kurulusu olup 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Hizmetlerine Iliskin Kanun
ile 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Onaltinct Boliimii kapsaminda faaliyetlerini icra
etmektedir. Ajansin temel islevleri:

a) Planlama, Arastrma ve Analiz. Ulusal plan ve programlarla uyumlu sekilde, yerel
dinamikleri dikkate alarak, Bolge illerinin gelisimine yonelik stratejiler belirlemek, eylem
planlar1 hazirlamak ve istatistikler olugturmak

b) Proje Gelistirme ve Uygulama: Ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip etmek, uluslararasi fonlari
saglayan kurumlara bagvurmak lizere Ajans adina proje iiretmek, bolge paydaslarin1 bu
fonlara yonlendirmek ve fonlardan yararlanmak isteyen paydaslara destek vermek.

¢) Proje Destekleme ve Izleme: Planlama calismalar1 dogrultusunda gelistirilen stratejilerle
uyumlu olacak sekilde, bolgenin gelisimi i¢in diger kamu kurumlarina, 6zel sektore ve
STK’lere mali (hibe) ve teknik (egitim ve danismanlik) destekler saglamak.

d) Yatirim Destek ve Tanitum: Bolgenin yerli ve yabanci yatirnmcilara tanitilmasi amaciyla
organizasyonlar diizenlemek, organizasyonlara katilmak ve bolgeye yatirim yapmak isteyen
kisilere ticretsiz danismanlik hizmeti saglamak.

° Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

28.12.2020 tarihli ve 2020-08 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda revize edilen I¢ Kontrol Sistemi
Yonergesi hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilmistir.

2023 yilinm ilk 6 aylik déneminde 2021-2025 I¢ Kontrol Eylem Plani ger¢evesinde her birimin
sorumlu ve ilgili oldugu eylemler gozden gegirilmistir.

Ajanstaki her birim ve YDO personelinin sorumlu oldugu siireli igler ve raporlar listelenmistir. S6z
konusu listeye “isin tamimi, isin sunuldugu makam, kullanilan arag, isin donemi, isin bitirilmesi
gereken son tarih, sorumlu birim ve personel, koordinasyon saglayan birim” vb. ayrintilar
islenmistir. Altisar aylik dénemlerde “Siireli Isler ve Raporlar Takip Tablosu” kapsaminda
personelden yaptigi islerin raporlanmasi istenmektedir. Personel tarafindan yapilan geri bildirimler
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incelendikten sonra Genel Sekreter’e raporlanmaktadir. Bu dogrultuda Siireli isler 2022 Yili Ikinci
Yariyil Kontrol Dénemi Raporu 16.01.2023 tarihinde Genel Sekreter’e sunulmustur.

Kurumsal Stratejik Plan kapsaminda belirlenen stratejik hedeflere ulagilmasi noktasinda, Ajans
personelinin ¢alismalarini gerceklestirirken olusabilecek risklerin 6nceden dikkatli ve ayrintili bir
bigimde tanimlanip degerlendirilmesi, riskleri ortadan kaldiracak veya en aza indirecek onlemlerin
alimmasi1 amaciyla Komisyon Bagkani’nin yonlendirmesiyle tiim birimler 6zelinde riskleri ve alinacak
onlemleri kapsayan 2023 Yili Risk Kiitiigi hazirlanmis, 29.12.2022 tarihli ve 2414 sayili olurla
yiirtirliige girmistir.
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II) AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri
31.03.2021 tarihli ve 2021-02 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal Stratejik

Plan’da Ajansin amag ve stratejileri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amag 1: [s Birliklerinin Gii¢lendirilmesi ve Paydaslar Aras1 Koordinasyonun Saglanmasi

Strateji 1.1 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Farkli Kesimden Paydaslari Bir
Araya Getiren Cesitli Organizasyonlar Diizenlenecektir.

Strateji 1.2 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Diizenlenen Organizasyonlara
Katilim Saglanacaktir.

Strateji 1.3 : Is Birliklerinin Giiglendirilmesi ic¢in Gerekli Destek ve Koordinasyon
Saglanacaktir.

Amag 2 : Planli Bolgesel Gelisimin Saglanmasi Adina Arastirma ve Analiz Faaliyetleri
Yiiriitiilmesi, Strateji Dokiimanlar1 Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Strateji 2.1 : Bolgenin Yatirim Imkanlar1 Tanitilacaktir. Bolgesel Oncelikler Kapsaminda
Aragtirma, Analiz Faaliyetleri Yiirttiilecek, Strateji Belgeleri
Hazirlanacak/Hazirlatilacaktir.

Strateji 2.2 : Katilimc1 ve Kapsayict Bir Anlayigla TR33 Bolgesi Bolge Plani
Hazirlanacaktir.

Amag¢ 3 : Bolgenin Yatirim Olanaklarinin  Tanitiminin  Yapilmas1t ve Yatirimcilara Destek
Saglanmasi

Strateji 3.1 : Bolgenin Yatirirm Ortamini Tanitict Yazili ve Gorsel Materyallerden
Yararlanilacaktir.

Strateji 3.2 : Bolgenin Yatinm Ortamim1 Tanitmak igin Bolge I¢i ve Dis1 Ziyaretler
Gergeklestirilecektir.

Strateji 3.3 : Yatirimcilara Danismanlik Hizmeti Verilecektir.
Amac 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkili ve Verimli Kullanilmasi
Strateji 4.1 : Ajans Destekleri Sonu¢ Odakli Bir Yaklasimla Kullandirilacaktir.
Strateji 4.2 : Ulusal Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.
Strateji 4.3 : Uluslararasi: Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.

Strateji 4.4 : Destek Siirec ve Sonuglarmimn Etkin Olarak Izlenmesi Saglanacak ve Etki
Analizleri Yapilacaktir.

Amag¢ 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
Strateji 5.1 : Ajansin Insan Kaynaklar1 Gii¢lendirilecektir.
Strateji 5.2 : Ajansin Fiziki Calisma Ortami ve Bilisim Altyapisi lyilestirilecektir.
Strateji 5.3 : i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir.

Strateji 5.4 : Ajans Faaliyetlerinin ve B6lgenin Etkin Tanitim1 Yapilacaktir.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getiritken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Sonu¢ Odakhlik: Onceden tanimlanmis kalite parametreleri ve zaman planlamasi gergevesinde
yiiriitiilen faaliyetlerin tamamlanmas.

Siirdiiriilebilirlik: Etkileri uzun vadede de goriilebilecek ya da dncekileri tamamlayici nitelikte
faaliyetlerin onceliklendirilmesi.

Verimlilik: Kisi/birim bazinda ve Ajansin biitiinlinde uyumlu calisma gozetilerek gorev ve
faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi ve sinerji olusturulmasi.

Yenilikgilik: Siirekli gelisimin ilke edinilmesi, giincel gelismelerin takip edilerek uygun inovatif
atilimlarda bulunulmasi.

Is Birligine Acikhk ve Katihmeilik: Bolge paydaslarmin is birligi icinde bir araya getirilmesi; bilgi,
goriis ve kaynak aligverisinde es glidiimiin saglanmasi.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirlii faaliyet ve igslemlerinin kanuna ve kurallara uygun
sekilde yerine getirilmesi, yiiriitiilen siireglerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi, aksi
sorgulandig1 ya da talep edildigi takdirde agik bir sekilde gerekc¢elerinin sunulabilmesi.

Objektiflik ve Tarafsizhk: Is ve islemlerde kisilere, makamlara, kurumlara karsi sahsi diisiince ve
Oon yargilara yer verilmeden objektif olunmasi, farkli goriis ve davranislara karsi tarafsizligin
korunmasi.

Tleri Gériisliiliik: Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesine yonelik her tiirlii faaliyetin &niinii agacak
yaklagimlar igerisinde olunmasi.

Iletisimde Aciklik ve Samimiyet: Paydaslarla kurumsal imaja uygun sonuca déniik, agik ve yeni is
birliklerini tegvik edici yakin iletisim kurulmasi.

Personel Memnuniyetini On Planda Tutmak: Personele gelisime agik, kurumsal aidiyeti ve 6z
giiveni artirici, kurumun biitiinliigiine ve gelismesine katki sunan bir ¢alisma ortami yaratilmasi.
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I1) FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

A.1l) Biitce Uygulama Sonuclari
2022 yili biitgesinden 2023 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 99.658.472 TL olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde 2022 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2023 yilina
devredilen tutar 96.954.494 TL olmustur.

2023 yil1 biitgesinde Ajans nakit gelirleri 195.336.511 TL olarak tahmin edilmis, ilk 6 aylik donemde
fiili ger¢eklesme ise 170.359.158 TL olmustur.

Tablo 3 — 2023 Y1l Ik 6 Aylik Gergeklesen Gelirleri
2023 Yih i1k 6

Gelir Kalemi 202?(’;:;1;; ?,I?Ilj;n ini Ayhk (“zeTrIgj;:klesme G(gll:iil:lff/ge
Merkezi YénetimP]:;ilt;;resinden Aktarilan 26.000.000 29757 548 28
11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 6.405.712 4.000.938 62
Belediyelerden Aktarilan Paylar 27.237.908 6.906.737 25
TSO’lardan Aktarilan Paylar 648.434 530.260 82
AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 0 0
Faaliyet Gelirleri 1.000.000 1.184.313 118
Bagis ve Yardimlar 122.809.457 131.021.295 107
Alacaklardan Tahsilatlar 9.235.000 2.083.143 23
Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 0 0
ladeler
Diger Gelirler 2.000.000 1.874.924 94
TOPLAM 195.336.511 170.359.158 87

Ajansin 2023 yilinin ilk yarisinda gergeklesen giderleri 50.807.672 TL’dir. Bu giderlerin %36’sin1
Genel Hizmet Giderleri, %64 ’iinii ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 4 — 2023 Y1l1 Ik 6 Aylik Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

Gider Kalemi 2023.Y111 Tahmini Ayzl?lf :;G‘e{ilell:llz;me Gerceklesme
Gider (TL)* (TL) Orani (%)
Genel Yonetim Hizmetleri 47.170.000 17.118.422 36
Izleme Degerlenfiirme ve Koordinasyon 150.000 85 496 57
Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 7.200.000 407.676
Aragtirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.360.000 0
Tanmitim ve Egitim Hizmetleri 4.125.000 599.944 15
Proje Destekleme Hizmetleri 330.055.000 32.207.095 10
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 502.100 389.039 77
TOPLAM 390.562.100 50.807.672 13

* Biitce revizyonlari sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.
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Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi giderlestirilmeyen 171.482.136 TL’lik avans ddemesi
yapilmustir.

A.2) Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payt 6demekle yilikiimlii paydaslarin biitce verilerine ihtiyag duyulmakta olup biitce verilerinin
temininde sikint1 yagsanmaktadir.

11 Ozel Idareleri Katka Paylart

Il 6zel idarelerinin Ajansa ddemesi gereken 2023 yili katki pay1 toplami 6.405.712 TL olup bu tutarin
%6251 tahsil edilmistir.

Tablo 5 — 2023 Y1l ilk 6 Aylik il Ozel idareleri Katk1 Pay: Bilgileri

o s : . Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerceklesme
i1 Ozel idaresi Tutar (L) ) Bakiye (TL) Or‘;m (EA) )
Afyonkarahisar 2.409.084 2.409.084 0 100
Kiitahya 2.404.775 0 2.404.775* 0
Usak 1.591.853 1.591.853 0 100
TOPLAM 6.405.712 4.000.937 2.404.775 62

*03.07.2023 tarihinde tiim tutar denmis olup raporlamada 30.06.2023 tarihine kadarki gelismeler baz alindig igin
tabloya yansitilmamigtir.

Beledive Katki Pavlari

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2023 yil1 katki pay1 toplam borg tutari
27.237.908 TL olup tutarin %251 tahsil edilmistir.

Tablo 6 — 2023 Yili ilk 6 Aylik Belediyeler Katk1 Pay: Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerceklesme
Tutar (TL) (TL) Bakiye (TL) Orim (‘;,)
Afyonkarahisar 5.979.826 3.352.758 2.627.068 56
Kiitahya 4.602.048 1.597.919 3.004.129 35
Manisa 13.862.224 1.888.202 11.974.022 14
Usak 2.793.810 67.858 2.725.952 2
TOPLAM 27.237.908 6.906.737 20.311.171 25

Ticaret ve Sanayi Odalar: Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan ticaret ve sanayi odalarinin (TSO’lar) Ajansa 6demesi gereken 2023 y1li katki
pay1 tutar1 648.434 TL olup bu tutarin %82’si tahsil edilmistir.

Tablo 7 — 2023 Y1l Ik 6 Aylik TSO Katk1 Pay: Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Bakiye (TL) Gerceklesme
Tutar (TL) (TL) Orani (%)
Afyonkarahisar 162.117 151.803 10.314 94
Kiitahya 103.742 95.206 8.536 92
Manisa 284.837 187.721 97.116 66
Usak 97.738 95.530 2.208 98
TOPLAM 648.434 530.260 118.174 82
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Lller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Beledive Katki Paylart

Ajansimiza katki payt borcu bulunan belediyelerin 2009-2022 yillarina ait katki payr bor¢larinin
tahsili icin farkli tarihlerde Iller Bankasina bildirimde bulunulmustur. Biitce verileri temin edilen
belediyelerin katk1 pay1 bor¢larmin tahsili igin iller Bankasina toplam 21 kez bildirim yapilmistir.
Iller Bankasinca belediyelere aktarilan transfer 6deneklerinden 2023 yilmin ilk yarisina kadar gesitli
tarihlerde toplam 41.431.778 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina aktarilmistir. 2023 yilinin ilk 6
ayinda yapilan kesinti tutar1 997.465 TL dir.

7256 Savili Kanun Kapsaminda Yapilandirma

17.11.2020 tarihli ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 no.lu “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ile kalkinma
ajanslarina olan katki payr borglarinin yeniden yapilandirilmasi imkani getirilmistir. S6z konusu
kanun kapsaminda katki pay1 bor¢larini yapilandirmak i¢in 35 belediye ile 3 ticaret ve sanayi odasi
olmak tizere 38 paydas basvurmus, yapilandirma iglemleri gerceklestirilmistir.

Katki pay1 bor¢ yapilandirmasi yapilan ancak yapilandirma taksitlerinden 1 ve 2. taksitlerini
O0demeyen 8 belediyenin sz konusu Kanun geregi yapilandirmalari iptal edilmistir.

Tablo 8 — Yapilandirma Sonras1 Pay Bilgileri

Katki Pay1 Ana
Para Borcu

Yapilandirma

Sonrasi Tutar
(TL) (TL)

Afyonkarahisar Belediyeleri 3.520.280 1.759.201 5.279.481 4.470.808
Kiitahya Belediyeleri 3.112.788 981.925 4.094.713 3.757.720
Manisa Belediyeleri 2.074.900 511.500 2.586.400 2.430.489
Usak Belediyeleri 171.886 36.895 208.781 204.192
Bolge TSO’lar1 12.266 630 12.896 12.372
TOPLAM 8.892.120 3.290.151 12.182.271 10.875.581

Tablo 9 — Yapilandirma Sonras1 Tahsilat Bilgileri

Yapilandirilan
Tutar (TL)

iptal Edilen
(TL)

Bakiye (TL)

Afyonkarahisar Belediyeleri 5.693.543 1.222.734 3.631.470 839.339
Kiitahya Belediyeleri 3.870.494 112.774 3.517.158 240.562
Manisa Belediyeleri 4.830.258 2.399.769 2.083.096 347.393
Usak Belediyeleri 269.278 65.087 158.815 45.376
Bolge TSO’lar1 12.372 0 12.372 0
TOPLAM 14.675.945 3.800.364 9.402.911 1.472.670
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A.3) Mali Denetim Sonuglar:
Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5/1 maddesi geregi hesap donemi basinda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince hesap donemi sonunda verilmesi
gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda diizenli olarak Sayistay Baskanligina
gondermektedir. 2023 yilmin ilk yarisinda Ajansimiza Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde
denetim ziyareti gerceklestirilmemistir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar:

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’nin 4/6 maddesi uyarinca Ajansimizin mali yonetim
yeterliligi Bakanligimiz tarafindan 09.01.2019 tarihli ve 16 sayil1 yazi ile uygun bulunmustur. 2023
yilinin ilk yarisinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamuistir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2023 yilinin ilk yarisinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yaganmamaistir.

Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanligi Denetimi

2023 yilinin ilk yarisinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamustir.
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B) Performans Bilgileri

B.1) Sonu¢ Odakh Program 1 (TEKNO SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Adi

Imalat Sanayisinde Teknolojik Déoniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

SOP Referans No

TR33/21/SOP/TEKNO

Rapor Donemi

01.01.2023-30.06.2023

SOP Biitcesi

105.767.250,00 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amag¢: Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri oncelikli olmak iizere bolgenin
imalat sanayisinde rekabet giiciinii artirmak

Ozel Amac 1: Oncelikli sektorlerde ortak iiretim altyapilar1 olusturmak
Ozel Amag 2: Ileri teknoloji iiriin gelistirme ve ticarilestirme siirecini desteklemek

Ozel Amag¢ 3: Ozel sektor ve 6zel sektorle ilgili kurumlarin yonetim kapasitelerini ve
kurumsallagma diizeylerini artirmak

b. Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu
& 'g = é 5 Gecikme/ ) Bir Sonraki
Bilesen Adi E S g 8 E ’é g Gergeklesmeme Rapor DonemindeKki Ilerlemeler Donemde
g % B 33 = Nedeni Yapilacaklar
s £ (B E R ¢ =
N g~ & =
Arastirma, Analiz ve Programlama
Kiitahya OSB
Yiikleme Merkezi
. Kontevner Calismanin planlamasina devam
v X - . . -
Park A};am edilmektedir.
Fizibilitesi
Is Birligi ve Koordinasyon
Planlama
Hareketlilik agamasinda olup
Ekosistemi X paydaslarla - -
Sriismel
Vizyonu Etkinligi i:j;:lne o
etmektedir.
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Gerg¢eklesme Durumu
3 -E o= -E 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E = g = § 5 g Gerg¢eklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g E 5 E % 5 = Nedeni Yapilacaklar
S El B ER % =
N §© g 2
Manisa Celal
Bayar
Girisime Universitesi  ve
Fme MOSB  Yenilik
Yatirimei X . . - -
Merkezi ile
Bulusmalari .
goriismeler
devam
etmektedir.
Yesil Mutabakat
Evlem Plan: Calismanin planlamasina devam
X . .
Y edilmektedir.
Calismalari
Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi Satin alma stireci caligmalart
X
Hazirlama yiriitilmiistiir.
Egitimi
Tanitim ve Yatirim Destek
Orta Yiksek, Planlama
Yiiksek asamasindadir.
Teknolojili x | Paydagslarla
Sektorler gorlismelere
Yatirimui baglanacaktir.
Planl
Gida Sektorii Ug amama
. asamasindadir.
Uriin
e x | Paydaglarla
Cesitliliginin o
goriismelere
Artirilmasi
baslanacaktir.
Planlama
Usak Tekstil B2B asamasindadir.
. . x | Paydaslarla
Goriismeleri .
goriismelere
baglanacaktir.
Ajans Destekleri
Afyonkarahisar'a Faz-1 ve Biyoanalitik laboratuvari igin
. X
Ilag Gibi Gelecek satin alma iglemleri gergeklestirilmektedir.
Imalat
S sindeki S
Kggl}z};il;ine ! Yilin ikinci
Rekabet Giiciiniin Program kapsaminda 2 proje feshedilmis | yarisinda
Artirilmas X olup toplam 9 projenin uygulanmasi | programa  ait
Finansman tamamlanmaigtir. kapanis raporu
Destegi Programi hazirlanacaktir.
(2021 KOBIFIN)
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Gerg¢eklesme Durumu

= -E = -E ] Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E = g = § 5 g Gerg¢eklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g E s E g = = Nedeni Yapilacaklar
D )
SIECN: 2
KOBIi’lerde
Istihdamin ~ ve
Uretimi o
retmin Program  kapsaminda 24  projenin
Artirilmasi . .
. X uygulamasina baglanmistir. 1 projeye ait
Finansman - . .
-. fesih islemleri devam etmektedir.
Destegi Programi
(2023
KOBISTFIN)
. . . . .Yl ikinci
Manisa Organize Sanayi Bolgesinin . et
2021 Yili . . . .. .| yarisinda
Fizibilite Destedi INTRAC Ege Bolgesi Sanayi Odakli Ileri roerama  ait
z X .. . o
& Teknoloji Uygulama Merkezi fizibilite Prog
Program kapanis raporu
¢aligmasi tamamlanmisgtir.
hazirlanacaktir.
Personel
2023 Yili Teknik yetersizliginden
X .
Destek Programi otiirti ilana
cikilmamustir.
Diger Proje ve Faaliyetler
AB . o
Pro ramla(r;lergevz Genel takibe devam edilmistir. Giindemde
N
& . ] Bakanligin almis oldugu SoGreen ve IPA
Katilim  Oncesi X . . T
Sosyal bilesenlerine yonelik ¢ikilacak
Yardim - Fonlar agrilar takip edilmektedir
(IPA) cag p -
izleme ve Degerlendirme
Kalkinma
Kalkinma kurulunun
SOP kurulunun olusturulmast
Yonlendirme x | olusturulmasi Zia Janmasini
Komitesi akabinde komite "ty i
miiteaki
kurulacaktir. P
toplantilara
baslanacaktir.
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¢. Sonuc¢ ve Cikti1 Gostergeleri
c.1. Sonug¢ Gostergeleri
. .. Planl
. . . | Baslangi¢ | Planlanan | Déonem | Ilgili Ozel anfanan
Gosterge Adi Birim . .. Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amag(lar) . )
Donemi
2025 Y1l Sonunda Sektorlerde (savunma, otomotiv,
. . Adet 0 2 - 1 2025/4
teknik tekstil, gida) Kurulan Kiime Sayisi ¢
TEKNO SOP’un Tamamlanmag}./la Hizmete Gegen Adet 0 ) | 1.2 2025/4
Ortak Kullanim Tesisi Sayisi
SOP Doénemi Sonunda Gida Sanayinde Teknolojik
N .. . ) Adet 0 2 - 1,2 2025/4
Uriin Ureten Firma Sayisindaki Artis ¢
SOP Doéneminde Kurulan Ortak Kullanim
e . . . Adet 0 20 - 1,2,3 2025/4
Tesisleriyle Is Birliginde Uretim Yapan Firma Sayis1 ¢
SOP DonerP1 S9nunda Tekmk Tekstil Konusunda Adet 0 | | ) 2025/4
Uretime Gegen Firma Sayisi
SOP Donemll.S(.).nuﬁlda Sawnma Sanayiine Yonelik Adet 0 11 i 2.3 2025/4
Urtin Ureten Firma Sayisi
2025 Yili tibartyla Otomotiv Yan Sanayiinde
. . . Adet 1 - 2 2025/4
Faaliyet Gosteren Firma Sayisindaki Artis de 0 3 025/
SOP Faaliyetleri Ile Kurumsal Kapasitesini
.. - Adet 1 - 2 2025/4
Gelistiren Kurum (Ozel / Kamu) Sayis1 de 0 3 3 025/
* Heniiz zamani gelmeyen ve 6l¢iilmesi miimkiin olmayan gostergeler ““-” isareti ile gésterilmistir.
c.2. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan | Donem Planlanan
Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri " .
Donemi
Kiitahya OSB Yiikleme Arastirma. Analiz
Merkezi ve Konteyner Park Hazirlanan Rapor Sayist i ’ 1 Adet 0 2023/4
R ve Programlama
Alani Fizibilitesi
Hareketlilik Ekosistemi Is Birligi
are' . (.)s1.sv§m1 Diizenlenen Toplant1 Sayisi i 1r. 181 ve 1 Adet 0 2023/4
Vizyonu Etkinligi Koordinasyon
G. .« . '-Y t 1 B l.v.
frigtmel-Tatinmet Hazirlanan Rapor Sayist i 11". 81 ve 1 Adet 0 2023/4
Bulusmalari Koordinasyon
Yesil Mutabakat Eylem Pl Is Birligi
cstl Miutdbatat Sylemn 2am Diizenlenen Toplant1 Sayisi i 1r. 8l ve 1 Adet 1 2023/4
Calismalar1 Koordinasyon
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi . .. Is Birligi
HICUTLIEHTITR STareyst Firma Strateji Raporu EIIEIYE g5 Adet 0 2023/4
Hazirlama Egitimi Koordinasyon
Orta Yiiksek, Yiiksek Tanitim ve
) Fi Ziyaret R 1 Adet 0 2023/4
Teknolojili Sektorler Yatirimi friha Ztyatet Rapord Yatirima Destek ¢ /
Gida Sektorii Ug Uriin ) . Tanitim ve
e F V4 t R 1 Adet 0 2023/4
Cesitliliginin Artirilmasi frna £lyaret Kapord Yatirima Destek ¢
Usak Tekstil B2B Tanitim ve
Diizenl Toplant 1 Adet 0 2023/4
Goriismeleri izenlenen Toplantt Sayist Yatirima Destek ¢ /
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Planlanan | Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri ,, .
Donemi
| idimli Proi
9 | Gidimli Proje Destekleri | V" anansf;‘:fm UETOI® 1 Ajans Destekleri | 1 Adet 2023/4
1 Fi Destegi
10 | Finansman Destegi Progranu Uygulanan Slz';l:sslman estest Ajans Destekleri 3 Adet 2023/4
. .. 1) 2) Sozlesme
F Destegi P .. : . .| 40 | 30
11 1nafl sman. esteg! Trogrami Degerlendirilen | Imzalanan | Ajans Destekleri 39 124 2023/4
Degerlendirme Caligsmalari . . Adet | Adet
Proje Sayis1 Proje Sayisi
2021 Y1l Fizibilite Destegi . . .
12 1 Hizibtifie Hesteet Uygulanan Proje Sayist Ajans Destekleri 1 Adet 2023/4
Programi
2)F 1
2023 Yili Teknik Destek | 1) Faydalanan | 2) - 2dalanan| 1100 | 10
13 . Kurulus Ajans Destekleri | . . 010 2023/4
Programi Kisi Sayisi Kisi | Adet
Sayisi
14 Dis Kaynakli Fonlara Yonelik | 1) Gelistirilen | 2) Uygulanan | AB ve Diger Dig | 1 1 2023/4
Proje Hazirliklart Proje Sayisi Proje Sayis1 | Kaynakli Projeler | Adet | Adet
P Yo6nlendi Komitesi izl
15 | SOP Yonlendirme Komitesi Toplant: Sayist Zeme ve 2 Adet 2023/4
Toplantilar Degerlendirme

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

ilgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergceklesen
Tespit edilen sektorler kapsaminda (savunma, otomotiv,
1 teknik tekstil, gida) ¢alistay, konferans, etkinlik ve 1 2023/4 -
toplantilarin tamamlanmast

e. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)
Sonu¢ Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an itibariyla birgok
Gostergeleri | gostergede gerceklesme kaydedilmemistir.
Cikt1 Farkli nedenlerle gergeklestirilemeyen faaliyetlerin 2023 yili ikinci yarisinda tamamlanmasi ve ¢ikti
Gostergeleri | gostergelerinin gerceklesmesi planlanmaktadir.
Birimlerde yasanan personel eksikligi nedeniyle is takviminde bazi sarkmalar yasanmistir. Dis kaynakli
is Takvimi |program basvurulari uygun ¢agri bulunmadigindan gerceklesememistir. 2023 yili ilk yarisinda farkli nedenlerle
gerceklestirilemeyen faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Esik Farkli nedenlerle esik noktas: ile ilgili gerceklestirilemeyen faaliyetlerin 2023 yili ikinci yarisinda
Noktalar1 |tamamlanmasi ve esik noktasinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Harcama |. . y _
Takvimi Is takvimine bagli olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.
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f. lyilestirme Onerileri
iigili SOP
Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim
Alam
Fuar ve organizasyonlarin 3  wyilik  planlanan  fuar  ve  organizasyonlarin  gergeklestirilip

takvimlerinin degisiklik
gostermesi nedeniyle ¢ikti
gostergelerine ulasilamamasi

gerceklestirilemeyecegi net degildir. Bu baglamda fuar ve organizasyonlara
katilimin genel bir baslik halinde verilmesi daha saglikli olacaktir.

Kapsam

Bakanlik
dogrultusunda
taahhiit ettigi
tiirlerinin degismesi

yonlendirmesi
Ajansin
destek

SOP yonetim planlarinda 6n goriilen proje teklif cagrisi destekleri yerine
ontimiizdeki donemlerde finansman maliyeti ve glidiimlii proje desteklerinin 6n
plana cikarilmas: giindemdedir. Bu baglamda Ajans desteklerine iliskin uzun
vadeli bir netlik ortaya koyulmasi ve SOP dénemleri boyunca bu destek tiirlerinin
uygulanabilir olmasi gereklidir.

Kapsam

Bakanligin belirledigi tema
kapsaminda yiriitiilecek
faaliyetler 6zelinde
kaynaklarin yetersiz kalmasi

Bakanligin yi1l bazli belirledigi temalar kapsaminda yiiriitilmesi beklenen
faaliyetler icin YKF disinda biitce saglanmasi ve ilgili faaliyetlerin bu biitceden
yiriitiilmesi gereklidir.

Kapsam
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B.2) Sonuc¢ Odakl Program 2 (TURIZM SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)

SOP Referans No

TR33/21/SOP/TURIZM

Rapor Déonemi

01.01.2023-30.06.2023

SOP Biitgesi

130.687.000 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amagc: Alternatif turizm imkanlarin1 gelistirerek popiiler turizm destinasyonlar
olusturmak

Ozel Amac 1: Termal saglik turizmi uygulamalarmi gelistirmek, yayginlastirmak ve termal
turizm bdlgelerinin cazibesini artirmak

Ozel Amac 2: Yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin turizme entegrasyonunu saglamak
Ozel Amac 3: Kirsal turizmde katma degeri artirmak
Ozel Amac 4: Turizmde hizmet kapasitesini ve kalitesini gelistirmek

Ozel Amag 5: Seckin destinasyon aglarina ve ulusal tur operatorlerine yonelik olarak turizm
rotalar1 olugturmak

b. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu
=35 . 5 5 _ Gecikme/ - Bir Sonraki
Bilesen Adn E £ g £ _E‘ = Gerg¢eklesmeme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
o g = E ; g Nedeni Yapilacaklar
SESE | %
N S O = 3 /M
> =
is Birligi ve Koordinasyon
01.06.2023 tarihinde
Afyonkarahisar'da gergeklestirilen
programda ilin genel turizm
durumu, Afyonkarahisar’da
faaliyet gosteren 11 adet 5 yildizli
Kalkinma otelin iiye oldugu dernegin yapisi
Ajanslar ve dernek faaliyetleri (tanitim vb.) | Gelecek  toplantinin
Eslestirme konusunda  bilgiler  verilmistir. | GEKA ev
Programlari < Sonrasinda ise AFJET sirketinin | sahipliginde 2023
(Termal ~ Saghk mali ve idari yapisi, Afyonkarahisar |yt~ Ekim  ay1
Turizmi ve ilinde hizmet verilen 1sitma | i¢erisinde yapilmasi
Yaratici alanlari, seralar ve turizm alanlarina | karart almmustir.
Endistriler) dagitilan jeotermal kaynakli sicak
sular hakkinda bilgi verilmistir.
Ayrica sirketin ana dagitim sahasi
ve elektrik iiretimi yapilan santral
de ziyaret edilmistir. Valilik,
Belediye ve Afyonkarahisar Saglk

35




I 2023 YILI ) KALKINMA AJANSLARI Zafer
ARA FAALIYET RAPORU GENEL MODURLUGU T
Gerceklesme Durumu
I - = _ Gecikme/ . Bir Sonraki
Bilesen Adi E £ Té £ _E‘ = Gerg:eklesn.neme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
g ?% = E ; g Nedeni Yapilacaklar
SESE | F
N S O & & /M
- =
Bilimleri Universitesi ile Afyon
Kocatepe Universitesi ortakliginda
hayata gecirilmesi planlanan Saglik
Endiistri Bolgesi hakkinda bilgi
alinmustir.
16-18.06.2023 tarihlerinde
gerceklestirilen  Afyonkarahisar
Foto Safari etkinligi kapsaminda
“gastronomi”  temastyla  Ikbal
Otel'de AKU, Afyonkarahisar
Gastronomide Belediyesi, ZAFTODER, AFPAD
Kurumsallagsma X ve  gastronomi isletmelerinin
ve Markalagsma katilmiyla yaklasik 50 kisiye
Ajansimizin ~ koordinasyonu ile
Garnitur Stiidyo tarafindan tam
giinlik workshop etkinligi, iiriin
fotografciligi, kurumsallagsma
egitimi diizenlenmistir.
Yoresel — Uriin
Haritasi Caligmanin planlamasina devam
Calismasi ve X . .
; . edilmektedir.
Internet  Sitesi
Kurulumu
Tanitim ve Yatirnm Destek
Planlama
Uluslararasi asamasindadir.
Gastro Afyon x | Paydaslarla
Lezzet Festivali goriismelere
baslanacaktir.
Festivalin 14-16
Aizanoi  Antik Eyliil tarihleri
Kentinin X arasinda
Tanitimi gergeklestirilecegi
ongoriilmektedir.
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2023 YILI I

Gerceklesme Durumu

o = = B Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 = E 3 E _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
EE E E ; g Nedeni Yapilacaklar
Ng§Csg g | A
Ajansimiz ve Giiney Ege Kalkinma
Ajanst koordinasyonunda, Usak
Valiligi ile Ulubey Belediyesinin
Ulube katkilartyla 09-10.05.2023
ul o
Kan o}Illarl tarihlerinde Usak’ta diizenlenen
X .
T }t/ Etkinlizi organizasyon kapsaminda; Usak’in
anitim Etkinligi
g tarihi, turistik ve kiiltiirel degerleri
Denizli ilinden  gelen  tur
operatorlerine ve seyahat
acentelerine tanitilmigtir.
Genel Miidiirligiimiiz ile
. Afyonkarahisar Valiligi
Afyonkarah . . .
Foi/(?n ara lss:fra " himayelerinde Ajansimizin
Etkinlisi . X koordinasyonu ve Tiirkiye Turizm
\ .. .
Tanltlrﬁ Filmi Tanitim ve Gelistirme Ajansinin
(TGA) destekleriyle 16-18.06.2023
tarihlerinde diizenlenmistir.
Planlama
1 e e v asamasindadir.
Gokylizii Gozlem x | Paydaslarla
lisi
Senligi goriismelere
baslanmustir.
Planlama
. asamasindadir.
Usak Kisa Film x | Paydaslarla
Festivali
estivail goriismelere
baslanacaktir.
Ajans Destekleri
Aizanoi Alternatif Turizm
Destinasyonu: Projenin
_ uygulamasina ve izlenmesine
Gidimli  Proje X devam edilmektedir.

Destegi

Frigya’nmin Kalbi Ayazini: Projenin
uygulamasina ve  izlenmesine

devam edilmektedir.
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Gerceklesme Durumu
I - = _ Gecikme/ ' Bir Sonraki
Bilesen Adi E £ Té £ _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
SE X E ; § Nedeni Yapilacaklar
SEE8E 5|3
N S O & & /M
- =
Hamambogazi Termal Cam Kokusu
Bungalov Konaklama Tesisi: Satin
alma faaliyetlerinde gecikmeler
yasanmaktadir. Iki defa erken uyari
raporu yazilmistir. Yararlanicidan
artan maliyetlere kars1 alternatif
caligma sunmasi talep edilmistir.
Projenin uygulamasina ve
izlenmesine devam edilmektedir.
Frigya Karavan ve Macera Alani:
Projenin  fizibilitesine goriis
verilmis, diizeltmeler yaptirilmistir.
30.06.2023 itibartyla yiikleniciden
fizibilitenin son halinin gelmesi
beklenmektedir.
3 projenin satin alma
islemleri
Turizm tamamlanacaktir. 3
Altyapisiin projenin nihai 6deme
Gelistirilmesi 5 projenin nihai 6deme islemleri | islemleri
Mali Destek X gerceklestirilmistir. yiiriitiilecektir.
Program Program
(TAGDEP) kapsamindaki
projeler
tamamlanacaktir.
Turizm
Al.tyap.ls'lnln . Program kapsamindaki 12 projenin Projelerin
lyilestirilmesi . . | uygulamasina ve
Mali Destek X szitl? . al.ma iglemleri izlenmesine devam
yiriitiilmektedir. . .
Program edilecektir.
(TAIDEP)
Turizm ve L
Tarimsal Altyap: Program kapsamindaki 12 projenin Projelerin
Mali Destek X ilk izleme ve 6n O6deme siirecleri Pygulame.lsma Ve
izlenmesine devam
Programu tamamlanmaigtir. . .
(TUTAP) edilecektir.
Tarim ve Orman Bakanligi 4. Bolge
2021 Yili Midiirliigliniin - Spil Dagi  Milli
Fizibilite Destegi | x Parki Doga ve Macera Turizmi
Programu Merkezi Fizibilite caligmasi
tamamlanmustir.
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Gerceklesme Durumu
I - = _ Gecikme/ . Bir Sonraki
Bilesen Adi = £ Té £ _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
EEEE 2 E Nedeni Yapilacaklar
£Es533 §E |3
ﬁ = O 5 3 =]
- =
Personel
2023 Yili Teknik yetersizliginden
Destek Programi X ?Eum program
ilan
edilmemistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Genel takibe devam edilmistir.
Gilindemde  Bakanhigin  almis
oldugu SoGreen ve IPA Sosyal
bilesenlerine  yonelik  ¢ikilacak
cagrilar takip edilmektedir.
Dis  Kaynakh “Kiitahya’da  Dijitallesme  ve
Fonlara Yonelik X Yaraticilik Ekosisteminin
Proje Hazirhklar Gelistirilmesi” projesi kapsaminda
ihale dokiimanm1 diizenlenmistir.
Gergeklestirilen  ihalenin  tiim
siireglerine ve 19.06.2023 tarihli
baslangic  toplantisina  katilim
saglanmustir.
izleme ve Degerlendirme
Kalkinma Kalkinma kurulunun
SOP kurulunun olusturulmasi ve
Yonlendirme X oll(usglur(;llmam onaylanmasini
Komitesi lioerlniltlé ¢ miiteakip toplantilara
kurulacaktir. baslanacaktir.
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¢. Sonuc¢ ve Cikti1 Gostergeleri
c.1. Sonug¢ Gostergeleri
. .. Planl
. .. Baslangi¢ | Planlanan | Donem | Ilgili Ozel anfanan
Gosterge Adi Birim . .. Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amag(lar) . )
Donemi
Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Adet 0 4 0 | 2025/4
Sayisi
SOP Dénemi Sonunda Faaliyete Giren Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Tesisi Sayisi Adet 0 ! 0 ! 202514
Tesise Gelen Yillik Ortalama Turist Sayist (1.000
994.516 1.100 - 1,2,3 2025/4
(2023-2025 Yillar1) (Yerli ve Yabanci Toplam) | Kisi) >
Cografi Isaret Alan Uriin Sayist Adet 33%* 36 97 3 2025/4
SOP Dénemi Sonunda Faaliyete Gegen Turizm Adet 0 5 ) 12,3 2025/4
Alan1 Sayis1
5 Yildizli Otel Yatirimi Sayisi Adet B ool 14 11 4 2025/4
SOP Doénemi Sonunda Hizmet Kalitesini Adet 0 5 | 4 2025/4
Artiran Kurum Sayisi
SOP Doénemi Sonunda Ulusal Firmalar
Tarafindan Satisina Baslanan Bélge illerini Adet 0 1 - 5 2025/4
Kapsayan Paket Tur Sayis1
. 2’24**** 2’501
Ortalama Kalis Siiresi Adam/ | 1,60%%%% 1,75
. 3 - 1,2,3 2025/4
(2023-2025 Yillarr) Glin | [,55%%%% 1,70
1,67%% % 1,804

* Heniiz zamani gelmeyen ve ol¢iilmesi miimkiin olmayan gostergeler

isareti ile gosterilmistir.

* 2019 yuli Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi Konaklama fstatistikleljinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri igin
toplam deger hesaplanarak yazilmuistir. Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri esas alinmustir.
** TURKPATENT cografi isaret veri tabanindan 31.08.2020 tarihi itibariyla TR33 Bolgesi illeri i¢in alinan tescillere

dair toplam sayidir.

*%% 2019 yil Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg Tesis Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri icin

toplama yapilarak yazilmistir.

®#%% D019 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Konaklama Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri
icin swralama yapilarak yazilmistir. Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri esas alinmigtir. 2020 yilina ait istatistikler heniiz
yayimlanmamis olup ayrica COVID-19 salgini nedeniyle turizm adina kiyas yapilabilecek degerler sunmayacagi

diisiiniilmektedir.

!: Afyonkarahisar, %: Kiitahya, 3: Manisa, *: Usak
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c.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan | Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. g
Donemi
Kalkinma Ajanslar1
Eslestirme Programlari . Arastirma, Analiz
1 . D 1 Toplant1 S 1 Adet 1 2023/4
(Termal Saglik Turizmi, uzenietien Toplanit Sayist ve Programlama ¢
Yaratici Endiistriler)
Gastronomide .
Is Birligi ve
2 Kurumsallagma ve Hazirlanan Rapor Sayisi . 5 Adet 1 2023/4
Koordinasyon
Markalasma
Yoresel Uriin Haritast S
. . . o Is Birligi ve
3 Calismasi ve Internet Sitesi Kurulan Internet Sitesi Sayisi . 1 Adet 0 2023/4
Koordinasyon
Kurulumu
4 | VUluslararast Gastro Afyon e o en Etkinlik Sayist Is Birligi ve | Adet 0 2023/4
Lezzet Festivali Koordinasyon
g | Alzanoi AntikKentinin ) o en Btkinlik Sayisi | S DIHEIVE ey 0 2023/4
Tanitimu Koordinasyon
6 Ulubey Kany.on.l ? 'r1 Tanitim Diizenlenen Etkinlik Sayis1 Tanitim ve 1 Adet 1 2023/4
Etkinligi Yatirima Destek
Afyonkarahisar Foto Safari . Tanitim ve
Diizenl Etkinlik 1 Adet 1 2023/4
! Etkinligi ve Tanitim Filmi uzenlenen Etkinlik Say1si Yatirima Destek de 023/
Tanitim ve
okylizii Gozl ligi Diizenl Etkinlik 1 Adet 2023/4
8 Gokylizii Gozlem Senligi iizenlenen Etkinlik Sayisi Yatirima Destek de 0 023/
9 Usak Kisa Film Festivali Diizenlenen Etkinlik Sayisi Ajans Destekleri 1 Adet 0 2023/4
| idimli Proi
10 | Gidiimlii Proje Destekleri | OY&" anansf;‘:fm UETOI® 1 Ajans Destekleri | 4 Adet 3 2023/4
1 Proje Teklif Cag
1 Proje Teklif Cagrilarr | LYU1a0a0 ;?;Sle IECAGIST |\ ians Destekleri | 3 Adet 3 2023/4
- . 1) 2) Sozlesme
PTC Degerlend . ; . .| 40 | 12
12 ,,C cgeriendirme ve Degerlendirilen | Imzalanan Ajans Destekleri 44 1 12 2023/4
S6zlesme Calismalari . . Adet | Adet
Proje Sayis1 Proje Sayisi
2021 Y1l Fizibilite Destegi . . .
13 1 Hizibtifie Hesteet Uygulanan Proje Sayist Ajans Destekleri 1 Adet 1 2023/4
Programi
. 2) Faydalanan
14 2023 Y1l Teknik Destek D F.a'ydalanan Kurulus Ajans Destekleri 100 10 010 2023/4
Programi Kisi Sayisi Kisi | Adet
Say1si
15 D1s Kaynakli Fonlara Yonelik | 1) Gelistirilen | 2) Uygulanan | AB ve Diger Dig | 1 1 0 2023/4
Proje Hazirliklar Proje Sayis1 Proje Sayis1 | Kaynakli Projeler | Adet | Adet
P Yo6nlendi Komitesi izl
16 | SOP Yonlendirme Komitesi Toplant: Sayist eme ve 2 Adet 0 2023/4
Toplantilar Degerlendirme
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d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

S6z konusu doneme ait kilometre tagi bulunmamaktadir.

e. Degerlendirme

KZWafAer

Development Agency

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2023 yil1 ve sonrast gergeklesmeleri hedef olarak alindigi igin su an itibariyla
eksik gerceklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

Farkli nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin 2023 yili ikinci yarisinda tamamlanmasi ve ¢ikti
gostergelerinin gerceklesmesi planlanmaktadir.

Birimlerde yasanan personel eksikligi nedeniyle is takviminde bazi sarkmalar yasanmistir. Dis kaynakli

is Takvimi program bagvurulart uygun ¢agri bulunmadigindan ger¢eklesememistir. 2023 yili ilk yarisinda farkl
nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Esik Noktalari Doénemi ilgilendiren esik noktasi bulunmamaktadir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagh olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen Tyilestirme

ilgili SOP
Yonetim Alam

gerekliligi

Sonug gostergeleri belirlenirken il ve
1 | bolgenin potansiyelinin net anlasilmasi

Son doénemde hem iilkede hem de TR33 Bolgesi’nde
cografi igaretli {iriin tesciline olan talep oldukga artmus
oldugu icin “Cografi isaret Alan Uriin Sayis1” sonug
gostergesinin ¢ok daha yiiksek bir say1 ile gilincellenmesi
gereklidir.

Performans
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B.3) Sonu¢ Odakh Program 3 (MESLEK SOP)
a. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

SOP Referans No

TR33/21/SOP/MESLEK

Rapor Déonemi

01.01.2023-30.06.2023

SOP Biitcesi 43.350.500,00 TL
SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amac: Dijital doniisiim siirecine ve gelecegin mesleklerine uygun olarak sanayi ve turizm
sektorleri 6ncelikli olmak iizere nitelikli is glicii altyapis1 olusturmak
Ozel Amag 1: Ogrencilerin tasarim, iiretkenlik, yenilikgilik kapasitelerini gelistirmek ve sosyal
) becerilerini artirmak
SOP Ozeti

Ozel Amag 2: Mesleki egitimde altyapiy giiglendirmek ve ¢ok tarafli siirdiiriilebilir is birligi
modellerini hayata gecirmek

Ozel Amac 3: Kamu ve 6zel sektorde siirekli dgrenmeyi destekleyerek calisan personelin
niteliklerini gelistirmek

b. Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu
s - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E 3 E E‘ T | Gerceklesmeme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
§ = 5 = ; g Nedeni Yapilacaklar
< g 2 g s Z
ﬁ s Qo 8 E /M
is Birligi ve Koordinasyon
Egitim  doneminin
K.alkmma Siber Vatan Programi kapsaminda l?a§1ame.151yla .
Ajanslar koordinasyondan  sorumlu  Bati iiniversite ve milli
Eslestirme X Karadeniz Kalkinma Ajanst ile gesitli ?glt%m_ mudurlgklerl
Programlar toplantilar/gsriismeler yapilmaktadir. | 116 ¥rt1bata gegilerek
(Mesleki Egitim) faaliyetlere
baslanacaktir.
2023 yilinin  ikinci
yarisinda TR33
Bolgesi il milli
Bayrag: Yakala egltl.r-n. mu(.iurlukle.:rl
Yarismasi (CTF) X ve lniversiteler ile
Siber Vatan
calismalarina devam
edilmesi
planlanmaktadir.
Genglere yonelik olarak dogabilecek | Y1ilin ikinci yarisinda
istihdam ¥st1hda.m.f¥rsatlar1 ve yeni i alanlag at.l-ket sonuglari "Ve
Toplantilart X ile ilgili olarak ISKUR il|yiiz ylize
P miidiirliikleriyle diizenli goriismelere | goriismelerde  elde
devam edilmektedir. Ayrica ne is | edilen cevaplar
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I 2023 YILI . KALKINMA AJANSLARI Zafer
ARA FAALIYET RAPORU GENEL MUDURLUGU Beuciopment Abncy
Gerg¢eklesme Durumu
O 5 _ Gecikme/ ) Bir Sonraki
Bilesen Adi E s g s _E‘ T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
SE = E ; E Nedeni Yapilacaklar
SE3E |3
N S O & 2 /M
> oA
hayatinda ne de egitimde yer alan |dogrultusunda  bir
genglere yonelik olarak bir anket |rapor hazirlanmasi
calismasi hazirlanmis olup Nisan ay1 | planlanmaktadir.
sonuna kadar ISKUR il miidiirliikleri
araciligiyla 15-34 yas arasindaki
gruba uygulanmistir. Sonrasinda ise
17.05.2023 tarihinde Usak ISKUR 1l
Miidiirliigiinde yiiz yiize goriigmeler
gerceklestirilmistir.  Gergeklestirilen
gorismelerde genglerin okul ve is
hayatinda yasadigr zorluklar, is
hayatindan beklentileri, saglik-egitim
ve sosyal ihtiyaglar1 karsilayabilme
durumu gibi bagliklar ele alinmistir.
Egitim  doneminin
baslamasiyla
Girisimeilik iin.i\(ersite ve mill?
Egitimleri X egitim miidiirlikkleri
ile irtibata gegilerek
faaliyetlere
baslanacaktir.
Is Arama Becerileri < Calismanin  planlamasma devam
Egitimi edilmektedir.
Ekim ayinda
Afyokarahisar’da
19.12.2022-27.01.2023 ve | istthdam  garantili
istihdam Garantili 02.05.2023—12.06.2023 .ta'rihleri egitimlerin .
Egitim Faaliyetleri X arasinda Manisa’da 2 kez Istihdam | diizenlenmesine
Garantili CNC Egitimi | yonelik ilgili
diizenlenmistir. paydaslarla
gorlismelere devam
edilmektedir.
flgili paydaslarla
gorlismeler
Gelecegin devam )
Becerileri X etfl,l?kt?d]r'
Egitimleri Egitimin il
g icerisinde
verilmesi
planlanmaktadir.
Ajans Destekleri
E-Spor Giidiimlii Projenin satin alma ve proje
Projeleri X faaliyetleri yuriitiilmektedir.
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KZIkafAer

.
Development Agency

ARA FAALIYET RAPORU

2023 YILI I

Gerg¢eklesme Durumu

o o - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = E s E _E‘ T | Ger¢eklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
g E E r ; E Nedeni Yapilacaklar
£33 § |3
NgCs g | A
=)
Personel
Proje Teklif yetersizliginden
X
Cagrilan otirli  program
ilan edilmemistir.
Mani T kif Universitesi
2021 Y1l Fizibilite anisa T8O - Vakaf - Universitesi
.. X Kurulumu fizibilite raporu
Destegi Programi
tamamlanmustir.
Personel
2023 Yihi Teknik X yetersizliginden
Destek Programi otiirii ilan
edilmemistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
ABD Biiyiikel¢iliginin “US Mission | D1s kaynakli fonlara
AB Cerceve Turkey Grants Program” c¢agrisi | yonelik ¢cagrilar takip
Programlari ve kapsaminda STEM  Egitimcileri | edilerek ilgili
Katilim Oncesi | x Derneginin bagvuru sahibi oldugu | kurumlarla proje
Yardim  Fonlan “STREAM-It Up!2” adli projeye | hazirliklari
(IPA) Ajansimiz  ortak olarak katilim | kapsaminda c¢alisma
saglamistir. gerceklestirilecektir.
izleme ve Degerlendirme
Kalkinma Kalkinma kurulunun
SOP Yénlendirme kurulunun oluturulmasi v
Komitesi X | olusturulmasi onaylanmasini
akabinde komite miiteakip toplantilara
kurulacaktir. baslanacaktir.
¢. Sonuc¢ ve Cikt1 Gostergeleri
c.1. Sonuc¢ Gostergeleri
. .. Planl
. . Baslangic¢ | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel anfanan
# Gosterge Adi Birim . . . Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri* | Amac(lar) . .
Donemi
Ortadgretim Oncesi Cagdaki Ogrencilere
1 Yonelik Faaliyete Gegen Yenilik¢i Egitim Adet 24 64 48 1 2025/4
Atolyesi Sayisi
e Adam
) Kurulan Y?nlllk'gl Atolyelerden Yararlanan « Saat 0 40.000 346.551 | 2005/4
Ogrenci (6-14 Yas) Sayisi
/Y1l
3 | Yenilenen Mesleki Egitim Laboratuvar: Sayis1 | Adet 0 30 30 2 2025/4
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) KALKINMA AJANSLARI Zafer
I ARA FAALIYET RAPORU GENEL MUDURLUGU Beuciopment Abncy
. .. Planl
. . Baslangic¢ | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel anfanan
# Gosterge Adi Birim . . . Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri* | Amac(lar) . .
Donemi
i Kisi/
4 Yenilenen Lal.?(iratuv'arlardan Faydalanan $ 0 7000 6.264 ) 2025/4
Ogrenci Sayisi Yil
D6 lirlerini Artiran Mesleki
5 oner Sermft'y'e Gelirlerini Artiran Mesleki Adet 0 10 7 2.3 2005/4
Egitim Kurumu Sayis1
SOP Dénemi Boyunca Ozel Sektorle Is Birligi
Adet 0 15 1 2,3 2025/4
6 Kuran Mesleki Egitim Kurumu Sayisi de ’
BIGEM K. da Mesleki Becerisi
7 apsaminda Vesieid Becetist Kisi | 1.695 1.900 1.926 3 2025/4
Artirilan Kisi Sayist
* Heniiz zamani gelmeyen ve 6l¢iilmesi miimkiin olmayan gostergeler ““-” isareti ile gésterilmistir.
c.2. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan | Doénem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Faaliyet Ad1 Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Kalkinma Ajanslar1 A
. . Is Birligi ve ..
1 Egitim Alan Geng Sayist Eslestirme Programlari . 150 Kisi 0 2023/4
e Koordinasyon
(Mesleki Egitim)
Bayragi Yakala Yarigmasi Is Birligi ve
2 Yapilan Y S . 4 Adet 0 2023/4
apilan Yarigma Sayisi (CTF) Koordinasyon e
. . Is Birligi ve
3 Diizenlenen Toplant1 Sayisi Istihdam Toplantilar . 2 Adet 5 2023/4
Koordinasyon
) - e Is Birligi ve
4 Diizenlenen Etkinlik Sayisi Girisimcilik Egitimleri . 4 Adet 0 2023/4
Koordinasyon
IsA Becerileri Is Birligi
5 |  Egitim Alan Geng Sayisi § Arama Becerietl 3 DICIEL Ve 100 Kisi 0 2023/4
Egitimi Koordinasyon
. Istih tili Egiti Is Birligi
6 | listihdam Edilen Geng Sayrsi | 1Sndam Garantili Egitim | Iy Birligive =55 05c 31 2023/4
Faaliyetleri Koordinasyon
7 | Egitim Alan Geng Sayisi Gelecegin Becerileri Is Birligive 1) 000 Kisi | 1.204 2023/4
Egitimleri Koordinasyon
Kendin Yap Atolyeleri Is Birligi
8 | Diizenlenen Etkinlik Sayisi endin Yap Alo7yetert $ DITISL ve | Adet 0 2023/4
Festivali — 2 Koordinasyon
] idiimlii Pros
o | Uveu anansf;:fm WO Giidiimlii Proje Destekleri | Ajans Destekleri | 4 Adet 0 2023/4
10 Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Meslel.q Egitimle Istihdam Ajans Destekleri 4 Adet 0 2023/4
Sayisi Mali Destek Programi
. 2021 Y1l Fizibilit . .
11 Uygulanan Proje Sayisi Vl. t zIbite Ajans Destekleri 1 Adet 1 2023/4
Destegi Programi
)F 1 2)F 1 2023 Y1l Teknik Destek 100 | 1
o | D) Faydalanan | 2) Faydalanan | 2023 Y1l Teknik Destek | oy copgen | 100 100001 2023/4
Kisi Sayis1 | Kurulus Sayist Programi Kisi | Adet
o . Dis Kaynakli Fonlara AB ve Diger Dis
13 Gelistirilen Proje Sayist Yonelik Proje Hazirliklar1 | Kaynakli Projeler I Adet 0 202374
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GENEL MUDURLUGU Kalkinma Alans: ARA FAALIYET RAPORU
Planlanan | Donem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Faaliyet Ad1 Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
SOP Yénlendirme Izleme ve
14 Toplant1 S . . 2 Adet 0 2023/4
oplanti Sayist Komitesi Toplantilar Degerlendirme ¢

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriilityorsa)

S6z konusu doneme ait kilometre tagi bulunmamaktadir.

e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu gerceklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an itibariyla bircok
gostergede gerceklesme kaydedilmemistir.

Farkli nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin 2023 yili ikinci yarisinda tamamlanmasi ve ¢ikti

kt1 Gostergeleri . .
Cikt Gostergeleri gostergelerinin gerceklesmesi planlanmaktadir.
Birimlerde yasanan personel eksikligi nedeniyle is takviminde baz1 sarkmalar yaganmistir. D1 kaynakli
is Takvimi program basvurulart uygun ¢agri bulunmadigindan gerg¢eklesememistir. 2023 yili ilk yarisinda farkli
nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Esik Noktalari [lgili rapor dénemini ilgilendiren esik noktas1 bulunmamaktadir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagli olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim
Alanm
Organizasyonlarin
Takvimlerinin Degisiklik |3 yillik planlanan organizasyonlarin gerceklestirilip gergeklestirilemeyecegi ise
1 | Gostermesi Nedeniyle Cikt1 |net degildir. Bu baglamda organizasyonlara katilimin genel bir baglik halinde| Kapsam

Gostergelerine
Ulasilamamasi

verilmesi daha saglikli olacaktir.

47




2023 YILI
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B.4) Yerel Kalkinma Firsatlan
a. Kapsam Takibi

KALKINMA AJANSLARI
GENEL MUDURLUGU

KZWafAer

Development Agency

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Bilesen Adi

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam
ediyor
Baslamadi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

<
o
=~

Arastirma, Analiz rogramlama

Yeni Bolge Plam
Calismalari

Plan taslagi, 28.12.2022 tarihli ve 2022-07
sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
sunulmus, uygun gorillerek  Genel
Miidiirlige gonderilmistir. Gonderilen
taslaga yonelik olarak 11.01.2023 tarihli
resmi yazi ve 28.02.2023 tarihli elektronik
posta ile revizyon talepleri gelmis olup bu
taleplere  istinaden planda  gerekli

giincellemeler yapilmistir.

23.06.2023 tarihli resmi
yazida Genel Miidiirliik
planda
sanayi
ek
verilmesi

tarafindan
organize

bolgelerine
bilgilerin

istenmis  olup
ilgili kurumlarin bdlge
planlarina dair goriis ve
Onerilerinin incelenmesi

dair

ayrica

talep edilmistir. Agustos
ayt igerisinde talep
edilen  degisikliklerin
yapilarak planin Genel
Miidirlik
paylasilmasi
hedeflenmektedir.

ile

Etki Analizi
(GEKOP)

2018 Yili Gelisen KOBI Mali Destek
Programi (GEKOP) Program Sonrasi
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

internet
diger

Rapor
sitesi
mecralarda
yayimlanacaktir.

Ajans

ve ilgili

Bakanligin  Bolge
revizyonlari
nedeniyle

Pl
Sonug Odakl ant

talebi
Programlar X alebi

Agustos
ertelenmistir.

ayina

Yeni Bolge Plani hazirliklart kapsaminda
ontimiizdeki donemde calisilmasi
muhtemel sonug odakli program konulari
belirlenmistir.

Gerekli arastirmalar
yapilarak program
taslaklariin 2024 yili
calisma ile
birlikte

sunulmasi

planlanmaktadir.

programi
Bakanliga

Girdi Cikt1
Analizi

Diizey-2  bolgelerin  potansiyellerinin
ortaya c¢ikarilmasi, bolgesel kalkinmada
miidahale alanlarinin belirlenmesi ve bu
alandaki calismalara altlik teskil etmesi
amaciyla 26 Diizey-2 Bodlgesi icin
bolgesel arz kullanim ve girdi-¢ikti
tablolar1 hazirlanmasina karar verilmistir.
23.03.2023 tarihli resmi yazi ile satin alma
Akdeniz Kalkinma Ajansi
koordinatér ajans olarak belirlenmistir.
Ajans satin alma islemleri 29.05.2023

i¢gin Bat1

veri talebi
olmast durumunda
gerekli aragtirmalar
yapilarak analiz i¢in veri

Bolgesel

saglanacaktir.
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KALKINMA AJANSLARI Zafer . 2023 YILI
GENEL MUDURLUGU Kalkinma Alans: ARA FAALIYET RAPORU
Gerceklesme Durumu
Gecikme/
S Gl = B - o Bir S ki Do d
Bilesen Adi 'g = 3 2 g = = Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler ir>onra onemce
=8 g 8 E 8 £ K Yapilacaklar
SEZE . 3 Nedeni
EE2E&8F 2
N g C g e
tarihinde tamamlanmig olup yil sonuna
isin teslimi beklenmektedir.
On Fizibilite < Caligmanin planlamasina devam
Calismalari edilmektedir.
Thracat 3 rapordan biri hazirlanmis olup diger ikisi
X
Danigmanligi konusunda planlama devam etmektedir.
Tamtim Faaliyetleri
156 firma yerinde ziyaret edilerek yatirim
Firma Ziyaretleri X tesvik ve Ajans destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.
Yeni Kurulan X Ilk 6 aylik dénemde toplam 198 yeni
Firma Aramalari kurulan firma aramas1 gergeklestirilmistir.
Yatirim tanitim
dokiiman revize
edilerek basimi
Yatirrm Tanitim Manisa Yatiim Tamtim Dokiimani | gergeklestirilecektir.
Dokiimaninin X giincelleme ve kontrol faaliyetine devam | Ayrica Ingilizce
Giincellenmesi edilmektedir. versiyonu online
ortamda hazirlanacak ve
Ajans internet sitesinde
yayimlanacaktir.
Hedef Ulke
Calismast « Calismanin planlanmasina devam
edilmektedir.
(Almanya)
Ajans Destekleri
2021 Vil Stire uzatimi | Manisa Ticaret Borsasinin Manisa Ticaret | Fizibilite raporu
Fizibilite Destesi alindigi icin | Borsas1 Cekirdeksiz Kuru Uziim Lisansli | tamamlanarak proje
z X . . . o .
P & gecikme Depoculuk Hizmetleri fizibilite ¢aligmasi | nihai o0demesi
rogrami . .
g gergeklesmistir. ylriitiilmektedir. yapilacaktir.
Personel
2023 Yili Teknik < yetersizliginden
Destek Programi otlirt ilan
edilmemistir.
AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
D1 Kavnakls Uygun bir ¢agri  bulunmamaktadir.
Foilara Yby_nehk . Bununla  birlikte ~ STREAMIT-UP
Proie Hazirliklar projesinin 3. bileseni i¢in MCBU ile
) ortaklik yapilacaktir.
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KALKINMA AJANSLARI
GENEL MUDURLUGU

KZ@ﬂ\er

Development Agency

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
tamamlanda
Gecikmeli
tamamlandi
Devam
ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Regions2030
Projesi

Ajansimiz tarafindan TR33 Bolgesi'ne
yonelik 18.01.2023 tarihinde ¢evrim igi
bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.
Haziran ayinda bolgemize dair tanitim
sunumu hazirlanmis olup taslak rapor
Joint Research Center’a gonderilmistir.

19.09.2023
Afyonkarahisar’da

tarihinde
Bolgesel Tanitim
Etkinligi diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Sosyal Gelismeyi
Destekleme
Programi
(SOGEP)

2020 SOGEP: Program kapsamindaki
toplam 12 projenin 10'unun nihai 6deme
islemleri tamamlanmistir.

2 projenin nihai rapor
siireci netlestirilecektir.
Program kapanis raporu
islemleri
gerceklestirilecektir.

2021 SOGEP: Program kapsaminda 13
projenin faaliyetleri ve satin alma
islemleri devam etmektedir.

Devam eden 13 projenin
nihai rapor siiregleri
yiiriitiilecektir.

2022 SOGEP: Program kapsamindaki 9
projenin satin alma ve proje faaliyetleri
yiiriitilmektedir.

9 projenin satin alma ve
proje faaliyetlerine
devam edilecektir.

2023 SOGEP: 9 proje hazirlanmis olup
her ilden bir adet olmak {izere toplam 4
projeye onay verilmistir. Proje
so0zlesmeleri imzalanarak projeler Haziran
itibariyla uygulama asamasina gegmistir.

4 projenin ilk izleme ve
on o6deme islemleri
gergeklestirilecektir.

Calisan ve Ureten
Gengler Programi
(CUGEP)

2021 CGUGEP: Proje siiresi 15 ay
uzatilmistir. Proje destek miktar1 20
milyon liradan 33,3 milyon liraya
cikartlmistir.

Projenin satin alma ve
proje faaliyetlerine
devam edilecektir.

2022 CUGEP: Program kapsaminda 6
projenin 1'i tamamlanmistir. 5 projenin
satin alma ve proje faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Devam eden 5 projeden
Disli Belediyesine ait
projenin  nihai  rapor
islemleri

tamamlanacaktir. Diger
4 projenin siirelerinin
uzatilmast  konusunda

calisma yiirGitiilmektedir.

2023 CUGEP: Program agilmamustir.

Ureten  Sehirler
Projeleri (USEP)

MOSB Akredite Kalibrasyon
Laboratuvart Kurulumu: Nihai 6demesi
yapilarak proje tamamlanmistir.

Sehirler
Programi Uygulama
Usul ve Esaslari’nda
belirtilen nihai rapor
formati doldurularak
Bakanliga sunulacaktir.

Ureten
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KALKINMA AJANSLARI | Zafer . 2023 YILI
GENEL MUDURLUGU Kalkimma Ajans: ARA FAALIYET RAPORU
Gerceklesme Durumu
Gecikme/
S 3| = T = : Bir S ki Do d
Bilesen Adi E S5 B g = = Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler ir>onra onemce
= 8 g = S| g K Yapilacaklar
SEEXZTE S & 5 Nedeni
EZZSERE 7
N g C g e
Yesil Ddéniisiim Yolunda Manisa TSO .
.. e . . . .. |Projenin satin alma ve
Enerji Verimliligi Merkezi: Projenin ilk . . .
. . . . . proje faaliyetlerine
izleme ziyareti ve on O0demesi yapilarak . .
. devam edilecektir.
faaliyetlere baglanmistir.
2023 USEP: Program basvuruya
agilmustir. Son bagvuru zamani
31.07.2023  olup proje  gelistirme
¢aligmalarina baslanmustir.
Kurumsal
Déntisiim ve Program
X
Stirdiirtilebilirlik acilmamugtir.
Destek Programi
b. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan Donem Planianan
# Cikt1 Gostergesi Faaliyet Ad1 Bilesen Kodu . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Aragt , Anali
1 Hazirlanan Plan Sayisi Yeni Bolge Plant Tasirma, Afalz 1 Adet 0 2023/4
ve Programlama
Acil Miidahale Gerektiren Arastirma. Anali
. , z
2 Hazirlanan Rapor Sayisi Konulara Yonelik i 1 Adet 0 2023/4
ve Programlama
Arastirmalar
. . Aragt , Anali
3 Hazirlanan Rapor Sayisi Etki Analizi (GEKOP) rastira, Anatz 1 Adet 1 2023/4
ve Programlama
.. Arastirma, Analiz
4 | Hazirlanan Stratejik Belge Sayist | Sonu¢ Odakli Programlar 3 Adet 0 2023/4
ve Programlama
Arast Anali
5 Hazirlanan Rapor Sayist Girdi Cikti Analizi rastifma, Anatiz 1 Adet 0 2023/4
ve Programlama
. Arast Anali
6 Hazirlanan Rapor Sayisi On Fizibilite Caligmalar1 rastiriia, Anatz 2 Adet 0 2023/4
ve Programlama
. Aragt Anali
7 Hazirlanan Rapor Sayisi Ihracat Danigmanlig1 rastiria, Anatz 3 Adet 1 2023/4
ve Programlama
Ege Bolgesi Ajansl Is Birligi
8 Diizenlenen Toplant1 Sayisi ge Boigest Ajansiatt ¥ 1r. 18t ve 1 Adet 1 2023/4
Toplantist Koordinasyon
. . . Is Birligi ve
9 Diizenlenen Toplant1 Sayisi Proje Ofisleri Toplantisi . 4 Adet 4 2023/4
Koordinasyon
T1bbi Aromatik Bitki Co L.
.. .. C el Is Birligi ve
10 Diizenlenen Egitim Sayis1 Yetistiriciligi . 4 Adet 0 2023/4
. Koordinasyon
Kapasitesinin Artirilmast
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) > KALKINMA AJANSLARI Zafer
I ARA FAALIYET RAPORU GENEL MUDURLUGU BariopmenNane
Planlanan Donem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Faaliyet Ad1 Bilesen Kodu . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Teknolojik Seracilik is Birlisi ve
11|  Diizenlenen Etkinlik Sayisi Bilinglendirme N 1 Adet 0 2023/4
Koordinasyon
Calismalari
Bolge Icinde ve Disinda L
. . . Is Birligi ve
12 | Ziyaret Edilen Firma/Kurum Sayis1 Kurum/Kurulus . 10 Adet 86 2023/4
. .. Koordinasyon
Ziyaretlerinin Yapilmast
.. .. Kadin Kooperatiflerine 15 Birligi ve
13 Diizenlenen Etkinlik Sayis1 Yonelik Calismalar Koordinasyon 1 Adet 1 2023/4
. . . . . . Tanitim ve Yatirim
14 Ziyaret Edilen Firma Sayis1 Firma Ziyaretleri Destek 150 Adet 156 2023/4
Yeni Kurulan Fi Tanit Yat
15 Firma Sayist ent Butian Firma - Tanitm ve Yatrm g A et 198 2023/4
Aramalar Destek
Yatrim Tanitim Tanitim ve Yatirim
16 Hazirlanan Belge Sayisi Dokiimaninin v 1 Adet 0 2023/4
. . Destek
Giincellenmesi
17 1) Hazirlanan | 2) Gergeklestirilen Hedef Ulke Calismas1 | Tanitim ve Yatirim 1 1 0 0 2023/4
Rapor Sayisi Etkinlik Sayis1 (Almanya) Destek Adet | Adet
18 Uygulanan Proje Sayisi 2021 le.h Fizibilite Ajans Destekleri 1 Adet 0 2023/4
Destegi Programi
1) Faydalanan| 2) Faydalanan 2023 Y1l Teknik Destek . . 100 10
2023/4
19 Kisi Sayis1 Kurulus Sayis1 Programi Ajans Destekleri Kisi | Adet 0 0 023/
Bolgesel Kalkinma Odaklt
20 - Toparlanma Acil Eylem | Ajans Destekleri - - 2023/4
Programi Destegi
) ) i ) Izleme ve Degerlendirme ) .
21 | Diizenlenen Izleme Ziyareti Sayisi . . Ajans Destekleri 100 Adet 34 2023/4
Faaliyetleri
. . Di1s Kaynakli Fonlara AB ve Diger Dis
22 Gelistirilen Proje Sayst Yonelik Proje Hazirliklart | Kaynakli Projeler I Adet 0 2023/4
AB ve Diger D
23 Hazirlanan Rapor Sayisi Regions2030 Projesi Kayr?efkhll%f(r)jellesr 1 Adet 0 2023/4
Sosyal Gelismeyi .
AB ve Diger D
24 Uygulanan Proje Sayist Destekleme Programi Ka r\:jkh llt(fre;'ellesr 23 Adet 37 2023/4
(SOGEP) 4 )
25 1) Uygulanan |2) Gelistirilen Proje | Calisan ve Ureten Gengler | AB ve Diger Dis 8 2 7 0 2023/4
Proje Sayis1 Sayist Programi (CUGEP) Kaynakli Projeler | Adet | Adet
2% 1) Uygulanan |2) Gelistirilen Proje | Ureten Sehirler Projeleri | AB ve Diger Dis 2 1 | 4 2023/4
Proje Sayis1 Sayist (USEP) Kaynakli Projeler | Adet | Adet
Kurumsal Doniisiim ve .
AB ve Diger D
27 Uygulanan Proje Sayist Sirdiiriilebilirlik Destek Ve IBer Iy 1 Adet 0 2023/4
Kaynakli Projeler
Programi
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B.5) Kurumsal Gelisim

a. Kapsam Takibi

KZIkafAer

.
Development Agency

ARA FAALIYET RAPORU

2023 YILI I

Gerg¢eklesme Durumu

s - 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi E E 3 E E‘ T | Ger¢eklesme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
g E 5 = ; g me Nedeni Yapilacaklar
= g 3 g s -
NgCs 5|9
=]
Arastirma, Analiz ve Programlama
Temmuz ay1 icerisinde
Jeeler] Loili .
Proje Havuzu Proje havuzu gelistirme calismalarina iogelaerrr; lrgol.le t\”lflii
Olusturma X baslanmis, 19-23.06.2023 tarihleri op > proje
Calismalari arasinda ilge toplantilar1 yapilmigtir istisare etme yoniinde
’ bu toplantilara devam
edilecektir.
. Nisan ay1 i¢inde tamamlanarak Ajans
S(?,S},I,OC_,k onomik X internet sitesine 18.04.2023 tarihinde
Gortinlim . .
yiliklenmistir.
is Birligi ve Koordinasyon
2023 yili igerisinde
Konuya kalkinma kurulu nihai
iliskin listeleri  ile  ilgili
Kalkinma Kurulu « | gelisme kararin yayimlanmasi
Toplantilar yasanmamis- halinde = mevzuattan
tir. gelen is ve islemler
yapilarak  toplantilar
diizenlenecektir.
Kapasite Gelistirm
2023 PPDS
kapsaminda hedef
olarak belirlenen
"Personel i¢in hizmet
insan ici bir egitim
Personel o6demeleri rutin araliginda | diizenlenmesi" hedefi
Kaynaklarina X ..
L . devam etmistir. kapsaminda satin alma
Iliskin Faaliyetler . . s
stireci yiiriitiilecek
olup ayrica her
personelin 30 saatlik
egitim alma durumu
kontrol edilecektir.
Aralik ay1 igerisinde
. . . 2024 do i igci
. . . Personelin online egitimlere katilimi onemt . i
Egitim Faaliyetleri X . hedef ve kriterler
devam etmektedir. . o
belirlenerek ilgili
sisteme girilecektir.
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Gerg¢eklesme Durumu
=35 .3 = _ Gecikme/ ) Bir Sonraki
Bilesen Adi ’é s Té s _E‘ T | Gergeklesme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
EE=ZE ; E | meNedeni Yapilacaklar
SESE 5| ¥
N S O & 5 /M
- la
Aralik ay1 icerisinden
P;;ggggzgisrme < KAPS iizerinden hedefler ve kriterler igj:f d:enemllqiteﬁ:;
personel bazli tanimlanmustir. . o
Caligmalart belirlenerek ilgili
sisteme girilecektir.
Konuya
Yeni Personel 111$¥<1n
Istihdan x | gelisme
yasanmamis-
tir.
Tanitim Faaliyetleri
2023 yilinin ilk alti aymnda Ajans
faaliyetleri ile iligkili olarak sitede 9
haber, 3 basin duyurusu ve 66 basinda
biz haberi yayimlanmistir. Kurumsal
sosyal medya hesaplarindan (Twitter,
Facebook, Instagram, Linkedin,
YouTube) 2023 yilinin ilk alt1 ayinda
1.293 paylasim yapilmistir. Her ay
Ajansin  yaptigi ¢alismalar “Aylik
Caligmalarimiz” basliginda hazirlanan
bir gorselle paylasilmistir.  Yine
Ajans Tanitim ve Bakanlik tarafindan agiklanan veriler
iletisim X baz alinarak aylik olarak diizenlenen ve
Faaliyetleri tamamlama vizesi yapilan tesvik
belgeleri verileri ile ilgili standart bir
gorselle paylasimlar yapilmistir.
Ajansin kurumsal dergisi ZAFER’in 45
ve 46. sayilar1 2023 yilinin Mart ile
Haziran aylarinda elektronik dergi
olarak yayimlanmistir. Dergi 8.000
kisiden olusan paydas listemize toplu
e-posta hizmetiyle de
gonderilmektedir. Ayrica derginin her
bolimii ayr1 ayri sosyal medya
platformlarindan paylasiimaktadir.
Kurumsal  Kimlik Satln alma siireci tamamlanmis olup
Calismalar: X firma  tarafindan  logo  tasarim
¢alismalarina baglanmustir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik Ajansin ihtiyaclarina yonelik rutin
Faaliyetleri X islemlere devam edilmistir.
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2023 YILI
Zafer ARA FAALIYET RAPORU I

IV) KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

4, Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bdlgenin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmasi,

4, Ajansin 6zel sektor, sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge
iiniversitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi aginmi giiclendirmesi,

4, Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmast,

4, Ajans tarafindan tiim paydaslarin katilimiyla hazirlanan bolge planinin bolgedeki kurum ve
kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte olmasi,

4, Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere agik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

4, Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,

4, Performans degerlendirme sistemi kapsaminda personel 6diil sisteminin bulunmasi,

4, Ajansin, bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayli bilgilere sahip olmasi,

4, Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olusmus olmasi,

4, ]I ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
yiiriitme kapasitesinin artirilmasi,

4, Ajans biinyesindeki tiim birimlerin proje gelistirme siireglerine dahil edilmesi,

4, Ajansin uluslararas1 fonlart bolgeye g¢ekmek igin proje yazmak iizere ayrt bir birim
olusturmasi,

4, Yatiim oncesi, yatirim donemi ve yatirim sonrasi icretsiz rehberlik ve danismanlik hizmeti
vermek suretiyle yatirimcilarin is ve islemlerini tek elden koordineli olarak sunmasidir.

B) Zayifliklar

4, Ajans c¢aliganlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirli olmast,

4, Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi ve yeni personel istihdam edilememesi nedeniyle
Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasinin giiglesmesi,

4, Bolgenin biiyiikligii ve ihtiyaglari gdz oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

4, Katki payr 6demekle yiikiimlii bazi paydaslardan katki payina esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yasanmasidir.

C) Degerlendirme

Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda calismalarina devam etmistir.
Paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans bolgeyle temas
halinde olmustur. Siirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin
ciktilarini analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini
giitmektedir. Ajansimizin tim calismalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve
erigilebilirlik ilkelerini hayata gegirmesi bolgedeki imajint olumlu olarak pekistirmektedir.
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V) ONERI VE TEDBIRLER

2010-2018 yillar1 arasinda ajanslarin kurulus felsefesine de uygun olarak personel alimi ajanslarin
yonetim kurulu kararina istinaden yapilmakta ve tiim islemler hizli bir sekilde bitirilebilmekte iken
2018 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile ajanslarin personel alimlar1 2 no.lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ve 2018/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi c¢ergevesinde Cumhurbagkanligi
tarafindan verilecek kadro ve alim iznine baglanmistir. 2018 sonrasinda ayrilan 15 personele mukabil
sadece 1 uzman istihdam edilebilmis olup kurumda is ve islemlerin yiiriitiilmesi hayli zorlasmis olup
bu durum kurumsal hafizay1 da olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda personel istihdami agisindan
kalkinma ajanslarinin 2 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi kapsamindan ¢ikarilmasi ve 2018
oncesi donemde oldugu gibi ajanslarin yonetim kurulu kararlar1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigli onayina istinaden dogrudan personel alimimna c¢ikilabilmesi
yoniinde diizenleme yapilmasi Ajans faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve nitelikli insan kaynagi ile
daha fazla katma degerli hizmet liretme kabiliyet ve kapasitesini olumlu anlamda etkileyecektir.

Ajanslar, bolge igerisinde katma deger yaratan projeleri desteklemek ve bolge paydaslarini harekete
geciren uygulamalara imza atmak iizere ulusal ve uluslararasi kaynaklar1 bolgeye ¢ekmek icin gayret
etmektedir. 10 yili agkin siiredir hizmet bolgelerinde bir¢ok yenilik¢i projeye destek saglayan ve
katma degerli yatirimlara oOnciilik eden Ajanslarin daha fazla nitelikli projeyi destekleyerek
sirdiiriilebilir ~ kalkinmayr  saglamak admma mali kaynaklarmin  artinlmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir.

Tesvik bagvurularinin ¢evrim i¢i sistem Tlizerinden kabul edilmeye baslanmasiyla birlikte,
yatirimcilardan bagvurularini e-imzalar ile gergeklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kisiler
(gerek danmismanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, bagvuru siirecini
tamamlayabilmek i¢in ajanslara basvurmaktadir. Fakat ajanslara onay yetkisi verilmedigi icin
basvuruda bulunan yatirimcilara verilen rehberlik hizmeti sinirli kalmaktadir. Ajansa tesvik belgesi
onaylama yetkisi verilmesi ve genel sekreterlerin bu konuda yetkilendirilmesi tesvik uygulamalarinda
yatirimcinin igini 6nemli derecede kolaylastirarak zaman ve maliyet tasarrufu saglayacaktir.

Cografi Bilgi Sistemleri ile yatirim yerinin; biiyiikliik, ¢esitli merkezlere uzaklik, altyap: ve iistyap1
gibi bilgi sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirimcilara hizli ve kesin bilgiler
verilebilecektir. Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri,
Devlet Su Isleri, TEIAS, tarim ve orman il miidiirliikleri, OSB’ler, iiniversiteler vb.) protokol
yapilmasinin temin edilmesi, sistemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.

56



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Kutahya Merkez: Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak No: 39
43020 Kitahya

Tel: (0274) 271 77 61-62
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