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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi'nde kamu kesimi, 6zel sektor, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasma destek vermek igin
caligmaktadir. Ajansimiz, 2022 yilmin ilk 6 ayr boyunca bolgede gergeklestirdigi arastirma ve
analizler, devam eden mali ve teknik destek programlari, yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla bolgesine katkida bulunmak iizere 6zverili sekilde
caligmalarina devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari araciligi ile mevzuat
cercevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisini da saglamlastirmaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmay saglamak igin ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaslarinin
1s birligi ve katilimciliina ihtiyag duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbiis
ve sivil inisiyatif ile birlikte ¢alisarak ulusal ve uluslararasi fonlarin bolgemize gekilmesi, bu sayede
bolgeye katki verecek iist diizey projelerin altina imza atilmasidir. Hedefimize ulasmak i¢in ¢alisirken
tim paydaglarimizin yanimizda yer almasi en biiyilk beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar
caligmalarindan ve katkilarmdan dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ajans calisanlarina tesekkiir eder,
bolgedeki tim kurum ve kuruluglarin destegi ve is birligiyle, bolgemize yonelik yenilik¢i proje
fikirlerinin ve yatirnmlarin artarak devam etmesini temenni ederim.

Yasar KARADENIZ
Manisa Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2022 yilinin ilk 6 ayinda kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yliriitmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda paydaslarina daha yiiksek standartlarda hizmet vermesini saglamak amaciyla
2021-2025 yillarmi kapsayan Kurumsal Stratejik Planimiz ile Ajansimizin giiclii ve zayif yonleri
belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina tespit edilen sorunlara ¢6ziim Onerileri
getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen
gorevlerin daha etkin ve sonug odakl yiiriitiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin gegerlilik siiresinin oniimiizdeki yil dolacak olmasi
nedeniyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
kalkinma ajanslari tarafindan yeni bolge plan1 hazirliklarina baglanmistir. Bu kapsamda 30.03.2022
tarih ve 2022-02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda ildeki kurum ve kuruluslarin konu ile ilgili
destek saglamasinin faydali olacagi karar1 alinmistir. 07.06.2022 tarihli ve 31859 sayili Resmi
Gazete’de ise “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlari” konulu Genelge yayimlanmig
ve ilgili strateji / planlarin merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin; yerel diizeyde ise
Bakanligin yonlendirmeleri ¢ergevesinde kalkinma ajanslarinin koordinasyonunda kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarindan tiim paydaslarla is birligi igerisinde hazirlanmasi hususu énemle
vurgulanmistir. Bu kapsamda Boélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve bolge planlart hazirlik
stirecinde merkezi ve yerel diizeydeki bolgesel gelisme politikalar: arasinda uyumu giiclendirmek ve
kurumlarla is birligini tesis ederek bolgesel gelisme politikalar ile sektorel ve tematik politikalarin
uyum ve tamamlayicilifini saglamak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 21-22-
23.06.2022 tarihlerinde Izmir’de diizenlenen BGUS ve Bolge Planlar1 Hazirlik Calistayi’na katilim
saglanmistir. Sonrasinda Bélgemizde plan siirecine katilimciligr artirmak adina 28.06.2022 tarihinde
Afyonkarahisar ve Usak illerinde, 29.06.2022 tarihinde Manisa’da ve 30.06.2022 tarihinde ise
Kiitahya’da calistaylar diizenlenmistir. Calistaylara kamu kurum / kuruluslari, oda ve borsalar,
organize sanayi bolgeleri, yerel yonetimler, is dernekleri, sivil toplum kuruluslari, kooperatifler gibi
bircok farkli alandan temsilci katilim saglamistir. Yeni Bolge Plani hazirliklarina yilin ikinci
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yarisinda da devam edilecek olup yil sonunda taslak calismanin Bakanliga sunulmasi
planlanmaktadir.

Ajansimiz, Calisma Programi hazirliklar1 kapsaminda gegmis donemlerde yapmis oldugu planlama,
analiz ve fizibilite ¢aligmalari, yapilan gériisme ve c¢alistaylart da dikkate alarak stratejik tercihler
belirlemistir. Belirlenen bu stratejik amaglarda ilerlenmesi amaciyla 2020 yili itibariyla
uygulanmasina baslanan 3 sonug¢ odakli program (SOP) kurgulanmustir:

1) Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmas1 Sonug¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)

3) Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

SOP’larla birlikte Ajansimizin uluslararasi organizasyonlar ile is birligi gelistirmek amaciyla
yurittigli calismalar devam etmektedir. Kiitahya’nin “zanaat ve halk sanatlar1” alaninda UNESCO
Yaratict Sehirler Ag1 (UCCN) tiyeligi akabinde il genelinde kiiltiirel ve yaratic1 enddistriler daliyla
ilgili aktorler arasinda Ajansimiz koordinasyon ve yliriitme organi gorevlerini yiiriitmektedir. Bu
alanda Ajansimiz koordinasyonunda yiiriitiilen diger ¢alismalar sonucunda Afyonkarahisar ilimiz
“gastronomi” alaninda yaratici sehir unvanini almaya hak kazanarak UCCN iiyesi olmustur. Bu
basarilarla Ajansimiz, ulusal ve uluslararasi toplantilarda Afyonkarahisar ve Kiitahya’y1 temsil
ederek illerimizin taninirligini artirmak amaciyla pek ¢ok girisimde yer almaktadir.

Imalat sanayisinde faaliyet gosteren KOBI’lerin COVID-19 sonrasi toparlanma siirecinin
desteklenmesi ve rekabet giiciiniin artirilmas1 amaciyla 24.12.2021 tarihinde ilan edilen Imalat
Sanayisindeki KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmas1 Finansman Destegi Programi1 (KOBIFIN)
kapsaminda desteklenen 16 proje ile 15 milyon TL’lik yatirim hayata gegirilecek olup tahmini 4,7
milyon TL’lik finansman gideri Ajansimiz tarafindan karsilanacaktir. Bunun yani sira desteklenen
projeler kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan 35’1t genc¢ olmak lizere toplam 45 istithdamla
Bakanhigin 2022-2023 yillan i¢in kalkinma ajanslart icin belirledigi tema olan “geng istthdami”
temasina da 6nemli katki saglanacaktir.

Ajansimiz ve Kiitahya DPU arasinda imzalanan protokolle hayata gegirilen “Kalkinma Ajanslari
Siber Vatan Programi” kapsaminda iiniversite Ogrencilerine yonelik 18-24.04.2022 tarihlerinde
“Beyaz Sapkali Hacker ve Temel Linux” egitimi, 23-28.05.2022 tarihlerinde “Sizma Testi” egitimi
diizenlenmistir. Program ve protokol kapsaminda hayata gecirilecek liglincii egitim olan “Dikey
Uzmanlagma” egitimi ise 29.06.2022 tarihinde baslamis olup Temmuz ayinin ilk haftasi igerisinde
tamamlanacaktir.

Ote yandan TR33 Boélgesi 11 Milli Egitim Miidiirliikkleri arasinda imzalanan “Okul Cagindaki
Genglerin Tasarim, Yenilik¢ilik ve Uretkenlik Kapasitelerinin Gelistirilmesine Yonelik Is Birligi
Protokolii” kapsaminda olusturulan teknik komisyon ile rapor donemi igerisinde 3 toplanti
diizenlenmis, Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP) kapsaminda kurulan Kendin Yap
Atolyelerindeki genel durum ve istatistikler paylasilmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin gesitli
sehirlerinden yaklagik 135 6gretmen ile yurt disindan 8 konugsmacinin ¢evrim igi katilimiyla 07-
09.03.2022 tarihlerinde Afyonkarahisar’da “2. Uluslararasi Kendin Yap Atolyeleri Sempozyumu”
organize edilmistir. Ayrica 09-10.06.2022 tarihlerinde 2.500 &grencinin katilimiyla YENEP
kapsaminda kurulan 133 istasyondan olusan 42 sabit ve 6 mobil kendin yap atdlyesinde 6-14 yas
arasindaki 6grenciler tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarin sergilendigi “1. Kendin Yap Atolyeleri
Festivali” diizenlenmistir.

N

2022 YILI ARA FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir sekilde izlenmekte olup hem projelerin
ongoriilen hedeflere ulagsarak tamamlanmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda
gerekli caligmalar yapilmaktadir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda 2022 yilinin ilk 6 ayinda yatirim yeri arastirmalar1 ve envanteri ¢alismalari, yatirnmlarda
devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladig1 yatirim ve proje destekleri hakkinda
16 tanesi yabanci olmak iizere toplam 947 firmaya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir. Bu
firmalardan 47 tanesi yatirim karari almistir.

[llerimizin tarih, turizm ve ekonomi potansiyelinin tanitilmasi amaciyla Rusya’dan gelen heyete 06-
11.02.2022 tarihlerinde Afyonkarahisar ve Kiitahya’da tanitim turu diizenlenmistir. Yatirimei gekme
amaciyla planlanan tanitim turlarimiz ilerleyen donemlerde diger illerimizde de devam edecektir.

Yatirim danismanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar aras1 koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin  katkilar1 ile bolgesel kalkinmanin
siirdiiriilebilirligi noktasinda ¢aligmalarin1 profesyonel bicimde yiirlitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu ¢ergevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter
Yénetim Kurulu Uyesi
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1) GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
iilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarmin ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi tlizere “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluglar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uwyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak tir.

A) Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla bélgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
stirdiiriilebilir kalkinmayr saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bdélgenin kalkinmasi icin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve ogreten,
baslattigi her girigimi ZAFER ’le ta¢landiran bir Ajans olmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve
sorumluluklart asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayict faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama stirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisimin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek,

C) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiyiime potansiyeli
tasiyan gsirketlerin ve girigimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina
katilim saglamak,

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek tizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek,

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmatk,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,
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&) Bolgenin is ve yatirim imkdnlarinn, ilgili kuruluslarla ig birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

1) Yonetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

1) Tiirkiye nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tamitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

1) Ajansn faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yap

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya Yatirrm Destek Ofisinin de i¢inde bulundugu Kiitahya Merkez
hizmet binasi ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan Yatirrm Destek Ofisleri
(YDOQ’lar) araciligiyla siirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yili Aralik ayinda iskin alinarak kullanilmaya baslanmistir.
Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m2lik kapali alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon ¢alismalari i¢in ofisler, ¢alisma
birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite boliimleri bulunmaktadir.

1)  Teskilat Yapisi
Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olugsmaktadir.
e Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri agagidadir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim veya sivil toplum
kuruluglar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin ¢alisma programu taslagi, yillik faaliyet raporlart ile Sayistay ve mali yonetim
veterligi denetim raporlarumm goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmak,

C) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

¢) Toplanti sonuglarimi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
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iiye listelerine iliskin tablonun yiiriirliikkten kaldirilmast hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslari disinda kalkinma
kurulu faaliyetleri durdurulmustur. 2021 yilinda kalkinma kurulu tyeliklerine yonelik Oneriler
hazirlanarak Bakanlikla paylagilmistir.

e Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 16 iiyeye
sahip Yonetim Kurulumuzda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, il
belediye baskanlar, il genel meclisi baskanlari, il ticaret ve sanayi odasi baskanlar1 ve Ajans Genel
Sekreteri yer almaktadir. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayma sunmak,

b) Yil icinde ihtiyaglara gére biit¢eyi revize etmek,

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

¢) Taswimir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimina karar vermek,

d) Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

e) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifleri onaylamak,

f) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

g) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinirlar tespit etmek,

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar: gorviismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu Bagkanligi 14.07.2022 tarihine kadar Kiitahya Valisi tarafindan yiiriitiilecektir.
Yonetim Kurulu, 2022 yilinin ilk alt1 ayinda 4 toplant1 gergeklestirmistir.

Tablo 1 —2022 Yili ilk 6 Aylik Yénetim Kurulu Toplantisi Istatistikleri

Toplanti No Tarih Il Katilimci Sayisi

2022-01 24.01.2022 Video Konferans i
2022-02 30.03.2022 Manisa 9
2022-03 01.06.2022 Usak 9
2022-04 16.06.2022 Video Konferans 12

e Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve YDO’larin en
iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karst sorumludur. Genel Sekreterlik
biinyesinde birim baskanlari, YDO koordinatérleri, uzman, destek personel ve siirekli isciler gorev
yapmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarint uygulamatk,

b) Yillik ¢calisma programu ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

C) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar: yapmak,
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¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is béliimiinii belirlemek,

f) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

0) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yéonetimlerin proje ve faalivet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna éneri gotiirmek,

&) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla is birligi
yvapmak ve ortak projeler gelistirmek,

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

i) Personelin performans élgiitlerini belirlemek ve performansint degerlendirmek,

J) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

K) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

1) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

m) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanan Ajans organizasyon
semasi, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yo6netim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4 no.lu karar ile
Sekil 1°de yer aldig1 héliyle yeniden diizenlenmistir:

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

i o Kalkinma Ajanslan Genel Miidiirligi
Yonetim Kurulu
lusal i
{Kavar Organi) (Ulusal Koordinasyon)
Kalkinma Kurulu
{Danisma Organi)
Genel Sekreterlik
(icra Organi)
Afyonkarahisar

idari ve Maliisler Planlama ve Bdlgesel Proje Geligtirme ve Program Yonetimi izleme ve Degerlendirme Yatirim Destek Kitahya Yatirm Manisa Yatinm Usak Yatinm
Birimi Koordinasyon Birimi Uygulama Birimi Birimi Birimi Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

{imig) (PBKB) {PGUB) (PYB) {ioB) {Afyonkarahisar {Kiitahya YDO) {Manisa YDO) {Usak YDO)
DO)

Genel Sekreterlik gorevi, 07.02.2018 tarihinden bu yana Veli OGUZ tarafindan yiiriitiilmektedir.

30.06.2022 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez calisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik blinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri asagida yer almaktadir.

N
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1. Hukuk Miisavirligi

30.06.2022 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gorev yapmaktadir.
Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Genel Sekreterlik birimlerinden ve YDO ’'lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki gériis bildirmek,

2)  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlasmaziiklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

3) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

4) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

5) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

6) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

7) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargt mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

8) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli  sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonug¢landirilmalarint saglamak, kontroliinii yapmatk.

2. Idari ve Mali Isler Birimi

30.06.2022 tarihi itibariyla Idari ve Mali Isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 5 destek personeli gorev yapmaktadir.

IMIB; Insan Kaynaklari, Biitce ve Muhasebe, Yazi Isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri, Tasmir Kayit ve
Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanligi ile Basmn ve Halkla iliskiler béliimlerinden
olusmaktadir.

IMIB’in gorev ve yetkileri asagidadir:

1)  Ajansin harcama programini ve biit¢e uygulama sonuglarint hazirlamak,

2) Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek,

3) Calisma programu ve biitgeyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon icinde hazirlamak,

4)  Ajansin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girisimlerde bulunmatk,

5) Ajansin her tirlii odeme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, ddemeleri
gerc¢eklestirmek, biit¢e ¢calismalarina katilmatk,

6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iliskin proje dosyalarint mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini ger¢eklestirmek,

7)  Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve odemelerinin yapilmasini saglamak,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve géndermetk,

9) Sayistaya donem basi ve donem sonu defter ve mali tablolart gondermek,
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10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS’ye iicer aylik donemlerde Ajans
faaliyetlerine iliskin muhasebe kayitlarinin girigini yapmak,

11) Dénem sonu islemlerini gergeklestirmek, kapanis ve a¢ilis kayitlarint olusturmak,

12) Ajans mevduatlarinin degerlendirilmesini saglamak,

13) Menkul krymet ve teminat mektuplarinin sayimini gergeklestirmek,

14) Personel performans degerlendirme sistemini igletmek,

15) Egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

16) Personel ozliik dosyalarini tutmak ve giincellemek,

17) Personel maaslarini hesaplamak ve 6demeleri (harcirah, fazla mesai, tediye, dogum yardimi,
evlilik yardimi vb.) gerceklestirmek,

18) Ajansin siirekli is¢i kadrosunda ¢alistirilan personelin kontroliinii ve denetimini yapmak,

19) Adjansin insan kaynaklart politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

20) Ajansin personel alimu ile ilgili iglerini yiiriitmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajanst tanitmak icin oryantasyon programlari diizenlemek,

21) Personelin izin ve rapor islemlerinin takibini ve SGK girisini yapmak,

22) Satin almalarla ilgili is ve islemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yaptimasini
saglamatk,

23) Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

24) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

25) Ajansin bilgi iglem ihtiyaglarini tespit etmek ve tedarik etmek,

26) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamak,

27) Ajanswn tiim bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini saglamak,
giincel tutmak, bakimini yapmatk,

28) Ajansin kurumsal tamtimint etkin sekilde yapmak, baswinla iligkileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

29) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yaywnlar ile ¢esitli alanlarda
yvapilmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmatk,

30) Taswr kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

31) Ucger aylik donemler hilinde stok tiiketim kaydi yapmatk,

32) I¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamak,

33) Bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak,

34) Sayistay, mali yonetim yeterligi, bagimsiz vb. denetim ¢alismalarini koordine etmek,

35) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, bagvurular, istihdam vb.) yiiriitmek,

36) Ajans faaliyetleri, bolgeden haberler, destek duyurulari ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlar: sosyal medya hesaplart iizerinden yapmak,

37) Ajans hizmet binasint ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. islemleri yiiriitmek,

38) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlar ilgilendiren islemleri (protokol
hazirligi, ortak katilim paylarinin tahsili vb.) yiiriitmek,

39) Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlarint yapmak,

40) Ajansin tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim faaliyetleri arasinda es giidiim
saglamatk.

A
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3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

30.06.2022 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim baskan1
ve 2 uzman personel gorev yapmaktadir.

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma stirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6lgeginde sektorel ve
tematik analiz ve aragtirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge oOlceginde koordinasyonunu saglayan ve alt Olgekli planlarin hazirlanmasi
siirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PBKB’nin gérev ve yetkileri asagidadir:

1) Bdélgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Kalkinma Plamt kapsaminda belirlenen sektorlere iligkin verileri toplamak, gerekirse
giincellemek,

3) 8oz konusu verileri kullanarak yerel aktérlerin katilimi ile bélgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

4)  Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bélgesel
aktorlerin katilimiyla bélge vizyonunu belirlemek ve bolge planini hazirlamatk,

5) Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaglar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalart yapmatk,

6) Bdlgede kamu kesimi, dzel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin Bdlge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamatk,

7) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

8) Alt dl¢ek planlarmin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamatk,

9) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

30.06.2022 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim bagkan vekili
(PYB birim bagkani vekalet etmektedir.) ve 2 uzman personel gorev yapmaktadir.

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
bagvurmak {izere proje iireten, bolge paydaglarini bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajans dist ulusal ve uluslararast fonlarin kullanimina iliskin bolgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bdlge icin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gecirilmesine yonelik fonlari
arastirmak,

3) Dus kaynakli proje teklif cagrilarimi takip etmek, bélge genelinde tanmitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,

4) Ajansin  hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bélgede projelerin
koordinasyonunu saglamatk,

5) Bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslarmmin biiyiik ol¢ekli yurt disi fonlara bagsvurularinda teknik
destek saglamak,
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Dus fon ve kaynaklarin bélgeye ¢ekilmesi amact dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak,

Dus  kaynakli fonlardan yararlanmimasina yonelik bélgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri igin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite ¢calismalarini saglamak,

Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydagslar arasi koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

5. Program Yonetimi Birimi

30.06.2022 tarihi itibariyla Program Y6netimi Biriminde (PYB) 1 birim baskani, 2 uzman personel
ve 1 destek personeli gérev yapmaktadir.

PYB, PBKB tarafindan hazirlanan bdlge plant ve programlarina gore olusturulacak destek

programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, bagvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri agagidadir:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslart Destek Yonetimi Kilavuzu’'nda
belirlenen ¢ergeve igerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,
Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans web sitesinde bulundurmak,

Destek programlarinin bolgede tanitumi igin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulart cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Stk¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif ¢cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamatk,
Basvurularin degerlendirilmesinde goéreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine
yonelik proje degerlendirme siiregleri ve iglemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performanslarin

degerlendirmek,

11) Proje se¢im ve degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,
12) Genel Sekreter’in talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan

degerlendirmeler 1518inda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme siirecinden énce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydnetim

.\

Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi ’ni kamuoyuna ilan etmek,
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14) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallart belirlemek ve bagsvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS ta
tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB ye devretmek,

19) PBKB ve IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve
yvillik) hazirlamak,

20) Etki analizi calismalarina katkr saglamak.

6. izleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2022 tarihi itibariyla izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskani ve 4 uzman
personel gorev yapmaktadir.

IDB, bolge plan ve programlar gergevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarmnin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, iDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolge plani ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

3) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sézlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmatk,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

5) Sozlesmelerin imzalanmasi miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritast hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n odemenin
yapilabilmesi icin IMIB e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS' a aktariimasimin genel
koordinasyonunu saglamatk,

8) Yararlan:cilar: projenin uygulanmasi ve KAYS i etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS a aktarilmasint
saglamatk,

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanmitlamak, Sik¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamatk,

11) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,
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12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda iglemleri gerceklestirmek ve geri o6demelerin temini icin gerekli
durumlarda /MIB i bilgilendirmek,

13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile odeme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmast durumunda odemelerin zamaninda yapilabilmesi icin
IMIB e gortigtinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklart problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

16) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri énceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarimin hazirlanmasina katki saglamak,

18) Etki analizi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarimin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarmmin yeterli
olmadig1 durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluglarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel goreviendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarin ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarmmin ve projelerin degerlendirilmesine yédnelik performans | basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olcmek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s13inda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonu¢larini kullanarak
programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarimi Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak tizere Genel Sekreter e raporlamak,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini ger¢eklestirmek.

7. Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini istlenen,
yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir. Genel
Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO’lar, sunduklar: tiim yatirim destek hizmetlerini iicretsiz olarak
gerceklestirmektedir.

30.06.2022 tarihi itibartyla YDO’larda toplam 4 koordinator ve 8 uzman personel gorev yapmaktadir.
YDO’larin gorev ve yetkileri agagidadir:

1) Boélge illerinde, dzel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanmina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemigse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

2) Desteklere iliskin olarak yatirimcilart bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,

3) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak iizere ildeki onemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmast
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluglara éneriler sunmak,

N
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4) Ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlar ile ilgili olarak taraflar: bir araya getirmek ve is
birligi tesis etmek,

5) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine
yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluglarla ortak
calismalar yapmak,

6) Bu béliimiin uygulanmasna iliskin yapilan diizenlemelerde belirtilen iglemleri yapmak,

7) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

8) Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

8. i¢c Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢c denetim, Ajansin ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel
giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetlerini kapsar.

31.12.2021 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011, 30.11.2012, 27.01.2014, 01.05.2015, 22.08.2017, 01.03.2018, 09.03.2020 ve 24.11.2020
tarihlerinde i¢ denetgi isttihdam etmek tiizere personel alim ilanina ¢ikilmis ancak i¢ denet¢i istihdami
gercgeklestirilememistir. 14.07.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak degistirilen 4 no.lu
Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin kapsamindan “i¢ denetim” baslig1 ¢ikarilmistir.

e Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma ajanslarinin goérev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
dontistim stirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi acikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi
ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bicimde kullanilarak miimkiin olacaginin
bilinciyle hareket etmektedir. Bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla
ilgili donanimlar ile tiim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin
sekilde kullanmaktadir. Kullanilmakta olan fiziki sunucu altyapisi ile Ajans faaliyetleri takip
edilebilirken kurum i¢i dokiiman paylagiminin saglanabildigi intranet sistemi personel tarafindan
aktif olarak kullanilmaya devam etmektedir. Gergeklestirilen tim resmi yazismalar, EBYS
araciligtyla yapilip elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Ajansimiz tarafindan tretilen veriler giinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasinin Kiitahya ve Afyonkarahisar-Kadinana subelerinde
muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim gilivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina almaktadir.

Kisisel verilerin glivenligi ve 6zel hayatin gizliligi ilkesi dogrultusunda, 6698 sayil1 Kisisel Verilerin
Korunmasi: Kanunu ve ilgili sair mevzuat kapsaminda Ajans personeli bilgilendirilmekte, ayrica
Ajans internet sitelerinde 3. kisilere yonelik olarak “Aydinlatma Metni” yayimlanmaktadir.
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e insan Kaynaklan
Insan Kaynaklar: Politikast

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve baghiligini artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigsmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayict tedbirler almak, Ajansta ¢alismayr Ozendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

4, [stihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde calismasini saglamak,

4, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmas: siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diisiince, gorlis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yili Aralik ayinda hazirlanan Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi'nde de belirtildigi iizere
Ajansimiz;

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bolgedeki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin is birligi ile ve uyum i¢inde ¢aligmasini saglayan,

(Cozlim odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlariin birbiriyle dostga ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Stirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bigimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin paydaslarla
cift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

Imkanlarinin tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasini saglayan bir yonetim

I I I I SN S I N =

»

tarzini1 benimsemektedir.

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
caligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

Personel Istatistikleri

30.06.2022 tarihi itibariyla Ajansimizda 1 genel sekreter, 28 uzman, 6 destek personeli ve 12 siirekli
is¢i olmak tizere toplam 47 personel istihdam edilmektedir. Afyonkarahisar, Manisa ve Usak’ta tiger
uzman ve birer hizmetli personel gorev yapmaktadir. Diger personel ise Kiitahya’da Ajans Genel
Sekreterliginde gorev yapmaktadir.

N
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Tablo 2 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim ‘ Personel Sayisi
HKM 1
IMIB
PBKB
PGUB
PYB
IDB
Afyonkarahisar YDO
Kiitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
Siirekli Isciler
TOPLAM

WiWwWwiw oibd [N W[

S
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N
o

Ajansimizda 375 sayili KHK’nin ge¢ici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak ¢alisan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna gegirilen
personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.

Ajans uzman ve destek personelinin 6’s1 Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Anadolu Universitesi,
3’ii Dokuz Eyliil Universitesi, 3’ii Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si
Marmara Universitesi, 1°i Istanbul Teknik Universitesi, 1’i Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’i
Balikesir Universitesi, 1°i Bilkent Universitesi, 1’i Bogazici Universitesi, 1’i Hacettepe Universitesi,
1’i Istanbul Ticaret Universitesi, 1’i Istanbul Universitesi, 1’1 Mustafa Kemal Universitesi, 1’i
Ondokuz May1s Universitesi, 1’1 Osmangazi Universitesi, 1’i Ankara Universitesi, 1’i Y1ldiz Teknik
Universitesi ve 1°i Siileyman Demirel Universitesi mezunudur.
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Py

Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Ajans personeli lisans diizeyinde 19 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme

boliimii mezunu personel bulunmaktadir. 17 personel iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 12

personel miihendislik fakiiltesi mezunu, 4 personel fen-edebiyat fakiiltesi mezunu ve 2 personel

hukuk fakiiltesi mezunudur.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu

8 3% ) 30.06.2022 tarihi itibariyla; Ajansimiz personelinden
doktora mezunu sayist 1, yiiksek lisans mezunu say1s1
11, lisans mezunu sayisi ise 23’tiir. Lisans mezunu
personelden 5’i yiiksek lisansa devam etmektedir.

Ayrica 2. lisans mezunu 6 personel bulunmaktadir.

m Doktora

‘ u Yiksek Lisans

. 66% . Lisans

A )
Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

Ve ™ Ajansimizda istihdam edilen personelin 28’1 erkek,
7°si  kadindir. Ayrica Ajans personelinin yas
ortalamas1 38°dir.

m Erkek
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Personel Hareketliligi

PGUB Birim Bagkaninin, 24.01.2022 tarihli ve 2022-01 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan
8 no.lu karara miiteakiben PGUB Birim Baskanlig1 gérevi sona ermistir.

24.01.2022 tarihli ve 2022-01 sayili Yonetim Kurulu toplantimizda alinan 8 no.lu karar geregi
Program Y onetimi Biriminde Birim Bagkani, asli gorevi uhdesinde kalmak tizere Proje Gelistirme ve
Uygulama Birimi Bagkanligina Bakanlik onayi akabinde vekaleten atanmustir.

PGUB uzmanlarindan biri 29.04.2022 tarihi itibariyla, IDB uzmanlarindan biri 30.05.2022 tarihi
itibartyla Ajanstaki gorevinden ayrilmistir.
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e Sunulan Hizmetler

Zafer Kalkinma Ajansi; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33”
olarak adlandirilan bolgede hizmet vermek tizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili1 Bakanlar
Kurulu Karar ile kurulmustur. Ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan bir tanesi olan Zafer
Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordineli kurulusu olup 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanun ile 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Onaltinci
Boliimii kapsaminda faaliyetlerini icra etmektedir.

e Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu tarafindan 2022 yilinimn ilk 6 ayinda 2 toplant1 diizenlenmistir. 2021-
2025 i¢ Kontrol Eylem Plam gergevesinde her birimin sorumlu ve ilgili oldugu eylemler gézden
gecirilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’nin 11/2 maddesi geregince hazirlanan i¢
Kontrol Sistemi 2021 Yili Degerlendirme Raporu, 29.12.2021 tarihli ve 2021-07 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda incelenmis ve degerlendirilmis olup alinan 3 no.lu karara istinaden 06.01.2022
tarihli ve 3080 sayil1 yaz1 ile Bakanligimiza teblig edilmistir.

Ajanstaki her birim ve YDO personelinin sorumlu oldugu siireli isler ve raporlar listelenmistir. S6z
konusu listeye “isin tammi, isin sunuldugu makam, kullanilan arag, isin dénemi, igin bitirilmesi
gereken son tarih, sorumlu birim ve personel, koordinasyon saglayan birim” vb. ayrmtilar
islenmistir. Uger aylik donemlerde “Siireli Isler ve Raporlar Takip Tablosu” kapsaminda personelden
yaptigi islerin raporlanmasi istenmektedir. Personel tarafindan yapilan geri bildirimler incelendikten
sonra Genel Sekreter’e raporlanmaktadir. Bu dogrultuda 06.01.2022, 19.04.2021 ve 30.06.2021
birimlerin ilgili donemde faaliyetleri ger¢eklestirmesine iliskin tamamlanan raporlar Genel Sekreter’e
sunulmustur.

28.12.2020 tarihli ve 2020-08 say1l1 Yénetim Kurulu Toplantisi’nda revize edilen I¢ Kontrol Sistemi
Yonergesi hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilmistir.
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1) AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

31.03.2021 tarihli ve 2021-02 say1l1 Yo6netim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal Stratejik
Plan’da Ajansin amag ve stratejileri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amag 1: [s Birliklerinin Gii¢lendirilmesi ve Paydaslar Aras1 Koordinasyonun Saglanmasi

Strateji 1.1 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Farkli Kesimden Paydaslar1 Bir
Araya Getiren Cesitli Organizasyonlar Diizenlenecektir.

Strateji 1.2 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Diizenlenen Organizasyonlara
Katilim Saglanacaktir.

Strateji 1.3 : Is Birliklerinin Giiglendirilmesi igin Gerekli Destek ve Koordinasyon
Saglanacaktir.

Amag 2 : Planli Bolgesel Gelisimin Saglanmasi Adina Arastirma ve Analiz Faaliyetleri
Yiirtitiilmesi, Strateji Dokiimanlar1 Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Strateji 2.1 : Bolgenin Yatirim Imkanlar1 Tanitilacaktir. Bolgesel Oncelikler Kapsaminda
Arastirma, Analiz Faaliyetleri Yiiriitilecek, Strateji Belgeleri
Hazirlanacak/Hazirlatilacaktir.

Strateji 2.2 : Katihmc1  ve Kapsayici Bir Anlayisla TR33 Bolgesi Bolge Plam
Hazirlanacaktir.

Amag¢ 3 : Bolgenin Yatirnm Olanaklarimin Tanitiminin  Yapilmasi ve Yatirimcilara Destek
Saglanmasi

Strateji 3.1 : Bolgenin Yatirim Ortamin1 Tanitici Yazili ve Gorsel Materyallerden
Yararlanilacaktir.

Strateji 3.2 : Bolgenin Yatirirm Ortamini Tanitmak icin Bolge I¢i ve Dist Ziyaretler
Gergeklestirilecektir.

Strateji 3.3 : Yatirimcilara Danismanlik Hizmeti Verilecektir.
Amag 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkili ve Verimli Kullanilmasi
Strateji 4.1 : Ajans Destekleri Sonu¢ Odakli Bir Yaklasimla Kullandirilacaktir.
Strateji 4.2 : Ulusal Fonlarin Kullanim1 Yayginlagtirilacaktir.
Strateji 4.3 : Uluslararast Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.

Strateji 4.4 : Destek Siire¢ ve Sonuglarmin Etkin Olarak Izlenmesi Saglanacak ve Etki
Analizleri Yapilacaktir.

Amac¢ 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmast
Strateji 5.1 : Ajansin Insan Kaynaklar1 Giiglendirilecektir.
Strateji 5.2 : Ajansin Fiziki Calisma Ortami ve Bilisim Altyapisi Iyilestirilecektir.
Strateji 5.3 : I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir.
Strateji 5.4 : Ajans Faaliyetlerinin ve B6lgenin Etkin Tanitim1 Yapilacaktir.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Sonu¢ Odakhlik: Onceden tanimlanmis kalite parametreleri ve zaman planlamasi gergevesinde
yiiriitiilen faaliyetlerin tamamlanmasi.

Siirdiiriilebilirlik: Etkileri uzun vadede de goriilebilecek ya da Oncekileri tamamlayict nitelikte
faaliyetlerin onceliklendirilmesi.

Verimlilik: Kisi/birim bazinda ve Ajansin biitiiniinde uyumlu c¢alisma gozetilerek gorev ve
faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi ve sinerji olusturulmas.

Yenilikgilik: Siirekli gelisimin ilke edinilmesi, giincel gelismelerin takip edilerek uygun inovatif
atilimlarda bulunulmasi.

Is Birligine Acikhk ve Katihmcilik: Bélge paydaslarmin is birligi i¢inde bir araya getirilmesi; bilgi,
goriis ve kaynak aligverisinde es giidiimiin saglanmasi.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirlii faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara uygun
sekilde yerine getirilmesi, yliriitiilen siireglerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi, aksi
sorgulandig1 ya da talep edildigi takdirde acik bir sekilde gerekgelerinin sunulabilmesi.

Objektiflik ve Tarafsizhk: Is ve islemlerde kisilere, makamlara, kurumlara kars1 sahsi diisiince ve
on yargilara yer verilmeden objektif olunmasi, farkli goriis ve davranislara karsi tarafsizligin
korunmasi.

Tleri Goriisliiliik: Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesine yonelik her tiirlii faaliyetin 6niinii agacak
yaklagimlar icerisinde olunmasi.

Iletisimde Agiklik ve Samimiyet: Paydaslarla kurumsal imaja uygun sonuca déniik, agik ve yeni is
birliklerini tesvik edici yakin iletisim kurulmasi.

Personel Memnuniyetini On Planda Tutmak: Personele gelisime acik, kurumsal aidiyeti ve 6z
giiveni artirici, kurumun biitiinliigiine ve gelismesine katki sunan bir ¢alisma ortami yaratilmasi.
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1) FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A) Mali Bilgiler
I) Biitce Uygulama Sonuclari

2021 yili biitgesinden 2022 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 50.517.445 TL olarak
gerceklesmistir. Aynit donemde 2021 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2022 yilina
devredilen tutar 41.844.055 TL olmustur.

2022 yili biitcesinde Ajans nakit gelirleri 135.003.675 TL olarak tahmin edilmis, alt1 aylik fiili
gerceklesme ise 30.003.124 TL olmustur.

Tablo 3 — 2022 Y1l Ik 6 Aylik Gergeklesen Gelirleri

Gelr Kalem ST\ Gernelteme Soreklme

Merkezi Yénetimplg}i/iltagfsinden Aktarilan 10.000.000 0 0
11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 4.184.478 3.305.443 79
Belediyelerden Aktarilan Paylar 20.415.037 14.685.772 72
TSO’lardan Aktarilan Paylar 456.359 428.551 94

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 0 0
Faaliyet Gelirleri 100.000 80.154 80

Bagis ve Yardimlar 86.822.801 6.336.800 7
Alacaklardan Tahsilatlar 12.025.000 3.999.827 33

Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 0 0

ladeler

Diger Gelirler 1.000.000 1.166.577 117

TOPLAM 135.003.675 30.003.124 22

2022 yilimn ilk alt1 ayinda gerceklesen giderleri 26.715.174 TL’dir. Bu giderlerin %42’sini Genel
Hizmet Giderleri, %58’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olugturmaktadir.

Tablo 4 — 2022 Yili Tahmini ve 6 Aylik Gergeklesen Giderleri

Gider Kalemi 2022.Ylh Hahming Ayzl?lfi}‘e{::;leﬂllz;me Gergeklesme
Gider (TL)* (TL) Oram (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 21.715.000 8.657.602 40

Izleme Degerlenfiirme ve Koordinasyon 47.500 17.025 36
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 6.175.814 2.148.024 35

Arastirma ve Geligtirme Hizmetleri 1.153.740 20.030 2

Tamtim ve Egitim Hizmetleri 2.213.000 273.655 12

Proje Destekleme Hizmetleri 132.247.628 15.223.246 12

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.169.360 375.592 32

TOPLAM 164.722.042 26.715.174 16

* Biitge revizyonlar: sonrast giincel gider tahminlerini gosterir.
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Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi giderlestirilmeyen 44.667.615 TL’lik avans Odemesi
yapilmustir.

I1) Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payt 6demekle yiikiimlii paydaslarin biitce verilerine ihtiyag duyulmakta olup biit¢e verilerinin
temininde sikint1 yagsanmaktadir.

11 Ozel Idareleri Katka Paylar

11 6zel idarelerinin Ajansa ddemesi gereken 2022 yili katki pay1 toplami 4.184.478 TL olup ilk 6 aylik
dénemde bu tutarin %79’u tahsil edilmistir.

Tablo 5 —2022 Yili ilk 6 Aylik il Ozel idareleri Katki Pay: Bilgileri
Ode ! oreke Odene

Dzel Idare ; Ba
)¢ %
Afyonkarahisar 1.850.661 1.850.661 0 100
Kiitahya 1.454.781 1.454.781 0 100
Usak 879.036 0 0 0
TOPLAM 4,184.478 3.305.442 0 79
Belediye Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2022 yil1 katki pay1 toplam borg tutari
20.415.037 TL olup 6 aylik donemde bu borcun %72’si tahsil edilmistir.

Tablo 6 — 2022 Y1ili ilk 6 Aylik Belediyeler Katki Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerceklesme
Tutar (TL) (TL) Bakiye (TL) Orani (%)
Afyonkarahisar 4.406.685 1.925.212 2.481.473 44
Kiitahya 3.563.833 2.885.689 678.144 81
Manisa 10.284.100 8.156.769 2.127.331 79
Usak 2.160.419 1.718.103 442.316 80
TOPLAM 20.415.037 14.685.773 5.729.264 72

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan ticaret ve sanayi odalarinin (TSO’lar) Ajansa 6demesi gereken 2022 yil1 katk1
pay1 tutar1 456.359 TL olup bu borcun %94’ tahsil edilmistir.

Tablo 7 — 2022 Y1l ilk 6 Aylik TSO Katki Pay1 Bilgileri

. de N nroke . dene -
3 T Orani (%
Afyonkarahisar 106.894 99.914 6.980 93
Kiitahya 74.073 74.073 0,00 100
Manisa 208.424 189.178 19.246 91
Usak 66.968 65.386 1.582 98
TOPLAM 456.359 428.551 27.808 94
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lller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Beledive Katka Paylar

Ajansimiza katki payr borcu bulunan belediyelerin 2009-2022 yillarina ait katki payr bor¢larinin
tahsili icin farkli tarihlerde Iller Bankasina bildirimde bulunulmustur. Biitce verileri temin edilen
belediyelerin katki pay1 bor¢larnin tahsili igin iller Bankasina toplam 19 kez bildirim yapilmistir.
Iller Bankasinca belediyelere aktarilan transfer ddeneklerinden 2022 yilinin ilk 6 ay1 sonuna kadar
cesitli tarihlerde toplam 33.661.132 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina aktarilmistir. 2022 yilinin
ilk yarisinda ise yapilan kesinti tutar1 3.670.760 TL dir.

7256 Savili Kanun Kapsaminda Y apilandirma

17.11.2020 tarihli ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 no.lu “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun” ile kalkinma
ajanslarina olan katki payr bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi imkani getirilmistir. S6z konusu
kanun kapsaminda katki pay1 bor¢larini yapilandirmak igin 35 belediye ile 3 ticaret ve sanayi odasi
olmak iizere 38 paydas bagvurmus, yapilandirma islemleri gerceklestirilmistir.

Katki payr bor¢ yapilandirmasi yapilan ancak yapilandirma taksitlerinden 1 ve 2. taksitlerini
odemeyen 8 belediyenin s6z konusu Kanun geregi yapilandirmalari iptal edilmistir.

Tablo 8 —Yapilandirma Sonras1 Pay Bilgileri

Afyonkarahisar Belediyeleri 3.520.280 4.470.808
Kiitahya Belediyeleri 3.112.788 3.757.720
Manisa Belediyeleri 2.074.900 2.430.489
Usak Belediyeleri 171.886 204.192
Bolge TSO’lar1 12.266 12.372
TOPLAM 8.892.120 10.875.581
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I11) Mali Denetim Sonuglari
Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5/1 maddesi geregi hesap déonemi basinda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince hesap donemi sonunda verilmesi
gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda diizenli olarak Sayistay Baskanligina
gondermektedir. 2022 yilinin ilk 6 ay1 igerisinde Ajansimiza Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde
denetim ziyareti gergeklestirilmemistir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’nin 4/6 maddesi uyarinca Ajansimizin mali yonetim
yeterliligi Bakanligimiz tarafindan 09.01.2019 tarihli ve 16 sayili yazi ile uygun bulunmustur. 2022
yilinin ilk 6 ay1 igerisinde s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamastir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarimin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2022 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde S0z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamustir.

Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 Denetimi

Bakanligimiz Rehberlik ve Teftis Bagkanligi Miifettisleri tarafindan 2021 yil1 i¢erisinde diizenlenmis
teftis raporlar1 kapsaminda hazirlanan Kalkinma Ajanslart Genel Durum Raporu’nda yer alan tespit
ve Oneriler 05.04.2022 tarihli ve 3524363 sayili yaziyla kalkinma ajanslarina teblig edilmis, s6z
konusu tespitlere yonelik Ajansimiz uygulamalari ve gelismelerine iliskin bilgilendirme yapilmasi
istenmistir.

2021 Yih Teftis Raporu kapsaminda Ajansimizin uygulamalar1 ve degerlendirmelerinin yer aldig:
tablo hazirlanarak 28.04.2022 tarihli ve 3588 sayili resmi yaziyla Bakanliga gonderilmistir.

Bunun yani sira Rehberlik ve Teftis Baskanlig: tarafindan gonderilen 07.10.2021 tarihli ve 2951634
sayil1 yazi ile Miifettisligin tespit ve Onerileri dogrultusunda yapilan islemlerle ilgili olarak 4 aylik
donemler itibariyla raporlama yapilmasi istenmistir. Ajansimizin 2021 Ekim-2022 Ocak donemini
kapsayan ilerleme raporu, 11.02.2022 tarihli ve 3193 sayili yaziyla; 2022 Subat-Mayis donemini
kapsayan ilerleme raporu ise 31.05.2022 tarihli ve 3667 sayili yaziyla Bakanliga gonderilmistir.
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B) Performans Bilgileri
1. Sonug¢ Odakl Program 1 (TEKNO SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Adi Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmas1 Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO SOP)

SOP Referans No | TR33/21/SOP/TEKNO
Rapor Donemi 01.01.2022-30.06.2022
SOP Biitcesi 105.767.250,00 TL

SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amag: Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri oncelikli olmak tizere bolgenin imalat
sanayisinde rekabet giiclinii artirmak

Ozel Amac 1: Oncelikli sektorlerde ortak iiretim altyapilar1 olusturmak

SOP Ozeti .. . . .. L .
Ozel Amac 2: Ileri teknoloji iiriin gelistirme ve ticarilestirme siirecini desteklemek

Ozel Amag¢ 3: Ozel sektor ve Ozel sektorle ilgili kurumlarm yénetim kapasitelerini ve
kurumsallagma diizeylerini artirmak

b. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

& g = -g 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi E S § = % S g Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
= -
3 El £ E 33 S Nedeni Yapilacaklar
s E R EQLO =«
N S O = m
~ ~

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolge illerinde gida sektoriinde 6ne ¢ikan alt
sektorler incelendiginde Afyonkarahisar
ilinde yumurtacilik sektoriiniin - geligmis
oldugu ancak kapsamli bir deger zinciri
analizi hazirlanmadig1 tespit edilmistir. Bu
nedenle 2021 yili igerisinde c¢alismaya
baslanmis ve “Afyonkarahisar li Yumurta
Sektorii Deger Zinciri Analizi” raporu 2022
yili Ocak ayr icerisinde tamamlanarak
Kalkinma Kiitliphanesine  yiiklenmistir.
Ayrica resmi yazi ile ilgili paydaglarla

Gida  Sektori
Deger Zinciri| X -
Analizi

paylasilmistir.
is Birligi ve Koordinasyon
[zmir’de bulunan
Havacilik Dernegi
Savunma . . :
.. ziyaret edilecektir.
Sanayii Kurum X .
. . Yilin 3. geyreginde
Ziyaretleri .
gergeklesmesi

planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam
ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerg¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ar-Ge
Merkezleri
Danigmanlik
Calismalar1

Kiitahya ilinde 9 AR-GE merkezi olan firma
bulunmaktadir. 01.06.2022 tarihinde bu
firmalardan biri olan Kiitahya Porselen
firmas1 Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu
(SANTEK) kapsaminda ziyaret edilmis olup
firmanin  AR-GE c¢aligmalart  ve bu
kapsamda yararlandiklar1 destekler hakkinda
istisarede bulunulmustur.

Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde
AR-GE merkezi ziyareti
gerceklestirilmemistir.

OSB
Toplantilar

Istisare

2021
gergeklestirilen
OSB  istisare
toplantisinda
temin  edilen
veriler yeterli
goriildigii igin
2022  yilinda
diizenlenmeye-
cektir.

yilinda

Yesil
Mutabakat
Eylem
Bilinglendirme
Calismalar1

Plani

14.02.2022 tarihinde Giiral Cam Ambalaj
firmasinin  yetkilisiyle yesil mutabakat,
karbon ayak izi ve Avrupa Birligi’nin giincel
gevre  politikalarina  iliskin  goriigme
yapilmigtir. Bu kapsamda firma yetkilisine
ayrica gilines enerjisi yatirimi kapsaminda
yararlanabilecegi yatirim destek unsurlar
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

15.02.2022 tarihinde Orta  Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen
Avrupa Yesil Mutabakati’nin Is Diinyasina
Etkileri seminere
saglanmistir.

konulu katilim

14.03.2022 tarihinde Is Diinyast ve
Strdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tirkiye) tarafindan diizenlenen “II. Tiirkiye
Dongiisel Ekonomi Haftas1” etkinligine
katilim saglanmuistir.

29.03.2022 tarihinde ziyaret edilen RINR
Tekstil firmasi ile Yesil Mutabakat ve
AB’nin bu konudaki politikalarina ydnelik
goriisme yapilmustir.
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Gerceklesme Durumu

= 'E = '§ g Gecikme/ . Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E S g = % 5 g Gergeklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
= EXE323 = Nedeni Yapilacaklar
SE3EgC® &
N & O s m
07.04.2022 tarihinde TTGV Geri Doniisen
Moda, Siirdiriilebilirlik webinarina katilim
saglanmustir.
13.04.2022 tarihinde Geri DOniisiim
Enstitiisii ile ilgili olarak TUBITAK ile
goriisiilerek enstitli hakkinda bilgi alinmstir.
08.06.2022 tarihinde Ajans biinyesinde
kurulan Yesil Mutabakat Komisyonu
Toplantist gerceklestirilmistir.
Usak TSO ile Geri Doniigsiim Eylem Plani
hakkinda gériisme yapilmustir.
Manisa 0SB Eko-Siirdiirtilebilirlik
Calistayi’na katilim saglanmustir.
Ureten  Sehirler Programi  kapsaminda
Manisa TSO’nun yararlanicisi oldugu enerji
verimliligi temali proje  hazirlanarak
Bakanliga sunulmustur.
Otomotiv Bu kapsamda 3 etkinlik yapilmasi stkelf‘lklllzhi(sfllrrne;lfk
Sektorii X ongorillmiis olup 1. etkinlik 23.06.2022 ..
Toplantilar tarihinde tamamlanmigtir. ol e
planlanmuistir.
Organizasyon
hazirlik galigsmalari
Yumurta Organizasyon caligmalarina devam devam etmekte
Endiistrisi X oo olup 2022 yilinin
Calistay1 edilmigtir. ikinci donemde
gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.
Otomotiv  ve
Baglantili
Sektorlere « Organizasyon hazirlik ¢aligmalarina devam
Yonelik edilmistir.
Lojistik
Calistay1
28.02.2022 tarihinde ¢evrim ici olarak
Ureten Sehirler Programi Bilgilendirme | Bakanligim geri
Toplantis1 diizenlenmis, 14.03.2022 tarihine | bildirimlerine
Ureten Schirler kadar hazirlanan proje oneri formlar teslim | istinaden  uygun
Proje Caligmast X alimmistir. Usul ve Esaslar'daki destek | goriilen projenin
yontemleri cergevesinde | bagvuru  dosyast
degerlendirilebilecek 3 proje Onerisine | hazirlanarak
iligkin formlar, 18.03.2022 tarihli ve 3369 | Temmuz  aymnin

sayili yaziyla Bakanliga gonderilmistir.
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Gerceklesme Durumu

= -E = '§ g Gecikme/ . Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E = E = % ‘g g Ger(;eklesnfleme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
g § 5 § gé = Nedeni Yapilacaklar
SIS R
Ayrica  06.06.2022 tarihinde Sakarya | baginda Bakanliga
Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ile | iletilecektir.
07.06.2022 tarihinde ise Bursa TSO ile
Ureten Sehirler Programi’na yonelik gevrim
ici istisare toplantilar1 diizenlenmistir.
Vestel Beyaz Egya AS firmasi 17.06.2022
tarithinde ziyaret edilmistir.
Organizasyon
Gida hazirlik ¢aligsmalari
Sektériinde devam etmekte
Markalagma X f)l}lp_2022 yilinin
Calismalart ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
Deri, tekstil,
seramik alanlarin
Usak kapsayan Ar-Ge \{e
Universitesi Tasarim Proje
Deri Tekstil X I.).az,an;, ) Usak
Seramik Proje UPwerSIteSl’
Pazari Ajansimiz ve Usak
TSO is birligi ile
Ekim ayinda
diizenlenecektir.
UR-GE Talepler yeterli
Toplantilarinin x Firmalardan talep toplamaya yonelik | sayltya ulastiginda
Diizenlenmesi calismalar devam etmektedir. toplantt asamasina
gegcilecektir.
Diger 30.06.2022 tarihind? Bakanlik tarafindan
Etkinlikler X diizenlenen Toprak Uriinleri Sanayi Teknik
Komitesi Toplantisi’na katilim saglanmustir.
Tamtim ve Yatirim Destek
30.03.2022 tarihinde Zafer Havalimani’nda
Yatirimadestek. diizenlenen Komsu ile Sinerji ve Is
gov.tr Sitesinin| X Gelistirme Fuari’na katilim saglanarak
Tanitimi yatirimadestek.gov.tr  internet  sitesinin
sunumu yapilmistir.

N
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Gerceklesme Durumu

= -E = '§ g Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E = E = % ‘g g Gerceklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g g % § 35 = Nedeni Yapilacaklar
& 8 5 E 09 g
N g © g e
G7 Zirvesinde geri
doniistliriilmiis
malzemelerden
iiretim yapacagini
aciklayan markalar
ve tedarikgiler
. Usak’ davet
Usak  Tekstil §a a a\:e
edilecek, Usak’ta
B2B X . .
Goriigmeleri tekstil geri

doniisim / teknik
tekstil
faaliyet  gosteren
firmalarla Eyliil ay1
igerisinde tanigma

alaninda

toplantisi
yapilacaktir.
Ajans Destekleri
2022 yihinm ilk yarisinda KOBIFIN’e
basvurular kabul edilmis ve Ajansa sunulan | KOBIFIN
Imalat projelerin degerlendirme ve on izleme | kapsaminda
Sanayisindeki stirecleri yiriitilmistiir. Program | sdzlesmesi
KOBI’lerin kapsaminda 16 proje destek almaya hak | imzalanan 11
Rekabet kazanmig bunlardan 11 proje kapsaminda | projenin
Giiciiniin « 28.06.2022 tarihinde destek sozlesmesi | uygulamasina
Artirilmast imzalanmig, 5 projenin bagvuru sahibi ise | baglanmig olup bir
Finansman destek alma hakkindan feragat etmistir. | sonraki donemde
Destegi KOBIFIN kapsaminda desteklenen | proje uygulamalar
Programi (2021 sozlesme ile 11 milyon TL yatirimin |ve izlemeleri
KOBIFIN) gerceklestirilmesi ~ planlanmakta  olup | gerceklestirilecek-
tahmini 3,2 milyon TL finansman gideri | tir.
Ajans tarafindan karsilanacaktir.
Bagvuru rehberinin
o . . . | Bakanlik onayina
2022 yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi
w - o sunulup onay
Finansman p.lanl.an.an KOBI lerde. Istihdamin \ie alnmasi  halinde
Destegi (2022) X Uretimin Artirilmasi Flnaqsman Destegi destek programinin
Programi’nin ~ (KOBISTFIN)  bagvuru | . . .
rehberi hazirlanmistir. Ilim.. ..Edllm.ESI ve
yiiriitilmesi
planlanmaktadir.
2020 Yili Fizibilite Destegi (2020 FZD):
Fizibilite Manisa Yiiksek Teknoloji Organize Sanayi
Destegi X Bolgesi ile Sultandagi Kiraz Markalagsma
Program: Merkezi Kurulumu fizibilite raporlari
tamamlanmistir.
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Gerceklesme Durumu

= -E = '§ g Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E = E = % ‘g g Gerceklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g E % § 35 = Nedeni Yapilacaklar
s ElR gL =«
2021 Yili Fizibilite Destegi (2021 FZD):
Manisa OSB’nin INTRAC Ege Bolgesi
Sanayi Odakli ileri Teknoloji Uygulama
Merkezi  Fizibilite Raporu ¢aligmalari
yiiriitilmektedir.
2021 Yili Teknik Destek Programu: 7 faaliyet 2021 Yil Teknik
Destek  Programu
. tamamlanmustir.
Teknik Destek X kapsaminda 14
Programi projenin
2022 Yili Teknik Destek Programi: Rehber
. uygulanmasina
¢alismalar1 devam etmektedir. baslanacaktir.
Diger Proje ve Faaliyetler
[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin
“HORIZON-WIDERA-2022-ACCESS-04-
01: Excellence Hubs” programi kapsaminda
koordinatorii oldugu “Place-based
AB . .
p ?ergeve Innovation ~ Networks  for  Industrial
rogramlart ve . . . .
& = . Transformation (Pin It!)” projesine; Manisa
Katilim Oncesi| X ,
OSB’nin  Erasmust KA2  programi
Yardim Fonlari . .
(IPA) kapsaminda  basvuru  sahibi  oldugu
“Constructing  Place-Based Learning
Ecosystem on Sustainability for Industrial
Supply Chains” projesine Ajansimiz ortak
olarak katilim saglamistir.
MOSB Akredite Kalibrasyon Laboratuvart
Ureten Sehirler « Kurulumu: Mart aymnda o6n O6demesi
Programi gerceklestirilen projenin uygulamast devam
etmektedir.
izleme ve Degerlendirme
Kalk
Kalkinma atdnma
kurulunun
kurulunun . o .
SOP Kalkinma kurulu iiye sec¢imi igin taslak liste | olusturulmasi1  ve
. . olusturulmasi e
Yonlendirme X akabinde hazirlanmistir. Kalkinma kurulu 6neri listesi | onaylanmasini
Komitesi . Bakanlik ile paylasilmistir. miiteakip
komite toplantilara
kurulacaktir. P
baslanacaktir.
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C. Sonuc ve Cikti1 Gostergeleri

c.1. Sonug¢ Gostergeleri

. . Planlanan
. .| Basl Planlanan | Do gili 1
Gosterge Adi Birim 3 img,lc aniana O,H el,n gili Oze Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amag(lar) . .
Doénemi
2025 Y1ili Sonunda Sektdrlerde (savunma, otomotiv,
Adet 2 - 1 2025/4
teknik tekstil, gida) Kurulan Kiime Sayisi de 0 025/
TEKNO SOP’un Tamamlanmasl}/la Hizmete Gegen Adet 0 5 i 12 2025/4
Ortak Kullanim Tesisi Sayisi
SOP D(.).n?mll.Sonund'a Gida Sanaylnd.e Teknolojik Adet 0 5 i 12 2025/4
Urlin Ureten Firma Sayisindaki Artig
SOP Doéneminde Kurulan Ortak Kullanim
. - A 2 - 1,2 2025/4
Tesisleriyle Is Birliginde Uretim Yapan Firma Sayisi det 0 0 2.3 025/
SOP Doner.r.n S9nunda Tek@k Tekstil Konusunda Adet 0 1 1 5 2025/4
Uretime Gegen Firma Sayist
SOP Donemi "Scinuljda SaVQnma Sanayiine Yonelik Adet 0 21 i 2.3 2025/4
Urtiin Ureten Firma Sayisi
2025 Y1l itibariyla Otomotiv Yan Sanayiinde
A 1 - 2 2025/4
Faaliyet Gosteren Firma Sayisindaki Artig det 0 ° 025/
SOP Faaliyetleri Ile Kurumsal Kapasitesini
.. A 1 - 2 2025/4
Gelistiren Kurum (Ozel / Kamu) Sayist det 0 ° 3 025/
* Heniiz zamani gelmeyen ve ol¢iilmesi miimkiin olmayan géstergeler ““-” isareti ile gosterilmistir.
Cc.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan | Dénem Planianan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim ove . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Yapilan Analiz Calismasi Sayisi Arastirma, Analiz Adet 4 2 2022/4
ve Programlama
Savunma Sanayinde Ziyaret Edilecek Kurum Is Blr_hgl ve Adet 1 0 2022/4
Sayisi Koordinasyon
Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplanti Is BlI‘_llgl ve Adet ) 1 2022/4
Sayis1 Koordinasyon
. T Is Birligi ve
Sektorlere Yonelik Is Birligi Etkinligi Sayisi . Adet 10 4 2022/4
Koordinasyon
. . Tanitim ve
Yatirime1 Cekmeye Yonelik Faaliyet Sayist Yatirim Destek Adet 2 1 2022/4
Uygulanan Finansman Destegi Sayist Ajans Destekleri Adet 2 1 2022/4
Fizibilite D &1 K Hazirl . .
izibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans Destekleri Adet 3 5 2022/4
Rapor Sayisi
Teknik Destek K Egiti ilen Kisi . .
cknik Deste apsag;;ff‘ gitim Verilen Kist | one Destekleri | Kisi 100 179 2022/4
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Planlanan | Doénem Planianan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim .. Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / . -
. A Destekl Adet 1 27 2022/4
9 Danigmanlik Verilen Kurum / Kurulus Sayist jans Lestexden de 0 022/
10 D1s Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje | Dis Ka_lynakh Adet 1 5 2022/4
Sayisi Projeler
1 SOP Izlemf: ve Degerlendirmesi Kapsaminda Ivzleme Ye Adet 1 0 2022/4
Diizenlenen Toplant1 Sayisi Degerlendirme
12 SOP Izleme ve Dege?rlen.dlrmem Kapsaminda Ivzleme Ye Adet 1 1 2022/1
Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi Degerlendirme
d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)
lgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Imalat Sanayisinde KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
1 . . . 4.3 2022/1 2022/2
Finansman Destegi Programi (KOBIFIN)
e. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
Sonug¢ Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigr icin su an itibartyla eksik
Gostergeleri | gergeklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.
Cikti Farkli nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin 2022 yili ikinci yarisinda tamamlanmasi ve ¢ikti
Gostergeleri | gostergelerinin gerceklesmesi planlanmaktadir.
COVID-19 pandemisinin seyrinin yavaslamasi sonrasi ziyaretler, toplanti organizasyonlari konusunda
Is Takvimi |sikintilar agilmigtir. Mali ve teknik destek programlari uygulamalari devam etmektedir. 2022 yili ilk yarisinda
farkli nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Esik KOBIFIN’in Ajans igin yeni bir destek mekanizmasi olmasi nedeniyle detayli bir ¢alisma yiiriitiildiigii igin
Noktalar1 | planlanan sézlesme takvimi 2022 yilinin ilk ¢eyregi yerine 2022 yilinin ikinci ¢eyregine ertelenmistir.
H . _ .
TZL?/?E? Is takvimine bagli olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri

Tigili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim
Alam
| SOP yonetim planlarinda 6n goriilen proje teklif ¢agrist destekleri yerine
Bakanlik talebi|. . . C e o P
dozrult d Al ontimiizdeki donemlerde finansman maliyeti desteklerinin 6n plana ¢ikarilmasi
1 |dostwtusunda | o AJANSINY b 4o mdedir. Bu baglamda Ajans desteklerine iliskin uzun vadeli bir netlik | Kapsam
taahhiit ettigi destek

tirlerinin degismesi

ortaya koyulmasi ve SOP donemleri boyunca bu destek tiirlerinin uygulanabilir
olmasi gereklidir.

N
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2. Sonu¢ Odakh Program 2 (TURIZM SOP)

a. Genel Bilgiler

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

SOP Adx

Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)

SOP Referans No

TR33/21/SOP/TURIZM

Rapor Donemi

01.01.2022-30.06.2022

SOP Biitcesi

130.687.000,00 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amagc: Alternatif turizm imkénlarmi gelistirerek popiiler turizm destinasyonlar

olusturmak

Ozel Amac 1: Termal saghk turizmi uygulamalarm gelistirmek, yayginlastirmak ve termal

turizm bolgelerinin cazibesini artirmak

Ozel Amac 2: Yaratic1 ve kiiltiirel endiistrilerin turizme entegrasyonunu saglamak

Ozel Amac 3: Kirsal turizmde katma degeri artirmak

Ozel Amac 4: Turizmde hizmet kapasitesini ve kalitesini gelistirmek

Ozel Amag 5: Seckin destinasyon aglarina ve ulusal tur operatorlerine yonelik olarak turizm

rotalar1 olusturmak

b. Kapsam Takibi

Ger¢eklesme Durumu
= Gecikme/
s g .— 8 9 = . Bir S ki Do d
Bilesen Ad1 ’g '2 ) 'E = = Gerceklesme Rapor Donemindeki Ilerlemeler 1rSonra onemdce
=ESe = 3 £ . Yapilacaklar
S E X E = = me Nedeni
EE8 E s B
S 5O 8 3 2
- - D
Arastirma, Analiz ve Programlama
TR33  Bolgesi Tl§33" 1%61g6§i .11 K.iil.tiir ve Turizm
. Midiirliikleri ile irtibat kurularak
One Cikan . .
. . 1o cekim gerceklestirilen lokasyonlara -
Turizm Degerleri . oo .
dair bilgiler toplanarak metinler
Calismasi .. ..
diizenlenmistir.
hut Kilimat ) S . i
(Sll(lulr;alarl) 1ma£1n Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi
) ; tarafindan ~ 07.02.2022 tarihinde
Turizm Merkezi | lanlar onaylanarak faaliyet )
Planlariin P y y
tamamlanmistir.
Hazirlanmast
is Birligi ve Koordinasyon
Termal  Turizm Igili paydaslirla _dﬁz‘e‘:nll gén‘is.r.neler.
Caligsmalarinda « ‘?',e"am etmektedir. . TR33 Bvolges? Diizenli goriismelere
Koordinasyon One Clkan” Turizm De.ge?ler? devam edilecektir.
Sas Caligmas1” i¢in lokasyon bilgileri
aglanmast ) o
paydaslardan temin edilmis olup

2022 YILI ARA FAALIYET RAPORU
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

TURIZM  SOP
faaliyetler ile ilgili olarak goriismeler
gerceklestirilmektedir.

kapsamindaki

Kalkinma
Ajanslar
Eslestirme
Programlari

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
30.12.2021 tarihli ve 3190390 sayili
yazisina istinaden 2019 ve 2020
yillarinda ev sahibi Ajans olarak
gergeklestirilen  toplantilara  ait
raporlar derlenmis ve elektronik
ortamda Bakanlik uzmanlar1 ile
paylasilmistir.

Yilin ikinci yarisinda
Ajansimiz ev
sahipliginde “termal
saglik turizmi”
kapsaminda ilgili
ajanslarm katilimiyla bir
toplanti  diizenlenmesi

planlanmaktadir.

Tamtim ve Yatirim Destek

Afyonkarahisar

Ili  Gastronomi

Calismalari

Gastronomi
Ziyareti’nin

Afyonkarahisar  li
Odaginda  Tecriibe
organizasyonu 14-17.06.2022
tarihlerinde  kurum ve restoran
temsilcilerinden olusan 14 kisilik bir
heyet ile Gaziantep, Hatay ve Adana
illerinde gergeklestirilmistir.

TR33
Cografi
Bulusmasi

Bolgesi
Isaret

COoVID-19
salgiminin
2022  yilmin
ilk aylarinda
etkisini
devam
ettirmesi
nedeniyle
hazirliklar
gecikmeli
yapilabilmisti
r.

Ulke
yayimlanacak  Degerlerin

13-15.06.2022 tarihlerinde
TV’de
Daveti programi i¢in Afyonkarahisar
ilinden 6 adet (Afyon biikmesi,
Afyon Afyon kaymakl
ekmek kadayifi, Suhut keskegi,
Sandikli sac eti, Sandikli kiirek
helvast) cografi isaretli iiriiniin

¢ekimi koordine edilmistir.

16-17.06.2022 tarihinde Ulke TV’de
Daveti

lokumu,

yayimlanacak Degerlerin
programi i¢in Kiitahya ilinden 4 adet
(cimcik as1, bitli helva, pasa helvasi,
Tavsanli giiveci) cografi isaretli

iirtiniin ¢ekimi koordine edilmistir.

21.06.2022 tarihinde Ajans ve
TURKPATENT is birliginde
diizenlenen toplantida “Cografi Isaret
Denetim Siiregleri” ve “Avrupa
Cografi  Isaretler”

bilgilendirme

Birligi’nde
konularinda
yapilmigtir.

Yilin  ikinci
¢evrim i¢i satis yapan /
iilke genelinde
magazalari bulunan
firma yetkililerinden
ilgililerle illerde
bilgilendirme
toplantilari

planlanmaktadir.

yarisinda

yapilmasi
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerceklesme Durumu

= Gecikme/ . g
s S .— 8 © - . Bir S ki D d
Bilesen Adi = B35 E 2 = Gergceklesme Rapor Donemindeki Ilerlemeler fr>onra onemde
S Sl 8 T : Yapilacaklar
=g £ E GE’ £ me Nedeni
s O « =
SESE S| X
NEg*~-g g "
Ulubey  Kanyonlarina
olan ilginin
e
Ekstrem Fest X ayl }i]erisindey eyitli
Etkinligi y. .9 : ces g
etkinliklerin yapilacag:
bir festival
diizenlenecektir.
Zaferin  100. Yil  Etkinlikleri
kapsaminda 16-20.05.2022
tarihlerinde Afyonkarahisar’da 2022
yilina  6zel  Biyik  Taarruz
) Uluslararas1 Kisa Film Festivali
Zaferin 100. Y1l .. i
S X diizenlenmistir. -
Etkinlikleri i o
Zaferin  100. Yil  Etkinlikleri
kapsaminda 02-05.06.2022 tarihleri
arasinda diizenlenen Aizanoi Kisa
Film Festivali organizasyonunda
gorev alinmustir.
Usak ilinin kirsal
alanlardaki turizm
10.02.2022 tarihinde Tiirk Hava | degerlerinin ulusal ve
Turizm Yollar1, Zafer Turistik Otelciler ve | uluslararasi diizeyde
Olanaklarinin Isletmecileri Dernegi, TURSAB, | tanitimina katki
Acentelere « Afyonkarahisar Valiligi, Kiitahya | saglamak amaciyla
Tamtimn  (Usak Valiligi ve Ajansimizin is birliginde | seyahat acenteleri, tur
Kiwrsal — Turizm organize edilen ve Rusya’dan gelen | operatorleri ve sosyal
Info Turu) tur acentelerine yonelik FAM TRIP | medya  fenomenlerini
etkinligi diizenlenmistir. kapsayan bir heyet Eyliil
ya da Ekim ayinda davet
edilecektir.
Ajans Destekleri
Aizanoi Alternatif Turizm Proienin waulama
Destinasyonu:  Proje  03.01.2022 | . J ) yg .
o stireci baglanmis olup bir
e . tarthinde Bakanlik tarafindan uygun . :
Gldimli  Proje sonraki donemde proje
.. X bulunarak desteklenmeye hak .
Destegi . uygulama ve izleme
kazanmistir.  Proje  kapsaminda | ocine devam
{ir
31.01.2022 tarihinde yararlanici ile S . .
. . edilecektir.
destek sozlesmesi imzalanmustir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerceklesme Durumu

= Gecikme/ ] q T
s S .— 8 © = . Bir S ki D d
Bilesen Ad1 'g -g @ E = = Gergceklesme Rapor Donemindeki Ilerlemeler irsonra onemce
E=SesS 3 g . Yapilacaklar
EE X E = = me Nedeni
S5 = =
SESE S| X
NEg*~-g g "
Fizibilite hazirliklarina
. ... .| devam edilmekte olu
Frigya’'nin Kalbi Ayazini: Proje bilgi Bakanliktan nihai ona IE
formu 17.04.2022 tarihinde Bakanlik .. . y.
. . gelmesini miiteakip
tarafindan onaylanmistir. Ilk donem | ~, .
.. e s6zlesme  imzalanarak
igerisinde fizibilite hazirliklarina ..
uygulama stirecine
baslanmuigtir. . .
gecilmesi
planlanmaktadir.
Hamambogazi Termal Cam Kokusu | Bakanliktan nihai onayin
Bungalov Konaklama Tesisi: Proje | gelmesini miiteakip
bilgi formu 17.04.2022 tarihinde, | s6zlesme imzalama ve
fizibilite raporu ise 17.06.2022 | akabinde uygulama
tarihinde Bakanlik  tarafindan | siirecine gecilmesi
onaylanmuistir. planlanmaktadir.
Turizm
Alt . .
}./a[.) 1§1n1n . Program kapsaminda 15 projeden 1’i
Gelistirilmesi . ..
. X tamamlanmistir. Diger 14 projenin
Mali Destek .
uygulamast devam etmektedir.
Program
(TAGDEP)
Turizm
Altyapisinin
Tyilestirilmesi x Program kapsaminda 13 projenin
Mali Destek uygulamasi devam etmektedir.
Program
(TAIDEP)
2020 Yii Fizibilite Destegi (2020
FzD): Afyonkarahisar ~ Saglik
Endiistri Bolgesi Fizibilite Raporu
Hazirlanmasi ve Aizonai Antik Kenti
o . Turizm  Destinasyonu  fizibilite
Fizibilite Destegi X raporlari tamamlanmustir.
Program
2021 Yili Fizibilite Destegi (2021
FZD): Spil Dag1 Milli Parki Doga ve
Macera Turizmi Merkezi
Fizibilitesinin Hazirlanmasi fizibilite
raporu ¢aligmalart yiiriitiilmektedir.
2021 Yili Teknik Destek Programi: 5 .
faaliyet tamamlanmustir. 2021 Yilt Teknik Destek
Teknik  Destek « Programi kapsaminda 3
Programi 2022 Yili Teknik Destek Programi: projenin uygulanmasina
Rehber caligmalari devam baslanacaktir.
etmektedir.

N
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerceklesme Durumu
= Gecikme/ . q T
s S .— 8 © - . Bir S ki D d
Bilesen Adi = g > E %‘ = Gergceklesme Rapor Donemindeki Ilerlemeler r ‘({)nrzi k(;nem €
=g EE | E | meNeden apriacakiar
NgOs 3| #”
(@]
Diger Proje ve Faaliyetler
Avrupall
Seckin
Destinasyon-
lar  (EDEN)
2023
i?sg;;ma Dis kaynakli fonlara
o . yonelik cagrilar takip
D Kaynakl bilgilendirme . . S
Folillara ;E)'IEZH; « ya;?llmls D1s kaynakli fonlara yonelik ¢agrilar | edilerek ilgili kurumlarla
Proje Hazirliklart ancak <6z takip edilmistir. basvuruya yonelik
konusu galisma
programa gergeklestirilecektir.
kurumlardan
herhangi  bir
bagvuru
gerceklestiril
memistir.
18-22.07.2022 tarihlerinde
Brezilya’da gergeklestirilecek
UNESCO Yarat
UNESCO Genel Kurul Toplantist . . aratiet
. Sehirler ~ Agi  Alan
kapsaminda  Afyonkarahisar  ve S
UNESCO . ; . . Toplantilarina iliskin
. Kiitahya Belediyelerine  brifing | . . .
Koordinasyon X o . bilgilendirme ve
. . verilmis ve Afyonkarahisar .
Faaliyetleri . koordinasyon
Belediyesinden toplantiya katilim . .
- o faaliyetleri
saglayacak ekibin toplanti kaydi ve | .~ .
.. yriitiilecektir.
hazirliklar icin calisma
gerceklestirilmistir.
izleme ve Degerlendirme
Kalkinma Kalk turaly . . .. |Kalkinma kurulunun
alkinma kurulu iiye se¢imi igin
SOP kurulunun . Y ¢ ¢ olusturulmasi ve
Yénlendirme « olusturulmas: | taslak liste hazirlanmigtir. Kalkinma onavlanmasini miiteaki
. F— . . U
. akabinde kurulu Oneri listesi Bakanlik ile ¥ P
Komitesi . toplantilara
komite paylasilmustir.
kurulacaktir. baslanacaktir.
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C. Sonuc ve Cikti1 Gostergeleri

c.1. Sonug¢ Gostergeleri

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

. o Planlanan
- Basl Planl Do Ngili 1
Gosterge Ad1 Birim 3 img,lc anianan 0,“ el,n gili Oze Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amac(lar) . .
Donemi
Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Adet 0 4 0 1 2025/4
Sayist
SOP Dénemi Sonunda Faaliyete Giren Fizik
. o .. Adet 0 1 0 1 2025/4
Tedavi ve Rehabilitasyon Tesisi Sayis1
Tesise Gelen Yillik Ortalama Turist Sayisi (1.000
994.516 1.100 - 1,23 2025/4
(2023-2025 Yillar1) (Yerli ve Yabanci Toplami) | Kisi)
Cografi Isaret Alan Uriin Sayist Adet 33** 36 79 3 2025/4
P D6 i Faali Turi
SOP Doénemi Sonunda Faaliyete Gegen Turizm Adet 0 5 i 12,3 2025/4
Alan1 Sayisi
5 Yildizli Otel Yatirimi Sayisi Adet 11x** 14 12 4 2025/4
SOP Doénemi Sonunda Hizmet Kalitesini Adet 0 5 1 4 2025/4
Artiran Kurum Sayis1
SOP Doénemi Sonunda Ulusal Firmalar
Tarafindan Satisina Baslanan Bélge illerini Adet 0 1 - 5 2025/4
Kapsayan Paket Tur Sayisi
2,24**** 2,501
Ortalama Kalis Siiresi Adam/ | 1,60%%** 1,752
. 3 - 1,2,3 2025/4
(2023-2025 Yillarr) Giin | 1,55%*** 1,70
*kkk 1!804
1,67
* Heniiz zamani gelmeyen ve ol¢iilmesi miimkiin olmayan géstergeler ““-” isareti ile gosterilmistir.

* 2019 yuli Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi Konaklama I'statistikleljinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri i¢in
toplam deger hesaplanarak yazilmustir. Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri esas alinmistir
** TURKPATENT cografi isaret veri tabanindan 31.08.2020 tarihi itibariyla TR33 Bélgesi illeri igin alinan tescillere

dair toplam sayidur.

**¥% 2019 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Tesis Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri icin

toplama yapilarak yazilmistir.

*%%% D019 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Konaklama Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri
icin swralama yapilarak yazilmistir. Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri esas alinmigtir. 2020 yilina ait istatistikler heniiz

yayimlanmamzis olup ayrica COVID-19 salgini nedeniyle turizm adina kiyas yapilabilecek degerler sunmayacagi

diistiniilmektedir.

1: Afyonkarahisar, % Kiitahya, *: Manisa, 4: Usak
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C.2. Cikti Gostergeleri

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Planlanan | Dénem Planianan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
1 .o . .
Hazirlanan Rapor / Strateji Belgesi / Plan | Arastirma, Analiz Adet 1 1 2022/4
Sayisi ve Programlama
5 Gergek?estlrllen Bolgesel Olgekli Is B1r_11g1 ve Adet 1 1 2022/4
Koordinasyon Toplantisi Sayisi Koordinasyon
Gergeklestirilen / Katilim Saglanan Ulusal Is Birligi ve
. . Adet 2 2022/4
3 Olcekli Koordinasyon Toplantis1 Sayist Koordinasyon de 0 022/
Tanit Yat
4 Gergeklestirilen Etkinlik Sayist Anum Ve YAUMM | Aoy 5 6 2022/4
Destek
T Y
5 Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi anitim ve ratirim Adet 2 1 2022/4
Destek
Tanitim Turu Kapsaminda Bolgeyi Ziyaret | Tanitim ve Yatirim ..
K 2 2022/4
6 Eden Kisi Sayist Destek i 0 S 022/
7 Uygulanan Proje Teklif Cagrist Sayisi Ajans Destekleri Adet 2 2 2022/4
8 | Uygulanan Giidiimli Proje Destegi Sayis1 | Ajans Destekleri Adet 3 2 2022/4
Fizibilite D g1 K Hazirl . .
9 izibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans Destekleri Adet 5 5 2022/3
Rapor Sayist
Teknik Destek K Egiti il . .
10 | Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen | e hecoreri | Kisi 100 84 2022/2
Kisi Sayis1
Teknik Destek Kapsaminda Egitim /
11 Danigsmanlik Verilen Kurum / Kurulus Ajans Destekleri Adet 10 9 2022/2
Sayisi
12 Di1s Kaynakli Fonlgra Yonelik Gelistirilen | AB ve D1ger.D1$ Adet 1 0 2022/4
Proje Sayis1 Kaynakli Projeler
13 Uluslararasi Aglarla Ilgili Katilim Saglanan | AB ve D1ger.D1$ Adet 3 0 2022/4
Toplant1 Sayisi Kaynakli Projeler
14 Yiiriitiilen / Ortak. Olunan Di1g Kaynakli AB ve Dlger.Dlg Adet 1 0 2022/4
Proje Sayisi Kaynakli Projeler
15 SOP Izlem? ve Degerlendirmesi Ivzleme Ye Adet 1 0 2022/4
Kapsaminda Diizenlenen Toplant1 Sayis1 Degerlendirme
SOP izleme ve Degerlendirmesi .
o Izleme ve
16 | Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Rapor B ) Adet 1 1 2022/1
Sayist Degerlendirme
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d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriiliityorsa)

flgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
1 Hastanelerin Akreditasyonlaria Yo6nelik Strateji Hazirlanmasi 29 2021/4 Tamamlanmadi
¢aligmasinin tamamlanmasi
Ajansin TURIZM SOP kapsaminda destek almaya hak kazanan
2 kurumlarla 2021 yili igerisinde / 2022 yili ilk geyreginde s6zlesme 4.3 2021/2 Tamamland1
imzalanmasi
3 | TR33 Bélgesi One Cikan Turizm Degerleri ¢alismasinin tamamlanmasi 21 2021/4 Tamamland1
4 TR33 Bolgesi Cografi Isaretli Uriinler Ticarilesme Yol Haritasi’nin 2.4 2021/4 Tamamland
tamamlanmasi

€. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerc¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonuc¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2023 yili ve sonrast gergeklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an itibariyla
eksik gergeklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

2022 yili ikinci yarisinda farkli nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin tamamlanmasi ve ¢ikti
gostergelerinin ger¢eklesmesi planlanmaktadir.

COVID-19 pandemisinin seyrinin yavaglamasi sonrasi ziyaretler, toplanti organizasyonlar1 konusunda
sikintilar agilmistir. Mali ve teknik destek programlart uygulamalari devam etmektedir 2022 yili ilk

Is Takvimi . . . L
S yarisinda farkli nedenlerle gergeklestirilemeyen faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda tamamlanmast
planlanmaktadir.
“Hastanelerin Akreditasyonlaria Yonelik Strateji Hazirlanmas1” faaliyetinin 2022 Y1l Teknik Destek
Esik Noktalar: Programi igerisinde hastane 6zelinde danigmanlik saglanarak hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Teknik destek programinin 2022 y1li ikinci yarisinda ilan edilmesi dngoriilmektedir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme

Tigili SOP
Yonetim Alam

Sonug gostergeleri belirlenirken il ve |cografi isaretli {irlin tesciline olan talep oldukca artmis

Son doénemde hem iilkede hem de TR33 Bolgesi’nde

1 |bolgenin potansiyelinin net anlasilmasi |oldugu i¢in “Cografi Isaret Alan Uriin Sayis1” sonug Performans

gerekliligi

gostergesinin ¢ok daha yiiksek bir say1 ile glincellenmesi
gereklidir.
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3. Sonu¢ Odakh Program 3 (MESLEK SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Adi Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)
SOP Referans No | TR33/21/SOP/MESLEK

Rapor Donemi 01.01.2022-30.06.2022

SOP Biitcesi 43.350.500,00 TL

SOP Siiresi 60 Ay

Genel Amac: Dijital doniisiim siirecine ve gelecegin mesleklerine uygun olarak sanayi ve
turizm sektorleri 6ncelikli olmak iizere nitelikli is giicii altyapisi olusturmak

Ozel Amag 1: Ogrencilerin tasarim, iiretkenlik, yenilik¢ilik kapasitelerini gelistirmek ve

sosyal becerilerini artirmak

SOP Ozeti ) o , .
Ozel Amag 2: Mesleki egitimde altyapiy1 giiglendirmek ve ¢ok tarafli siirdiiriilebilir is birligi

modellerini hayata gecirmek

Ozel Amac 3: Kamu ve 6zel sektorde siirekli 6grenmeyi destekleyerek calisan personelin
niteliklerini gelistirmek

b. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi Gerceklesme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
me Nedeni Yapilacaklar

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi

Devam ediyor
Baslamadi

o

Arastirma, Analiz ve Programlam

BIGEM sektorlerini

BIGEM (Bolgesel 2018-2021 yillar1 arasinda BIGEM | kapsayan teknik
Insan Kaynaklari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler | destek ve
Gelistirme X ve biitceye iliskin ilerleme raporu | KOBISTFIN

Merkezi) hazirlanarak Genel Sekreterlik | desteklerine  iliskin
Faaliyetleri makamina sunulmustur. proje bilgileri kayit

altina alinacaktir.

Secilen  sektorlerin
mevcut durumu,
sorunlar1 ve bunlara
yonelik ¢Ozim

BIGEM kapsaminda belirlenen
sektorlerden biri olan turizme ydnelik
Sektor Raporlari X (spor turizmi Ozelinde) rapor hazirlig:
devam etmekte olup diger sektdr se¢imi

- oOnerileri
sonrasi hazirliga baglanacaktir.

arastirilacaktir.
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Bilesen Adi

Gerg¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Yerel Bazli Geng
Girigimcilik
Ihtiyag Analizi

2022 yilinda
ilan edilmesi
planlanan
teknik destek
programi
kapsaminda
degerlendiri-
lecektir.

TR33  Bolgesi’nin
rekabet giicti yiiksek
sektorlerine ydnelik
olarak ihtiyag tespiti
TSO’lar ile birlikte
yiriitilmektedir. Bu
sektorlere  yonelik
6zel bir alanda
ihtiyac tespit
edilmesi halinde bu
konuya o6zel geng
girisimcilik programi
tasarlanacaktir.

is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma
Ajanslari
Eslestirme
Faaliyetleri (Siber
Vatan Programi)

Ajansimiz ve Kiitahya DPU arasinda
25.03.2022 tarihinde imzalanan
protokolle hayata gecirilen “Kalkinma
Ajanslar1  Siber Vatan  Programi”
kapsaminda iiniversite Ogrencilerine
yonelik  18-24.04.2022  tarihlerinde
“Beyaz Sapkali Hacker ve Temel Linux”
egitimi diizenlenmis olup 45 kisi bu
egitime katilim saglamistir.

23-28.05.2022 tarihlerinde diizenlenen

“Sizma Testi” egitimine ise 39 kisi
katilim saglamstir.

Program ve protokol
kapsaminda hayata
gegirilen iiclincii
egitim olan “Dikey
Uzmanlagma”
egitimi ise
29.06.2022 tarihinde
baslamus olup
Temmuz aymin ilk
haftasi igerisinde
tamamlanacaktir.

2022 yih
yartyilda
egitimlerin diger
TR33 Bolgesi
illerinde de
gerceklestirilmesi
planlanlanmaktadir.

ikinci

ise bu

Ayrica bu egitimlere
iiniversite
Ogrencilerinin  yan
sira daha alt yas
gruplarindan
Ogrencilerin katilimi
ile ilgili olarak 1
Milli Egitim
Midiirliikleri ile de
goriismelere devam
edilmektedir.
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Bilesen Adi

Gerg¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

ISKUR
Toplantilart

26.05.2022 tarihinde Kiitahya ISKUR
Midiirligii  ziyaret edilmis  olup
“MESLEK SOP” ve “geng istihdami”
temast kapsaminda bilgi aligverisinde
bulunulmustur. 03.06.2022 tarihinde ise
TR33 Bolgesi illeri ISKUR Miidiirliikleri
ile ici istisare  toplantisi
diizenlenmis ve Ajans-ISKUR
miidiirlikleri is Dbirliginde istihdam
artirtlmast  ve  istthdamin
konularinda

gevrim

sayisinin
niteliginin  yiikseltilmesi
yapilabilecekler gortigiilmiistiir.

Goriismelere devam
edilecek olup
Ajansimiz tarafindan
bolgedeki firma
yetkililerinin i giicii
ihtiyaglar1
dogrultusunda
ISKUR ile
organizasyonlar
gergeklestirilebilece
ktir.

Mesleki ve Teknik
Egitimde Sanayi Is
Birligi Protokolii

2021 yiinda imzalanan protokol
gercevesinde gerekli durumlarda
toplantilar yapilarak ilin mesleki ve
teknik egitimdeki ihtiya¢larinin
¢Oziimiine yonelik fikirler
gelistirilmektedir. Firmalarin ara eleman
ihtiyaglarinin  belirlenmesine  yonelik
olarak Manisa OSB’deki firmalarmn insan
kaynaklar1 ile  toplanti
yapilmig, ayrica il genelinde anket
uygulamas1 gergeklestirilmistir. Tlgili
kurum ve kuruluglar ile firmalara yonelik
ziyaretler devam etmektedir.

yetkilileri

Geng istihdami
temasi1 kapsaminda ig
garantili egitim
organizasyonu
yapilacaktir.

Bilim Senlikleri

Kiitahya DPU’niin diizenledigi bilim
senligine 11-12.05.2022 tarihlerinde jiiri
iiyesi olarak katilim saglanmigtir. Ayrica
katilimeilara proje hazirlama egitimi
verilmistir. Faaliyete 30 kisi katilim
saglamistir.

Manisa Celal Bayar Universitesinin
diizenledigi bilim senligine 13.05.2022
tarihinde jiiri {iyesi olarak katilim
saglanmistir. Ayrica katilimcilara proje
hazirlama egitimi verilmistir. Faaliyete
30 kisi katilim saglamustir.

Afyonkarahisar ve
Usak illerinde ilgili
organizasyonun
gergeklesmesi
halinde Ajans olarak
katilhim
saglanacaktir.
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Bilesen Adi

Gerg¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Kariyer Merkezleri
Toplantilar

TR33 Bolgesi’'ndeki alt1 iiniversitede
bulunan kariyer merkezlerinin yetkilileri
ile diizenli goriismeler
gergeklestirilmekte ve Whatsapp grubu
iizerinden karsilikli  bilgilendirmeler
yapilmaktadir.  Ayrica  03.06.2022
tarihinde ilgili tiniversitelerin yetkilileri
ile gevrim ici bir toplanti
gerceklestirilmigtir.  Toplantida “Geng
[stihdam1” temasi, “Siber Vatan
Programi”min  DPU  disindaki  diger
iiniversitelerde de uygulanmasi, il /
gibi

bolgesel bazli kariyer fuarlan

konular goriisiilmiistiir.

“Siber
Programi”nin
Kiitahya DPU
disindaki diger
iniversitelerde  de
uygulanmasi igin
ikinci

Vatan

yariyilda
hazirliklara
baslanacak olup
ayrica liniversitelerin
diizenleyecegi
kariyer giinleri ile
ilgili olarak birlikte
hareket edilecektir.

Yeni Nesil Egitim
Mali Destek
Program
(YENEP)
Calismalari

2. Uluslararast Kendin Yap Atélyeleri
Sempozyumu: Ajansimiz
koordinasyonunda Afyonkarahisar
Kendin Yap Dernegi, Afyonkarahisar i1
Milli Egitim Miidiirliigii ve Istanbul
Gelisim Universitesi is birligiyle “2.
Kendin Yap Atdlyeleri

07-08.03.2022
Afyonkarahisar’da

Uluslararasi
Sempozyumu”
tarihlerinde

diizenlenmistir.

1. Kendin Yap Atélyeleri Festivali:
Ajansimiz  koordinasyonunda TR33
Bolgesi i1 Milli Egitim Miidiirliikleri ve
Kendin Yap Atolyeleri is birligiyle 1.
Kendin Yap Atdlyeleri Festivali 09-
10.06.2022 tarihlerinde
Afyonkarahisar’da diizenlenmistir.

Genglerde
Gelecegin
Becerilerinin
Gelistirilmesi

Konu ile ilgili olarak  diizenli
kullanilabilecek bir egitim modiiliiniin
olusturulmas1 icin DPU Siirekli Egitim
Merkezi ile 13.06.2022 tarihinde hizmet
alimi s6zlesmesi imzalanmustir.

Yilin ikinci yarisinda
sozlesme
kapsaminda
modiillerin
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Staj Olanaklarinin
Artirilmast

Bolge
universiteleri
kendi
fuarlarini
2022
sonbaharina
ertelemistir.

Ege Bolgesi Kariyer Fuari’na katilim
saglanmustir.

Bolge Tniversiteleri
tarafindan  kariyer
giinleri  etkinlikleri
diizenlenmektedir.

Bu etkinliklerde yer

alinacaktir.

N
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Gerg¢eklesme Durumu

w3 . g 5 _ Gecikme/ . Bir Sonraki
Bilesen Adi E £ E £ _g‘ T | Gergeklesme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
§ g < g g C_E me Nedeni Yapilacaklar
SESE ¢ | &
= = a
2022-2023  egitim
O0gretim  doneminin
Ogrenci-Mentor x Konu ile ilgili olarak Kiitahya DPU | baglamasiyla
Eslestirmeleri yetkilileriyle goriismeler yapilmustir. Kiitahya DPU ile
caligmalar
yiriitiilecektir.
Ajans Destekleri
09.03.2022 tarihinde E-spor caligmalari
kapsaminda gorlisme yapmak {izere
Genglik ve Spor Bakanlifi ziyaret
edilmistir. Bakanligin proje
30-31.03.2022  tarihinde  kalkinma | bilgi formlarim
ajanslart temsilcilerinin  katilimi  ile | onaylamasinin
E-Spor  Giidiimlii Kayseri’de  gergeklestirilen ~ E-Spor | akabinde projeler
Projeleri X Tecriibe Paylagimi1 Toplantisi’na katilim k_a}?S?I_nlndE_l
saglanmistir. Afyonkarahisar, Kiitahya, | fizibilitelerin
Manisa ve Usak illerinden birer e-spor | hazirlanmasi ve
giidiimlii projesi icin bilgi formlar1 | Bakanliga sunulmasi
hazirlanarak Bakanliga sunulmustur. | planlanmaktadir.
(Bilgi  formlart  30.06.2022 tarihli
Bakanlik yazisi ile onaylanmis olup
fizibilite hazirlik siirecine gegilmistir.)
Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi
(YENEP): Program kapsaminda 34 YENEP Program
projenin uygulamasi tamamlanmig olup kapam.s faporu
kapanig raporu hazirliklar1 devam Yonetim  Kuryluna
Proje Teklif « etmektedir. sunulacaktir.
Cagrilar : MEGDEP
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali kapsaminda  nihai
p
Destek Programi (ME.GD_EP): Program sdemeler
kapsaminda 27 projenin 14 tanesi gerceklestirilecektir.
tamamlanmustir.
2021 Yili Fizibilite Destegi Programi
Fizibilite Destegi x kapsaminda Manisa TSO  Vakif
Programi Universitesi Kurulumu fizibilite raporu
calismalar1 devam etmektedir.
2022 Yih
Teknik 2021 Yii Teknik
Destek Destek Program
Teknik Destek « Programi’nmin 2021 Yili Teknik Destek Programi | kapsaminda 11
Programi rehber kapsaminda 44 faaliyet tamamlanmigtir. | projenin
calismalari uygulanmasina
devam baslanacaktr.
etmektedir.
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Bilesen Adi

Gerg¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi

Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Diger Proje ve Faaliyetler

AB Cergeve
Programlar1 ve
Kattlm  Oncesi
Yardim Fonlar
(IPA)

ABD Biiyiikelgiliginin  “US  Mission
Turkey Grants Program”  ¢agrist
kapsaminda STEM Egitimcileri
Derneginin  bagvuru sahibi  oldugu
“STREAM-It Up!2” adli projeye
Ajansimiz  ortak  olarak  katilim
saglamistir.

Dis kaynakli fonlara
yonelik ¢agrilar takip
edilerek ilgili
kurumlarla proje
hazirliklart

kapsaminda c¢alisma
gerceklestirilecektir.

Calisan ve Ureten
Gengler Programi

Tekstilin ~ Yeni Jonii: Kula: Proje

uygulamast devam etmektedir.

Kula Jeotermal Enerji ile Teknolojik
Sera Kurulumu: 25.05.2022 tarihinde
yararlanici  ile destek  sozlesmesi
imzalanarak proje uygulama siirecine
baslanmuigtir.

Kula-Salihli UNESCO Global Jeoparki
Yenileniyor ve Dijitallegiyor: 25.05.2022
tarihinde ile  destek
sozlesmesi imzalanarak proje uygulama

yararlanici

siirecine baglanmuistir.

Kula Tarihi, Restorasyonla Canlaniyor:
25.05.2022 tarihinde yararlanici
destek sozlesmesi imzalanarak proje

ile

uygulama siirecine baglanmustir.

Kula Yerli Spor Malzemeleri Uretim
Merkezi: 25.05.2022 tarihinde
yararlanici  ile  destek  sozlesmesi
imzalanarak proje uygulama siirecine
baslanmuigtir.

Kula Emir Bdlgesi Termal Cazibe
Merkezi: 25.05.2022 tarihinde
yararlanici  ile destek  sozlesmesi
imzalanarak proje uygulama siirecine

baglanmugtir.

Hashasin Kenti Disli’de Tekstil ile
Gengler Istihdam Edilivor: 25.05.2022
destek
sozlesmesi imzalanarak proje uygulama

tarthinde  yararlanict  ile

stirecine baglanmustir.

Projelerin uygulama
ve izleme slirecine
devam edilecektir.
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Gerg¢eklesme Durumu
o = = 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi = g é g _g‘ T | Gergeklesme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
EEEE g E me Nedeni Yapilacaklar
E Z8 & g 2
S 5O s 3 2
N N D

izleme ve Degerlendirme
Kalkinma Kalkinma kurulunun
kurulunun Kalkinma kurulu ii imi ici

N . ye se¢imi i¢in taslak | olusturulmasi ve

SOP Yonlend .

Komitesci)n endirme X gll(ﬁ)tilﬁgémam liste hazirlanmigtir. Kalkinma kurulu | onaylanmasin
Komite oOneri listesi Bakanlik ile paylagilmistir. | miiteakip toplantilara
kurulacaktir. baslanacaktir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Gostergeleri
c.1l. Sonug¢ Gostergeleri
. s Planlanan
4 Gésterze Adi Birim Bagslangi¢ | Planlanan | Donem | Ilgili Ozel Tamamlanma
g Degeri Hedef | Degeri* | Amag(lar) . .
Donemi
Ortadgretim Oncesi Cagdaki Ogrencilere
1 Yonelik Faaliyete Gegen Yenilik¢i Egitim Adet 24 64 34 1 2025/4
Atolyesi Sayisi
Adam
Kurulan Yenilik¢i Atolyelerden Yararlanan
2 uruian | entiieet Alolyetercen Taratiaiall | x saat 0 40.000 | 323.973 1 2025/4
Ogrenci (6-14 Yas) Sayisi
/Y1l
3 | Yenilenen Mesleki Egitim Laboratuvar: Sayis1 | Adet 0 30 27 2 2025/4
i Kisi/
4 Yenilenen Lalgciratuyarlardan Faydalanan $ 0 7000 i 5 2025/4
Ogrenci Sayisi Yil
5 Doner Sermfl.yfz Gelirlerini Artiran Mesleki Adet 0 10 i 23 2025/4
Egitim Kurumu Say1s1
6 SOP Doénemi Boyl'mc?'C')zel Sektorle Is Birligi Adet 0 15 i 2.3 9025/4
Kuran Mesleki Egitim Kurumu Sayis1
BIGEM K Mesleki Becerisi Artiril
7 |BIGEM Kapsaminda Mesleki Becerisi Artrilan | . 01 gog 1.900 | 1.926 3 2025/4
Kisi Sayisi
* Heniiz zamani gelmeyen ve olciilmesi miimkiin olmayan géstergeler “-” isareti ile gésterilmistir.

2022 YILI ARA FAALIYET RAPORU




7 4

C.2. Cikti Gostergeleri

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Planlanan | Dénem Planianan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
1 Yapilan Arastirma Sayisi Arastirma, Analiz Adet 2 0 2022/4
ve Programlama
2 Gerg:ekle.stlrllen/Katlhm Saglanan Is B1r.11g1 ve Adet 4 1 2022/4
Koordinasyon Toplantt Sayisi Koordinasyon
.. - Is Birligi ve
3 Diizenlenen Etkinlik Sayisi . Adet 16 5 2022/4
Koordinasyon
4 Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Ajans Destekleri Adet 2 2 2022/2
5 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans Destekleri Adet 1 0 2023/2
Rapor Sayisi
Teknik Destek K da Egitim Veril . .
g | oStk hapsaminda BEImM VEIE 1 Ajans Destekleri | Kisi 100 1515 202212
Kisi Sayis1
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / . .
! Danigmanlik Verilen Kurum / Kurulus Sayist Ajans Destekleri Adet 10 281 202212
8 Di1s Kaynakli Fonlz.ira Yonelik Gelistirilen | AB ve Dlger.D1$ Adet 5 1 2022/4
Proje Sayis1 Kaynakl1 Projeler
9 SOP Izlem? ve Degerlendirmesi Kapsaminda I?leme \./e Adet 1 0 2022/4
Diizenlenen Toplant1 Sayist Degerlendirme
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Izleme ve
10 Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi Degerlendirme Adet ! ! 20221

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriilityorsa)

lgili Gerceklesme Zamam
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
“Yeni Nesil Egitim Mali Destek
Programi  (YENEP)”  kapsaminda
1 destek almaya hak kazanan projelerin 1.13 2022/1 2022/1
en ge¢ 2022 yilinn ilk yarisi icerisinde
basarili bir sekilde tamamlanmis olmasi

e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2023 yili ve sonrasi gergeklesmeleri hedef olarak alindigi igin su an itibariyla
eksik gergeklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

2022 yili ikinci yarisinda farkli nedenlerle gergeklestirilemeyen faaliyetlerin tamamlanmasi ve ¢ikti
gostergelerinin gerceklesmesi planlanmaktadir.
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Boliim Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

COVID-19 pandemisinin seyrinin yavaslamasi sonrasi ziyaretler, toplant1 organizasyonlar1 konusunda
stkintilar agilmigtir. Mali ve teknik destek programlari uygulamalart devam etmektedir 2022 yili ilk

Is Takvimi g : : G
v LA yarisinda farkli nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
. Esik noktasi olarak belirlenen “Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi” 2022 yilinin ilk alt1 ayinda
Esik Noktalar:

basariyla tamamlanmistir. Eksik husus ya da sorun bulunmamaktadir.

Harcama Takvimi |Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri

Ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen fyilestirme Yonetim
Alam

Ozellikle pandemi nedeniyle 2021 yilinda pek ¢ok fuar iptal edilmis ya da
ertelenmistir. Ayrica 3 yillik planlanan fuar ve organizasyonlarin
gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi ise net degildir. Bu baglamda fuar ve | Kapsam
organizasyonlara katilimin genel bir baglik halinde verilmesi daha saglikli
olacaktir.

Fuar ve organizasyonlarin
takvimlerinin degisiklik
gostermesi  nedeniyle ¢ikti
gostergelerine ulagilamamasi

2022 YILI ARA FAALIYET RAPORU
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

a. Kapsam Takibi
Gerg¢eklesme Durumu
Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ada Gerceklesme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
me Nedeni Yapilacaklar

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam
ediyor

Baslamadi

Arastirma, Ana

liz ve Programlama

Bakanlik tarafindan 09.03.2022 tarihli ve 3431579

sayili yaziya istinaden mevcut bdlge plani
onceliklerine yonelik degerlendirmelerin
raporlanmast ve BGUS ile bolge planlar
hazirliklari kapsaminda koordinasyonun

saglanacag ilgili bir personelin iletisim bilgileri
talep edilmistir. Mevcut (2014-2023) Bolge Plan
degerlendirmesi ile ilgili personelin iletigim
bilgileri 07.04.2022 tarihli ve E-3462 sayil1 yazi ile
Bakanliga gonderilmistir.

Caligmalara devam
edilecek olup yeni

Yeni Bolge Ayrica yeni bolge plani galigmalar1 kapsaminda veri | Bolge Plani
Plani X derleme ¢aligmalari yiiriitiilmiistir. taslaginin yil
Calismalart 20-23 Haziran tarihlerinde Bakanlik tarafindan | SOnunda Bakanliga
Izmir’de diizenlenen “BGUS ve Bélge Planlari sunulmast
Hazirlik Calistayi”na  katilim saglanmigtir. 28 planlanmaktadir.
Haziran’da Afyonkarahisar ve Usak’ta; 29
Haziran’da Manisa’da ve 30 Haziran’da
Kiitahya’da paydaslarin katilimiyla Boélge Plani
Calistaylart  diizenlenmistir. Calistaylara kamu
kurum / kuruluslari, oda ve borsalar, organize
sanayi bolgeleri, yerel yonetimler, is dernekleri,
sivil toplum kuruluslari, kooperatiflerden olmak
tizere toplam 123 kisi katilim saglamustir.
Yil sonunda
Uluslararasi Raporla ilgili olarak kiraz tiretiminde ve ticaretinde | tamamlanarak
Ticaret Raporu X Diinya ve Tiirkiye’deki durum arastirilarak veriler | Kalkinma
— Kiraz derlenmistir. Kiittiphanesi’ne
yiiklenecektir.
Taslak  calismasi
kapak gorsel
Ajans biinyesinde Cinsiyet Esitligi Eylem Plani | ¢alismasiyla
Cinsiyet Esitligi « Komisyonu olusturularak tiyeleri belirlenmistir. | birlikte
Eylem Plani Eylem planina iliskin Tiirk¢e ve Ingilizce taslak | olusturularak
calismasi yapilmstir. Tiirkce ve Ingilizce
olarak nihai hale

getirilecektir.

N
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerg¢eklesme Durumu

= = - Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi | 2 g 3 E e | § [Gergeklesme Rapor Donemindeki ilerlemeler Dénemde
g E I 2l S8 E me Nedeni Yapilacaklar
EEREST 2
SERE i
Elektrik
Kula OSB’nin .
Plan ve projesinin Onaylanmasini
Proielerinin X onayl Bakanlik onayina sunulmustur. miiteakip 6demesi
J beklenmekte- yapilacaktir.
Hazirlanmast dir
Yesil OSB ve
Yesil Enerji « Organizasyon  hazirhk  caligmalar1  devam
Bilinglendir-me etmektedir.
Caligtay1
2022-2023 egitim
L Ogreti 1
Konu ile ilgili olarak K-12 yas gruplarinda Eirfa;mlcmda it
e verilecek egitimler icin TR33 Bolgesi i1 Milli Slang
Girigimcilik . ettt e uygulama
.. . X Egitim Midirliikleri ile goriisiilmiis olup ayrica
Egitimleri .. i ... | asamasina
sartname hazirliklar1 igin daha 6nce konu ile ilgili . . ..
lismis ajanslar ve firmalar ile goriistilmiistiir gegilmesi i
L J & ' caligmalara
baslanacaktir.
Makine ve
Yazil
a21"1r.r.1 Organizasyon  hazirlik  ¢aligmalar1  devam
Sektorii X .
. etmektedir.
Eslestirme
Caligtay1
Ureten Sehrin
Ureten « Organizasyon  hazirllk  ¢aligmalar1  devam
Kooperatifleri etmektedir.
Bulugmast
Kadm 12.05.2022 tarihinde Afyonkarahisar Valiligi
Kooperatiflerin « uhdesindeki  kadin  kooperatiflerine  yonelik
e Yonelik Hepsiburada  E-Ticaret Egitimi’ne  katilim
Calismalar saglanmustir.
Tanitim Faaliyetleri
. . Kiitahya ilindeki
Ildeki Banka Miidiirleri
OSB’ler .
o ile toplanti
Yatirimcilara _doldugu 1 yapilacaktir.
. X il dig1 tanitim
Yol Gosterme faaliyeti Yatirim ortam
gerceklestiri- kitapgig1 dijital
lememistir. olarak
hazirlanacaktir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerg¢eklesme Durumu

= = - Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi | 2 g 3 E e | § [Gergeklesme Rapor Donemindeki ilerlemeler Dénemde
g E I 2l S8 E me Nedeni Yapilacaklar
EEREST 2
SERE i
Albikere E-
Ticaret Temmuz  ayinda
Sitesinin X gergeklestirilmesi
Kapasitesinin planlanmaktadr.
Artirilmast
“Proje: Glindem
Manisa” Siiresi
Manisa X "
e gelmemistir.
Projeleri Giinii
Etkinligi
Ajans Destekleri
Gildiimlii Proje « Giidiimli proje gelistirme c¢aligmalarina devam
Destekleri edilmektedir.
2019 Yuli Sosyal Geligmeyi Destekleme Programi:
10 projeden 5’i tamamlanmustir.
2020 Yuli Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi: Desteklenmeye
Xﬁgle i 12 projenin uygulamasi1 devam etmektedir. hak kazanan
y L
Destekleme X 2021 Yili Sosyal Geligmeyi Destekleme Programi: projelerin
Programi 13 projenin uygulamasi devam etmektedir. uygulanmasina
devam edilecektir.
2022 Yulr Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi:
Tamamlanan basvuru dosyalar1 29.04.2022 tarihli
ve 3593 sayil1 yaziyla Bakanliga gonderilmistir.
Program Sonrast Denetim Faaliyetleri: Gelisen
KOBI Mali Destek Programi ile Cevre ve Enerji
Altyapt Mali Destek Programi’na iliskin program | giirdiiriilebilir
sonrast denetim faaliyetleri 2022 yilmmn ilk Cevre Altyapi Mali
yarisinda gergeklestirilmistir. Destek
Proje  Teklif Etki Degerlendirme: Rekabetci KOBI Mali Destek | Programi'na  ait
Cagrilart Programi, Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Program Sonrast
Altyapt Mali Destek Programi, Yenilik¢i KOBI Etki .
Mali Destek Programi, Sanayide Rekabetciligin | Degerlendirme
Gelistirilmesi Mali Destek Program, Turizm, Raporu
Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi’na | hazirlanacaktir.
iligkin Program Sonrast Etki Degerlendirme
Raporlar1 2022 yilinin ilk yarisinda yayimlanmustir.
Fizibilite 2021 Yili Fizibilite Destegi Programi (2021 FZD)
Destedi « kapsaminda Manisa Ticaret Borsasi Cekirdeksiz
p & Kuru Uziim Lisansli Depoculuk fizibilitesi
rogrami
o8 yiriitiilmektedir.

N
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerg¢eklesme Durumu

= = - Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen A1 | S B S = S | Gergeklesme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
E slcs|E 5 S
S El = El S 3 E me Nedeni Yapilacaklar
EES2EAY 7
N g0 g =
2021 Yili Teknik Destek Programi: 14 faaliyet 2021 Vil Teknik

. tamamlanmustir. Destek  Program
Teknik Destek « kapsaminda 14
Programi projenin

& 2022 Yili Teknik Destek Programi: Rehber

. uygulanmasina
calismalar1 devam etmektedir baglanacaktr
Diger Proje ve Faaliyetler
. . . . |D ki kl
Uluslararas1 “Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme-II: Yesil f 1$1 a.};r.ui(. '
. . . . .. | fonlara iliskin
Fonlarin Bir Gelecek igin Eslestirme Hibe Programu Teklif | ) t$k'
... |cagnlar aki
Bolgeye Cagris1” kapsaminda Sehzadeler Belediyesinin 648 axb

. . o . s edilerek ilgili
Cekilmesi i¢in| X bagvuru sahibi oldugu “Iklim Degisikliginde .

. s , . .| kurumlarla  proje
Proje Yenilik¢i Yaklasimlar” (Innovative Approaches in .

. . . L . gelistirme
Gelistirme Adaptation to Climate Change) isimli projede alismalart
Calismalari Ajansimiz ortak olarak yer almistir. g:" S . .

yiriitiilecektir.
SANJET
Kurumsal
Donilisim ~ ve
Siirdiiriilebilir- Proje kapsaminda 28.02.2022 tarihinde yararlanici | Projenin uygulama
lik Destek X ile sozlesme imzalanarak projenin uygulama | ve izleme siirecine
Program stirecine baglanmustir. devam edilecektir.
Kaynak
Verimliligi
Projesi
Is yogunlugu ve
personel

. L yetersizligi
Proje  Ofisleri

J X nedeniyle 2022’nin
Toplantist S

ikinci yarisinda
gergeklestirilecek-
tir.
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b. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Dénem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Arastirma ve
1 Yapilan Arastirma / Analiz Sayisi Analiz Adet 5 0 2022/4
Calismalari
Tant
2 Diizenlenen Etkinlik Sayisi anitim ve Adet 9 0 2022/4
Yatirim Destek
Tant
3 Yatirimcilara Yol Gosterme Calismalari amim ve Adet 4 0 2022/4
Yatirim Destek
4 Hazirlanan / Kapas%tem Artirilan Internet Tanitim ve Adet 5 1 2022/4
Sitesi Sayis1 Yatirim Destek
Uygul S 1 Geli i Destekl . .
5 yguianan Sosyal EUIMeyl DesIEeme | Ajans Destekleri | Adet 4 3 2023/4
Programi Sayisi
Fizibilite D i K. Hazirl . .
6 izibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans Destekleri Adet 1 0 2023/2
Rapor Sayist
7 Teknik Destek Ka.ps.amlnda Egitim Verilen Ajans Destekleri Kisi 100 245 2022/2
Kisi Sayisi
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / . .
Ajans Destekleri A 1 1 2022/2
8 Danigmanlik Verilen Kurum / Kurulus Sayisi jans Destekle det 0 6 022/
9 Di1s Kaynakli Fonlz'zlra Yonelik Gelistirilen | AB ve Dlger'Dls Adet 3 1 2022/4
Proje Sayis1 Kaynakl1 Projeler
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5. Kurumsal Gelisim

a. Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ada Gerceklesme Rapor Dénemindeki flerlemeler Donemde
me Nedeni Yapilacaklar

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumlardan giidiimli

Proje Havuzu SOGEP 2022 ¢agrist kapsaminda . .

. . | proje teklif formlari
Olusturma X kurumlardan alinan projeler proje toplanarak roie
Calismalari havuzuna eklenmistir. P proJ

havuzuna eklenecektir.

Nisan ay1 sonunda illere ait veriler
X derlenerek internet sitesine
yiiklenmistir.

Sosyoekonomik
Goriiniim

is Birligi ve Koordinasyon

2022 yili igerisinde

Konuya kalkinma kurulu nihai
iliskin listeleri  ile ilgili
Kalkinma Kurulu « | gelisme kararin yayimlanmasi
Toplantilari yasanmamis- halinde  mevzuattan
tir. gelen is ve islemler
yapilarak  toplantilar
diizenlenecektir.
Kapasite Gelistirme
Insan Kaynaklar1
Strateji  Belgesi ile
Kurumsal Iletisim ve Tanitim
Stratejilerin X Hazirliklar devam etmektedir. Strateji Belgesi’nin
Hazirlanmast Eylil sonu itibartyla
kontrole sunulmast
beklenmektedir.
Egiti .
Ui]ni:;la ma ve « Her personele ait uzmanlasma yol
Faal iyetlesri haritasi bulunmaktadir.
KA  Personelinin  Performansinin | .
- . . ,__ | Ajans Genel
Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslari’na .
o oo Koordinasyon
iliskin personele bilgilendirme ;
toplantis1 yapilmis ilgili esaslar ile Toplantisrnda hedef
Personel A(\)Sins };’lIJ)DS i{ S ilerlemeleri
1miz nergesi uyarinca
Performans Je Y OnCIEest WYArnea | 45 erlendirilecektir.
Deserlendi X birim  personelinin 2022  yili .
egerlendirme - ) . Hedeflerin
. . performans degerlendirmesinde
Sistemi . tamamlanmas
kullanilacak hedef ve yetkinlikler
. . .. | durumunda PPD
personele resmi yazi ile teblig Komisvonu ve
edilmistir. Hedeflerden olan SOGEP Y ..
personel amiri

proje  gelistirme siireci  personel
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Gerg¢eklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamland:
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerg¢eklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

tarafindan  tamamlanmigtir.  Hedef
ilerlemeleri i¢in ara doénem kontroli
yapilmis olup birim amirlerince onayi
istenmistir. Haricen stirekli iscilere de
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

tarafindan
yapilacaktir.

puanlama

Ajans Personeline
Yonelik Egitim
Faaliyetleri

Udemy Business, CBIKO ve diger
egitim platformlarindan
egitimler alinmig olup  zorunlu
egitimlerden olan Ik Yardim Yenileme
Egitimi, Ajans Genel Sekreterliginde
diizenlenmistir.

online

Business
kapanmig

Udemy
platformu
olup diger
platformlardan online
egitimler ve yiiz ylize
egitimler alimmaya
devam edilecektir.

Insan Kaynaklarina
Iliskin Faaliyetler

Bakanliktan 2022 yilinda ilanina
cikilmast planlanan personel alimina

iliskin onay gelmemistir.

Tamtim Faaliyetleri

Ajans Tanitim ve
Tletisim
Faaliyetleri

2022 yilmin ilk alti ayinda Ajans
faaliyetleri ile iliskili olarak Ajans
internet sitesinde 47 haber
yayimlanmustir.

21 basin duyurusu, 44 bdlge haberi ve
164 basinda biz haberi yayimlanmuistir.
Ayrica farkli kurumlara ve gesitli basin
organlarina gonderilmek iizere 8 6zel
bilgi notu hazirlanmstir.

Ajans kurumsal dergisi ZAFER’in 41
ve 42. sayilar1 2022 yilinin Mart ve
Haziran aylarinda elektronik dergi
olarak yayimlanmistir. Dergi 8.000
kisiden olusan paydas listemize toplu
e-posta hizmetiyle de
gonderilmektedir.

Tesvik  Belgeleri
Izleme ve
Ekspertiz Islemleri

01.01-30.06.2022 tarihleri arasinda
toplam 10 yatirim tesvik belgesinin
tamamlama vizesi gerceklesmistir.

30.06.2022 tarihi
itibariyla 4  yatirim
tesvik belgesi dosyasi
takip edilmektedir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Tedarik
Faaliyetleri

Ajansin  ihtiyaglarim  karsilamaya
yonelik rutin satin alma islemlerine

devam edilmistir.

N
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

A
A
A

I S I N N T

> >

Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bdlgenin 6nde gelen aktdrlerinin yer aliyor olmasi,
Yonetim Kurulunun diizenli olarak toplanabilmesi,

Ajansin Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge
iiniversitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi agim1 gliclendirmesi,

Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmasi,

Ajans bolge planinin bdlgedeki kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte olmasi,
Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere acik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,
Performans degerlendirme sistemi kapsaminda personel 6diil sisteminin bulunmasi,

Ajansin, bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayl: bilgilere sahip olmast,

Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olusmus olmasi,

Il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilari ile proje yazma ve
yiirlitme kapasitesinin artirilmasi,

Ajans biinyesindeki tiim birimlerin proje gelistirme siireclerine dahil edilmesi,

Ajansin uluslararast fonlar1 bolgeye cekmek icin proje yazmak tlizere ayri1 bir birim
olusturmasi,

Yatirim oncesi, yatirirm donemi ve yatirim sonrasi iicretsiz rehberlik ve danigsmanlik hizmeti
vermek suretiyle yatirimeilarin is ve islemlerini tek elden koordineli olarak sunmasidir.

B) Zayifliklar

A
A

A

A

A

Ajans calisanlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirli olmasi,

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi ve yeni personel istihdam edilememesi nedeniyle
Ajansin kurumsal hafizasiin korunmasinin giiclesmesi,

Bolgenin biiyiikliigii ve ihtiyaglar1 g6z oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

Katki payr 6demekle yiikiimlii baz1 paydaslardan katki payma esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yaganmasi,

Ozel sektorde faaliyet gdsteren paydaslar nezdinde Ajansin tanmirhiginin diisiik kalmasidir.

C) Degerlendirme

Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda ¢alismalarina devam etmistir.

Paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans bolgeyle temas
halinde olmustur. Siirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin
ciktilarini analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini
glitmektedir. Ajansimizin tiim c¢alismalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve

erigilebilirlik ilkelerini hayata gegirmesi bolgedeki imajint olumlu olarak pekistirmektedir.
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V) ONERI VE TEDBIRLER

Tesvik basvurularinin ¢evrim ig¢i sistem {izerinden kabul edilmeye baslanmasiyla birlikte,
yatirimcilardan bagvurularini e-imzalar ile gergeklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kisiler
(gerek danismanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, basvuru siirecini
tamamlayabilmek i¢in kalkinma ajanslarina basvurmaktadir. Fakat kalkinma ajanslarina onay yetkisi
verilmedigi i¢in bagvuruda bulunan yatirimcilara verilen rehberlik hizmeti sinirli kalmaktadir. Ajansa
tesvik belgesi onaylama yetkisi verilmesi ve Ajans Genel Sekreteri’nin bu konuda yetkilendirilmesi
tesvik uygulamalarinda yatirimeinin isini 6nemli derecede kolaylastirarak zaman ve maliyet tasarrufu
saglayacaktir.

Cografi Bilgi Sistemleri ile yatirim yerinin; biiyiikliik, ¢esitli merkezlere uzaklik, altyap1 ve {istyap1
gibi bilgi sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirimcilara hizli ve kesin bilgiler
verilebilecektir. Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri,
Devlet Su Isleri, TEIAS, tarim ve orman il miidiirliikleri, OSB’ler, Milli Egitim Bakanlig,
iiniversiteler vb.) protokol yapilmasinin temin edilmesi, siStemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi
acisindan onemlidir.

Kalkinma ajanslari, yerli ve yabanci yatirimcilara ticretsiz danismanlik hizmeti vermektedir. Ancak
bu hizmetler kamuoyunda yeterince bilinmemektedir. Hem yerli hem de yabanci yatirimcilara
yonelik kamu spotu hazirlanarak ulusal ve uluslararas: kanallarda (TRT World, TRT Arapga) yayin
yapilmasi bu hizmetin yayginlagsmasini saglayacak ve yatirnmciyr devletin imkanlarini kullanmak
yoniinde tesvik edecektir.

Ajansin gorev ve yetkilerinden biri yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonuc¢landirmak, tek elden takip ve koordine etmektir.
Bu minvalde yatirim konusuyla ilgili izin ve ruhsat islemlerinin 6zellikle bagkent teskilati icerisinde
cozlilmesi gereken durumlarda bakanliklardan ilgili birimler arandiginda ajanslarin bu isle neden
ilgilendigi / takip etti§i tam olarak anlasilamamaktadir. Ilgili bakanliklara ajanslarmn gorev ve
yetkilerinden birinin yatirimcilarin izin ve ruhsat islerinin takip etmek oldugu konusunda resmi
yaziyla bildirim yapilmas1 6nerilmektedir.

Ilgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarma katki pay1 ddemesi gereken yerel birimler (il dzel idareleri,
belediyeler ve TSO’lar) ile tahsilat konusunda ciddi sikint1 yasanmakta olup Iller Bankasi araciligiyla
yapilan kesintiler ¢6ziim olmamaktadir. Ayrica TSO’lar ile ilgili takibe ge¢ilmesi kalkinma ajanslari
ile ilgili yerelde olumsuz algiya sebebiyet vermektedir. Yerel birimlerin ddemesi gereken katki
paylarinin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan kalkinma ajansi hesabina aktarilmasi bu sorunlari
¢Ozlime kavusturacaktir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Kutahya Merkez: Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak No: 39
43020 Kitahya

Tel: (0274) 271 77 61-62
E-posta: info@zafer.gov.tr

http://www.zafer.gov.tr
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Afyonkarahisar Manisa
Adres: Dértyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69, Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv. No:127, TSO
ATSO Binasi, Kat: 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar Bilent Kosmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa
Tel: (0272) 212 20 Tel: (0236) 237 29 47

Usak

Adres: Sarayalti Mah., Kilcan Cad., No:1,
Usak TSO Kat:1, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41
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