» www.zafer.gov.tr

il & N B R e ~ ~ny
- RN N e

s,/ R




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

2020 YILI ARA FAALIYET RAPORU
(1 OcAK — 30 HAZIirRAN 2020)

(AGusTos 2020)

TR33 Bolgesi (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak)

N



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi'nde kamu kesimi, 6zel sektor, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek icin
calismaktadir. Ajansimiz, 2020 yilinin ilk alt1 ay1 boyunca bolgede gergeklestirdigi arastirma ve
analizler, devam eden mali ve teknik destek programlari, yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri ile
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla bolgesine katkida bulunmak iizere 6zverili sekilde
calismalarina devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari aracilifi ile mevzuat
cergevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisin1 da saglamlastirmaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmayi1 saglamak i¢in ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaslarinin
is birligi ve katilimciligina ihtiya¢ duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbis
ve sivil inisiyatif ile birlikte ¢calisarak ortak akil yiirtitmeyle gerek ulusal gerekse uluslararasi fonlarin
bolgemize cekilmesi, bu sayede bolgeye katkisini artiran {ist diizey projelerin altina imza atilmasidir.
Hedefimize ulagmak i¢in calisirken tiim paydaglarimizin yanimizda yer almasi en biiyiik
beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Sekreter ve Ajans calisanlara tesekkiir eder, bolgedeki tiim kurum ve kuruluslarin
destegi ve is birligiyle, bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam
etmesini temenni ederim.

Gokmen CICEK
Afyonkarahisar Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2020 yilinin ilk 6 ayinda kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda paydaglarina daha ytiksek standartlarda hizmet vermesini saglamak amaciyla
2016 — 2020 yillarmi kapsayan Kurumsal Stratejik Planimiz ile Ajansimizin giiglii ve zayif yonleri
belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina tespit edilen sorunlara ¢6ziim Onerileri
getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen
gorevlerin daha etkin ve sonug odakli yiiriitiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

Kalkinma ajanslarinin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin, gegmis uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireci
Bakanligimiz koordinasyonunda baslatilmistir. Oncelikle bdlge planlar1 ve sektorel stratejiler ile
uyumlu olarak ajanslar tarafindan stratejik tercihlerin belirlenmesi ve bu stratejileri destekleyecek
Sonug Odakli Programlarin (SOP’larin) olusturulmasi gerektigi bildirilmistir. Ajansimiz, Calisma
Programi hazirliklar1 kapsaminda gegmis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve fizibilite
caligmalari, yapilan goriisme ve calistaylari da dikkate alarak farkli stratejik tercihler belirlemistir.
Belirlenen bu stratejik amaclarda ilerlenmesi amaciyla 2020 yil1 itibariyla uygulanmasina baslanan 3
adet sonug odakli program kurgulanmistir. Bu programlar:

1) Imalat Sanayisinde Teknolojik Déoniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)

3) Mesleki Egitim Sonu¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

SOP’larla birlikte Ajansimizin ulusal ve uluslararasi fonlari bolgemize ¢cekmek ve uluslararasi
organizasyonlar ile is birligi gelistirmek amaciyla yiiriittiigii caligmalar hizla devam etmektedir.
Kitahya'nin “zanaat ve halk sanatlari” alaninda UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi (UCCN) iiyeligi
akabinde il genelinde kiiltiirel ve yaratici endiistriler daliyla ilgili aktorler arasinda Ajansimiz
koordinasyon ve yliriitme organi gorevlerini yiiritmektedir. Bu alandaki bir diger basarimiz ise
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Ajansimiz koordinasyonunda 2018 yilindan itibaren yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda 30.10.2019
tarihinde ilan edilen UCCN yeni iiyeleri arasinda yer alarak “gastronomi” alaninda yaratict sehir
unvanini almaya hak kazanan Afyonkarahisar ilimiz olmustur. Bu basarilarla Ajansimiz, ulusal ve
uluslararas1 toplantilarda Afyonkarahisar ve Kiitahya’y1 temsil ederek illerimizin taninirhigimi
artirmak amaciyla pek cok girisimde yer almaktadir.

Bakanligimiz koordinasyonunda ve Ajanslar eliyle yiritilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda iilke geneclinde 166 milyon TL kaynak tahsis edilmistir. 2019 SOGEP
bagvurularinin sonuglar1 Bakanligimizca 19.12.2019 tarihinde ilan edilmis olup Ajansimizin
koordinasyonunda TR33 Bolgesi’nden sunulan 12 projenin 10 tanesi basarili bulunmustur. TR33
Bolgesi, toplam SOGEP biitcesinin %7,82’sine karsilik gelen 12.975.000 TL’yi almaya hak
kazanarak tilke genelinde en basarili bolge olmustur.

Bunun yant sira tiim diinyay1 ve iilkemizi derinden etkileyen COVID-19 salginina kars1 Bakanligimiz
koordinasyonunda salgin riskinin iilkemizde yayilimini en aza indirmeye yonelik acil ¢6ziim sunan
projelerin desteklenmesi amaciyla 31.03.2020 tarihinde 5.000.000 TL bitceli COVID-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik Programi ilan edilmistir.

2020 yiliin ilk yarisinda da uygulamasi devam eden 2019 Yil1 Teknik Destek Programi kapsaminda
toplam 2.119 kisiye egitim / danigmanlik hizmeti verilmistir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir sekilde izlenmekte olup hem yararlanici
projelerinin 6ngoriilen hedeflere ulasarak tamamlanmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi
hususunda gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ramazan ayinda her Carsamba diizenledigimiz “Ramazanda Bolgesel Kalkinma Sohbetleri” yogun
ilgi gbrmiistiir. COVID-19 ve Ekonomik Etkileri, COVID-19 Surecinde Verilen Devlet Destekleri,
Kaynak Verimliligi, Sirketlerde Aile Anayasasi, Pandeminin AB Projelerine Etkileri ile Erasmus+ &
IPA III Donemi konularinda online paneller bolgeden genis bir katilimla tamamlanmistir. Ayrica
Ajansimiz koordinasyonunda paydaslarrmiza TUIK Veri Paylasim Portali’nmn kullanimma iliskin
egitim verilmistir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirnm ¢ekme faaliyetleri
kapsaminda 2020 yil1 ilk 6 yilinda yatirim yeri aragtirmalar1 ve envanteri ¢aligmalari, yatirimlarda
devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladig yatirim ve proje destekleri hakkinda
8 tanesi yabanci olmak tizere toplam 426 yatirimciya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Yatirim danigsmanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar aras1 koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin  katkilari ile bélgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi noktasinda c¢aligmalarini profesyonel bicimde yiirlitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu g¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 0zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

AR-GE : Arastirma Gelistirme

ASELSAN : Askeri Elektronik Sanayii

B2B : Firmalar Aras: Ikili Is Gériismeleri

BIGEM : Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi

BM : Birlesmis Milletler

CBS : Cografi Bilgi Sistemi

CIMER : Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi

CEDEP : Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi

DERTEK SOP : Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi
EHTTA : Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi

FAM TRIP : Tamtim Gezisi

GEKOP : Gelisen KOBI Mali Destek Programi

GENC SOP : Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi
HAVELSAN : Hava Elektronik Sanayii

IPA : AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IDB : izleme ve Degerlendirme Birimi

IMIB : 1dari ve Mali Isler Birimi

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KEN SOP : Yaratic1 ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

KHK : Kanun Hikmiinde Kararname

KOBI : Kuiglik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

LIVERUR : Kirsal Alanlarda Yasam Laboratuvari Arastirma Konsepti
MASTEK : Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi Giidiimlii Projesi
MCBU : Manisa Celal Bayar Universitesi

MCBU-AKUM : Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Giidiimlii Projesi
MESLEK SOP : Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi

OHAL : Olagantistii Hal

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

OSTIM : Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi

PBKB : Planlama ve Bélgesel Koordinasyon Birimi

PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

PYB : Program Yonetimi Birimi

SATEK SOP : Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi
SATUR SOP : Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi

SOP : Sonu¢ Odakl1 Program

SUCEP : Stirdiirtilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi

TABTEM : Manisa Tasarim ve Birlestirme Teknolojileri Merkezi

TAI : Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim Sirketi

D : Teknik Destek Programi

TEKNO SOP  : Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmas1 Sonug Odakli Programi
THY : Turk Hava Yollar
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TSO : Ticaret ve Sanayi Odas1

TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

TURIZM SOP : Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

UCCN : UNESCO Yaratici Sehirler Ag1

UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgitii

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YK > Yonetim Kurulu

YKF : Yerel Kalkinma Firsati

YKMDP : Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarinin  ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi tlizere “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge igi gelismislik
farklarini azaltmak tir.

A.1l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi’nin yasam kalitesini artirmak amacuyla; bélge dinamiklerini harekete gegirmek ve
paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu 6zendirerek bolgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bolgenin kalkinmast igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve 6greten,
baslattigi her girisimi ZAFER’le taclandiran bir Ajans olmaktir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglart Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

C) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglar: tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar: agisindan onemli goriilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakl fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemetk.

g) Bolgenin is ve yatirim imkdnlaruin, ilgili kuruluslaria is birligi halinde ulusal ve uluslararast
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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&) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure iginde
sonug¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yénetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

1) Turkiye’nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tamtimimi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamatk.

1) Ajansin  faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
vayimlanacagu bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa Iliskin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yap1

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya YDO’nun da i¢inde bulundugu Kiitahya merkez hizmet binasi ile
Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla stirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yil1 Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya baslanmigtir.
Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m?lik kapal1 alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, paydas gériisme odalari, bolgesel inovasyon calismalari igin ofisler, ¢alisma
birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite boliimleri bulunmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajanst yonlendirmek tizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri asagidadir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde YOnetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim veya sivil toplum
kuruluslar: temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

C) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim énerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iligskin tablonun yiirlirliikten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden tek ilden bdlgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslart diginda kalkinma kurulu
faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2020 yili ilk altt ay igerisinde toplanti
gerceklestirilememistir.

N
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A.3.2.2. YOnetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 15 Uyeye
sahip Yonetim Kurulumuzda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlar1 ile TSO bagkanlar1 yer almaktadir. 4 no.lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’nin 194. maddesinde Yonetim Kurulunun goérev ve yetkileri asagidadir:

a)
b)
c)
%)
d)
€)
f)

9)
g
h)
)

Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.
Yil icinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.

Tasimir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.
Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamatk.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmast ve igine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen ¢alitsma birimlerini ve bunlar arasindaki is béliimiinii onaylamak.
Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi simirlart tespit etmek.

14.07.2019 tarihinden beri Usak Valisi tarafindan yiiriitilmekte olan Yonetim Kurulu Bagkanligi,
14.07.2020 tarihinden itibaren bir yillik siire boyunca Afyonkarahisar Valisi tarafindan
yuritilecektir. Yonetim Kurulu, 2020 yilinin ilk alt1 ayinda 4 toplanti gergeklestirmistir.

Tablo 1 - 2020 Yil1 6 Aylik Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplant1 No Tarih il Katihmc1 Sayis1
2020-01 28.01.2020 Usak 15
2020-02 25.02.2020 Usak 14
2020-03 30.03.2020 Online 12
2020-04 28.05.2020 Online 13

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve YDO’larin en
ust amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Y6netim Kuruluna kars1 sorumludur. Genel Sekreterlik;
Genel Sekreter, birim bagkanlari, YDO koordinatérleri, uzman ve destek personelden olugmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri agagidadir:

a)
b)
c)

¢)

d)

Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak.

Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve YOnetim Kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve Yonetim Kurulu
kararlarma uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Boélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.
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e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerin proje ve faalivet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna oneri gotirmek.

f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

&) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

h) Personelin performans ol¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

1) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararast
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

J) Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.

k) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

I) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

m) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kuruluna teklif sunmak,

n) Biitce sonuclarint biit¢ce doneminin bitiminden sonraki mart ayi i¢inde Yonetim Kuruluna
sunmak,

0) Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semasi, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
no.lu karar ile Sekil 1’de yer aldig1 haliyle yeniden diizenlenmistir:

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi
Yénetim Kurulu
(Karar Organi)
Genel Sekreterlik
(icra Orgam)
=
igavirligi
T ] B s T e B e B
(i) {PakE) {Peus) {Pve) {ipB) {Afyonkarahizar¥DO) [l (itahya vD0) Ml (Manisavno) Jll (Usak vDO)
- Na

/f

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

(Ulusal Koordinasyon)

Kalkinma Kurulu
(Danigma Orgam)

- Kurumsallasma Faaliyetleri
- EZitim Faaliyetleri - Bilge Plantan
- ig Kontrol Sistemi

- Caligma Programi ve Biitge

- Ajans Dii Fonlann Arastiriimast
- Ajans Dig: Fonlara Yanelik Proje
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

VORI - ¥atinm Tanttimi ve Yatinma Cekme Faaliyetleri
- Fizibilite Destekleri - Proje izleme

- Stratejik Planlar
- Yaunim Destek Faaliyetleri

- Faaliyet Raporiar - Aragtuma, Analiz ve - Ajans Disi Fonlara iliskin _ I Faaliyetleri ) .

- Denetim Faaliyetieri Planlama Faaliyetleri Kurumiara - Proje Teklif Cagrilan p— - Yatrim Tegvik Faaliyetieri
= - Bilgesel Teknik Destek Saglanmasi - Gildmli Proje R - il Tanitim Faaliyetieri

-Satin Alma ve Taginir islemieri Km:ﬁ-m“ _ Ulustararas: i Birliklerinin Destekleri - Program ilerieme ve S

~Yaz isleri ve Arsiv iglemleri Geligtiilmesi P Kapamis Raporian - Yurt Dugs iligkiler

- Bilgi islem Faaliyetieri - Kalkinma Kurulu
- Basin ve Halkia iliskiler i
- Yanetim Kurulu Toplantilar:
- Proje Odeme Kontrolii

- Giidimi Projelerin Desteleri - Genel Sekreterlik Merkez Birimlerine Destek Saglama

/N
Genel Sekreterlik gorevi, 07.02.2018 tarihi itibartyla Veli OGUZ tarafindan yiiriitiilmektedir.

30.06.2020 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez calisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri asagida yer almaktadir.

N
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A.3.2.3.1. Hukuk Miisavirligi

30.06.2020 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gorev yapmaktadir.
Tablo 2 — Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Adi Soyadi Oniversite Mezun Oldugu Boliim
Ahmet MUTAF _ Hukuk Masavirligi Dokuz Eylul Hukuk
Hizmetinden Sorumlu Uzman Universitesi

Hukuk Miisavirliginin gérev ve yetkileri asagidadir:

1) Genel sekreterlik birimlerinden ve YDO’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki gériis bildirmek,

2)  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlasmaziiklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

3) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

4) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

5) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve iglemleri ifa etmek,

6) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

7) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargt mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

8) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin  diizenli
sonuglandiriimalarint saglamak, kontroliinii yapmak.

sekilde dosyalanmasi, takibi ve

A.3.2.3.2. Idari ve Mali Isler Birimi

30.06.2020 tarihi itibariyla Idari ve Mali Isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 5 destek personeli gérev yapmaktadir.

Tablo 3 — IMIB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvam - . Mezun Oldugu Boliim

Universite

Yahya KISIOGLU Birim Baskani Istanbul Universitesi Isletme

Hatice Elif KAYAHAN Uzman Dokuz Eylil Universitesi Matematik

Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme

Giilnur DULGER Insan KaYI.la_klarl Kutapye.l Dul_nluplnar isletme
Yetkilisi Universitesi

Mustafa DURMAZ Muhasebe Gorevlisi Anadolu Universitesi Isletme
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Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvani Universite Mezun Oldugu Boliim
Sertan AKSOY Yazi Isle\r(le\tﬁi Isigitm Alma Anadolu Universitesi Isletme
- Basin ve Halkla Iliskiler Kiitahya Dumlupinar .
A Yetkilisi Universitesi Sesyele]

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma, Biitce ve Muhasebe, Yaz Isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri,
Tasmir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla iliskiler
boliimlerinden olusmaktadir. IMIB’in gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajansin harcama programini ve biitce uygulama sonug¢larint hazirlamak,

2) Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarimin hazirlanmasini koordine etmek,

3) Calisma programu ve biitceyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon icinde hazirlamak,

4)  Ajanswin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girisimlerde bulunmatk,

5) Ajansin her tirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek, dédemeleri
gerc¢eklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iligkin proje dosyalarint mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini gerceklestirmek,

7)  Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve odemelerinin yapilmasini saglamak,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gondermek,

9) Sayistaya her ay defter ve mali tablolart gondermek,

10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS’ye iicer aylik donemlerde Ajans
faaliyetlerine iliskin muhasebe kayitlarinin girisini yapmak,

11) Dénem sonu islemlerini gergeklestirmek, kapanis ve a¢ilis kayitlarint olusturmak,

12) Ajans mevduatlarimin degerlendirilmesini saglamatk,

13) Menkul kiymet ve teminat mektuplarinin saymmini gergeklestirmek,

14) Personel performans degerlendirme sistemini igletmek,

15) Egitim ihtiyaglarin tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

16) Personel ozliik dosyalarini tutmak ve giincellemek,

17) Personel maaslarini hesaplamak ve 6demeleri (harcirah, fazla mesai, tediye, dogum yardimi,
eviilik yardimi vb.) gerceklestirmek,

18) Ajansin siirekli is¢i kadrosunda ¢alistirilan personelin kontroliinii ve denetimini yapmak,

19) Ajansin insan kaynaklar: politikasimi belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

20) Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yiiriitmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajanst tanitmak icin oryantasyon programlari diizenlemek,

21) Personelin izin ve rapor islemlerinin takibini ve SGK girisini yapmak,

22) Satin almalarla ilgili is ve islemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamatk,

23) Ajansin tespit ettigi arag¢ ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

24) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

25) Ajansn bilgi islem ihtiyaglarin tespit etmek ve tedarik etmek,

26) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamatk,
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27) Ajansn tiim bilgisayar, yazict ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini saglamak,
gtincel tutmak, bakimini yapmatk,

28) Ajansin kurumsal tamtimint etkin sekilde yapmak, baswinla iligkileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

29) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yayinlar ile c¢esitli alanlarda
yapilmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmak,

30) Taswnir kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

31) Ucer aylik donemler hilinde stok tiiketim kayd: yapmak,

32) Ic kontrol sistemi ve risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamak,

33) Bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak,

34) Sayistay, mali yonetim yeterligi, bagimsiz vb. denetim ¢alismalarini koordine etmek,

35) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, bagvurular, istihdam vb.) ylrutmek,

36) Ajans faaliyetleri, bolgeden haberler, destek duyurulari ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlar: sosyal medya hesaplart iizerinden yapmak,

37) Ajans hizmet binasini ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. islemleri yiiriitmek,

38) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlari ilgilendiren islemleri (protokol
hazirligi, ortak katilim paylarimin tahsili vb.) yurutmek,

39) Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlarint yapmak,

40) Ajansin tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim faaliyetleri arasinda es giidiim
saglamatk.

A.3.2.3.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

30.06.2020 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim baskani
ve 3 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 4 — PBKB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvam Oniversite Mezun Oldugu Boliim
Dr. Hac1 Mustafa . Istanbul Teknik . e
TARKAN Birim Bagkan1 [/ ———— Maden Miihendisligi
Bekir UMUT Uzman Ankara Universitesi Calwmfl Ek(-n.lon.m“. ve
Endiistri Iligkileri
Ender IRKOREN Uzman Hacettepe Universitesi Matematik
Sinan CIRPAN Uzman Mustafa Kemal Gida Miihendisligi
Universitesi

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6l¢eginde sektorel ve
tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt Ol¢ekli planlarin hazirlanmasi
siirecinde destek gdrevini iistlenen birimdir. PBKB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Kalkinma Plamt kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
guncellemek,
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3) 86z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bolgede dncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

4) Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonug¢lar dogrultusunda bélgesel
aktorlerin katilimiyla bélge vizyonunu belirlemek ve bélge planint hazirlamak,

5) Bdlge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalart yapmatk,

6) Bdlgede kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin Bdlge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamatk,

7) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

8) Alt olgek planlarinin bélgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamak,

9) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

A.3.2.3.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

30.06.2020 tarihi itibartyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde 2 uzman personel gorev
yapmaktadir. PGUB Birim Bagskanligma 25.11.2019 tarihi itibartyla iDB Birim Baskan1 Taylan
UYGUN tarafindan vekalet edilmektedir.

Tablo 5 - PGUB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu
Universite

Ad1 Soyadi Unvani

Mezun Oldugu Boliim

Kerem OZBEY Uzman Dokuz Eylil Universitesi Iktisat

Slleyman Demirel

Utku CIL Uzman Universitesi

Bilgisayar Miihendisligi

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
bagvurmak {iizere proje iireten, bolge paydaslarini bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajans dist ulusal ve uluslararast fonlarin kullanimina iliskin bolgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bdlge icin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gecirilmesine yonelik fonlar
arastirmak,

3) Dis kaynakli proje teklif cagrilarini takip etmek, bolge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmatk,

4) Ajansin  hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bélgede projelerin
koordinasyonunu saglamatk,

5) Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin biiyiik 6l¢ekli yurt dusi fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak,

6) Dus fon ve kaynaklarin bolgeye ¢ekilmesi amaci dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

7) Dus kaynakli fonlardan yararlaniimasina yonelik bolgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,
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8) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite calismalarin saglamak,

9) Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydaslar arasi koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

A.3.2.3.5. Program Yonetimi Birimi

30.06.2020 tarihi itibariyla Program Y 6netimi Biriminde (PYB) 1 birim baskani ve 3 uzman personel
gorev yapmaktadir.

Tablo 6 — PYB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Adi Soyadi Unvam Oniversite Mezun Oldugu Boéliim
Erce SENGUL Birim Bagkani Ortng r]1)i\(;§urs ;{g;(imk Kimya Miihendisligi
Ezgi GECIN Uzman Caq&;;z/é(r;lirteg:ikm Uluslararasi Iligkiler
Hande OZGER Uzman Istanbul Ticaret Hukuk
Universitesi
Hasan Cenk Orta Dogu Teknik .
DEDEOGLU Uzman Universitesi Matematik

Program Yonetimi Birimi (PYB), PBKB tarafindan hazirlanan bolge plani ve programlarina gore
olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve
bagvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
guncellemek,

2) Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslart Destek Yonetimi Kilavuzu’nda
belirlenen ¢ergeve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3) Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik bagsvuru rehberini Ajans web sitesinde bulundurmak,

4)  Destek programlarinin bélgede tamitimi igin gerekli tedbirleri almak,

5) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dlizenlemek,

6) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulart cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve egit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

7) Proje destegi bagvurularint kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

8) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlart yayimlamak,

9) Basvurularin degerlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine
yvonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performanslarin
degerlendirmek,
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11) Proje secim ve degerlendirme sureclerini planlamak ve yonetmek,

12) Genel Sekreter’in talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1518inda revize etmek, proje sahiplerini sozlesme siirecinden once konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydnetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi’ni kamuoyuna ilan etmek,

14) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallart belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS’ta
tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB’ye devretmek,

19) PBKB / IDB ile birlikte destek programlar: ile ilgili degerlendirme raporlart (alti aylik ve
villik) hazirlamatk,

20) Etki analizi calismalarina katkr saglamak.

A.3.2.3.6. Izleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2020 tarihi itibartyla Izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskan1 ve 4 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7 — IDB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Adi Soyadi Unvani Oniversite Mezun Oldugu Boliim
Taylan UYGUN Birim Bagkani Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Ahmet SEVER Uzman Marmara Universitesi Siyaset Blh-n.n Ve Uluslararast
Higkiler
Fatih Mehmet ISIK Uzman Balikesir Universitesi Makine Miihendisligi
Ismail BEYRIBEY Uzman Bilkent Universitesi Iktisat
Ondokuz Mayis Elektrik Elektronik
R el Universitesi Miihendisligi

IDB, bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Boélge plani ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,
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3) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmatk,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

5) Sozlesmelerin imzalanmasin miiteakip, soézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritast hazirlamak, bunlarin sonuglarini o6n odemenin
yapilabilmesi i¢in IMIB’e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS a aktarilmasmin genel
koordinasyonunu saglamatk,

8) Yararlanicilar: projenin uygulanmasi ve KAYS in etkin kullamimina yénelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’ a aktarilmasint
saglamatk,

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularimi yanitlamak, Stkca Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamatk,

11) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve
usulstizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri odemelerin temini igin gerekli
durumlarda /MIB’i bilgilendirmek,

13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmast durumunda odemelerin zamaninda yapilabilmesi icin
IMIB’e goriisiinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

16) Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek
dizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinmin hazirlanmasina katki saglamak,

18) Etki analizi ¢calismalarimin koordinasyonunu saglamatk,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarimin yogun oldugu donemlerde, Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’min talebi ve ilgili kurumlarin wuygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluglarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak Gzere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarimin ve projelerin degerlendirilmesine yénelik performans | basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olgmek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarint kullanarak
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarmi Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak tizere Genel Sekreter’e raporlamak,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini ger¢eklestirmek.
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YDO’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimin istlenen,
yatirrmlarin planli ve koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan birimlerdir. YDO’lar
Kalkinma Ajanslart YDO Yonetmeligi’ne gore hareket etmektedir. Genel Sekreterlige karsi sorumlu
olan YDQ’lar, sunduklari tiim yatirim destek hizmetlerini iicretsiz olarak gergeklestirmektedir.

30.06.2020 tarihi itibartyla YDO’larda toplam 3 koordinatér, 1 koordinator vekili ve 8 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8 — YDO Personel Bilgileri

Birimi Ad1 Soyadi Unvani bikgrann Q1 Mezur} 91dugu
Universite Bolim
Vahit AKYOL Koordinator | APantlzzet Baysal o ooy fihendisligi
Universitesi
Afyonkarahisar | Mehmet Ibrahim Uzman Yildiz Teknik Matematik
YDO ALTINTAS Universitesi Miihendisligi
Suat BAYRAM Uzman OEMENEEF] iktisat
Universitesi
Kutlu ESER Koordinator | <utahya Dumlupmar | g o\ rishendisliai
Universitesi
Kitahya YDO Aziz AYTAS Uzman Anadolu Universitesi Kamu Y dnetimi
Elif ZEYTIN Uzman Orta Dogu Teknik Uluslararasi iliskiler
Universitesi
Cansu UYAR Koordinator v, | Orta Dogu Teknik Isletme
Universitesi
. Buket KANER e . .
Manisa YDO CELIKEL Uzman Ege Universitesi Deri Teknolojisi
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararas iliskiler
Mehmet TEKELI Koordinator Dokuz Eylul Isletme
Universitesi
Halil Gungor T [ . e
Usak YDO YOLDAS Uzman Bogazici Universitesi | Insaat Mithendisligi
Osman L .
KOPRUCUOGLU Uzman Anadolu Universitesi Isletme

YDO’larin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ilin yatirim ortamu ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi yatirimcilara sunmak,

2) Yatirimcilarin izin ve ruhsat iglemleri takibini ve koordinasyonunu saglamak,

3) Yerelde yatirnmcilarin ihtiya¢ duyduklary ilgili kuruluslar ile irtibat kurulmasini saglamak,

4) [lin is ve yatirim ortamumn tanitilmast ve yaturimel ¢ekilmesi amaciyla yurt ici ve yurt dis
konferans, fuar, seminer, toplanti, is gezisi gibi organizasyonlara katilim saglanmatk,

5) Farkl kurumlar tarafindan verilen destekler hakkinda yatirimcilara danismanlik saglamak,

6) Yatirum ortaminin iyilestirilmesine yonelik ilgili kurum ve kuruluslar ile is birligi yapmak,

7)  Yatirum siireci sonrasinda da yatirimcilarla irtibat halinde bulunarak gerekli destegi sunmatk,
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8) Cumhurbaskanligi Yatirum Ofisi ve ilgili diger kuruluglar ile is birligi halinde ilin tanitimi ve
ile yatirim ¢ekilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirmek.

A.3.2.3.8. I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajansin ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarima gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel
gilivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

30.06.2020 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011, 30.11.2012, 27.01.2014, 01.05.2015, 22.08.2017, 01.03.2018 ve 09.03.2020 tarihlerinde
ic denetci istihdam etmek Tlizere personel alim ilanina ¢ikilmig ancak i¢ denet¢i istihdami
gerceklestirilememistir.

A.3.2.4. Bilgi Teknolojileri

Kalkinma ajanslarinin gérev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
dontistim stirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi acikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi
ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bi¢imde kullanilarak miimkiin olacaginin
bilinciyle hareket etmektedir. Bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢ kaynaklar1, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla
ilgili donanimlar ile tiim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin
sekilde kullanmaktadir. Kullanilmakta olan fiziki sunucu altyapisi ile Ajans faaliyetleri takip
edilebilirken kurum ici dokiiman paylasiminin saglanabildigi intranet sistemi personel tarafindan
aktif olarak kullanilmaya devam etmektedir. Gergeklestirilen tim resmi yazismalar, EBYS
araciligiyla yapilip elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Ajansimiz tarafindan {iretilen veriler giinliikk, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi’nin Kiitahya ve Afyonkarahisar subelerinde muhafaza
edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim gilivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihaz1 araciligryla kayit altina almaktadr.

Kisisel verilerin glivenligi ve 6zel hayatin gizliligi ilkesi dogrultusunda, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat kapsaminda Ajans personeli bilgilendirilmekte, ayrica
Ajans internet sitelerinde 3. kisilere yonelik olarak “Aydinlatma Metni” yayimlanmaktadir.
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A.3.25. Insan Kaynaklar
A.3.25.1. Insan Kaynaklar Politikast

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri sOyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci i¢inde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligin1 artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi ve gii¢clendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismayr Ozendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

4, fstihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde calismasini saglamak,

4, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diislince, gorlis ve Onerilerini Ajans yOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ergevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yil1 Aralik ayinda tamamlanmis olan Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi’nde de belirtildigi iizere
Ajansimiz;

N g

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bolgedeki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istthdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin ig birligi ile ve uyum icinde ¢aligmasini saglayan,

(Cozlim odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlarinin birbiriyle dostga ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Stirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bi¢imde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin paydaglarla
¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

Imkanlarmin tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasin1 saglayan bir yonetim
tarzin1 benimsemektedir.

S S S S SO S S S

»

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin isttihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
caligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

A.3.2.5.2. Personel Istatistikleri

30.06.2020 tarihi itibariyla Ajansimizda 31 uzman personel ve 5 destek personeli olmak tizere toplam
36 personel istihdam edilmektedir. 31 uzmandan 3’0 Manisa YDO, 3t Usak YDO, 3’0
Afyonkarahisar YDO ve 3’0 de Kitahya YDO’da gorev yapmaktadir. 19 uzman ise Kitahya’da
Ajans Genel Sekreterliginde gérev yapmaktadir.

N
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Tablo 9 — Ajans Personelinin Birimlere Gére Dagilimi

Birim Personel Sayisi

Genel Sekreter 1
HKM
IMIB
PBKB
PGUB
PYB
IDB
Afyonkarahisar YDO
Kitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
TOPLAM

wlwlwlw|lalda|Np[~|N| PR

w
»

Ajansimizda 375 sayili KHK’ nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak ¢aligan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gérevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna gecirilen
personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.

Tablo 10 - Siirekli Is¢i Kadrosuna Alinan Personelin Dagilimi

Unvam Personel Sayisi

Sofor 1

Temizlik Gorevlisi 7
Silahsiz Giivenlik Gorevlisi 4
TOPLAM 12

Ajans personelinin, 5’i Anadolu Universitesi, 5’i Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ Dokuz Eylil
Universitesi, 3’ii Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 2’si Marmara Universitesi, 2’si Ege Universitesi,
1’i Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’1 Balikesir Universitesi, 1’i Bilkent Universitesi, 1’i Bogazici
Universitesi, 1’i Cankir1 Karatekin Universitesi, 1’i Hacettepe Universitesi, 1’i Istanbul Teknik
Universitesi, 1’i Istanbul Ticaret Universitesi, 1’i Istanbul Universitesi, 1’i Mustafa Kemal
Universitesi, 1’i Ondokuz Mayis Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i Ankara Universitesi,
1’i Y1ldiz Teknik Universitesi ve 1’i Stileyman Demirel Universitesi mezunudur.
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu
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30.06.2020 tarihi itibariyla; Ajansimiz personelinden
doktora mezunu sayisi 1, yiiksek lisans mezunu sayisi
13, lisans mezunu sayisi ise 22°dir. Lisans mezunu
personelden 3’0 yuksek lisansa, yiksek lisans mezunu
personelden de 3’0 doktoraya devam etmektedir.
Ayrica 2. lisans mezunu 8 personel bulunmaktadir.

Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

Ajansimizda istihdam edilen personelin 28’i erkek,

8’1 kadindir. Ayrica Ajans personelinin yas ortalamasi
36’dur.
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A.3.25.3. Personel Hareketliligi

Bakanligimizin 09.03.2020 tarihli ve 1421305 sayili yazisi uyarinca Idari ve Mali Isleri Birimi
Bagkani asaleten atanmustir.

Bir PYB Uzmani, baska bir kurumda is bulmasi sebebiyle 23.06.2020 tarihinde Ajansimizdan
ayrilmstir.

2020 Mart Donemi Personel Alimi sonuglarinin agiklanmasi akabinde yeni personel goreve
baslayacaktir.

A.4. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu tarafindan 2020 yilmn ilk 6 ay: icerisinde toplam 8 toplanti
diizenlenmistir. 2018-2020 dénemini kapsayacak sekilde giincellenen i¢ Kontrol Eylem Plani
cercevesinde her birimin sorumlu ve ilgili oldugu eylemler gbzden gecirilmistir. 2020 yili sonunda
yeni donemi kapsayacak olan planin hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ajanstaki her birim ve YDO personelinin sorumlu oldugu siireli isler ve raporlar listelenmistir. S6z
konusu listeye “isin tamm, isin sunuldugu makam, kullanilan arag, isin donemi, igin bitirilmesi
gereken son tarih, sorumlu birim ve personel, koordinasyon saglayan birim” vb. ayrintilar
islenmistir. 01.01.2020 tarihinden itibaren 3’er aylik dénemlerde “Siireli Isler ve Raporlar Takip
Tablosu” kapsaminda personelden yaptig1 islerin raporlanmasi istenmektedir. Personel tarafindan
yapilan geri bildirimler incelendikten sonra Genel Sekreter’e raporlanmaktadir. Bu dogrultuda
22.04.2020 ve 17.07.2020 tarihlerinde birimlerin ilgili donemde faaliyetleri gerceklestirmesine iliskin
tamamlanan raporlar Genel Sekreter’e sunulmustur.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’nin 11/2 maddesi geregince hazirlanan I¢
Kontrol Sistemi 2019 Yili Degerlendirme Raporu, 27.12.2019 tarihli ve 2019-12 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda incelenmis ve degerlendirilmis olup alinan 5 no.lu karara istinaden 07.01.2020
tarihli ve E.19 sayili yazi ile Bakanligimiza teblig edilmistir.

Bakanligimizin 16.01.2020 tarihli yazis1 dogrultusunda i¢ denet¢i istihdam edemeyen ajanslarda i¢
denetim faaliyeti gerceklestirmek iizere Bakanlik I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 gorevlendirilmistir.
Yine Bakanligimizin 20.01.2020 tarihli ve “Danismanlik Faaliyetine Baglama” konulu yazisi
dogrultusunda s6z konusu denetime ajanslardaki i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi ile baslanacagi
bildirilmistir. Yaz1 ekinde gonderilen “Kalkinma Ajanslari i¢ Kontrol Soru Formu” tablosu
Ajansimizin mevcut uygulamalar g6z 6niine alinarak doldurulmustur. Formda beyan edilen bilgileri
destekleyen belgeler ise 35 form seklinde rar ile dosyalanmistir. Tiim dokiimanlar 31.01.2020 tarihli
ve E.120 say1l1 yazi ile Bakanligimiz i¢ Denetim Birimi Baskanligina gonderilmistir.

2020 YILI ARA FAALIYET RAPORU
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

30.03.2016 tarihli ve 2016-04 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal Stratejik
Plan’da Ajansin amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amacg 1: Ajansin Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilinirliginin Artirilmasi
Hedef 1.1 : Basin ve Medya Organlari ile Iletisim Artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Tamtim Araglar1 Etkin Sekilde Kullanilacaktir.
Amag 2 : Bolgeye Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Cekilmesi
Hedef 2.1 : Bélgenin Yatirrm imkanlar1 Tanitilacaktir.
Hedef 2.2 : Yatirim Siireclerinde Danismanlik Saglanacaktir.
Amag 3 : Is Birliklerinin Giiglendirilmesi

Hedef 3.1 : Paydaslar Arasinda Katalizér Gérevi Ustlenilerek Is Birligi Yapmalari
Saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Ulusal ve Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla Baglant1 Kurulacak ve Kurumlar
Arasi Iletisim Ag1 Gelistirilecektir.

Amagc 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1 : Bolgede Proje Kiiltiirii Gelistirilecektir.
Hedef 4.2 : Ajansa Tahsis Edilen Kaynaklar Verimli ve Etkin Olarak Kullandirilacaktir.
Hedef 4.3 : Ajans Dis1 Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.

Amac5: Bolge Plan1 ve Diger Analiz, Calisma ve Strateji Dokiimanlarinin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi

Hedef 5.1 : Ajansin veya Yerel Kurumlarin Hazirladigi Planlarin / Calismalarin Bolge
Plan1 ile Uyumlulugu Takip Edilecektir.

Hedef 5.2 : Bolgeye Yapilacak Yatirimlarn Bélge Plami ile Uyumlulugu Géz Oniinde
Bulundurularak Gerekli Yonlendirmeler Yapilacaktir.

Hedef 5.3 : Thtiyag Duyulan Konularda Analiz ve Stratejik Dokiimanlar Uretilecektir.
Amag 6 :  Ajansin Kurumsallagmasinin Tamamlanmasi

Hedef 6.1 : Ajansin insan Kaynaklar1 Giiglendirilecektir.

Hedef 6.2 : Ajansin Fiziki ihtiyaglart En Uygun Sekilde Tamamlanacaktir.

Hedef 6.3 : i¢ Kontrol Sistemi Diizenli Calistirlarak Mali Yonetim Yeterligi
Saglanacaktir.

2020 yili sonundan itibaren 2021-2023 donemini kapsayacak olan planin hazirlik ¢alismalarina
baslanacaktir.

2020 YILI ARA FAALIYET RAPORU ‘~ 31~ ‘
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B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getiritken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Yiksek Sorumluluk Bilinci ile Sahiplenme: Ajans personelinin kurumun biitiinliigline ve
gelismesine katki saglamasi.

Gelisme Odakl ve Inovatif Olma: Ajansin siirekli ileriye yonelik olarak kendini gelistirmesi ve
inovatif atilimlarda bulunmasi.

Mobilize ve Diyaloga A¢ik Olma: Paydaslarla yakin diyalog ve bolge ile i¢ ice olmasi.

Vizyoner Olma: Bolgenin kurumsal kapasitesini geligtirmeye yonelik her tiirli faaliyetin Oniini
acacak yaklasimlar igerisinde olmasi.

Koordinator Olma: Bolge paydaslarini is birligi iginde bir araya getirebilmesi ve bilgi, goriis,
kaynak aligverisinde es glidiimii saglamas.

Oz Giiveni Yiiksek ve Takim Ruhuna Sahip Olma: Ajans personelinin hem uzmanlk alanina
yarasir sekilde Ozgiiveninin yiliksek olmasi, hem de sonuca sinerji yaratarak ulasabilecegini
Oziimsemis sekilde iyi bir takim iiyesi olmasi.

Objektiflik ve Tarafsizhik: Ajansin is ve islemlerinde kisilere, makamlara, kurumlara karsi1 sahsi
diisiince ve On yargilara yer vermeden yaklasarak objektif olmasi ve ayn1 zamanda farkli goris, fikir,
davranislara karsi tarafsizligin1 korumasi.

Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirli faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara uygun sekilde
yerine getirilmesi, aksi sorgulandigi ya da talep edildigi takdirde acgik bir sekilde gerekgelerinin
sunulabilmesi.

Etkin Zaman Yonetimi: Kisi, birim bazinda ve Ajansin biitiiniinde uyumlu ¢alisma gozetilerek
gorev ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi.

2020 YILI ARA FAALIYET RAPORU
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C. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Hukuki ve Mali islemler
C.1.1. Hukuki Islemler

Hukuk Miisavirligimizce Ajansimizin is ve iglemlerinin Ajans mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢esitli ¢calisma ve incelemeler yapilmakta, Ajansimizin
tim birimlerinden gonderilen sozli ve yazili goriis taleplerine iliskin hukuki miitalaalar
verilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlere iliskin taraf olunan davalarin takibi ve Ajansin temsil
edilmesi, icra takibinin baslatilmas1 vb. islemler de Hukuk Miisavirligi tarafindan
gerceklestirilmektedir. 30.06.2020 tarihi itibariyla takip edilen islere iliskin sayisal verilere asagida
yer verilmistir:

4, Davaci Sifatiyla Takip Edilen Dava Sayisi: 4
4, Davali Sifatiyla Takip Edilen Dava Sayist: 11
4, cra Takibi Sayist: 1

C.1.1.1. Bilgi Edinme Faaliyetleri

2020 yilmmn ilk 6 ay1 icerisinde Ajansimiza Cumhurbaskanh@: Iletisim Merkezi (CIMER)
kapsaminda bir adet basvuru yapilmis olup basvuruda talep edilen konuda ilgiliye bilgi verilmistir.
Gizli veya sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya
belgelere erisim saglanan ya da basvurunun reddedilmesi tizerine itiraz edilen bagvuru olmamustir.

Tablo 11 — 2020 Yili 6 Aylik Bilgi Edinme Faaliyetleri

Basvuru Tiirii Basvuru Tarihi  Basvuru Sahibi Basvuruyu fleten Cevap Yazis1

Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig 11.06.2020

CIMER 03.06.2020 A A
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C.1.2. Mali islemler

08.08.2018 tarihli ve 17 sayih “Tek Hazine Kurumlar Hesabma Alinacak Kamu Idareleri ve
Hesaplarin Belirlenmesi Hakkinda Cumhurbagkani Karar1” ve bu kararda degisiklik yapan
09.06.2020 tarihli ve 2649 sayili Cumhurbaskani1 Karari ile Tek Hazine Kurumlar Hesabi1 (THKH)
kapsaminda degerlendirilecek mali kaynaklar belirlenmistir. S6z konusu mali kaynaklarin Hazine ve
Maliye Bakanliginca belirlenecek ve ilgili kamu idarelerine bildirilecek takvim dogrultusunda THKH
kapsamina alinmasi hiikiim altina alinmistir. Bu gergevede Ajansimizin da iginde bulundugu bir kisim
kalkinma ajansinin 18.08.2020 tarihi itibartyla THKH uygulamasi kapsaminda sisteme dahil
edilecegi bildirilmistir.

Ajansimizin 2020 yilinin ilk 6 aylik gelir ve giderlerine iligkin bilgiler bu béliimde yer almaktadir.
C.1.2.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2019 yili biitgesinden 2020 yil1 biitcesine devreden Ajans nakit miktar1 40.139.833,80 TL olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde, 2019 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2020 yilina
devredilen tutar 19.488.709 TL olmustur.

2020 yili biitcesinde Ajans nakit gelirleri 35.407.235 TL olarak tahmin edilmis, 6 aylik fiili
gerceklesme ise 10.377.932 TL olmustur.

Tablo 12 — 2020 Yili Tahmini ve 6 Aylik Gergeklesen Gelirleri

2020 Y11 Tahmini

2020 Y1l 6 Ayhk
Gerceklesen (TL)

Gerc¢eklesme

Gelir Kalemi Oram (%)

Gelir (TL)

.-\

Merkezi deetlmplz)iljltgfsmden Aktarilan 13.000.000 0 0
11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 4.166.939 4.166.939 100
Belediyelerden Aktarilan Paylar 15.752.265 3.453.910 22
TSO’lardan Aktarilan Paylar 388.031 342.851 88

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 130.428 0
Faaliyet Gelirleri 100.000 40.321 40
Alacaklardan Tahsilatlar 1.000.000 845.564 85

Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 39.923 0

ladeler

Diger Gelirler 1.000.000 1.357.996 136

TOPLAM 35.407.235 10.377.932 29

2020 yili 6 aylik gerceklesen giderleri 23.136.733 TL’dir. Bu giderlerin %25’ini Genel Hizmet
Giderleri, %75’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olugturmaktadir.

Tablo 13 — 2020 Yili Tahmini ve 6 Aylik Gergeklesen Giderleri

Gider Kalemi

2020 Yihh Tahmini

2020 Yii 6 Ayhk  Gerceklesme

Gider (TL)*

Gerceklesme (TL)

Orani (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 13.405.000 5.023.594 37

Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon 295000 2209 1
Hizmetleri ' '

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 3.560.000 591.030 17
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2020 Yii Tahmini
Gider (TL)*

2020 Yii 6 Ayhk  Gerceklesme
Gerceklesme (TL)  Oram (%)

Gider Kalemi

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 2.661.150 142.190 5
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 2.112.500 127.045 6
Proje Destekleme Hizmetleri 68.435.000 16.235.866 24

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 3.137.831 1.014.799 32
TOPLAM 93.606.481 23.136.733 25

* Biitce revizyonlari sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.
Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi giderlestirilmeyen 17.495.297 TL’lik avans 6demesi
yapilmaistir.

C.1.2.2. Katki Paylan ile ilgili Genel Bilgiler

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payt 6demekle yilikiimlii paydaslarin biitce verilerine ihtiyag duyulmakta olup biitce verilerinin
temininde sikint1 yagsanmaktadir.

il Ozel idareleri Katki Paylari

Il 6zel idarelerinin Ajansa ddemesi gereken 2020 yili katki pay1 toplami 4.166.939 TL olup bu tutarin
%100’ tahsil edilmistir.

Tablo 14 — 2020 Yili il Ozel idareleri 6 Aylik Katki Pay: Bilgileri

et sy OS] GOTen OGN TUar gy ) Gereklesme
Afyonkarahisar 1.855.628 1.855.628 0 100
Kitahya 1.508.416 1.508.416 0 100
Usak 802.895 802.895 0 100
TOPLAM 4.166.939 4.166.939 0 100
Belediye Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2020 y1l1 katki pay1 toplam borg tutari
15.752.265 TL olup bu borcun %22’si tahsil edilmistir.

Tablo 15 - 2020 Yili Belediyeler 6 Aylik Katki1 Pay1 Bilgileri

Odenen Tutar
(TL)

Odenmesi Gereken
Tutar (TL)

Gerc¢eklesme
Orani (%)

Bakiye (TL)

Afyonkarahisar 3.495.561 1.576.617 1.918.944 45
Kitahya 2.653.079 731.187 1.921.892 28
Manisa 7.962.318 1.080.942 6.881.376 14
Usak 1.641.307 65.163 1.576.144 4
TOPLAM 15.752.265 3.453.909 12.298.356 22

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan TSO’larin Ajansa 6demesi gereken 2020 yili katki payi tutar1 388.031 TL
olup bu borcun %88’ tahsil edilmistir.
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Tablo 16 — 2020 Yili TSO’lar 6 Aylik Katki Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Bakiye (TL) Gergeklesme
Tutar (TL) (TL) Oram (%)
Afyonkarahisar 82.517 84.254 0 102
Kutahya 67.324 21.541 45,783 32
Manisa 181.977 181.977 0 100
Usak 56.213 55.078 1.135 98
TOPLAM 388.031 342.850 46.918 88

fller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylari

Ajansimiza katki payr borcu bulunan belediyelerin 2009-2019 yillarina ait katki pay1 bor¢larinin
tahsili icin farkli tarihlerde iller Bankasia bildirimde bulunulmustur. 28.03.2020 tarihli ve 2323
sayili Cumhurbaskani Karari ile belediyelerin borglar1 igin yapilacak kesinti oranlarinin Nisan, Mayis
ve Haziran aylarinda yiizde sifir olarak uygulanmasina karar verilmistir. Biit¢e verileri temin edilen
belediyelerin katki pay1 bor¢larinin tahsili igin iller Bankasina toplam 15 kez bildirim yapilmustir.
Iller Bankasinca belediyelere aktarilan transfer ddeneklerinden 2020 yili Mart sonuna kadar cesitli
tarihlerde toplam 20.402.576 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina aktarilmigtir. 2020 yilinin ilk 6
aylik doneminde Ocak, Subat ve Mart aylarinda toplam 981.677 TL kesinti yapilmustir.

C.1.2.3. Mali Denetim Sonuclari
C.1.2.3.1. Bagumsiz Denetim

Ajansimiz, 2019 yili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve
yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 2019 y1li Subat ayinda dis denetime tabi tutulmustur.
Bagimsiz denetim firmasi, denetim raporunu Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi madde
19/2’ye istinaden Yo6netim Kurulu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile I¢isleri Bakanligina sunmustur.
Ajans Yonetim Kurulu, 25.03.2020 tarihli ve 2019-03 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda 2.
giindem maddesi olarak bagimsiz denetim raporunu goriismiis, Ajans ¢alismalarini yerinde bulmus,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi ile igisleri Bakanligina gériis bildirmeye gerek bulunmadigina dair
karar almastir.

06.03.2020 tarihli 01.01.2019-31.12.2019 D6nemi Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Ajansin gergek
mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bi¢cimde yansittigi degerlendirilmis ve
olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklar1 ile hesap ve islemleri,
kalkinma ajanslar1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden miitalaa
edilmis ve olumlu goriis verilmistir.

Ayni raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi, etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu gériis bildirilmistir. Siire¢ ve
yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri / yontemleri ve kontrol
mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denetci eksikligi nedeniyle sartli goriis bildirilmistir. Risk
yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis
ve olumlu bulunmustur. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.
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Bagimsiz denetim firmasinca, “ekonomiklik”, “verimlilik” ve “etkinlik” yoniinden yapilan
degerlendirmede, Ajansin biitge sinirlari iginde 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan faaliyetleri
incelenmis, performans gostergeleri gozden gegirilmis ve timu i¢in olumlu goriis bildirilmistir.

C.1.2.3.2. Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5/1 maddesi geregi hesap donemi basinda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince 2019 yil1 igin hesap dénemi sonunda
verilmesi gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda; 5/2 maddesi geregince aylik olarak
vermesi gereken defter ve mali tablolar: da diizenli olarak Sayistay Baskanligina géndermistir. 2020
yilinin ilk 6 aymda Ajansimiza Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde denetim ziyareti
gerceklestirilmemistir.

C.1.2.3.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalart

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’nin 4/6 maddesi uyarinca Ajansimizin mali yonetim
yeterliligi Bakanligimiz tarafindan 09.01.2019 tarihli ve 14226236-663.02-E.16 say1l1 yaz1 ile uygun
bulunmustur. 2020 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme
yaganmamistir.

C.1.2.3.4. Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2020 yilimin ilk 6 ay1 igerisinde s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yagsanmamustir.
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C.2. Sonu¢ Odakh Program Faaliyetleri

C.2.1. Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakh Programi
(TEKNO SOP)

C.2.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Ajansimiz tarafindan ge¢mis donemlerde yapilan analizler dikkate alinarak teknolojik doniisiime
olanak saglayacak, bolge icin énem arz eden ve oncelikli sektorlere yonelik galismalar devam
etmektedir.

Teknik Tekstil Uretim Yol Haritasi

TR33 Bolgesi’nin tekstil tretimindeki yeri ve teknik tekstil {iretimi igin fiziki ve beseri gerekliliklerin
tespit edilecegi TR33 Bolgesi’nde Teknik Tekstil Uretim Yol Haritas1 ¢alismalar1 kapsaminda
11.06.2020 tarihinde Denizli Ticaret Odas1 ziyaret edilmistir. Rekabet¢i Sektorler Programi
kapsaminda Denizli Ticaret Odasinin basvuru sahibi oldugu Denizli’de Teknik Tekstile Doniistim
Projesi ve uygulama siireci hakkinda bilgi alinmistir. Teknik Tekstil Uretim Yol Haritas1 kapsaminda
dogrudan temin usuliine gore hizmet alimi gergeklestirilecek olup fiyat teklif asamalar1 devam
etmektedir.

Tarimsal Gida Uretim Haritas1

TR33 Bolgesi’nde yetistirilen tarimsal tirlinlerin (meyve ve sebze) yil i¢inde tiretildigi aylar ve aylik
fiyat degisimleri arastirilmis olup bu Urunlerin teknoloji seviyesi yuksek katma degerli bir yontem
olan dondurarak kurutma prosesinde kullanilabilirlikleri rapor haline getirilmistir.

“Dondurarak Kurutma (Freeze Dryer) ile Tarimsal Uriinlerin Islenmesi” giidiimlii projesi calismasina
da girdi teskil edecek ¢alismaya 2020 yilinin Mart ayinda baslanmis ¢alismanin nihai hali 09.06.2020
tarihinde Genel Sekreterlik makamina sunulmustur.

Ar-Ge Merkezleri Danismanlik Calismalari

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gergeklestirilememistir. Faaliyetin
onlimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

C.2.1.2. 1Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari

SOP’larin tanitimina iligkin bilgilendirme toplantilart 10.02.2020 tarihinde Kiitahya’da, 11.02.2020
tarihinde Afyonkarahisar ve Usak’ta, 12.02.2020 tarihinde ise Manisa’da diizenlenmistir.
Toplantilara paydas kurum / kuruluslardan toplam 199 kisi katilim saglamistir. SOP y6netim plani
hazirliklar1 kapsaminda 13.02.2020 tarihli ve E.202 sayili yazi ile ilgili kurum ve kuruluslardan konu
ile ilgili 6nimuizdeki 3 yilda gergeklestirilecek faaliyetlerin 24.02.2020 tarihine kadar génderilmesi
talep edilmistir. Paydaslardan gelen faaliyetler incelenerek SOP’a uygun olanlar se¢ilmis ve SOP
yonetim planina eklenmistir.

Savunma Sanayii Kurum Zivaretleri

07.02.2020 tarihinde TAI firmas: ziyaret edilerek I¢ iletisim ve Isveren Markasi Sefi ile Marka
Bilinirligi Sefi’ne Ajansimizin savunma sanayi alanindaki ¢calismalar1 hakkinda bilgi verilmistir.
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07.02.2020 tarihinde OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi Zziyaret edilereck OSTIM OSB
Mudir, OSTIM Vakfi Miidiirii, OSSA Kiime Koordinatorii ve Proje Yoneticisi ile Ajansimizin
savunma sanayi alanindaki ¢alismalar1 hakkinda goériismeler gergeklestirilmistir.

Zafer Savunma Sanayii Zirvesi ve Tedarikci Bulusmalar1 Etkinligi

16.01.2020 tarihinde Ajansimiz organizasyonunda Anemon Manisa Otel Kongre Merkezi’nde TR33
Bdlgesi’nde bulunan istekli ve yeterli potansiyele sahip Uretici ve Ar-Ge firmalarinin savunma sanayii
tanigarak savunma sanayine yonelik ¢alismasinin kolaylastirilmasi amaciyla Zafer Savunma Sanayii
Zirvesi ve Tedarik¢i Bulugsmalar1 Etkinligi gerceklestirilmistir.

Etkinlige Savunma Sanayii Baskanligi, Tiirk Silahli Kuvvetleri Gii¢lendirme Vakfi, Savunma ve
Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi, SAHA istanbul, TUBITAK SAGE vb. savunma sanayi
firmalar1, TR33 Bolgesi’ndeki protokol, TSO’lar, Teknoparklar, is diinyasi ve sanayici STK’ler, OSB
yonetici ve Oyeleri ile Uretici ve Ar-Ge firmalar1 davet edilmistir. Zirve, 6gleye kadar konferans ve
panel, 6gleden sonra B2B goriismeleri seklinde devam etmistir.

Etkinlige katilim saglayan ve etkinligi destekleyen ana sanayi firmalart HAVELSAN, ISBIR Elektrik
San. AS, TEI-TUSAS, Turk Havacilik Uzay Sanayi (TAI), Savunma Teknolojileri Mihendislik ve
Ticaret A.S. (STM), BMC, FNSS, Otokar ve Vestel Savunma’dir.

Zirve Oncesi tedarikci olma potansiyeli bulunan firmalar bolgedeki TSO’lar, OSB’ler, Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin is birligi ile Ajansimiz tarafindan belirlenmistir. Firmalar davet esnasinda
firmalar {iretim ve hizmetlerini tanitan format1 6nceden belirlenmis basili ve dijital tanitim dosyasi
hazirlamalar1 konusunda yonlendirilmistir.

Etkinlik kapsaminda “Dijitallesen Diinyada Savunma Sanayi” ve “Savunma Sanayi Ekosisteminde
Yerli Tedarik Zincirinin Yeri” konulu 2 adet panel gerceklestirilmistir. Ayrica “Savunma Sanayinde
Millilesme” konulu konferans gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsaminda 20 dakikalik periyotlarda
savunma sanayi firmalar ile tedarik¢i adayr firmalar arasinda 15°er dakikalik B2B goriismeler
organize edilmistir. Zirvede 8§ ana sanayi firmasi, 64 farkli tedarik¢i firma ile toplam 253 adet B2B
goriisme yapilmasi saglanmistir. Etkinlik kapsaminda B2B goriisme yapan firmalar;, HAVELSAN,
ISBIR, TEI-TUSAS, STM, BMC, FNSS, Otokar ve Vestel Savunma’dir.

Zirveye 1 savunma sanayi ana firmasi, 4 tretici firma ve Ar-Ge firmasi, 1 sivil toplum kurulusu, 1
ogrenci toplulugu kiimelenmesi ile MCBU TTO stantli katilim saglamistir. Etkinlik kapsaminda
TR33 Bolgesi’ndeki kiiglik ve orta 6lgekli firmalardan istekli olanlar sergi acarak uriinlerini sergileme
firsat1 bulmustur. Ayrica ana sanayi firmalarindan ISBIR Elektrik stantli katilim saglayarak iiriinlerini
ve hizmetlerini sunmus ve B2B goriismelerin disinda da bolge firmalarini ISBIR Elektrik yetkilileri
ile temasa gecme sansi olusturulmustur. Ajansimiz destegi ile yiiriitilen MCBU-AKUM ve
MASTEK gtdumlii projelerinin triinleri de MCBU TTO tarafindan acilan stant ile sergilenmistir.

Otomotiv Sanavicileri Sektor Tanitim ve Degerlendirme Etkinligi

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
onlimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.
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Otomotiv Sanayii Bolgesel Is Birligi ve Yol Haritas1 Belirleme Calistayi

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Usak Universitesi Deri Tekstil Seramik Proje Pazari

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gergeklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Gida Sektorinde Ar-Ge Calismalari ile Katma Degerin Artirilmasi Paneli

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Girisimcilik Ekosistemi Proje Pazari

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
oniimizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Aile Anavasasi1 Farkindalik Toplantilari

Sirketlerde kurumsalligin artirilmasina yonelik “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Dogru Aile
Anayasasimin Onemi” baslikli seminer, 20.05.2020 tarihinde pandemi siireci nedeniyle elektronik
ortamda “Ramazan Sohbetleri” programi dahilinde yapilmistir. Seminere bolge genelinden basta
ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri ve 6zel sektor temsilcileri olmak {izere toplam 122
kisi katilim saglamistir. Seminerde aile sirketlerinde stirdiiriilebilir bir yonetim anlayisi ve
kurumsallagsmaya yonelik bilgilendirmede bulunulmus olup katilimeilarin konu ile ilgili sorular
yanitlanmaistir.

Zafer Otomotiv Yan Sanavi Yerli Tedarikci Bulusmasi

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

C.2.1.3. Tamtim ve Yatirim Destek

Zafer OSB Tamitim Faalivetleri

2020 yilinda Bursa, Kocaeli, Istanbul, Ankara, Izmir ve Sakarya illerindeki otomotiv yan sanayi
sektorlerinin 6nemli ¢at1 kuruluslarina Kiitahya Altintag Zafer OSB’yi (ZAFER OSB) tanitmak ve
yatirim ¢ekmek iizere toplamda 6 adet ziyaret gergeklestirilmesi planlanmis olup COVID-19 salgini
nedeniyle ilk alt1 ayda bu ziyaretler gerceklestirilememistir. Ancak Ajansimiz tarafindan hazirlanan
Zafer OSB tanmitim kitapciginin potansiyel yatirimcilara sunulmasi gibi cesitli araglar ile ilgili
yatirimcilara rehberlik ve danigsmanlik hizmeti verilmesine devam edilmistir. Bu kapsamda
Kocaeli’de beyaz esya, elektrikli ev aletleri ve otomotiv sektorl icin plastik driinler ve kalip imalatina
yonelik faaliyet gosteren Giines Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. firmasi ile iletisime gegilerek Kiitahya
yatirim ortami, Zafer OSB ve Kutahya ilinde saglanan tesvikler hakkinda bilgilendirme hizmeti
verilmistir. Ajansimizin sagladigi bilgilendirme ve danigmanlik hizmetleri neticesinde s0z konusu
firmaya Zafer OSB’de 534.000 m? yer tahsis edilmis olup plastik sektoriine yonelik yaklasik 50
milyon ABD dolar tutarinda yatirim yapilmasina karar vermistir.
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Fuar ve Organizasyonlara Katilim

12-15.03.2020 tarihinde diizenlenmesi planlanan WIN EURASIA 2020 Fuari, COVID-19 kaynakli
muchbir sebeplerden 6turd 10-13.03.2021 tarihine ertelenmistir.

13-14.02.2020 tarihlerinde Manisa OSB’de diizenlenen Manisa Yenilik Merkezinin olusumunun
degerlendirildigi iki giinliik calistay programina katilim saglanmistir. Calistayda “OSB Teknoloji
Gelistirme Projesinin Amaci, Cergevesi ve Hedefleri”, “2023’e Dogru Tiirkiye’de Organize Sanayi
Bolgeleri Calismas1 Bulgular™, “OSB’lerin Yetkinlikleri ve Firma Beklentilerini Karsilama
Duzeyleri”, “OSB’ler Neler Yapabilir?”, “Yenilik Merkezi’nin Bolgesel Yenilik Sistemindeki Roli
Ne Olabilir?”, “OSB’lerin Yenilik Merkezi ile Iliskisi / Etkilesimi Nasil Olmalidir?” gibi konular ele
alimmustir.

02-05.04.2020 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenmesi planlanan olan Automechanika Fuart COVID-
19 kaynakli miicbir sebeplerden otiirti 08-11.04.2021 tarihine ertelenmistir.

15-18.04.2020 tarihlerinde izmir ilinde diizenlenmesi planlanan 10. Zeytin, Zeytinyag:, Siit Uriinleri,
Sarap ve Teknolojileri Fuari pandemi nedeniyle ileri bir tarihe ertelenmistir. Fuar yil iginde
gerceklestirildigi takdirde katilim saglanacaktir.

18-22.04.2020 tarihleri arasinda diizenlenmesi planlanan Yap: Fuar1 Istanbul’a pandemi nedeniyle
iptal edilmistir. Fuar 01-04.04.2021 tarihine ertelenmistir.

Istanbul’da 02-06.06.2020 tarihleri arasinda diizenlenmesi planlanan HIGHTEX Uluslararas1 Teknik
Tekstiller ve Nonwoven Fuart pandemi nedeniyle iptal edilmistir. Fuar 2020 yilinda
gerceklestirilmeyecektir.

C.2.1.4. Ajans Destekleri

Gudimli Proje Destegi

e Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)

Proje kapsaminda MCBU TTO énciiliigii ile “Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi”
(MASTEK) kurulacak, bu sayede Manisa ili basta olmak tizere TR33 Bolgesi, disa bagimlilig1 yiiksek
olan savunma sanayi alaninda tilkemize destek olacak ve bolgemizde heniiz bulunmayan bir sektoriin
tohumlar1 atilarak bdlgenin rekabet giicli artacaktir. Proje ile “vakum kaynak”™ teknolojisi kullanma
kabiliyeti elde edilerek bu teknolojinin savunma sanayisi igin {iriin gelistirilmesine yonelik
kullanilmas1 amaciyla Manisa Tasarim ve Birlestirme Teknolojileri Merkezi (TABTEM)
kurulmustur. Proje kapsaminda ilk etapta asagidaki f{irlinler i¢in prototip gelistirme c¢aligmasi
yapilmaktadir:

a) Faz Dizili Radar Sogutma Sistemleri

b) Askeri Standartlara Uygun Ozel Is1 Degistiriciler
¢) Elektronik Uriin Kasalar

d) Savunma Sanayi HVAC Sistemleri

e) Soguk Plaka (Cold Plate)

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan kiime, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ASELSAN, TAI, Makina
ve Kimya Endiistrisi Kurumu, Otokar, TEI (TUSAS Engine Industries), TUBITAK Savunma Sanayii
Arastirma ve Gelistirme Enstitlisii ve ROKETSAN gibi ¢esitli savunma sanayi firmalarinin yani sira
yurt dis1 firmalarin ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde olacaktir. Kiimelenmenin ilk asamalarinda
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belirli bir noktaya odaklanilarak savunma sanayinde kullanilan sogutma sistemleri, elektronik iiriin
kasalari, turbo makineler, anten, dalga kilavuzu ve mikrodalga gibi iiriinlere ait mekanik sistemlerin
iiretilmesi oncelikli hedef olarak belirlenmistir. Bu sistemlere ait par¢alarin tasarimi ve miithendislik
hesaplar1 ile alliminyum vakumlu sert lehimleme ve siirtiinme karistirma kaynagi gibi yiiksek
teknoloji igeren metal birlestirme teknikleri 6z konusu kiimenin temel yap1 tasini olusturmaktadir.
MCBU’niin ortak olarak yer aldig1 projede istirakci olarak Akhisar OSB, Salihli OSB, Soma OSB ve
Turgutlu OSB; Manisa TSO, Afyonkarahisar TSO, Kiitahya TSO ve Usak TSO; Manisa Kalip ve
Makina Imalatcilart Birligi (MAKIM), Turgutlu Metal Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TURMESAD) ile HMS Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Strateji Kalip San Tic Ltd Sti
bulunmaktadir. 30.07.2018 tarihinde Ajansimiz ile Manisa Teknokent TTO arasinda destek
sOzlesmesi imzalanmis ve projenin uygulama asamasina gecilmistir. 24 ay siirecek projenin toplam
biit¢esi 16.500.000 TL olup Ajans destegi 14.850.000 TLdir. Projenin biit¢esinin bilesenini olusturan
insan kaynaklar1 kapsaminda ise Teknik ve Uretim Sorumlusu, Tasarim Miihendisi, Kalite Kontrol
Miihendisi, Muhasebe ve Satinalma Sorumlusu, Proje Asistani, 2 Teknisyen, Tasarim Miihendisi ve
Makina Miihendisi istihdam edilmistir. Proje kapsaminda dogrudan temin yontemi ile Is Gelistirme
Danismanligi ve Is Gelistirme Damismanlign kalemleri kapsaminda hizmet alimi yapilmis olup
Prototip Uretimi kalemi kapsaminda 15 adet prototip yapilmustir. Diger taraftan; TABTEM
biinyesinde kullanilmak {izere Metal Kompozisyon Analiz Cihazi, Aliiminyum Isil islem ve
Yaslandirma Firmi, Aliminyum Vakumlu Sert Lehimleme Firini, Lazer Folyo Kesme Cihazi,
Ultrasonik Temizlik Cihazi, Helyum Kagak Test Cihazi, Sertlik Olgme Cihazi, Vakum Firin Sogutma
Sistemi, Siirtiinme Karistirma Kaynagi ve Fikstir Seti, Soguk Plaka Is1 ve Basing Test Diizenegi,
Paslanmaz Celik Profiller, Aliminyum Folyo, Polipropilen Tabla, Fikstir Malzemeleri, D6kim
Izgara, Grafit Plakalar ve Inconel Yay Kalemleri temin edilmistir. Diger alimlarla ilgili teslim
siirecleri ve satin alma ¢alismalari ise devam etmektedir.

e Akilli Uriin ve Uretim Sitemleri Arastirma ve Egitim Merkezi (MCBU-AKUM)

Proje kapsaminda MCBU Teknoloji Gelistirme Bélgesi biinyesinde kurulacak olan Akill1 Uriin ve
Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi ile basta Manisa sanayisi olmak {izere TR33
Bolgesi’nde sanayide dretilen katma degeri artirmak, sanayinin Endiistri 4.0’a ge¢is siirecini
desteklemek ve hizlandirmak, bu stirecte ihtiya¢ duyulacak olan nitelikli elemanlarin yetistirilmesini
saglamak amaglanmaktadir. Kurulacak olan merkez imalat sanayisinin bir¢ok farkli alaninda hizmet
iiretebilecek bir yapi1 olsa da oncelikli olarak Manisa sanayisinde one ¢ikmis ve lilkemiz agisindan da
onemli bir yeri bulunan beyaz esya, elektronik, elektrikli ev aletleri sektorleri ile kalipgilik ve
otomasyon konularinda yogunlasacak ve bu kapsamda tasarim, modelleme ile hizl1 prototipleme
hizmetleri sunulacaktir. Ayrica merkezde sanal gergeklik ekipmanlar1 ile Endiistri 4.0 egitim
laboratuvar1 bulunacaktir. 6.500.000 TL biitgeli proje kapsaminda 25.06.2018 tarihinde Ajansimiz ile
MCBU Teknopark A.S. arasinda destek sdzlesmesi imzalanmis ve projenin uygulama asamasina
gecilmigtir. Diger taraftan kurulan sistemin isabetli bir se¢im olmasi nedeniyle Vestel bu yapiy1
destekleme karar1 almis olup Vestel ile Teknokent arasinda imzalanan s6zlesme ile Vestel projeye
1.000.000 TL nakdi ve 1.000.000 TL is karsil1g1 destek vermeyi taahhiit etmistir. Bunun karsiliginda
kurulan yapmin ismi Vestel ArGeTa olarak degistirilmistir. Ortaklardan Vestel ve MCBU
Teknokent’in katkilariyla kurulan Vestel ArGeTa merkezi, 18.04.2019 tarihinde duizenlenen torenle
acilmistir. Mithendis ve stajyer Ogrencilerden olusan ekibin gorev yapacagr ArGeTa’da liretilen
irlinlerin prototiplenmesi saglanarak seri iiretim i¢in hazir hale getirilecektir. Yapilan satin
alimlardan Once izleme uzmani bilgilendirilmekte; ihale olmasi durumunda ihalelere iligskin ilanlar
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Yararlanicinin ve Ajansin internet sitesinde yayimlanmaktadir. Yapilan ihalelerin tamamina izleme
uzmanlarn gozlemci olarak katilmistir. Proje kapsaminda 3 adet ihaleye ¢ikilmig ve 5 lotluk ihale
sonuclandirilmistir. Thale edilen isler; Bilgisayar Destekli Tasarim ve Analiz Programi, Mini
Enjeksiyon Makinesi, MJF 3D Yazici, 3D Printer Hammaddesi, Silikon Kaliplama Makinesi ve Lazer
Tarama Cihazi’dir. Su ana dek temin edilen makine ekipman ile piyasanin ihtiya¢ duydugu tarama,
analiz, tasarim ve prototipleme ihtiyaclarma cevap verilmeye baslanmistir. Ozellikle proje
kapsaminda temin edilen makinelerden biri olan MJF 3D Yazici i¢in alinan siparigler giinden giine
artmaktadir.

Finansman Maliyeti Destegi

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Fizibilite Destegi Programi
2018 Yili Fizibilite Destegi

03.09.2018 tarihinde 2018 Yili Fizibilite Destegi Programi (2018 FD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicii acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik Ajansin plan, program ve stratejik Oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima
doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2018 FD
bagvuru rehberindeki ikinci ve {igiincii Oncelikler TEKNO SOP kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bunlar; “Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi (SATEK SOP)
kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin
hazirlanmasi”, “Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi (DERTEK SOP)
kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin
hazirlanmasi” seklinde belirlenmistir. Rapor donemi itibartyla s6z konusu dnceliklerden toplamda 1
adet proje bagvurusu alinmis ve bunlardan 1 adedi desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk 6
aymda s6z konusu Oncelikler kapsaminda 1 adet projenin uygulamasi tamamlanmistir.

2019 Yili Fizibilite Destegi

30.01.2019 tarihinde 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi (2019 FD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicii acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik Ajansin plan, program ve stratejik Oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima
doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD
bagvuru rehberindeki ikinci ve {igiincii Oncelikler TEKNO SOP kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bunlar; “SATEK SOP kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonu¢ ve ¢ikti hedeflerine katk
saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi”, “DERTEK SOP kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile

sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde belirlenmistir. Ote
yandan TEKNO SOP kapsaminda degerlendirilebilecek ancak rehberde oncelik bulunmayan gida
sektoriine iliskin fizibilite hazirlanmasina iliskin de proje basvurusu yapilmistir. Rapor donemi
itibartyla s6z konusu onceliklerden toplamda 6 adet proje basvurusu alinmis ve bunlardan 6 adedi
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desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk 6 aymda s6z konusu oOncelikler kapsaminda
uygulanan proje bulunmamaktadir.

2020 Yih Fizibilite Destegi

27.02.2020 tarihinde 2020 Yihi Fizibilite Destegi Programi (2020 FD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicii acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik Ajansin plan, program ve stratejik Oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima
doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2020 FD
bagvuru rehberinde 4 oncelikten ilki, “TEKNO SOP kapsaminda belirlenen 6zel amaclar ile sonug
ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde belirtilmistir. Rapor
donemi itibartyla s6z konusu dncelikten proje basvurusu yapilmamaistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda s6z
konusu oncelik kapsaminda uygulanan proje bulunmamaktadir.

Teknik Destek Programi
2019 Yili Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 Yili Teknik Destek Programi (2019 TD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programm amaci, TR33 Bolgesi’ndeki yerel
aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama agamalarinda sikinti ile karsilagilan ¢alismalarinin gergeklestirilmesine yonelik
Ajansin ve BIGEM’in plan, program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 TD bagvuru rehberinde 3 dncelikten ilki,
“BIGEM kapsaminda belirlenen 8+1 sektore (C10 Gida, C13 Tekstil, C15 Deri, C22 Kauguk ve
Plastik, C23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler, C25 Fabrikasyon Metal Uriinler, C27
Elektrikli Techizat, C31 Mobilya + 155 Turizm) yonelik faaliyet gosteren ozel sektor igletmelerinin

(tiretici, tedarik¢i, hizmet saglayici) niteliginin gelistirilmesi amaciyla ilgili ozel sektor c¢ati
kuruluglar tarafindan saglanacak egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde
belirtilmistir. 2019 TD bagvuru rehberinde 3 Oncelikten ikincisi ise “Ajansin 2019 Yili Calisma
Programi’nda yer alan Sonu¢ Odakli Programlarin (SATUR SOP, SATEK SOP, DERTEK SOP, KEN
SOP, GENC SOP) ozel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi
gelistirecek egitim ve damsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Bu oncelik
kapsaminda Dbelirtilen SATEK SOP ve DERTEK SOP, TEKNO SOP kapsaminda
degerlendirilmektedir. Rapor donemi itibariyla s6z konusu dnceliklerden toplamda 48 adet faaliyet
basvurusu alinmis ve bunlardan 33 adedi desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda
ise TEKNO SOP 06zelinde toplamda 18 faaliyet uygulanmis ve 257 kurumdan 840 kisiye egitim /
danismanlik hizmeti verilmistir.

2020 Yihi Teknik Destek Programi

26.02.2020 tarihinde 2020 Yili Teknik Destek Programi (2020 TD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci TR33 Bolgesi’ndeki yerel
aktorlerin Ajansin SOP, BIGEM hedefleri ve bolgesel kalkinma acisindan &nem arz eden
faaliyetlerine yonelik olarak egitim ve danismanlik destegi saglanmasi olarak belirlenmistir. 2020 TD
basvuru rehberindeki 4 dncelikten ilki “TEKNO SOP kapsaminda belirlenen ézel amaglar ile sonug
ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve damgmanhik faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak

.-\
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belirlenmistir. Bu 6ncelik dogrudan TEKNO SOP kapsaminda degerlendirilmektedir. Rapor donemi
itibartyla s6z konusu 6ncelikten toplamda 22 adet faaliyet bagvurusu alinmis ve bunlardan 17 adedi
desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda ise TEKNO SOP 6zelinde uygulanan
faaliyet bulunmamaktadir.

C.2.1.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Cerceve Programlari ve Katilim Oncesi Yardim Fonlar1 (IPA)

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin s6zlesme makami oldugu Rekabet¢i Sektorler Programi, 2014-
2020 donemi icin Rekabetgilik ve Yenilik Operasyonel Programi adi altinda uygulanmaktadir. Bu
program altinda 2019 yili Nisan ayinda agilan ¢agriya Ar-Ge bashiginda MCBU’niin yapti§1 Manisa
Otomotiv Inovasyon Merkezi isimli proje bagvurusunda Ajansimiz ortak olarak yer almistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhigi AB ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii yetkilileriyle 2020 yili Ocak ay1
icerisinde gergeklestirilen inceleme ve istisare toplantisinin ardindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda proje destek almaya hak kazanamamastir.

Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda Usak Deri Karma OSB’nin bagvuru sahibi, Ajansimizin
proje ortag1 olarak yer aldig1 5,2 milyon avro biitceli Usak Biiyiikbas Deri Isleme Ortak Kullanim
Tesisi Projesi’nde uygulama faaliyetlerine 2020 yilinin ilk yariyilinda devam edilmistir. Makine alimi
ve teknik yardim ihaleleri kapsaminda s6zlesme imzalanan ve 13.03.2020 tarihi itibariyla 24 aylik
uygulama agamasina gecilen projede faaliyetler Ajansimizin da destegi ile yiirtitiillmektedir. S6zlesme
makami Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan proje uygulama faaliyetlerine pandemi nedeniyle
06.04-08.05.2020 tarihleri arasinda 2 ay ara verilmistir. 08.06.2020 itibariyla paydas analizi
calismalarina devam edilmektedir.

2020 yilinin ilk 6 ayinda AB ¢ergeve programlari ve IPA kapsaminda TEKNO SOP ile ilgili herhangi
bir proje teklif ¢agris1 yayimlanmamustir.
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C.2.1.6. izleme ve Degerlendirme

2020 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDQO’lar tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
g0z Oniine alinarak sonug ve ¢kt gdstergeleri ile ilgili ger¢eklesmeler belirlenmistir.

Tablo 17 - TEKNO SOP 2020 Y1li Ik 6 Aylik Cikt: Gostergesi Gergeklesmeleri

. . Olgiim 2020 1. 6 Ayhk
Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef Gerceklesme
Yapilan Analiz Caligmasi Sayisi Adet 2 1
Savunma Sanayii Kurum Ziyaretleri Adet 4 2
Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantist Adet 1 4
Sektorlere Yonelik Is Birligi Etkinlikleri Adet 6 1
Savunma Sanayii B2B Organizasyonu Adet 1 1
Zafer OSB Tamtim Faaliyetleri Adet 6 1
Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 7 1
Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Sayis1 Adet 2 2
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 3 2
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 840
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigmanlik Verilen Adet 10 57
Kurum / Kurulug Sayisi
Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 1 0
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen
Adet 1 0
Toplant1 Sayisi
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan
o Adet 1 0
Periyodik Rapor Sayisi

Tablo 18 — TEKNO SOP 2020 Y1l ilk 6 Aylik Sonug Gostergesi Gergeklesmeleri*

. : Olgum 2020 1. 6 Ayhk
Sonug Gostergeleri Birimi Hedef Gerceklesme
Sektorde Kurulan Kiime Sayis1 Adet 2 0
Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayist Adet 3 0
Sektorlerde Olusturulan Is Birligi Sayist Adet 2 0
Ortak Kullanim Te51slqr1yle Is Birliginde Uretim Yapan Adet 20 0
Firma Sayis1
Teknik Tekstil Konusunda Uretime Gegen Firma Sayisi Adet 1 0
Savunma Sanayiine Yénelik Uriin Ureten Firma Sayisi Adet 21 0
SOP Sonrasi Otomotiv Yan Sanayiinde Faaliyet Adet 15 0
Gésteren Firma Sayisindaki Artig
B2B Goriigmeleri Sonucunda Is Birligi Yapan Firma Adet 10 0
Sayisi
Kurumsal Kapasitesini Gglll}sl‘:;rlen Kurum (Ozel / Kamu) Adet 15 )

B

*Hesaplanmasi heniiz miimkiin olmayan géstergeler i¢in “-” isareti kullaniimistir.
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C.2.2. Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program (TURIiZM SOP)
C.2.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kirsal Turizm Degerleri Calismasi

TR33 Bolgesi’nde alternatif turizm destinasyonlart olusturulmasi amaciyla hazirlanmakta olan
caligma kapsaminda bolgedeki potansiyel turizm odaklarina iligkin bilgiler 15.04.2020 tarihli ve
E.417-418-419-420 sayili yazilar ile valilikler, il-il¢e belediyeleri ve kaymakamliklardan 01.06.2020
tarihine kadar talep edilmistir. Calisma halihazirda devam etmektedir.

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi Hazirlanmasi (2019)

Dokiimanin hazirlanmasi i¢in IGEME Y 6netim Danismanlik Ticaret Limited Sirketi ile 02.08.2019
tarthinde hizmet alimimna yonelik sozlesme imzalanmistir. Calismanin siiresi 150 giin olarak
belirlenmistir. Sozlesme siiresi sonunda firmanin taleplerine istinaden verilen siire uzatimlarina
ragmen Ajansimiza dokiimanin nihai hali sunulmamustir.

Firma yetkilileri ile tiim iletisim ¢abalarinin basarisizlikla sonuglanmasi nedeniyle s6zlesme
30.04.2020 tarihli ve E.257 sayili olur ile Ajansimizca tek tarafli olarak feshedilmistir. Kalkinma
Ajanslar1 Mal Hizmet ve Yapim Isi Satinalma ve Thale Usul ve Esaslari’nin 33/1 ve 33/5 maddeleri
dogrultusunda IGEME Y®&netim Danismanlik Ticaret Limited Sirketi, 30.04.2020 tarihli ve E.480
sayil1 yazi ile 3 y1l boyunca kalkinma ajanslari satin alma islemlerinden yasaklanmaistir.

Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Hazirlanmasi

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi’nin akreditasyon stratejisine altlik olusturmasi hedeflenmistir.
Tamamlanmas1 hedeflenen donem igerisinde termal saglik turizmi strateji  belgesinin
hazirlanamamasi nedeniyle bu ¢alismaya baslanamamuistir.

Suhut Kilimatan (Kumalar) Kis Turizm Merkezi Planlamasi

Afyonkarahisar ilinde termal turizmi tamamlayici 6zelliklere sahip Kumalar Dag1 Bolgesi alternatif
turizmin (tarih, kis ve doga turizminin) gelistirilmesine yonelik olarak “Turizm Master Plani”
hazirlatilmistir. Master plan kapsaminda ele alinan alan yaklasik olarak 450 ha biiyiikliiglinde olup
planin i¢ine ¢esitli zorluk derecelerinde kayak pistleri de dahil edilmektedir. Bu kapsamda halihazirda
harita, imar planina esas jeolojik etiit ve 1/25.000, 1/5.000 ve 1/1.000 6l¢ekli imar plani olusturulmasi
i¢in teknik ve idari sartnameler hazirlanmstir.

C.2.2.2. 1s Birligi ve Koordinasyon
Bolgesel Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

SOP’larin tanitimina iligkin bilgilendirme toplantilart 10.02.2020 tarihinde Kiitahya’da, 11.02.2020
tarihinde Afyonkarahisar ve Usak’ta, 12.02.2020 tarihinde ise Manisa’da diizenlenmistir.
Toplantilara paydas kurum/kuruluglardan toplam 199 kisi katilim saglamigtir. SOP Y 6netim Planlar
hazirliklar1 kapsaminda 13.02.2020 tarihli ve E.202 sayili yazi ile de ilgili kurum ve kuruluslardan
konu ile ilgili 6nlimizdeki ti¢ yilda gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlerin 24.02.2020 tarihine
kadar tarafimiza gonderilmesi talep edilmistir. Paydaslardan gelen faaliyetlerden SOP’a uygun
olanlar se¢ilerek SOP y6netim planina eklenmistir.
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Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Eslestirme Programi kapsaminda 19.02.2020 tarihinde Denizli’de Giiney Ege
Kalkinma Ajans1 (GEKA) ev sahipliginde diizenlenen “Termal Saglik Turizmi Eglestirme
Programi”na katilim saglanmistir. Program kapsaminda Denizli Pamukkale’de hizmet veren Nobel
Tip Merkezi 6rnek uygulama olarak ziyaret edilmis, yapimi devam eden hastane incelenmis ve
GEKA hizmet binasinda gerg¢eklesen ve 6nimizdeki donemde gergeklestirilecek faaliyetlere yonelik
bir toplantiya katilim saglanmaistir.

Uluslararasi Is Birlikleri (Macaristan Calisma Zivareti)

Pandemi slirecinde seyahat kisitlamalarinin bulunmasi nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik ddneminde
gerceklestirilememistir. Faaliyetin 6nlimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

C.2.2.3. Tamtim ve Yatirim Destek

Cografi Isaret ve Yoresel Uriinler Etkinligi

S6z konusu etkinlik pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde
gerceklestirilememistir. Faaliyetin Oniimiizdeki donemlerde ilgili kurumlarin davetiyle yiiz ylize
veyahut ¢evrim i¢i seminer seklinde yapilmasi planlanmaktadir.

Bunun yami sira 19.08.2017 tarihinde Kiitahya Ticaret Borsasi tarafindan Tiirk Patent ve Marka
Kurumuna tescil bagvurusu yapilan “Saphane Visnesi”, 27.02.2020 tarihinde cografi isaret tescilini
almaya hak kazanmistir.

Afyon Motokros Etkinligi

Motokros etkinligi takvimi netlesmis olup 05-08.09.2020 tarihlerinde gergeklestirilecektir. Etkinlige
Ajansimiz tarafindan stanth katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Usak-Ulubey Ekstrem Fest Etkinligi

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Bolge Turizmine Yonelik Tanitim Gezisi (FAM TRIP) Faaliyetleri

Termal Saghk Turizmi Olanaklarinin Acentelere Tanitimi

23.01.2020 tarihinde SOP’lar ile bélge tanitimina ydnelik TURSAB Eskisehir Bolge Kurulu ziyaret
edilmis ve program kapsaminda hayata gecirilebilecek faaliyetler hakkinda goriis aligverisinde
bulunulmustur.

Kalkinma Ajanslar1 Eslestirme Programi kapsaminda 19.02.2020 tarihinde Denizli’de TURSAB
Pamukkale Bo6lge Temsil Kurulu Baskani ile TR33 Bolgesi illerinde yapilabilecek faaliyetlere
yonelik goriis aligverisinde bulunulmustur.

16-19.03.2020 tarihlerinde ger¢eklesmesi planlanan Rus acentelerden temsilcilerin Afyonkarahisar
ve Kitahya ziyareti COVID-19 kaynakli miicbir sebeplerden 6tiirii ertelenmistir.

Aizanoi FAM TRIP Faaliyeti

14-15.03.2020 tarihlerinde gerceklesmesi planlanan TURSAB Marmara Bélge Temsil Kurulunun
Ktahya ziyareti COVID-19 kaynakli miicbir sebeplerden 6tiirii ertelenmistir.
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Frig Vadisi FAM TRIP Faaliyeti

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Manisa Ili FAM TRIP Faaliyeti

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Akhisar’da Kirsal Turizme Yonelik Tanitim Gezisi

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Usak Kirsal Turizm Info Turu

2020 yilinin ikinci 6 aylik doneminde gergeklestirilmesi planlanan faaliyetin pandemi dolayisiyla
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

02-04.04.2020 tarihlerinde dtzenlenmesi planlanan HESTOUREX Fuari, COVID-19 kaynakl
micbir sebeplerden 6turd 01-04.04.2021 tarihine ertelenmistir.

C.2.2.4. Ajans Destekleri
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (TAGDEP)

26.02.2020 tarihinde Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (TAGDEP) ilan
edilmis olup program kapsaminda 15.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci alternatif
turizme yonelik olarak altyapinin gelistirilerek turizm destinasyonlarinin cazibesinin, taninirhiginin
ve katma degerinin artirilmasi olarak belirlenmistir. TURIZM SOP’un tiim 6zel amagclarmi (termal
saglik turizmi uygulamalarini gelistirmek, yayginlastirmak ve termal turizm bolgelerinin cazibesini
artirmak, yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin turizme entegrasyonunu saglamak, Kirsal turizmde katma
degeri artirmak, turizmde hizmet kapasitesini ve kalitesini gelistirmek ve Seckin destinasyon aglarina
ve ulusal tur operatorlerine yonelik olarak turizm rotalari olusturmak) hayata gec¢irmek igin
kurgulanan TAGDEP kapsaminda yerel yonetimler (belediye, il 6zel idaresi, kdylere hizmet gottirme
birligi, diger mahalli idareler), kamu kurum ve kuruluslar1 (liniversite, bolge / il / ilge miidiirligi),
ozel sektor cat1 kuruluslart (TSO, esnaf ve sanatkarlar odasi), kar amaci giitmeyen kooperatif ve
birlikler ve kiiltiir ve turizm alanlarinda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar1 bagvuru sahibi
olarak belirlenmistir.

02-09.02.2020 tarihleri arasinda toplam 850 kisinin katilim sagladig1 24 ayr1 noktada toplam 24 adet
bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarina Afyonkarahisar
ilinden 175, Kitahya ilinden 152, Manisa’dan 399 ve Usak ilinden 124 kisi katilim saglamistir.
Egitim toplantilar1 i¢in 291 ilgili kuruma resmi yazi, ilgili 832 kisiye ise duyuru amaciyla e-posta
gonderilmistir. Pandemi siireci nedeniyle egitim toplantilar1 online ortamda gerceklestirilmistir.
12.05.2020 tarihinde gerceklestirilen online egitim toplantisna 201 kisi katilim saglamistir. Ote
yandan 01.06-03.07.2020 tarihleri arasinda proje hazirligi igerisinde olan ve talepte bulunan
potansiyel bagvuru sahiplerine online teknik yardim saglanmistir.

TAGDEP basvuru rehberinde 3 6ncelik belirlenmis olup oncelikler su sekildedir:
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1) Termal saglik turizmi bolgelerinin sosyal aktivite imkanlarinin artirilmasi, altyapi eksikliklerinin
giderilmesi ve kar amaci giitmeyen kurumlara ait saglik turizmine yonelik tesislerin hizmet
kalitesi ile kapasitesinin iyilestirilmesi

2) Zanaat ve halk sanatlari ile gastronomi konular1 6ncelikli olmak tizere yaratici turizm kapsaminda
cazibe merkezlerinin ve turistlerin etkin katilim saglayabilecekleri deneyimleme atdlyelerinin
olusturulmasi

3) Kirsalda turizm degerleri yoniinden 6ne ¢ikan lokasyonlarin turizm potansiyelini ve bilinirligini
artirmaya yonelik yenilikei / ilgi ¢ekici altyapilarin olusturulmasi

Fizibilite Destegi Programi

2018 Yih Fizibilite Destegi

03.09.2018 tarihinde 2018 Yili Fizibilite Destegi Programi (2018 FD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicii acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik Ajansin plan, program ve stratejik Oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima
doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2018 FD
bagvuru rehberindeki birinci ve dordiincii &ncelikler TURIZM SOP  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bunlar; “Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR
SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi1”, “Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP)
kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin
hazirlanmasi” seklinde belirlenmistir. Rapor donemi itibariyla s6z konusu dncelikten toplamda 5 adet
proje basvurusu alinmis ve bunlardan 4 adedi desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk 6
ayinda s6z konusu 6ncelikler kapsaminda 2 adet projenin uygulamasi tamamlanmaistir.

2019 Yih Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi (2019 FD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bdlge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik Ajansin plan, program ve stratejik Oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima
doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD
basvuru rehberindeki birinci ve dordiincii  oncelikler TURIZM SOP  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bunlar; “Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR
SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve c¢ikti hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi1”, “Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP)
kapsaminda belirlenen ozel amaclar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilitelerin
hazirlanmasi” seklinde belirlenmistir. Rapor donemi itibariyla s6z konusu 6ncelikten toplamda 7 adet
proje basvurusu alinmis ve bunlardan 3 adedi desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk 6
ayinda s6z konusu dncelik kapsaminda 1 adet uygulanan proje bulunmaktadir.
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2020 Y1l Fizibilite Destegi Programi

27.02.2020 tarihinde 2020 Yili Fizibilite Destegi Programi (2020 FD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programimn amaci, TR33 Bolgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicii acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik Ajansin plan, program ve stratejik Oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima
doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2020 FD
basvuru rehberinde 4 dncelikten ikincisi, “Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(TURIZM SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaclar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi1” seklinde belirtilmistir. Rapor donemi itibariyla s6z konusu oncelikten
proje basvurusu almmamistir. 2020 yilmin ilk 6 aymnda 2020 FD ikinci oncelik kapsaminda
uygulanan proje bulunmamaktadir.

Teknik Destek Programi
2019 Yili Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 Yili Teknik Destek Programi (2019 TD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’ndeki yerel
aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama agamalarinda sikinti ile karsilagilan ¢aligmalarinin gergeklestirilmesine yonelik
Ajansin ve BIGEM’in plan, program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 TD bagvuru rehberinde 4 6ncelikten ikincisi,
“Ajansin 2019 Yili Caliyma Programi’nda yer alan Sonu¢ Odakli Programlarin (SATUR SOP,
SATEK SOP, DERTEK SOP, KEN SOP, GENC SOP) ézel amacglarina dogrudan katki saglayacak
yvonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi’ seklinde
belirtilmistir. Bu dncelik kapsaminda belirtilen SATUR SOP ve KEN SOP &nceligi TURIZM SOP
kapsaminda degerlendirilmektedir. Rapor donemi itibariyla 2. dncelikten toplamda 5 adet faaliyet
bagvurusu alinmis ve bunlardan 3 adedi desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda
TURIZM SOP b6zelinde toplamda 2 faaliyet uygulanmis ve 14 kurumdan 37 kisiye egitim /
danigmanlik hizmeti verilmistir.

2020 Yili Teknik Destek Programi

26.02.2020 Tarihinde 2020 Yili Teknik Destek Programi (2020 TD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci TR33 Bolgesi’ndeki yerel
aktorlerin SOP, BIGEM hedefleri ve bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden faaliyetlerine
yonelik olarak egitim ve damismanlik destegi saglanmasi olarak belirlenmistir. 2020 TD basvuru
rehberindeki 4 Oncelikten ikincisi “Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(TURIZM SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaclar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak

egitim ve damsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi”’ kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug
ve c¢ikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak
belirlenmistir. Bu éncelik dogrudan TURIZM SOP kapsaminda degerlendirilmektedir. Rapor donemi
itibartyla s6z konusu dncelikten faaliyet bagvurusu alimmamustir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda TURIZM
SOP 6zelinde uygulanan faaliyet bulunmamaktadir.
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C.2.25. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Cerceve Programlari ve Katilim Oncesi Yardim Fonlar1 (IPA)

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin s6zlesme makami oldugu Rekabet¢i Sektorler Programi, 2014 —
2020 donemi i¢in Rekabetgilik ve Yenilik Operasyonel Programi adi altinda uygulanmaktadir. Bu
program altinda 2019 yili Nisan ayinda agilan ¢agriya Yaratici Endiistriler bashigina Kiitahya’da
Dijitallesme ve Yaraticilik Ekosisteminin Gelistirilmesi isimli proje ile bagvuru yapilmistir. Kiitahya
Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projede Ajansimiz, Kiitahya TSO, Kiitahya Dumlupinar
Universitesi ve Kiitahya Ciniciler, Fotografcilar ve El Sanatlari Esnaf Odasi ortak olarak yer
almaktadir.

Proje, 27.02.2020 tarihinde agiklanan sonuglara gore Tiirkiye’de destek almaya hak kazanan 11 proje
arasina girmistir. Sonuglarin agiklanmasini takiben 09.03.2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi AB ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigiine proje ortaklar1 olarak ziyarette bulunulmus ve
yiiriitiilecek caligmalarla ilgili bilgi alinmistir. Ziyaretin ardindan 12.03.2020 tarihinde Bakanlik
uzmanlar1 proje yeri incelemesi i¢in ziyarette bulunmus ve ¢alisma planlamasi yapilmistir. Yapilan
planlamaya gore Mart ay1 sonunda diizenlenmesi planlanan proje kamp1 COVID-19 salgini tedbirleri
kapsaminda iptal edilmis, Nisan ay1 itibariyla dogrudan operasyon tanimlama belgesi (OIS)
giincelleme caligmalarina baglanmistir.

OIS guncelleme c¢aligmalart dogrultusunda proje faaliyetleri, operasyon takvimi, biitge
giincellemeleri iizerinde calisilmis; talep analizi saha ¢alismalar1 ve piyasa aragtirmasi yapilmistir.
Calismalarin Bakanlik tarafindan incelenmesinin ardindan OIS eklerinin giincellemelerin yapilmasi
ve sonrasinda Teknik Sartname (TOR) hazirliklarina gegilmesi 6ngoriilmektedir.

UNESCO ve EHTTA Koordinasyon Faaliyetleri

2017 yiiinda UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na “zanaat ve halk sanatlar1’” alaninda Uye olan
Kitahya’nin il diizeyindeki koordinasyon g¢alismalar1 kapsaminda ilk 6 ay igerisinde 3 Yiiriitme
Komitesi ve 1 Koordinasyon Kurulu toplantis1 yapilmasi planlanmistir. Subat ay1 icerisinde
gerceklestirilen Yirtitme Komitesi Toplantisi’nin sonrasinda Mart ayinda baglayan COVID-19
salgin1 tedbirleri nedeniyle diger toplantilar ger¢eklestirilememistir.

Uluslararas1 organizasyonlar arasinda Temmuz ayinda gerceklestirilmesi planlanan UNESCO
Yaratici Sehirler Ag1 Genel Kurulu ve Zanaat ve Halk Sanatlar1 Alan Toplantisi salgin gerekgesiyle
iptal edilmistir. 2021 y1l1 alan toplantis1 ev sahipligi i¢in adaylik niyetini beyan eden Kiitahya, Isfahan
(iran) ve Chiang Mai (Tayland) sehirlerinin bu toplantida birer tanitim sunumu yapmasi ve oylama
sonucunda karar verilmesi planlanmistir. Toplantinin iptal edilmesi nedeniyle ev sahibi sehrin
belirlenmesi igin yapilacak oylama ve karar ileri bir tarihe birakilmistir.

2019 yilinda UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na “gastronomi” alaninda ye olan Afyonkarahisar’in
bu alandaki c¢alismalar1 Afyonkarahisar Belediyesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ajansimiz
Afyonkarahisar’in UNESCO ¢alismalarinda daha ¢ok danismanlik destegi vermektedir. Bu kapsamda
2020 yili Ocak ay1 igerisinde Afyonkarahisar UNESCO Resmi Irtibat Kisisi’ne iiyelik kapsaminda
yapilan ¢alismalar, UNESCQ’ya verilen proje taahhiitleri ve diger ilgili bilgilerden olusan bir klasér
hazirlanarak sunulmustur. Benzer bir sekilde ilk 6 ayda yapilmasi planlanan 3 Yuriutme Komitesi ve
1 Koordinasyon Kurulu Toplantilar1 ise COVID-19 tedbirleri nedeniyle gergeklestirilememistir.
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2019 yilinda Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi’ne (EHTTA) Uye olan Afyonkarahisar’in resmi
irtibat noktas1 gorevini 2020 yil1 bagina kadar Ajansimiz yiirtitmiistiir. 2020 yil1 Ocak ay1 itibariyla
s0z konusu gorev Afyonkarahisar Valiligi biinyesinde faaliyetlerini ylriten Afyonkarahisar Tanitim
Blrosuna devredilmistir. Bunun yani sira Afyonkarahisar Belediyesi tarafindan gerceklestirilen
UNESCO Y ritme Komitesi Toplantisi’na 30.01.2020 tarihinde katilim ve katki saglanmistir. 2020
yili igerisinde diizenlenecek genel kurul toplantilarina Afyonkarahisar Valiligi ile birlikte
Ajansimizdan da bir temsilcinin katilmasi planlanmis ancak ilk genel kurul toplantis1 23-24.06.2020
tarihlerinde internet tizerinden gerceklestirilmis ve yalnizca Afyonkarahisar Tanitim Blirosu katilim
saglamigtir.

Kiitahya’va Deger Katanlar Sanatci ve Uriin Katalogu

Kitahya’da 2019 yilinin son koordinasyon kurulu toplantisinda Kiitahya’ya Deger Katanlar Sanatci
ve Uriin Katalogu’nun ikinci baskis1 i¢in ¢alismalara baslanmas1 konusu goriisiilmiistiir. Bu nedenle
Ajansimizin 2020 yili ¢alisma programina da eklenen faaliyet i¢cin heniiz bir ¢calisma yapilamamustir.
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C.2.2.6. lzleme ve Degerlendirme

2020 yilimin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDQO’lar tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
g0z Oniine alinarak sonug ve ¢kt gdstergeleri ile ilgili ger¢eklesmeler belirlenmistir.

Tablo 19 — TURIZM SOP 2020 Yili Ik 6 Aylik Cikt1 Gostergesi Gergeklesmeleri

. . 2020 I. 6 Ayhk
Cikt1 Gostergeleri def S I

Hazirlanan Rapor / Strateji Belgesi Adet 3 0

Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Koordinasyon Toplantisi
Adet 1 4

Sayisi
Gergeklestirilen Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantis1 Sayisi Adet 6 3
Uluslararas1 Aglarla Ilgili Katilim Saglanan Toplant1 Sayis1 Adet 1 0
Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi Adet 6 0
Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi Adet 6 0
Tanitim Turu Kapsaminda Bolgeyi Ziyaret Eden Kisi Sayist Kisi 80 0
Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayisi Adet 2 0
Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Adet 1
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 2
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayis1 Kisi 100 37
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigmanlik Verilen Adet 10 14
Kurum / Kurulug Sayisi

Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayist Adet 1 1

SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen
Adet 1 0

Toplant1 Sayisi
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan
L Adet 1 0
Periyodik Rapor Sayisi

Tablo 20 - TURIZM SOP 2020 Y1l ilk 6 Aylik Sonug Gostergesi Gergeklesmeleri*

Sonug Gostergeleri g:gm Hedef Zgze?glélflgﬁ:ak
Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayisi Adet 4 0
Faaliyete Giren Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Tesisi Sayis1 Adet 1 0
Termal Tesislerden Y'ararlanmak Uzere Gelen Yerli ve % 5 i

Yabanci Turist Sayisinda Artig Orani

Turist Geceleme Sayisinda Artis Orani (Yerli ve Yabanci) % 5 -
Kiiltiir Turizmi i¢in Gelen Turist Sayisindaki Artig % 10 -
Cografi Isaret Alan Uriin Sayisi Adet 4 1
2020 Sonrasi Faaliyete Gegen Turizm Alani Sayist Adet 5 0
5 Yildizli Otel Yatirimu Sayisindaki Artig Adet 3 0
Hizmet Kalitesini Artiran Kurum Sayisi Adet 5 0
Ulusal Firmalar Tarafindan Onerilen / Satilan Tur Sayisi Adet 1 0

ITa

- isareti kullanilmistir.
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C.2.3. Mesleki Egitim Sonu¢ Odakh Programu (MESLEK SOP)
C.2.3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

BIGEM Faalivyetleri

BIGEM, bolgedeki 44 paydasin ortakligiyla Ajans biinyesinde kurulmus olan ortak bir ¢alisma
grubudur. Ajansimizin faydalanicist oldugu Zafer-IN Operasyonu kapsaminda kurulan BIGEM
iizerinden egitim ve danigmanlik hizmeti saglanacak sektorlerin tespit edilmesi amaciyla bolgedeki
blyuk ilcelerde yer alan TSO’larla istisareler gergeklestirilmistir.

Oncelikli Sektorlerin ve Egitimlerin Giincellenmesi Calismasi

BIGEM iizerinden KOBI’lerin ve bdlgedeki diger kurum ve kuruluslarin ihtiya¢ duydugu egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin tespit edilmesi amaciyla bolgedeki biiyiik ilgelerde bulunan TSO’larla
istisareler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda yilin ikinci yarisinda hazirlanacak bir anket 6zel sektor
temsilcileri ile paylasilacaktir.

C.2.3.2. [1s Birligi ve Koordinasyon
Bolgesel ve Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

SOP’larin tanitimina iligkin bilgilendirme toplantilart 10.02.2020 tarihinde Kiitahya’da, 11.02.2020
tarihinde Afyonkarahisar ve Usak’ta, 12.02.2020 tarihinde ise Manisa’da diizenlenmistir.
Toplantilara paydas kurum / kuruluslardan toplam 199 kisi katilim saglamistir. SOP Y 6netim Planlart
hazirliklar1 kapsaminda 13.02.2020 tarihli ve E.202 sayili yazi ile de ilgili kurum ve kuruluslardan
konu ile ilgili 6numizdeki 3 yilda gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlerin 24.02.2020 tarihine kadar
tarafimiza gonderilmesi talep edilmistir. Paydaslardan gelen faaliyetlerden sonu¢ odakli programa

uygun olanlar se¢ilerek SOP yonetim planina eklenmistir.

Kariyer Giinleri

Pandemi siireci nedeniyle yilin ilk yarisinda gerceklestirilememistir. Siirecin seyrine gore yilin ikinci
yarist gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Mesleki Egitim Paneli

Pandemi siireci nedeniyle yilin ilk yarisinda gergeklestirilememistir. Siirecin seyrine gore yilin ikinci
yaris1 gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Bilim Kahramanlar1 Bulusuyor / FIRST LEGO League Afyonkarahisar Yerel Turnuvasi

Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi’nin (YENEP) goniillii sponsor ve mentorleri arasinda yer
alan Lego Education Tiirkiye Ortag1 Teknokta Egitim Dan. Org. San. ve Tic Ltd. $ti. 2014 yilindan
beri Bilim Kahramanlar1 Dernegi ile birlikte 6z giliven sahibi, sorgulayan, takim halinde toplumsal
sorunlara ¢oziimler iiretebilen bir genglik yetismesi amaciyla diinyada 80 iilkede yapilan FIRST
LEGO League (FLL) etkinligini Tiirkiye’de diizenlemektedir. Ajansimiz ve Bilim Kahramanlari
Dernegi ile yapilan YENEP GoOnllli  Mentorluk Protokold’niin 6.2 Gonulli  Mentoriin
Yukumlalikleri, 6.2.1 maddesinde belirtilen; *“9-16 yas arasma yonelik Tirkiye’de Bilim
Kahramanlar1 Bulusuyor adiyla uygulanan FIRST LEGO League programinin kalkinma bolgesinde
daha fazla ¢ocuga ulagmasi ic¢in yeterli sayida takim ¢ikarilmasi durumunda turnuvanin bolgede
yapilmasi i¢in gereken destegi vermek” ifadesine istinaden 20.08.2019 tarihinde hazirlik ve
koordinasyon iglemlerine baglanmis olan 16. Sezon FIRST LEGO League Afyonkarahisar
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Turnuvalar1 07-08.03.2020 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi Atatiirk Kongre Merkezi’nde
gergeklestirilmistir. Organizasyona iliskin detaylar agagida belirtilmektedir:

e TR33 Bolgesi illeri ile Antalya, Burdur, Denizli, Erzurum ve Isparta illerinden 40 adet
ortaokul takiminin 07.03.2020 tarihinde 3 tur robot mag1 performanslarini gergeklestirmesi,
robot tasarim, yenilik¢i proje ve 6z degerler kategorisinden 3 farkli jiiri oturumuna katilim
saglamigtir.

e TR33 Bolgesi illeri ile Antalya, Burdur, Denizli, Erzurum ve Isparta illerinden 22 adet lise
takiminin 08.03.2020 tarihinde 3 tur robot magi1 performanslarin1 gergeklestirmesi, robot
tasarim, yenilik¢i proje ve 0z degerler kategorisinden 3 farkli jliri oturumuna katilim
saglamigtir.

e Koordinasyon ekibinde 10 hakem, 35 alan goniilliisii 25 adet jiiri iiyesi (jlriler arasinda
YENEP sponsor ve goniilli mentorleri arasinda yer alan ASELSAN, Arcelik, Insider ile
Habitat Dernegi temsilcileri de yer almaktadir.) bulunmaktadir. 07.03.2020 tarihinde yaklasik
700 kisinin 08.03.2020 tarihinde ise yaklasik 500 kisinin katilimiyla 06-08.03.2020 tarihinde
toplam katilimci sayist yaklasik 1.200 kisi olarak gerceklesmistir.

e Turnuvalara YENEP sponsorlarindan ASELSAN Lider Muhendisi, Arcelik Garage Mudrd,
YENEP goniillii mentorlerinden Habitat Dernegi Dijital Dontisiim Programi Koordinatorti,
Insider Yazilim Miihendisi jiiri iiyesi olarak katilim saglamistir.

e Ajansimiz tarafindan yapilan koordinasyon ile turnuvanin 13 adet yerel destek¢isi olmustur.
Bu destekgilerden Zafer Turistik Otelciler ve Isletmecileri Dernegi ( ZAFTODER) Baskani
ve Ikbal Termal Otel onciiliiglinde Ikbal Termal Otel, Akrones Termal Spa Otel, MCG
Cakmak Termal Otel, Soztirk Otel Double Tree By Hilton Otel, NG Afyon Otel ve Ema
Oztiirk Termal Otel koordinasyon ekibi icin toplamda 32 kisi i¢in 2 gecelik 64 kisilik
konaklama destegi saglamistir. Afyonkarahisar I1 Milli Egitim Miidiirliigii 06-08.03.2020
tarihlerinde kullanilmak tizere 2 adet 20 kisilik servis destegi saglamistir. Afyonkarahisar
Belediye Baskanligi, Ibrahim Evren Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi, Afyonkarahisar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Endustri Meslek Lisesi), Esref Pasa Kavsagi, Seyh Samil
Bulvar1 ve Miize 6nu olmak (izere 6 farkli noktada turnuva tanitim tabelasinin sergilenmesi
destegi saglamistir. Afyon Kocatepe Universitesi ve Robot Teknolojileri Kulubii ise
turnuvalarin gergeklestirildigi salonun tahsis edilmesi hususunda destek saglamistir. Manisa
TSO ise 10 adet devlet okulu takiminin turnuvaya katilmasi igin gerekli olan tema setlerinin
alimmas1 noktasinda destek saglamistir.

Kaynak Verimliligi Bilinclendirme Toplantilari

Bakanligin 2020 yilinda kalkinma ajanslart igin belirledigi “kaynak verimliligi” temas1 kapsaminda
23-25.03.2020 tarihleri arasinda TR33 Bolgesi illerinde Bakanlik ¢atis1 altinda faaliyet gdsteren
kurumlarin, TSO’lan ile 6zel sektor temsilcilerinin katilim saglayacagi farkindalik toplantilarinin
diizenlenmesi planlanmistir. Toplantilara sunum gergeklestirmek iizere TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezinden uzmanlar davet edilmistir. Ancak planlanan toplantilar COVID-19
salginindan dolayi ileri bir tarihe ertelenmistir.

Ertelenen toplantilar 13.05.2020 tarihinde Ajansimiz ve TUBITAK MAM is birligiyle cevrim igi
ortamda gerceklestirilmistir. Seminere bolgedeki paydaslardan basta TSO, OSB ve 6zel sektor
temsilcileri olmak iizere 74 kisi katilim saglamistir. Seminerde temiz iiretim, sifir atik ve kaynak
verimliligi konular1 tizerinde durulmustur.
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C.2.3.3. Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilari

Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP)

30.01.2019 tarihinde 2019 Yil1 Proje Teklif Cagris1 kapsaminda YENEP ilan edilmis olup program
kapsaminda 10.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amacit TR33 Bdélgesi’nin dijital
dontistim siirecini hizlandiracak ve siirdiiriilebilir kilacak gelecegin nitelikli is giiciliniin olusturulmasi
amaciyla okul cagindaki cocuklarin tasarim, yenilikgilik, iiretkenlik kapasitelerinin gelistirilmesi
olarak belirlenmistir. Ajansin SOP’lar1 arasinda yer alan Genglerin Istihdam Edilebilirliginin
Arttirilmast Sonu¢ Odakli Programi’nin (GENC SOP) 6zel amaglarindan iiglinciisii (okul ¢agindaki
genglerin robotik ve kodlama konusunda niteliklerini gelistirerek bolgede katma degeri yliksek imalat
sanayi sektorlerine yonelik nitelikli is gilicii altyapisi olusturmak) programin dayanagini
olusturmaktadir.

Program kapsaminda TR33 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen bilgilendirme ve egitim toplantilarina Afyonkarahisar ilinden 55, Kiutahya ilinden
42, Manisa’nin Yunusemre ilgesinden 69, Salihli ilgesinden 57 ve Usak ilinden 21 kisi olmak iizere
toplamda 244 kisi katilim saglamstir.

YENEP basvuru siireci 07.04.2019 tarihi saat 23.59’da KAYS iizerinden sona ermistir. 12.04.2019
tarihi saat 17.59’a kadar ise taahhiitnamelerin teslimi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden toplamda 60 proje basvurusu yapilmis olup
2020 yilmin ilk 6 ayinda proje uygulama siirecine devam edilmistir.

YENEP bagvuru rehberinde 3 oncelik belirlenmis olup oncelikler su sekildedir:

1) 6-14 yas aras1 oncelikli olmak iizere egitim ¢agindaki ¢ocuklarin algoritmik diisiinme, robotik
kodlama ve tasarim becerilerinin gelistirilmesi amaciyla kendin yap atdlyelerinin kurulmasi ve
bu atdlyelerde gorev alacak nitelikli bir egitim kadrosunun olusturulmasi,

2) Bolgedeki mevcut kodlama atdlyelerinin teknolojik ve beseri altyapisinin giincel teknoloji ve
ihtiya¢lar dogrultusunda iyilestirilmesi,

3) Egitimde firsat esitligi kapsaminda ozellikle il/ilge merkezinden uzaktaki kdy ve beldelerde
egitim gormekte olan c¢ocuklara hizmet vermek {izere mobil kendin yap atdlyelerinin
olusturulmasi

Yukaridaki Onceliklerde bahsi gegen “Kendin Yap Hareketi” Ajansimiz tarafindan TR33
Bolgesi’ndeki 6zellikle 6-14 yas arasindaki c¢ocuklarin algoritmik diisiinme, robotik kodlama,
tasarim, tretkenlik, yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitelerini gelistirmeye yonelik baslatilmistir.
Ulusal / yerel diizeyde kamu, iiniversite, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan ilgili paydaslarla
birlikte sistematik bigimde uygulanacak bir egitim ve dijital doniisiim programini tanimlamaktadir.
YENEP kapsaminda bolge genelinde 133 alt atdlyeden (istasyon) olusan 42 sabit ve 6 mobil kendin
yap atolyesi kurulacak olup %550 kapasite artig1 olacaktir. Bununla birlikte, 1.400 6gretmenin 100’0
askin konuda toplam 59.000 adam x saat egitim almasi saglanacaktir. Atdlyelere Ajansimiz tarafindan
saglanacak 10.000.000 TL destege ek olarak 6zel sektor, STK, yerel yonetim ve meslek kuruluglar
arasindan projelerde ortak / sponsor olarak yer alan toplam 125 kurum / kurulus tarafindan 1,65
milyon TL mali kaynak saglanacaktir. Yerelde ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren bircok kurum,
kurulus ve 0Ozel sektor tarafindan destekleniyor ve sahipleniliyor olmasi sebebiyle YENEP
kapsaminda kurulacak kendin yap atdlyelerinin siirdiiriilebilirliginin de kuvvetli olacag:
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degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Ajansimiz ile ASELSAN, Arcelik, Microsoft, Insider ve Habitat
Dernegi arasinda YENEP Sponsorluk ve Gonillu Mentorlik Protokolt 30.01.2019 tarihinde
imzalanmistir. Bu protokoliin akabinde ise Lego Education, Robotis, SANLAB firmalar1 ve Bilim
Kahramanlar1 Dernegi ile de is birligi saglanmistir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (MEGDEP)

26.02.2020 tarihinde Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi1 (MEGDEP) ilan edilmis
olup program kapsaminda 15.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programmn amaci alternatif
turizme yonelik olarak altyapinin gelistirilerek turizm destinasyonlarinin cazibesinin, taninirliginin
ve katma degerinin artirilmasi olarak belirlenmistir. MESLEK SOP’un tiim 06zel amaglarini
(Ogrencilerin tasarim, iretkenlik, yenilikgilik kapasitelerini gelistirmek ve sosyal becerilerini
artirmak, mesleki egitimde altyapiy1 gliglendirmek ve ¢ok tarafli siirdiiriilebilir is birligi modellerini
hayata gecirmek ile kamu ve 6zel sektorde siirekli 6grenmeyi destekleyerek g¢alisan personelin
niteliklerini gelistirmek) hayata ge¢irmek i¢in kurgulanan MEGDEP kapsaminda mesleki egitim
kurumlar1 (mesleki ve teknik anadolu lisesi, ¢ok programli anadolu lisesi, mesleki egitim merkezi,
meslek yiiksekokulu), 6zel sektor cat1 kuruluslar: (TSO, OSB, esnaf ve sanatkarlar odasi) ve il / ilge
milli egitim midiirliikleri bagvuru sahibi olarak belirlenmistir.

02-09.02.2020 tarihleri arasinda toplam 850 kisinin katilim sagladig1 24 ayr1 noktada toplam 24 adet
bilgilendirme  toplantist  diizenlenmistir.  Gergeklestirilen  bilgilendirme  toplantisina
Afyonkarahisar’dan 175, Kiitahya’dan 152, Manisa’dan 399 ve Usak’tan 124 kisi katilim saglamistir.
Egitim toplantilar1 i¢in 291 ilgili kuruma resmi yazi, ilgili 832 kisiye ise duyuru amaciyla e-posta
gonderilmistir. Pandemi siireci nedeniyle egitim toplantilar1 online ortamda gerceklestirilmistir.
14.05.2020 tarihinde gerceklestirilen online egitim toplantisma 367 kisi katilim saglamistir. Ote
yandan 01.06-03.07.2020 tarihleri arasinda proje hazirlig1 igerisinde olan ve talepte bulunan
potansiyel bagvuru sahiplerine online teknik yardim saglanmstir.

MEGDEP bagvuru rehberinde 4 6ncelik belirlenmis olup oncelikler su sekildedir:

1) Mesleki egitim kurumlarmin 21. yiizyll gereksinimlerine uygun olarak fiziki ve teknik
altyapisinin iyilestirilmesi

2) Mesleki egitim kurumlarindaki egitmenlerin kapasitelerinin gelistirilmesi

3) Mesleki egitime yonelik farkindaligin artirilmasi kapsaminda yonlendirici ve 6zendirici yenilikgi
uygulamalarin gelistirilmesi

4) Mesleki egitim kurumlari ile ilgili 6zel sektor kuruluslar arasinda sonu¢ odakli is birliklerinin
olusturulmasi

Fizibilite Destegi Programi

2018 Fizibilite Destegi

03.09.2018 tarihinde 2018 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis
edilmigtir. Programin amaci, TR33 BOlgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan onemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
Oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirnma doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2018 FD basvuru rehberindeki besinci oncelik
MESLEK SOP kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu 6ncelik; “Geng¢lerin Istihdam Edilebilirliginin
Arttiridmast Sonug Odakli Programi (GENC SOP) kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve
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¢ikti hedeflerine katki saglayacak fizibilite calismalarinin gerceklestirilmesi” seklinde belirlenmistir.
Rapor donemi itibariyla s6z konusu 6ncelikten toplamda 2 adet proje bagvurusu alinmig ve bunlardan
hicbirisi desteklenmeye hak kazanmamuistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda s6z konusu dncelik kapsaminda
uygulanan proje bulunmamaktadir.

2019 Fizibilite Destegi

30.01.2019 tarihinde 2019 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan 6nemli

firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatinma doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
caligmalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD basvuru rehberinde 6 0Oncelikten
besincisi, “GENC SOP kapsaminda belirlenen ozel amacglar ile sonug¢ ve ¢ikti hedeflerine katki
saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde belirtilmis olup s6z konusu 6ncelik MESLEK SOP
kapsaminda degerlendirilmektedir. Rapor dénemi itibariyla s6z konusu Oncelikten proje basvuru
almmamigtir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda s6z konusu oOncelik kapsaminda uygulanan proje
bulunmamaktadir.

2020 Y1l Fizibilite Destegi Programi

27.02.2020 tarihinde 2020 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicli agisindan Snemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirnma doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2020 FD basvuru rehberinde 4 dncelikten
dcuncusu, “MESLEK SOP kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki
saglayacak fizibilitelerin hazirlanmas:” seklinde belirtilmistir. Rapor dénemi itibariyla s6z konusu
oncelikten proje bagvurusu alinmamistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda 2020 FD {igiincii oncelik
kapsaminda uygulanan proje bulunmamaktadir.

Teknik Destek Programi
2019 Yili Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 TD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile
karsilasilan calismalarmin gerceklestirilmesine yonelik Ajansin ve BIGEM’in plan, program ve
stratejik Oncelikleri ile uyumlu egitim ve danigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak
belirlenmistir. 2019 TD bagvuru rehberinde 3 oncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma
Programi’nda yer alan Sonu¢ Odakli Programlarin (SATUR SOP, SATEK SOP, DERTEK SOP, KEN
SOP, GENC SOP) ozel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi
gelistirecek egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirtilmistir. Bu oncelik
kapsaminda belirtilen GENC SOP 6nceligi, MESLEK SOP kapsaminda degerlendirilmektedir. Rapor
donemi itibariyla ikinci oncelikten toplamda 8 adet faaliyet bagvurusu alinmis ve bunlardan 7 adedi
desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda MESLEK SOP 6zelinde toplamda 1 faaliyet
uygulanmis ve 5 kurumdan 32 kisiye egitim / danigsmanlik hizmeti verilmistir.
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2020 Teknik Destek Programi

26.02.2020 tarihinde 2020 TD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programim amac1 TR33 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin Ajansin SOP, BIGEM hedefleri ve
bolgesel kalkinma agisindan onem arz eden faaliyetlerine yonelik olarak egitim ve danigsmanlik
destegi saglanmasi olarak belirlenmistir. 2020 TD basvuru rehberindeki 4 Oncelikten {igiinciisli
“MESLEK SOP kapsaminda belirlenen ozel amacglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak
egitim ve damismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Bu oncelik dogrudan
MESLEK SOP kapsaminda degerlendirilmektedir. Rapor donemi itibariyla s6z konusu dncelikten 7
adet faaliyet bagvurusu alinmis ve bunlardan 4 adedi desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yilinin ilk
6 ayinda MESLEK SOP 6zelinde uygulanan faaliyet bulunmamaktadir.

C.2.3.4. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligiin sdzlesme makami olarak yiiriittiigii Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) 2020 yili igerisinde ¢esitli destek
programi ¢agrilar1 yayimlamistir. Ajansimiz uygun basvuru sahibi oldugu Cinsiyet Esitligi Odaginda
Gelecegin Insana Yarasir Islerinin Desteklenmesi Cagrisi’na 250.000 avro bitceli “Project E-
Quality” isimli projeyle bagvuru yapmistir. Ajansimiz ayrica ayni ¢agriya Manisa Kalkinma ve
Gelisme Derneginin “Manisa Digital Innovation Lab” projesiyle yaptigi basvuruda da es basvuru
sahibi olarak yer almistir. Projelerin degerlendirme siirecleri devam etmektedir.

Bu yil igerisinde yayimlanan diger ¢agrilarda Kalkinma Ajanslar1 uygun basvuru sahibi ve ortak
olarak sayilmadigi igin bagvuru yapilamamistir. Diger taraftan bu ¢agrilar i¢erisinde Ne Egitimde Ne
Istihdamda Olan Gengler I¢in Isgiicii Piyasas1 Destek Programi’na Ulubey Belediyesinin (Usak)
basvurusunu yaptigi 280.000 avro bdtceli “Helping NEETs in Ulubey” isimli projenin
hazirlanmasinda kuruma danismanlik destegi sunulmustur.

AB Cerceve Programlari

2020 yilinda MESLEK SOP’la ilgili Avrupa Birligi Cergceve Programlari kapsaminda proje teklif
cagrisi yayimlanmamistir.
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C.2.3.5. lzleme ve Degerlendirme

2020 yilimin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDQO’lar tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
g0z Oniine alinarak sonug ve ¢kt gdstergeleri ile ilgili ger¢eklesmeler belirlenmistir.

Tablo 21 — MESLEK SOP 2020 Yil1 Ik 6 Aylik Cikt1 Gostergesi Gergeklesmeleri

Cikt1 Gostergeleri d 2?;12;&3;222(
Yapilan Arastirma Sayis1 Adet 1 0
Bolgesel ve Ulusal Koordinasyon Toplantilart Adet 3 1
Katilim Saglanan Etkinlik Sayis1 Adet 1 2
Diizenlenen Kariyer Giinleri Etkinlik Say1s1 Adet 4 0
Uygulanan Proje Teklif Cagrist Sayist Adet 2 2
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 1 0

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 75 32
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danismanlik Verilen
Kurum / Kurulus Sayisi

Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayist Adet 1 1
SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen
Toplant1 Sayisi

SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan
Periyodik Rapor Sayisi

Adet 5 5

Adet 1 0

Adet 1 0

Tablo 22 - MESLEK SOP 2020 Y1l ilk 6 Aylik Sonug Gostergesi Gergeklesmeleri*

Sonug Gostergeleri CB):E:er Hedef Zgze?-;élf]gﬁlk

Faaliyete Gegen Egitim Atdlyesi Sayisi Adet 40 42
Atolyeler Araciligryla Becerisi Artan Geng ve Cocuk Sayist | Kisi 4.000 -
Mesleki Egitimde Yenilenen Laboratuvar Sayisi Adet 20 0
Laboratuvarlardan Faydalanan Ogrenci Sayisi Kisi 1.000 0
Laboratuvarlardan Faydalanan Firma Sayisi Adet 50 0
BIGEM Araciligiyla Yaratilan Yeni istihdam Sayist Kisi 100 -

BIGEM Egitimlerinden Faydalanan Kisi Sayis1 Kisi 500 794

*Hesaplanmasi heniiz miimkiin olmayan géstergeler i¢in - isareti kullaniimistir.
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C.3. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri
C.3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal Stratejik Plan (2021-2025) Hazirlanmasi

Zafer Kalkinma Ajansi 2021-2025 yillar1 Kurumsal Stratejik Plani ¢alismalarina baslanmis olup ilk
etapta Kalkinma Ajanslar1 Eslestirme Programi kapsaminda “Stratejik Plan” 6zelinde olusturulan
caligma grubu koordinasyonunu yliriiten Cukurova Kalkinma Ajansi ile irtibata ge¢ilmistir. Ayrica
kamu kurumlarmin ve kalkinma ajanslarinin ¢alisma programlari incelenmis, plan metodolojisi
Uzerinde istisareler yiritiilmistiir. Yine Kurumsal Stratejik Plan 6zelinde yapilmasi planlanan ig¢
paydas ve dis paydas analizleri 6zelinde kullanima agilacak anketler olusturulmaya baglanmistir.

Proje Havuzu Olusturma Calismalari

Ajansimizin 01-04.07.2019 tarihinde diizenledigi Giidiimlii Proje Arama Konferanslari ile bdlgesel
proje havuzu olusturma ¢alismalarina baglanmistir. 2020 yili icerisinde agirlikli olarak SOGEP proje
Onerileri olmak tizere ¢esitli amaglarda hazirlanan taslaklarin kayit altina alinmasi ¢aligmalarina
devam edilmistir. Kayit altina alinan proje Onerileri amag ve icerikleri yoninden sosyal destek,
gidimli ve dis kaynakli fonlara uygun projeler seklinde ve Onerilen illerine gore
siniflandirilmaktadir.

C.3.1.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu Toplantilari

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
tiye listelerine iliskin tablonun yiirtirliikkten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden tek ilden bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslar1 disinda kalkinma kurulu
faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2020 yil1 ilk 6 ay icerisinde toplant1 gergeklestirilememistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Koordinasyon Toplantilari

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 08.11.2019 tarihli ve 14226236-106.03-716380 sayil1 yazisi ile
Bakanlik ¢atis1 altinda faaliyet gosteren kurumlarin 2020 yili igerisinde yapacaklari ilk toplantida
“Kaynak Verimliligi” konusunun iglenmesi talep edilmistir. Konu ile ilgili olarak 23-25.03.2020
tarihleri arasinda TR33 Bolgesi illerinde Bakanlik catist altinda faaliyet gdsteren kurumlarin katilim
saglayacagi toplantilar planlanmistir. Ancak planlanan toplantilar COVID-19 salginindan dolayi ileri
bir tarihe ertelenmistir. Ertelenen toplantilar 13.05.2020 tarihinde Ajansimiz ve TUBITAK MAM is
birligiyle ¢cevrimigi ortamda gerceklestirilmistir.

Yilin ilk yarisinda COVID-19 salgini nedeniyle bahsi gecen organizasyon disinda bir koordinasyon
toplantis1 gergeklestirilememistir.

C.3.1.3. Kapasite Gelistirme

Ajans Personelinin Uzmanlasmasina Yonelik Faalivetler

2018 yilinda baslatilan ¢aligma kapsaminda Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklagimina
uyumu ve Ajansin uzun vadeli sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi
icin personelin sektorel ve tematik alanlarda uzmanlasmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, bolgede
one ¢ikan sektorlerde ve 6nem arz eden AR-GE ve inovasyon, girisimcilik, istihdam, ¢evre ve enerji
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gibi tematik konularda uzmanlasmaya yonelik her personel i¢in uzmanlagma alani belirlenmistir.
17.09.2019 tarihli ve E.96 sayili yazi ile belirlenen uzmanlagma konular1 personele teblig edilmistir.
2020 yil1 igerisinde yeni personel istthdami gergeklestirilecek olup ise baglayan personel i¢in de s6z
konusu c¢alismalar ylriitiilecektir. Ayrica farkli birimlerden personelin katki ve katilimi olmasi
amaciyla 02.01.2020 tarihli ve E.3 sayili olur ile Uzmanlasma Komisyonu giincellenmistir. Pandemi
siirecinden dolay1 uzmanlagma faaliyetleri online egitimlere katilmak ile sinirli kalmistir. 2020 yilinin
ikinci yarisinda uzmanlagma faaliyetlerine agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Yatirimcilara Yol Gosterme Egitimleri

S6z konusu faaliyetin 2020 yilinin ikinci yarisinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Personel Performans Degerlendirme Sistemi

2018 yil1 mali yonetim yeterligi denetim raporuna istinaden hazirlanan 26.07.2018 tarihli ve 2018-07
sayilt Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 1 no.lu karar ile onaylanarak yiiriirliige giren Personel
Performans Degerlendirme Sistemi (PPDS) Y6nergesi, 27.12.2019 tarihli ve 2019-12 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda alinan 4 no.lu karar ile revize edilmistir. Sistemin uygulanmasi sirasinda
personelin saglikli degerlendirme yapabilmesi i¢in standartlarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan
PPDS 2019 Yili Usul ve Esaslari, yonergeye bagl olarak hazirlanmis ve 27.01.2020 tarihinde
personele teblig edilmistir.

Usul ve esaslarda yer alan hususlar ve ilgili Yonerge’nin 10. maddesine istinaden ilgili personel
arasindan olusturulan Personel Performans Degerlendirme Sistemi Komisyonu tarafindan gerekli
caligmalar ylriitilmiistiir. Personel Performans Degerlendirme Sistemi 2019 Y1li Komisyon Raporu
hazirlanarak Genel Sekreter’e sunulmustur.

Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

11.01.2020 tarihinde izmir’de Bilim Kahramanlar1 Dernegi tarafindan verilen FIRST LEGO League
Turnuvasi Hakem Egitimi’ne PYB ve Kiitahya YDO personeli katilmistir. Egitimde robot performans
kategorisinde yarisacak takimlara masalarda gorev alacak hakemlere egitim verilmistir. City Shaper
temast ile ilgili turnuva masasi iizerinde robotlarin gergeklestirmesi gereken gorevler, puanlamalar,
puan kaybina yol acan eylemlere iliskin bilgi verilmistir.

12.01.2020 tarihinde Afyonkarahisar’da Bilim Kahramanlart Dernegi tarafindan verilen FIRST
LEGO League Turnuvasi Jiri Egitimi’ne PYB ve PBKB personeli katilmistir. Egitimde jiri
oturumlarindaki degerlendirmelere iliskin egitim verilmis, kategoriler anlatilmis, degerlendirme
rubric’leri Uzerinden 6rnek ¢alismalar gergeklestirilmistir.

13-14.01.2020 tarihlerinde Bursa’da Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan
verilen Egitim Ihtiyag Analizi Egitimi’ne IMIB personeli katilmistir. Egitimde insan kaynaklari
yonetiminde kavramlar, egitim yonetimi ve ihtiya¢ analizine genel bakis, egitim ihtiya¢ analizi
teknikleri (klasik teknikler, IKY uygulamalar1) ve kiyaslama konular1 islenmistir. Thtiyag Analiz
Teknikleri: goriismeler, bilgi testleri, beyin firtinas1 teknigi, ¢alistay teknigi, gézlemler, anket, 360
derece potansiyel analizi, yetenek matrisi, dokiiman analizleri, meslek analizi, teknik el kitaplar1 ve
kayitlar, mesleki yetkinlik karsilama analizi, bilgi testleri olarak belirtilmis olup son giin uygulamali
olarak calistay diizenlenerek Ajanslar odaginda egitim ihtiyaci belirlenmistir.

21-22.01.2020 tarihinde Ankara’da TUBITAK tarafindan verilen Bilgi Cogalticilar1 Egitimi’ne
PGUB personeli katilmistir. Egitimin ilk giinlinde proje yonetimi tanimlar1 ve metodolojik cerceve
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ile Ufuk 2020 projelerinin gesitli asamalarinda Proje Yagam Dongiisii’ne yonelik bilgi verilmistir.
Egitimin devaminda ise “Proposal” yazimina yonelik sunumun ardindan is plani1 tanimlanmasi ve
kilometre taglarina yonelik grup c¢alismalari yapilmistir. Egitimin ikinci ginunde Ufuk 2020
projelerinin baslangicindan bitisine kadar olan proje adimlari, finansal konulara yonelik sunumlarin
ardindan proje tanimlanmasina yonelik grup calismalar1 gergeklestirilmistir. Son boliimde ise STK,
Ozel sektér ve TTO temsilcilerinin Ufuk 2020 proje deneyimlerine yonelik konusmalari
gerceklestirilmistir.

17.02.2020 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde PBKB Uzmani tarafindan verilen TUIK Veri
Toplama Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde Tiirkiye Istatistik Kurumu’na dair niifus,
dis ticaret, tarim, GSYIH vb. verilerin kullanimi, Saglik Bakanlhigi, YOK, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
istatistiklerinin kullanimu ile ilgili bilgi verilmistir.

06.03.2020 tarihinde Kitahya’da KUTSO tarafindan verilen Etkili Hitabet ve Sunum Becerileri
Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde iletisime-hitabete dontik bilgi verilmistir.

20.03.2020 tarihinde baslayan Bursa Valiligi AB Online Akademisi tarafindan online olarak verilen
AB Egitimi’ne PGUB personeli katilmistir. Egitimde Bursa Valiligi Online Akademi, Avrupa Birligi
Fonlar1, Katilim Oncesi Mali Yardim kapsamindaki hibelere yonelik projeler hazirlama becerilerini
gelistirme olanagi saglayan dijital bir 6grenme ortami sunmaktadir. Egitim icerikleri: I. Modul AB
Vizyonu (4 egitim) II. Modiil Farkli Fonlarin Tanitimi (14 egitim) III. Modiil Proje Cevrim Dongiisii
(7 egitim)

13.05.2020 tarihinde Afyonkarahisar TSO’nun KOBI Akademisi tarafindan online olarak diizenlenen
Markalagsma Egitimi’ne YDO personeli katilmistir. Egitimde firmalarin marka degerlerini koruma
altina almaya yarayan konularda bilgi verilmistir.

Mayis ay1 igerisinde Inter-American Development Bank tarafindan online olarak diizenlenen
Towards the Next Generation of Investment Promotion Egitimi’ne YDO personeli katilmistir. 4
modiilden olusan egitimin amaci katilimcilarin iilkelerini veya bolgelerini dogrudan yabanci
yatirimlar i¢in uygun bir yer olarak desteklemek icin daha odakli bir strateji gelistirmelerini
saglamaktir. Kurs, yatirrm promosyon ajanslarinin temel 6zellikleri olarak goriilen hususlari, yani
yatirim promosyon ajanslarinin islevleri, organizasyonu ve amaci, siirdiiriilebilir kalkinma dahil
stratejik ige yatinm ve isin baslatilmasin1 ve genislemesini kolaylastirabilecek hizmetleri
kapsamaktadir.

20.05.2020 tarihinde Bilisim ile Gelisen Is Diinyas1 Platformu tarafindan online olarak diizenlenen
Cevrim I¢i Form Olusturma Egitimi’ne AYDO personeli katilmistir. Egitimde Google formlar
iizerinden anket diizenlemeye yonelik soru setlerinin hazirlanmasi, anketin igerigine gore Soru
iceriklerinin belirlenmesi ve gelen cevaplarin raporlanmasi gibi konularda bilgi verilmistir

20-23.05.2020 tarihlerinde University of London (coursera.org) tarafindan online olarak verilen
Global Diplomacy: United Nations in the World Egitimi’ne PGUB personeli katilmigtir. Egitimin
temel amac1 BM sistemi hakkinda daha fazla bilgi edinmek ve pratik becerilerin gelistirilmesinin yan1
sira sivil toplumda ya da ileri ¢caligmalarda derinlemesine ve genis kapsamli tanitimi saglamak ve
potansiyel olarak daha fazla katilim i¢in zemin hazirlamaktir. Egitimde Introduction, The UN Today,
Where did the United Nations come from and why? Power in international politics: How does the
UN Security Council work? vb. konular islenmistir.

.\
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21.05.2020 tarihinde Istanbul Isletme Enstitiisii tarafindan online olarak verilen Stres ve Stresle Basa
Cikma Egitimi’ne IMIB personeli katilmistir. Stres kavramu, stresin psikolojik yonii, stresin gesitleri,
stresin etkileri, stresten korunma yollari, stresin ortaya cikarttigi rahatsizliklar, stresle basa ¢ikma
yollar1 ve uygulamalar vb. konular ele alinmaistir.

Istanbul Isletme Enstitiisii tarafindan online olarak verilen Ileri Excel Egitimi’ne IMIB personeli
katilmistir. Egitimde; excel genel tamitimi, excelde formiillerle islem yapma, sayfa ayarlari
kapsaminda bilgi verilmistir.

Istanbul Isletme Enstitiisii tarafindan online olarak verilen Is Hayatinda Yazisma Teknikleri
Egitimi’ne IMIB personeli katilmistir. Egitimde; resmi yazilar, is yazilari, dilekge, rapor, tutanak,
s0zlesme, form yazilari, sartname ve basili evraklar kapsaminda bilgi verilmistir.

Istanbul Isletme Enstitiisii tarafindan online olarak verilen Mali Tablolar Analizi Egitimi’ne IDB
personeli katilmistir. Egitimde; kurumsal firmalarin mali tablolarin nasil okunmasi gerektigi
konusunda bilgi verilmistir.

Mevzu Muhasebe Kanali online olarak verilen Genel Muhasebe Egitimi’ne IDB personeli katilmistir.
Egitimde genel muhasebe konular1 6rnek alistirmalar ile sunulmustur. Tek diizen hesap planinin en
¢ok Kullanilan hesaplar1 tek tek drnekler ile konusunda bilgi verilmistir.

Udemy tarafindan online olarak verilen Advanced English Egitimi’ne IDB personeli katilmustir.
Egitimde 10 farkli baslikta sunulan konular esliginde kelime bilgisi ve dil bilgisi konular1 islenmis ve
okuma ve yazma konusunda caligmalar yapilmistir.

Youtube - Faruk Cubukcu tarafindan online yayimlanan ileri Excel Egitimi’ne IDB ve UYDO
personeli katilmistir. Egitimde; ileri excel diizeyi konularda bilgi verilmistir.

Yukarida belirtilenlerden hareketle 2020 yil1 i¢inde 16 farkli konu ile ilgili Ajans personeline egitim
verilmistir. Toplamda yaklasik 30 glin (159 saat) egitim alinmis olup personel basina diisen egitim
stiresi yaklasik 2,05 gindr. (9,76 saattir.) Egitimlere ait tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 23 - 2020 Yili ilk 6 Aylik Egitim Faaliyetleri

_— : Katihm
Egitim Ad1 Tarih SRy anlB i
FIRST LEGO League Turnuvas1 Hakem PYB Lo

1 Bt 11.01.2020 KYDO [zmir

FIRST LEGO League Turnuvasi Jiiri PYB .
2 Egitimi 12.01.2020 PBKE Afyonkarahisar
3 Egitim Ihtiya¢ Analizi Egitimi 13-14.01.2020 IMIB Bursa
4 Bilgi Cogalticilar1 Egitimi 21-22.01.2020 PGUB Ankara
5 TUIK Veri Toplama Egitimi 17.02.2020 | Tum Birimler Kitahya
6 | Etkili Hitabet ve Sunum Becerileri Egitimi | 06.03.2020 Tum Birimler Kitahya
7 AB Egitimleri 20.03.2020 PGUB Online
8 Markalagma Egitimi 13.05.2020 AYDO Online
9 Towards the Next G.eneraflio.n Qf i YDO Online

Investment Promotion Egitimi
10 Global Diplomacy: Ul’ll'te.d Natlons in the 90-23.05.2020 PGUB Online
World Egitimi

11 Stres ve Stresle Basa Cikma Egitimi 21.05.2020 IMIB Online
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Egitim Adi Tarih Sagllj;‘;ﬂ‘girim
12 fleri Excel Egitimi - iMIB Online
13 | Is Hayatinda Yazisma Teknikleri Egitimi - IMIB Online
14 Mali Tablolar Analizi Egitimi - IDB Online
15 Genel Muhasebe Egitimi - IDB Online
16 Advanced English Egitimi - IDB Online
17 fleri Excel Egitimi i UI\](DSO Online

Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Ajansimizin 09.03.2020 tarihinde ilan etmis oldugu 4 uzman personel, 2 destek personeli ve 1 i¢
denet¢i alimi igin 55’1 uzman, 35’i destek personeli ve 9’u i¢ denetci olmak tzere toplam 99 basvuru
alinmustir.

Basvurular, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 internet sitesi iizerinden almmis olup sistemde YOK
bilgisi alamama, mezun olunan boliim ile bagvuru yapilan boliim eslestirilememe ve son mezun
olunan boliim bilgisinin alinmasi gibi hatalar olugsmus olup sistem iizerinde iyilestirme ¢alismasi ile
sorunlar giderilerek 10 adayin bagvurusunun tamamlanmast saglanmistir. Basvuru sartlari
saglanmadigindan sistem tarafindan onaylanmayan 49 basvuru olmustur.

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yo6netmeligi’nin 16. maddesine istinaden s6z konusu ilan kapsaminda
yapilacak bagvurularin 6n degerlendirme kriterlerini belirlemek ve basvurulart bu kriterlere gore
degerlendirmek iizere, 15.05.2020 tarihli ve E.270 sayili olur ile On Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur.

Komisyon, calismalarin1 5449 sayili Kanun, Kalkinma Ajanslar1 Personel Y&netmeligi, Personel
Alim Tlan1 ve Personel Basvurulart On Degerlendirme Kriterleri cercevesinde yiiriitmiistiir. Ajansa
yapilan bagvurular, uzman ve destek personeli i¢in KPSS puanina gore; KPSS’ye girme sarti
aranmaksizin is tecriibesi ile bagvuran i¢ denetci icin ise Yonetmelik ekinde yer alan degerlendirme
kriterleri dogrultusunda Genel Sekreterlikge degerlendirilerek puana gore siralanmistir. Puan
siralamasi listesinden alim yapilacak 6grenim dallarinin her biri i¢in belirlenen pozisyon sayisinin 5
kat1 aday ¢agrilacak sekilde, yarisma sinavina katilabilecekler belirlenmis ve 22.05.2020 tarihinde
Ajansin internet sitesinde ilan edilmistir.

6331 sayili Kanun kapsaminda 01.07.2020 tarihi itibariyla Is Saglhig1 ve Giivenligi Uzmam, Is Yeri
Hekimi ve Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi hizmet alim1 yapilmustir.

C.3.1.4. Tamtim Faaliyetleri

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivetleri

2020 yilmin ilk alti ayinda Ajans faaliyetleri ile iligkili olarak Ajans internet sitesinde 17 haber
yayimlanmistir. Haberler, Ajansin sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter, Instagram,
Linkedln) paylasilmistir. S6z konusu haberlerin biiylik cogunlugunu Ajans faaliyetleri, destekler ve
katilim saglanan toplantilar ile ilgili haberler teskil etmistir.

Aynmi zaman dilimi igerisinde 13 basin duyurusu, 42 bdlge haberi ve 90 basinda biz haberi
yayimlanmigtir. Basta basin duyurular1 aracilifiyla olmak iizere basin mensuplart ile siirdiiriilen
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iletisim sayesinde, Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bolgesel basinda kapsamli ve eksiksiz sekilde
yer almasi saglanmistir. Ayrica farkli kurumlara ve ¢esitli basin organlarina gonderilmek tizere 10
0zel bilgi notu hazirlanmstir.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi i¢in “medya
takip” hizmet alim1 yapilmistir.

2011 yilinda yayin hayatina baslayan Ajans kurumsal dergisi ZAFER’in 33 ve 34. sayilar1 2020
yilinin Mart ve Haziran aylarinda elektronik dergi olarak yayimmlanmistir. Dergide roportajlar,
bolgeden haberler, Ajanstan haberler, desteklenen ve bdlge ekonomisi agisindan biiylik nem tagiyan
projelerle ilgili haberler, il¢e tanitimlari, turizm degerlerinin tanitilmasi ile ilgili haberler ve Ajans
uzmanlari tarafindan hazirlanan makaleler bulunmaktadir.

Uger aylik periyotlarda hazirlanan dergi, Ajans internet sitesi {izerinden dijital ortamda
sunulmaktadir. Dergi 8.000 kisiden olusan paydas listemize toplu e-posta hizmetiyle de
gonderilmektedir.

Tablo 24 — 2020 Y1l ilk 6 Ayinda Yayimlanan ZAFER Dergisi Icerikleri

Icerik 33. Say1 Konu Baghklari 34. Say1 Konu Baghklari
Réportai Alim ISIK } Mehmet CAKIN
bortaj Kiitahya Belediye Bagkani / YK Uyesi Usak Belediye Baskani/ YK Uyesi
Yararlanici .
Firma Alpar Styropor Narbay Tekstil
STK Soma Kadin Atolyesi Kooperatifi gl w0 [l Tekstll e
Sendikasi
Iige Tanmitim1 Afyonkarahisar, Sultandagi Kitahya, Pazarlar
Turizm Makalesi Blaundus Antik Kenti Amorium Antik Kenti
Ne Egitimde, Ne Istihdamda ve TR33 Bolgesi’nde Tibbi ve
Makale Ne De Yetistirmede Yer Almayan Aromatik Bitkilerin
Gengler Kapsaminda TR33 Bolgesi [lag Sanayisinde Kullanimi

Tesvik Belgeleri Izleme ve Ekspertiz Islemleri

2020 yil1 ilk alt1 ayinda TR33 Bolgesi illerinde toplamda 20 adet tesvik belgeli yatirmmin izlemesi
gerceklestirilmis ve bu yatirnmlardan bir kismina iligkin izleme raporlari hazirlanarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina sunulmustur. Ayrica 2 firmaya ait tesvik belgesinin ekspertiz islemleri
yapilarak Bakanliga gonderilmistir.

C.3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik Faaliyetleri

2020 yilinin ilk yarisinda yapilan her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1t Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satinalma ve Ihale Usul ve Esaslar” gercevesinde gergeklestirilmistir. Satin almalar
yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin
zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilmistir. Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik
unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

TR33 Bolgesi’ndeki Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Artirilmasi (Zafer-IN) Operasyonu
kapsaminda Ajans tarafindan proje faaliyetlerine yonelik kullanilmak iizere alinan Ajans taginirlarina
kayith Casper marka diziistii bilgisayarlardan bir kismi, BIGEM ortag: olan kurumlara taleplerine
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istinaden projenin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla proje kapsamindaki faaliyetlerde
kullanilmak tizere Taginir Mal Ydnergesi’nin 18. maddesi uyarinca devredilmistir.

Bunun yani sira Ajans taginirlari arasinda bulunan ihtiyag fazlasi taginirlar, Taginir Mal Y 6nergesi’nin
18. maddesi uyarinca talepte bulunan 1l Milli Egitim Miidiirliiklerine bedelsiz olarak devredilmistir.

Ajans 2020 yilinin ilk yarisinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi1 ve
tiketim malzemesi temini gergeklestirmistir. Bu sekilde satin alma islemi yapilan belli bash
faaliyetler haberlesme, ulasim, ofis kullanim, toplanti organizasyon, temsil agirlama ve benzeri
faaliyetlerdir.
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C.4. Yerel Kalkinma Firsatlari
C.4.1.1. Arastirma ve Analiz Calismalari
C.4.1.1.1. Kaynak Verimliligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2020 yilinda ajanslar igin belirledigi “Kaynak Verimliligi” temasi
ile ilgili Kaynak Verimliligi Semineri, 13.05.2020 tarihinde Ajansimiz ve TUBITAK MAM is
birligiyle ¢cevrim i¢i ortamda gergeklestirilmistir. Seminere bolgedeki paydaslardan basta TSO, OSB
ve 0zel sektor temsilcilerinden olusan 74 kisi katilim saglamis olup temiz iiretim, sifir atik ve kaynak
verimliligi konular1 tizerinde durulmustur.

C.4.1.1.2. Dingiisel Ekonomiye Yonelik Calismalar

28.01.2020 tarihinde ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi biinyesinde Ankara Kalkinma
Ajanst ve Dcube Dongiisel Ekonomi Platformu is birligiyle diizenlenen Dongiisel Ekonomi
Bulusmasi’na konugmaci olarak katilim saglanmaistir.

25.02.2020 tarihinde Usak TSO ile birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanliginda Sifir Atik Daire Bagkant,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda Sanayi Verimlilik Uygulamalar1 Daire Baskani’na tekstil geri
dontlistimiiniin 6nemi, dongiisel ekonomiye olan katkis1 ve sifir atik projesi ile iligkilendirilmesi
baglaminda sunum gergeklestirilmistir.

01.01.2020-28.02.2020 tarihleri arasinda Usak TSO, Usak Universitesi ve Ajansimiz énciiliigiinde
yapilan toplantilarla tekstil geri doniisiimiiniin dongiisel ekonomiye olan katkisinin artirilmast,
sektorde yer alan firmalarin rekabet giiciiniin ve iretilen ara mallarin katma degerinin artirilmasi
amaciyla G7 zirvesinde siirdiiriilebilir tekstil tiretimi konusuna onay veren firmalarla is birliginin
saglanmasi, Sifir Atik Projesi’ne entegrasyon, lobicilik, gorinurlik, Ur-Ge, Ur-Ge, Ar-Ge gibi bir
dizi faaliyetlerin yiiriitiilmesi planlanmistir. Calismalara pandemi siireci nedeniyle ara verilmis olup
2020 yil1 ikinci yarisi itibariyla devam edilecektir.

C.4.1.1.3. Almanya Otomotiv Yan Sanayi Raporu

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

C.4.1.1.4. Sera A.S. Fizibilite Calismalart

Jeotermal kaynaklar bakimindan zengin olan Kiitahya ili Simav ilgesinde, TK Sera A.S. ile
koordinasyon iginde belirlenen yaklasik 1.000 dekar alan iizerinde jeotermal isitmali teknolojik
seralarin kurulmasina yonelik fizibilite raporu hazirlanmasi icin hizmet alimi gerceklestirilmistir.
Dogrudan temin usulii ile ger¢eklestirilen hizmet alimi siirecinde gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

e 15.01.2020 tarihinde Ankara’da TK Sera A.S. ile gergeklestirilen toplantida Simav’da
kurulmasi planlanan seralar ve sera alanina iligkin talep ve oneriler alinmistir.

e 22.01.2020 tarihinde talep edilen nitelikte teknolojik sera iyi uygulama 6rnegi gérmek ve
hazirlanacak fizibilite raporu i¢in teknik detaylar1 goriismek lizere Konya ilinin Cihanbeyli
ilgesinde faaliyet gosteren Erkby Tarim A.S. ziyaret edilmistir.

e 04.02.2020 tarihinde Simav ilgesinde gerceklestirilen toplantida hizmet alimi i¢in hazirlanan
teknik ve idari sartname taslagi ilgili tim paydaslarin goriis ve Onerilerine sunulmus olup
onerilen degisiklik talepleri degerlendirilmistir.

2020 YILI ARA FAALIYET RAPORU \69 ~




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

e 17.02.2020 tarihinde “Simav Organize Jeotermal Sera Bolgesi” fizibilite sartnamesi hazirlik
caligmalar1 kapsaminda Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirliigii (MTA) ziyaret edilmistir.

e Sartnamelerin nihai hale getirilmesinden sonra satin alma siireci baslatilmistir.

e 19.03.2020 tarihinde satin alma sonuglar1 agiklanmig olup iilkemizi de etkisi altina alan
korona wviriisii salgint nedeniyle kazanan firma ile soézlesme 10.06.2020 tarihinde
imzalanmustir.

2020 yilinin ilk yarisinda Bakanliga sunulmak iizere Kula Teknolojik Sera Alani caligmalari
tamamlanmistir. Bunun yani sira 2020 yilinin ilk yarisinda 2019 yili sonunda sézlesmeye baglanmis
olan Soma Teknolojik Sera Alan1 fizibilite raporu hazirlanmasi isi i¢in kabul islemleri baslatilmus,
gerekli diizeltmeler istenmis, paydaslar ve yiiklenici firma ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Tamamlanan ¢alisma Bakanliga sunulmustur.

C.4.1.1.5. OSB Plan ve Projelerinin Hazirlanmast

2020 yilinin ilk yarisinda Kula OSB Imar Plani Degisikligi isi hizmet alim1 tamamlanmus ve is kabulii
gerceklestirilmistir. Ayrica, Kula OSB Altyap1 Projeleri satin alma siireci tamamlanarak yiiklenici
firma ile sozlesme imzalanmis ve ¢alismalara baslanmustir.

2020 yilinin ilk yarisnda Soma OSB Altyap1 Projelerinin Hazirlatilmas: Isi Hizmet Alim
kapsaminda 15.08.2019 tarihinde 107.500 TL + KDV bedel ile s6zlesmeye baglanan isin kesif metraj
ve uygulama projesi hazirliklar1 09.03.2020 tarihinde tamamlanmistir. 22.05.2020 tarihinde Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca onaylanan hizmet alimi isi kapsaminda tamamlanmasi beklenen tek is
elektrik projesi olup 27.03.2020 tarihinde Gediz Elektrik A.S. onaymna sunulan proje i¢in ilgili
kurumdan geri doniis beklenmektedir.

2020 yilinmn ilk yarisinda Iscehisar OSB genisleme ¢alismalar1 kapsaminda Iscehisar Mermer ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Etiit-Proje Miihendislik Hazirlanmasi Hizmet Alimi Is’ine iliskin pazarlik
usull ile yapilan ihale sonuglandirilmis olup 04.05.2020 tarihinde yiiklenici firma ile 6 ay sureli
158.500 TL + KDV bedelle s6zlesme imzalanmuistir. Yiiklenici firma halihazirda ¢alismalarina devam
etmektedir.

C.4.1.1.6. Acil Miidahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar
COVID-19’un TR33 Bolgesi’ndeki Ekonomik Etkileri

COVID-19, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11.03.2020 tarihinde pandemi olarak ilan edilmistir.
Pandemi siirecinden diinya ekonomisi gibi ililke ekonomisi de oldukg¢a yiiksek oranda etkilenmistir.
Pandeminin Ajansimizin hizmet verdigi bolgedeki etkileri, OSB’lerde yer alan firmalarin sektérel
bazda elektrik tiiketimlerindeki degisimler (Mart-Nisan 2019 ile Mart-Nisan 2020 arasindaki)
incelenmistir. Elde edilen veriler sonucunda Ajansimiz tarafindan hazirlanan “COVID-19’un TR33
Bolgesi’ndeki Ekonomik Etkileri” arastirmasi, 6zellikle imalat sanayine yonelik yiiriitiilmiis, turizm
ve hizmet sektoriine ise genel olarak deginilmistir.

COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosval Etkilerinin Degerlendirilmesi

Gerek ulusal politika gelistirme siirecine katki saglamak gerek kalkinma ajanslarinin COVID-19
salgin1 dénemi sonrasinda yiiriitmesi gereken faaliyetlere altlik olmasi agisindan salginin il ve bolge
diizeyindeki etkilerinin belirlenmesi adina Bakanligin merkezi koordinasyonunda 29.05.2020 tarih
ve 45244388-106.03 sayil1 Bakanlik yazisina istinaden il bazli ¢calismalar yiirtitilmiistir.
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Calismalar kapsaminda 27 baslik i¢in bolgenin ilgili kurumlari olan TSO, OSB, Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar1 (ESOB), 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri; Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliikleri, Tiirk Telekom Il Miidiirliikleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,
bolge otelleri, turizm dernekleri, acenteler, bolge illerinin basat sektorlerinde faaliyet gosteren biiyiik,
orta ya da kiiciik Olcekli isletmeler ve Ajansin ilgili birimleri ile derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmis sonuglar ise il bazli raporlara doniistiiriilmiistiir. Raporlar, 30.06.2020 tarihli ve 688
sayil1 yazi ile Bakanliga teblig edilmistir.

C.4.1.2. Tamtim Faaliyetleri
C.4.1.2.1. Yurt icinde ve Yurt Disinda Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda 2020 yilinin ilk alti ayinda yatirim yeri arastirmalart ve envanteri caligmalari,
yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim ve proje
destekleri hakkinda 418 tanesi yerli ve 8 tanesi yabanci olmak iizere toplam 426 yatirimciya
danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Tablo 25 - 2020 Yili ilk 6 Aylik YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

: : izl Degerlendirme Faaliyetleri
Bilgilendirme Faaliyetleri Zeme ve Degeriendirme Taatlyetiert

TR33 Bolgesi . Tesvik Ajans
A Yabanci Firma . .
Yerli Firma . . . Ekspertiz ve Destekleri
Firma Ziyareti .
Tamamlama Izleme
Afyonkarahisar YDO 74 2 - 5
Kutahya YDO 94 - - -
Manisa YDO 173 5 11 - 7
Usak YDO 77 1 7 1
TOPLAM 418 8 34 20

15.01.2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda Sanayi Verimlilik Genel Mudiirligii ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan Kiiresel Cevre Fonu destekli TEVMOT
projesi kapsaminda bélgemizden Usak OSB’nin de pilot OSB olarak yer aldigi pilot uygulama
toplantisina katilim saglanmistir.

04.02.2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi) ortakliginda yiiriiten "OSB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi" kapsaminda Bakanliktan
gelen 4 yetkili ile toplant1 gerceklestirilmistir.

05-06.02.2020 tarihlerinde Ankara’da Jeotermal Elektrik Santral Yatirimcilari Dernegi tarafindan
diizenlenen olan “Turkiye Jeotermal Kongresi”’ne katilim saglanmastir.

24-26.02.2020 tarihleri arasinda, Bakanlikta gergeklestirilen “Yatirim Destek Ofisleri Koordinasyon
Toplantisi”na katilim saglanmaistir.

26.02.2020 tarihinde Tavsanli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (TUBIF) ve Tavsanli TSO paydasi
oldugu 2020 Bat1 Anadolu E-ihracat Konferansi’na katilim saglanmustir.
‘~ &
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27.02.2020 tarihinde Manisa TSO’yu ziyaret eden ABD’li ticaret heyeti ile yapilan etkinlige katilim
saglanmustir.

Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen 11 Yatirrm Ortami Endeksi ve yatirimadestek.gov.tr adresinden
yayimlanacak devlet destekleri platformu ¢aligma grubunda yer alinarak destek verilmistir.

Il Yatinm Ortami Endeksi calismalari igin ulusal diizeyde hazirlanacak olan web sitesinin hizmet
alimi1 yoluyla yapimi kapsaminda teknik sartname hazirlama ¢alismalar1 yapilmstir.

28.02.2020 tarihinde Avusturyali Hamburger Containerboard firmasinin, Kiitahya Merkez 2. OSB’de
yapacagl yatirnm i¢in hafriyat / patlatma prosedurlerinin uygulama takibi igin saha ziyareti
yapilmaistir.

03.03.2020 tarihinde Akhisar OSB’de Ajansimiz ve Yatirim Tesvik Sistemi hakkinda bilgi vermek
Uzere bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.

06.03.2020 tarihinde, Manisa TSO ve Akhisar TSO olarak bagvuru sahibi olunmas1 planlanan Gida
Imalatgilari UR-GE projesi hakkinda bilgilendirme toplantisi yapilmis, UR-GE Destekleri katilimci
firmalara yapilan sunum ile anlatilmistir.

12.03.2020 tarihinde Soma ilgesinde gergeklestirilen “Manisa Kadin Kooperatifleri Toplantisi”’na
katilim saglanmustir.

2020 yilinin ilk yarisinda Bakanligimiz ile AB ortakliginda yiiriitiilen Rekabetgi Sektorler Programi
kapsaminda Manisa’da faaliyet gdsteren isletmelerin, gerek i¢ gerekse dis piyasada rekabet gliciinii
artirmaya yonelik olarak MCBU, Manisa TSO, Manisa OSB ve Ajansimizin ortakliginda toplam 7,8
milyon avro biitgeli “Manisa Otomotiv Inovasyon Merkezi” projesi hazirlanmistir. S6z konusu proje
kisa listeye kalmis ve basarili bulunmus ancak IPA-II ile desteklenememis olup IPA-III kapsaminda
desteklenecegi degerlendirilmistir.

2020 yilinin ilk yarisinda Bakanliga sunulmak {izere Hamambogazi1 Saglik Kompleksi On Fizibilitesi
caligmalar1 tamamlanmistir.

C.4.1.2.2. Yatirimcilara Yol Gosterme

Yatinm ortami kitapgiklarinin fuar, toplanti vb. organizasyonlarda tanitim materyali olarak
kullanilmas: ve pandemi nedeniyle birgok organizasyonun iptal olmasi nedeniyle giincelleme
caligmalarina baglanmamistir. Pandeminin gidisati dogrultusunda organizasyonlarin yeniden
baslamas1 ile birlikte Oniimiizdeki donemde ivedi bir sekilde giincelleme c¢alismalar
tamamlanacaktir.

MENA Ulkelerine Yonelik Ticari Tamitim Faaliyeti ve B2B Etkinligi

Pandemi siireci nedeniyle 2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde gerceklestirilememistir. Faaliyetin
ontimiizdeki donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

C.4.1.3. Gudumli Proje Destekleri
Mermerde Yiksek Verim, Yiiksek Katma Deger Gudumli Projesi (GPDA1)

Proje kapsaminda Iscehisar Mermer Ihtisas OSB icerisine “Mermer Akademisi” olarak adlandirilan
bir merkez kurulmasi planlanmaktadir. Mermer Akademisi sayesinde orta-diisiik teknolojili bir sektor
olarak siniflandirilan mermer sektoriinde AR-GE ve tasarim faaliyetleri ile yeni {iriinler gelistirmek,
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ara ve u¢ iuriinler iiretmek, sektoriin egitim ihtiyacim1 karsilamak ve pazarlama olanaklarini
gelistirmek suretiyle Afyonkarahisar ili ve g¢evre illerde mermerden elde edilen katma degerin
artirilmas1 amaglanmaktadir. Proje kapsaminda Iscehisar Mermer Ihtisas OSB igerisinde 1.680 m?
kullanim alanina sahip Mermer Akademisi hizmet binasi kurulacak olup gerekli teknik ve beseri
altyapinin da olusturulmasi amaglanmaktadir.

Proje ile mermer sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin nitelikli eleman, tasarim, tanitim ve egitim
ihtiyaclarini karsilamak igin sektore de yon verecek ortak bir merkez kurularak dogrudan 6zel sektore
pozitif digsallik saglanacaktir. Yararlanicisi Iscehisar Mermer Ihtisas OSB olan “Mermerde Yiiksek
Verim, Yiiksek Katma Deger” giidiimlii projesi, 31.05.2018 tarihinde Bakanliin onayina sunulmus,
30.07.2018 tarihinde sozlesmeye baglanmis ve uygulama asamasma gec¢ilmistir. Toplam bitcesi
6.600.000 TL olan projeye Ajansimiz tarafindan 4.950.000 TL destek saglanmaktadir.

Dogrudan temin yontemiyle; 3.3.7 Tavan Vinci, 3.3.6 Trafo, 3.3.8 Kompresor, 3.3.9 Aritma Sistemi
alimlar1 tamamlanmistir. Stratejik Plan ve Garanti Marka ile ilgili ¢alismalar halihazirda devam
etmektedir. Makine-ekipman ihalelerine baslanmasi i¢in ingaat isleri kabuliiniin tamamlanmasi
beklenmektedir.

31.10.2019 tarihinde gerceklesen 3.3.1 Waterjet ve 3.3.3 CNC Router mal alim1 ihaleleri sonuglanmis
ve Waterjet 666.000,00 b + KDV bedelle Mavi Form Metal Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
CNC Router ise 672.200,00 ; + KDV bedelle Usel Makina Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
uhdesinde kalmigstir. Her iki makina da yilsonu itibariyla teslim alinmstir.

Proje bltcesindeki 3.2.9 Mobilya-Tefrisat alimi i¢in pazarlik usulii ihale diizenlenmis olup
185.000,00 TL + KDV bedelle ihale edilmistir. CNC Router kaleminde elde edilen tasarruf ile Plaka
Vakum Unitesi, akademide gerekli oldugu diisiiniilen gesitli malzemeler, giivenlik kamera sistemi ve
CNC router egitimlerinde kullanilacak sarf malzemesi alimi1 gerceklestirilmistir. Bunun yaninda
Tasarim Sorumlusu Yardimecisi istihdami gergeklestirilmistir.

C.4.1.4. Sosyal Gelismeyi Destekleme Program
C.4.1.4.1. 2019 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (2019 SOGEP)

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin amaci; uygulandig illerde, yerel dinamikleri harekete
gecirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal
yapinin ortaya c¢ikardigi ihtiyaclara karsilik vermek, toplumsal dayanigsma ve biitiinlesmeyi
giiclendirmek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarin1 saglamak, 6zel kesimin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek, istihdam
edilebilirligi artirmak, dezavantajli bolgelerde iiretkenlik ve yetenek gelisimine yonelik faaliyetler ile
sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi desteklemek amaciyla uygulanacak projeleri desteklemektir.

2019 SOGEP kapsaminda Ajansimiza yapilan 71 proje dnerisinden 12’si i¢in Bakanliga gonderilmek
iizere detaylandirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bakanlik tarafindan ytiriitiilen 2019
SOGEP bagvurularinin  sonuglari, 19.12.2019 tarihinde ilan edilmis olup Ajansimizin
koordinasyonunda TR33 Bdlgesi’nden sunulan 12 projenin 10 tanesi (Afyonkarahisar 1, Kutahya’dan
3, Manisa’dan 3 ve Usak’tan 3 adet) basarili bulunmustur. TR33 Bolgesi, 166 milyon TL olan toplam
SOGEP biitcesinin %7,82’sine karsilik gelen 12.975.000 TL’yi almaya hak kazanarak tilke genelinde
en basarili bolge olmustur. Desteklenmeye hak kazanan 105 proje arasindan Manisa Valiligi
tarafindan sunulan “Manisa Otomotiv Oncelikli Nitelikli Eleman Hamlesi” projesi 99 puan alarak
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birinci olmustur. iller bazinda sunulan projelerin aldig1 ortalama puanlar bakimindan birinci il 89
puanla Manisa, ikinci il ise 83 puanla Kiitahya olmustur. Basarili projelerin sézlesmeleri 27.02.2020
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank’in tesrifleriyle gergeklestirilen Bolgesel

Destek Programlar1 Acilis ve Imza Toreni’nde imzalanarak uygulama asamasina ge¢mistir.

Tablo 26 — 2019 SOGEP Soézlesme Istatistikleri

Sozlesmeye

. . Feshedilen Proje Devam Eden Tamamlanan il Paylan

Baglanan Proje Sayisi Proje Sayis1 Proje Sayis1 (%)
Sayisi

Afyonkarahisar 1 0 1 0 10
Kitahya 3 0 3 0 30
Manisa 3 0 3 0 30
Usak 3 0 3 0 30
TOPLAM 10 0 10 0 100

Tablo 27 — 2019 SOGEP Biitce Istatistikleri

Es Finansman Tutar

Destek Tutar:1 (TL) (TL) Toplam (TL) i1 Paylar (%)
Afyonkarahisar 1.165.000,00 130.000,00 1.295.000,00 9
Kutahya 3.260.000,00 912.030,00 4.172.030,00 25
Manisa 3.900.000,00 706.540,00 4.606.540,00 30
Usak 4.650.000,00 695.150,00 5.345.150,00 36
TOPLAM 12.975.000,00 2.443.720,00 15.418.720,00 100

C.4.1.4.2. 2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (2020 SOGEP)

Bakanligimiz koordinasyonunda ve Ajanslar eliyle yiiriitiilen SOGEP kapsaminda iilke genelinde 166
milyon TL kaynak tahsis edilmistir. Program kapsamindaki oncelikler asagida siralanmaktadir.

e Oncelik-1: Istihdam Edilebilirligi Artirmak

e Oncelik-2: Sosyal Girisimcilik ve Yenilikgilik
e Oncelik-3: Sosyal Igcerme

e Oncelik-4: Sosyal Sorumluluk

2020 SOGEP basvuru siireci Ajansimiz tarafindan 30.01.2020 tarihinde bdlgede yer alan toplam 180
kurumdan proje teklif formunun talep edilmesi ile baslamistir. BOlgede 02-09.03.2020 tarihleri
arasinda toplam 848 kisinin katilim sagladigi 24 adet bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Ote
yandan 20-21.02.2020 tarihlerinde Ajansimiz ev sahipliginde Afyonkarahisar ilinde Bakanliktan ve
tiim kalkinma ajanslarindan toplam 73 kisinin katilmiyla “2020 SOGEP Istisare Toplantis1”
gercgeklestirilmistir. 2020 yili SOGEP c¢agris1 igin 62 tanesi Afyonkarahisar’dan, 35 tanesi
Manisa’dan, 29 tanesi Kitahya’dan ve 22 tanesi Usak’tan olmak Uzere toplamda 150 adet proje
Onerisi toplanmustir. Proje Onerileri belirlenen 8 kriter seti dogrultusunda planlama ve bdlgesel
koordinasyon, program yonetimi ve proje gelistirme ve uygulama birimleri ile ilgili ilin yatirim destek
ofisi tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda her il igin 3 proje Onerisi se¢ilmis,
bu Oneriler gelistirilerek projelendirilmis ve Bakanliga gonderilmistir.

N
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C.4.1.5. Proje Teklif Cagrilar
C.4.1.5.1. OSB’lerde Altyap: Giiglendirme ve Kaynak Verimliligi Mali Destek Programi

Ilgili cagriya iliskin ¢alismalara niimiizdeki dénemlerde baslanmasi planlanmaktadir.

C.4.1.5.2. Yonetim Danismanhigina Yonelik Mali Destek Programi

Ilgili ¢agriya iliskin calismalara niimiizdeki ddnemlerde baslanmasi planlanmaktadir.

C.4.1.5.3. COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi

Cin’in Vuhan sehrinde 01.12.2019 tarihinde ortaya ¢ikan yeni tip COVID-19 hizla diinya genelinde
yayilarak kiiresel bir salgin haline gelmis, 11.03.2020 tarihinde Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan
pandemi olarak ilan edilmistir. Bu sebeple bu alanda miicadeleyi desteklemek i¢in “COVID-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik Programi” olusturulmus, yasanan can kayiplarinin ve vaka sayilarinin en
aza indirilmesi baglamimda COVID-19 salgini ile miicadeleye katki saglayan ve salginin etkilerinin
azaltilmasina yonelik acil ¢6ziim sunan projelerin desteklenmesi amaglanmistir.

Programin oncelikleri;

e Oncelik 1: Viriisiin yayitlmimnin &nlenmesi ve kontrol altina alinmas1

e Oncelik 2: Halk saglhig1 icin acil hazirlik ve miidahale calismalari

e Oncelik 3: Salginm iilke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasna yonelik
yenilik¢i uygulamalar gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

Program kapsaminda Afyonkarahisar’dan 2, Kltahya’dan 1 ve Manisa’dan 2 olmak (zere toplamda
5 proje basarili bulunmus ve uygulama asamasinda geg¢ilmistir.

Tablo 28 — 2019 COVID Sézlesme Istatistikleri

Sozlesmeye
Baglanan
Proje Sayisi

Feshedilen = Devam Eden Tamamlanan
Proje Sayis1  Proje Sayis1 ~ Proje Sayisi

i1 Paylan (%)

Afyonkarahisar 2 0 2 0 40
Kutahya 1 0 1 0 20
Manisa 2 0 2 0 40
Usak 0 0 0 0 0
TOPLAM 5 0 5 0 100

Tablo 29 — 2019 COVID Biitge Istatistikleri

Destek Tutari Es Finansman

(TL) Tutar1 (TL) Toplam (TL) 11 Paylan (%)
Afyonkarahisar 1.936.615,60 234.191,40 2.170.807,00 60
Kitahya 255.558,40 63.889,60 319.448,00 8
Manisa 1.045.979,40 98.125,00 1.244.104,40 32
Usak 0,00 0,00 0,00 0
TOPLAM 3.238.153,40 396.206,00 3.734.359,40 100
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C.4.1.54. Geg¢mis Yillara Ait Devam Eden Proje Teklif Cagrilar
Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi (CEDEP)

27.12.2017 tarihinde kamuoyuna ilan edilen mali destek programlarindan CEDEP kapsaminda
toplamda 15.000.000 TL kaynak tahsis edilmis olup kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, iiniversiteler (rektorliik, fakiilte, enstitii, arastirma
merkezi, meslek yiiksekokulu, yiiksekokul), kooperatifler ve birlikler (kar amaci giitmeyen), OSB’ler
ve sivil toplum kuruluslart uygun basvuru sahibi olarak tanimlanmistir. Programin amaci TR33
Bolgesi’nde siirdiiriilebilir bir ¢cevre i¢in atik yonetim altyapisinin gelistirilmesi, enerji kullaniminda
yesil enerjinin yayginlastirilmasi ve verimliligin saglanmasi olup bu kapsamda belirlenen dncelikler
su sekildedir:

A. Atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi kapsaminda;
|. sivi aritma tesislerinin fiziki ve teknik altyapisimin iyilestivilmesi
Il. kati atik depolama ve bertaraf tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi
. atik geri kazanimina ve geri doniigiimiine yonelik altyapilarin tesis edilmesi
B. Sanayi bolgelerinde, sosyal donatilarda, turizm tesislerinde ve konut 1sitmasinda;
|. yatirim yerinin mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak yesil (yenilenebilir)
enerji kullaniminin yayginlastirilmast
Il. geleneksel enerji kaynaklarimin kullamiminda enerji verimliliginin saglanmast
2018 yilindaki mali destek programlar1 ¢ergevesinde baslatilan CEDEP kapsaminda 23.07.2018 -
31.08.2018 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 19 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. Afyonkarahisar’dan 1, Manisa’dan

1 ve Usak’tan ise 2 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir.

Tablo 30 — CEDEP Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Bas,ﬁl::;n;ﬁ.e Feshedilen Devam Eden Tamamlanan 11 Paylan

g S J Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (%)
aylisl

Afyonkarahisar 4 1 2 1 21
Kutahya 6 0 0 6 32
Manisa 5 1 2 2 26
Usak 4 2 1 1 21
TOPLAM 19 4 5 10 100

Tablo 31 — CEDEP Projelerinin Sézlesme Biitge Istatistikleri*

TOPLAM Des“(ﬁg)“‘a“ E%ft‘:lf‘l“(sT“I‘;“ Toplam (TL) il Paylan (%)
Afyonkarahisar 2.019.696 3.185.785 5.205.481 19
Kutahya 3.577.397 2.871.109 6.448.506 34
Manisa 3.175.135 6.558.711 9.733.846 31
Usak 1.700.000 1.531.377 3.231.377 16
TOPLAM 10.472.227 14.146.982 24.619.210 100

*Feshedilen 3 proje harig¢ tutulmugtur.

N
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CEDEP kapsaminda 2020 yilinin ilk yarisinda yerinde denetim kapsaminda Kiitahya’daki projelere
2 ve Manisa’daki projelere 3 olmak iizere toplam 5 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk
tespitleri yapilmis, gerekli 6nlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama
siireci hakkinda detayl bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlart hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 32 — CEDEP Projelerinin izleme Bilgileri*

Afyonkarahisar 0 0
Kutahya 2 40
Manisa 3 60

Usak 0 0
TOPLAM 5 100

*Feshedilen 3 proje hari¢ tutulmustur.

CEDEP kapsaminda 2020 yilinin ilk yarisinda 3 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin timu
onaylanarak karsilikli imza altina alinmustir.

Tablo 33 — CEDEP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1 ~ Zeyilname Sayisi Oram (%)
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kltahya 0 0 0 0
Manisa 2 2 0 67
Usak 1 1 0 33
TOPLAM 3 3 0 100

CEDEP kapsaminda yine 2019 yilinin ilk yarisinda bildirim mektubu talebi alinmamustir.

CEDEP kapsaminda yiiriitiilen projelerin siiresi 12 aydan 24 aya kadar degismekte olup 15 adet
projeden 5’inin uygulama sureci devam etmektedir.

Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP)

27.12.2017 tarihinde kamuoyuna ilan edilen mali destek programlarindan GEKOP kapsaminda
toplamda 15.000.000 TL kaynak tahsis edilmis olup KOBI’ler uygun basvuru sahibi olarak
tamimlanmistir. Programin amact TR33 Bolgesi’nde surdirdlebilir bir ekonomi igin imalat
sanayisinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin gelisiminin hizlandirilmas1 ve rekabet giiciiniin artiriimasi
olup bu kapsamda belirlenen dncelikler su sekildedir:

A. Thracat potansiyeli bulunan veya ithal ikamesi olabilecek yeni driinlerin tretilmesi ile mevcut
iirlinlerde katma degerin artirilmasina yonelik olarak;

|. AR-GE faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Il. iiriin ya da iiretim siireci yenilikleri (inovasyon) yapilmasi
1. bilgi ve teknoloji transferinin yapilmasi
B. Isletmelerin uluslararasilasma ve markalasma diizeylerinin artirilmasina yonelik olarak;
|. pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi

Il. diriin ve iiretim siireglerinde kalite standardizasyonunun saglanmasi
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2018 yilindaki mali destek programlar1 ¢ergevesinde baslatilan GEKOP kapsaminda 23.07.2018 -
07.08.2018 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 29 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmistir. Kiitahya’dan 1, Manisa’dan 8 ve
Usak’tan 2 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler feshedilmistir.

Tablo 34 — GEKOP Projelerinin S6zlesme Istatistikleri

Sozlesmeye

Proje Sayis1

> Feshedilen Devam Eden ~ Tamamlanan .

Baglanan Proje Sayis1 Proje Sayis1 Proje Sayisi Bazmdaii

Proje Sayisi L y L y J Y Paylan (%)
Afyonkarahisar 5 0 0 5 28

Kitahya 1 1 0 0 0

Manisa 16 8 0 8 44
Usak 7 2 0 5 28
TOPLAM 29 11 0 18 100

Tablo 35 — GEKOP Projelerinin Sozlesme Biitce Istatistikleri*

Destek Tutar
(TL)

Es Finansman
Tutar1 (TL)

Toplam (TL)

il Paylan (%)

Afyonkarahisar 2.381.999,89 2.865.843,52 5.247.843,41 34
Kltahya 0 0 0 0
Manisa 3.294.790,39 3.887.084,55 7.181.874,94 47
Usak 1.276.614,87 1.285.968,12 2.562.582,99 18
TOPLAM 6.953.405,15 8.038.896,19 14.992.301,34 100

*Feshedilen 11 proje hari¢ tutulmustur.

GEKOP kapsaminda 2020 yilinin ilk yarisinda yerinde denetim kapsaminda Manisa’daki projelere 1
adet izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli dnlemler alinmis ve
bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama
ve faaliyet durumlari hakkinda bilgiler alinmistir.

GEKOP kapsaminda 2020 yilinin ilk yarisinda zeyilname ya da bildirim mektubu talebi alinmamistir.

GEKOP kapsaminda yiiriitiilen projelerin siiresi 7 aydan 15 aya kadar degismekte olup projelerin
tumU tamamlanmustir.

Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri

2020 y1l1 igerisinde uygulamasi 2017 yilinda tamamlanan Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi ve
uygulamasi 2019 yilinda tamamlanan Siirdiriilebilir Cevre Altyapt Mali Destek Programi
kapsaminda toplam 43 projeye 2020 yil1 i¢cinde proje sonrast denetim yapilmasi planlanmaktadir.

Etki Degerlendirme

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 47. maddesinde program sonrasi
degerlendirme ve etki degerlendirme konularina deginilmektedir. Rekabetci KOBI Mali Destek
Programi kapsaminda etki analizi ¢calismasina baslanmis olup kapanis raporlar1 hazirlanan gegmis
proje teklif cagrilarindan;
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4, Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi,

4, Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi,

4, Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi

4, Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi

4, Gelisen KOBI Mali Destek Programu icin etki degerlendirme galigmasi yapilacaktir.

C.4.1.6. Fizibilite Destegi

2018 Yihi Fizibilite Destegi Programi

2018 Y1li Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Afyonkarahisar’dan 1, Kutahya’dan 1, Manisa’dan
2 ve Usak’tan 1 proje olmak tizere toplamda 5 proje basarili bulunarak sézlesmeleri imzalanmis ve
uygulamaya baglanmistir. S6z konusu projelerin 5 tanesinin uygulamasi 2020 yilinin ilk 6 ayinda
tamamlanmustir.

Tablo 36 — 2018 FD Projelerinin S6zlesme Istatistikleri

SVOZlesmeye. Feshedilen Devam Eden ~ Tamamlanan Proje Sayisi

Baglanan Proje Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Bazinda Il

Sayisi Je Say Je Say Je Say Paylar1 (%)
Afyonkarahisar 1 0 0 1 20
Kitahya 1 0 0 1 20
Manisa 2 0 0 2 40
Usak 1 0 0 1 20
TOPLAM 5 0 0 5 100

Tablo 37 — 2018 FD Projelerinin Sézlesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutari Es Finansman Toplam (TL) Dest?k Tutar1 Bazinda
(TL) Tutar (TL) 11 Paylar (%)
Afyonkarahisar 75.000,00 1.000,00 76.000,00 13
Kutahya 142.000,00 25.560,00 167.560,00 25
Manisa 260.319,03 0,00 329.319,03 46
Usak 93.000,00 2.150,00 95.150,00 16
TOPLAM 570.319,03 28.710,00 668.029,03 100

2019 Yili Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis
edilmigtir. Programin amaci TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa ve orta vadede yatirnma doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD basvuru rehberinde 6 Oncelikten
sonuncusu “SOP’lar disinda kalan ancak aciliyet tasiyan ve kritik 6nemi haiz yerel bir kalkinma
firsati olarak degerlendirilebilecek konulara yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde
belirtilmistir. Program kapsaminda Afyonkarahisar’dan 1, Kiitahya’dan 1, Manisa’dan 4 ve Usak’tan
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1 proje olmak tizere toplamda 7 proje basarili bulunarak sdzlesmeleri imzalanmis ve uygulamaya
baslanmistir. S6z konusu projelerin tamami uygulama asamasindadir.

Tablo 38 — 2019 FD Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Basgii;ﬁ:?gzje Fes.hedilen Devgm Eden Tam.amlanan P;gifnizy}il

Sayist Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Paylar (%)
Afyonkarahisar 1 0 1 0 14
Kutahya 1 0 1 0 14
Manisa 4 0 4 0 58
Usak 1 0 1 0 14
TOPLAM 7 0 7 0 100

Uygulamasi devam eden 7 projeye iliskin s6zlesme biitge bilgileri asagida verilmektedir.

Tablo 39 — 2019 FD Projelerinin Sozlesme Biitce Istatistikleri

. Destek Tutari
Destc(e_ll(_l"_l")utarl E%ftl:in;rliz;n Toplam (TL) Bazmda(t(;:)Paylarl
Afyonkarahisar 167.461,00 0,00 167.461,00 20
Kitahya 139.000,00 0,00 139.000,00 17
Manisa 402.540,00 0,00 402.540,00 50
Usak 93.380,00 0,00 93.380,00 11
TOPLAM 802.381,00 0,00 802.381,00 100

C.4.1.7. Teknik Destek
2019 Yih Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 TD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.000.000 TL kaynak tahsis
edilmis olup TR33 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gerceklestirilmistir.
Programin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarinin  gerceklestirilmesine yonelik Ajansin ve BIGEM’in plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda basvuru rehberinde tigiincii oncelik “SOP’lar disinda kalan belirli konularda yerel

yvonetimler, kurum / kuruluslar ve sivil toplum orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak belirlenmistir.

Ucgiincii dncelik kapsaminda 2019 yilinda toplam 75 adet faaliyet bagvurusu alinmis olup 66 adet
faaliyet basarili bulunmustur. Rapor donemi itibariyla bunlardan 48 faaliyetin uygulanmasi
tamamlanmis olup 325 kurumdan 1.210 kisiye egitim / danismanlik hizmeti verilmistir.
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Tablo 40 — 2019 TD Faaliyet Bilgileri

Gelen Proje MR MIEVEL Yararlanici .
Savist Desteklenen Toplam Savist 11 Paylar: (%)
Y Proje Sayisi Maliyet (TL) y
Afyonkarahisar 23 12 65.104,14 269 24
Kitahya 17 11 56.244,70 255 20
Manisa 24 16 101.182,05 440 37
Usak 11 9 51.067,45 246 19
TOPLAM 75 48 273.598,34 1.210 100

C.4.1.8. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
C.4.1.8.1. Ufuk 2020 ve IPA Projeleri

AB cerceve programlarindan olan Ufuk 2020 kapsaminda yliriitiilen ve Ajansimizin konsorsiyum
tiyesi (ortak) olarak yer aldigi Kirsal Alanlarda Yasam Laboratuvari Arastirma Konsepti — Living Lab
Research Concept in Rural Areas (LIVERUR) projesinin ¢alismalarina devam edilmektedir. 2020 yili
icerisinde;

4, Projenin T 3.6, T 4.4 ve T 2.1 basliklarinda yer alan ¢aligmalar tamamlanmigtir

4, 12.02.2020 tarihinde Belgika’nin Briiksel kentinde gergeklestirilen Bilgi Aktarimi

Toplantisi’na katilim saglanmistir
4, Ara donem raporu giincellenerek proje koordinat6riine gonderilmistir
A, Cevrim i¢i diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir

IPA kapsaminda 2020 yilinin ilk 6 ayinda TEKNO SOP, TURIZM SOP ve MESLEK SOP
basliklariyla uyumlu olarak acilan ¢agrilar disinda farkli bir ¢agri ilan1 yayimlanmamistir. Program
kapsaminda agilabilecek ¢agrilarin takibine devam edilmektedir.

C.4.1.8.2. Uluslararas: Diizeyde Diger Calismalar

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligmin sozlesme makami olarak yiiriittiigii Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) 2020 y1l1 kapsaminda agilan Cinsiyet
Esitligi Odaginda Gelecegin Insana Yarasir Islerinin Desteklenmesi Cagrisi’na bolgemizden yapilan
proje basvurularinin koordinasyonu saglanmis ve bagvuru dosyalari i¢in teknik destek verilmistir.

Tablo 41 — 2020 Yili TR33 Bélgesi IKG OP Programi Basvurulari

Proje Adi Basvuru Sahibi Bltce (€)
. Empowering Women Entrepreneurship Afyonkarahisar
L | ey Through Digital Marketing Belediyesi HESEL
2 | Kiitahya E-QUALITY Zafer Kalkinma 250.000
Ajansi
3 Kutahya Entrepreneurship Education in DPU (EE-DPU) DPU 78.300
4 Kiitahya Elimination of Dlsss\é.';lﬂtages for Future of Simav TSO 100.000
Strengthening Creative Industries as a FOW
5 Kutahya through Promoting Employment, Design and | Kiitahya Belediyesi 258.500
Online Marketing
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No il Proje Adi Basvuru Sahibi Blitce (€)
Manisa Manisa Digital Innovation Lab MAKGED 265.000
Manisa Future Workshops Manisa OSB 240.000

Usak Dagcilik ve
8 Manisa Away From The City, Near The Nature Doga Sporlart 100.000
Kulibi
9 it Geng Beylnlem.l' Gelecegl i¢cin Universiteyi MCBU 210.000
Dijitallestirmek
10 Manisa Let’s Write A Game Manisa Biiyiikgehir 242.000
Belediyesi

Improving Digital Skills of Students for Career

11 Usak Usak Universitesi 150.000
Progress
Development of Business Models Based on .
121 Usak Gender Equality and Sustainability Usak Universitesi 170.000
13 Usak High Technology Systems Education and Usak Universitesi 110.000

Application Project for the Young Generation

2020 yili icerisinde Merkezi Finans ve Ihale Biriminin sdzlesme makami olarak yiiriittiigii Sivil
Toplum Destegi Programi’nin (STD) agilan ¢agrilarina bélgemizdeki kurumlardan bagvuru yapilmasi
konusunda onciiliik edilmistir. Bu kapsamda yapilan bagvurular asagidaki tabloda sunulmakta olup
projelerin hazirlanma ve bagvuru asamalarina Ajansimiz bagvuru sahibi olan kurumlara danismanlik

destegi saglamistir.

Tablo 42 — 2020 Yili TR33 Bolgesi STD Programi Bagvurulari

Proje Adi Basvuru Sahibi Bitce (€)
. Kemerkaya Imar
1 | Afyonkarahisar Kemerkaya Cultural Heritage I — 150.000
Conservation And Living Project . . ..
Giizellestirme Dernegi
2 | Afyonkarahisar Unearthing Gastro-Heritage Afyon Ascilar Dernegi 160.000
3 Kitahya Common Mud, Different Colours Kutahya};( UItuf Ve SEIE: 165.000
ernegi
. - Sarigdl Kiiltiir ve Tabiat
4 Manisa Klnderspelen,' Le.t s Meet Around a Varliklarini Koruma 130.000
Spinning Top -
Dernegi
5 Manisa From Tikala To Mag_ne3|a Two Cities Manls‘a'Kalklnmei‘Ve 123.625
One Heritage Gelisim Dernegi
SS Salihli Kadin Girisimi
6 Manisa Earth, Women and Fire Uretim ve Isletme 112.499
Kooperatifi
7 Manisa Ata Sporumuz Cirit Smir Otesinde sl Vere E)fl‘em Grubu 110.000
Dernegi
8 Usak Away From The City, Near The Nature Usak Dageilik ve I.).Oga 100.000
Sporlar1 Kuliibii
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C.4.1.9. 1izleme ve Degerlendirme

2020 yilinin ilk 6 ayinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDQO’lar tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
g6z Online alinarak ¢ikt1 gdstergeleri ile ilgili ger¢eklesmeler belirlenmistir.

Tablo 43 - YKF 2020 Y1li ilk 6 Aylik Cikt1 Gostergesi Gergeklesmeleri

Cikt1 Gostergeleri CB)IIE:er Hedef Zgze?-;élflgﬁlek
Hazirlanan Sektér Raporu Sayist Adet 7 5
Ziyaretgi Olarak Katilim Saglanacak Fuar Sayisi Adet 1 0
Destek Verilen Giidiimlii Proje Destegi Sayist Adet 1 1
Uygulanan Proje Teklif Cagrist Sayist Adet 4 2
Tamamlanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Adet 1 1
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 5 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayis1 Kisi 500 651
Teknik Destek KaKpsamlnda Egitim / Danismanlik Verilen Adet 30 117
urum / Kurulus Sayist
Hazirlanan Etki Analizi Sayis1 Adet
Yararlanilan Proje Sayisi Adet 2 1

2020 YILI ARA FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESIi

D.1.

A,
A
A,

> >

IR R R RS

N g

A,

A,

D.3.

UstinlUkler

Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bolgenin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmasi,
Yonetim Kurulunun diizenli olarak toplanabilmesi,

Ajansin Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge
universitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi agin1 giiclendirmesi,

Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmasi,

Ajans Bolge Plani’nin bdlgedeki kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte olmast,
Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere a¢ik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,
Performans degerlendirme sistemi kapsaminda personel 6dul sisteminin bulunmasi,

Ajansin merkez hizmet binasinin tamamlanmis ve faaliyete ge¢mis olmasi,

Ajansin, bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayl bilgilere sahip olmasi,

Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olugsmus olmast,

Il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
yiirlitme kapasitesinin artirilmasi,

Ajansin uluslararast fonlart bolgeye c¢ekmek icin proje yazmak {iizere ayr1 bir birim
olusturmasi,

Yatirim 6ncesi, yatirim doénemi ve yatirim sonrasi licretsiz rehberlik ve danismanlik hizmeti
vermek suretiyle yatirimcilarin is ve islemlerini tek elden koordineli olarak sunmasidir.

Zayifliklar

Ajans ¢alisanlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirli olmasi,

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi nedeniyle Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasinin
giiclesmesi,

Bolgenin biiyiikliigii ve ihtiyaclari gz Oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

Katki payr 6demekle yilikiimlii baz1 paydaslardan katki payma esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yasanmasi,

Ozel sektdrde faaliyet gosteren paydaslar nezdinde Ajansin taninirhigmin diisiik kalmasidir.

Degerlendirme

Ajans, kurumsallagsma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda g¢alismalarina devam etmistir.

Paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans, gerek yiiz yiize
goriisme ve toplantilarla gerekse yazili ve gorsel medya yoluyla bolgeyle temas halinde olmustur.
Stirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime acik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini analiz
etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini giitmektedir.
Ajansimizin tim calismalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik
ilkelerini hayata ge¢irmesi bolgedeki imajin1 olumlu olarak pekistirmektedir.

N
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E. ONERI VE TEDBIRLER

Tesvik bagvurularinin online sistem iizerinden kabul edilmeye baslanmasiyla birlikte, yatirnmcilardan
basvurularin1 e-imzalar1 ile gerceklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kisiler (gerek
danismanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, bagvuru siirecini
tamamlayabilmek icin kalkinma ajanslarina bagvurmaktadir. Fakat kalkinma ajanslarina basvuru
yapma yetkisi verilmedigi i¢in, basvuruda bulunan yatirimcilar adina tesvik bagvurusu
yapilamamaktadir. Ayrica Ajansa tesvik belgesi onaylama yetkisi verilmesi ve Ajans Genel
Sekreteri’nin bu konuda yetkilendirilmesi tesvik uygulamalarinda yatirimeinin isini nemli derecede
kolaylagtirarak zaman ve maliyet tasarrufu saglayacaktir.

CBS ile yatirnm yerinin; biyiiklik, cesitli merkezlere uzaklik, altyapi ve iistyapr gibi bilgi
sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirimcilara hizli ve kesin bilgiler verilebilecektir.
Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri, DSI, TEIAS, tarim
ve orman il madurlikleri, OSB’ler, MEB, tiniversiteler vb.) protokol yapilmasinin temin edilmesi,
sistemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi a¢isindan 6nemlidir.

Kalkinma ajanslar1 vasitasiyla yerli ve yabanci yatirimcilara ticretsiz danigsmanlik hizmeti
vermektedir. Ancak bu hizmetler kamuoyunda yeterince bilinmemektedir. Hem yerli hem de yabanci
yatirimcilara yonelik kamu spotu hazirlanarak ulusal ve uluslararasi kanallarda (TRT World, TRT
Arapca) yayin yapilmasi bu hizmetin yayginlasmasini saglayacak ve yatirimeiy1 devletin imkanlarini
kullanmak yoniinde tesvik edecektir.

Ajansin gorev ve yetkilerinden biri yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonuglandirmak, tek elden takip ve koordine etmektir.
Bu minvalde yatirim konusuyla ilgili izin ve ruhsat islemlerinin 6zellikle baskent teskilati icerisinde
¢Oziilmesi gereken durumlarda bakanliklardan ilgili birimler arandiginda ajanslarin bu isle neden
ilgilendigi / takip ettigi tam olarak anlasilamamaktadir. Ilgili bakanliklara ajanslarin gorev ve
yetkilerinden birinin yatirimcilarin izin ve ruhsat iglerinin takip etmek oldugu konusunda resmi
yaztyla bildirim yapilmasi1 6nerilmektedir.

Ilgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki pay1 6demesi gereken yerel birimler (il dzel idareleri,
belediyeler ve TSO’lar) ile tahsilat konusunda ciddi sikint: yasanmakta olup iller Bankas1 araciligiyla
yapilan kesintiler ¢6ziim olmamaktadir. Ayrica TSO’lar ile ilgili takibe ge¢ilmesi kalkinma ajanslari
ile ilgili yerelde olumsuz algiya sebebiyet vermektedir. Yerel birimlerin 6demesi gereken katki
paylarinin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan kalkinma ajansi hesabina aktarilmasi bu sorunlari
¢Ozlime kavusturacaktir.

Avrupa Birligi’ne yonelik olarak yapilan / yapilabilecek calismalarin ve ¢ekilen / cekilebilecek
fonlarn istisare edilebilecegi ve merkez ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyonun etkin olarak
saglanabilecegi bir mekanizma bulunmamaktadir. Donemsel ortak toplantilar gergeklestirilerek
karsilikl bilgi akisinin saglanmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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