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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

14 Temmuz 2018 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskanligir gorevini iistlenmis oldugum Zafer
Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi’nde kamu kesimi, 6zel sektor, yerel yonetimler, tiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek
icin calismaktadir. Zafer Kalkinma Ajansi, 2018 yilinin ilk 6 ayinda da bolgede gerceklestirdigi
aragtirma ve analizler, devam eden mali ve teknik destek programlari, yatirnm destek ve tanitim
faaliyetleri ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla bolgesine katkida bulunmak iizere
ozverili sekilde ¢alismalarina devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari aracilii ile mevzuat
cercevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisini da saglamlastirmaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmayr saglamak icin calisgan Ajansimiz, yerelde tim
paydaglarinin is birligi ve katilimciligina ihtiya¢ duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari,
0zel tesebbiis ve sivil inisiyatif ile birlikte c¢aligarak ortak akil yiirlitmeyle gerek ulusal gerekse
uluslararasi fonlarin bolgemize ¢ekilmesi, bu sayede bolgeye katkisini artiran st diizey projelerin
altina imza atilmasidir. Hedefimize ulasmak i¢in c¢alisirken tiim paydaslarimizin yanimizda yer
almasi en biiyiikk beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar caligmalarindan ve katkilarindan dolay1
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ve Ajans ¢alisanlarna tesekkiir eder, bolgedeki tiim kurum
ve kuruluslarin destegi ve is birligiyle, bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin
artarak devam etmesini temenni ederim.

Mustafa Hakan GUVENCER
Manisa Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2018 yilinin ilk altt ayinda kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim
anlayisiyla faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini,
misyonu ve vizyonu dogrultusunda paydaslarina daha yiiksek standartlarda hizmet vermesini
saglamak amaciyla 2016 yilinda hazirlamis oldugumuz 2016 — 2020 yillarin1 kapsayan Kurumsal
Stratejik Planimiz ile Ajansimizin giliglii ve zayif yonleri belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin
iyilestirilmesi adina tespit edilen sorunlara ¢dziim Onerileri getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen
donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen gorevlerin daha etkin ve sonu¢ odakli
yiiriitiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Kalkinma Bakanliginin 23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul
ve Esaslar” konulu yazisinin ekinde verilen usul ve esaslar kapsaminda, yeni bir vizyonla gerek
islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireglerinin baslatildig: bildirilmistir. ilk adim olarak ajanslarin
bolge planlari ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini belirleyecekleri ve bu stratejileri
destekleyecek Sonug¢ Odakli Programlar1 (SOP’lar1) olusturacaklart belirtilmistir. Ajansimiz, 2018
Y1ili Calisma Programi hazirliklar1 kapsaminda gegmis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve
fizibilite caligsmalari, yapilan goriisme ve calistaylari da dikkate alarak farkli stratejik tercihler
belirlemistir. Belirlenen bu stratejik amaglarda ilerlenmesi amaciyla 2018 yili itibartyla
uygulanmasina baslanan ve Oniimiizdeki donemde uygulanmaya devam edilecek alt1 adet sonug
odakli program kurgulanmistir. Bu programlar:

1. Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR SOP)

Genglerin istihdam Edilebilirliginin Arttirilmast Sonug Odakli Programi (GENC SOP)
Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi (SATEK SOP)
Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonug Odakli Programi (DERTEK SOP)
Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP)

6. Kurumsal Doniisiim Sonug Odakli Programi (KURUM SOP)

a ks~ ownN

SOP’larla birlikte Ajansimizin ulusal ve uluslararast fon kaynaklarimi bolgemize c¢ekmek ve
uluslararas1 organizasyonlar ile is birligi gelistirmek amaciyla yiiriittiigi ¢alismalar hizla devam
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etmektedir. Kiitahya’nin UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 iiyeligi akabinde il genelinde kiiltiirel ve
yaratict endiistriler alaninda ilgili aktorler arasinda koordinasyon gorevi ve yiirlitme organi
gorevlerini ylriitmektedir. Bu kapsamda uluslararas1 toplantilarda Kiitahya’y1 temsil ederek ilin
tanmirh@imi artirmak amaciyla pek cok uluslararasi girisimde yer almaktadir. Ayrica Usak Deri
(Karma) Organize Sanayi Bolgesinin bagvuru sahibi oldugu, Ajansimizin ortagi oldugu 5,5 milyon
avro biitgeli “Usak'ta Biiyiikbas Deri Isleme icin Ortak Kullanim Tesisi Kurulmas1” operasyonu
kapsaminda kurulacak tesis ile deri sektoriiniin biiyiikbas deri islemesine baslanacak ve pazarin
biiyiitiilmesi amaciyla galismalar yiirtitiilecektir.

Ajansimiz ile KOSGEB arasinda 10.01.2017 tarihinde imzalanan "Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Isbirligi Protokolii” kapsaminda 2018 yili icerisinde verilmesi planlanan uygulamali girisimcilik
egitimlerinin 1. donemi (TR33/18/UGE-01) kapsaminda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
illerimizde 2018 yilinin ilk 6 ayinda toplam 293 aday egitime katilmig, 257 kisi katilim belgesi
almaya hak kazanmustir. Il merkezleri ve ilgeler dahil olmak iizere toplamda 19 egitim daha
verilmesi planlanmaktadir.

Uygulamasi 2018 yilinda devam eden 2017 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda 01.01.2018 -
30.06.2018 tarihleri arasinda toplam 1.994 kisiye egitim / danismanlik hizmeti verilmistir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir izleme yontemi ile izlenmekte olup
hem yararlanicilarin projelerinin basarili olmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda
gerekli ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda, 2018 yilinin ilk 6 ayinda desteklenen projelere 100°e
yakin izleme ziyareti diizenlenmistir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2018 yilinin ilk alt1 ay1 igerisinde yatirim yeri aragtirmalari ve
envanteri ¢aligmalari, yatirirmlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi
yatirim ve proje destekleri hakkinda 15 tanesi yabanci olmak iizere toplam 581 yatirimciya
danigsmanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Bildiginiz iizere 4 no.lu Bakanliklara Bagli, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kalkinma ajanslarinin kurulus,
gorev ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin usul ve esaslar yeniden diizenlenmistir. Ayni sekilde
iilkemizdeki bircok kamu kurumunda yeniden yapilanmaya gidilmis ve biiylik bir cogunlugunun
isminde degisiklikler meydana gelmistir. Asagida ayrintilarini bulabileceginiz faaliyetlerimizde ise
s0z konusu kurumlarin bu rapora ait uygulama donemindeki eski isimlerine yer verilmistir.

Yatirim danigmanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar arasi koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve tim paydaslarimizin  katkilart ile bolgesel kalkinmanin
sirdiiriilebilirligi noktasinda ¢aligmalarin1 profesyonel bicimde yiirlitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu g¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter V.
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanliginin
koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 5449 sayili Kanun’un 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslar1 i¢in ortak bir bi¢imde ifade edildigi lizere; kamu kesimi, 6zel sektoér ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve programlarda dngoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu bir sekilde bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve bolge ici / bolgeler arasi geligsmislik farklarini azaltmaktir.

A.1. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bdlgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla; bélge dinamiklerini harekete gecirmek ve
paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimin
gerceklestirmek, girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu ozendirerek bélgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmayt saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bolgenin kalkinmast igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, o6grenen Ve
ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le taglandiran bir Ajans olmaktir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 5.
maddesine gore Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bélge plan ve programlarmmin uygulanmasin saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,
bu kapsamda destekienen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarini Kalkinma Bakanligina bildirmek.

C) Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamatk.

d) Bolgede kamu kesimi, ézel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar: agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, ozel kesim ve
sivil toplum kuruluglar: arasindaki i birligini gelistirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalar: desteklemek.

h) Bdélgenin is ve yatirim imkdanlarimn, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

N
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1)  Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinmin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire i¢inde
sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, iiretim, tamitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla iy birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle
veni girisimcileri desteklemek.

K) Tiirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tamitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamatk.

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
Yayimlanacag bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa Iliskin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yap1

Ajansimiz 2018 yilinin ilk altt ayimnda faaliyetlerini Kiitahya YDO’nun da iginde bulundugu
Kiitahya merkez hizmet binasi ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar
araciligtyla stirdiirmiistiir.

Ajanstmizin merkez hizmet binasi, 2014 yili Aralik ayinda iskdn alinarak kullanilmaya
baslanmistir. Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m?lik kapali alana sahip olup binada
arsiv, depo, sergi ve konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon ¢alismalari
icin ofisler, c¢alisma birimleri igin ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite bdoliimleri
bulunmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olugsmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigsma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, STK’ler, {iniversiteler ve yerel yonetimler arasinda is
birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak dzel kesim veya sivil toplum
kurulusu temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarint goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmatk,

C) Bdlgenin sorunlarmma ve ¢oziim onerilerine, tamitumina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmatk,

d) Toplanti sonuglarimi Kalkinma Bakanhigina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iligkin tablonun yiiriirliikten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu

2018 YILI ARA FAALIYET RAPORU ‘~ 13 ~




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Karari’na istinaden Kalkinma Kurulu faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2018 yilinin ilk alti
ay1 icerisinde Kalkinma Kurulu toplantisi gergeklestirilememistir.

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 15 liyeye
sahip Yonetim Kurulumuzda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri,
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlar1 ile TSO baskanlar1 yer almaktadir. 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11. maddesinde
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak,

b) Yil igcinde ihtiyaglara gére biiteyi revize etmek,

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarint onaylamak,

d) Taswir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimina karar vermek,

e) Alt aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligina gondermek,

f) Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina géndermek,

9) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kigi ve kuruluslara yapilacak yardimlar: onaylamatk,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

1) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesi konularinda karar vermek,

J) Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini, bunlar arasindaki is boliimiinii onaylamatk,

K) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter 'in yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

I) Ozel kesimdeki yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarimin gorev ve yetki alamina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire
icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
lizere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun icin Ajansin kurulu oldugu béolge illerinde
yatirum destek ofisleri teskil etmek.

14.07.2017 tarihinden beri Kiitahya Valisi tarafindan yiiriitilmekte olan Yonetim Kurulu
Baskanligi, 14.07.2018 tarihinden itibaren bir yil siireyle Manisa Valisi Mustafa Hakan
GUVENCER tarafindan yiiriitiilecektir. Yonetim Kurulu, 2018 yilmin ilk alti aymda 6 toplanti
gerceklestirmistir.

Tablo 1 - 2018 Y1li 6 Aylik Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplanti No Tarih Yer Katilme1 Sayisi
2018-01 31.01.2018 Merkez, Afyonkarahisar 10
2018-02 28.02.2018 Merkez, Kiitahya 12
2018-03 27.03.2018 Merkez, Manisa 10
2018-04 30.04.2018 Salihli, Manisa 9
2018-05 30.05.2018 Merkez, Usak 11
2018-06 29.06.2018 Merkez, Afyonkarahisar 10
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A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve YDO’lariin
en st amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karst sorumludur. Genel
Sekreterlik; Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO koordinatorleri, uzman ve destek personelinden

olusmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidadir:

a)
b)
c)

d)

i)
)
K)
1)

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamatk,

Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmmin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 4. maddesine gére belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger
mevzuata ve biitce ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar: yapmatk,
Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinmirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Boélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere Yonetim Kuruluna éneri gotiirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla ig birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans édlgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

m) Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

n)
0)
p)
a)

r

Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

Yonetim Kurulu toplantilarina katilmatk,

Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kuruluna teklif sunmak,

Biit¢e sonuglarini biitce doneminin bitiminden sonraki mart ayt i¢inde Yonetim Kuruluna
sunmak,

Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semasi, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
no.lu karar ile Sekil 1’de yer aldig1 haliyle yeniden diizenlenmistir:
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Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semast

KALKINMA BAKANLIGI

(ULUSAL KOORDINASYON)

YONETIM KURULI

(KARAR ORGANI)

KALKINMA KURULU
(DANISMA ORGANI)

GENEL SEKRETERLIK
dcrA I)

Tdari ve Mali ister esel roj e ve rogram Yinetimi . Kiitahya Yatmm Manisa Yatirm Usak Yatrim Destek
Birimi <o n ¥ i Birir egel m e Destek Ofisi Destek Offsi ofisi
(s PY | (Kiitahya YDO) (Manisa YDO) (Usak YDO)

Ajans Genel Sekreterlik gorevine 31.01.2018 tarihli ve 2018-01 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alinan 6 no.lu kararla Veli OGUZ vekaleten atanmistir.

30.06.2018 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez c¢alisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan c¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile
personel bilgileri asagida yer almaktadir.

A.3.2.3.1. Hukuk Miisavirligi

30.06.2018 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gorev yapmaktadir.
Tablo 2 — Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad Soyadi Universite Mezun Oldugu Béliim
Ahmet MUTAF _ Hukuk Miisavirligi Dokuz Eyll Hukuk
Hizmetinden Sorumlu Uzman Universitesi

Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Genel sekreterlik birimlerinden ve YDO ’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve
cezai sonug hdsil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

b) Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazhiklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamanminda almak,

C) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimct olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

d) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

e) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve iglemleri ifa etmek,
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f) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

g) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargt mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

h) Uhdesinde bulunan dava dosyalarmmin diizenli  sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandiriimalarint saglamak, kontroliinii yapmak.

A.3.2.3.2. Idari ve Mali Isler Birimi

30.06.2018 tarihi itibartyla Idari ve Mali isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskan vekili, 1 uzman
personel ve 6 destek personeli gérev yapmaktadir.

Tablo 3 — IMIB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Mezun Oldugu Mezun Oldugu Béliim
Universite
Yahya KISIOGLU Birim Baskan V. Istanbul Universitesi Isletme
Hatice Elif Dokuz Eyliil .
KAYAHAN Uzman Universitesi Matematik
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Giilnur DULGER | Insan Kaynaklar1 Yetkilisi Kﬁta@y? Durpluplnar Isletme
Universitesi
Mustafa DURMAZ Muhasebe Gérevlisi Anadolu Universitesi Isletme
Taner OTLU Bilgi islem Yetkilisi Marmara Universitesi | = e<uronik ve Bilgisayar
Egitimi
Sertan AKSOY | Yaz Isleri ve Arsiv Yetkilisi| Anadolu Universitesi Isletme
Zeynep GURLEK Basin ve Halkla Iligkiler Kiitahya Dumlupinar Sosyoloji

Yetkilisi Universitesi

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma, Biitce ve Muhasebe, Yaz1 Isleri, Satin Alma, Arsiv
Isleri, Tasinir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla
Iliskiler béliimlerinden olusmaktadir. IMIB’in gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajansin her tirlii ddeme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, ddemeleri
gerc¢eklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

b) Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarimin teminini saglamak,

C) Ajansin resmi ve ozel kurumlara giden ve gelen yazigsmalarimin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olusturmak,

d) Ajansin insan kaynaklart politikasint belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

e) Hizmet i¢i egitim programlarint belirlemek ve uygulamak,

f) Ajansin personel alimi ile ilgili iglerini yiiriitmek,

9) Ajansin bilgi islem ihtiya¢larini tespit etmek ve tedarik etmek,

h) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamak,

1) Ajansin tim bilgisayar, yazict ve diger donamim birimlerinin sorunsuz c¢alismasini
saglamak, giincelligini saglamak ve bakimlarini yapmatk,

1) Ajansin kurumsal tamtiminm etkin sekilde yapmak, basinla iliskileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,
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K) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yayinlar ile c¢esitli alanlarda
yvapilmis arastirma ve analiz ¢calismalarimin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmatk,

1) Ajansin bélgesel kalkinma ile ilgili tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim
faaliyetleri arasinda uyum ve es giidiim saglamak,

m) Yonetim Kurulu toplanti organizasyonu yapmak,

n) Calisma programi ve biit¢eyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon i¢inde hazirlamak,

0) Faaliyet raporlarint hazirlamak,

p) Taswr kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

) Ic kontrol sistemi ve bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak.

A.3.2.3.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

30.06.2018 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim baskani
ve 2 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 4 — PBKB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvani L . Mezun Oldugu Béliim
Universite
Hac1 Mustafa . Istanbul Teknik . o
TARKAN Birim Bagkani Universitesi Maden Miihendisligi
Bekir UMUT Uzman Ankara Universitesi Galigma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri
Ender IRKOREN Uzman Hacettepe Universitesi Matematik

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6l¢eginde sektorel
ve tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal
strateji ve planlarin bolge 6l¢eginde koordinasyonunu saglayan ve alt 6l¢ekli planlarin hazirlanmasi
siirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PBKB, temelde gelisme planlar1 hazirlama ve AR-GE
fonksiyonlarina sahiptir. PBKB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

b) Kalkinma Planmi kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
glincellemek,

C) Soz konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bélgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

d) Yapiulan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bélgesel
aktorlerin katilimuyla bélge vizyonunu belirlemek ve bélge planint hazirlamak,

e) Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalart yapmatk,

f) Bolgede kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel ydnetimlerin Bolge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamatk,

g) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimini
belirlemek,

h) Alt olcek planlarimin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin
planlama ¢alismalarina destek saglamak,
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1) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.
A.3.2.3.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

30.06.2018 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim baskani ve 3
uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5 - PGUB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mez o Ol('iugu Mezun Oldugu Béliim
- Universite
Iskender Cem . Orta Dogu Teknik . ,
LEBLEBICi Birim Bagkan1 Universitesi Sehir ve Bolge Planlama
Ahmet SEVER Uzman Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskiler
Elif ZEYTIN Uzman Qi) ngu .Tek.mk Uluslararasi Iliskiler
Universitesi
Hacer ERIS Uzman Orta ngu .Tek.mk Uluslararas: iliskiler
Universitesi

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak iizere proje iireten, Bolge paydaslarini bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajans dist ulusal ve uluslararast fonlarin kullamimina iliskin bélgede farkindalik yaratmaya
calismak,

b) Bolge icin kritik oneme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gegirilmesine yonelik
fonlar: arastirmak,

C) Dis kaynakli proje teklif ¢agrilarini takip etmek, bélge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina bagvurularda bulunmatk,

d) Adjansin hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bélgede projelerin
koordinasyonunu saglamatk,

e) Bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslarimin biiyiik 6l¢ekli yurt disi fonlara basvurularinda
teknik destek saglamak,

f) Dus fon ve kaynaklarin bélgeye ¢ekilmesi amact dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararast
kurum/kuruluslarla ig birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

9) Dis kaynakli fonlardan yararlanmilabilmesine yédnelik bolgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

h) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite ¢calismalarin saglamatk,

1) Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydagslar arast koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

A.3.2.3.5. Program Yonetimi Birimi

30.06.2018 tarihi itibariyla Program Yonetimi Biriminde (PYB) 1 birim baskani ve 4 uzman
personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 6 — PYB Personel Bilgileri
Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvam I - Mezun Oldugu Boliim
Universite
Erce SENGUL Birim Bagkani Oute ngu .Tek.mk Kimya Miihendisligi
Universitesi
; TOBB Ekonomi ve e g s
Ali CEYHAN Uzman Teknoloji Universitesi Endiistri Miihendisligi
Ezgi GECIN Uzman Celaia [ Sereis oin Uluslararasi iliskiler
Universitesi
Hande OZGER Uzman Istanbul Ticaret Hukuk
Universitesi
Hasan Cenk Orta Dogu Teknik .
DEDEOGLU HE Universitesi MBS

Program Yonetimi Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bolge plani ve programlarina gore
olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler
kapsaminda, bagvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve
basvuru sahipleri ile sézlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin destek yonetimi kapsamindaki gorevleri asagida siralanmaktadir:

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasimin genel ¢ercevesini olusturmak ve
giincellemek,

b) Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu 'nda
belirlenen ¢ergeve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

C) Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

d) Destek programlarmmin bélgede tamitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

e) Potansiyel basvuru sahiplerine yénelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerceklestirmek,

f) Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorulart cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamatk,

g) Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarint yapmak,

h) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlart yayimlamak,

i) Basvurularin degerlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine
yonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

1) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performanslarini
degerlendirmek,

K) Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

I) Genel Sekreter’in talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1518inda revize etmek; proje sahiplerini sézlegme siirecinden énce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,
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m) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi ’ni kamuoyuna ilan etmek,

n) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

0) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallari belirlemek ve bagvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

p) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

q) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS ta
tutulmasini temin etmek,

r) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB ye devretmek,

s) PBKB / IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili deSerlendirme raporlart (alti aylik ve
yillik) hazirlamak,

t) Etki analizi ¢alismalarina katki saglamak.

A.3.2.3.6. Izleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2018 tarihi itibariyla izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskani ve 5 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7 — IDB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Mezun Oldugu Universite ‘ Mezun Oldugu Béliim
Taylan UYGUN Birim Bagkani Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Fatih Mehmet [SIK Uzman Balikesir Universitesi Makine Miihendisligi
Ismail BEYRIBEY Uzman Bilkent Universitesi Iktisat
Murat SENER Uzman Ondokuz May1s Universitesi Elekttlk Elekt.rgnlk
Miihendisligi
Serhat SUKRUOGLU Uzman Ankara Universitesi S B.!Ilm.l dp e
Y Onetimi
Sinan CIRPAN Uzman Mustafa Kemal Universitesi Gida Miihendisligi

IDB, bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB nin
gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

a) Diger birimlerle is birligi icinde, bélge plan ve programlart ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans géostergelerini belirlemek,

b) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

C) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmak,

d) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

e) Sozlesmelerin imzalanmasi miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
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uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini on odemenin
yapilabilmesi i¢in IMIB e bildirmek,

f) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

9) Yararlamcilart projenin uygulanmast ve bilgi sisteminin etkin kullanumina yonelik
bilgilendirmek,

h) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasin saglamatk,

1) Yararlamicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularimi yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayimlamak,

1) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

K) Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyart raporlart ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda iglemleri gergeklestirmek ve geri ddemelerin temini icin gerekli durumlarda
IMIB’i bilgilendirmetk,

1) Yararlanmicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve ddeme
taleplerinin uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin IMIB’e
gortistinii iletmek,

m) Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

n) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

0) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek,
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

p) PBKB ve PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve
yillik) hazirlamak,

q) Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde ve Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

) Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmet,

S) Destek programlarimin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans | basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olemek,

t) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen bilgiler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

U) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarin
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonu¢larint Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligina sunulmak iizere
Genel Sekreter e raporlamak.

A.3.2.3.7. Yatirum Destek Ofisleri

YDO’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini {stlenen,
yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan birimlerdir. YDO’lari,
gorevlerini hizli, seffaf, bolgeye en fazla fayday:1 saglayacak sekilde ve hizmet kalitesini stirekli
artirarak gergeklestirmesi amaglanmaktadir. YDO’lar, ilgili mevzuatinda belirtilen is ve islemleri
gerceklestirmek i¢in hazirlanan “il yatirim destek ve tanitim stratejisi”ne gore hareket etmektedir.
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Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige kars: sorumlu olan YDO’lar, sunduklar1 tiim yatirim

destek hizmetlerini iicretsiz olarak gerceklestirmektedir.

30.06.2018 tarihi itibariyla YDO’larda toplam 3 Kkoordinator, 1 koordinator vekili ve 7 uzman

personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8 — YDO Personel Bilgileri

Birimi Adi Soyadi Unvani Me:.zu.n Ol(.iugu Mezun Oldugu
Universite
_ Vahit AKYOL | Koordinator | APantlzzetBaysal o 4 \rinendislisi
Afyonkarahisar Universitesi
YDO Mehmet ibrahim Uzman Yildiz Teknik Matematik
ALTINTAS Universitesi Miihendisligi
Kutlu ESER Koordinater | foutahya Dumlupmar | g oy finendisligi
Kiitahya YDO Universitesi
Aziz AYTAS Uzman Marmara Universitesi | Ingilizce Ogretmenligi
Buket KANER L . .. . .
- CELIKEL Koordinator V. Ege Universitesi Deri Teknolojisi
MR RO Hilmi ERGUR Uzman Ankara Universitesi Hukuk
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararasi Iliskiler
Mehmet TEKELI Koordinator Disticrzs Gl Isletme
Universitesi
Usak YDO Halil Glingor Uzman Bogazici Universitesi |  Insaat Miihendisi
$ YOLDAS gazig 3
Suat BAYRAM Uzman Osmangazi iktisat
Universitesi

YDQO’larin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bdlgenin yatirim olanaklarina iligkin bilgilerle siirekli giincellenen bir bilgi bankasi
olusturmak,

b) Bdélgenin is ve yatirim imkdnlarimn, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmak,

c) Yatirumci hedefleme yaklasimi cercevesinde bolgeye yatirimer ¢ekmek,

d) Yatrmcilara, yatrum asamasinda ve sonrasinda destek saglamak,

e) Uygulanan projelerin etkinligini arttirmak,

f)  Yatrrimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

Q) Basvurular hakkinda on inceleme yapmatk,

h) Is ve islemler konusunda Yonetim Kuruluna ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

1) TYDTA ve ilgili diger kuruluslarla is birligi halinde ¢alisarak bolgenin yatirim tanitimini
yapmak,

1) Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan tegvikler ile ilgili yatirimcilara danismaniik
yvapmak, tesvik belgesi sahibi projelerin izlemelerini yapmak, ekspertiz ve kapama
islemlerini gerceklestirmek, genel tesvik kapsamina giren azami 10 milyon TL olan
yatirimlar igin tesvik basvurularini kabul etmek,

K)  Yurt dist fuar ve gezi organizasyonlarina katilmak.
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A.3.2.3.8. I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢c denetim, Ajansin ¢aligmalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel
gilivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

30.06.2018 tarihi itibartyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011, 30.11.2012, 27.01.2014, 01.05.2015, 22.08.2017 ve 01.03.2018 tarihlerinde i¢ denetgi
istthdam etmek iizere personel alim ilanina ¢ikilmis ancak i¢ denetgi istihdami
gerceklestirilememistir.

A3.24. Bilgi Teknolojileri

Kalkinma ajanslarinin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda, kurum olarak bilgi toplumuna
doniislim siirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bdlgesi paydaslarina verecegi en
iyl ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bi¢cimde kullanilarak miimkiin
olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz
giic kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, cesitli yazilimlar,
veri tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar ile tim teknolojik imkéanlardan faydalanarak bilgi ve
teknolojik kaynaklarin etkin sekilde kullanmaktadir.

Ajansimiz tarafindan {retilen veriler gilinlik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi’nin Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe Subelerinde
muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarin1 artirmak ve iletisim giivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihaz1 ve kameralar araciligiyla kayit altina almaktadir.

A.3.25. Insan Kaynaklar
A.3.25.1. Insan Kaynaklar: Politikast

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri sOyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagl olarak maliyet ve tasarruf bilinci icinde
caligtirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligin1 artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmas1 ve gii¢clendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayic1 tedbirler almak, Ajansta g¢alismayr Ozendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

4, stihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde caligsmasini saglamak,

4, Insan kaynaklar1 politikasmin olusturulmas: siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diislince, gorlis ve Onerilerini Ajans yoOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
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saglamak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

2012 yili Aralik aymda tamamlanmis olan insan Kaynaklari Strateji Belgesi’nde de belirtildigi

lizere Ajansimiz;

I R i I I N I T

>

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bolgedeki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin is birligi ile ve uyum i¢inde ¢aligmasini saglayan,

Cozlim odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlarinin birbiriyle dostca ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Siirekli 6grenen bir organizasyon olmayi1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bicimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin
paydaslarla ¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

Imkanlarinin tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasini saglayan bir ydnetim
tarzin1 benimsemektedir.

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin isttihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

caligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

A.3.2.6. Personel istatistikleri

30.06.2018 tarihi itibartyla Ajansimizda; 1 Genel Sekreter, biri Hukuk Miisavirliginden sorumlu
olmak iizere 32 uzman personel ve 6 destek personeli olmak iizere toplam 38 personel istihndam
edilmektedir. 32 uzmandan 3’ti Manisa YDO, 3’ii Usak YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO ve 2’si de
Kiitahya YDO’da gorev yapmaktadir. 21 uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi ¢calisma
birimlerinde gorev yapmaktadir.

Tablo 9 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi

Genel Sekreterlik 1

HKM

iMIB

PBKB

PGUB

PYB

DB

Afyonkarahisar YDO

Kiitahya YDO

Manisa YDO

W WININOD|OI|BA|W|[OO|F

Usak YDO

w
(e0)

Toplam
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7 4

696 sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname 24.12.2017 tarihli ve 30280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve
375 sayili KHK nin gecici 23. maddesi uyarinca Ajansimiz biinyesine hizmet alim personeli olarak
calisan 7 temizlik gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi siirekli ig¢i kadrosuna
gegirilmisgtir.?

Tablo 10 — Siirekli Is¢i Kadrosuna Alinan Personelin Dagilimi

Unvani Personel Sayisi

Sofor 1

Temizlik Gorevlisi 7
Silahsiz Giivenlik Gorevlisi 4
Toplam 12

Ajans personelinin, 6’s1 Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Anadolu Universitesi, 3’ii Ankara
Universitesi 3’ii Dokuz Eyliil Universitesi, 3’ii Kiitahya Dumlupmar Universitesi, 3’ii Marmara
Universitesi, 2’si Ege Universitesi, 1’i Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’i Balikesir Universitesi,
1’i Bilkent Universitesi, 1’i Bogazici Universitesi, 1’i Cankir1 Karatekin Universitesi, 1’i Hacettepe
Universitesi, 1’1 Istanbul Teknik Universitesi, 1’1 Istanbul Ticaret Universitesi, 1’1 Istanbul
Universitesi, 1’i Mustafa Kemal Universitesi, 1’i Ondokuz Mayis Universitesi, 1’i Osmangazi
Universitesi, 1’i TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ve 1°i Yildiz Teknik Universitesi
mezunudur.

Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

a

O B N W & U1 O

v

Ajans personeli lisans diizeyinde 22 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde
mezun olduklar fakiilteler incelendiginde 17 personelin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu,
12 personelin miihendislik fakiiltesi mezunu, 4 personelin fen-edebiyat fakiiltesi mezunu, 3
personelin hukuk fakiiltesi, 1 personelin mimarlik fakiiltesi ve 1 personelin teknik egitim fakiiltesi
mezunu oldugu goriilmektedir.

! Siirekli is¢i kadrosuna gecirilen personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklerde hari¢ tutulmustur.
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Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu
4 N o .
204 30.06.2018 tarihi itibariyla; Ajansimiz

personelinden doktora mezunu sayist 1,
yikksek lisans mezunu sayis1 9, lisans
mezunu sayisi ise 28’dir. Lisans mezunu
personelden 14’# yiiksek lisansa, yiiksek
= Lisans lisans mezunu personelden de 5’i doktoraya
devam etmektedir. Ayrica 2. lisans mezunu
6 personel bulunmaktadir.

= Doktora
1 Yiiksek Lisans

AN /

Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu
s D

Ajansimizda istihdam edilen personelin 30’u
erkek, 8’i kadindir. Ayrica, Ajans personelinin
wErkek | Yyas ortalamasi 34 tiir.

= Kadin
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A3.2.7. Personel Hareketliligi

Ajansimizin 11-13.10.2017 tarihlerinde Kiitahya’da gerceklestirdigi miilakat smavinin sonuglari,
31.01.2018 tarihli ve 2018/01 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmis olup miilakat
sinavini kazanan 6 uzman personele sézlesme imzalamak ve isbasi yapmak tizere 01.02.2018
tarihinde davet yazilar1 gonderilmistir. Basarili olan personelden Muhammed Mustafa CELIK
15.02.2018 tarihli dilekgesi ile feragat etmis, basarili olan diger 5 aday 13.02.2018 tarihinde goreve
baslamistir. Goreve baslayan personelden Betiil CEYLAN, 09.03.2018 tarihi itibariyla Ajanstaki
gorevinden ayrilmistir.

Ajansimiz Genel Sekreteri Yusuf BALCI, 5449 sayili Kanun’un 18. maddesi geregince Onceki
kurumu olan Eskisehir DSI 3. Bolge Miidiirliigii emrine naklen tayini nedeniyle 06.02.2018
tarihinde gorevinden ayrilmistir.

PYB Uzmani Zeynep NALE, 23.03.2018 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden ayrilmistir.

Ajansimizin 01.03.2018 tarihinde ilan etmis oldugu 4 uzman personel ve 1 i¢ denet¢i alimi igin
26’s1 uzman ve 1’i i¢ denetgi olmak iizere toplam 27 bagvuru alinmistir. Ayrica 1 adet bagvuru, ilan
edilen son tarihten sonra Ajansa ulasmis olup ge¢ basvuru olmasi sebebiyle degerlendirmeye
alinmamustir.

Uzman personel istihdami i¢in yapilan bagvurulardan 15’i 6n inceleme sonucunda basarili
bulunarak adaylar miilakata davet edilmistir. Adaylardan 2’si 12.04.2018 tarihinde gergeklestirilen
miilakat siavina katilmamis olup miilakata katilma oran1 %86,66 olarak gergeklesmistir. I¢ denetci
istihdami igin yapilan bagvuru On inceleme sonucunda gegersiz bulunarak miilakata davet
edilmemistir. 30.06.2018 tarihi itibartyla miilakat sinavi sonuglari agiklanmamustir.

A.4. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Calisma birimleri ve YDO’larin yiiriittiigii faaliyetlere iliskin is ve siire¢ analizleri, 2011 yil
icerisinde hazirlanmistir. 2017 yili igerisinde giincel uygulamalar ve mevzuat degisiklikleri
cergevesinde s6z konusu analizler revize edilmeye baglanmistir. Giincellenen is ve siire¢ analizleri,
09.03.2018 tarihli i¢ yazi ile Ajans personeline teblig edilmistir. Hazirlanan bu analizlerde ilgili
siiregte sorumluluklar1 bulunan kisiler belirtilmis, bdylece Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle
ilgili sorumluluklart bulunan Ajans personeli net bir sekilde belirlenmistir. Ajans personeli, is ve
islemlerini s6z konusu analizlere uygun olarak yiiriitmektedir. Bunun yani sira, siire¢ analizlerinde
ilgili siire¢ icerisinde kullanilacak tiim dokiimanlar belirlenmis, is siireclerine ait kontrol listeleri
olusturulmus ve siiregler icerisinde kullanilan dokiimanlarin standardizasyonu saglanmastir.

Ajansimiz, 5018 sayili Kanun’un besinci béliimiinde yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” igin ¢ikarilip
26.07.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi” cergevesinde, 09.04.2012 tarihinde “I¢ Kontrol Eylem Plan1”m vyiiriirliige koymustur.
Ajansimiz tarafindan “Risk Yonetimi” ile ilgili olarak hazirlanan I¢ Kontrol Eylem Plani
dogrultusunda olusturulan Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi (RIBDE), 20.02.2012 tarihli ve
IMYB/00017 sayili olurla farkli birimlerden uzman personelin gorevlendirilmesiyle kurulmustur.
RIBDE’nin ad: 23.08.2013 tarihinde 52 sayili Genel Sekreterlik oluru ile “I¢ Kontrol Sistemi
Komisyonu” olarak degistirilmistir. Komisyon iiyelerinden bazisinin Ajanstaki gorevinden
ayrilmasi sebebi ile 26.10.2017 tarihli ve E.715 sayili Genel Sekreterlik oluru ile Komisyon
iiyelikleri giincellenmis olup halihazirda 6 kisiden olugsmaktadir. 2018 yilinin ilk 6 ayinda toplam
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dort adet Komisyon toplantisi diizenlenmistir. S6z konusu toplantilarda mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda daha islevsel hile gelmesi amaciyla I¢ Kontrol Eylem Plani giincellenmistir.
Temmuz ayinda diizenlenecek Yonetim Kurulu toplantisinda onaya sunulmak iizere I¢ Kontrol
Sistemi Yonergesi hazirlanmistir. 22.06.2018 tarihli ve E.425 sayili Genel Sekreterlik oluru ile
giincellenen I¢ Kontrol Eylem Plani’nin uygulamasi devam etmektedir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amacg ve Hedefleri

30.03.2016 tarihli ve 2016-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda kabul edilen Kurumsal
Stratejik Plan’da Ajansin amac ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amag 1: Ajansin Yerel, Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilinirliginin Artirilmasi
Hedef 1.1 : Basin ve Medya Organlari ile iletisim Artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Tamitim Araclar1 Etkin Sekilde Kullanilacaktir.
Amag 2 : Bolgeye Yerli ve Yabanci Yatirnmlarin Cekilmesi
Hedef 2.1 : Bolgenin Yatirim Imkanlar1 Tanitilacaktir.
Hedef 2.2 : Yatirim Siire¢lerinde Danismanlik Saglanacaktir.
Amac 3 : s Birliklerinin Giiclendirilmesi

Hedef 3.1 : Paydaslar Arasinda Katalizér Gérevi Ustlenilerek Is Birligi Yapmalari
Saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluglarla Baglanti Kurulacak ve
Kurumlar Arast iletisim Ag1 Gelistirilecektir.

Amag 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1 : Bolgede Proje Kiiltiirii Gelistirilecektir.
Hedef 4.2 : Ajansa Tahsis Edilen Kaynaklar Verimli ve Etkin Olarak Kullandirilacaktir.
Hedef 4.3 : Ajans Dis1 Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.

Amag¢ 5: Bolge Plan1 ve Diger Analiz, Calisma ve Strateji Dokiimanlarinin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi

Hedef 5.1 : Ajansin veya Yerel Kurumlarin Hazirladigi Planlarin / Calismalarin Bolge
Plan1 ile Uyumlulugu Takip Edilecektir.

Hedef 5.2 : Bolgeye Yapilacak Yatirrmlarin Bolge Plani ile Uyumlulugu Goéz Oniinde
Bulundurularak Gerekli Yonlendirmeler Yapilacaktir.

Hedef 5.3 : Ihtiya¢ Duyulan Konularda Analiz ve Stratejik Dokiimanlar Uretilecektir.
Amac 6 : Ajansin Kurumsallasmasinin Tamamlanmasi

Hedef 6.1 : Ajansin Insan Kaynaklar1 Giiglendirilecektir.

Hedef 6.2 : Ajansin Fiziki Ihtiyaglar1 En Uygun Sekilde Tamamlanacaktir.

Hedef 6.3: i¢ Kontrol Sistemi Diizenli Calistirilarak Mali Yénetim  Yeterligi
Saglanacaktir.
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B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayilan amag ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Yiiksek Sorumluluk Bilinci ile Sahiplenme: Ajans personelinin kurumun biitiinliigiine ve
gelismesine katki saglamasi.

Gelisme Odakl ve Inovatif Olma: Ajansin siirekli ileriye yonelik olarak kendini gelistirmesi ve
inovatif atilimlarda bulunmasi.

Mobillize ve Diyaloga A¢ik Olma: Paydaslarla yakin diyalog ve bolge ile i¢ ice olmasi.

Vizyoner Olma: Bolgenin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik her tiirlii faaliyetin Oniinii
acacak yaklasimlar igerisinde olmasi.

Koordinatéor Olma: Bolge paydaslarini is birligi i¢inde bir araya getirebilmesi ve bilgi, goriis,
kaynak aligverisinde es giidimii saglamasi.

Oz Giiveni Yiiksek ve Takim Ruhuna Sahip Olma: Ajans personelinin hem uzmanlik alanina
yarasir sekilde Ozgiiveninin yliksek olmasi, hem de sonuca sinerji yaratarak ulasabilecegini
Oziimsemis sekilde iyi bir takim iiyesi olmasi.

Objektiflik ve Tarafsizhk: Ajansin is ve islemlerinde kisilere, makamlara, kurumlara kars1 sahsi
diisiince ve on yargilara yer vermeden yaklasarak objektif olmasi ve ayni zamanda farkli gortis,
fikir, davraniglara karsi tarafsizligini korumasi.

Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirli faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara uygun sekilde
yerine getirilmesi, aksi sorgulandig1 ya da talep edildigi takdirde agik bir sekilde gerekgelerinin
sunulabilmesi.

Etkin Zaman Yonetimi: Kisi, birim bazinda ve Ajansin biitliinlinde uyumlu ¢alisma gozetilerek
gorev ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi.
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C.FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Hukuki ve Mali islemler
C.1.1. Hukuki Islemler

Hukuk Miisavirligimizce Ajansimizin is ve igslemlerinin Ajans mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢esitli ¢alisma ve incelemeler yapilmakta, Ajansimizin
tim birimlerinden gonderilen sozli ve yazili goriis taleplerine iliskin hukuki miitalaalar
verilmektedir. Ajansimiz faaliyetlerini yiiriitirken bazi davalara da taraf olmakta ve bu davalarda
Ajansimiz, Hukuk Miisaviri tarafindan temsil edilmektedir. 2018 yilinin ilk alt1 ay1 igerisinde halen
derdest olan veya kesinlesmis davalarla ilgili son durum asagida 6zetlenmistir:

C.1.1.1. Davaci Olunan Davalar

Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi 2012/283 E. Sayih Dosya: Ajansimiz hizmet binast yapimi i¢in
Kiitahya Belediyesinden satin alinan arsanin bedeli ile birlikte ayrica KDV 6denmesi talep edilmis,
acil ihtiyag nedeniyle talep edilen KDV o&denmistir. Kiitahya 30 Agustos Vergi Dairesi
Midiirliigiine, 6demis oldugumuz KDV ’nin iadesi i¢in yapilan basvurumuzun reddedilmesi tizerine,
kararin iptali ile KDV’nin iadesi i¢in Ajansimiz tarafindan Eskisehir 1. Vergi Mahkemesinde
2012/283 E. sayili dava agilmigtir. Mahkeme tarafindan talebimiz kabul edilmis ve 09.01.2013
tarihinde teblig edilen 2012/721 sayili kararla, dava konusu islemin iptali ile fazla 6denen 202.867
TL’nin faizi ile birlikte Ajansimiza 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu bedel, vergi
dairesinden faizi ile birlikte tahsil edilmis olup vergi dairesince temyize gonderilen kararin Danistay
incelemesi devam etmektedir.

Afyon Agir Ceza Mahkemesi 2014/95 E. Sayih Dosya: Odak Sektorler Mali Destek Programi
kapsaminda sozlesme imzalanan yararlanict Derin Tarim ve Siit Uriinleri Nak. Yap: ve Yapi
Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti’nin destek siirecinde bir takim usulstizliikler yaptigi gerekcesiyle
Ajansimizla olan sozlesmesi feshedilmis ve Savciliga su¢ duyurusunda bulunulmustur. Savcilik
tarafindan Suhut Asliye Ceza Mahkemesinde kamu davasi acilmis olup 17.12.2013 tarihinde ilk
durusmast yapilmig, Ajansimiz misteki sifatiyla davaya katilmistir. Suhut Asliye Ceza
Mahkemesinin gorevsizlik karar1 ile dosya Afyon Agir Ceza Mahkemesine gonderilmis, 2014
yilinda yapilan yargilama neticesinde saniklarin beraatina karar verilmistir. Karar tarafimizdan
temyiz edilmis olup Yargitay incelemesi devam etmektedir.

Kiitahya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2017/210 E. ve Kiitahya 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2017/106 E. Sayih Dosyalar: OHAL KHK’leri geregince sozlesmeleri feshedilen iki yararlanici
sirket aleyhine kendilerine 6denen destek tutarinin iadesi i¢in alacak davalari agilmistir. Yargilama
stireci devam etmektedir.

C.l1.2. Davali Olunan Davalar

Eskisehir 1. Idare Mahkemesi 2012/930 E. Sayih Dosya: Siirdiiriilebilir Kirsal Kentsel Altyap1
Mali Destek Programi (SUKAP) kapsaminda “Tiikkenmeyen Enerji ile Canlanin” isimli projesiyle
basvuruda bulunan Usak Belediye Baskanligi, degerlendirmede yeterli puani alamamasi nedeniyle
projesinin elenmesi islemine karsi 18.09.2012 tarihinde iptal ve yiirlitmeyi durdurma talepli dava
acmistir. Ajansimiz tarafindan ayrintili savunma dilekgesi ve deliller mahkemeye sunulmus,
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mahkemenin 2014 yilindaki nihai karariyla davanin reddine karar verilmistir. Ret karar1 davact
Belediye tarafindan temyiz edilmis olup dosya halen Danistay incelemesindedir.

Kiitahya 1. Is Mahkemesi 2015/206, 2015/212 E.; Kiitahya 2. is Mahkemesi 2015/1374 ve
2016/68 E. sayil Dosyalar: Kalkinma ajanslarinda ¢alisan (iicretleri YPK’ye tabi olan) personelin
6772 sayili Kanun dolayisiyla ilave tediye almaya haklari oldugu iddiasiyla ve ge¢mise doniik
birikmis ilave tediye alacaklarinin 6denmesi talebiyle agilan davalar neticesinde mahkeme
tarafindan kabul karar1 verilmistir. Kararlar Ajansimizca temyiz edilmis olup Yargitay incelemesi
devam etmektedir.

Kiitahya 1. Is Mahkemesi 2018/114, 2018/115 E; Kiitahya 2. Is Mahkemesi 2018/113,
2018/114, 2018/115 E. sayih Dosyalar: Kalkinma ajanslarinda ¢alisan (ticretleri 375 sayili KHK’
ye tabi) personelin 6772 sayili Kanun dolayisiyla ilave tediye almaya hakki oldugu iddiasiyla ve
geemise donlik birikmis ilave tediye alacagimin 6denmesi talebiyle acilan davalarin yerel
mahkemede yargilama siireci devam etmektedir.

Kiitahya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/217 E. sayih Dosya: Ajans hizmet binasinin
yaptirilmast siirecinde yiiklenici firma ile bazi konularda anlagma saglanamamasi nedeniyle
yiiklenici firma tarafindan Ajans aleyhine hak edislerinden haksiz olarak 73.913,59 TL + KDV
kesinti yapildig1 iddiastyla acilan davada, Ajansimiz adina ayrintili savunma dilekgeleri ve deliller
sunulmus olup mahkemece Ajans lehine davanin reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan
yapilan istinaf basvurusu incelemesi devam etmektedir.

Kiitahya 1. Is Mahkemesi 2016/469 E. Sayih Dosya: 667 sayili OHAL KHK’si geregince
gorevine son verilen bir personel tarafindan agilan ise iade davasi, yerel mahkemenin 15.12.2016
tarihli karariyla reddedilmistir. Davaci tarafindan istinaf bagvurusu yapilmis ancak bu basvuru da
reddedilmistir. Davaci tarafindan temyiz edilen dosya, Yargitayca karar diizeltme asamasinda
bozularak yeniden yargilama yapilmak iizere yerel mahkemeye gonderilmistir. Yerel mahkemedeki
yargilama siireci devam etmektedir.

Kiitahya 1. Is Mahkemesi 2017/155 E. Sayihi Dosya: Ajansimizda yiiklenici firma personeli
olarak gorev yapan bir ¢alisan, emeklilik nedeniyle is sézlesmesini sona erdirmesi akabinde kidem
tazminati talebinde bulunmus ancak kendisine s6z konusu Odemenin yapilamayacagi
bildirildiginden Kiitahya Is Mahkemesinde kidem tazminati alacagi davasi agmustir. Davanin
yargilama siireci devam etmektedir.

C.1.13. Icra Dosyalan

Kiitahya 2. icra Miidiirliigii 2017/6799 E. Sayih Dosya: Ajans katki1 pay1 borglarin1 édemeyen
Cay TSO aleyhine birikmis paylarin tahsili amaciyla icra takibi baslatilmistir. Bor¢lu tarafindan
3.608,52 TL kismi 6deme yapilmis olup bakiye alacagin tahsili i¢in islemler devam etmektedir.

Kiitahya 2. Icra Miidiirliigii 2017/1209 E. Sayih Dosya: Proje bitisinden sonraki 3 yillik siirecte
proje kapsaminda alinan mallarin devredilemeyecegi kuralina aykiri davranan ve tiim is Yerini
devreden yararlanicinin sézlesmesi feshedilmis ve destek tutarinin 3 kati tutarinda cezai sartin
tahsili amaciyla icra takibi baslatilmigtir. Borcun tahsili amaciyla icra dairesi kanaliyla sirketin
menkul / gayrimenkul mallarinin tespitine ve varsa tizerlerine haciz konulmasina yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.
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2018 yilnin ilk 6 ayinda Ajansimiza Bagbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) kapsaminda ii¢ adet,
Cumhurbagkanhig: Iletisim Merkezi (CIMER) kapsaminda ise bir adet bagvuru yapilmis olup
basvurularda talep edilen konularda ilgililere bilgi verilmistir. Gizli veya sir niteligindeki bilgiler
cikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya belgelere erisim saglanan ya da
bagvurunun reddedilmesi iizerine itiraz edilen basvuru olmamustir.

Bilgi Edinme Faaliyetleri

Tablo 11 — 2018 Yili ilk 6 Aylik Bilgi Edinme Faaliyetleri

Basvuru Tiirii Basvuru Tarihi  Basvuru Sahibi Basvuruyu fleten Cevap Yazisi
29.03.2018 | ...... GULTEKIN Kalkinma Bakanlig 10.04.2018
BiIMER 09.04.2018 Abid KAV Kalkinma Bakanlig 16.04.2018
21.04.2018 Osman AKIN Kalkinma Bakanligi 14.05.2018
CIMER 09.06.2018 Yilmaz SARI Kiitahya Valiligi 06.07.2018

C.1.2. Mali islemler
Ajansimizin 2018 yilinin ilk 6 aylik gelir ve giderlerine iliskin bilgiler bu béliimde yer almaktadir.
C.lz21l. Biit¢ce Uygulama Sonugclar:

2017 yili biitgesinden 2018 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktart 30.615.038,35 TL olarak
gergeklesmistir. Aynt donemde, 2017 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2018
yilina devredilen tutar 3.282.040,04 TL olmustur.

2018 yili biitgesinde Ajans nakit gelirleri 34.322.921,61 TL olarak tahmin edilmis, ilk 6 aylik fiili
gerceklesme 10.935.472,74 TL olmustur.

Tablo 12 — 2018 Yili Tahmini ve 6 Aylik Gergeklesen Gelirleri

e P T
Merkeiﬁgi‘;;ﬁ“g;gfs‘nden 16.600.000 0 0
11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 2.973.434 2.973.434 100
Belediyelerden Aktarilan Paylar 11.357.361 4.582.609 40
TSO’lardan Aktarilan Paylar 294.250 240.523 82
AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 357.298 0
Faaliyet Gelirleri 40.000 7.959 20
Alacaklardan Tahsilatlar 1.057.877 1.052.452 99
Destekp('r)?ijsn\llg;?zgzgtiadeler 0 23353 0
Diger Gelirler 2.000.000 1.697.844 85
TOPLAM 34.322.922 10.935.472 32

2018 yilinin ilk 6 aymda gerceklesen giderleri 12.633.187 TL’dir. Bu giderlerin %37’sini Genel
Hizmet Giderleri, %63’{inii ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olugturmaktadir.

.\
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Tablo 13 — 2018 Yili Tahmini ve 6 Aylik Gergeklesen Giderleri

e 018 : 018 6 A X
de eklesme Oram (%

Genel Yo6netim Hizmetleri 10.663.000 3.511.441 33

Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon 46.000 9.439 21
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 2.394.500 623.795 26

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.461.000 46.956 3

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.394.500 528.219 38

Proje Destekleme Hizmetleri 49.719.000 7.913.337 16

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.500.000 0 0

Toplam 67.178.000 12.633.187 19

* Biitce revizyonlari sonrast giincel gider tahminlerini gésterir.

C.lz2.2. Katki Paylar ile Tlgili Genel Bilgiler

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payr 6demekle yiikiimli paydaslarin biitge verilerine ihtiya¢ duyulmakta olup biitce verilerinin
temininde sikint1 yasanmaktadir.

11 Ozel idareleri Katki Paylari

Il 6zel idarelerinin Ajansa odemesi gereken 2018 yili katki payr toplami 2.973.434 TL olup
30.06.2018 tarihi itibartyla bu tutarin %1000 tahsil edilmistir.

Tablo 14 — 2018 Yil1 il Ozel idareleri 6 Aylik Katki Pay: Bilgileri
Odenme areke Odene

Dzeidare ' = 0 %
Afyonkarahisar 1.319.457 1.319.457 0 100
Kiitahya 1.075.453 1.075.453 0 100
Usak 578.524 578.524 0 100
TOPLAM 2.973.434 2.973.434 0 100
Belediye Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2018 yili katki payr toplam borg
tutar1 11.357.361 TL olup 30.06.2018 tarihi itibariyla bu borcun %40°1 tahsil edilmistir.

Tablo 15 — 2018 Y1l Belediyeler 6 Aylik Katki Pay1 Bilgileri

Ode_r;r:lzs: ((_}relf)eken OdelzfsrnL’)l‘utar Bakiye (TL) G(t;ll:g;;l:lf()s/zl)le
Afyonkarahisar 2.542.857 1.161.497 1.381.360 46
Kiitahya 1.980.935 1.516.149 464.786 77
Manisa 5.632.747 084.184 4.648.563 17
Usak 1.200.822 920.778 280.044 77
TOPLAM 11.357.361 4.582.608 6.774.753 40
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Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Pavylari

Bolge illerinde bulunan TSO’larin Ajansa ddemesi gereken 2018 yili katki pay: tutar1 294.250 TL
olup 30.06.2018 tarihi itibariyla bu borcun %82’si tahsil edilmistir.

Tablo 16 — 2018 Y1li1 TSO’lar 6 Aylik Katki Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Bakiye (TL) Gerceklesme
Tutar (TL) (TL) Oram (%)
Afyonkarahisar 63.696 53.363 10.333 84
Kiitahya 51.723 47.591 4,132 92
Manisa 134.721 96.459 38.262 72
Usak 44,110 43.111 999 98
TOPLAM 294.250 240.524 53.726 82

fller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylari

Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan belediyelerin 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016
ve 2017 yillarma ait katki pay: borglarmnin tahsili igin farkli tarihlerde Iller Bankasina bildirimde
bulunulmustur. Biitce verileri temin edilen belediyelerin katki payr borglarinin tahsili icin Iller
Bankasina toplam 13 kez bildirim yapilmistir. Iller Bankasinca belediyelere aktarilan transfer
odeneklerinden 2017 yili sonuna kadar ¢esitli tarihlerde toplam 15.731.315 TL Kkesinti yapilarak
Ajans hesabina aktarilmigtir. 2018 yilinin ilk 4 ayminda kesinti tutar1 1.231.767 TL olarak
gergeklesmistir. 30.04.2018 tarihli ve 2018/11865 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belediye
paylarindan yapilacak kesintilerin 2018 yili Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil ve Ekim
aylarinda yiizde sifir olarak uygulanmasina karar verilmistir.

C.1.23. Mali Denetim Sonuclar:
C.123.1. Bagimsiz Denetim

Ajansimiz, 2018 yili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve
yapilart ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla Mega Global Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2018 yili Mart ayinda dig
denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim raporunu Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeligi madde 19/2’ye istinaden Yonetim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve lI¢isleri
Bakanligina sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 26.04.2017 tarihli ve 2017-04 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda 2. giindem maddesi olarak bagimsiz denetim raporunu goriismiis, Ajans
calismalarii yerinde bulmus ve Kalkinma Bakanlig1 ve Icisleri Bakanhigina goriis bildirmeye gerek
bulunmadigina dair karar almigtir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 30.03.2018 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2017 — 31.12.2017 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Ajansin ger¢ek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde yansittigi degerlendirilmis ve
olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklari ile hesap ve islemleri,
kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden mditalaa
edilmis ve olumlu goriis verilmistir.
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Ayni raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi, “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve i¢ denetgi eksikliginden dolay: sarth
gortis bildirilmistir. Siire¢ ve yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri /
yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denet¢i eksikligi nedeniyle sartl
goriis bildirilmistir. Risk yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi
yoniinden degerlendirilmis ve olumlu bulunmakla birlikte i¢ denet¢i istthdam edilememesi
sebebiyle sartli goriis bildirilmistir. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik
yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak Ajans faaliyetlerine
iliskin 6lgiilebilir bir performans bilgisi olusturulamadigr belirtilmistir. Ajanslarin performansin
olgmeye yonelik soz konusu ¢aligmanin Kalkinma Bakanlig: tarafindan yiritiildiigii, bu nedenle
performans denetimi kapsaminda ¢aligmalarinin mesleki kanaatlerine dayanilarak degerlendirmenin
sinirli kaldig1 belirtilmistir. Bununla birlikte “ekonomiklik” yoniinden yapilan degerlendirmede,
Ajansin biitce sinirlart i¢inde 2017 Yili Caligma Programi’nda yer alan faaliyetleri incelenmis ve
olumlu goriis bildirilmistir.

C.l23.2 Sayistay Denetimi

Ajansimiz “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar"in 5/1 maddesi geregi hesap dénemi basinda
verilmesi gereken bilgiler Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince 2017 yili i¢in hesap donemi sonunda
verilmesi gereken defter, mali tablo ve bilgiler Subat ayinda; 5/2 maddesi geregince aylik olarak
verilmesi gereken defter ve mali tablolar da diizenli olarak Sayistaya gondermistir. 2018 yilinin ilk
6 ay1 igerisinde Ajansimiza Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde denetim ziyareti
gerceklestirilmemistir.

C.1.2.3.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalart

Kalkinma Ajanslart Denetim Yo6netmeligi’nin 4. maddesi uyarinca Kalkinma Bakanlig: tarafindan
gorevlendirilen Mali Yonetim Yeterlilik Komisyonunca 16-18.04.2018 tarihleri arasinda
Ajansimizda yerinde denetim gerceklestirilmistir.

Komisyon tarafindan olusturulan ve denetim ile kurumsal yapilanma, rol ve sorumluluklar
konularinda tespit edilen eksiklikler ve bu konularin iyilestirilmesine yonelik Onerilerin yer aldigi
“Zafer Kalkinma Ajanst Mali Yonetim Yeterlilik Raporu” 11.06.2018 tarihinde Ajansimiza
gonderilmistir. S6z konusu raporda;

4, ¢ denetgi istihdam edilmesi, mevcut i¢ denetim eylem planinin gézden gegirilmesi ve risk
sorumlusu personelin yeniden belirlenmesi,

4, Personele &denen ficretler ile mali ve sosyal haklarin, 5449 sayili Kanun’un ilgili
maddesinde atifta bulunulan YPK Karari’nda ve 666 sayili KHK’nin ilgili maddesinde
belirlenen iist limit acisindan gézden gecirilmesi,

4, Personel performans degerlendirme esas ve kriterlerinin belirlenmesi ve tiim personele
duyurulmasi,

4, Ajansin yapacagi ilk personel aliminda, YDO’larda ¢alisacak personelin de dikkate alinmasi
ve personel sayist planlamasinin duruma gore tespit edilmesi dnerilmistir.

Raporda yer verilen bulgulara ve oOnerilere yonelik olarak Ajansimiz tarafindan hazirlanan
degerlendirmeler ve eylem plani, 22.06.2018 tarihinde Bakanliga gonderilmistir.
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Belirlenen ¢o6ziim Onerileri kapsaminda Ajansimiz tarafindan raporda belirtilen eksikliklerin
giderilmesi konusunda ¢alismalarda bulunulmustur:

4, Ajansimizin is ve islemlerini ilgilendiren risklerin analiz edilmesi amaciyla 21.06.2018
tarihinde Ajans personeli arasindan Risk Sorumlusu gorevlendirilmistir. i¢ denetci istihdami
i¢in ¢alismalar devam edecektir.

2, f¢ Kontrol Eylem Plan1 giincellenmis ve I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi hazirliklarina
baglanmustir.

4, Eylem planinda 4857 sayili Kanun, 6356 sayili Kanun ve 6772 sayili Kanun kapsaminda
belirlenen haklar dolayisiyla YPK tarafindan belirlenen limit asildigindan mevzuatlar
arasindaki uyumsuzluk ile ilgili Ajansimizin diizenleme yapmaya yetki ve gorevi
bulunmadigina yonelik bilgiler verilmis, Sayistay Baskanligi raporlarinda YPK’nin {ist
mevzuata uygun hale getirilmesi gerektigi belirtilmistir.

4, Uygulanabilir bir performans degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik ¢aligsmalar
yiiriitiilmiis; Genel Sekreter, Hukuk Miisaviri, Birim Baskanlari ve YDO Koordinatorlerinin
katilimiyla 15 giinliik periyotlarda diizenlenen Ajans yonetimi koordinasyon toplantilarinda
konu degerlendirilmis, 21.05.2018 tarihli ve 2018-08 sayil1 toplantida alinan 5 no.lu karar
ile slire¢ baglatilmigtir. Ayrica Personel Performans Degerlendirme Sistemi YOnergesi
hazirliklarina baglanmistir.

4, ki personel ile faaliyetlerini gergeklestirmekte olan Kiitahya YDO ve Afyonkarahisar
YDO’da, yeni personel istihdami ile birlikte c¢alisan sayisi asgari ii¢ olacak sekilde
gorevlendirme yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamdaki ¢aligmalarin 2018 yili Agustos
ay1 sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

C.1.2.34. Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarmin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2018 yil1 icerisinde eylem planina yonelik herhangi bir gelisme yasanmamustir.
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C.2. Sonu¢ Odaklh Program Faaliyetleri
C.2.1. Saghk Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program

C.2.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Saglik Turizmi Sektor Stratejisi Hazirlanmasi

Bolgeye gelen yabanci turist sayist ve bu turistlerin ortalama geceleme sayisinin artirilmasina
yonelik olarak bolgede siirdiiriilebilir termal saglik turizmi altyapisi olusturulmas: amaciyla strateji
belgesinin hazirlanmasi i¢in Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerini kapsayan “Termal Saglik
Turizmi Strateji Belgesi”nin hazirlanmasi i¢in hizmet alimi siirecine baslanmistir. Ikinci alt1 aylik
donemde yiiklenici firma ile sozlesme imzalanarak yil sonuna kadar stratejinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

C.2.1.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Ulusal ve Bolgesel Olcekte Koordinasyonun Saglanmasi

12.02.2018 tarihinde Afyonkarahisar’da Afyonkarahisar Tanitim Biirosu ile Saglik Turizminin
Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (SATUR SOP) kapsaminda yapilacak ¢aligmalar hakkinda
goriis aligverigsinde bulunulmustur.

27.03.2018 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen 1. Ankara Termal Sular ve
Tamamlayici Tip Sempozyumu’na katilim saglanmistir. Sempozyumda saglik turizminin énemi ve
diinyadaki iyi uygulama 6rneklerinden bahsedilmistir.

19.04.2018 tarihinde Afyonkarahisar’da “Saglik Turizminin Gelistirilmesi Paneli” diizenlenmistir.
Panelde, Afyon Kocatepe Universitesi Rektorii tarafindan “Termal Saghk Turizmi ve
Afyonkarahisar” ile ilgili konusma ve kamu ve 6zel kesim temsilcileri ile STK temsilcileri
tarafindan “Saglik Turizmindeki Ulusal ve Uluslararasi Gelismeler ile Saghkli Yasam” ve
“Bolgemizin Saglik Turizmi Alt Yapist ile Saglik Turizmindeki Aktorlerin Beklentileri” konulu
paneller gergeklestirilmistir. Panele; Afyonkarahisar Valisi, Il Genel Meclisi Baskani, Il Jandarma
Komutani, Afyonkarahisar TSO Baskani, saglik turizmi ile ilgili ilge kaymakamlari, belediye
baskanlari, o6gretim gorevlileri, otel genel midiirleri, dernek baskanlari, acente sahipleri, ulusal
basin gibi farkli kesimlerden genis katilim saglanmistir.

SATUR SOP’a yonelik olarak 04.05.2018 tarihinde Afyonkarahisar TSO’da paydas toplantisi
diizenlenmistir. Toplantiya kamu ve 6zel sektor temsilcileri katilim saglamistir. Toplantida SOP’lar
ve SATUR SOP’a yonelik ongoriilen faaliyetler katilimcilarla paylasilmistir. Ayrica toplanti sonrasi
ontimiizdeki ti¢ yi1lda (2018-2020) Ajans biit¢cesinden katki beklemeden paydaslar tarafindan hayata
gegirilecek faaliyetlerin tarafimiza iletilmesi konusunda bilgi verilmistir. Ardindan 08.05.2018
tarihli ve E.459 sayili yazi ile SATUR SOP’a yonelik olarak paydaslardan programa uygun
yapacaklar faaliyetlerin dokiimii talep edilmistir. Yaziya doniislerle ilgili kurumlarmn yiirtitecekleri
faaliyetler toplanmis, konsolide edilmis ve yonetim plani olugturulmasi agamasina gegilmistir.

12-13.05.2018 tarihlerinde Usak’ta diizenlenen “Termal Turizmde Yeni Destinasyon Usak”
calistayina katilim saglanmistir. Calistayin birinci giiniinde Usak ilindeki turizm destinasyonlarinin
tanitim1 yapilmis, diinyadaki iyi uygulama orneklerinden bahsedilmis ve Usak ilinin termal turizm
potansiyeli degerlendirilmistir. Calistayin ikinci giliniinde ise Usak ilindeki onemli turizm
lokasyonlarina ziyaretler gergeklestirilmistir.
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24-25.05.2018 Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen Destinasyon Yonetimi
Rehberi Bilgilendirme Toplantisi’'na katilim saglanmistir. Toplantida destinasyon yonetimi,
markalagsma, pazarlama, sosyal medya iletisimi, destinasyon faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi gibi
konularda bilgilendirmeler yapilmistir.

C.2.1.3. Tamtim ve Yatirim Destek Faaliyetleri
Bolge Turizmine Yo6nelik Tanitim (FAM TRIP) Faaliyetleri

26-29.03.2018 tarihleri arasinda TYDTA calisanlari, TYDTA MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
Ulkeleri Temsilcisi, Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi (TTYD), Tiirk Hava Yollar1 (THY) ve
Ajansimiz ig birligi ile TR33 Bolgesi tanitim turu ve B2B etkinlikleri organizasyonu
gerceklestirilmigtir. MENA {ilkelerinden 30 kisilik heyet tarafindan termal ve saglik turizmine
yonelik Kiitahya, Afyonkarahisar, Usak illeri ziyaret edilmistir. Bolgemizin daha etkin tanitiminin
yapilabilmesi i¢in 6zellikle termal saglik turizmi potansiyeli anlatilmis, illerimizde yer alan 7 otel

ve hastaneden toplam 11 temsilcinin katilim sagladigi B2B etkinligi gerceklestirilmistir.

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

05-08.04.2018 tarihleri arasinda Antalya ANFAS Expo Center’da gerceklestirilen Diinya Saglik,
Spor, Alternatif Turizm Fuart ve Kongresi’ne (HESTOUREX) katilim saglanmustir. Diger kurum ve
kuruluslarla koordinasyon halinde illerimizin saglik, termal ve spor turizmine yonelik tanitimina
destek saglanmistir. Bolgemizde faaliyet gosteren otel ve seyahat acenteleri de fuara davet edilmis,
5 otel temsilcisi tarafindan B2B goriismelerine katilim saglanmistir. Fuarda stant ziyaretleri edilmis,
stantlarimiza gelen turizm, seyahat acentesi ve tur operatorii yetkililerle gériismeler yapilmistir.

C.2.1.4. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi Programi

2018 yili iginde bolgede cesitli yatirimlara katki saglamaya yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
amaciyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite destegi programi 6nceliklerinden bir
tanesi de “Saglhk Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin fizibilite ¢aliymalarinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda
2018 yilmin ilk alt1 ay1 boyunca, Eyliil ayinda ilan edilmesi planlanan 2018 Y1li Fizibilite Destegi
Programu ile ilgili bagvuru rehberi hazirlik ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Teknik Destek Programi

2018 yil1 igerisinde, bolgede paydaslarin teknik beceri ve kapasitesinin arttirilmasi amaciyla teknik
destek programi uygulanacaktir. Teknik destegin bir onceligi de “Saglik Turizminin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen bilesenlere iliskin kapasite gelistirmeye yodnelik
egitim ve damigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda, 2018
yiliin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan 2018 Yili Teknik Destek Programu ile ilgili basvuru
rehberi hazirlik ¢caligsmalart yiiriitilmiistiir.

C.2.1.5. Onemli Kamu Yatirimlari

Hamambogazi - Saglik Kompleksi

Ajansimiz tarafindan 2018 yili igerisinde fizibilite destegi programina ¢ikilmasi ile birlikte konuya
yonelik bir fizibilite caligmas1 yapilacaktir.

N
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C.2.1.6. lzleme ve Degerlendirme

2018 yilinda Ajans c¢aligsma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler géz oniine
alinarak sonug ve cikt1 gostergeleri ile ilgili ilk 6 aylik ger¢ceklesmeler belirlenmistir.

Tablo 17 — SATUR SOP 2018 Yili ilk 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

" . Ol¢iim .3 1.3 6 Ayhk
Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef Ay | Ay |[Gercekiesme
Saglik Turizmi Sektdr Stratejisi Adet 1 0 0 0
Sektorel Degerlendirme Calistaylar Adet 4 0 1 1
Fizik Tedavi Hastanesi Fizibilitesi Adet 1 0 0 0
Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Koordinasyon Adet 5 0 2 2
Toplantis1 Sayisi
Imzalanan Iyi Niyet Protokolii Sayisi Adet 10 0 0 0
Gergeklestirilen Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantisi Adet 2 0 1 1
Sayisi
Katilim Saglanan Sektorel Konferans ve Seminer Sayisi Adet 2 0 1 1
Gergeklestirilen Bilgilendirme Toplantist Sayist Adet 2 0 1 1
Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi Adet 1 1 1 2
Tanitim Turu Kapsaminda Bolgeyi Ziyaret Eden Kisi Adet 15 30 21 51
Sayisi
Stantl Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayisi Adet 3 1 1 2
SOP Tanitim1 Kapsaminda Yapilan Bilgilendirme Adet 2 0 1 1
Toplantis1 Sayisi
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayis1 Adet 1 0 0 0
Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 0 0 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayis1 Kisi 100 0 0 0
Erasmus+ Programi’na Ydnelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 1 0 0 0
SOP Izlem? ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 2 0 0 0
Diizenlenen Toplanti Sayisi
SOP Izleme ve Degt?rlen.dlrmem Kapsaminda Hazirlanan Adet 2 0 0 0
Periyodik Rapor Sayisi

Tablo 18 —- SATUR SOP 2018 Y1li Ik 6 Aylik Sonug Géstergeleri

Ol¢iim

1.3 1.3 6 Ayhk

Sonu¢ Gostergeleri Birimi Hedef Ay. DAy [ Gerceklesme
Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayisi Adet 4 0 0 0
Faaliyete Giren Ortak Kullanim Tesisi Sayis1 Adet 1 0 0 0
Saglik Tesislerinden Yararlanmak Uzere Gelen Yerli ve % 5 i i i
Yabanci Turist Sayisinda Artig
Turist Bagina Yapilan (Yerli ve Yabanci) Saglik % 10 i i i
Harcamalarindaki Artig

Turist Basina Geceleme Sayisinda Artig (Yerli ve o 5
Yabanci) ° i i i
Kamu ve Ozel Sektor Arasinda Yapilan Protokol Sayisi Adet 2 0 0 0

2018 YILI ARA FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

C.2.2. Genglerin istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonu¢ Odakh Program
C.2.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Girisimcilik Eylem Plani1 Hazirlanmasi

18.04.2018 tarihinde Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi
(GENC SOP) kapsaminda hazirlanacak olan TR33 Bolgesi illeri Geng Girisimciliginin Arttirilmasi
Stratejisi ve Eylem Plani’na yonelik olarak Ankara’da ii¢ adet firma ile yiiz yiize goriismeler
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen goriismelerde teknik sartnamede yer almasi gereken hususlara
dair firmalardaki uzman personelin deneyimlerinden faydalanilmistir. Hazirlik g¢alismalarinin
ardindan TR33 Bolgesi’ndeki genclerin, 6zellikle de iiniversiteden yeni mezun olanlarin, kendi
islerini kurabilmeleri i¢in bolgedeki girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yeni girisimlerin
hayata gecirilmesi adina illere 6zgii destekleyici modellerin olusturulmasi, mevcut durum tespiti
konularin1 plani igeren TR33 Bolgesi illeri Geng Girisimciliginin Arttirilmas1 Stratejisi ve Eylem
Plan1’nin hazirlanmasi igin hizmet alimi siirecine baslanmustir. ikinci alt1 aylik donemde yiiklenici
firma ile sozlesme imzalanarak 2019 yilinin ilk ti¢ aylik doneminin sonuna kadar stratejinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

C.2.2.2. 1s Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel ve Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

01.02.2018 tarihinde STEM (Science, Technology, Engineering ve Mathematics) atdlyeleri ile ilgili
olarak Uludag Universitesi ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesine ve 18.04.2018 tarihinde
Ankara’da maker-cocuk alaninda faaliyet gosteren firmalara ziyaret diizenlenmistir. Bu ziyarette
cocuk ve genglere yonelik kodlama, robotik ve 3D yazicilarin kullanimi, bu alanda kullanilan
programlar vb. konularda bilgi alinmis ve goriis aligverisinde bulunulmustur.

13.03.2018 tarihinde Usak Universitesinde gergeklestirilen “Inovasyon ve Girisimcilikte Universite
Sanayi Bulugmas1” isimli etkinlige konusmaci olarak katilim saglanmustir.

22.03.2018 tarihinde Ankara’da KOSGEB tarafindan diizenlenen Ankara Geng¢ Girisimciler igin
Erasmus Tematik Egitimi’ne katilim saglanmistir. Toplantida geng girisimcilere yonelik staj, mali
destek, yonlendirme gibi konularda saglanabilecek desteklere yonelik konular aktarilmistir.

03.05.2018 tarihinde Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitilen TechUP
(Teknoloji Odakli Hizlandirict Programi 2017) agilis toplantisina katilim saglanmigtir. Bu
programda amag, Eskisehir’de faaliyet gosterdigi alanda yenilik¢i ve teknolojik bir tirlinii / hizmeti
olan, fakat s6z konusu atilimi finansal kisitlar veya tecriilbe eksikligi gibi sebeplerle
gerceklestiremeyen 8 girisimcinin biiyiime hedeflerinin mentorlar gézetiminde desteklenmesi ve
girisimcilerin yatirim yapilabilir hale getirilmesidir.

GENC SOP’a yonelik olarak 03.05.2018 tarihinde Usak TSO’da paydas toplantisi diizenlenmistir.
Toplantiya kamu ve 6zel sektdr temsilcileri katilim saglamistir. Toplantida SOP’lar ve GENC
SOP’a yonelik ongoriilen faaliyetler paylasilmistir. Ayrica toplanti sonras1 6niimiizdeki ii¢ yilda
(2018-2020) Ajans biitcesinden katki beklemeden paydaslar tarafindan hayata gegirilecek
faaliyetlerin tarafimiza iletilmesi konusunda bilgi verilmistir. Ardindan 08.05.2018 tarihli E.458
sayili yaz1 ile GENC SOP’a yonelik olarak paydaslardan programa uygun yapacaklar faaliyetler
talep edilmistir. ilgili yaziya doniislerle ilgili kurumlarin yiiriitecekleri faaliyetler toplanmus,
konsolide edilmis ve yonetim plani olusturulmasi agamasina gegilmistir.

N
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C.2.2.3. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi Programi

2018 yili icinde bolgede cesitli yatirnmlara katki saglamaya yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
amaciyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite destedi programi onceliklerinden bir
tanesi de “Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas: Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
belirtilen bilesenlere iliskin fizibilite ¢alismalarmmin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda, Eyliil ayinda ilan edilmesi planlanan 2018 Y1l Fizibilite Destegi Programu ile ilgili 2018
yilinin ilk alt1 ay1 iginde bagvuru rehberi hazirlik ¢alismalart yiirtitilm{ustir.

Proje Teklif Cagrisi

GENC SOP kapsaminda 2018 yili igerisinde bir adet proje teklif cagrisi ilan edilmesi
planlanmaktadir. Mali destek programi ile bolgedeki okullarda “maker ¢ocuk™ atdlyeleri kurulmasi
amaclanmaktadir. Kasim ayinda ilan edilmesi planlanan proje teklif ¢agrisi ile ilgili ilk alt1 ayda
hazirlik c¢aligmalar yiiriitiillmiis olup bu faaliyet ile GENC SOP’un “Okul ¢cagindaki genglerin
robotik ve kodlama konusunda niteliklerini gelistirerek bolgede katma degeri yiiksek imalat sanayi
sektorlerine yonelik nitelikli is giicii altyapisi olusturmak” Onceligine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Teknik Destek Programi

2018 yili igerisinde, bolgede paydaslarin teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmas: amaciyla
teknik destek programi uygulanacaktir. Teknik destegin bir onceligi de “Genglerin Istihdam
Edilebilirliginin Arttirilmast Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen bilegenlere iliskin
kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve danmigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda, 2018 yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan 2018 Y1l Teknik
Destek Programu ile ilgili bagvuru rehberi hazirlik ¢alismalart yiiriitiilmiistiir.

C.2.24. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

2016 yili Haziran ayinda Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Avrupa igin Yeni Bir Beceri
Giindemi’nde (A New Skills Agenda For Europe) bahsedilen “Dijital Becerilere Yogunlasma”
baslig ile ilgili olarak Avrupa Komisyonu tarafindan 2016 yilinin Aralik ayinda Dijital Beceriler ve
Meslekler Koalisyonu (DSJC) kurulmustur. Bu koalisyon STK, sosyal ortaklar, sektorler ve iiye
ilkeleri bir araya getiren cok paydash yapisiyla, giiniimiiziin dijital toplumlarinda ve
ekonomilerinde eksikligi hissedilen dijital yetenek taleplerinin karsilanmasimna destek olmayi
hedeflemektedir. GENC SOP kapsaminda kurulacak maker-¢ocuk laboratuvarlari ile bu koalisyona
16.03.2018 tarihi itibariyla liye olunmustur.
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C.2.2.5. Tzleme ve Degerlendirme

2018 yilinda Ajans calisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler géz oniine
alinarak sonug ve cikt1 gostergeleri ile ilgili ilk 6 aylik gerceklesmeler belirlenmistir.

Tablo 19 - GENC SOP 2018 Yil1 ilk 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

0 b A
0 : 1 cle . cde A A O
Is Giicii Bosluk Analizi Raporu Adet 1 0 0 0
Is Giicii Analizi Istisare Toplantilart Adet 4 0 0 0
Girisimcilik Eylem Plani Adet 1 0 0 0
Girisimcilik Is Birligi Toplantilart Adet 4 0 0 0
Bolgesel Koordinasyon Toplantilari Adet 4 0 1 1
Imzalanan lyi Niyet Protokolii Adet 8 0 0 0
Katilim Saglanan Konferans ve Seminer Adet 3 0 1 1
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Say1s1 Adet 1 0 0 0
Cikilan Mali Destek Programi Cagrisi Sayisi Adet 1 0 0 0
Uygulanan Teknik Destek Programi Sayis1 Adet 1 0 0 0
Teknik Destek Kapsaminda
Egitim Verilen Kisi Sayisi - - 4 4 ¢
Horizon 2020 ve Erasmus+ Programlarina
Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi Adet 2 0 0 0
IPA Fonlarina Yapilan Bagvuru Sayisi Adet 1 0 0 0
SOP Izlem? ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 2 0 0 0
Diizenlenen Toplant1 Sayist

SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda

Hazirlanan Periyodik Rapor Sayisi e 2 ¢ ¢ v

Tablo 20 — GENC SOP 2018 Yili ilk 6 Aylik Sonug¢ Gostergeleri

Sonu¢ Gostergeleri Olciim Birimi Hedef 1.3 Ay 11.3 Ay 6 Ayhk Gerceklesme
Kurulan Maker Cocuk Atolyesi Sayisi Adet 40 0 0 0
Maker Cocuk Atélyelerinde Egitim Alan G 4.000 0 0 0
Cocuk Sayisi
Ajans Destekl§r1}_ll§ Faahyete Gegirilen Adet 100 0 0 0
Yeni Girigsim Sayis1
Girisimcilik ‘Ewgltlm‘lerml Tamamlayan Gl 1000 | 48 209 257
Ogrenci Sayist
1 Yildan Uzun Siireli Yaratilan ..
Yeni Geng istihdam Sayis1 Kisi 100 0 0 0
Basarili Bir §ekllde Ticarilesen Adet 10 0 0 0
Urlin Sayis1
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C.2.3. Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakh Programi
C.2.3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Savunma Sanayi Sektor Stratejisi Hazirlanmasi

2018 yilinin ilk alti1 ayinda Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)
giidiimlii projesi hazirlik caligmalarina devam edilmistir. Bu program kapsaminda yiiriitiilen
gidiimlii projeye yonelik olarak iki adet strateji belgesi hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu iKi
caligma, sozlesmenin imzalanmasinin ardindan gidiimlii proje kapsaminda hayata gecirilecektir.
Hayata gecirilmesi planlanan arastirma ¢aligmalar1 sunlardir:

4, TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Gelisim ve Kiimelenme Stratejisi
4, TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Firma Kapasite ve Yetenek Tespit Raporu

Manisa Yiiksek Teknolojili Thtisas Sanayi Bolgesi Fizibilitesi Hazirlanmasi

Ajansimiz tarafindan Manisa Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii ile konuya iliskin
goriismelerde bulunulmustur. 2018 yilinin ikinci yarisinda hizmet alimi yontemiyle bir fizibilite
caligmas1 yapilacaktir.

C.2.3.2. [1s Birligi ve Koordinasyon
Ulusal ve Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari

21-22.03.2018 tarihlerinde Manisa Celal Bayar Universitesinde MASTEK ve MCBU-AKUM
glidiimlii projelerine yonelik goriis alisverisinde bulunulmus ve proje faaliyetleri istisare edilmistir.
Gudiimli proje kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler, satin alinmasi diisiiniilen yazilim ve
programlar, projede calisacak personelin tasimasi gereken 6zellikler {lizerine goriis aligverisinde

bulunulmustur.

22.03.2018 tarthinde Savunma Sanayi Miistesarlig1 tarafindan diizenlenen Endiistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi’nin (EYDEP) tanitim toplantisina katilim saglanmustir.
EYDEP, kiiciik ve orta olcekli firmalarin; kurumsallagsma, kalite, test ve sertifikasyon gibi
konulardaki eksikliklerini gidermeyi amacglamaktadir. Program ile tedarik katmanlarindaki
eksikliklerin giderilerek sanayi piramidinin homojen hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bunun
yaninda 2018 yilinin ilk 6 aymmda Savunma Sanayi Miistesarligi, ASELSAN, TAI gibi kurumlar
ziyaret edilerek glidiimlii projeler ve bunun disinda TR33 Bolgesi’nde savunma sanayine yonelik
gerceklestirilebilecek faaliyetlere yonelik olarak goriismeler gerceklestirilmistir.

SATEK SOP’a yénelik olarak 14.05.2018 tarihinde Manisa Celal Bayar Universitesinde paydas
toplantist diizenlenmistir. Toplantiya kamu ve 0zel sektér temsilcileri katilim saglamistir.
Toplantida SOP’lar ve SATEK SOP’a yonelik ongoriilen faaliyetler paylasilmistir. Ayrica toplanti
sonras1 Oniimiizdeki {i¢ yilda (2018-2020) Ajans biit¢cesinden katki beklemeden paydaslar tarafindan
hayata gegirilecek faaliyetlerin tarafimiza iletilmesi konusunda bilgi verilmistir. Ardindan
08.05.2018 tarihli ve E.478 sayili yazi ile SATEK SOP’a yonelik olarak paydaslardan programa
uygun yapacaklari faaliyetler talep edilmistir. lgili yaziya déniislerle ilgili kurumlarin yiiriitecekleri
faaliyetler toplanmis, konsolide edilmis ve yonetim plani olusturulmasi asamasina gegilmistir.
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C.2.3.3. Tamtim ve Yatirim Destek

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

14.03.2018 tarihinde izmir Sanayi Odasinda diizenlenen Savunma Sanayi Zirvesi’ne katilim
saglanmistir. Bu zirvenin acilis boliimiinde, savunma ana sanayi firmalar1 kendileri ve tedarike¢i
zincirleri ile tedarik¢i edinme stiregleri hakkinda bilgi vermislerdir. Zirvenin devaminda savunma
ana sanayi firmalari ile tedarik¢i aday firmalar B2B goriismeler gergeklestirmistir.

C.2.3.4. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi Programi

2018 yili icinde bolgede cesitli yatirnmlara katki saglamaya yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
amaciyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite destegi programi onceliklerinden bir
tanesi de “Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin fizibilite ¢alismalarimin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda,
Eyliil ayinda ilan edilmesi planlanan 2018 Y1l Fizibilite Destegi Programu ile ilgili 2018 yilinin ilk
alt1 ay1 iginde basvuru rehberi hazirlik ¢calismalar yliriitiilmiistiir.

Gldimli Proje Destegi

Akalli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Projesi (MCBU-AKUM)

Proje kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoparkin biinyesinde kurulacak olan Akilli
Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi ile basta Manisa sanayisi olmak iizere
TR33 Bolgesi'nde sanayide iiretilen katma degeri arttirmak, sanayinin Endiistri 4.0'a gecis slirecini
desteklemek ve hizlandirmak, bu siirecte ihtiyagc duyulacak olan nitelikli elemanlarin
yetistirilmesini saglamak amaglanmaktadir. Kurulacak olan merkez imalat sanayisinin bir¢ok farkli
alaninda hizmet iiretebilecek bir yap1 olsa da oncelikli olarak Manisa sanayisinde 6ne ¢ikmis ve
iilkemiz agisindan da dnemli bir yeri bulunan beyaz esya, elektronik, elektrikli ev aletleri sektorleri
ile kalipcilik ve otomasyon konularinda yogunlasacak ve bu kapsamda tasarim, modelleme ile hizli
prototipleme hizmetleri sunulacaktir. Ayrica merkezde sanal gerceklik ekipmanlari ile Endiistri 4.0
egitim laboratuvart bulunacaktir. 6.500.000 TL biitgeli proje kapsaminda 26.06.2018 tarihinde
Ajansimiz ile Manisa Celal Bayar Universitesi Teknopark A.S. arasinda destek sdzlesmesi
imzalanmis ve proje uygulama agamasina gecilmistir.

Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)

Proje kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MCBU TTO)
onciligi ile “Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi” (MASTEK) kurulacak, bu
sayede Manisa ili basta olmak tlizere TR33 Bolgesi, disa bagimlilig1 yiiksek olan savunma sanayi
alaninda tilkemize destek olacak ve bdlgemizde heniiz bulunmayan bir sektdriin tohumlar: atilarak
bolgenin rekabet giicii artacaktir. Proje ile “vakum kaynak™ teknolojisi kullanma kabiliyeti elde
edilecek bu teknolojinin savunma sanayisine yonelik {iriin gelistirilmesine yonelik kullanilmasi
amactyla Manisa Tasarim ve Birlestirme Teknolojileri Merkezi (TABTEM) kurulacaktir. Proje
kapsaminda ilk etapta asagidaki iiriinler i¢in prototip gelistirme ¢alismasi yapilacaktir:

a. Faz Dizili Radar Sogutma Sistemleri
b. Askeri Standartlara Uygun Ozel Is1 Degistiriciler
c. Elektronik Uriin Kasalar1

.\
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d. Savunma Sanayi HVAC Sistemleri
e. Soguk Plaka (Cold Plate)

Proje Ajansa sunulmus ve degerlendirmesi tamamlanmig olup 29.06.2018 tarihli 2018-06 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmustir.

Teknik Destek Programi

2018 yili igerisinde, bolgede paydaslarin teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla
teknik destek programi uygulanacaktir. Teknik destegin bir onceligi de “Savunma Teknolojileri
Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen bilesenlere iliskin kapasite
gelistirmeye yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir.
Bu kapsamda, 2018 yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan 2018 Yili Teknik Destek
Programu ile ilgili bagvuru rehberi hazirlik ¢aligsmalar: yiiriitilmiistiir.

C.2.3.5. Onemli Kamu Yatirimlari

Manisa Yiiksek Teknolojili Thtisas Sanayi Bolgesi Calismalari

Fizibilite ¢aligmasi sonrasi, OSB kurulmasinin uygun olacagi degerlendirmesine ulasilmasi
durumunda, OSB kurulumuna yo6nelik ¢alismalara baslanilacaktir.
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C.2.3.6. lzleme ve Degerlendirme

2018 yilinda Ajans calisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler géz oniine
alinarak sonug ve cikt1 gostergeleri ile ilgili ilk 6 aylik gergeklesmeler belirlenmistir.

Tablo 21 — SATEK SOP 2018 Yili ilk 6 Aylik Cikti Gostergeleri

Savunma Sanayi Sektor Stratejisi Adet 1 0 0 0
Gergeklestirilen Sektorel Istisare Toplantist Adet 4 0 1 1
Hazirlanan Yatirim Fizibilitesi Sayisi Adet 1 0 0 0
Ulusal Is Birligi ve Koordinasyon Toplantis Adet 4 0 0 0
Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantisi Adet 4 0 1 1
Hazirlanan Yatirim Firsatlar1 Rehberi Adet 1 0 0 0
Yatirim Tanitim Ziyaretleri Adet 10 0 0 0
Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 0 0 0
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi Adet 1 0 0 0
Uygulanan Teknik Destek Programi Sayis1 Adet 1 0 0 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Adet 100 0 0 0
Sayisi
Baslatilan Glidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 2 0 1 1
Onceliklendirilen Kamu Yatirimi Sayisi Adet 1 0 0 0
SO g s Debodimes Komamnis | pgec | 5 o [0 | o
S0P o v Dl Kopsmnis [ g [ 3 [0 [0 [ 0

Tablo 22 — SATEK SOP 2018 Y1l Ik 6 Aylik Sonug Géstergeleri

. : Olciim .3 1.3 6 Aylik

Sonu¢ Gostergeleri Birimi Hedef Ay Ay GO

Fikri ve Siai Miilkiyet Hgklarl icin Yapilan Basvuru Adet 10 0 0 0
ve Tescil Sayist
Kurulan Kiime Sayis1 Adet 1 0 0 0
Hizmete Gegen Ortak Kullam_m Tesisi Sayist (Ajans Adet 5 0 0 0
Destekli)
Ortak Kullanim Tesislerinden Yararlanan Firma Adet 20 0 0 0
Sayist
Savunma Sanayine Y&nelik Uriin Ureten Firma Sayist Adet 20 0 0 0
Destek Alan Firmalarda 1 Yildan Uzun Siireli Kisi 40 0 0 0
Istihdam Edilen Kisi Say1s1 (Lisans ve Uzeri) 3
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C.2.4. Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢c Odakh Programi
C.24.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tekstil Sektoriinde Geri Doniisuim Raporu Hazirlanmasi

09.04.2018 tarihinde Usak Universitesinde gerceklestirilen Tekstil Sektdriinde Geri Doniisiim
Raporu’nun hazirlanmas ile ilgili toplantiya katilim saglanmistir. Bunun yaninda 2018 yilinin ilk 6
aylik donemi icerisinde tekstilde geri donilisiime yonelik aragtirmalar yapilarak sektore dair bilgi
birikimi artirilmistir. Ayrica “Usak Geri Dontisiim Tekstil Sektorii” tizerine kiimelenme yol haritasi
olusturulmus olup 2018 yil1 Mayis ay1 igerisinde “Usak 1li Tekstil Geri Déniisiim Raporu” hizmet
alimi i¢in teknik sartname hazirligi gerceklestirilmistir.

C.2.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Calismalari

30-31.01.2018 tarihlerinde Usak Universitesinin Deri, Tekstil ve Seramik Alanlarinda Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi gergevesinde pilot iiniversite
olmasi nedeniyle Usak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklestirilen
“Sektorlerin Sorunlar1 ve Yeni Uriin Gelistirilmesi” konularin1 igeren, deri ve tekstil sektdrlerine
yonelik gergeklestirilen toplantilara katilim saglanmistir. Toplantilarda ilde bu sektorlerdeki
sorunlar ve ¢6ziim oOnerileri konusulmus, tniversitenin bu sorunlara yonelik gerceklestirecegi
faaliyetler tartigilmustir.

DERTEK SOP’a yonelik olarak 03.05.2018 tarihinde Usak TSO’da paydas toplantisi
diizenlenmistir. Toplantiya kamu ve 6zel sektor temsilcileri katilim saglamigtir. Toplantida SOP’lar
ve DERTEK SOP’a yonelik ongoriillen faaliyetler paylasilmistir. Ayrica toplanti sonrasi
ontimiizdeki {i¢ yilda (2018-2020) Ajans biitgesinden katki beklemeden paydaslar tarafindan hayata
gegirilecek faaliyetlerin tarafimiza iletilmesi konusunda bilgi verilmistir. Ardindan 08.05.2018
tarihli ve E.460 sayili yazi ile DERTEK SOP’a yonelik olarak paydaslardan programa uygun
yapacaklar1 faaliyetler talep edilmistir. ilgili yaziya doniislerle ilgili kurumlarm yiiriitecekleri
faaliyetler toplanmis, konsolide edilmis ve yonetim plani olusturulmasi agamasina gecilmistir.

21.06.2018 tarihinde Usak Universitesi ve Usak TSO vyetkilileri ile deri ve tekstil sektdrlerine
yonelik gelistirilebilecek dis kaynakli fonlara ve giidiimlii projelere dair goriismeler
gerceklestirilmistir.

C.2.4.3. Kapasite Gelistirme

Bolgede Kapasite Gelistirme Calismalari

2018 ilk 6 aylik donem icerisinde DERTEK SOP kapsaminda 30’u askin firma ziyareti
gercgeklestirilerek ilgili sektorlerdeki katma degeri artirmaya yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

C.24.4. Tamtim ve Yatirim Destek
Yerli Yatinmecilara Yonelik Tanitim Faalivetleri

03.01.2018 tarihinde Usak OSB’de, 04.01.2018 tarihinde Usak TSO’da, 24.01.2018 tarihinde Usak
Deri (Karma) OSB’de gerceklestirilen devlet destekleri tanitim toplantisina katilim saglanmustir.
Ajans destekleri hakkinda bir sunum gergeklestirilmistir.
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2018 yilinin Subat ayinda Usak ilinin tanitimina yonelik “Usak Yatirim Tanitim Rehberi ve Brosiirii
Tasarim ile Basim Isi” satin alma siirecine baglanmis ve yiiklenici belirlenerek 11.04.2018 tarihinde
sozlesmesi imzalanmistir. Tiirkce, Ingilizce, Rus¢a ve Arapga olarak basilacak olan rehberin
cevirileri tamamlanmus, tasarim siireci devam etmektedir.

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

08-09.03.2018 tarihlerinde Bursa’da diizenlenen Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii 10. Ar-Ge
Proje Pazar1 Zirvesi’ne katilim saglanmistir.

22.03.2018 tarihinde Denizli’de gerceklestirilen Tekstilde Enerji Verimliligi Paneli’ne katilim
saglanmistir.

14-15.04.2018 tarihlerinde Istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen 15.
Uluslararasi Istanbul iplik Fuari, ITM 2018 Uluslararas1 Tekstil Makineleri ve Hightex 2018 7.
Uluslararas1 Teknik Tekstiller ve Nonwoven Fuari’na katilim saglanmistir. Fuarda ozellikle iplik
imalati yapan firmalar ziyaret edilerek yapmis olduklari AR-GE calismalar1 hakkinda bilgi
almmistir. Teknik tekstil boliimiinde ise yurt dist menseili firmalar ziyaret edilerek iiretmis
olduklari tirtinler hakkinda bilgi alinmistir.

C.2.45. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi Programi

2018 yili iginde bolgede cesitli yatirnmlara katki saglamaya yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
amaciyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite destegi programi onceliklerinden bir
tanesi de “Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda,
Eyliil ayinda ilan edilmesi planlanan 2018 Y1l Fizibilite Destegi Programu ile ilgili 2018 yilinin ilk
alt1 ay1 iginde basvuru rehberi hazirlik ¢alismalari yliriitilmiistiir.

Gilidimlii Proje Destegi

Bu SOP kapsaminda 2018 yili igerisinde bir adet giidimlii proje desteginin hayata gecirilmesi
planlanmakta olup “Deri & Tekstil Tasarim ve Egitim Merkezi Glidiimlii Projesi” proje fikri 2017
Yili Calisma Programi ile Kalkinma Bakanligi tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda
21.06.2018 tarihinde Usak Universitesinin basvuru sahibi oldugu Deri ve Tekstil Tasarim ve Egitim
Merkezi (DETTEM) gidiimlii projesi hakkinda istisare toplantisi gerceklestirilmis, tiniversite
yetkililerinin gorlis ve Onerileri degerlendirilmis, tiniversitenin glidiimlii proje kapsaminda
ontimiizdeki donemde izlemesi gereken yol hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Buna ek olarak 21.06.2018 tarihinde Usak ilinin 6nde gelen sektorlerinden biri olan tekstil geri
doniistim sektoriine yonelik kurgulanabilecek bir giidiimlii proje hakkinda Usak TSO ve Usak
Universitesi ile istisare toplantis1 gerceklestirilmistir. Sektdriin mevecut durumu, ilin bu alandaki
avantajlar1 ve eksiklikleri degerlendirilmis, miidahale edilmesi gereken hususlar istisare edilmistir.

Teknik Destek Programi

2018 yili igerisinde, bolgede paydaslarin teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla
teknik destek programi uygulanacaktir. Teknik destegin bir Onceligi de “Deri ve Tekstil
Sektorlerinde Doniisiim Sonug¢ Odaklt Programi kapsaminda belirtilen bilegenlere iliskin kapasite
gelistirmeye yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir.
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Bu kapsamda, 2018 yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan 2018 Yili Teknik Destek
Programu ile ilgili bagvuru rehberi hazirlik ¢aligsmalar: yiiriitilmiistiir.

C.2.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Usak Lojistik Koyt Yatirimi

Usak Valiligi ve TCDD Izmir 3. Bélge Miidiirliigii ile goriismeler gerceklestirilmistir. 17.08.2018
tarthinde projelerin tamamlanmasinin akabinde 2019 yilinda yapim ihalesine c¢ikilmasi
planlanmaktadir.

Karahalli OSB — Usak Kara Yolu Yatirnmi

Karayollar1 Genel Miidiirliigii 2. Bolge 25. Sube Sefligi ile yapilan goriismede bahse konu yolun
kara yolu agma alinmasinin giindemde oldugu belirtilmistir. Usak Il Ozel idaresi tarafindan 2018
yili Mayis ay1 igerisinde yolun diizeltilmesine yonelik koprii yapim ihalesine ¢ikilmis ve Haziran
ay1 icerisinde yiikleniciye yer teslimi yapilmistir.

C.2.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

IPA Fonlarina Yonelik Projeler

IPA II donemi Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi kapsaminda Usak Deri
(Karma) OSB’nin basvuru sahibi oldugu “Usak’ta Biiyiikbas Deri Isleme” operasyonu, teklif
cagrisinda destek almaya hak kazanmistir. Ajansimiz, operasyon tanimlama belgesinin hazirlik
caligmalarinda yer almistir. Haziran ay1 igerisinde ise Avrupa Komisyonu tarafindan operasyon
tanimlama belgesi onaylanmistir. Operasyonun en biiyilk amaci kiigiikbag deri islemesinden
biiylikbas deri islemesine gecis asamasinda, biiyiikbas deri isleme ortak kullanim tesisi kurularak
Usak’taki deri isletmelerinin yeni pazarlara agilmasini saglamak ve alanda teknik ve beseri kaynak
kapasitesini artirmaktir. Operasyonun biit¢esi yaklasik 5,5 milyon avro olarak onaylanmistir.
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C.2.4.8. Tzleme ve Degerlendirme

2018 yilinda Ajans calisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler géz oniine
alinarak sonug ve cikt1 gostergeleri ile ilgili ilk 6 aylik gerceklesmeler belirlenmistir.

Tablo 23 — DERTEK SOP 2018 Yil1 ilk 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri gllfll::: Hede y I'Iolyg Gefgilz;;l;me
Deger Zinciri Calistay1 Adet 2 0 0 0
Deger Zinciri Raporu Adet 1 0 0 0
Geri Doniistim Sektori Calistay1 Adet 2 0 0 0
Geri Doniisiim Sektor Raporu Adet 1 0 0 0
Bolgesel Koordinasyon Toplantilari Adet 4 0 1 1
Is Birligi Protokolii Adet 3 0 0 0
Gergeklestirilecek Farkindalik Toplantisi Adet 4 0 0 0
Ziyaret Edilecek Iyi Ornek Kiime Uygulamasi Adet 2 1 0 1
Organize Edilen Proje Gelistirme Egitimi Sayis1 Adet 4 0 0 0
Kapasitesi Gelistirilen Universite Personeli Sayisi Adet 60 0 0 0
Yatirim Firsatlari Rehberi Adet 1 0 0 0
Tanitim Ziyaretleri Adet 5 0 0 0
Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 3 0 3 3
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi Adet 1 0 0 0
Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 0 0 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 100 0 0 0
Baslatilan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 1 0 0 0
Onceliklendirilen Kamu Yatirimi Sayisi Adet 2 0 0 0
Baglatilan IPA Operasyonu Sayisi Adet 1 0 1 1
SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Adet 3 0 0 0

. Toplant1 Sayisi
SOP Izleme ve Deggrlenflinnesi Kapsaminda Hazirlanan Adet 3 0 0 0
Periyodik Rapor Sayisi

Tablo 24 —- DERTEK SOP 2018 Yil1 ilk 6 Aylik Sonug Gostergeleri

Olc¢iim

Hedef 1.3 1.3 6 Ayhk

OB EEHE O Birimi Ay Ay Gergeklesme

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 i¢in Yapilan Basvuru ve Tescil Adet 10 0 0 0
Sayisi

Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Sayisi Adet 5 0 0 0

Ihracat Yapan KOBI Sayisindaki Artis % 10 0 0 0

Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayis1 (Kamu Yatirimi Adet 3 0 0 0
veya Dis Fon Kaynakli)

Ortak Kullanim Tesislerinden Yararlanan KOBI Sayis1 Adet 50 0 0 0

Biiyiikbas Hayvan Derls.lnden Uriin Ureten KOBI % 20 0 0 0
Sayisindaki Artig Orani

Geri Déniisiim Faaliyetinde Bulunan KOBI Sayisindaki Artis % 10 0 0 0

Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayist (Ajans
Destekli) Adet 2 0 0 0
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C.2.5. Yaratic1 ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakh Programi
Is Birligi ve Koordinasyon

Il Diizeyinde Koordinasyon Calismalari

2018 yilmin ilk yarisinda, ilin iist diizey yoneticilerinden miitesekkil UNESCO Koordinasyon
Kurulu toplantis1 gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen toplanti sonrasinda il yillik kiiltiirel eylem
planinin hazirlanmasi amaciyla ilgili kurumlarla gerekli koordinasyon saglanarak taslak eylem plani
olusturulmustur. Haziran aymda, 2018 yilimin ilk UNESCO il Yiiriitme Kurulu Toplantist igin
hazirliklara baslanmistir. Ayrica UNESCO siirecinde ortak hareket edilen Kiitahya Belediyesi ile
aylik bazda istisare toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Il genelinde yaratict ve kiiltiirel endiistriler alaninda koordinasyonun saglanmasi, farkindaligin
artirilmas1 ve UNESCO vyaratici sehir olgusunun yayginlastirilmasi amaciyla, el sanatlar1 alaninda
faaliyet gosteren Kiitahyali sanatkarlar listesi olusturulmus, sanat¢ilar 05.06.2018 tarihinde Ajansa
davet edilerek UNESCO Yaratici Sehirler Ag tiyeligine ve KEN SOP’a iligkin bilgilendirmelerde
bulunulmustur.

Kiitahya Belediyesi tarafindan 18.04.2018 tarihinde diizenlenen Kiitahya’nin UNESCO yaratici
sehri iyeligi tanitim toplantisina katilim saglanmis ve siirece iliskin Sunum gergeklestirilmistir.
Ildeki tiim kurum ve kuruluslarla yaratici ve kiiltiirel endiistriler merkezinde koordinasyonun
gelistirilmesi amaciyla Kiitahya Valiligi AB Birimi ve Kiitahya Dumlupmar Universitesi Meslek
Yiiksekokulu ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim gorevlileriyle bir araya gelinmistir. 25.04.2018
tarihinde Kiitahya Dumlupmar Universitesinde gergeklestirilen “UNESCO Yasayan Sehirler Ag
Kapsaminda Kiitahya El Sanatlar1” etkinligine panelist olarak katilim saglamistir.

Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi Calismalari

2018 yilinin ilk yarisinda, Kiitahya’nin Yaratici Sehirler Agi tiyeligi kapsaminda gelistirdigi eylem
planina dair istisarelerde bulunmak amaciyla Disisleri Bakanlhigi Kiiltiirel Diplomast Genel
Miidirligi ile toplanti diizenlenmistir. 09.01.2018 tarihinde Kiitahya ili Milletvekilleri ve Belediye
Bagkani ile birlikte Disisleri Bakani’na nezaket ziyareti gergeklestirilmis, Kiitahya’nin marka sehir
vizyonu arz edilmistir.

Aga bagvuru asamasinda biiyiik katkilar1 olan UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu (UTMK)
Bagkant ve uzmanlarma 07.03.2018 tarihinde Kiitahya Belediye Baskani esliginde nezaket
ziyaretinde bulunulmus, Kiitahya’nin eylem plant paylasilmistir. 27.03.2018 tarihinde UTMK
tarafindan hazirlanacak katalogda yer almak {izere Kiitahya’ya iliskin fotograflar ilgililerle
paylasilmistir.  11-16.06.2018 tarihinde Polonya’nin Katowice ve Krakow sechirlerinde
gerceklestirilen UCCN genel kurul toplantisinda, Tiirkiye’den Aga iiye olan Istanbul, Gaziantep ve
Hatay ile bir araya gelinerek 6niimiizdeki dénemde gergeklestirilebilecek is birligi girisimleri
iizerine istisarelerde bulunulmustur.

UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Toplantilar

22.02.2018 tarihinde Alan Koordinatorii tarafindan organize edilen Skype toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida 2017 yilinda Aga dahil olan sehirlerle tanisma gerceklestirilirken 2018
yilinda Giiney Kore nin Icheon sehrinde gergeklestirilecek alan toplantis1 ve Polonya’nin Krakow
ve Katowice sehirlerinde gerceklestirilecek Genel Kurul toplantisina katilim hususunda
bilgilendirmelerde bulunulmustur.
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27-30.03.2018 tarihleri arasinda Giliney Kore’nin Icheon sehri ev sahipliginde UCCN yillik zanaat
ve el sanatlar toplantist gergeklestirilmistir. Toplantiya 14 farkli iilkeden 17 yaratici sehir katilim
saglamigtir. Toplantida Agdaki diger sehirlere Kiitahya’nin 6ne ¢ikan oOzellikleri ve potansiyeli
anlatilmis, uluslararasi 6lgekte bir tanitim gergeklestirilmistir. Ayrica ziyaret edilen Kore Seramik
Teknolojileri Enstitiisiinden giidiimlii projeye katki saglayabilecek 6nemli bilgiler edinilmistir.

11-16.06.2018 tarihleri arasinda Polonya’nin Krakow ve Katowice sehirlerinde gercgeklestirilen
UCCN genel kurul toplantisina katilim saglamistir. Toplanti kapsaminda 11-15.06.2018 tarihleri
arasinda belediye baskanlari ve koordinatorler igin ayri1 programlar hazirlanmis, 16.06.2018
tarihinde ise konferans diizenlenmistir. 11.06.2018 tarihinde Aga 2017 senesinde katilan yeni
sehirler i¢in bir program hazirlanmistir. Programin ilk kisminda Aga yeni katilan tiim sehirlerle
tanisma gerceklestirilmis ve UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 Sekretaryas: tarafindan bilgilendirme
yapilmustir. 12-15.06.2018 tarihlerinde ise her alan kendi toplantisin1 gergeklestirmis ve bir dizi
calistay diizenlenmistir.

Bu toplant1 neticesinde Kiitahya’nin Agda etkinliginin artirilmasi ve uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesi kapsaminda dnemli gelismeler yasanmistir:

4, Brezilya’nin Joao Pessoa sehri ortaklik iyi niyet protokoliinii Belediye Baskanimiza iletilmek
iizere tarafimiza teslim etmistir.

4, fran, Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda ortak proje havuzu olusturmak icin caligmalar
baslatilmistir. Tiirkiye’deki 4, Iran’daki 2 ve Azerbaycan’daki 1 sehir arasinda alanlar arasi
projeler gerceklestirmek i¢in fikir birligi saglanmaistir.

4, fran’mn Isfahan ve Res sehirleri tarafindan, kendilerine ait olan ve Kiitahya’dan getirilen el
sanat1 eserlerinin karsilikli pazarlarda satisinin yapilmasi i¢in istekte bulunulmustur.

4, Suudi Arabistan’in Al Ahsa sehri, is birligi gelistirmek ve sehrimizi ziyaret etmek i¢in talepte
bulunmustur.

4, Paducah (ABD) Belediye Baskani, Belediye binasindaki sergi salonunda sergilenmek
amaciyla Kiitahya’dan sanat eserlerinin Paducah’ya gonderilmesi istegini iletmistir.

4, Santa Fe (ABD) Belediye Baskan Yardimcisi, Kiitahya el sanati {irlinlerinin yapilacak bir
protokolle Santa Fe’de yetkilendirilen magazalarda satilabilecegini ifade etmistir.

4, Gabrova (Bulgaristan) sehrinde Eyliil ayinda gergeklesecek Sanat ve Kiiltiir Festivali’ne
sanat¢ilarimiz davet edilmistir. Ayrica Gabrova ortak proje gelistirme ve yiiriitme talebini
iletmistir.

4, San Cristobal (Meksika) sehrinin 2019 yilinin Subat ayinda gerceklestirecegi El Sanatlari ve
Gastronomi Festivali’ne sehrimiz sanatcilarimizla beraber onur iiyesi olarak davet edilmistir.

4, Kiitahyali sanatgilar ile Agda yer alan diger illerin sanatgilar1 arasinda gergeklestirilmesi
distintilen degisim programi ic¢in bir¢cok sehir goniillii olmus, 6zellikle San Cristobal
(Meksika), Isfahan (Iran) ve Paducah (ABD) sehirleri biiyiik ilgi gdstermistir.

4, Glidiimli proje kapsaminda hazirlanacak portal hususunda halihazirda kendi alanimizda da
projeler yiiriitiildiigiinden Kiitahya baskanliginda, San Cristobal (Meksika), Paducah (ABD)
ve Duran (Ekvador) sehirlerinden olusan bir ¢aligma grubu kurulmustur.

4, San Cristobal (Meksika) sehrinin hazirladigi, alanimizdaki tiim sehirlerin, sanatgilarin ve satis
merkezlerinin bilgilerinin yer aldig1 internet sitesine Ajansimiz tarafindan da igerik paylagimi
hazirlanmas: istenmistir. Bu dogrultuda ilgilenen sanatcilardan bilgi talep edilecektir. Ilgili
portal iizerinden {iriin satis1 da yapilmaktadir.
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4, Tayland Kiiltiir Bakanligi temsilcileri, 2018 yilinin Tayland’da “Tirk Yili” olarak ilan
edildigini belirtmis ve Tiirk sehirlerini incelemek iizere talep iletmistir.

4, Edebiyat sehri olan Manchester (Ingiltere) ile ¢ini eserlerine iliskin hikayelerin ingilizce kitap
haline getirilmesine yonelik goriisme gergeklestirilmistir.

UNESCO Genel Sekreterligi Is Birlikleri

Ocak ay1 igerisinde UCCN Sekretaryasi tarafindan Kiitahya’nin UNESCO logosunun kullanimina
dair gerekli sartlar ve onay mekanizmalari tarafimiza bildirilmistir. Mayis ayinda UCCN tarafindan
hazirlanan ve Aga liye sehirlerin yer aldig1 katalog i¢in Kiitahya’ya iliskin igerik ve gorsel, UCCN
Sekretaryasi ile paylasilmistir.

Aga Uye Sehirlerle is Birligi

01-07.04.2018 tarihlerinde Italya’ya gerceklestirilen calisma ziyaretinin bir parcast olarak UCCN
Zanaat ve Halk Sanatlart Alan1 2016-2018 yillar1 Dénem Koordinatorii Fabriano’ya bir ziyaret
gerceklestirilmistir. Fabriano sehri yetkilileri ile 2 adet toplant1 gerceklestirilmistir. Ilki Fabriano
Belediye Baskani ile ikincisi ise Fabriano UCCN irtibat noktasi ile gerceklestirilmistir. Toplanti
kapsaminda, Fabriano ile Giiney Kore ve Polonya’da yapilacak resmi UCCN toplantilar1 dncesinde
degerlendirme yapilmis, Agin ¢alisma mekanizmasi ve gelecek planlarina iligkin bilgi edinilmistir.
Fabriano’daki 6rnek UCCN projeleri ve uygulamalari incelenerek KEN SOP kapsaminda yapilacak
caligmalara girdi saglanmistir. Bu sayede 6ntimiizdeki donemde is birligi hususlar1 degerlendirilerek
is birligi protokolii i¢in zemin hazirlanmistir.

C.2.5.2. Kapasite Gelistirme

Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Egitimlerinin Y onlendirilmesi

Ilde yaratic1 ve kiiltiirel endiistriler alaninda, zanaat ve el sanatlari alaninda faaliyet gdsteren
kurumlara verilecek egitimlerin BIGEM iizerinden gelistirilmesi ve egitimlerin tek bir merkezden
koordine edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede egitimlerin KEN SOP’un amaglariyla uyumlu hale
getirilmesi mimkiin kilinacaktir. Bu kapsamda, 27.03.2018 tarihinde ildeki TSO ve OSB
temsilcileriyle bir araya gelinerek Ajans teknik destek programinin BIGEM iizerinden
yonlendirilmesi ve Ajansin SOP ¢alisma prensibi hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur. Bu
dogrultuda Kiitahya’da teknik destek kapsaminda kurgulanacak egitimlerin zanaat ve el sanatlari
alaninda yogunlasacag bilgisi aktarilarak taslak egitim talepleri toplanmistir.

Kiitahya Belediyesine Teknik Destek Saglanmasi

UCCN calismalar1 kapsaminda Kiitahya Belediyesi tarafindan yerine getirilmesi gereken bir dizi
faaliyet mevcuttur. Ajans da Kiitahya UCCN Yiiriitme Organi olarak bu faaliyetlerin yerine
getirilmesinden miiteselsilen sorumludur. Kiitahya Belediyesine teknik destek saglanarak
Belediyenin kapasite gelisimine katki saglanmaktadir. Giiney Kore’nin Aga iiye Icheon sehri ile
iletisime gecilerek Belediyenin kardes sehir prosediirlerini baglatmasina katki saglanmistir. UCCN
genel kurul toplantisinda Brezilya’nin Joao Pessoa sehrinin sundugu is birligi protokolii Belediyeye
iletilmistir. Belediye ve Kiitahya Kiitahya Dumlupmar Universitesinin 2018 yilinda
gerceklestirilecegi Uluslararast Evliya Celebi Cini Festivali i¢in organizasyon komitesinde yer
alimmaktadir.
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C.2.5.3. Tanitim ve Yatirim Destek

Internet Sitesi ve Sosyal Medya Calismalari

KEN SOP kapsaminda, Kiitahya'nin ve Kiitahyali ¢ini sanatkarlarinin ulusal ve uluslararasi alanda
gOrliniirliigiiniin  artirllmast amaciyla bir hizmet alimi gerceklestirilmistir. Hizmet alimiin
icerisinde internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin profesyonel yonetimi ve Kiitahyali Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 ¢ini sanatkarlarinin 6z gegmis ve iiriinlerinin yer aldigi bir katalog hazirlanmasi
bulunmaktadir. Subat ayinda sdzlesme imzalanmis olup hizmet alim siireci devam etmektedir.

Fuar, Festival ve Tanitim Giinlerine Katilim

UCCN iiyesi sehirler, Agdaki sehirlerde iretilen eserlerin tanitilmasi, iller arasinda is birligi
uygulamalarmin baglatilmasi, farkli yaratict endiistri tiirleri arasinda etkilesiminin artirilmasi
amaciyla fuar, festival ve tanitim giinleri diizenlemektedir. Bu kapsamda Nisan ayinda Giiney
Kore’nin Icheon sehrinde UCCN alan toplantisi ile es zamanli yiiriitiilen Uluslararast Seramik
Festivali’ne katilim saglanmstir.

C.2.5.4. Ajans Destekleri

Fizibilite Destegi

2018 yili iginde bolgede cesitli yatirnmlara katki saglamaya yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
amaciyla fizibilite destegi programi uygulanacaktir. Fizibilite destegi programi 6nceliklerinden bir
tanesi de “Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen
bilesenlere iliskin fizibilite ¢alismalarimin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda,
Eyliil ayinda ilan edilmesi planlanan 2018 Y1l Fizibilite Destegi Programu ile ilgili 2018 yilinin ilk
alt1 ay1 iginde basvuru rehberi hazirlik ¢alismalari yliriitilmiistiir.

Gldimli Proje Destegi

Bu SOP kapsaminda 2018 yil1 igerinde 1 adet giidiimlii proje destegi planlanmaktadir. “Kiitahya
Cinisinin Markalagsmas1 ve Marka Degerinin Artirilmast Giidiimlii Projesi” proje fikri 2017 Yil
Calisma Programi ekinde Kalkinma Bakanligi tarafindan uygun bulunmustur. 02.05.2018 tarihinde
Kiitahya Belediyesi tarafindan giidiimlii proje taslak proje basvurusu ve fizibilite raporu incelenmek
iizere Ajansa iletilmistir.

Teknik Destek Programi

2018 yil1 igerisinde, bolgede paydaslarin teknik beceri ve kapasitesinin arttirtlmast amaciyla teknik
destek programi uygulanacaktir. Teknik destegin bir onceligi de “Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler
Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirtilen bilesenlere iliskin kapasite gelistirmeye yonelik
egitim ve damigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda, 2018
yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan 2018 Yil1 Teknik Destek Programu ile ilgili basvuru
rehberi hazirlik ¢caligsmalart yiiriitilmiistiir.

C.2.5.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Sehir Eslestirme Programi

23.03.2018 tarthinde Tiirkiye ve AB iiyesi iilkelerdeki yerel yonetimler arasinda siirdiiriilebilir
yapilar olusturmay1 hedefleyen Sehir Eslestirme Hibe Programi’na Kiitahya Belediyesinin bagvuru
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sahibi olarak, Macaristan'dan Pecs Belediyesi ve KUTAV'n ortak olarak yer aldig1 kiiltiir alaninda
hazirlanan proje bagvurusuna teknik destek saglanmistir.

Horizon 2020 Programi

Son bagvuru tarihi Mart ayinda olan “Kiiltirel ve Yaratici Endiistriler ile Kapsayict ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma™ isimli Horizon 2020 ¢agrisi i¢in ¢aligmalar yiriitiilmustiir . 24-25.01.2018
tarihlerinde Baskent Universitesi Yaratici Endiistriler Arastirma Merkezi ve Yildiz Teknik
Universitesiyle ortaklik gériismeleri gerceklestirilmis ve proje kavramsal 6zeti hazirlanmistir.
Gerekli  ortaklik  mekanizmasinin ~ tamamlanamamast  sebebiyle  proje  bagvurusu
gergeklestirilememis, Oniimiizdeki yil icerisinde ayni donemde agilacak c¢agri igin ortaklik
caligmalar yiiriitiilmektedir.
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C.2.5.1. izleme ve Degerlendirme

2018 yilinda Ajans calisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler géz oniine
alinarak sonug ve cikt1 gostergeleri ile ilgili ilk 6 aylik gerceklesmeler belirlenmistir.

Tablo 25 — KEN SOP 2018 Yil1 ilk 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri g:ﬂ::: Hedef Gegg‘:lzll;l;me
Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmasi Adet 1 0 0 0
Yiiriitme Kurulu Toplantist Adet 2 0 0 0
Koordinasyon Kurulu Toplantist Adet 4 1 0 1
Ulusal Koordinasyon Toplantisi Adet 4 0 0 0
Ulusal Is Birligi Toplantist Adet 3 0 0 0
Katilim Saglanan UCCN Kurulu Sayis1 Adet 1 0 1 1
UNESCO Is Birligi Toplantist Adet 2 0 0 0
Desteklenen Az Gelismis Sehir Sayisi Adet 1 0 0 0
Is Birligi Protokolii Imzalanan Sehir Sayisi Adet 1 0 0 0
Egitim Protokolii Imzalanan Kurum Sayis1 Adet 5 0 0 0
Paydaslara Yonelik Egitim Sayisi Adet 2 0 0 0
Egitim Verilen Paydas Sayis1 Kisi 10 0 0 0
Olusturulan ve Yonetilen Sosyal Ag Adet 3 0 3 3
Katilim Saglanan Fuar ve Festival Adet 1 0 1 1
Internet Sitesi Y1llik Ziyaretci Sayist Kisi 1.000 - - -
Baglatilan Gudiimlii Proje Adet 1 0 0 0
Uygulanan Fizibilite Destegi Programui Sayist Adet 1 0 0 0
Uygulanan Teknik Destek Programi Sayis1 Adet 1 0 0 0
Teknik Destek Kapsamlnda Egitim Verilen N 100 0 0 0

Kisi Sayisi

Gelistirilen AB Projesi Sayis1 Adet 3 1 0 1

Tablo 26 — KEN SOP 2018 Y1li Ik 6 Aylik Sonug Géstergeleri

Sonu¢ Gostergeleri gllglur:: Hedef Ay Gefcéz:;l;me
Cini Ihra¢ Eden Firma Sayisindaki Artis Orani % 1 - - =
Cini Ihracatindaki Artis Oran1 % 2 - - -
Cini Uriinlerinin Ortalama Satis Degerindeki Artis % 2 ) i _
Orani
Ortak Proje Yiiriitiilen UCCN Sehri Sayis1 Adet 5 0 0 0
Kardes Sehir Yapilan UCCN Sehri Sayisi Adet 5 0 0 0
BM ile Ortak Yiiriitiilen Proje ve Calisma Sayisi Adet 2 0 0 0
Kiitahya Marka Sehir UCCN Tanimirhik % 08 _ i )
Diizeyindeki Artis Orani ’
fldeki Ortak Kullanilan Atélye ve Satis Alani Adet 2 0 0 0
Sayisi
Kiiltiirel Faaliyetler Kapsammda Ile Gelen Turist % 2 ) i )
Sayisindaki Artis Orani
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C.2.6. Kurumsal Doniisiim Sonu¢c Odakh Programi
C.2.6.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP’larin Gelistirilmesi

Kalkinma Bakanhigi tarafindan 2018 yili Calisma Programi kapsaminda onaylanan SOP’lara
yonelik caligmalar devam etmektedir. 2019 yilinda TR33 Bolgesi’nde uygulanabilecek yeni
programlar konusunda Ajansimizca caligsmalar siirdiiriilmekte olup c¢alisma birimleri ve YDO’lar
tarafindan saha ve kurum ziyaretlerinde gelen talepler ve goriisler de degerlendirilmektedir.

Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

11.10.2017 tarihli ve 2017/10924 sayili Bakanlar Kurulu Karari’nin 20. maddesi geregi yatirim
teklifleri, yatirimlarin bolge planlarina uyumu ve bolgesel biitiinliigiiniin saglanmasi amaglarina
yonelik olarak Ajans Yonetim Kurulunda goriisiildiikten sonra merkeze gonderilmektedir. lgili
maddede bu dogrultuda Ajans tarafindan degerlendirme raporu hazirlanacagi da belirtilmistir.

Bakanlar Kurulunun ilgili maddesinde yatirimlarin sadece bolge planlarina uyumunun degil, ayni
zamanda bolgesel biitiinligiiniin de degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Hazirlanan
2014-2023 Bolge Plani’nda yer verilen politikalar bolgesel biitiinliik temelinde gelistirildiginden
dolayl, yatirnmlarin planla olan uyumu, ayni zamanda bdlgesel biitiinliige olan katkisini da
gostermektedir. Bu c¢ercevede raporlarda yapilan degerlendirmede her iki planda yer verilen
bolgesel politika ve oncelikler esas alinarak yatirimlarin planlara uygunluklari incelenmistir.

C.2.6.2. 1s Birligi ve Koordinasyon
TUIK ile Is Birligi Gelistirilmesi

11.04.2018 tarihinde Manisa TUIK Boélge Miidiirliigii ziyaret edilmistir. Ziyarette Bolge Miidiirliigii
calisanlarica Ajans personeline TUIK tarafindan hazirlanan veriler, ihtiyag duyulmasi halinde
saglanabilecek veriler, yeni verilerin toplanmasi i¢in diizenlenebilecek anketler gibi konular
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica 2018 yilinin ikinci yarisinda imzalanmasi diisiiniilen protokol ile
ilgili olarak protokoliin igerigine dair goriis alisverisinde bulunulmustur.

C.2.6.3. Kapasite Gelistirme
BiIGEM’in Faaliyete Gegmesi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanliginin
sozlesme makami1 ve Zafer Kalkinma Ajansinin operasyon faydalanicist oldugu TR33
Bolgesi’ndeki Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmas: (Zafer-IN) Operasyonu
07.01.2016 tarihinde baslamis ve 06.10.2017 tarthinde basariyla tamamlanmistir. Operasyonun en
onemli ¢iktilarindan biri Bélgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezinin (BIGEM) kurulmasi
olmustur. Oniimiizdeki dénemlerde Ajansin teknik destek mekanizmasi BIGEM iizerinden
kurgulanacagi i¢in 28.03.2018 tarihinde Kiitahya’da, 12.04.2018 tarihinde Afyonkarahisar ve
Usak’ta ve 07.06.2018 tarihinde Manisa’da BIGEM ortaklar1 olan TSO ve OSB’lerin katilimiyla
istisare toplantilar1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda paydaslar, hem BIGEM iizerinden
kurgulanacak olan teknik destek mekanizmasi bilgilendirilmis hem de SOP’lar hakkinda
bilgilendirilmistir.

Yine Zafer-IN Operasyonu kapsaminda olusturulan ve bdlgedeki firmalar arasinda is birligi
saglamak, kurum ve kuruluslarin finansa erisimini kolaylastirmak, bdlgenin ihtiyag duydugu
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alanlardaki uzaktan egitim programlarini paydaslara sunmak amaciyla hazirlanan BIGEM portal:
internet tizerinden hizmete sunulmustur.

Ajans Personelinin Uzmanlasmasinin Saglanmasi

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimia uyumu ve Ajansin uzun vadeli sektorel
gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in, personelin sektorel ve tematik
alanlarda uzmanlasmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, bolgede once ¢ikan sektorlerde ve dnem
arz eden AR-GE ve inovasyon, girisimcilik, yesil tiretim, istihdam, ¢evre ve enerji gibi tematik
konularda uzmanlagma saglanacaktir.

Bu kapsamda her Ajans uzmaninin biri sektorel biri de tematik olmak iizere iki konuda literatiir
caligmalar1 yapmasina, yurt i¢i fuar ve kongrelere katilarak kendisini yetistirmesine olanak
saglanacaktir. Uzmanlarin ¢aligmak istedigi konular, almis olduklar1 egitimler de dikkate alinarak
Ajans i¢inde yapilacak olan bir toplanti ile 2018 yili igerisinde belirlenecek, egitimlerin
uygulanmasina 2019 yilinda baslanacaktir. Bununla birlikte konularin se¢giminde YDO uzmanlarina
kendi illerinde 6ne ¢ikan sektorlerde uzmanlasmasina azami dikkat gosterilecektir.

Uzmanlagma konusunda yapilacak calismalarin baslangicinda her sektorel ve tematik konunun iki
Ajans uzmani tarafindan ele alinmasi saglanacak ve bodylece her konunun yedekli bir sekilde
calisilmasina firsat verilecektir. 2018 yilinin ikinci ayindan itibaren tematik ve sektorel konulara
yonelik olarak Ajans uzmanlar tarafindan ¢alistiklart konularda kurum i¢i sunumlar diizenlenerek
tim Ajans ¢alisanlarinin da farkindaligi artirilacaktir. Uzmanlar ¢alismalarini belirgin bir noktaya
ulastirdiginda konulariyla ilgili rapor hazirlayacak ve bu raporlar Ajans internet sitesinde ve Ajansin
kurumsal yayini olan Mart1 dergisinde yayimlanacaktir.

Ajans Egitimleri

Ajans personelinin ihtiyag duydugu konularda 2018 yilinin ilk yarisinda hizmet alimi yontemiyle
egitimler diizenlenmis veya diizenlenen egitimlere katilim saglanmstir.

15.01.2018 tarihinde Manisa Celal Bayar Universitesi Kadin Calismalar1 Merkezi tarafindan
Manisa’da gerceklestirilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi’ne Manisa YDO personeli
katilmigtir. Egitim Kadma Yonelik Siddetle Miicadele Eylem Plan1 ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir.

13-20.02.2018 tarihleri arasinda Ajans Genel Sekreterliginde gergeklestirilen oryantasyon
egitimine, yeni personelden 5 kisi katilmistir. Egitimde Ajans mevzuati, birimlerin ve YDO’larin
genel isleyisi hakkinda bilgiler verilmistir.

18-21.04.2018 tarihleri arasinda Antalya’da Kamu Thale Kurumu tarafindan gerceklestirilen Kamu
Thale Kanunu Egitimi’ne IDB personeli katilmistir. Kamu Thale Kanunu'nda yer alan temel ihale
yontemleri ile pazarlik usulii ve dogrudan temin usulii anlatilmistir. Ornekler {izerinden 6zellikle
696 sayili KHK sonrasinda olusmus yeni hukuki yapiya deginilmistir.

23-24.04.2018 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlig tarafindan Antalya’da gergeklestirilen Yeni Il
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Egitimi’ne PBKB ve YDO personeli katilmistir. Egitimde yeni
strateji formati hakkinda bilgi verilmis, karsilikli istisarelerle format {izerinde c¢alisilmistir.
Stratejinin icerigini olusturan hedefler, riskler, rekabetci bolgeler, eylem planlari basliklarinda genel
degerlendirmeler yapilmistir.
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03-04.05.2018 tarihleri arasinda Dernekler Dairesi Baskanlig1 tarafindan Ankara’da gergeklestirilen
Kamu Gorevlisi Egitimi’ne Manisa YDO personeli katilmigtir. Egitimde oncelikli olarak Avrupa
Birligi kamu ve STK fonlari, proje hazirlama ve bagvuru kosullar1 hakkinda bilgi verilmistir.
Akabinde, sivil toplum ve sivil toplum orgiitleri kavramlar1 anlatilmistir.

07.05.2018 - 10.05.2018 tarihleri arasinda TODAIE tarafindan Ankara’da gerceklestirilen Taseron
Diizenlemesi Egitimi’ne IMIB personeli katilmistir. Egitimde; Is Kanunu, Sendikalar ve Toplu s
Sozlesmesi Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu, Is Saglhigi ve Giivenligi
Kanunu uygulamalar1 hakkinda temel diizeyde bilgi verilmis ve gecis donemine iliskin dikkat
edilmesi gereken hususlar degerlendirilmistir. Kamu IThale Kanunu kapsaminda 696 sayili KHK
sonras1 hizmet alimi ihalelerinin genel gergevesi ve dikkat edilmesi gereken hususlar ilgili mevzuat
ve EKAP'a gelen 6rnekler tizerinden anlatilmistir.

08-22.06.2018 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlig1 tarafinda Ankara’da gerceklestirilen Deger
Zinciri Analizi Egitimi’ne PBKB personeli katilmistir. Egitimde “Ekonomik Kalkinma ve Deger
Zinciri Analizi Iligkisi”, “Deger Zinciri Analizi Araglar1 ve Hesaplama Yontemleri”, “Bes Giic
Analizi”, “Rekabetci Konum Belirleme” gibi konular ele alinmistir.

26-27.06.2018 tarihleri arasinda Ankara Kalkinma Ajansi, TED Universitesi, Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi is birligi ile Ankara’da gergeklestirilen Sosyal Girisimcilik ve Inovasyon
Egitimi’ne PGUB personeli katilmistir. Egitimde var olan sosyal sorunlarin tespit edilmesi ve bu
sorunlara ¢0ziim iretilmesine yonelik ortaya c¢ikan sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik
kavramlarini, egitime katilanlara Ornekler ve calisma gruplariyla yiiriiten etkinlikler vasitasiyla

anlatmay1 hedefleyen egitimde sosyal girisimcilik olgusunun diinyada ve Tiirkiye'deki karsiligi
aciklanmus, iyi 6rnekler lizerinden sosyal girisimciligin etkileri agiklanmuistir.

Tablo 27 — 2018 Yili Ik 6 Aylik Egitim Faaliyetleri

Katihm Saglayan

# Egitimin Ad1 Tarihi Birim Yer

1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 15.1.2018 MYDO Manisa
2 Oryantasyon Egitimi 13-20.02.2018 Tiim Birimler Kiitahya
3 Kamu Ihale Kanunu Egitimi 18-21.04.2018 IDB Antalya
4 | Yeni il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Egitimi | 23-24.04.2018 | YDO’lar ve PBKB | Antalya
5 Kamu Gorevlisi Egitimi 03-04.05.2018 MYDO Ankara
6 Tageron Diizenlemesi Egitimi 07-10.05.2018 IMIB Ankara
7 Deger Zinciri Egitimi 18-22.06.2018 PBKB Ankara
8 Sosyal Girigimcilik Egitimi 26-27.06.2018 PGUB Ankara

Yukarida belirtilenlerden hareketle; 2018 yilinin ilk alt1 ay1 i¢inde, 8 farkli konu ile ilgili toplam 19
Ajans personeli egitim almistir. Toplamda yaklasik 26 giin (154 saat) egitim alinmig olup personel
basina diisen egitim siiresi yaklasik 1,62 giindiir. (9,56 saattir.)

C.2.6.4. Tamtim ve Yatirim Destek

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivetleri

2018 yilinin ilk 6 ay1 igerisinde Ajans faaliyetleri ile iligkili olarak Ajans internet sitesinde 37 haber
yayimlanmistir. Haberler, Ajansin sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter) paylasiimistir.
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S6z konusu haberlerin biiyilk ¢ogunlugunu Ajans faaliyetleri, destekler ve katilim saglanan
toplantilar ile ilgili haberler teskil etmistir.

Ayni1 zaman dilimi igerisinde 18 basin duyurusu, 76 bolge haberi ve 107 Basinda Biz haberi
yayimlanmistir. Basta basin duyurular1 araciliiyla olmak iizere basin mensuplari ile stirdiiriilen
iletisim sayesinde, Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bolgesel basinda kapsamli ve eksiksiz
sekilde yer almasi saglanmustir.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi i¢in “medya
takip” hizmet alim1 yapilmstir.

2011 yilinda yaym hayatina baglayan Ajans kurumsal dergisi Marti’nin 25 ve 26. sayilar1 2018
yilinin sirastyla Mart ve Haziran aylarinda ¢ikarilmistir. Dergide rdportajlar, bolgeden haberler,
Ajanstan haberler, desteklenen ve bolge ekonomisi agisindan biiylik 6nem tasiyan projelerle ilgili
haberler, bolge il ve ilgelerindeki sosyal ve kiiltiirel degerlere iligkin haberler bulunmakta olup
ayrica her sayida bolgedeki paydaslarimizin tarafimiza ilettigi yazi ve makalelere de yer
verilmektedir.

Ucger aylik periyotlarda 2.500 adet basilan dergi, aym zamanda Ajans internet sitesi iizerinden de
dijital ortamda sunulmaktadir. Dergi; Kalkinma Bakanligina, bolge protokoliine, valiliklere,
kaymakamliklara, belediyelere, ticaret ve sanayi odalarina, ticaret borsalarina, iiniversitelere ve
diger ilgili paydaslara gonderilmektedir.

Tablo 28 — 2018 Yilmnin ilk 6 Ayinda Yayimlanan Marti Dergisi igerikleri

Icerik ‘ 25. Say1 Konu Bashklari 26. Say1 Konu Bashklar:
; . Salim DEMIR Salih SEL
Roportaj . . . . .
Usak Valisi / YK Uyesi Afyonkarahisar IGM Bagkani / YK Uyesi
Réportai Nafi GURAL
oportal Kiitahya TSO Baskani / YK Uyesi
Yararlanic1 Firma Commital Is1 Ikbal Sekerleme
STK Manisa Colyak Dernegi -
flce Tamitim Usak Merkez Kiitahya Dumlupinar
Turizm Makalesi Kiitahya Murat Dag1 Manisa Mesir Festivali
. 1) Koruyucu Aile
Makale JEETEEN SN BRI B VR BIE | op morn iieilie iRt Wil e
Takimi Tanitimi
Takimi Tanitimi

Tanitim Portali ve CBS Kurulmasi

TR33 Bolgesi’nin illerine ait invest internet sitelerinin kurulumu, bakimi, egitimi ve hizmetlerin
devamlilig isi i¢in hizmet alimi siireci devam etmektedir. Ayrica CBS destekli yatirim yeri bilgi
sistemi ve altyapisinin kurulmasina yonelik hizmet alim siireci heniiz baglamamustir.

Tesvik Belgesi Diizenlenmesi, izlenmesi ve Ekspertiz Islemleri

2018 yilinin ilk 6 aylik donemde TR33 Bolgesi illerinde 4 adet bolgesel tesvik bagvurusu alinmis,
toplamda 150 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi gergeklestirilmis ve bu yatirimlara iligkin izleme
raporlart hazirlanarak Ekonomi Bakanligina sunulmustur.

N
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C.2.6.5. Diger Proje ve Faaliyetler
11. Kalkinma Plan1 Hazirliklar

11. Kalkinma Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Kalkinma Bakanlig: tarafindan Ajansimiza 01.02.2018
tarihli ve E.434 sayili yazi gonderilerek TR33 Bolgesi illerinde plan hazirliklar1 kapsaminda
diizenlenen ankete katilim saglanmasinin artirilmasi ve illerde plana yonelik goriis ve Onerilerin
alinmasi i¢in toplantilarin diizenlenmesi talep edilmistir. Bu kapsamda 12.02.2018 tarihinde
Afyonkarahisar’da, 13.02.2018 tarihinde Kiitahya’da, 15.02.2018 tarihinde ise Manisa ve Usak
illerinde genis katilimli, genclere ve kadinlara yonelik bolgede toplam 12 adet toplanti
diizenlenmistir. Ayrica TR33 Bolgesi valilikleri, belediye baskanliklari, TSO’lari, {iniversiteleri ile
diger kamu kurum kuruluslarina 02.02.2018 tarihli ve E.102 sayil1 yazi1 ile anket duyurulmustur.

21.02.2018 tarihinde Cumhurbaskanligi Kiilliyesi’'nde gergeklestirilen 11. Kalkinma Plani tanitim
toplantisina katilim saglanmistir.

Ayrica plan ile ilgili olarak 16.03.2018 tarihinde Denizli’de diizenlenen 11. Kalkinma Plan1 Ege
Bolgesi Istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.

KOSGEB KOBIGEL — KOBI Gelisim Destek Programi Il Calistaylar

KOSGEB tarafindan 27.03.2018 tarihinde Manisa ilinde diizenlenen TR33 Bolgesi illerinde rekabet
avantajina sahip imalat sanayi sektorlerinin belirlenmesi ¢aligtayina katilim saglanmigtir. Calistayda
illerde 6ne ¢ikan sektdrlere dair veriler ve saha deneyimleri KOSGEB yetkilileri ile paylasiimistir.

Tedarik Faaliyetleri

Ajans, 2018 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde gergeklestirdigi her tiirlii satin alma faaliyetini “Kalkinma
Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satinalma ve lhale Usul ve Esaslarn” cercevesinde
gerceklestirmistir.  Satin almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin
saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilmistir. Mal ve
hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Bunun haricinde Ajans 2018 yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve
tilketim malzemesi temini gercgeklestirilmistir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bash
faaliyetler gecici siireyle yapilacak haberlesme, ulagim, ofis kullanim, toplant1 organizasyon, temsil
agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.
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2018 yilinda Ajans c¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler géz oniine
alinarak ¢ikt1 gdstergeleri ile ilgili ilk 6 aylik gerceklesmeler belirlenmistir.

Tablo 29 — KURUM SOP 2018 Yili Ik 6 Aylik Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

Ol¢iim

Birimi

6 Ayhk

Gerceklesen

Hazirlanan SOP Cergeve Dokiimani Adet 5 0 0 0
Uygulamasi Takip Edilen YEGEP Adet 2 0 0 0
Takip Edilen Oncelikli Doniisiim Programi Adet 4 0 0 0
Eylem Sayisi
Imzalanan TUIK s Birligi Protokolii Adet 1 0 0 0
Organize Edilen Kalkinma Kurulu Toplantisi Adet 5 0 0 0
Sayis1
Kalkinma Kuruluna Katlllm Saglayan Kurul Kisi 80 0 0
Uyesi Sayisi
Personelin Uzmanlasgtig1 Alan Sayisi Kisi 10 0 0
Personele Verilen Egitim Sayis1 Adet 9 2 6
Egitim Alan Ajans Personeli Kisi 40 8 7 15
Yeni Istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 10 4 0 4
Yayimlanan Mart1 Dergisi Sayist Say1 4 1 1 2
Yatirim Tanitim Portali Adet 1 0 0 0
CBS Portali Adet 1 0 0 0
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C.3. Diger Ajans Faaliyetleri
C.3.1. Yerel Kalkinma Firsatlar:

C.3.1.1. Arastirma ve Analiz Calismalar1

Usak 1li Turizm Destinasyon Haritasinin Cikarilmasi ve Tur Operatorlerine Tanitilmasi

2018 yilinda Usak iline yonelik il yatirim destek ve tanitim stratejisi hazirlik siirecinde paydaslar ile
yapilan toplantilarda Usak iline gelen turistlere kilavuzluk edilmesi, bilgilendirme yapilmast, turizm
destinasyon haritasinin ¢ikarilmasi ve tur operatorlerine tanitilmasi konular1 giindeme getirilmistir.
Eylemin 2018 yili Nisan ay1 icerisinde gergeklestirilmesi igin harekete gecilmis, ancak TURSAB ile
yapilan goriismelerde siirecin TURSAB se¢im ddénemine gelmesi nedeniyle faaliyetin 2018 yili
Ekim ay1 i¢erisinde yapilmasinin daha uygun olacagina karar verilmistir.

Kiitahya Serbest Bolgesinin Kurulmasina Y 6nelik Fizibilite Calismasi

Kiitahya’daki 3 ilge TSO’nun yonetim kurulu bagkanlari, KUTSO Meclis Bagkan1 ve Genel
Sekreteri ile Kalkinma Bankasma ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyarette Bankanin fizibilite
calismalarmi yiiriiten Teknoloji, Arastirma ve Is Gelistirme Daire Baskan1 ve ekibi ile detayli bir
toplant1 yapilmistir. Yapilan toplant1 sonucunda serbest bolge kurulus stireglerinin bir yol haritasi
belirlenmistir. Buna gore;

4, Belirlenen alanin avam projesinin ¢ikarilmasi

4, Bakanlik, meri mevzuat ¢ergevesinde serbest bolge kurma talebine iligkin is ve islemlerin
baglatilmasina yonelik Oncelikle serbest bolgeyi kurup isletecek bir tiizel kisiligin
(bakanligin tercihi bir anonim sirketin) olusturulmasinin taahhiit edilmesi (Burada
taahhiitten daha ziyade bu sirketin arkasinda duracak saglam bir iradenin olmasinin daha
onemli oldugu belirtilmistir. Zira bolge kurulus siirecinin OSB kurulus siirecinden farkli bir
sekilde ilerledigi belirtilmistir.)

4, Kurucu isleticisi ve avam projesi belli alanin fizibilitesinin yapilmasi seklindedir.

Acil Midahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar

Alasehir Tarima Dayali Ihtisas Oreanize Sanayi Boleesi

Manisa’nin Alasehir ilgesindeki jeotermal enerji santrallerinin faaliyetlerini artirmasi beraberinde
yeni firsatlar dogurmaktadir. Bu cercevede Manisa Valiligi, Alasehir Kaymakamligi ve Alagehir
Ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ile Ajansimiz 6nciiliiiinde jeotermal kaynagin enerji
dis1 alanlarda da kullanilmasi amaciyla tarima dayali ihtisas OSB kurulmasi yoniinde ¢aligmalar
yapilmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig yetkilileri ile yapilan goriismeler neticesinde bir
yol haritas1 olusturulmasi amaciyla Alasehir tarima dayali ihtisas OSB 6n fizibilite ¢aligmasi
yapilmasina karar verilmistir. Bu baglamda, gerek Manisa Valisi gerekse Alasehir Kaymakami
bagkanliklarinda ilgili taraflarin katilmiyla g¢esitli toplantilar diizenlenerek hem farkindalik
artirllmis hem de calisma icin teknik sartname olusturulmustur. Satin alma islemleri baslatilan
caligma i¢in Temmuz ayi igerisinde yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanmasi ve 90 giin igerisinde
isin tamamlanmas1 dngoriilmektedir.
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UNESCO Yerel Degerler Arastirma Raporu

Afyonkarahisar, Manisa, Kiitahya ve Usak illerinin sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel degerler;
UNESCO kapsaminda degerlendirilmis, tescillenmis olanlar, listeye girenler 6ntimiizdeki donemde
tescillenebilecek olanlar hakkinda bir rapor hazirlanmastir.

C.3.1.2. Kamu Yatirimlari

Kiitahya Zafer Organize Sanayi Bolgesi Altyapisinin Olusturulmasi

Altyap1 kredi talebi; Kalkinma Bakanligimin ilge OSB’lerini programa dahil etmemeye yonelik
kararindan dolay1 bugiine kadar onaylanmamistir. Ancak gerek miitesebbis heyet yapist (2 kurum
Merkez ilgeden, 1 kurum ise Altintas ilgesinden) gerekse OSB’nin sehir merkezine sadece 27 km
uzaklikta olmasindan dolay1 Zafer OSB’nin ilge OSB statiisiinde degerlendirilmeyerek altyap1 kredi
bagvurusunun olumlu sonuglandirilmast gerektigi degerlendirilmis ve hazirlanan rapor 2018 yili
Mart ayinda Bagbakan’a sunulmustur.

Ayrica Zafer OSB dogal gaz calismalar1 kapsaminda BOTAS Dogal Gaz lsletme ve Piyasa
Islemleri Bolge Miidiirliigiine 11.12.2017 tarihinde basvuruda bulunulmus olup Gemlik-
Afyonkarahisar hattindan OSB sinirlarma gaz ¢ekimi ile ilgili inceleme etiit grubunun 2019 yili
Ocak ay1 icerisinde OSB’ye gelmesi Ongoriilmektedir. Bu siirecin hizlandirilmasina yoénelik
caligmalarda OSB yonetimine destek olunmus, ilgili kurum ve kuruluslara verilmek {izere bir adet
rapor hazirlanmistir.

C.3.1.3. Tamtim Faaliyetleri

Yurt icinde ve Yurt Disinda Yatirimeilara Yonelik Tanitim Faalivetleri

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim g¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2018 yilinin ilk 6 ay1 igerisinde yatirim yeri aragtirmalari ve
envanteri ¢aligmalari, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi
yatirim ve proje destekleri hakkinda 566 tanesi yerli ve 15 tanesi yabanci olmak iizere toplam 581
yatirimeiya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Tablo 30 — 2018 Yili ilk 6 Aylik YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

Bilgilendirme Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
Faaliyetleri

TR33 Bolgesi

. ] Tesvik Ajans
Yerli Firma Ya.banm Tesvik TeSVlk Ekspertiz ve | Destekleri
Firma Basvuru | Izleme .

Tamamlama Izleme
Afyonkarahisar YDO 157 1 0 5 0 14
Kiitahya YDO 128 4 2 0 0 1
Manisa YDO 136 6 2 141 0 24
Usak YDO 145 4 0 4 0 23
TOPLAM 566 15 4 150 0 62
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25-28.01.2018 tarihleri arasinda yerli ve yabanci turizm firmalarinin yani sira illerin ve kalkinma
ajanslarinin  katilimiyla gerceklestirilen EMITT fuarina katilm saglanmistir. Stantlhi katilim
saglanan fuarda illere 6zgii kiiltiirel ve turistik degerler tanitilmistir.

05-08.04.2018 tarihlerinde Istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen
Automechanika Istanbul 2018 fuarma stant ile katilim saglanarak otomotiv ana ve yan sanayisine
yonelik imalat sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkililerine b6lgemizin yatirim ortami hakkinda
bilgi verilmistir.

25-28.04.2017 tarihlerinde Mugla’da gergeklestirilen Yatirnrm Destek Ofisleri Tesvik Sistemi
Tecriibe Paylasimi Toplantisi’na katilim saglanmis ve sunum yapilmaistir.

9-11.05.2018 tarihleri arasinda Giiney Kore’den Afyonkarahisar iline 21 kisilik heyet ziyareti
gerceklestirilmigtir. Organizasyon TYDTA, THY ve 6zel sektor is birligi ile gerceklestirilmistir.
Heyet; turizm, spor, yasam gibi farkli kategorilerde ulusal diizeyde faaliyet gosteren gazetelerde
calisan 20 kisilik basin mensubu ve THY Seul yetkilisinden olusmustur.

C.3.1.4. 11 Yatinm Destek ve Tamitim Strateji Belgelerinin Hazirlanmasi

YDO’lar, il yatirnm destek ve tanitim strateji belgesi hazirlayarak ilin yatirim ortamina iliskin eylem
planlart ile ildeki tiim kurum ve kuruluslarla koordineli olarak hareket etmektedir. 2018 yilindan
itibaren il yatirim destek ve tanitim strateji belgeleri ekosistem, deger zinciri, bosluk ve kiimelenme
analizleri gibi araglar kullanilarak Oncelikli sektorleri belirleme {izerine insa edilecektir.
Belirlenecek sektorler ilde katma deger, istihdam, ithal ikamesi ve ihracat yoniinden donilisiim
saglayacak sektorler olarak 5 yillik siire i¢in belirlenecektir. Tespit edilen sektorler ilde one ¢ikan
sektorlerden ziyade donilisiim saglayacak oncelikli sektorler olacaktir.

YDO’larin daha etkin sekilde faaliyetlerini yiriitmesi, basta stratejiler olmak iizere giindemdeki
konularin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilmasi ve somut Oneriler getirilmesi amaciyla
Bakanlik tarafindan belirlenen program kapsaminda ¢alisma gruplar1 olusturulmus ve ilk toplantilar
yapilarak ¢alismalar baglamistir.

C.3.1.5. Giidiimlii Projeler

Mermerde Yiksek Verim, Yiiksek Katma Deger

Proje kapsaminda Iscehisar Mermer Ihtisas OSB igerisine "Mermer Akademisi" olarak adlandirilan
bir merkez kurulmasi planlanmaktadir. Mermer Akademisi sayesinde orta-diisiik teknolojili bir
sektor olarak siniflandirilan mermer sektoriinde AR-GE ve tasarim faaliyetleri ile yeni {iriinler
gelistirmek, ara ve ug¢ TUriinler Uretmek, sektorlin egitim ihtiyacin1 karsilamak ve pazarlama
olanaklarin1 gelistirmek suretiyle Afyonkarahisar ili ve ¢evre illerde mermerden elde edilen katma
degerin artirilmasi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda Iscehisar Mermer Ihtisas OSB igerisinde 1.680 m? kullanim alanina sahip
Mermer Akademisi hizmet binast kurulacak olup gerekli teknik ve beseri altyapimnin da
olusturulmas1 amaglanmaktadir. Proje ile mermer sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin nitelikli
eleman, tasarim, tanitim ve egitim ihtiyaglarin1 karsilamak igin sektére de yon verecek ortak bir
merkez kurularak dogrudan 6zel sektore pozitif digsallik saglanacaktir.

02.05.2018 tarihinde basvurusu yapilan “Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger”
giidiimlii projesi, 31.05.2018 tarihinde Kalkinma Bakanliginin onayina sunulmustur.
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C.3.1.6. Fizibilite Destegi

2018 Yih Fizibilite Destegi Programi

Bolgedeki kurum ve kuruluglardan gelen arastirma ve analiz talepleri, konuyla ilgili SOP altinda yer
alan ve SOP kapsaminda yapilacak olan calismalari tamamlayici nitelikte olan fizibilite destegi
programindan karsilanacaktir. Ancak bolgenin biiyiikliigii ve avantaj sahibi oldugu farkli tematik ve
sektorel konularin fazlaligi dikkate alindiginda SOP’larin kapsami disinda kalan konularda da yerel
kalkinma firsati olarak degerlendirilebilecek arastirma ve analiz taleplerinin gelmesi
beklenmektedir. TR33 Bolgesi’ndeki kurum ve kuruluslarin arastirma ve analiz taleplerinin
karsilanmasi amaciyla ilan edilmesi planlanan fizibilite destegi programi ile ilgili hazirlik
caligmalar1 2018 yilmin ilk alti ayinda tamamlanmis olup yilin ikinci yarisinda fizibilite destegi
programi ilan edilmesi planlanmaktadir.

C.3.1.7. Teknik Destek
2018 Yili Teknik Destek Programi

Bolgenin gelismislik diizeyi dikkate alindiginda teknik destek programlar ile verilecek egitimler;
insan kaynaklarmin hizmet kalitesinin artmasina, hazirlanan raporlarin daha kaliteli olmasina, dig
kaynaklarin bolgeye ¢ekilmesine olanak saglamaktadir. Bu baglamda SOP kapsaminda caligilacak
sektdr ve tematik konular disinda kalkinmaya hizmet edecek diger alanlarda da egitim, danismanlik
gibi teknik desteklerin verilmesi onemlidir. Bu tiir egitimlerin TR33 Bolgesi’ndeki paydaslara
saglanmasi amaciyla ilan edilmesi planlanan teknik destek programi ile ilgili bagvuru rehberi
hazirlik ¢aligmalar1 2018 yilimin ilk alt1 ayinda tamamlanmis olup 2018 yilinin ikinci yarisinda
teknik destek programi ilan edilmesi planlanmaktadir.

C.3.1.8. Uluslararasi Fonlar

Horizon 2020 Projeleri

13.02.2018 tarihinde “RUR-02-2018 Socio-economic impacts of digitisation of agriculture and rural
areas” isimli iki asamali Horizon 2020 ¢agrisina tarimda dijitallesme konusunda “Complementary
Perspectives on Rural Digitisation” (DIGITERRA) isimli proje ile ortak olarak basvuruda
bulunulmustur. Ilk asama basvurusu 13.02.2018 tarihinde basvurusu tamamlanan DIGITERRA
projesi 22.05.2018 tarihinde ilk asama degerlendirmesinde basarili bulunmus ve konsorsiyum ikinci
asama basvurusu yapilmaya davet edilmistir. Projenin ikinci asama bagvurusu icin calismalar
baslatilmis olup basvurunun 11.09.2018 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
DIGITERRA, dijitallesmenin unsurlarin1 ortaya ¢ikararak bunlarin tarimsal ve kirsal alanlardaki
sosyal ve ekonomik etkilerini aragtirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda kavramsallastirict bir
cerceve gelistirmek, analizler yiirlitmek ve politikalar Onermek suretiyle tarimsal, kirsal deger
zinciri ve kirsal alan o6zelliklerinin tanimlanmasi ile mevcut ve gelecekteki kirsal dijitallesmenin
ekonomik ve sosyal etkilerinin kanita dayali analizlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

13.02.2018 tarihinde “LC-SC3-RES-5-2018 Increased performance of technologies for local
heating and cooling solutions” isimli Horizon 2020 c¢agrisina enerji verimliligi konusunda “Low-
CARDbon integrated equipment and systems to provide LOW cost heating and cooling in residential
and commercial buildings CARLOW” isimli proje ile ortak olarak basvuruda bulunulmustur. Banaz
Hamambogaz1 mevkiinde uygulanmasi planlanan CARLOW projesi farkli teknolojiler, malzemeler
kullanarak entegre izleme ve kontrol sistemleri kombinasyonu ile jeotermal enerji tiikketimini ve
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CO2 emisyonlarin1 azaltmayr amaglamaktadir. Projenin 08.06.2018 tarihinde basarisiz bulundugu
bildirilmistir.

01.05.2018 tarihinde Horizon 2020 kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen ve
Ajansimizin ortagi oldugu 4,1 milyon avro biitgeli “Kirsal Alanlarda Yasam Laboratuvar1 Aragtirma

Konsepti — Living-Lab Research Concept in Rural Areas (LIVERUR)” isimli projenin sézlesmesi
imzalanmustir.

27-28.06.2018 tarihleri arasinda Horizon 2020 programi kapsaminda fonlanan LIVERUR projesinin
Ispanya’nin Murcia sehrinde gerceklestirilen acilis toplantisina katilim saglanmustir. Toplantinin ilk
giiniinde proje koordinatorii Universidad Catolica San Antonio de Murcia (Ispanya) temsilcileri ile
Avrupa Komisyonu temsilcileri agilis konusmalarin1 gergeklestirmistir. Proje ortaklari tarafindan
tanisma gergeklestirilmis, proje is paketleri agisindan gorev dagilimlarina iliskin sunumlar
yapilmustir. Etkinligin ikinci giiniinde ise organik giibre iiretiminde faaliyet gosteren bir firma ile
tarimsal kooperatif ziyaretleri gerceklestirilerek iyi 6rnekler yerinde incelenmistir.

Sehir Eslestirme Projeleri

23.03.2018 tarihinde Tiirkiye ve AB iiyesi iilkelerdeki yerel yonetimler arasinda siirdiiriilebilir
yapilar olusturmay1 hedefleyen Sehir Eslestirme Hibe Programi’na Kula Belediyesinin bagvuru
sahibi olarak; Ajansimiz, ispanya'dan A Coruna Sehir Yonetimi ve Norveg'ten Magma Jeopark'in
ortak olarak yer aldig1 jeopark alaninda hazirlanan proje i¢in bagvuruda bulunulmustur.

23.03.2018 tarihinde ayn1 programa Simav Belediyesinin basvuru sahibi ve italya’dan Montecatini
Belediyesi ve Consortium for the Development of Geothermal Areas isimli konsorsiyumun ortak
olarak yer aldig1 jeotermal alaninda hazirlanan proje i¢in basvuruda bulunulmustur.

Sivil Toplum Divalogu Projeleri

2. Dénem Sivil Toplum Destek Programi, Merkezi Finans ve Thale Biriminin Mart ayinda ¢agriya
cikmasiyla baglamistir. Bu ¢agri kapsaminda, Afyonkarahisar Profesyonel Asgilar Dernegi
(AFPAD) ile 12.03.2018 tarihinde bir istisare toplantisi gerceklestirilmistir. AFPAD’in basvuru
sahibi, Bosna-Hersek Profesyonel Ascilar Derneginin proje ortagi, Ajansimiz ve NERDA’nmn
istirak¢i olarak yer aldig1 proje ig¢in 08.05.2018 tarihinde basvuru yapilmistir. Proje degerlendirme
asamasindadir.

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF)

UNICEF, Tiirkiye’'nin basariyla yiriittigii Cocuk Dostu Sehirler (CFCs) girisiminin TR33
Bolgesi’ne yonelik tekrar kurgulanmasi ve olasi is birliklerinin degerlendirilmesi amaciyla
20.04.2018 tarihinde UNICEEF Tiirkiye ofisinde istisare toplantist gerceklestirilmistir.

Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi (EHTTA)

Afyonkarahisar adina 6niimiizdeki donemde farkl: iilkelerden farkli sehirlerin tecriibe paylagimini
tesvik ederek kentler ve termaller arasinda giiglii bir ortaklik ag1 olusturmay1 amaglayan EHTTA’ya
basvuru yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Birligin faaliyet alanlarini ve iiyelik siire¢lerinin
daha etkin analiz edilmesi amaciyla 01-07.04.2018 tarihleri arasinda Italya’ya gergeklestirilen
caligma ziyaretine Birligin donemsel bagkanligini yliriiten Montecatini sehri de dahil edilmistir.
Montecatini bdlgesinde saglik turizmi alanindaki iyi uygulamalar yerinde incelenmis, ayrica sehrin
gecmisten bugiine gelisme egilimi incelenerek tecrilbbe paylasimi gerceklestirilmistir. Ayrica

2018 YILI ARA FAALIYET RAPORU \69 ~




_.-._ l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Montecatini’nin destinasyon turizmi ¢aligmalart incelenmistir. SATUR SOP kapsaminda
Montecatini ile orta vadede yapilabilecek is birlikleri degerlendirilmistir.

Katilim Saglanan Toplantilar

14.05.2018 tarihinde kalkinma ajanslarinin temsilcileriyle Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
gerceklestirilen Erasmus+ Programi hakkinda bilgilendirme toplantisina katilim saglanmustir.

C.3.1.9. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

2018 Yili Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Ajansimiz ile KOSGEB arasinda 10.01.2017 tarihinde imzalanmig olan “Uygulamali Girigimcilik
Egitimi Isbirligi Protokolii” kapsaminda, 2018 yil1 igerisinde de uygulamali girisimcilik egitimleri
diizenlenmeye devam etmistir. 2018 yili boyunca verilecek olan uygulamali girisimcilik
egitimlerine tahsis edilen toplam mali kaynak miktar1 300.000 TL’dir. 2018 yili uygulamali
girisimcilik egitimlerinin 1. donemi (2018 UGE-01) 05.03.2018 tarihinde ilan edilmis olup bu
donem kapsaminda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinde toplam 11 kurs a¢ilmistir.

Tablo 31 — 2018 UGE-01 Il ve Ilgelere Gére Katilim Belgesi Almaya
Hak Kazanan Katilimc1 Sayilar

il 1.Kurs | Say1 | 2. Kurs | Sayr | 3. Kurs | Say1 | 4. Kurs | Say1 | TOPLAM
Afyonkarahisar Merkez 16 Iscehisar 29 - - - - 45
Kiitahya Merkez 23 Simav 25 | Merkez | 24 Gediz 30 102
Manisa Yunusemre 12 | Yunusemre | 19 - - - - 31
Usak Merkez 26 Merkez 29 Merkez | 24 - - 79
TR33 Bolgesi Toplam 257

C.3.1.10. Ajans Ge¢mis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari
Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap:1 Mali Destek Programi (SOBEP)

2015 yilindaki mali destek programlari ger¢evesinde baslatilan SOBEP kapsaminda 06.09.2015 —
04.02.2016 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmistir. Program kapsaminda 19 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmistir. Afyonkarahisar, Usak
ve Manisa’dan birer proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir. Projelerin tamami 2018 yilinin ilk alt1 ay1 icinde tamamlanmistir.

Tablo 32 — SOBEP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

SOZl.e S Feshedilen Devam Eden  Tamamlanan . o
Baglanan Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi I ()
Proje Sayis1 Je Say Je Say Je Sayl

Afyonkarahisar 4 1 0 3 21
Kiitahya 4 0 0 4 21
Manisa 7 1 0 6 37
Usak 4 1 0 3 21
Toplam 19 3 0 16 100
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Tablo 33 — SOBEP Projelerinin Gergeklesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutari
)

Es Finansman

Tutar1 (TL) VL (L)

i1 Paylan (%)

Afyonkarahisar* 2.151.010 3.524.239 5.675.250 17
Kiitahya 3.443.148 3.333.915 6.777.063 28
Manisa* 4.002.371 2.376.362 6.378.733 32

Usak* 2.809.215 3.635.238 6.444.454 23
Toplam 12.405.745 12.869.756 25.275.501 100

* Feshedilen 3 proje hari¢ tutulmugtur.

SOBEP kapsaminda 2018 yilinin ilk 6 aymnda 4 nihai rapor onaylanarak 687.686 TL 6deme
yapilmistir.

SOBEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2018 yilinin ilk alt1 ayinda Kiitahya’daki
projelere 2, Usak’taki projelere 1 adet olmak iizere toplam 3 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin
risk tespitleri yapilmis, gerekli onlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje
uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler

alimmustir.
Tablo 34 — SOBEP Projelerinin 2018 Y1l ik 6 Aylik Izleme Bilgileri
1| Yapilan izleme Ziyareti Sayis1  Yapilan izleme Ziyareti (%)
Afyonkarahisar 0 0
Kiitahya 2 67
Manisa 0 0
Usak 1 33
Toplam 3 100

Yenilikci KOBI Mali Destek Programi (YKMDP)

2016 yilindaki mali destek programlari ¢ercevesinde baslatilan YKMDP kapsaminda 29.11.2016
tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Program
kapsaminda 26 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmistir. Kiitahya’dan 1 ve Manisa’dan 3 proje sahibi
fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler feshedilmistir. Kalan 22 proje, 2018
yilinin ilk 6 ayinda tamamlanmistir.

Tablo 35 - YKMDP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

D[S DonEden ATy, o
Proje Sayisi
Afyonkarahisar 0 0 15
Kiitahya 6 1 0 5 23
Manisa 13 3 0 10 50
Usak 3 0 0 3 12
Toplam 26 4 0 22 100
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Tablo 36 — YKMDP Projelerinin Gergeklesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutari Es Finansman

Toplam (TL)

i1 Paylan (%)

(TL)

Tutar: (TL)

Afyonkarahisar 1.138.601 1.832.770 2.971.371 15
Kiitahya* 1.835.264 2.713.234 4.548.498 24
Manisa* 3.498.660 6.117.195 9.615.855 47
Usak 1.013.957 1.453.679 2.467.636 14
Toplam 7.486.483 12.116.878 19.603.361 100

* Feshedilen 4 proje hari¢ tutulmugtur.

YKMDP kapsaminda 2018 yilinin ilk 6 ayinda 12 projeye nihai raporu onaylanarak 1.149.214 TL
o0deme yapilmistir.

YKMDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2018 yilinin ilk alt1 ayinda Kiitahya’daki
projelere 2, Manisa’daki projelere 2 adet olmak {lizere toplam 4 izleme ziyareti yapilmistir.
Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli dnlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde
proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlari hakkinda
bilgiler alinmistir.

Tablo 37 — YKMDP Projelerinin 2018 Y1l1 Ilk 6 Aylik izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti (%)

Yapilan izleme Ziyareti Sayist

Afyonkarahisar 0 0
Kiitahya 2 50
Manisa 2 50

Usak 0 0
Toplam 4 100

Tablo 38 — YKMDP Projelerinin 2018 Y1li Ilk 6 Aylik Bildirim Mektubu Bilgileri

= Onaylana - elen Bild
=S Bild : D - 5 o bu O
»] ][0 0 0%
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kiitahya 1 1 0 100
Manisa 0 0 0 0
Usak 0 0 0 0
Toplam 1 1 0 100

Siirdiiriilebilir Cevre Altyapi Mali Destek Programi (SUCEP)

2016 yilindaki mali destek programlari cercevesinde baslatilan SUCEP kapsaminda 24.10.2016 —
16.01.2017 tarihinde s6zlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 26 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmigtir. Afyonkarahisar’dan 3, Usak’tan 1
ve Manisa’dan 1 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir. 8 proje devam etmekte olup projelerin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

A €\
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Tablo 39 — SUCEP Projelerinin Sdzlesme Istatistikleri

Sozlesmeye

o Feshedilen Devam Eden = Tamamlanan @
Lz i Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi I g ()
Proje Sayisi J y J y J y

Afyonkarahisar 9 3 2 4 31
Kiitahya 4 0 1 3 17
Manisa 7 1 3 3 26
Usak 6 1 2 3 26
Toplam 26 5 8 13 100

Tablo 40 — SUCEP Projelerinin Sézlesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutari
(TL)

Es Finansman

Tutari (TL) veEm (Ul

i1 Paylan (%)

Afyonkarahisar* 2.684.086 3.401.656 6.085.743 25
Kiitahya 2.001.010 2.351.762 4.352.773 18
Manisa* 2.685.714 1.884.935 4.570.649 25

Usak* 3.384.335 2.906.065 6.290.401 32
Toplam 10.755.146 10.544.420 21.299.567 100

* Feshedilen 5 proje haric tutulmugstur.

SUCEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi ig¢in 2018 yilmin ilk alti aymnda
Afyonkarahisar’daki projelere 4, Kiitahya’daki projelere 2, Manisa’daki projelere 8, Usak’taki
projelere 2, olmak iizere toplam 16 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmus,
gerekli onlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda
detayl1 bilgi verilmisg, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 41 — SUCEP Projelerinin 2018 Y1l Ik 6 Aylik Izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti (%)

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Afyonkarahisar 4 24
Kiitahya 2 13
Manisa 8 50
Usak 2 13
Toplam 16 100

SUCEP kapsaminda 2018 yilinin ilk alt1 ayinda 8 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 8
adedi onaylanarak karsilikli imza altina alinmistir.

Tablo 42 — SUCEP Projelerinin 2018 Y1l ilk 6 Aylik Zeyilname Bilgileri
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Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 1 1 0 12
Kiitahya 1 1 0 12
Manisa 3 3 0 38
Usak 3 3 0 38
Toplam 8 8 0 100

SUCEP kapsaminda 2018 yilmin ilk 6 aymda 4 adet bildirim mektubu almmustir. Talep edilen bu
degisikliklerden 4 adet bildirim mektubu uygun bulunmustur.

Tablo 43 — SUCEP Projelerinin 2018 Y1l1 Ik 6 Aylik Bildirim Mektubu Bilgileri

Uygun

Gelen Bildirim
Bulunmayan

Mektubu Oram

Onaylanan

Gelen Bildirim Bildirim Mektubu

Mektubu Sayis1 Bildirim Mektubu

Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kiitahya 1 1 0 25
Manisa 1 1 0 25
Usak 2 2 0 50
Toplam 4 4 0 100

SUCEP kapsaminda yiiriitiilen projelerin siiresi 12 aydan 18 aya kadar degismekte olup 6 adet
projenin uygulama siireci devam etmektedir.

Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP) ile Cevre ve Enerji Altyapt Mali Destek Programi
(CEDEP)

27.12.2017 tarihinde Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP) ile Cevre ve Enerji Altyap:

Mali Destek Programi (CEDEP) olmak iizere iki adet proje teklif cagrist ilan edilmistir.
Programlarin ilanin1 miiteakiben TR33 Bolgesi il merkezleri ile ilgelerinde bilgilendirme ve egitim

toplantilar1 diizenlenmistir.

Bu kapsamda TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 03-23.01.2018 tarihleri
arasinda toplam 1.350 kisinin katilim sagladigi 22 ayr1 noktada, toplam 44 adet bilgilendirme
toplantis1  diizenlenmistir. 1 ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde
Afyonkarahisar’da 273, Kiitahya’da 218, Manisa’da 378 ve Usak’ta 481 kisi bilgilendirme
toplantilarina katilim saglamistir.

TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 15-19.01.2018 tarihleri arasinda toplam 305
kisinin katilm sagladig1 10 ayr1 noktada egitim toplantis1 diizenlenmistir. il ve ilge merkezleri
toplam1 birlikte degerlendirildiginde Afyonkarahisar’da 61, Kiitahya’da 43, Manisa’da 121 ve
Usak’ta 80 kisi egitim toplantilarina katilim saglamistir.

GEKOP kapsaminda Ajansimiza 96 proje basvurusu yapilmis olup 32 proje basarili bulunmustur.
CEDEP kapsaminda ise Ajansimiza toplamda 61 proje basvurusu yapilmis olup 41 proje basarili
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bulunmustur. 2018 yili proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda toplamda 157 proje bagvurusu yapilmis
olup 73 proje basarili bulunmustur.

GEKOP ve CEDEP degerlendirme sonuglari 30.05.2018 tarihli 2018-5 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda onaylanmis olup sonuglar 31.05.2018 tarihinde Ajansin resmi internet Sitesi
iizerinden agiklanmistir. Haziran ay1 iginde s6zlesme 6n hazirlik siireci yiiriitiilmiistiir. iller bazinda
proje sayilar1 ve degerlendirme sonuglarina iliskin istatistikler asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 44 — GEKOP Proje istatistikleri

Gelen | Basarili Asil Yedek Asil Proje Asil Proje Es Asil Proje
GEKOP Proje Proje Proje Proje | Ajans Destek Finansman Toplam
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Miktar (TL) Miktar (TL) Biitce (TL)
AFYONKARAHISAR 17 6 6 0 2.724.989 3.213.771 5.938.760
KUTAHYA 14 2 2 0 1.376.930 2.974.043 4.350.972
MANISA 49 17 17 0 8.156.639 9.053.942 17.210.580
USAK 16 7 6 1 2.740.713 2.740.713 5.481.425
TR33 BOLGESI 96 32 31 1 14.999.269 17.982.468 32.981.737
Tablo 45 — CEDEP Proje Istatistikleri
Gelen | Basarih Asil Yedek Asil Proje Asil Proje Es Asil Proje
CEDEP Proje Proje Proje Proje Ajans Destek Finansman Toplam
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Miktar (TL) Miktar1 (TL) | Biitce (TL)
AFYONKARAHISAR 20 14 4 10 3.219.692 5.964.635 9.184.327
KUTAHYA 13 9 6 3 3.704.959 2.934.547 6.639.506
MANISA 18 11 5 6 4.375.135 10.020.691 14.395.826
USAK 10 7 4 3 3.700.000 6.627.058 10.327.058
TR33 BOLGESI 61 41 19 22 14.999.786 25.546.931 40.546.718

2017 Yili Teknik Destek Programi

2017 TD kapsaminda 2018’in ilk alt1 ay1 igerisinde 5. donem faaliyetlerinin degerlendirmelerine ve
faaliyetlerin uygulamalarina devam edilmistir.

Tablo 46 — 2017 TD Faaliyet Takvimi

# ‘ Faaliyet Adi ‘ Gerc¢eklesme Tarihleri
11 5. Donem Faaliyetler
111 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuclarin Kamuoyuna [lan 08.01.2018 — 07.02.2018
1.1.2 Sozlesme Imzalama 08.05.2018 — Devam Ediyor

Program kapsaminda 2018 yilinin ilk yarisinda 66 adet faaliyet uygulanmis ve bu faaliyetler
kapsaminda 1.994 kisiye egitim / danismanlik hizmeti verilmistir.
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Proje Sonrasi Denetim Faalivetleri

2018 yilmin ilk 3 ay1 i¢erisinde SAMDP ve SKMDP kapsaminda 45 proje sonrasi denetim faaliyeti
yapilmasi planlanmis, 16 izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Tablo 47 — 2018 Proje Sonras1 Denetim izleme (SAMDP & SKMDP)

Yapilan izleme Ziyareti Sayist Yapilan izleme Ziyareti (%)

Afyonkarahisar 2 13
Kiitahya 5 31
Manisa 6 37
Usak 3 19
Toplam 16 100

Ajans Desteklerine Konu Atil Kalmis Bina ve Tesislerin Tespit Edilmesi

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan, kalkinma ajanslarinca saglanan desteklerle insa edilen, ancak
halihazirda tamamlanamamis, tamamlanarak atil kalmis veya destek amaci disinda kullanilmakta
olan bina ve tesislere iligkin bilgilerin konsolide edilmesine yonelik Ajansimiz tarafindan arastirma
yapilmasi talep edilmistir. S6z konusu calismaya iliskin anket uygulamasit doldurulmus ve
13.04.2018 tarihinde Bakanlia e-posta ile bildirilmistir. Ayrica Bakanligin yazisina da atif
yapilmak suretiyle Ajans destegi kullanilarak yapilan bina ve tesislerin atil birakilmamasi ve
amacina uygun olarak kullanilmasi, natamam tesislerin / binalarin ivedilikle tamamlanarak islevsel
hale getirilmesi ve bu kapsamda kurum / kuruluslar tarafindan yapilan / yapilacak calismalar
hakkinda Ajans Genel Sekreterligine bilgi verilmesine yonelik olarak Yonetim Kurulu Baskaninin
imzali yazisi ile 02.05.2018 tarihinde yararlanicilara yazili bildirimde bulunulmustur.
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C.3.2. Personel Performans Degerlendirme Sistemi

Ajans mevzuatinda belirtilen gorevler ile Kurumsal Stratejik Plan’da belirtilen vizyon ve misyon
cercevesinde; calisanlardan beklenen performans diizeyinin belirlenmesi, ¢alisanlarin sahip oldugu
performansin olgiilmesi, personelin gii¢ ve becerilerinin dogru yone kanalize edilerek bireysel ve
kurumsal verimliligin artirilmasi amaci ile personel performans degerlendirme sisteminin
uygulanmasi i¢in Temmuz ayinda diizenlenecek Yonetim Kurulu toplantisinda onaya sunulmak
tizere Personel Performans Degerlendirme Sistemi Yonergesi hazirlanmigtir.
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D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI
D.1. Ustiinliikler

A
A
A
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Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bolgenin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmast,
Yonetim Kurulunun diizenli olarak toplanabilmesi,

Ajansin 6zel sektor, STK, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge tniversitelerini bir
araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi agin1 giiglendirmesi,

Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmig olmasi,

Ajans tarafindan hazirlanan Bo6lge Plani’nin bdlgedeki kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici
ve baglayici nitelikte olmast,

Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere acik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmast,
Ajansin merkez hizmet binasinin tamamlanmis ve faaliyete gecmis olmasi,

Ajansin, bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayli bilgilere sahip olmast,

Ajans faaliyetleri konusunda bélge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olugmus olmast,

Il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
yiiriitme kapasitesinin artirilmast,

Ajansin uluslararast fonlar1 bolgeye c¢ekmek icin proje yazmak tlizere ayri bir birim
olusturmasi,

YDO’larin yatirnrm Oncesi, yatirim donemi ve yatirim sonrasi licretsiz rehberlik ve
danismanlik hizmeti vermek suretiyle yatirimcilarin is ve islemlerini tek elden koordineli
olarak sunmasidir.

D.2. Zayifliklar
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Personel 6diil ve tesvik sisteminin bulunmamasi,

Ajans ¢alisanlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirlt olmast,

Personel sirkiilasyonunun fazla olmast nedeniyle Ajansin kurumsal hafizasinin
korunmasinin giiclesmesi,

Bolgenin biiyiikliigii ve ihtiyaglar1 goz oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

Katki payr 6demekle yiikiimlii bazi paydaslardan katki payma esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yaganmasi,

Ozel sektdrde faaliyet gosteren paydaslar nezdinde Ajansin taninirligmin diisiik kalmasidir.

D.3. Degerlendirme

2018 yilinin ilk yarisinda Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda
caligmalarina devam etmistir. Paydaslarla olan iliskilerini siirekli olarak gelistirme amaci

dogrultusunda Ajans, gerek yiiz yiize goriisme ve toplantilarla gerekse yazili ve goérsel medya
yoluyla bolgeyle temas halinde olmustur. Siirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum
olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarin1 analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja
ve bilgiye doniistiirme amacini glitmektedir. Ajansimizin tiim ¢aligmalarinda katilmeilik, seffaflik,

giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik ilkelerini hayata gegirmesi bolgedeki imajini olumlu olarak
pekistirmektedir.
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l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

E. ONERIi VE TEDBIiRLER

Tesvik basvurularinin  online sistem iizerinden kabul edilmeye baglanmasiyla birlikte,
yatirimcilardan bagvurularini e-imzalar ile gergeklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kigiler
(gerek danismanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, bagvuru siirecini
tamamlayabilmek icin YDO'ya bagvurmaktadirlar. Fakat YDO'lara basvuru yapma yetkisi
verilmedigi i¢in, bagvuruda bulunan yatirimcilar adina tesvik bagvurusu yapilamamaktadir. Ayrica
Ajansa tesvik belgesi onaylama yetkisi verilmesi ve Ajans Genel Sekreterimin bu konuda
yetkilendirilmesi tesvik uygulamalarinda yatirimeinin isini 6nemli derecede kolaylastirarak zaman
ve maliyet tasarrufu saglayacaktir.

CBS sistemi ile yatirim yerinin; bilyiikliik, ¢esitli merkezlere uzaklik, altyapi ve iistyapi gibi bilgi
sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirnmcilara hizli ve kesin bilgiler
verilebilecektir. Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri,
DSI, TEIAS, tarim ve orman il miidiirliikleri, OSB'ler, MEB, iiniversiteler vb.) protokol
yapilmasinin temin edilmesi, sistemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.

Kalkinma ajanslar1 yatirnm destek ofisleri vasitasiyla yerli ve yabanci yatirimcilara {icretsiz
danismanlik hizmeti vermektedir. Ancak bu hizmetler kamuoyunda yeterince bilinmemektedir.
Hem yerli hem de yabanci yatirimcilara yonelik kamu spotu hazirlanarak ulusal ve uluslararasi
kanallarda (TRT World, TRT Arap¢a) yayin yapilmast bu hizmetin yayginlagmasini saglayacak ve
yatirimetyt devletin imkanlarini kullanmak yoniinde tesvik edecektir.

Yatirim destek ofislerinin gérev ve yetkilerinden biri yatirimeilarin izin ve ruhsat iglemleri ile diger
idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonuglandirmak, tek elden takip ve
koordine etmektir. Bu minvalde yatirim konusuyla ilgili izin ve ruhsat islemlerinin 6zellikle baskent
teskilat1 icerisinde c¢oziilmesi gereken durumlarda bakanliklardan ilgili birimler arandiginda
ajanslarm bu isle neden ilgilendigi / takip ettigi tam olarak anlasilamamaktadir. Ilgili bakanliklara
ajanslarda bulunan yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkilerinden birinin yatirimcilarin izin ve
ruhsat islerinin takip etmek oldugu konusunda resmi yaziyla bildirim yapilmasi onerilmektedir.

Ilgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki payr 6demesi gereken yerel birimler (il &zel
idareleri, belediyeler ve TSO'lar) ile tahsilat konusunda ciddi sikint1 yasanmakta olup iller Bankas1
aracilifiyla yapilan kesintiler ¢oziim olmamaktadir. Ayrica TSO'lar ile ilgili takibe gecilmesi
kalkinma ajanslari ile ilgili yerelde olumsuz algiya sebebiyet vermektedir. Yerel birimlerin 6demesi
gereken katki paylarmin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan kalkinma ajansi hesabina
aktarilmas1 bu sorunlar1 ¢6ziime kavusturacaktir.

Avrupa Birligi'ne yonelik olarak yapilan / yapilabilecek caligmalarin ve g¢ekilen / ¢ekilebilecek
fonlarin istisare edilebilecegi ve merkez ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyonun etkin olarak
saglanabilecegi bir mekanizma bulunmamaktadir. Donemsel ortak toplantilar gergeklestirilerek
karsilikli bilgi akisinin saglanmasinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.
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