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KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma — Gelistirme

BPHGMDP : Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi
BPL : Bagaril1 Projeler Listesi

DFD : Dogrudan Faaliyet Destek Programi

EBYS : Elektronik Belge Yonetim Sistemi

GMKA : Giiney Marmara Kalkinma Ajansi

GEKA : Gliney Ege Kalkinma Ajansi

IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi

IMYB : Idari ve Mali Y&netim Birimi

IZKA : Izmir Kalkinma Ajansi

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Y6netim Sistemi

ODAK . Odak Sektorler Mali Destek Programi

ODTU : Orta Dogu Teknik Universitesi

OKA : Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PAGB : Planlama ve Ar-Ge Birimi

PYB : Program Yonetimi Birimi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

SUKAP : Stirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapt Mali Destek Programi
TDP : Teknik Destek Programi

TKB : Tanitim ve Koordinasyon Birimi

TSO - Ticaret ve Sanayi Odas1

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURMOB : Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
TUSSIDE : Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii

TYDTA : T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajanst

YDO : Yatirnm Destek Ofisi
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SUNUS

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden miitesekkil TR33 Bolgesi’nde faaliyet
gosteren Zafer Kalkinma Ajansi bolgenin iktisadi ve beseri gelismesinin hizlandirilmasi
amaciyla farkli niteliklerde pek ¢ok faaliyet yiirlitmektedir. Ajansimiz faaliyetlerini
katilimcilik ve etkinlik esasina gore yiriitmekte; bolge paydaslar ile iletisim ve isbirligine
biiyilk 6nem atfetmekte, yenilik¢ci ve kaliteli hizmet sunan bir kurum olma vizyonuyla
caligmalarini  siirdiirmektedir. Bolgesel kalkinma konusunun genisligine paralel olarak
Ajansimizin 2012 yili ilk donem faaliyetleri de 6nemli bir ¢esitlilik arz etmistir.

2012 yil1 ilk 6 aylik donemi Ajansimizin kendi kurumsallagsma diizeyini gérmesi ve kurumsal
kapasitesini test etmesi i¢in Onemli bir firsat saglamistir. Kalkinma Ajanslart Denetim
Yonetmeligi’nin 4. maddesi geregince Ajansimiz 9-13 Nisan 2012 tarihleri arasinda Mali
Yonetim Yeterlik Denetimine tabi tutulmustur. Genel itibariyla basariyla tamamlanan
denetimin ardindan sonucun Ajansimiza resmi olarak teblig edilmesi beklenmektedir. Yine
ayni yonetmeligin 10. maddesi geregince Ajansimizin 2011 mali yilina ait kayitlart 21-23
Mart 2012 tarihleri arasinda bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetlenmistir. Her iki
denetim sayesinde Ajansimiz kurumsal etkinlik ve hesap verebilirlik diizeyi bakimindan daha
iler bir seviyeye ulagmistir.

Ajansimiz yilin ilk yarisinda mali ve teknik destek enstriimanlariyla Bolgesine hizmet
vermeye devam etmistir. 2010 yilinda ilan edilen Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi
Mali Destek Programi (BPHGMDP) kapsaminda proje uygulamalari devam etmistir. 2011
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Y1l DFD kapsaminda uygulamasi biten 16 projenin nihai 6demeleri 2012 yilinin ilk yarisinda
yapilmistir. 2011 Yili TDP kapsaminda sozlesme imzalanan 68 projenin uygulamalari ve
O0demeleri 2012 yilimin ilk yarisinda yapilmistir. 9 Aralik 2011 tarihinde kamuoyuna ilan
edilen Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK) ile Sirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel
Altyapt Mali Destek Programi (SUKAP) kapsaminda basarili olan asil ve yedek listedeki
projeler 25.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmis olup sdzlesmelerin
imzalanmasina baslanmuistir.

Destek programlarinin yaninda paydas iligkileri ve bdlgenin tanitimiyla ilgili 6nemli
etkinlikler yapilmistir. Dort ildeki yatirim destek ofislerimiz yatirim tanitimi faaliyetlerine
etkin sekilde devam etmistir.

Ajansimiz giderek artan tecriibesi, kapasitesi ve is dinamizmiyle Bolgeye olan katkisini1 daha
da artiracaktir. Bu baglamda Ajansimiz tiim paydaslari ile gelisen, biliyliyen ve biiyiik
hedefleri olan bir Bolge olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Kamuoyuna saygiyla sunulur.

irfan BALKANLIOGLU
Afyonkarahisar Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesine dayanilarak Kalkinma
Bakanligi’nin koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslari i¢in ortak bir bigimde ifade edildigi lizere; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

A.l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

“TR33 Bolgesinin yagsam kalitesini arttirmak amaciyla;, Bélge dinamiklerini harekete
gecirmek ve paydaglar arasi koordinasyonu saglamak, Bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimint gergeklestirmek, girigimcilik ve inovasyonu ozendirerek bolgeyi cazibe merkezi
haline getirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak "tir.

Vizyonumuz;

“Bolgenin kalkinmasi i¢in dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, ogrenen ve
ogreten, baslattigi her girigimi ZAFER 'le ta¢landiran bir ajans olmak tir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
5. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve sorumluluklart agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galigmalarina teknik destek saglamak.

b) Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.
Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarmi Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (¢) bendi ger¢evesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslariin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kii¢iik ve orta dlcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k) Tirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin
bolgede tanmitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa iliskin Bilgiler

A.3.1. Fiziksel Yap

Ajans 2012 yilinin ilk yarisinda faaliyetlerini METEM tesislerinde yer alan merkez ofisi ve
Kiitahya YDO ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla
stirdiirmiigtiir. Manisa YDO 2012 yili Mart ay1 igerisinde 1. Anafartalar Mah. 1601 Sok.
No0:20 Kat:4 Merkez/Manisa adresindeki yeni ofisine taginmustir.

Ajans yeni kurumsal binasi i¢in arsa temin etmek amaciyla 2011 yili Ocak ay1 igerisinde
basladif1 galismalar1 2012 yili Mayis ayinda, Kiitahya Ili Merkez Ilgesi Yildirim Beyazit
Mahallesi 98 pafta, 599 ada, 46 nolu parseldeki 7.044 m? alana sahip arsayi satin almak
suretiyle sonuglandirmistir.

Ajans hizmet binasi i¢in proje alimi yapilmis ve 15.06.2012 tarihinde sézlesme imzalanmis
olup “akilli bina” konsepti ¢er¢evesinde bina insa edilmesi i¢in yilin ikinci yarisinda ihaleye
cikilacaktir. Arsa lizerinde yaklasik 5.000 m?'lik kapali alana sahip bir hizmet binasi insa
edilecek olup binada arsiv, depo, sergi-konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel
inovasyon caligmalart icin ofisler, ¢alisma birimleri icin ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal
paylasim boliimleri olacaktir. Akilli bina olarak tasarlanan hizmet binasinda 146,79 m*'lik bir
arsiv planlanmis olup daha st diizeyde gilivenlik tedbirleri diisliniilmektedir. Hizmet binasi
igin 2012 yili igerisinde yapim ihalesine ¢ikilmasi ve binanin 2013 yili 3 {incii ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yo6netim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.
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A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organidir.
Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, o6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve Ajans’t yonlendirmek {iizere kurulmustur.
Kalkinma Kuruluna temsilci gonderecek kamu
kurum ve kuruluslar ile 6zel kesim ve sivil
toplum Kuruluslarinin gonderecekleri

temsilcilerin  sayisi, gorev siiresi ve diger
hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenir.

Kalkinma kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluglar1 temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarii goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmak,

c) Bolge’nin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve oOnceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplant1 sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Ajans Kalkinma Kurulu, Afyonkarahisar’dan 23, Kiitahya’dan 24, Manisa’dan 33 ve
Usak’tan 20 iiye olmak {izere toplam 100 iiyeden olusmaktadir. Kalkinma Kurulu
biinyesindeki iiyeler kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kurulusu (STK) ve
tiniversite temsilcilerinden olugsmaktadir.

Kalkinma Kurulu, 2012 yilinin ilk yarisinda 1 kez toplant1 diizenlemistir. Toplant1 21 Haziran
2012 tarihinde 52 tiyenin katilimiyla Manisa’da gergeklestirilmistir. Toplantida, ODAK ve
SUKAP mali destek programlarinin sonuglar1 degerlendirilmis, 2014-2018 Bolge Plani
kapsamindaki ¢aligsmalar ve “alt bolge” calismalar1 hakkinda Kurul iiyeleri bilgilendirilmis ve
tiyelerin goriigleri alinmistir. Ayrica toplantida 2011 Yili Faaliyet Raporu Kurul iiyelerinin
gortislerine sunulmus ve EDUSER Danigmanlik firmasi yetkilileri tarafindan “Bolgesel
Girisimcilik ve Istihdam Stratejisi” hakkinda bir sunum gergeklestirilmistir.

Tablo 1 - VII. Kalkinma Kurulu Toplantisina ller Bazinda Katilim Oranlari

il Uye Sayist Katilan Uye Sayisi Katihm Yiizdesi
Afyonkarahisar 23 12 %52
Kiitahya 24 14 %58
Manisa 33 17 %52
Usak 20 9 %45
Toplam 100 52 %52
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A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir.
Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil
eder. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun 11. maddesinde
Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek
ve Kalkinma Bakanligi’nin  onayma
sunmak,

b) Y1l i¢inde ihtiyaglara gore biitceyi revize
etmek,

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e) Altt aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

f) Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

i) Genel sekreterce belirlenen galisma birimlerini, bunlar arasindaki igb6liimiinii onaylamak,
J) Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayma sunmak,

k) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlar1 tespit etmek,

) Ozel kesimdeki yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanmna giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire
igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemigse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
tizere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun i¢in ajansin kurulu oldugu bolge illerinde
yatirim destek ofisleri tegkil etmek.

Yonetim Kurulu, 2012 yilinin ilk yarisinda 4 toplant1 gergeklestirmistir. 2012 yilinin ilk
yarisinda Yonetim Kurulu Baskanhigi Usak Valisi Saymn Ozdemir CAKACAK, Ydnetim
Kurulu Bagkan Vekilligi ise Kiitahya Valisi Sayin Kenan CIFTCI tarafindan yiiriitiilmiistiir.
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Tablo 2 — 2012 Y1li Yénetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplant1 No Tarih Yer Katihmei Sayisi
2012-01 16.02.2012 Manisa 12
2012-02 29.03.2012 Kiitahya 12
2012-03 03.05.2012 Kiitahya 10
2012-04 25.05.2012 Afyonkarahisar 9

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢aligma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin (YDO) en iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu’na
kars1 sorumludur. Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO koordinatérleri,
uzman ve destek personelinden olugsmaktadir.

Genel sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

b) Yillik ¢alisma programu ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

€) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4. maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili
diger mevzuata ve biitce ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar
yapmak,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek smirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e) Bolge’deki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

f)  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek, mali destek saglamak iizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla igbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

1)  Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

J)  Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

K) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

I) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dig1 temaslarda bulunmak,

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

n) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

0) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

p) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kurulu’na teklif sunmak,

) Biit¢e sonuglarimi biitge doéneminin bitiminden sonraki Mart ay1 iginde Yonetim
Kurulu’na sunmak,

s) Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kurulu’na sunmak.
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Ajansin mevcut Genel Sekreteri Dr. Yilmaz OZMEN 06.09.2010 tarihi itibariyla gérevine
baglamistir.

Ajans Organizasyon Semasi Genel Sekreterin teklifi tizerine, 21.10.2010 tarih ve 2010-9 nolu
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmustir.

YONETIM KURULU

KALKINMA KURULU

ic DENETIM
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Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi
Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile
personel bilgileri agsagida yer almaktadir.
Idari ve Mali Yonetim Birimi

30.06.2012 tarihi itibartyla Idari ve Mali Yonetim Birimi (IMYB)’nde 2 uzman ve 6 destek
personeli gérev yapmaktadir.

Tablo 3 - IMYB Personel Bilgileri

Veli OGUZ Birim Bagkant ODTU Uluslararas: iliskiler
Hukuk Misavirligi .
Ahmet MUTAF Hizmetinden %ﬁb‘:;ﬁ;l Hukuk
Sorumlu Uzman
. Insan Kaynaklar1 . Calisma Ekonomisi ve
Irem SUYOLCU yetkilisi Ankara Universitesi Endiistri iliskileri
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi ~ Anadolu Universitesi Isletme
Emine GUMUS Muhasebe Yetkilisi Dokuz Eylil Isletme
Universitesi
Baris BASOGLU Yazi Isleri ve Arsiv Istanbul Universitesi Arsivcilik
Yetkilisi
Mehmet Emin UGUR  Bilgi Islem Yetkilisi --I\/I.arma.lra . Bllgl--s?yar ve K?n trol
Universitesi Ogretmenligi
Hiilya UGUZ Yoénetici Asistan Kiitahya Lisesi Edebiyat
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IMYB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallagsma, Biitce ve Muhasebe, Yazi Isleri ve Arsiv, Bilgi
Islem ve Hukuk Isleri boliimlerinden olusmaktadir. IMYB nin gérev ve yetkileri sunlardir:

o Ajansin her tiirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, ddemeleri
gerceklestirmek, biitce caligmalarina katilmak,

o Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

o Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen yazigmalarinin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olugturmak,

o Ajansin insan kaynaklar1 politikasint belirlemek, uygulamak, izlemek ve
gelistirilmesini saglamak,

o Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

o Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yiiriitmek,

o Ajansin bilgi islem ihtiyaclarini tespit etmek ve tedarik etmek,
o Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

o Ajansin tim bilgisayar, yazic1 ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini
saglamak, giincelligini saglamak ve bakimlarini1 yapmak.

Planlama ve Ar-Ge Birimi

2012 yilinin ilk yarisinda Planlama ve Ar-Ge Birimi (PAGB)’nde 4 uzman personel gorev
yapmistir. PAGB Uzmanlarindan Kubilay Simgek, mecburi askerlik hizmetini ifa etmek igin
izne ayrilmak tizere 22.06.2012 tarihinde dilek¢e vermis olup 01.08.2012 tarihi itibariyla 6 ay
stireli olarak iicretsiz izne ayrilacaktir.

Tablo 4 - PAGB Personel Bilgileri

Iskender Cem . - : )
LEBLEBICI Birim Bagkani ODTU Sehir ve Bolge Planlama
. . Hacettepe Siyaset Bilimi ve Kamu
Kubilay SIMSEK Uzman Universitesi Yonetimi
Raziye DEMIR Uzman ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi
Yakup PEKER Uzman ODTU Iktisat

PAGB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bdlge dlgeginde
sektorel ve tematik analiz ve arastirmalar gergeklestiren, gerektiginde eylem planlar
hazirlayan, ulusal strateji ve planlarin bdlge 6l¢eginde koordinasyonunu saglayan ve alt
Olcekli planlarin hazirlanmasi siirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PAGB, temelde
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gelisme planlart hazirlama ve arastirma-gelistirme fonksiyonlarina sahiptir. PAGB’nin gorev
ve yetkileri sunlardir:

e Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

e Kalkinma plan1 kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
giincellemek,

e S0z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bolgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

e Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla bolge vizyonunu belirlemek ve bélge planini hazirlamak,

e Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in
gerekli ¢alismalart yapmak,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin
Bolge Planinda yer verilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik ¢aligmalarina
bilgi destegi saglamak,

e PYB ile esgiidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel
dagilimini belirlemek,

e Alt dlgek planlarinin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin
planlama calismalarina destek saglamak,

e IMYB ile esgiidiimlii bicimde, calisma programi ve biitgesinin olusturulmasi igin
gereken bilgilerin diger birimlerden toplanarak diizenlenmesini saglamak.

Program Yonetimi Birimi

30.06.2012 tarihi itibariyla Program Yonetimi Birimi (PYB)’nde 4 uzman personel gorev
yapmaktadir.

Tablo 5 - PYB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Me"zu.n Ol(.lugu Mezun Oldugu Boliim
Universite
Erce SENGUL Birim Bagkani ODTU Kimya Miihendisligi
Gokee OZAYDIN Uzman Baskent Universitesi Styaset Bilimi ve

oxge askent Liversttest Uluslararasi Iligkiler
Hac1 Mustafa Istanbul Teknik . T
TARKAN Uzman Universitesi Maden Miihendisligi
Halil Glingor Bogazi¢i . . NPT
YOLDAS Uzman Universitesi Insaat Mithendisligi

PYB’nin asli gorevi PAGB tarafindan hazirlanan plan ve politikalarin uygulanmasina yonelik
olarak mali ve teknik destek programlarinin hazirlanmasi, yliriitiilmesi ve yonetilmesidir.
PYB, tiim destekler kapsaminda, bagvurularin alinmasindan destek almaya hak kazanan
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projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sézlesmelerin imzalanmasina
kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica PYB, Bolge’de projecilik kiiltiiriiniin
olusturulmasina ve uluslararas1 proje yonetimi yaklagimlarina gore gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesinden sorumludur. PYB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

¢ Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasimin genel ¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

¢ Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen c¢ergeve icerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

¢ Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
destek mekanizmalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli
surette bulundurmak;,

s Proje teklif gagris1 bilgilendirme toplantilarin1 yapmak,

X/

¢ Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

X/

¢ Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sikc¢a Sorulan Sorular (SSS)” bdliimiinde yayinlayarak herkesin
ayn1 anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

¢ Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak,
* Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

¢ Bagvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belirlemek; se¢im siirecinde etkin rol oynamak,

¢ Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
¢ Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

¢ Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listesini” kamuoyuna ilan etmek,

¢ Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

% Hibe almaya hak kazanan basvuru sahiplerine ait projelerin biitcelerini
degerlendirmeler 15181nda revize etmek; proje sahiplerini sézlesme siirecinden once
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

% Hibe almaya hak kazanan projeler i¢in sdzlesmeleri hazirlamak ve kazanan bagvuru
sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek,

< Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini IDB’ye devretmek,

% Teknik Destek kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alimi yapilmasi
durumunda hizmet alinacak kisi/kurumlar1 se¢mek; is tamimlarini yapmak ve
sOzlesmeleri hazirlamak.
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Izleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2012 tarihi itibartyla Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)’nde 5 uzman personel
gorev yapmaktadir.

Tablo 6 - IDB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani M(izu'n Ol(.iugu Mezun Oldugu Boliim
Universite
Taylan UYGUN Birim Bagkan1 V. | Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Meltem DIL SAHIN Uzman Ankara Universitesi Isletme
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararast iligkiler
Ramazan TUNC Uzman Dokuz Eylil Isletme
Universitesi
Yahya KISIOGLU Uzman Istanbul Universitesi Isletme

IDB, proje izleme ve degerlendirme ile i¢ kontrol sistemi olmak iizere temelde iki fonksiyona

sahiptir. IDB, bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu
kapsamda IDB’nin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir:

>

>

Diger birimlerle isbirligi i¢inde, bolge plan1 ve programlari ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmig
genis gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme Oncesi On izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte
proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n
ddemenin yapilabilmesi i¢in IMYB’ye bildirmek,

I¢ kontrol ve bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikc¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplar ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayinlamak,
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Sozlesme ylikiimliliklerinin ~ yerine  getirilmesini  saglamak ve projelerin
sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini i¢in gerekli durumlarda
IMYB’yi bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda &demelerin zamaninda yapilabilmesi icin IMYB’ye
goriisiini iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilagtiklar1 problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek
vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit
ederek, diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

PAGB/PYB ile birlikte, destek programlart ile ilgili degerlendirme raporlari (alt1 aylik
ve yillik) hazirlamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde ve Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadigr durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin talebi ve ilgili kurumlarin
uygun gormesiyle, yararlanict konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesini temin
etmek,

Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
Olemek,

Onceki destek programlar1 uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s13imda Basvuru
Rehberlerinin hazirligina destek vermek,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarin1 Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’na sunulmak
tizere Genel Sekretere raporlamak.

Tanitim ve Koordinasyon Birimi

30.06.2012 tarihi itibartyla Tanitim ve Koordinasyon Birimi (TKB)’nde 2 uzman personel
gorev yapmaktadir.

Tablo 7 - TKB Personel Bilgileri

Naci Bahadir SANVER Birim Bagkant - Cf:l rletpn . Iktisat ve Siyaset Bilimi
Universitesi
Seray KACMAZ Uzman ODTU Uluslararasi iliskiler
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TKB’nin fonksiyonlar1 dis iligkiler, organizasyon, basin ve halkla iligkiler olarak siralanabilir.
Bu kapsamda TKB Ajansin paydaslariyla olan iligkilerinin koordinasyonundan, tanitim
faaliyetlerinden ve organizasyonlardan sorumludur. TKB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

= PAGB’nin arastirmalar1 ve ¢alismalarinin uygulamaya konulmasina yonelik, bu
birimle koordineli olarak, ¢alistay, konferans, sempozyum gibi etkinlikleri planlamak
ve hayata ge¢irmek, uygulamalarin etkilerine iliskin PAGB’ye geri bildirimde
bulunmak,

= Bolgesel kalkinmay1 hizlandiricr stratejik isbirligi aglariin (sanayi-liniversite, kamu-
0zel sektor, kamu-sivil toplum vs.) olusturulmasini planlamak ve hayata gecirmek,

» Paydas veri tabanini kontrol etmek ve giincellemek,

» Ajansin bolge aktorleri (kamu, tniversite, STK, 6zel sektor, toplum) ile kurumsal
iletisimini etkin kilmak, s6z konusu iletisimden hareketle kalkinmaya yonelik stratejik
isbirligi onerileri getirmek,

»= Ajansin bolgesel kalkinma ile ilgili tim fonksiyonlarmni yerine getirebilmesi adina
birim faaliyetleri arasinda uyum ve esgiidiim saglamak,

» Ajansin kurumsal tanmitimini etkin sekilde yapmak, basinla iligkileri yiiriitmek,
kurumsal kimligini boélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

= Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

= YDO’larin yapacak oldugu yatinm tanitimi gorevlerini yerine getirmede
kolaylastiricilik ve koordinasyon gorevlerini listlenmek,

= Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, Bolge’deki is ve yatirrm imkanlarmin yerli ve yabanci yatirimecilara tanitimini
iistlenen, yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan birimlerdir.
YDOQO’larin, gorevlerini hizli, seffaf, Bolge'ye en yiiksek fayday: saglayacak sekilde ve hizmet
kalitesini siirekli arttirarak gergeklestirmesi amaglanmaktadir. YDO’lar, 5449 sayili Kanunun
5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik’in
ilgili maddelerinde belirtilen is ve islemleri gerceklestirmek i¢in hazirlanan Yatirim Tanitimi
ve Yatirnm Destek Strateji Belgesi’ne gore hareket etmektedir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel
Sekreterlige kars1 sorumlu olan YDO’lar, sunduklar1 tiim yatirim destek hizmetlerini iicretsiz
olarak gerceklestirmektedir.

30.06.2012 tarihi itibartyla Yatirnm Destek Ofisleri (YDO)’nde toplam 8 uzman personel
gorev yapmaktadir.
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Tablo 8 - YDO Personel Bilgileri

Ibrahim Tugrul o Dokuz Eyliil o
CINAR Koordinator Universitesi Tktisat
- Gida
Nurten AKSU Uzman ODTU Mithendisligi
Kutlu ESER Koordinator Dumlupinar Seramik
Universitesi Miihendisligi
Devrim Barig Koordinator Hacettepe Iktisat
SUBASI Universitesi
Dilek UNCUOGLU Uzman Marmara isletme
CAN Universitesi
Buket Uzman Ege Universitesi ~ Deri Teknolojisi
TURAMANLAR
Dursun Kiirsad R i ve [stanbul Teknik Tekstil
MURAT Universitesi Miihendisligi
Arda Uzman Dokuz Eyliil Endiistri
KIRANKABES Universitesi Miihendisligi

YDO’larin gorev ve yetkileri sunlardir:

» Bolge’nin yatirim olanaklarina iliskin bilgilerle siirekli giincellenen bir bilgi bankasi
olusturmak,

Bolge’nin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmak,

Yatirimc1 hedefleme yaklasimi ¢ergevesinde Bolge’ye yatirimer gekmek,

Yatirimcilara, yatirim asamasinda ve sonrasinda destek saglamak,

Uygulanan projelerin etkinligini arttirmak,

Yatirimeilarin bagvurularini kabul ve takip etmek,

Bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

Is ve islemler konusunda Y&netim Kurulu'na ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,
TYDTA ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde ¢alisarak Bolge’nin yatirim
tanitimini yapmak,

Genel Tesvik kapsamina giren azami 10 milyon TL olan yatinmlar igin tesvik
bagvurularin1 kabul etmek ve projelerin izlemelerini yapmak, ekspertiz ve kapama
vizeleri diizenlemek.

YV VVVYVY Y

A\

Ayrica Kalkinma Ajanslarina, 15.06.2012 tarih ve 3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
genel tesvik uygulamalari kapsaminda yer alan ve sabit yatirnm tutar1 On Milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan yatirimlar i¢in tesvik belgesi miiracaatlar1 kabul etme gorevi ve Ekonomi
Bakanlig tarafindan diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerini
izleyerek gerceklesme durumlarini altisar aylik donemler halinde Ekonomi Bakanligi’na
bildirme goérevi verilmistir.
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¢ Denetim

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajansin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

30.06.2012 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i mevcut degildir. 2011 yili Kasim ayinda
yapilan miilakata katilan i¢ denetci adayr basarili olmasina ragmen goreve baglamamustir.

A.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda, kurum olarak bilgi
toplumuna doniisiim siirecinin disinda kalamayacaklari, aksine bu doniisiim siirecinin
yonlendirilmesinde aktif gorev almalar1 gerektigi acik¢a goriilmektedir. Ajansimiz, TR33
Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en
etkin bigimde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu
baglamda bilgi ve teknolojik kaynaklari etkin sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda
Ajanstmiz diziistii bilgisayarlar, cep bilgisayarlari, kesintisiz giic kaynaklar, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, her tiirlii yazilimlar, veri tabanlar1 ve
bunlarla ilgili donanimlar vb. tiim teknolojik imkéanlardan faydalanmaktadir.

Ajans 2011 yilh Mayis ayindan itibaren
Z E KA poe d)_, kullandigi M-Files Dokiiman Yonetim
Sistemi yerine, 2012 yili Mayis ayinda

ZAFER KALKINMA AJANSI Elektronik ~ Belge  YoOnetim  Sistemi

EleklronikBelge Yonetum Sistemi (EBYS)’ni kullanmaya baslamistir. 4 Mayis

2012 tarihi itibariyla da 5070 sayili

Elektronik imza Kanununa uygun olarak e-imza uygulamasma gecmistir. Ajansimiz

tarafindan olusturulan tiim dokiimanlar e-imzali olarak iiretilmekte ve f{iretilen bu
dokiimanlarda zorunlu olmadikga 1slak imza kullanilmamaktadir.

Ajansimiz tarafindan tretilen veriler giinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi1 Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe
Subelerinde muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini arttirmak ve iletisim giivenligini saglamak amaciyla tiim
goriismeleri ses kayit cihaz1 ve kameralar marifetiyle kayit altina almaktadir.

Ajans internet sitesi, paydaslarin Ajansa iligkin bilgilere en hizli sekilde ulagmasini
saglayabilmek icin siirekli giincel tutulmaktadir. internet sitesi ile ilgili tiim galigmalar Ajans
personelinin marifetiyle gerceklestirilmektedir.

A.3.4. insan Kaynaklar

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin
temel ilkeleri soyledir:

e Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci
icinde ¢alistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

2012 YILI ARA FAALIYET RAPOR




e

T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

e Personelin Ajansa sadakat ve bagliligin1 artirmak, ayni Ajansta caligma bilincinin
olusturulmas1 ve giiclendirilmesi igin Ajans ¢alisanlar1 arasinda isbirligi ve
dayanigsmay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi
0zendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve
gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,

e Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmas siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diislince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cer¢evede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

Bu baglamda, Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagsmis, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdammi ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

30.06.2012 tarihi itibariyla Ajansimizda 1’i Genel Sekreter, 25’1 uzman personel, 6’s1 destek
personeli olmak tizere toplam 32 personel istihdam edilmektedir. 25 Uzmandan 3’i Manisa
YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO, 2’si Usak YDO ve 1’1 de Kiitahya YDO’da istihdam
edilmektedir. 17 Uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi Calisma Birimlerinde
istihdam edilmektedir.

Tablo 9 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayis1
Genel Sekreterlik 1
PAGB
PYB
IDB
IMYB
TKB
Afyonkarahisar YDO
Kiitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
Toplam

N|lWlFLIN DN oo B>

w
N

Ajans uzman ve destek personelinin 7°si Orta Dogu Teknik Universitesi, 5°i Dokuz Eyliil
Universitesi, 3’{i Marmara Universitesi, 2’si Hacettepe Universitesi, 2’si Ankara Universitesi,
2’si Ege Universitesi, 2’si Istanbul Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 1’i
Anadolu Universitesi, 1’i Baskent Universitesi, 1’1 Bogazi¢i Universitesi, 1’i Carleton
Universitesi, 1’1 Dumlupinar Universitesi ve 1’i Kiitahya Lisesi mezunudur.
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Grafik 1 - Uzman ve Destek Personelin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

Ajans personeli lisans diizeyinde 18 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla
isletme boliimii mezunu personel (6 kisi) bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajansimizda lisans
diizeyinde mezun olan personelden 9’u Miihendislik Fakiiltesi mezunu, 16’s1 Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi mezunu, 1°i Edebiyat Fakiiltesi mezunu, 1’1 Hukuk Fakiiltesi mezunu, 1’i
Mimarlik Fakiiltesi mezunu, 1’1 Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu ve 1°i lise mezunudur.
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Grafik 2 — Uzman ve Destek Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Bolime Gore Dagilimi

Ajansimizda doktora mezunu sayisi 2, yiiksek lisans mezunu sayis1 11, lisans mezunu sayist
17 ve lise mezunu personel sayisi 1’dir. Ayrica lisans mezunu personelden 8’i yiiksek lisansa,
yiiksek lisans mezunu personelden de 4’i doktoraya devam etmektedir. Ayrica yan dal
mezunu 1 personel bulunmaktadir.
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Grafik 3 - Personelin Egitim Durumu

Ajansimizda istihdam edilen personelin 22’si erkek, 10’u kadindir. Ayrica Ajans personelinin
yas ortalamas1 32°dir.

H Erkek
H Kadin

Grafik 4 - Personelin Cinsiyet Durumu

6 uzman ve 1 i¢ denetci istihdam etmek tizere 15.11.2011 tarihinde gerceklestirilen miilakat
sonuglart 22.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmig, adaylardan 1 tanesi
2011 yilinda ise baglarken, 1 tanesi de 09.01.2012 tarihinde goreve baslamistir. Miilakat
smavini kazanan adaylardan 2 tanesi ise goreve bagslamamustir.

A.3.5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslart mevzuatinda Ajansimiza tevdi
edilen gorevler 5 adet caligma birimi ve 4 adet
YDO marifetiyle yiiriitiilmektedir. Ajansimizin
calisma birimleri ve yatirirm destek ofislerinin

yurlittiigi  faaliyetlere iliskin is akis semalart
(haritalar1) 2011 yili igerisinde hazirlanmistir.
Hazirlanan bu is akis semalarinda ilgili siiregte
sorumluluklar1 bulunan kisiler belirtilmis, boylece Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle
ilgili sorumluluklar1 bulunan Ajans personeli net bir sekilde belirlenmistir. Ajans personeli; is/
islemlerini, bu is akis semalarina gore yiirlitmektedirler. Bunlarin yani sira bu is akis
semalarinda ilgili siire¢ igerisinde kullanilacak tiim dokiimanlar belirlenmis, is siireclerine ait
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kontrol listeleri olusturulmus ve bu siiregler igerisinde kullanilan dokiimanlarin
standardizasyonu ¢alismalar1 yapilmistir.

Ajansimizda gorev yapmakta olan tiim personelin gorev, yetki ve sorumluluklart 2011 yilinda
yapilan Is Analizi calismasi ile belirlenmis olup Performans Degerlendirme Sisteminin
kurulmasi c¢alismalarindan biri olan Performans Degerlendirme Formlarinin olusturulmasi
asamasi sirasinda bu is analizinde belirtilmis olan gorevlerden yararlanilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11 inci maddesine gore ig
denetcinin goriisli alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile
Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir. 30.06.2012 tarihi itibariyla
Ajansimizda heniiz bir i¢ denet¢i istihdam edilmemesine ragmen Ajansimiz, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi igin gerekli ¢alismalari baglatmistir. Soyle ki; 5018 sayili Kanunun
besinci béliimiinde yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” i¢in ¢ikarilan, 26.07.2007 tarih ve 26738
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi”ne uygun olarak
09.04.2012 tarihinde “I¢ Kontrol Eylem Plani™ni vyiiriirlige koymustur. Eylem plani
halihazirda yiirlirliikkte olup iceriginin revize edilmesi caligmalar1 diizenli olarak devam

edecektir.

Risk ydnetimi calismalari yiiriitmek iizere Ajansimiz I¢ Kontrol Eylem Planina istinaden;
20.02.2012 tarih ve IMYB/00017 sayili yaziyla farkli birimlerden 5 personelin
gorevlendirilmesiyle RIBDE (Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi) kurulmus ve bu ekip
Ajans siireclerine bagl risk analizi i¢in caligmalara baglamistir. Ekip tarafindan 22.05.2012
tarihinde icsel riskler tespit edilmis, birimlerin inceleme ve yorumlarina sunulmustur.
Birimlerden yapilan geri doniisler 15181nda igsel riskler, (gergeklesme olasiliklart ve etkileme
dereceleri gz Oniine alinarak) risk notlar1 ve bu risklere dair alinabilecek tedbirler belirlenmis
olup bu tedbirlerin fayda / maliyet analizi ¢aligmalar: devam etmektedir. Igsel riskler ile ilgili
calismanin 15.09.2012 tarihine kadar ve akabinde dissal riskler ile ilgili ¢alismalarin ise
15.11.2012 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan Ajansimizda i¢ denetgi istihdam etmek i¢in gerekli ¢alismalar siirdiiriilecek
olup bu siire zarfinda 5449 sayili Kanunun 25 inci maddesi uyarinca Genel Sekreter, i¢
denetim konusunun iizerine diisen kismin1 yerine getirecektir.

B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

Ajans 2010 yilinin sonunda 2011 — 2013 yillarim1 kapsayacak kurumsal stratejik planini
olusturma c¢alismalarini baslatmis olup, Subat ayinda diizenlenen 2011-02 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda Stratejik Plan kabul edilerek yiiriirlige girmistir. Planda Ajansin amag
ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Amag 1: Ajansin Tanmirligiin Artirilmasi
Hedef 1.1: Basin ve medya organlar ile iletisimin etkinligi ve siirekliligi
saglanacaktir.
Hedef 1.2: Paydaslara erisimde g¢esitli tanitim ara¢ ve mecralart etkin sekilde
kullanilacaktir.
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Hedef 1.3: Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyelerinin Ajansi temsil keyfiyetleri
artirtlacaktir.

Amac 2: Bélge’ye Yerli ve Yabanci Yatirnmlarin Cekilmesi
Hedef 2.1: B6lge’nin ve Bolge illerinin tanitilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2: Yatirnm Destek Ofisleri bilgi bankasi olusturacaktir.

Amag 3: Ajansin Kalkinmadaki Koordinatér Roliiniin Yerlesik Kilinarak Paydaslar Arasi
Isbirliklerinin Giiglendirilmesi
Hedef 3.1: Paydaslarla kapsayici ve pratik iletisim sistemleri gelistirilecektir.
Hedef 3.2: Paydaslar arasi iletisim altyapisini gii¢lendiren ve isbirliklerini
kolaylastiran mekanizmalar gelistirilecektir.

Amac 4: Destek Mekanizmalarmin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1: Bolge’de projecilik bilinci olusturulacaktir.
Hedef 4.2: Ajans’a tahsis edilen kaynaklar paydaslara etkin olarak kullandirtilacaktir.
Hedef 4.3: Destek siire¢ ve sonuglarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Amagc 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Uygulanmasinda Koordinasyonun Saglanmasi
Hedef 5.1: Yerel planlarin Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde dretilmesi ve
tyilestirilmesi desteklenecektir.

Hedef 5.2: Bolge Plani’nin uygulamaya aktarilmasi konusunda paydaslara bilgi
verilecek ve kamuoyu olusturulacaktir.

Hedef 5.3: Stratejik Planlama Yaklasimi esas alinarak 2014 — 2023 Bolge Plani
hazirlanacaktir.

Hedef 5.4: Bolge Plani’na girdi saglayacak sektorel ve tematik 6lgekli rapor ve planlar
uretilecektir.

Amag 6: Ajansin Kurumsallasmasinin Tamamlanmasi
Hedef 6.1: Insan kaynaklar1 politikas1 olusturulacaktir.
Hedef 6.2: Ajansin genel fiziki ihtiyaglarinin temini taleplere en iyi sekilde cevap
verecek diizeyde gerceklestirilecektir.
Hedef 6.3: I¢ Kontrol Sistemi olusturulacak ve mali yonetim yeterligi saglanacaktir.

B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz YyuKarida sayilan amag ve hedefleri yerine getirirken su politika ve onceliklere
agirlik verecektir.

1. Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cergevesinde bolge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayici proje ve
faaliyetleri desteklemek,

2. TR33 Diizey 2 Bolgesindeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi
suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,
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3. Katilimci, yenilikei, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakli bir
anlayis cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelistirilmesi ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir
iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

4. Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir ¢ercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet giicliniin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

5. Yiritilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, stirdiiriilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri
almak,

6. Belirtilen tiim bu amaglar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasii desteklemek iizere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte
etkin ve verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla teskilatlanmak.

C. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler

Ajanstmizin 2012 yilmin ilk yarisindaki gelir - giderlerine iliskin bilgiler bu boliimde yer
almaktadir.

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar

2012 Y1l Biitgesinde Ajansimizin gelirleri 45.414.000,00 TL olarak tahmin edilmis olup ilk
alt1 aylik donemde gerceklesen gelir toplami1 26.427.231,01 TL olarak %658,19 oraninda
gerceklesmistir.

Tablo 10 — 2012 Y1l Tahmini ve ilk Alt1 Aylik Gergeklesen Gelirleri

2012 Yih ilk 6
Gelir Kalemi 2012 Yihh Tahmini Ayhk Gergceklesme
Gelir (TL) Gergeklesen Orani (%)
Gelir (TL)
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan 15.830.000,00 0,00 0,00
Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.444.723,23 781.154,35 54,07
Belediyelerden Aktarilan Paylar 3.706.248,43 3.373.716,21 91,03
TSO’lardan Aktarilan Paylar 133.419,36 110.561,54 82,87
Faaliyet Gelirleri 1.000.000,00 712.643,44 71,26
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 23.299.608,98 21.449.155,47 92,06
Toplam 45.414.000,00 26.427.231,01 58,19
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Ajansin 2012 yili ilk 6 aymda gerceklesen giderleri 8.446.327,18 TL’dir. Bu giderlerin

%37,75’ini Genel Hizmet Giderleri, %62,25’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri
olusturmaktadir.

Tablo 11 — 2012 Yili Tahmini ve Ik Alt: Aylik Gergeklesen Giderleri

2012 Yill 2012 Y ilk 6
Gider Kalemi Tahmini Gider Aylik Gerg:ekleosme Oram
(TL) Ge_r(;eklesen (%)
Gider (TL)

Genel Yonetim Hizmetleri 9.650.000,00 2.897.319,96 30,02
[zleme Degerlendirme ve

Koordinasyon Hizmetleri 145.000,00 6.853,36 4,73

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 635.000,00 111.846,87 17,61

Aragtirma ve Gelitirme 445.000,00 50.852,16 13,45

Hizmetleri

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 689.000,00 112.384,60 16,31

Proje Destekleme Hizmetleri 32.100.000,00 4.577.627,5 14,26

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 990.000,00 266.238,97 26,89

Teknik Destek Hizmetleri 760.000,00 414.203,76 54,50

Toplam 45.414.000,00 8.446.327,18 18,60

30.06.2012 tarihi itibariyla Ajansin nakit mevcudu 17.980.903,82 TL dir.

C.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Katki Paylan ile Tlgili Genel Bilgiler

"\ Katki payr bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi igin
oncelikle bolge paydaslarinin biitce verilerine ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak Ajans, tim paydaslardan biitce
verilerini resmi bir sekilde talep etmesine ragmen bazi
paydaslardan bu verileri alamamaktadir. Biitce verilerini
gondermeyen paydaslarin katki payr borg tutarlari bundan
~ dolay1 hesaplanamamaktadir.

i1 Ozel idareleri Katki Paylar

11 Ozel idarelerinin 30.06.2012 tarihi itibariyla Ajans’a 6demesi gereken 2012 yili katki payi
toplam1 1.406.350,60 TL’dir. 30.06.2012 tarihi itibariyla Afyonkarahisar ve Usak 11 Ozel
Idareleri katki paylarinin tamamii 6derken, Manisa i1 Ozel idaresi %50’sini ddemistir.
Manisa 11 Ozel Idaresi kalan borcunu 03.07.2012 tarihinde, Kiitahya Il Ozel idaresi ise katk1
pay1 borcunun tamamini1 13.07.2012 tarihinde 6demistir.
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Tablo 12 — il Ozel idareleri Katki Pay: Bilgileri (30.06.2012)

i1 Orel idaresi | O Gersken | Odenen Yutar | gayye (ryy | Goreekdonme
Afyonkarahisar 334.233,56 334.233,56 0,00 100%
Kiitahya 342.034,06 0,00 342.034,06 0%
Manisa 566.324,19 283.162,00 283.162,19 50%
Usak 163.758,79 163.758,79 0,00 100%
Toplam 1.406.350,60 781.154,35 625.196,25 56%

Belediyeler Katki Paylan

Bolge illerinde bulunan belediyelerin 30.06.2012 tarihi itibariyla Ajans’a 6demesi gereken
2012 yili katki pay1 borg tutar1 4.113.754,91 TL olup 30.06.2012 tarihi itibariyla bu borcun
%411 tahsil edilmistir. Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak Merkez Belediyeleri katki pay1
bor¢larin1 30.06.2012 tarihinden 6nce Oderken, Manisa Belediyesi 02.07.2012 tarihinde
0dedigi i¢in gerceklesme orani diger illere gore nispeten diisiik ¢ikmustir.

Tablo 13 — Belediyeler Katki Pay1 Bilgileri (30.06.2012)

n | Odemeibeen | Ol | sagerryy | Goielome
Afyonkarahisar 1.013.353,10 396.583,95 616.769,15 39%
Kiitahya 901.368,74 619.329,12 282.039,62 69%
Manisa 1.722.031,36 267.889,09 1.454.142,27 16%
Usak 477.001,71 399.345,48 77.656,23 84%
Toplam 4.113.754,91 1.683.147,64 2.430.607,27 41%

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan TSO’larin 30.06.2012 tarihi itibartyla Ajans’a 6demesi gereken 2012
yili katki pay1 tutar1 133.805,08 TL olup 30/06/2012 tarihi itibariyla bu borcun %82’si tahsil

edilmistir.

Tablo 14 — TSO’lar Katki Pay1 Bilgileri (30.06.2012)

il (")de_rll_rtzgsri ((_Srell’;eken (")derz?rnl_’)l“utar Bakiye (TL) G(e)ll:g::llilzzos/:)r)le
Afyonkarahisar 30.758,21 23.589,40 7.168,81 7%
Kiitahya 25.038,68 22.622,12 2.416,56 90%
Manisa 59.858,70 46.402,64 13.456,06 78%
Usak 18.149,49 17.621,97 527,52 97%
Toplam 133.805,08 110.236,13 23.568,95 82%

2012 YILI ARA FAALIYET RAPOR




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

Katki Paylarinin Yapilandirilmasi fle flgili Calismalar

6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun” uyarinca 2009 ve
2010 y1l1 katkr pay1 borglarini yapilandirmak iizere Ajansa miiracaatta bulunan 124 paydasin
katki payr borglar1 2011 yilinda yapilandirilmistir. Ancak yapilandirildigi halde borcunu
diizenli 6demeyen 29 paydasin yapilandirmasi iptal edilmistir. 15.06.2012 tarihinde
yayimlanan 6322 sayili Kanun ile yapilandirma borg¢larin1 6demeyen belediyelere bu tutarlari
O0demeleri sartiyla kanun hiikiimlerinden yararlanma imkani taminmistir. Yapilandirmalar
iptal olan 29 belediyeye 6322 sayili Kanun hakkinda 19.06.2012 tarihli yazimiz ile
bilgilendirme yapilmis olup 6322 sayili Kanun hilkmiinden yararlanmak ig¢in 1 belediye
miiracaatta bulunmustur.

Tablo 15 — Yapilandirmadan Tahsilat Durumu

il Yapilandirilan Tutar Yapilandirmadan Tahsil | Tahsilat Oram
(TL) Edilen Tutar (TL) (%)
Afyonkarahisar 370.864,89 156.942,51 42%
Kiitahya 841.683,30 376.859,26 45%
Manisa 2.032.047,76 812.199,17 40%
Usak 280.741,90 111.383,70 40%
Toplam 3.525.337,85 1.457.384,64 41%

iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylar:

Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan toplam 199 belediyenin 2009, 2010 ve 2011 yillarina ait
katk1 pay1 borglarinin tahsili i¢in 28.10.2011 tarihinde Iller Bankasimna yazi yazilmistir. Iller
Bankasi’nca belediyelere aktarilan transfer 6deneklerinden ilk etapta 2.749.663,70 TL kesinti
yapilmis olup 27.12.2011 tarihinde Ajans hesabina yatirilmustir. iller Bankasy, ilgili yazimiza
istinaden 2012 yilinin ilk 6 ayinda da toplam 1.129.892,56 TL aktarmistir.

Tablo 16 — iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki1 Pay: Bilgileri

iller Bankasina

il Bildirilen Tutar | Tahsilat (TL) | Bakiye (TL) | Gerseklesme
Oram (%)
(TL)

Afyonkarahisar 2.117.959,10 620.050,79 1.497.908,31 20%
Kiitahya 844.797,72 690.791,25 154.006,47 82%
Manisa 2.746.216,30 2312.941,76 433.274,54 84%
Usak 538.906,54 255.772,46 283.134,08 47%
Toplam 6.247.879,66 387955626 | 2.368.323,40 62%

C.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Ajansimiz 2011 yili ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol
stire¢ ve yapilar ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde incelenmesi ve
raporlanmasina yonelik olarak Ser & Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
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A.S. tarafindan 2012 yili Mart ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim
firmasi, denetim raporunu Denetim Yonetmeligi Madde 19/2’ye istinaden Yonetim Kurulu,
Kalkinma Bakanlhig1 ve igisleri Bakanligi’na sunmustur. Ajans Yoénetim Kurulu, 25.05.2012
tarih ve 2012-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu ilk
giindem maddesi olarak goriismiis, Ajans ¢alismalarini yerinde bulmus ve Kalkinma
Bakanlig1 ve I¢isleri Bakanligi’na goriis bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 30.03.2012 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2011 — 31.12.2011 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajansin 31
Aralik 2011 tarihi itibartyla mali durumunu ve hesap donemine ait mali performansini,
mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansittig1
ve Ajansin gelir-gider, mallar1 ile hesap ve islemleri mevzuat hiikkiimlerine uyum gosterdigi
belirtilerek olumlu goriis bildirilmistir.

Ayni1 raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklari
hususunda sartli goriis bildirilmistir. Sarth goriisiin dayanagi olarak, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 25 inci maddesi ve
Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yo&netmeligi uyarinca Ajans'in i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek icin i¢ denetci istihdam etmesi gerektigi belirtilerek denetim tarihi itibariyla
Ajans’ta i¢ denetgi istihdam edilmedigi belirtilmistir.

Stire¢ ve Yontemler ile Risk Yonetimi hususunda ise goriis bildirilmemistir. Goriis
bildirilmemesinin dayanagi olarak da Ajansimizda i¢ denet¢i alim g¢agris1 yapilmis olmasina
ragmen i¢ denet¢i atamasinin gergeklestirilemedigi, bu nedenle i¢ denetgi tarafindan eylem
planinin hazirlanamamis oldugu, siire¢ ve yontemlerin belirlenemedigi ve bir risk sisteminin
kurulamadig: belirtilmistir.

Yine i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
hususunda sarth goriis bildirilmistir. Bu goriisiin gerekgesi olarak da, 2011 yili kayitlarinin
KAYS’a girilmis olmasina ragmen sistemin kendisinden kaynaklanan hata ve problemlerden
dolay1 sistem {izerinde donem sonu tablolara ve kapanis mizanina ulagilamamis olmasi
belirtilmistir.

Bagimsiz denetim firmasi, Ajans performans denetimini Kalkinma Bakanligi tarafindan
belirlenen hususlar ¢ergevesinde gergeklestirmis ve Bakanlik tarafindan belirlenen Olgiitler
cergevesinde birimler ayr1 ayr1 incelenerek olumlu goriis bildirilmistir.

Diger taraftan Ajansimiz 2012 yilinin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik denetimine tabi
tutulmusgtur. Mali Yonetim Yeterlik Komisyonu, Kalkinma Ajanslart Denetim Y 6netmeligi
Madde 4/5’te belirtilen hususlar1 dikkate alarak 9-13 Nisan 2012 tarihleri arasinda
Ajansimizda denetim yapmistir. Raporda yer alan bulgu ve oneriler, Bakanligin 06.07.2012
tarin ve B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649 sayili yazis1 ile 13.07.2012 tarihinde
Ajansimiza ulagmis olup cevap ve eylem plani, 10.08.2012 tarih ve B.22.2.KAL.0.06.73.00-
602.05.00/1046 sayili yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir. Mali Yonetim Yeterlik Denetim
Raporunda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve
raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi ile sézlesme
yapabilme ve 6deme siirecleri konularinda bazi bulgular belirtilmis olup bu bulgulara iliskin
¢Oziim Onerileri  getirilmistir. Bu  Oneriler dogrultusunda Ajansimiz  eksiklerini
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tamamlayabilmek adina bir plan gelistirmistir. Bu plan geregince gerekli diizeltmeler 2012
yil1 igerisinde tamamlanacaktir.

C.2. Performans Bilgileri

C.2.1. Ajans Cahisma Birimlerinin Faaliyetleri

C.2.1.1. idari ve Mali Yonetim Birimi Faaliyetleri

Performans Degerlendirme Sistemi Calismalar:

Ajanstmiz 2012 yilimin ilk yarisinda, kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda Performans
Degerlendirme Sisteminin kurulmasi ¢aligmalaria agirlik vermistir. Bu dogrultuda dncelikle,
2011 yili igerisinde baslanan Siire¢ Analizi ¢alismasi ayni yil igerisinde tamamlanmig olup
calisma birimleri ve yatirnm destek ofislerinin faaliyetlerine iliskin siire¢ haritalar
¢ikartilmigtir. Siire¢ analizi ¢alismasinin akabinde ayni yil igerisinde is analizinin yapilmasi
i¢in calismalara baglanmistir. 2011 yili sonunda baslanan Is Analizi ¢alismas1 Mart 2012°de
tamamlanmistir. Boylece personelin yapmakla yiikiimli oldugu gorevler unvan bazinda
ayrintili bir sekilde tanimlanmis ve bu gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in sahip olmalari
gereken nitelikler ortaya konulmustur. Performans Degerlendirme Sistemi kurulmasi
calismalarinin son asamasit olan “performans degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi”
asamasi da 2012 yil1 Nisan ayinda tamamlanmistir. Performans degerlendirme sisteminin isler
hale getirilebilmesi i¢in 2012 yilimin ikinci yarisinda danigmanlik hizmeti alinacaktir. Bu
hizmet alim1 igin Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) ile gériisiilmektedir.
Performans Degerlendirme Sistemi’nin 2013 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemine Gecis Calismalari

Ajansimizda, 2011 yilinda kullanilmaya baslanan M—Files Dokiiman Yonetim Sistemi’nin
yerine 2012 yili Mayis ay1 itibariyla Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaya
baslanmustir. 02 — 04.05.2012 tarihleri arasinda tiim Ajans personeline Is Yazilim firmasi
tarafindan EBYS kullanimina iliskin egitim verilmistir. Bunun yani sira Ajansimiz
04.05.2012 tarihinden itibaren 5070 sayili Kanuna uygun olarak e — imza uygulamasina
gecmistir. Bu tarih itibariyla Ajansimiz tarafindan olusturulan tiim dokiimanlar e — imzali
olarak iretilmekte ve bu dokiimanlarda zorunlu bir durum olmadik¢a 1slak imza
kullanilmamaktadir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar:

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi kapsaminda bir dizi hazirlik yapilmistir. Oncelikle Mali
Yonetim Yeterlik kriterleri ile ilgili olarak kriter bazinda sorumlu birim/personel belirlenmis
ve ilgililerin gerekli calismalar1 yapmasi i¢in 28.12.2011 tarihinde Mali Yonetim Kriter seti
tim Ajans personeline e-posta ile gonderilmistir. Veli Oguz, Baris Basoglu ve Emine
Glimiis’ten olusan bir ekip 16-18 Ocak 2012 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi (OKA)’ya tecriibe paylasim ziyaretinde bulunmustur. Bu ziyaret sirasinda alinan notlar
24.01.2012 tarihinde Ajans merkezinde yapilan bir toplanti ile personele duyurulmustur.
24.01.2012 tarih ve B.02.1.DPT.5.KA.06.73-050.06/0214 sayili Genel Sekreterlik makam
oluru ile 2012 yili Mart ayinda gergeklestirilecek olan Mali Yonetim Yeterligi denetimi
caligmalarinda yapilmasi planlanan is ve islemlerin yliriitiilmesi ve koordine edilmesi
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maksadiyla Veli OGUZ (Komisyon Baskani), Erce SENGUL (Uye), I. Cem LEBLEBICI
(Uye), Kutlu ESER (Uye) ve Ahmet MUTAF (Uye)’tan olusan 5 kisilik bir komisyon
kurulmustur. Caligmalarin es zamanli olarak yapilabilmesi ve yeknesakligi saglamak adina
Mali Yonetim Yeterlik kriterleri, Ajansin kurumsal intranet aginda “Mali Yonetim Yeterligi
Calismalar1” boliimiine aktarilmistir. Bu boliimde; her bir kriterin kodu ve adi, sorumlu
birim/personel, s6z konusu kriterin yasal dayanagi, kriterle ilgili Yonetim Kurulu karari,
kriterle ilgili Ajansimizdaki uygulama ve bu uygulamalar1 kanitlayict dokiimanlarin
konuldugu destekleyici belgeler yer almistir. Ayn1 zamanda sunucu lizerinde “Mali Yonetim
Yeterligi” isimli bir klasor olusturulmus ve ilgili tiim dokiimanlar bu klasor altina
yerlestirilmistir. Intranet ve sunucu iizerindeki dosyalar arasinda kdprii kurulmus ve bdylece
destekleyici dokiimanlar kolayca ulagabilir hale getirilmistir. Komisyon, belirli bir takvim
cergevesinde yapilan caligmalar takip etmis ve gerekli diizeltmeleri yaptirmistir. 2011 yili
6-28 Subat 2012 tarihleri arasinda Ajansimizda veri girisi yapmistir. Mali Yonetim Yeterlik
calismalar1 kapsaminda 12 adet yonerge hazirlanmis olup 16.02.2012 tarihli ve sayil1 Yonetim
Kurulu Toplantisinda onaylanmistir. 8 adet prosediir ise Genel Sekreter tarafindan
onaylanarak uygulamaya konulmustur.

22.12.2011 tarih ve 2011-11 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanan 1 adet yonerge
ile beraber Ajansimizda 13 adet yonerge mevcut olup listesi asagidadir:

1) YNR-IDB-01 izleme Komisyonu Kurulus ve Faaliyet Y&nergesi

2) YNR-IMYB-01 Arsiv Y&nergesi

3) YNR-IMYB-02 Tasinir Mal Y 6nergesi

4) YNR-IMYB-03 Yazigma Kurallar1 ve Evrak Kayit Yonergesi

5) YNR-IMYB-04 Disiplin Yonergesi

6) YNR-IMYB-05 Etik Davranis ilkeleri Y&nergesi

7) YNR-IMYB-06 imza Yetki ve Devirlerine Iliskin Y®onerge

8) YNR-IMYB-07 Sikdyet ve Ihbarlarin Bildirilmesi ile Bilgi Edinme
Bagvurularina Dair Yonerge

9) YNR-IMYB-08 Usulsiizliiklerin Tespiti ve Degerlendirilmesi Hakkinda
Yonerge

10) YNR-PYB-01 Teknik Destek Kapsamindaki Faaliyet Basvurularinin
Degerlendirilmesine Dair Yonerge

11) YNR-PYB-02 Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsamindaki Faaliyet Tekliflerinin
Degerlendirilmesine Dair Yonerge

12) YNR-PYB-03 Proje Basvurularinin On Incelemesine, Risk Durumlarmin
Tespitine ve Biitce Incelemesine Dair Yonerge

13) YNR-PYB-04 Bagimsiz Degerlendiricilerin ve Degerlendirme Komitesinin
Secimine ve Calisma Esaslarina Dair Yo6nerge

Ajansimizda uygulanmakta olan prosediir sayis1 8 olup listesi asagidadir:
1) PR-IDB-01 Mali Destek Programlari izleme Prosediirii
2) PR-IDB-02 Teknik Destek Programlari izleme Prosediirii
3) PR-IMYB-01 Insan Kaynaklar: Prosediirii
4) PR-PYB-01 Destek Programlari Iletisim ve Tanitim Prosediirii
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5) PR-TKB-01 Yénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Sekretaryasina Iliskin Prosediir

6) PR-YDO-01 Yatirim Destek Ofisleri Faaliyet ve Kayitlarinin Standardizasyonuna
Mliskin Prosediir

7) PR-IMYB-02 Mali isler Prosediirii

8) PR-IMYB-03 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Prosediirii

Yine hazirhik c¢alismalart kapsaminda Ajansimizi tanitan 137 slaythlk bir sunum
hazirlanmistir. Komisyon iiyelerine kriterlerle ilgili bilgilendirme notlarindan, sunumdan ve
bagimsiz denetim raporundan bir suret verilmistir. Ayrica komisyon iiyelerine, Ajans
dokiimanlarina erigim i¢in “administrator” diizeyinde yetki verilmistir.

12-16 Mart 2012 tarihleri arasinda yapilmasi planlanan Mali Yo6netim Yeterlik Denetimi, bazi
sebeplerden dolay1 6telenmis ve 9-13 Nisan 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Mali Yonetim Yeterlik Komisyonu iiyeleri agagidaki gibidir:

Tablo 17 — Mali Yénetim Yeterlik Komisyonu Uyeleri

isim Kurum Unvan

Ismail Ozdemir Icisleri Bakanlig1 Mahalli idareler Baskontrolorii
Mesut Hastlirk Maliye Bakanlig1 Maliye Uzmani
[lyas Baloglu Hazine Miistesarlig1 Hazine Baskontrolorii
Ibrahim Kuzu Kalkinma Bakanlig1 Daire Bagkani
Muzaffer A¢ikgoz Kalkinma Bakanlig1 Planlama Uzmani

Mali Yonetim Yeterlik Komisyonu, agsagidaki kriteleri baz alarak denetim yapmustir.
a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yap1
b) Veri akis ve raporlama sistemi
¢) I¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi
¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siirecleri
d) Bilgi teknolojileri kullanim1
e) Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanim1

Egitim Faaliyetleri

4 2\ Ajansmmiz 2012 yilinin ilk yarisinda da egitim faaliyetlerine bir hayli
| 6nem vermis olup Ajans personelinin ihtiya¢ duydugu konularda
egitim almasini saglamistir.

05-06.01.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi onderliginde

gergeklestirilen Temel Makroekonomik Gostergelerin
Yorumlanmasi egitiminde salt ekonomik terimlerin veya kuramlarin
\_ _/ anlatilmasindan ¢ok, bu terim ve kuramlarin  giiniimiiz

makroekonomik gostergelerin yorumlanmasina katki saglayacak
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sekilde nasil degerlendirilecegi anlatilmistir. Ajanslarin Bolge Plan1 yapim asamasinda hangi
makroekonomik gostergeleri dikkate alarak gelisim eksenlerini belirleyebilecegine, kiiresel
Olgekteki iktisadi degisimlerin Ajanslarin planlama siireclerini nasil etkileyecegine yonelik
bilgilendirmeler yapilmistir. Egitimde ayrica, 2008 yil1 mali krizi ve Avrupa’da son donemde
yasanan ekonomik krizlerin analizi makroekonomik degiskenler iizerinden yapilmis olup
Tirkiye’nin bu krizlere verdigi tepkiler incelenmistir.

24-25.01.2012 tarihleri arasinda Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) onderliginde gerceklestirilen Bilgi Cogalticilari Olusumu Egitimi'nde, Cerceve
Programlart i¢in basarilt proje ipuglart olarak; proje organizasyonun, projeyi hazirlayan
kurulusun proje ofisine idari desteginin, Avrupa Birligi’ne dair proje olanaklarinin giincel
takibinin Onemi anlatilmis ve bunun yaninda Ozellikle fiiniversite proje ofislerinin
arastirmacilara  yonelik hazirlayacagi  “Arastirma  Stratejisi ve Eylem Plani”nin
hazirlanmasinin  gerekliligi iizerinde durulmustur. Ayrica proje takimlarinin nasil
olusturulacagi ve yonetilecegi, basarili konsorsiyum olusturulmasimnin ve takimlarda is
boliimiinlin nasil yapilmasi gerektigi anlatilmistir. Egitimin diger boliimlerinde ise proje
inceleme kriterleri, proje hazirlanmasi diisiiniilen konuya iliskin sorunun ¢6ézlim ihtiyaci, var
olan ¢6ziim cesitleri ve bu ¢ozlimlerin neden ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kaldigi, yeni
¢ozlim oOnerileri ve bu Onerilerin kisitlart ile ¢6ziim Onerilerinin bilimsel ve teknolojik
yenilikleri anlatilmigtir.

Planlama ve Ar - Ge Birimi Uzmanlar1 06-10.02.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi
tarafindan gerceklestirilen Fizibilite Etiidi Hazirlama Egitimi'ne katilmistir. S6z konusu
egitim, Kalkinma Bankas1 tarafindan Kalkinma Ajanslart uzmanlarimin goérevli olduklar
bolgelerde yatirimceiyr yonlendirebilmek ve Ajanslarin dogrudan taraf olabilecegi yatirim
projelerinin yapilabilirligini teknik, ekonomik ve mali acidan degerlendirmek amaciyla
diizenlenmistir. Egitim 5 (bes) giin siirmiis olup igerik olarak proje ve proje degerlendirme
temel kavramlari, proje degerlendirme yontemleri, ekonomik inceleme ve degerlendirme,
teknik degerlendirme, mali inceleme ve degerlendirme ile 6rnek olayin ele alinmasini
kapsamaktadir.

Ajansimiz Insan Kaynaklar1 Yetkilisi 10-11.02.2012 tarihlerinde Performans Degerlendirme
Sistemi ve Strateji Belgesi hazirlama egitimine katilmistir. Bu egitimde, performans
degerlendirme kriterlerinin nasil belirlenecegi ve bu siirecin hangi asamalarinda hangi Ajans
personelinin gorev almasi gerektigi ayrintili bir bigimde O6rnek dokiimanlar iizerinden
anlatilmistir. Bunun yam sira Ajansimizda hazirlanacak olan Insan Kaynaklari Strateji
Belgesi'nin iizerinde tartisilarak 6rnek bir taslak olusturulmustur. Ayrica Ajansta uygulanan
insan kaynaklari faaliyetlerine iligkin bilgi aligverisi yapilarak yapilmasi gerekenlere iligkin
gorisler alimmastir.

20-22.02.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlig tarafindan gergeklestirilen Yonetisim ve
Bolgesel Dinamikler konulu egitimde katilimcilara, yonetisim ilkeleri ve Bolge Plani
stirecinde yapilacak olan ekonomik modellemelerden girdi-¢ikti analizi, SAM Leontief
Analizi konularinda temel bilgiler aktarilmistir. Anlatilan konulardan strateji belirlenmesine
iliskin vizyon - misyon belirlenmesi, paydas analizi ve paydaslar arasi gorev dagilimi
hakkinda grup c¢alismalar1 yapilmistir. Ayni konulu egitim 26-30.03.2012 ve 28.05-
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01.06.2012 tarihleri arasinda tekrarlanmis olup bu egitime de Ajans personeli tarafindan
katilim saglanmustir.

Ajansimiz Muhasebe Yetkilisi 09.03.2012 tarihinde Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) tarafindan diizenlenen
Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Egitimi'ne katilmistir.
TURMOB tarafindan diizenlenen egitim 9-11.03.2012 tarihleri arasinda Kiitahya SGK 11
Miidiirliigiinde gerceklestirilmistir. Egitimin basinda 1 Temmuz’da yiirlirliige girecek olan
yeni Tirk Ticaret Kanunu hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Sonrasinda ise yeni Tiirk
Ticaret Kanunu'ndaki yasal diizenlemelerin muhasebe standart ve uygulamalarindaki etkisi ile
Tiirkiye Finansal Raporlama Sistemi anlatilmistir.

19-23.03.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen Gelir / Gider
Mevzuati Egitimi'nin ilk 2 giinlinde Maliye Bakanligi uzmanlari tarafindan Devlet
Muhasebesi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Egitimin tgiincli giiniinde ise Maliye
Bakanligi’ndan bir uzman Ajans mali tablolar ile ilgili bilgi vermistir. Yine ayni giin Biitce
ve Muhasebe Sistemi ile ilgili bir sunum yapilmistir. Egitimin son 2 (iki) giininde Maliye
Bakanligi’ndan iki vergi uzmani vergi uygulamalar1 lizerine bilgi vermislerdir.

21-22.03.2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan diizenlenen "Girisimcilik ve
Girisimin Finansman1" konulu egitimde, 6z kaynak finansmani araglari (diinya ve Tiirkiye
uygulamalari, ajanslar i¢in firsatlar) konulari islenmistir. S6z konusu egitim kapsaminda,
melek yatirimci, girisim sermayesinin  mevzuat agisindan incelenmesi, Tirkiye i¢in
uygulanabilir model gelistirilmesi konularia agirlikli olarak deginilmistir.

Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman personel, 26-30.03.2012 tarihleri arasinda Kalkinma
Bakanligi'nda diizenlenen Kalkinma Ajanslar1 Hukuk Egitimi'ne katilmistir. Bu egitimde,
degisen Borglar Kanunu, Ticaret Kanunu ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu hakkinda bilgiler
verilmis, hocalar ve katilimcilarla Kalkinma Ajanslart mevzuati ile ilgili sorunlar ve
mevzuatta yapilmasi gereken degisiklikler tartisilmigtir.

27-28.04.2012 tarihlerinde Ajans Genel Sekreterligi binasinda Satinalma ve Sayistay
Denetimi Egitimi gergeklestirilmistir. Egitime basta birim baskanlar1 ve koordinatérler olmak
tizere gergeklestirme gorevlileri ile konunun ilgilileri katilmistir. Bu egitimin ilk giiniinde,
Sayistay Uyesi Ali Hikmet Tuncer tarafindan Sayistay tarafindan yapilacak denetim ve
Sayistay yargilamasi hakkinda bilgi verilmistir. Egitimin ikinci giiniinde ise Maliye
Bakanligi’'ndan Hakan Dilmen tarafindan satin alma usulleri, vergiler ve biitgeleme hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

02-04.05.2012 tarihleri arasinda Ajans Genel Sekreterligi Toplanti Salonunda Is Yazilim
firmasi1 tarafindan EBYS'min kullanimi konusunda egitim verilmigstir. Egitime tiim Ajans
personeli katilmistir.

11-15.06.2012 tarihleri arasinda Ankara'da Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda
gerceklesen "izleme ve Degerlendirme Konulu 1 - I Modiil Egitimi'nde; Izlemenin Temelleri,
Degerlendirmenin Temelleri, Gosterge Hedef Degerler, Degerlendirme Teknikleri ve
Yontemleri, Etki Degerlendirme Teorisi, Etki Degerlendirme Tiirleri & Yontemleri, Risk
Yonetimi, Risk Analizi Yontemleri konulari iglenmistir.
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14.06.2012 tarihinde Kiitahya Defterdarligi’'nda KDV Tevkifati Egitimi gerceklestirilmistir.
Bu egitimde, Ajans personeline 117 No’lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Ajansimiz Bilgi islem Yetkilisi, 18-22 Haziran 2012 tarihleri arasinda AcademyTech firmasi
tarafindan gergeklestirilen IPV6 Egitimine katilmistir. Bu egitimde 6zetle, IPV6 sistemine
neden gecilmesi gerektigi ve bu gecis sirasinda yapilacak islemler anlatilmistir.

Ozetle; 2012 yilinin ilk yarisinda toplamda 124 giin (992 saat) egitim alinmis olup personel
basina diisen egitim siiresi 3,87 giindiir (31 saattir).

Tablo 18 — 2012 Y1li Ocak — Haziran Arasi Egitim Faaliyetleri

Sira Egitimin Ad1 Tarih

Temel Makroekonomik
1 Gostergelerin Yorumlanmast 05 - 06.01.2012 PAGB Ankara
Egitimi
p | Bilgi Cogalualan Olusumu |5 55 41 5917 PAGB Ankara
Egitimi
3 | Fizibilite Btiidd Hazirlama 06 — 10.02.2012 PAGB Ankara
Egitimi
4 | Performans Degerlendirme | 45 15 g5 5915 IMYB Denizli
Sistemi Egitimi
5 Y0netisim ve Bolgesel 20 — 24.02.2012 PAGB Ankara
Dinamikler Egitimi
Uluslararas1 Finansal
6 Raporlama Sistemi ve Yeni 10.03.2012 IMYB Kiitahya
Tiirk Ticaret Kanunu Egitimi
7 Gelir / Gider Mevzuat 19 - 23.03.2012 iMYB Ankara
Egitimi
Girisimcilik ve Girisimin YDO ve
8 Finansmani1 Egitimi 21-22.03.2012 PAGB Ankara
g | KalknmaAjanslan Hukuk | o5 35 03 2912 IMYB Ankara
Egitimi
10 |  Yonetisim ve Bolgesel 26 - 30.03.2012 YDO Ankara
Dinamikler Egitimi
Satin Alma ve Sayistay i Tiim Birim / .
11 Denetimi Egitimi 27 - 28.04.2012 YDO’lar Kiitahya
Elektronik Belge Yonetim Tiim Birim / .
12 Sistemi Egitimi 02 — 04.05.2012 YDO’lar Kiitahya
Yonetisim ve Bolgesel 28.05.2012 —
13 Dinamikler Egitimi 01.06.2012 PAGB Ankara
"[zleme ve Degerlendirme” ~
14 konulu 1-1 Modiilii Egitimi 11 -15.06.2012 IDB Ankara
. e Tiim Birim / .
15 KDV Tevkifat1 Egitimi 14.06.2012 YDO’lar Kiitahya
16 IPV6 Egitimi 18 — 22.06.2012 IMYB Istanbul
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Hukuki Konular

Ajansimiz faaliyetlerini yiiriitirken baz1 davalara da taraf
olmustur. Bu davalarla ilgili son durum asagida 6zetlenmistir:

Eskisehir 2. idare Mahkemesi 2010/95 E. Sayii Dosya: Arzu
YUCEL tarafindan agilan davada, 2010 yili Ocak ayinda
gergeklestirilen personel alim smmavinda sahsin  basarisiz
sayllmasina iliskin islemin iptali talep edilmistir. Eskisehir Ikinci
Idare Mahkemesi’nin dava konusu islemin iptali ydniindeki
2010/362 K. sayili kararmi miiteakip davaci, miilakat sinavina

davet edilmis olmasina ragmen miilakata gelmemistir. Yerel

mahkeme karar1 Danigtay’da esas yoniinden temyiz edilmis, ayrica mahkeme kararina gore
smnava yeniden cagrilan davacimin sinava gelmedigi ve bu nedenle karar verilmesine yer
olmadig1 hususu bildirilmistir. Dosya halen temyiz incelemesi asamasindadir.

Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2010/1018 E. Sayih Dosya: Ajans eski Genel Sekreteri Dog.
Dr. Hiisamettin INAC tarafindan acilan davada; Yonetim Kurulu tarafindan is akdine son
verilmesi kararinin hukuka aykir1 oldugu ve bu nedenle ilgili islemin iptali talep edilmistir.
Eskisehir 1. Idare Mahkemesi, dava konusunun Is Mahkemesinin gorevine girdiginden
bahisle vermis oldugu 2010/586 K. sayili gorevsizlik karari, davaci tarafindan temyiz edilmis
olup, dosya halen temyiz incelemesi agsamasindadir.

Eskisehir 2. idare Mahkemesi 2011/390 E. Sayih Dosya: Sami YAKUT tarafindan agilan
davada Ajansimizin 11 Aralik 2010 tarihinde ilan etmis oldugu BPHGMDP Bagvuru
Rehberinde yer alan "gercek kisilerin proje destegi i¢in bagvuramayacagt" hiikkmiiniin iptali ve
yiiriitmenin durdurulmas: talep edilmistir. Eskisehir Ikinci idare Mahkemesi’nin dava konusu
islemin iptali yoniinde verdigi 2011/1172 K. sayili karara istinaden davaciya proje
basvurusunda bulunmasi igin siire verilmis ancak davaci tarafindan herhangi bir basvuru
yapilmamistir. Ayrica yerel mahkeme karar1 Ajansimiz tarafindan temyiz edilmis ve kararin
yuriitmesinin durdurulmasi talep edilmistir. Damistay 10. Dairesi’nin 17.07.2012 tarihli ara
karari ile yiritmenin durdurulmasi talebimiz kabul edilmis olup, esasa iliskin temyiz
incelemesi halen devam etmektedir.

Eskisehir 2. idare Mahkemesi 2011/1053 E. Sayih Dosya: Tavsanli Belediye Baskanlig
tarafindan agilan davada BPHGMDP kapsaminda sunmus olduklar1 "Gobel'de Turizm
Canlaniyor" projesi i¢in yaptiklar1 destek basvurusunun reddine iligkin kararin yiiriitmesinin
durdurulmas: ve iptali talep edilmistir. Eskisehir Ikinci Idare Mahkemesi 17.11.2011 tarihli
ara karari ile ylirlitmenin durdurulmasi talebinin, 14.03.2012 tarih ve 2012/224 K. sayil1 karar1
ile de davanin reddine karar vermistir. Davacinin yerel mahkeme kararini temyiz ettigine
iliskin herhangi bir dilek¢e heniiz Ajansimiza teblig edilmemistir.

Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi 2012/283 E. Sayihh Dosya: Ajansimiz hizmet binasi yapimi
icin Kiitahya Belediyesi’nden satin alinan arsanin bedeli ile birlikte ayrica KDV 6denmesi
talep edilmis, acil ihtiya¢ nedeniyle talep edilen KDV 6denmistir. Kiitahya 30 Agustos Vergi
Dairesi Miidiirliigii’'ne, 6demis oldugumuz KDV’nin iadesi igin yapilan basvurumuzun
reddedilmesi lizerine, kararin iptali ile KDV’nin iadesi i¢in Ajansimiz tarafindan Eskigehir
Vergi Mahkemesi’nde dava acgilmistir. Vergi Dairesi’nin birinci cevap dilekgesi 25.07.2012
tarihinde teblig edilmis olup, dava dosyas1 halen layihalar asamasindadir.
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C.2.1.2. Planlama ve Ar-Ge Birimi Faaliyetleri
Ar- Ge Faaliyetleri

2012 yili Ocak Ay igerisinde Bolge’deki tesvik sistemini daha etkin hale getirmek amaciyla
tesvik sistem Onerisi hazirlanmistir.  Oneri sistemde, sektorlerin/yatirimlarin  teknoloji
kullanimlar1 ile OSB’lerin gelismislik diizeyleri icin endeksler olusturulmus; tesvikler sz
konusu endeksler dogrultusunda kademelendirilerek yatirimlarin en dogru OSB’lere
yonlendirilmesi amaglanmistir. S6z konusu calisma, TR33 Bolgesi OSB’leri i¢in hazirlanmis
ornek bir uygulamay1 da icermektedir.

2011 yili Subat ayinda devlet yonetimindeki yapisal doniistimleri temel alarak zaman
icerisindeki gelisimleri kisaca 6zetleyen ve bu siiregte yonetisim ilkesinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan kalkinma ajanslarinin Kamu Yonetimine getirdigi yeni bakis agisini ve
Tiirkiye’de bu siirecin gelisimini anlatan Kalkinma Ajanslart ve Tirkiye Deneyimi raporu
hazirlanmistir. S6z konusu raporun gelistirilmesine oniimiizdeki donemlerde devam edilecek
olup, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu onayina sunulduktan sonra Bolge paydaslar ile
paylasilacaktir.

2011 yilinda tamamlanan ¢alismalardan Bolge illerinin ve Boélge’nin mevcut durumunu ve
gelisimini ortaya koyan “Gostergelerle TR33” calismast ile Ajansin Bolge OSB’lerini bir
araya getirerek diizenledigi OSB Zirveleri sonucunda hazirlanan “TR33 Bolgesi OSB Raporu
ve Eylem Plan1” calismasinin 2012 yili basinda basimi ve paydaslara dagitim
tamamlanmistir. Ayrica Ajansin Kurumsal Stratejik Planinin basimi ve dagitimi da 2012 yili
Subat ayinda tamamlanmastir.

2012 yili Mart ayinda bdlgesel diizeyde bircok hedefe ayni anda ulasilmasini saglayabilecek
nitelikte; uluslararasi, ulusal ve bolgesel verilerin bulundugu ekonomik biilten hazirliklarina
baslanmistir. Caligma, kiiresel istatistikler, ulusal istatistikler ve bolgesel istatistikler ile bu
istatistiklerin  giincel — gelismeler c¢ercevesinde degerlendirilmesinden  olusmaktadir.
Makroekonomik gostergelerle kiiresel egilimler tespit edilmis olup bu egilimlerin ulusal ve
bolgesel diizeydeki yansimalari ortaya konulmustur. 2012 yilinin ikinci yarisinda ¢alismanin
basimi1 ve dagitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

2012 yil1 Mayis ayinda uluslararas gelisim ve yonelimlerin ortaya konuldugu ve gostergelerle
desteklendigi, ulusal diizeydeki temel hedefler ve bu hedeflerle ulusal kalkinma plani ve
Bolge Plani arasindaki baglarin tanimlandig bilgilendirme raporu hazirlanmistir. Tiirkiye
vizyonunun ve diinyadaki konjonktiirel degisimlerin ve egilimlerin bu ¢alisma ile birlikte
gelecekteki Ajans calismalart  Oncesinde rapor veya sunum formati kullanilarak
paydaslarimizin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

2012 yili Mayis ayr igerisinde tamamlanan Ekonomik Yapi Endeksi c¢alismasiyla, TR33
Bolgesindeki ilgeler, ekonomik yapilarina gore farkli degiskenler kullanilarak temel bilesenler
yontemiyle simiflandirilmistir. Bu sayede tiim ilge ekonomilerinin; sanayi ve tarim
sektorlerinden hangisine daha yatkin oldugu tespit edilmistir. ilce Bazli Sosyal Gelismislik ve
Hizmet kademelenmesi caligmasi da 2012 yili Mayis ay1 igerisinde tamamlanmistir. Bu
calismada sosyal gelismislik ve ilgedeki hizmet diizeyini gosteren farkli degiskenler
aracilifiyla ve temel bilesenler analizi kullanilarak ilgelerdeki sosyal gelismislik ve hizmet
diizeyini belirleyecek bir endeks olusturulmustur. K-Ortalama Kiimelenme teknigi
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kullanilarak {iretilen kademelenmeye gore alt bolgelerdeki ilgeler, alt bolge igerisinde 3
kademeye ayrilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Manisa Bolge Miidiirliigii’nden Bélge illerinin diger
iilkelerle yaptiklar1 ihracat ve ithalat degerleri farkli faaliyet ve {iriin kodlama sistemlerine
gore temin edilmis; so6z konusu degerler kullanilarak Bolge illerinin ihracat ve ithalat
haritalar1 olusturulmustur. Bu sayede; Bolge illerinin hangi {ilkelerle dis ticaretinin
gelistirilebilecegi ve hangi sektorlerde avantajli oldugu ortaya konulmustur.

TR33 Bolgesi icin biiylikliik, basatlik ve uzmanlagma kriterleri incelenerek olusturulan ve
kiimelenme potansiyelini ortaya koyan ii¢ yildiz analizine 2012 yili Haziran ay1 igerisinde
baslanmistir. Bu analizle Bolge illerinin kiime potansiyeli olan sektorlerinin kiyaslanmasi ve
illerin kiimelenme potansiyeli acisindan benzerliklerinin ve farkliliklarinin gosterilmesi
amaclanmaktadir.

2012 yil1 Haziran ay1 icerisinde ayrica pay (shift share) analizine baglanmistir. Bu ¢alisma ile
illerde sektorlerin biiyiime degerleri, ulusal biiyiime, endiistriyel bilesim ve bolgesel rekabetgi
glic faktorlerine ayristirilarak Bolge illerindeki istihdam artisinin kaynaklar1 belirlenecektir.
Ayrica bolgesel rekabetci giic degerleriyle Bolge illerinin rekabet diizeylerinin ortaya
konulmasi amaglanmaktadir.

2012 yili ilk yarisinda ayrica gelecekteki Ajans faaliyetlerine girdi saglanmasi amactyla Agro
parklara iliskin arastirma yapilmistir. Arastirma kapsaminda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 ve Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi ile goriismeler gerceklestirilmistir. Calisma
kapsaminda proje pazari tiirleri ve uygulamalar1 arastirmasi yapilmis olup iyi O6rnek ve
uygulamalar incelenmistir.

Planlama Faaliyetleri

2012 Mayis aymda TUIK ile imzalanmak iizere protokol hazirliklarina baglanmistir. Bu
hazirliklar gergevesinde TUIK ile goriismeler yapilarak protokol taslag: hazirlanmis, TUIK in
Ajans calismalarinda katkida bulunabilecegi konular ve birlikte yapilabilecek ¢alisma alanlari
degerlendirilmistir. Oniimiizdeki donemlerde imzalanmasi planlanan protokol igin Y&netim
Kurulundan onay alinmis olup calisma detaylarinin 2013 yili 1. yarisi igerisinde netlesmesi ve
protokoliin hayata ge¢irilmesi amaglanmaktadir.

2012 yili Mayis ay1 igerisinde Bolge Plam1 Alt Bolgeleme c¢alismast tamamlanmistir.
Ekonomik yapilar1 ve cografi konum ozellikleri birbirine benzer ilgelerde ortak stratejilerin
hazirlanmas1 amaciyla Ekonomik Yapi Endeksi ¢aligsmasi sonuglari, ilgeler arasindaki iligki ve
baglar ile cografi konum goz Oniinde bulundurularak TR33 Bolgesi’nde ilgeler bazinda on
adet alt bolge tanimlanmistir. Calisma kapsaminda tiim Bolge ilgelerine ziyaretlerde
bulunulmus, paydaslarla miilakatlar gergeklestirilmistir. Haziran ayi icerisinde alt bolgeleme
caligmast Yonetim Kurulu'na sunularak tamamlanmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda ilge
bazinda hazirlanmis Sosyal Gelismislik ve Hizmet Endeksi sonuglar ile alt bolgelerde hizmet
kademe diizeyleri tanimlanmisgtir.

2010-2013 TR33 Bolge Plani sonrasinda, 2014-2018 donemini kapsayacak yeni Bolge Plani
calismalarina 2012 yili Mart ay1 icerisinde baslanmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, Bolgenin
yapisinin ve dinamiklerinin etkin olarak belirlenmesine, katilimciligin azami diizeyde
saglanip paydaslarin siirece dahil olmasina, mekansal boyutta sosyal ve ekonomik analizlerin
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yapilabilmesine olanak saglayacak Bolge Plant metodolojisi hazirlanmis ve plan siireci
kurgulanmustir.

2012 yili Ocak ayinda Giliney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA)nin Balikesir’de
diizenledigi Ege Kalkinma Ajanslar1 toplantisina katilim saglanmistir. Bu toplantida alinan
karar gere8i bir sonraki toplantinin organizasyonunu Ajansimiz {istlenmistir. 2012 yili
Haziran ayinda organize edilen; Ajanslarin kendi bolgelerindeki lojistik projelerinin, alt
bolgeleme caligmalarinin ve bu alanlarda yapilacak ortak ¢alismalarin konu edildigi toplanti
GMKA, Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) ve Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA)’nin katilimi
ile gerceklestirilmistir.

Bolge illerinin ¢evre diizeni planlarinin birbirlerinden bagimsiz olarak hazirlanmis olmalar
sebebiyle ortaya ¢ikan Cevre Diizeni Planlarinin (CDP) entegrasyonu ihtiyact hizmet alimi
yoluyla asilmig, planlar CBS ortaminda birbiriyle entegre edilmistir. Caligma sayesinde
illerin ortak hareket etmesini gerektirecek bolgesel politikalardaki plan farkliliklart ve
mekansal uyumsuzluklar ortaya koyulabilecektir.

Bolge Planina girdi olusturacak rekabet stratejilerinin hazirliklart 2012 yili basinda
baslatilmistir. 2012 yili Subat ayinda hazirliklarina baslanan Bolgesel Girisimceilik ve
Istihdam Stratejisi hizmet alimi siireci Mayis ay1 sonunda sdzlesme imzalanarak
tamamlanmustir. Yiiklenici firma ile beraber Ajans uzmanlarinin da katilimryla Boélgenin tiim
ilgeleri gezilerek saha galismasi yapilmistir. Calisma kapsaminda Haziran ayinda Usak ilinde
Bolge’deki OSB temsilcilerinin, Sosyal Giivenlik Kurumu temsilcilerinin, ticaret ve sanayi
odas1 temsilcilerinin, milli egitim miidiirliigli temsilcilerinin ve KOSGEB temsilcilerinin
katihm ile Bolgesel Istihdam Toplantis1 diizenlenmistir. Calisma metodolojisinin ve bu
calismanin Bolgeye nasil faydalar saglayabileceginin anlatildigi toplantida, katilimcilarin
goriis ve Onerileri de alinmigtir. Bolgenin mevcut durumunu daha iyi ortaya koyabilmek ve
gecmiste yapilan calismalari incelemek amaciyla Bolgedeki ilgili paydaslarin gortisleri, ayrica
ilgili kurum ve kuruluslarin verileri talep edilmistir.

2012 yili Haziran ayinda Bolgesel Veri Tabanmi olusturma g¢aligmalar1 kapsaminda Ticaret
Sanayi Odalar1, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birlikleri, Tarim Il Miidiirliikleri ile Calisma ve
Is Kurumu Il Miidiirliiklerinden veri talep edilmis ve toplanan veriler alt bélgelere gore
derlenmistir. Toplanan verilerin yillik olarak giincellenmesi ve Oniimiizdeki yil igerisinde
oOlusturulacak sistemle birlikte Bolge paydaslarinin kullanimina agilmasi planlanmaktadir.

Ihtisas Komisyonlar1 ve Teknik Komisyonlar

Kalkinma Kurulu’nun etkin ¢aligmasini saglamak ve bolge aktorleri arasinda is birligini
arttirmak amaciyla kurulan, belirli konu bagliklarina odaklanarak Bolge sorunlarmin ve
¢cOziimlerinin goriisiildiigii teknik komisyonlar 2012 yili itibar1 ile Bolgesel Rekabet
Stratejileri ve Bolge Plan1 hazirliklar1 cercevesinde yeniden kurgulanmistir. Teknik
komisyonlarin Bolge plani ¢aligmalari ile esgilidiimlii olabilmesi icin bir siireligine toplantilara
ara verilmistir. 2011 yilinda planlanan Usak ilindeki sosyal yapi, kentsel yap1 ve tarim teknik
komisyon toplantilart haricinde 2012 yilinin ilk yarisinda toplanti diizenlenmemistir.
Toplantilar, BGUS, 10. Kalkinma Plan1 ve Bolge Plan1 ¢aligsmalar1 ekseninde 2012 yilinin 2.
yarisinda tekrar baglatilacaktir.
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Diger faaliyetler

2012 yili igerisinde Bolge Plani Tecriibe Paylasimi ve Hazirlik Toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida Bolge Plani hazirliklar siirecinde yasanilan sikintilar ve ¢oziim
onerileri, Bolge Planinin paydaslara benimsetilmesi, Bolge Planinin uygulanmasi ve
finansmani hususlarinda 25 Kalkinma Ajansinin Planlama Birimleri uzmanlan ile birlikte
tecriibe ve bilgi paylasimi gerceklestirilmistir.

2012 yili Ocak aymdan baglanarak Kiitahya Cumhuriyet Bagsavciligi koordinasyonunda
yiiriitiilen Onlar I¢in Bir Umut Projesi toplantilarina istirak edilmis, konuya iliskin ildeki
mevcut durum, ajansin faaliyetleri ve potansiyel isbirliklerine iliskin bilgilendirmelerde
bulunulmustur. Toplantilara katilim, Ajans’in diger birimlerinin de destegiyle devam
etmektedir.

2012 yili Mart aymda, 26 Kalkinma Ajansindan uzmanlarin ve Kalkinma Bakanligi
calisanlarinin  katilimiyla gerceklestirilen; Kalkinma Bakanlhi§i’nin yiiriitmekte oldugu
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen toplantiya
katilim saglanmustir.

2012 yili Mart ayinda Kalkinma Bakanlig1 Bilgi Toplumu Dairesinin diizenlendigi, Kalkinma
Ajanslar1 uzmanlarinin ve Bakanliktaki uzmanlarin katilimiyla gergeklesen ICT-PSP bilgi
paylasim toplantisina katilim saglanmistir.

2012 yili Mart ayinda deger zinciri ve tedarik zinciri analiz ve ulusal kiyaslama sistemi
toplantisina katilim saglanmustir.

2012 yili Mayis ayinda Emet'te diizenlenen Miilki Idare Amirleri Afet Y&netim Deneyimleri
Paylasim Calistayma katilim saglanmistir. Calistayda Simav Depremi sonrasinda yapilan
calismalar hakkinda bilgi ve tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir.

2012 yili Haziran ayinda Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi Derneginin
diizenledigi toplantiya katilim saglanmistir. Kiimenin kilometre taslarindan bahseden bir
sunum gergeklestirilmistir. Ek olarak Haziran ay1 icerisinde Dumlupmar Universite’sinde
ortak gerceklestirilebilecek arastirma faaliyetlerinin kapsami ve potansiyel isbirliklerine
yonelik istigare toplantisi diizenlenmistir.

C.2.1.3. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri
Odak Sektorler Mali Destek Program

9 Aralik 2011 tarihinde ilan edilen ve 12.200.000 TL
biitceli “Odak Sektorler Mali Destek Programi
(ODAK)” kapsaminda 2012 ilk yartyili igerisinde
asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

2011 wyili sonunda gergeklestirilen Dbilgilendirme

toplantilar1 sonrasinda ODAK kapsaminda potansiyel
. proje basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
stireci ve bagvuru formlarmin doldurulmasi ile ilgili
egitim talepleri internet sitemizde yer alan talep
formunun doldurulmasi suretiyle alimustir. Internet {izerinden egitim talep formunu 118 kisi
doldurarak egitim almay1 talep etmistir. Gelen taleplerin sayilarina gore egitim verilecek
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yerler tespit edilmistir. 02-05.01.2012 tarihleri arasinda dort il merkezinde ve Kiitahya’nin

Gediz ilgesinde olmak iizere toplam bes tane egitim toplantisi diizenlenmistir. Diizenlenen
egitim toplantilarina 172 kisi katilmistir.
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Grafik 5 — ODAK Egitim Toplantilar1 Katilim Durumu

09-20.01.2012 tarihleri arasinda Teknik Yardim Masalar1 olusturulmus ve randevu usuliiyle
potansiyel bagvuru sahiplerinin hazirladiklar1 projelere iliskin sorular1 cevaplandirilmigtir.

Son bagvuru tarihi olan 10 Subat 2012 tarihi
itibartyla, Ajansimiza toplam 244 proje
teklifi gelmistir. 13-20.02.2012 tarihleri
arasinda  gergeklestirilen On  Inceleme
! asamasinda Ajans’a sunulan projelerin idari
| i ve  uygunluk  kriterlerine  uygunlugu
)y Zafer : - .
" Kalnme e ‘ bakimindan degerlendirilmeleri yapilmis ve
76 (yetmis alt1) proje sahibine eksik evrak
talep yazilar1 goénderilmistir. PTT Kargo ile
yapilan gonderilerin internet iizerinden takibi
sonucunda en son teslimatin 29.02.2012
tarihinde gerceklestigi belirlenmistir.

Buna istinaden proje basvuru sahiplerine taninan 5 (bes) is giinii stire 07.03.2012 tarihinde
dolmus olup, bu tarih itibartyla 3 (iic) proje basvuru sahibinin eksik evraklarini
tamamlamadig1 ve bu durumda 244 projeden 21 (yirmi bir) tanesi Bagvuru Rehberi’nde yer
alan kriterlere uymadigi icin elenmis olup 223 proje teklifi ise teknik ve mali degerlendirme
asamasina alinmistir.
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05-29.03.2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin
ilk basamagi olan Bagimsiz Degerlendiriciler (BD) tarafindan yapilan degerlendirme
asamasinda 30 BD goérev almistir. BDler, Ajans internet sitesinde yer alan Bagimsiz
Degerlendirici Havuzu'na gelen basvurular arasindan Ajans uzmanlarindan olusturulan 5
kisilik bir komisyon marifetiyle 6nceden belirlenmis objektif kriterler dogrultusunda ve
projelerin niteligine uygun olarak se¢ilmistir. Degerlendirmeye alinan 223 projenin 98 tanesi
BDler’in verdikleri puanlarin arasindaki farkin 15 puandan fazla olmasi veya
degerlendiricilerden birinin esik degerin iistiinde digerinin ise esik degerin altinda not vermesi
sebebiyle l¢iincii bir BD tarafindan tekrar degerlendirilmistir. Bu asamada toplam 544
degerlendirme yapilmistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme agsamasinin ikinci basamagi olan Degerlendirme Komitesi
(DK) tarafindan yapilan degerlendirme asamasinda 7 kisilik bir komisyon olusturulmus ve
projeler, komisyon iiyeleri tarafindan tekrardan incelenmistir. DK asamasi sonucunda Basarili
Projeler Listesi (BPL) olusturulmustur.

Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin {iglincii basamagi olan Genel Sekreter incelemesi
asamasinda BDler ve DK tarafindan yapilan degerlendirmeler goz Oniine alinarak biitge
revizyonlar1 yapilmis, projelerin risk durumlar tespit edilmis ve BPL, Genel Sekreter
goriigleri de eklenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin son basamagi olan Yonetim Kurulu onayi
asamasinda, BPL’deki projeler fayda, maliyet, etkinlik ve TR33 Bolgesi’ne saglayacagi katki
acisindan detayli bir sekilde degerlendirilmis ve BPL’de herhangi bir degisiklige ihtiyac
duyulmadan aynen onaylanmistir. 25 Mayis 2012 tarih ve 2012-04 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisinda alinan karar geregince 47 proje asil, 20 proje yedek olarak desteklenmeye hak
kazanmustir.
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AFYONKARAHISAR KUTAHYA MANISA USAK TR33 BOLGESI
M Gelen Proje Bagvuru Sayisi 71 44 95 34 244
m &n incelemede Elenen Proje Sayisi 5 6 8 2 21
m On incelemeyi Gegen Proje Sayisi 66 38 87 32 223
B Teknik ve Mali Degerlendirme Bagarisiz 40 28 71 17 156
M Asil Liste 15 9 12 11 47
m Yedek Liste 11 1 4 4 20
m Toplam Basarili Proje Sayisi 26 10 16 15 67
m Bagari Orani (%) 36,62 22,73 16,84 44,12 27,46
1 Asil Liste Bagari Orani (%) 21,13 20,45 12,63 32,35 19,26

Grafik 6 — ODAK Proje istatistikleri
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18.06.2012-03.08.2012 tarihleri arasinda
sozlesmeler imzalanmistir. Asil listeden 7 firma
yedek listeden 2 firma sozlesme imzalamaktan
vazgecmistir ve bu sebeple yedek listedeki projelerin
de desteklenme durumu ortaya cikmistir. Nihai
durumda 47 projenin hayata gegirilebilmesi igin
Yararlanicilar ile s6zlesme imzalanmustir.

9 Aralik 2011 tarihinde ilan edilen ve 5.900.000 TL
biitgeli “Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap:
Mali Destek Programi (SUKAP)” kapsaminda 2012
ilk  yartyilh  igerisinde asagidaki  faaliyetler
gerceklestirilmistir.

2011 yili sonunda gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilar1  sonrasinda SUKAP  kapsaminda
potansiyel proje basvuru sahiplerine yonelik proje
hazirlama  siireci ve  bagvuru  formlarinin
doldurulmas1 ile ilgili egitim talepleri internet
sitemizde yer alan talep formunun doldurulmas: suretiyle alinmistir. internet iizerinden egitim
talep formunu 133 kisi doldurarak egitim almay: talep etmistir. Gelen taleplerin sayilarina
gore egitim verilecek yerler tespit edilmistir. 02-05.01.2012 tarihleri arasinda dort il
merkezinde birer tane ve Kiitahya’nin Gediz ve Tavsanl ilgelerinde birer tane olmak {izere
toplamda alt1 tane egitim toplantis1 diizenlenmistir. Diizenlenen egitim toplantilarina 132 kisi

katilmistir.

m Katilmayi Talep Eden Kisi Sayisi m Katilan Kisi Sayisi
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Grafik 7 — SUKAP Egitim Toplantilar1 Katilim Durumu

09.01-03.02.2012 tarihleri arasinda Teknik Yardim Masalar1 olusturulmus ve randevu
usuliiyle potansiyel basvuru sahiplerinin  hazirladiklar1  projelere iliskin  sorulari
cevaplandirilmistir.
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Son bagvuru tarihi olan 24 Subat 2012 tarihi
itibariyla, Ajansimiza toplam 91 proje teklifi
gelmistir.  27.02.2012 ile 02.03.2012 tarihleri
arasinda gerceklestirilen On Inceleme asamasinda
Ajans’a sunulan projelerin idari ve uygunluk
kriterlerine uygunlugu bakimindan
degerlendirilmeleri yapilmis ve 28 (yirmi sekiz)
proje sahibine eksik evrak talep yazilari resmi yazi,
e-posta ve telefon ile bildirilmis ve resmi yazinin
ulagsmasindan itibaren eksikliklerini tamamlamalari
icin 5 (bes) is giinii siireleri oldugu hatirlatilmistir.

Yapilan 6n incelemenin sonucunda 91 proje teklifinden 14 (on dort) tanesi Basvuru
Rehberi’nde yer alan kriterlere uymadigi igin elenmis; 77 proje teklifi ise teknik ve mali
degerlendirme asamasina alinmistir.

08-30.03.2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin
ilk basamagi olan Bagimsiz Degerlendiriciler (BD) tarafindan yapilan degerlendirme
asamasinda 15 BD gorev almistir. BD’ler, Ajans internet sitesinde yer alan Bagimsiz
Degerlendirici Havuzu'na gelen basvurular arasindan Ajans uzmanlarindan olusturulan 5
kisilik bir komisyon marifetiyle onceden belirlenmis objektif kriterler dogrultusunda ve
projelerin niteligine uygun olarak se¢ilmistir. Degerlendirmeye alinan 77 projenin 49 tanesi
BD’lerin verdikleri puanlarin arasindaki farkin 15 puandan fazla olmasi1 veya
degerlendiricilerden birinin esik degerin iistiinde digerinin ise esik degerin altinda not vermesi
sebebiyle lgiincli bir BD tarafindan tekrar degerlendirilmistir. Bu asamada toplam 203
degerlendirme yapilmistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin ikinci basamagi olan Degerlendirme Komitesi
(DK) tarafindan yapilan degerlendirme asamasinda 7 kisilik bir komisyon olusturulmus ve
tiyeler tarafindan projeler tekrardan incelenmistirr. DK asamasi sonucunda BPL
olusturulmustur.

Teknik ve Mali Degerlendirme asamasimin i¢iincii basamagi olan Genel Sekreter (GS)
incelemesi asamasinda BDler ve DK tarafindan yapilan degerlendirmeler g6z oniine alinarak
biitce revizyonlar1 yapilmis, projelerin risk durumlar tespit edilmis ve BPL, Genel Sekreter
goriisleri de eklenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin son basamagi olan Yonetim Kurulu onayi
asamasinda, BPL’deki projeler fayda, maliyet, etkinlik ve TR33 Bolgesi’ne saglayacag: katki
acisindan detayli bir sekilde degerlendirilmis ve BPL’de herhangi bir degisiklige ihtiyag
duyulmadan aynen onaylanmistir. 25 Mayis 2012 tarih ve 2012-04 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisinda alinan karar geregince 13 proje asil, 20 proje yedek olarak desteklenmeye hak
kazanmistir. Stirece iligkin istatistikler asagida yer almaktadir:
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AFYONKA KUTAHYA MANISA USAK TR33
RAHISAR BOLGESI
u Gelen Proje Bagvuru Sayisi 31 23 27 10 91
# On incelemede Elenen Proje Sayisi 5 4 5 0 14
# On incelemeyi Gegen Proje Sayisi 26 19 22 10 77
® Teknik Mali Degerlendirme Sonrasi Basarisiz 19 9 11 5 44
u Asil Liste 3 3 4 3 13
H Yedek Liste 4 7 7 2 20
u Toplam Bagarili Proje Sayisi 7 10 11 5 33
® Bagari Orani (%) 22,58 43,48 40,74 50,00 36,26
w Asil Liste Bagari Orani (%) 9,68 13,04 14,81 30,00 14,29

Grafik 8 — SUKAP Proje Istatistikleri

25.06-02.07.2012 tarihleri arasinda sozlesmeler
imzalanmigtir. Asil listede yer alan tiim proje
sahipleri sozlesmeleri imzalamistir ve nihai
durumda 13 projenin hayata gegirilebilmesi igin
Yararlanicilar ile s6zlesme imzalanmistir.

2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi

Ajansimiz 29.06.2012 tarihinde genel amaci “Ulusal ve bolgesel Sciiii

DOGRUDAN FAALIYET DESTEK PROGRAMI

plan/programlarla  uyumlu sekilde, siirdiriilebilirlik  ve
yenilik¢ilik  ilkeleri  dogrultusunda  TR33  Bolgesi’nin
rekabetcilik ve yasanabilirlik diizeylerini arttiracak, bolgesel
Olcekteki planlama/arastirma caligmalarina girdi olusturacak,
kritik 6neme haiz ve aciliyet tasiyan sektorel/tematik arastirma,
planlama, fizibilite, etiid vb. faaliyetlerin desteklenmesi” olan
2012 Dogrudan Faaliyet Destek Programini (2012 DFD) ilan
etmistir. Programin toplam biitgesi 620 Bin TL olup asgari 25
Bin TL azami 50 Bin TL destek verilmesi planlanmistir.
Program kapsaminda TR33 Bolgesi il merkezlerinde 17.07.2012 tarihinde toplam 4 adet
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir. Bilgilendirme ve egitim toplantilarina
toplam 114 kisi katilmastir.
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Grafik 9 — 2012 DFD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 Katilim Durumu

2012 Yih Teknik Destek Program

Ajansimiz genel amaci “Herhangi bir proje teklif cagrisi ile
iliskilendirilmemek kosuluyla Bolge’deki yerel aktdrlerin
bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikint1 ile karsilagilan calismalarina destek saglanmasi” olan
2012 Yili Teknik Destek Programi (2012 TD)’m1 310.000 TL
biitceyle 29.06.2012 tarihinde ilan etmistir. 17.07.2012 tarihinde
dort ilin merkezlerinde bilgilendirme ve egitim toplantilart
diizenlenmigtir. Bilgilendirme ve egitim toplantilarina toplam 86

2012 YILI
TEKNIK DESTEK PROGRAMI
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Grafik 10 — 2012 TD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilarina Katilim Durumu

Siirec iyilestirme ve Gelistirme Faaliyetleri

Subat ve Temmuz aylar1 arasindaki siiregte KAYS’a 2010 Y1l Teknik Destek Programi, 2011
Y1ili Dogrudan Faaliyet Destek Programi, 2011 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda
sunulan projeler ve degerlendirme siireclerine iliskin bilgilerin girisi yapilmistir. Ayrica
ODAK ve SUKAP kapsamindaki projelerin girisleri de KAYS’a bu siire igerisinde yapilmis
olup birim olarak KAYS’a girilmesi gereken tiim verilerin girisi tamamlanmistir.
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Ayrica 22-23.03.2012 tarihleri arasinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin ev sahipligini
tistlendigi “Kalkinma Ajanslart Program Yonetim/ Proje Uygulama Birimleri Bagimsiz
Degerlendirici Siirecinin Gelistirilmesi Amagli Calisma Toplantisi”na katilim saglanmis olup
tecriibe paylasiminda bulunulmustur.

Kiitahya Kadin Platformu Dernegi ve Adalet Bakanligi Kiitahya Denetimli Serbestlik
Miidiirliigii tarafinda proje yazma ve yiiriitme konusundaki egitim taleplerini yerine getirmek
adina birimimiz, 28.06.2012 tarihinde Ajans Genel Sekreterligimizde yaklasik 30 katilimcinin
yer aldig1 bir egitim gerceklestirmistir.

C.2.1.4. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Program

BPHGMDP kapsaminda desteklenen ve proje uygulama siiresi devam eden projelerin proje
izleme faaliyetleri devam etmektedir. Diizenli izlemeler yapilarak proje uygulama esnasinda
¢ikan sorunlar tespit edilerek ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir. Bu kapsamda Ocak ayinda 16
adet, Subat ayinda 5 adet, Mart ayinda 26 adet, Nisan ayinda 16 adet, Mayis ayinda 20 adet ve
Haziran ayinda 25 adet diizenli izleme olmak iizere 2012 yilinin ilk yarisinda toplamda 98
adet diizenli izleme ziyareti gergeklestirilmistir.

Diizenli izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski tagiyan projeler tespit
edilmis ve gerekli 6nlemler alinmis ve gerekli yazismalar yapilarak bildirimler yapilmistir.

Uzaktan izleme araci olan yararlanici beyan raporlar1 alinmis ve faaliyetlerin gerceklesme
durumuna gore yararlanicilarla irtibata ge¢ilmis olup sorun teskil edecek durumlar ile ilgili
yararlanicilar uyarilmistir.

Proje uygulama siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda projelerin etkinligini,
verimliligini ve uygulamasini kolaylagtirmak amaciyla Ajans’a bildirilen zeyilname ve
bildirim mektubu talepleri incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler onaylanmistir.

BPHGMDP kapsaminda ger¢eklestirilen satin alimlar i¢in belirlenen satin alma usuliine gore
satin alma evraklar1 incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler i¢in satin alma siiregleri
baslatilmistir. A¢ik ihale usulii ile gerceklestirilecek satin alimlara iligkin ihale dosyalar1 ve
ilanlar1 Ajans internet sitesinde yaymlanmastir.

Program kapsaminda Ajansa sunulan ara raporlar incelenmis olup ara raporu onaylanan
yararlanicilara ara 6demeler yapilmigstir. 2012 yilinin ilk alt1 aylik doneminde toplamda 33 ara
rapor onaylanmistir. Haziran ay1 itibariyla ara ddeme icin gerekli sartlar1 tagiyan ve ara raporu
onaylanan yararlanicilarin hesaplarina aktarilan toplam ara 6deme tutar1 3.522.732,54 TL
olarak gerceklesmistir.

Program kapsaminda Ajansa sunulan nihai raporlar incelenmis olup nihai raporu onaylanan
yararlanicilara nihai 6demeler yapilmistir. 2012 yilinin ilk alt1 aylik déneminde toplamda 6
adet nihai rapor onaylanmistir. Haziran 2012 itibariyla nihai 6deme igin gerekli sartlari
tasiyan ve nihai raporu onaylanan yararlanicilarin hesaplarina aktarilan toplam nihai 6deme
tutar1 368.771,01 TL olarak gergeklesmistir.
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2011 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Program

2011 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda yararlanict olmaya hak kazanan 16
adet faaliyetin uygulama siiresi 29.12.2011 tarihi itibariyla sona ermistir. Uygulama siiresi
sona eren faaliyetlerin nihai raporlari incelenmis olup nihai 6demeleri yapilmistir. Nihai
O0demesi yapilan faaliyetlerin proje/faaliyet sonrasi degerlendirme raporlarinin Ajansa
sunulmasi istenmistir. Ajansa sunulan faaliyet/proje sonrasi degerlendirme raporlar
neticesinde uygun goriilenlerin proje/faaliyet kapanislar1 gergeklestirilerek dosyalar arsive
kaldirilmigtir. Ayrica server iizerinden 2011 DFD klasoriiniin dosyalarinin nihai hali
arsivlenmistir.

2011 DFD kapsaminda desteklen faaliyetlere aktarilan Ajans toplam destek miktari
816.227,80 TL olarak gergeklesmistir. Es finansman miktarlar ile birlikte gerceklesen biitce
tutar1 916.018,71 TL olmustur.

2011 Yili Teknik Destek Programi

Program kapsaminda toplam 69 proje basarili olmasina karsin 2 basvuru sahibi sézlesme
imzalamamistir. Boylece 2011 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda toplam 67 (altmis
yedi) faaliyet destek almaya hak kazanmistir. Desteklenen faaliyetlerin izlemeleri, diger
birimlerin destegiyle gergeklestirilmis olup toplamda 67 (altmis yedi) adet izleme yapilmistir.
Ajans 2011 Yili TD programi ile egitim ve danigmanlik alanlarini genisletmistir. Program
kapsaminda; 26 adet kurumsallasma, 9 adet proje yazma yiiriitme egitimi, 2 adet is glivenligi,
11 adet insan kaynaklar1 yonetimi, 4 adet pazarlama — girisimcilik, 2 adet sosyal igerme, 9
adet kisisel gelisim, 3 adet performans analizi ve 1 adet teknik kapasite egitimi faaliyeti
desteklenmistir.

Bu programda 6.053 kisinin egitim almasi planlanmis olup 4.937 kisi fiilen egitim almustir.
Program kapsaminda Ajans tarafindan yapilan toplam 6deme tutar1 417.173,75 TL olarak
gerceklesmistir.

Uygulama siiresi sona eren faaliyetler i¢in nihai raporlar alinip incelenmistir. Nihai raporlar
uygun goriilen 65 (altmis bes) faaliyetin nihai raporu onaylanarak Odemesi yapilmistir.
Program kapsaminda destek almaya hak kazanan 2 (iki) faaliyetin 6demesi ise yiiklenici
firmanin yiikiimliiliiklerini tam olarak yerine getirmemesinden dolay1 yapilmamistir.

Nihai rapor sonras1 ddemeleri yapilan teknik destek faaliyetlerinin faaliyet degerlendirme
raporu alinmig olup onaylanan faaliyet degerlendirme formlar1 faaliyet klasorlerine
yerlestirilerek kapaniglar yapilmis olup klasorler arsivlenmistir.

Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)

ODAK kapsaminda Afyonkarahisar’dan 20 proje, Kiitahya’dan 8 proje, Manisa’dan 10 proje
ve Usak’tan 9 proje olmak iizere toplam 47 proje destek almaya hak kazanmistir. Destek
almaya hak kazanan proje sahipleri ile 18.06.2012 tarihinde s6zlesmeler imzalanmaya
baslamis ve 03.08.2012 tarihi itibariyla tiim proje sahipleri ile s6zlesme imzalanmaistir.

Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap:1 Mali Destek Programi (SUKAP)

SUKAP kapsaminda Afyonkarahisar’dan 3 proje, Kiitahya’dan 3 proje, Manisa’dan 4 proje
ve Usak’tan 3 proje olmak iizere toplam 13 proje destek almaya hak kazanmistir. Destek
almaya hak kazanan proje sahipleri ile 02.07.2012 tarihinde sozlesmeler imzalanmustir.
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Diger Faaliyetler

ODAK ve SUKAP kapsaminda toplamda 100 (yiiz) adet on izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Birim faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasina katkida bulunacak egitimlere
ve toplantilara katilim saglanmistir. Program etki analizi, kalkinma ajanslari tecriibe paylasim
toplantilar1 ve EBYS egitimlerine katilim saglanmistir. IDB is analizleri yapilarak yonergeler
ve prosediirler hazirlanmistir. Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibine liderlik yapilarak
Ajans faaliyetlerinin risk belirlemeleri yapilmistir. Risk 6nlemleri / eylemleri olusturularak
olasi risklerin bertaraf yollar1 belirlenmistir.

Kalkinma Bakanlhigi’'nin diizenli olarak istemis oldugu istatistikler i¢in veri analizleri
yapilarak istatistikler olusturulmus ve ilgili birimlerle/uzmanlarla paylagilmistir.

Mali destek programlari, dogrudan faaliyet destek programlari ve teknik destek programlari
kapsaminda gerceklestirilecek satin alimlar icin dosyalar incelenmis olup uygun goriilenler
onaylanmistir.

C.2.1.5. Tamitim ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
Tamtim Materyalleri

Ajansimizin 3 aylik periyodik yayini olan Marti dergisinin 2. ve 3. sayilar1 Mart ve Haziran
aylarinda yayimmlanmistir. Mart: dergisi 4000 adet basilmakta olup bolge igindeki kamu
kurum ve kuruluslarina, bolge tliniversitelerine, derneklere, tiim oda ve borsalara, birlik ve
kooperatiflere, bolgedeki otellere ve kamuoyuna agik diger mekanlara dagitilmaktadir. Ayrica
bolge disinda ilgili bakanliklara ve diger kamu kurum ve kuruluslarina, belli bash is dernek ve
federasyonlarma ve Kalkinma Ajanslarina iletilmektedir.
MARH A, gater | = Marti dergisi Zafer Kalkinma Ajansi ve TR33 Bolgesi ile
ilgili giincel haber ve geligsmeleri sunmasinin yaninda analitik
ve akademik bir yaklasimla bdlgemizden 6rnek KOBI ve STK
tanitimlar1 yapmakta, Ozellikle kirsal kesimlerdeki sosyo-
’ ekonomik gelismisligi irdelemekte, turizme yonelik tanitim

vabohe Biiyiikelgi yapmakta, bolgesel istatistiklere yer vermekte ve bdlgesel
Yo P igomiz! Tanittik kalkinma ile alakali makale ve kisa yazilar1 barindirmaktadir.
TR Bu cergevede, bolgesel kalkinma alaninda 6gretici bir nitelikle
yayin hayatina devam etmektedir.

oDAK ve

Periyodik yayin haricinde, Ajansimizin temel faaliyetlerini ve
yapisin1 agiklayan yeni bir brogiir iretilmis ve bdlgede
dagitimi1 yapilmistir. Ayrica “Aciklamali Destekler Rehberi” bagligr ile Ajansimizin mali ve
teknik destek mekanizmalarini basit bir dille anlatan, 6rneklere ve basar1 hikayelerine yer

veren bir dokiiman tamamlanarak bolge paydaslarina iletilmistir.
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“TR33 Bolgesini Kesfet” — Tiirkiye’de Gorevli Yabanci Ulke Biiyiikelgileri ve
Diplomatlarina Yoénelik Tanitim Etkinligi

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan 26-27.05.2012
tarihlerinde “TR33 Bolgesini Kesfet” temasiyla
gerceklestirilen etkinlikle yeni tesvik sistemi ve
bolgenin yatirirm potansiyelleri Tiirkiye’de gorev
yapan Dbiiyiikkelci ve ekonomi diplomatlarina
anlatilmistir. Etkinlige Ajans Yonetim Kurulu tiyeleri,
bolgemizden ¢ok sayida is temsilcisi ve yerel
idareciler de istirak etmislerdir. Etkinlige Tiirkiye’de
bulunan 16 yabanct temsilcilikten 25 diplomat
katilmistir. Endonezya, Hirvatistan, Hindistan ve

Urdiin etkinlige biiyiikelgi diizeyinde katilirken diger temsilciliklerden miistesar ve ticaret
atagesi diizeyinde katilim saglanmstir.

Iki giin siiren program gergevesinde bdlgenin yatirim
ortamimnin anlatildigi  bir bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.  Ayrica  yabanci  katilimcilar
bolgeden is insanlar1 ve yerel idarecilerle birebir is ve
tecriibe paylasim goriismelerinde  bulunmuslardir.
Etkinlik Afyon OSB’deki TEMMER mermer fabrikasi
gezisi ve turisttk ve kiltlirel programlarla
desteklenmistir.

Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu Faaliyetleri

17.06.2011 tarihinde Zafer Kalkinma Ajansit ve
TR33 Bolgesi Universiteleri (Afyon Kocatepe
Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Dumlupinar
Universitesi, Usak Universitesi) arasinda imzalanan
“Isbirligi Protokolii” dogrultusunda kurulmus olan
Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu’nun {igiincii
toplantist  14.04.2012 Cumartesi giinii Afyon
Kocatepe  Universitesi'nin  ev  sahipliginde
gerceklestirilmistir. Calisma grubunda yer alan
akademisyen ve Ajans personeli “analiz”, “akademik etkinlikler”, “proje uygulamalar1”,
“inovasyon” basliklarinda gorev dagilimi ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Basin ve Halkla iliskiler Calismalari

Ajans faaliyetleri ve proje faaliyetleri yerel, bolgesel ve ulusal basina diizenli olarak
iletilmektedir. Basin aracilifiyla paydaslar bilgilendirilmekte; ayn1 zamanda Ajansin
kurumsal tanitimi yapilmaktadir. 2012 yilinin ilk yarisinda Ajansimiz tarafindan 31 adet basin
duyurusu hem internet sitemiz iizerinden yayimlanmis hem de basina dogrudan servis
edilmistir.
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Ayrica zaman zaman ulusal ve bolgesel diizeyde
taninirhigr yiiksek basin organlari ile Bolge ve
Ajans ile ilgili 6zel haber ve analiz ¢alismalari
yapilmaktadir. Bu kapsamda yilin ilk doneminde 7
adet Ozel haber / analiz c¢alismasi yapilmistir.
Ajans Genel Sekreteri 2 defa “Bloomberg TV ve
1 defa “TRT 1” kanalinda canli yayin programina |

KOBIi DESTEK REHBERI 1.7429

katilarak Ajans faaliyetleri ve Bolge ile ilgili | R toonbes |

AXGIRAY: KURUMSAL YONETIMOE GEREU D0zeLTmeyl LU SRR
YAPTIK. ELESTIRILERE

taniim yapmistir. Basta uydu araciliyla yayin
yapan Afyonkarahisar merkezli Kanal 3 olmak
tizere cok sayida yerel ve bolgesel TV ve radyo programlarma katilim saglanmistir.

Ajansimiz yilin ilk yarisinda 23 televizyon haberine konu olmustur.

Ajansimizin internet sitesinin haberler boliimiine yilin ilk yarisinda 67 adet haber girisi
yapilmistir. Bunun yaninda destekler ve duyurular boliimlerinde ¢esitli bilgilendirmeler
giincel sekilde saglanmistir. Haber ve duyurular, Ajansimizin sosyal paylasim mecralarindaki
sayfalarina da (facebook, twitter, youtube) tasinmaktadir.

Kalkinma Kurulu Uyeliklerinin Yenilenmesine iliskin Anket Calismasi

Kalkinma Bakanligi’nin yazili talebi tizerine Kalkinma Kurulu tiyeliklerinin kurula devam ve
katki diizeyleri bakimindan gozden gecirilmesi ve kurula ilaveten katilmak isteyen
kurumlarca bildirilecek taleplerin degerlendirilmesi i¢in bolgede bir anket caligmasi
yapilmistir. Mart ve Nisan aylarinda siiren anket bolgedeki tiim kamu kurum ve kuruluslarina,
yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina, meslek orgiitlerine, oda, borsa, kooperatif ve
iretici birliklerine ve iiniversitelere gonderilmistir. Anket calismasi hakkinda yerel basin
aracilifiyla tamitim yapilmistir. Anket sonuglari, il ve ilge temsil dengelerinin ilgeler lehine
artirtlmasi, ayrica STK temsilinin ¢ogaltilmas1 gibi ihtiyaclar da géz 6niinde bulundurularak
degerlendirilmis ve Bakanligin talebi uyarinca 120 kurumu igeren bir liste Kalkinma
Bakanligi’na iletilmistir.

C.2.1.6. Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri
Afyonkarahisar Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
Yatirnm Tamitimi ve Destek Faaliyetleri

02 — 06.01.2012 tarihleri arasinda Avrupa Parlamentosu Milletvekili Sayin Ismail Ertug, geri
doniisiim alaninda yatirim diisiinen yabanci bir yatirime1 ve mutfak esyalari alaninda faaliyet
gosteren yerli bir yatirimer ile birlikte yerel yonetimler, ilgili firmalar ve saha gezilerini
kapsayan ziyaretler gergeklestirilmistir.

18-20.01.2012 tarihleri arasinda Ipekyolu Kalkinma Ajansi Adiyaman YDO Koordinatérii
Osman Sert ile Adiyaman’daki mermer ocaklarinin isletilebilmesi amaciyla
Afyonkarahisar’da faaliyet gésteren 6 mermer isletmesi ziyaret edilerek mermer numuneleri
gosterilmis ve bilgi verilmistir.

21.02.2012 — 02.03.2012 tarihleri arasinda Afyonkarahisar i¢in hazirlanacak mermer, termal
turizm, seracilik konularina iliskin tanitim dokiimanlar1 hazirlanmistir.
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23.01.2012 — 07.02.2012 tarihleri arasinda yerli bir holdingin yetkililerine Bélgemizin Enerji,
Seracilik, Termal Turizm, Otomotiv, Tesvikler ve Zafer Cazibe Merkezi projelerini igeren bir
bilgi notu hazirlanmis, daha sonra bu bilgi notu ilgililerin talebi iizerine ingilizceye ¢evrilerek
tekrar gonderilmistir.

24.01.2012 tarihinde Afyonkarahisar’a yatirim yapmak istedigini sdyleyen ve bu konu ile
ilgili bilgi talep eden Belgikali peynir imalatcisina, ilin yatirim imkanlarini ve tesvik
unsurlarini detayl bir sekilde anlatan bilgi notu gonderilmistir.

02 — 05.02.2012 tarihleri arasinda Belgika’dan gelen ve Afyonkarahisar’da diatomit ocaklarini
inceleyen bir yatirimer i¢in Tirkiye’de madencilik yatirimlari i¢in izlenmesi gereken yol,
alinmasi gerekli izin ve ruhsatlar bilgilerini igeren bir bilgi notu Ingilizce olarak hazirlanmus
ve gonderilmistir.

30.05.2012 — 04.06.2012 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirliklerinin Bolgemizde bulunan
dogal kaynak suyu fabrikalariyla ticari iliski kurma yoniinde talebi dogrultusunda Bolge’de
bulunan yerli bir su fabrikasina iliskin makine ve ekipmanlar, iiretim ve tasima maliyetleri
bilgilerini iceren bir dokiiman hazirlanarak génderilmistir.

11.06.2012 tarihinde Belgika'dan gelen bir danigmana Ajans destekleri hakkinda ve diger
destekler hakkinda uzun ve detayl bilgi verilmis, ayrica beraber TKDK Afyonkarahisar
Koordinatorliigii’ne gidilerek kurumun destekleri iizerine bilgi alinmistir. Emirdag'a yapilacak
tesisin kirsal turizm kapsamina girip girmedigi lizerinde goriismeler yapilmistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

07 — 08.01.2012 tarihleri arasinda Afyon Kocatepe Universitesi Proje Birimi isbirliginde
akademisyenlere yonelik 2 giinliik proje dongiisii yonetimi egitimi verilmistir. 17.01.2012
tarihinde Hiir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi’nin yemekli toplantisia katilim saglanmis ve
Ajans’m mali destek programlari ile ilgili bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.
27.01.2012 tarihinde il Istihdam Kurulu toplantisina katilim saglanmustir. 30 — 31.01.2012
tarihleri arasim1 kapsayan 2 giinliik siire boyunca Cay il¢esi Proje Koordinasyon Birimi
elemanlarina proje yazma ve ylritme egitimi verilmistir. 07.03.2012 tarihinde Afyon
Kocatepe Universitesi Isletme Boliimii dgrencilerine yonelik olarak Proje Dongiisii Y netimi
konusunda 2 saatlik sunum gergeklestirilmistir. 10.03.2012 tarihinde Orman ve Su Isleri
Bakan1 Sayin Veysel Eroglu’nun katilimiyla gergeklestirilen Tiirkiye Belediyeler Birligi
Toplantisi’na katilim saglanmig ve toplantida bir sunum gergeklestirilmistir. 22.03.2012
tarihinde izmir’de gerceklestirilen Marble 2012 fuarna Iscehisar OSB Miidiirii ile birlikte
ziyaret gerceklestirilmis ve Afyonkarahisarli firmalar basta olmak iizere pek ¢ok mermer
firmasi ziyaret edilmistir. Ziyaret edilen firmalara Afyonkarahisar’da mermer sektorii ile ilgili
bilgileri igeren bir dokiiman takdim edilmistir. 13.04.2012 tarihinde Afyonkarahisar Tarim
Fuari ziyaret edilerek firmalarla goriisiilmiistiir. 22 - 24.04.2012 tarihleri arasinda Bursa’da
gerceklestirilen ATCEX 2012 Tiirk —Arap bulusmasi fuarina Afyonkarahisar’dan termal otel
isletmecileri ile birlikte katilim saglanmigtir. 29.04.2012 tarihinde Orman ve Su Isleri Bakani
Sayin Veysel Eroglu'nun katilimi ile gergeklestirilen Afyonkarahisar'in gelecek vizyonu
toplantisina katilm saglanmistir. 04.05.2012 Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifgilik
Genel Miidiirliigii'nlin diizenledigi KOOP-DES Program Calistayi’na katilim saglanmis ve
Ajansimiz adma bir sunum gergeklestirilmistir. 12.05.2012 tarihinde Istanbul'da gergeklesen
"Dinar Uluslararas1t Marsyas Kiiltiir Sanat ve Miizik Festivali’ne katilim saglanmistir. 25 —
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27.05.2012 tarihleri arasinda diizenlenen “Discover TR33” programi kapsaminda programin
ilk giiniinde biiyiikelgilere Yeni Tesvik Sisteminin detaylarini anlatan Ingilizce bir sunum
gerceklestirilmistir. 29.05.2012 tarihinde "Ispanya'da Gida Sektoriinde Arastirmalar” konulu
Ege Ihracatgilar Birlikleri’nin diizenledigi bilgilendirme toplantisina katilim saglanmustir.

27-29.06.2012 tarihleri arasinda Ekonomi Bakanligi
tarafindan agiklanan Yeni Tesvik Paketi’nin tanitimi ve
detaylarin1 potansiyel yatirnmcilara sunmak iizere
Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi
Odalar1 isbirliginde bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmistir. 5 ilgede gerceklestirilen toplantilara
Cay ilgesinde 15, Bolvadin ilgesinde 14, Sandikli
ilgesinde 18 ve Dinar ilgesinde 19 kisi katilmustir.
Merkez ilgede ise 60 kisi katilmistir. 02 - 03.06.2012
tarihleri arasinda Giiral Afyon Otel’de gergeklestirilen Afyonkarahisar 1. Turizm, Tanitim,
Marka Paneli’ne 2 giin boyunca katilim saglanmastir.

6 — 9.06.2012 tarihleri arasinda Afyon Kocatepe
Universitesi’nin onciiliigiinde yapilan Termal Saglik
Turizmi Kongresinde stant agilmis ve 4 giin boyunca
etkinlige katilim saglanmistir.

Diger Faaliyetler

20.02.2012 — 16.03.2012 tarihleri arasinda potansiyel mermer yatirimcilaria yonelik olarak
mermercilik sektorii sunumu hazirlanmistir. Yumurta {iretimi, ihracatin1 kapsayan uzun
donemde tamamlanacak olan raporlamaya yoOnelik arastirma ve veri toplama calismasina
baglanmistir. 22.02.2012 tarihinde Gediz Havzasini kapsayacak cografi alan igerisinde Gida
irlinlerine yonelik yatirimlar i¢in cazip bir alan olusturma amacini giiden Food Valley baslikli
calisma baglatilmistir. Bu kapsamda diinyada buna benzer ¢aligmalarin 6rnekleri incelenmis
ve ilgili dokiimanlar taranmistir. Calisma halen devam etmektedir. 15.03.2012 tarihinde
Yumurtacilik sektoriine iliskin yapilan arastirmalar kapsaminda Bolge’de faaliyet gosteren bir
tavukeuluk firmasi ziyaret edilmis ve sektor ile ilgili detayli bilgiler alinmistir. 23.03.2012
tarihinde Helal Gida alanina yonelik olarak ¢aligma baslatilmistir. Bu kapsamda helal gidaya
iliskin iilkemizde ve diinyada isleyen prosediirler, yaptirimlar, sertifikalandirma sistemi,
ticaret hacmi, helal gida iireten isletmeler, sertifikalandirma kuruluslar1 ve bunlarin
akreditasyon durumuna iligkin bilgi toplanarak arastirma raporu hazirlanmistir. Konuyla ilgili
Afyon Kocatepe Universitesi ile bir dizi goriisme yapilmistir. Calisma halen devam
etmektedir. 10.04.2012 tarihi itibartyla Seracilik yatirimlarina iliskin rapor c¢alismasina
baslanmigs ve 10 sayfalik rapor taslagi tamamlanmistir. Seracilik yatirimlarinin
Afyonkarahisar'da promosyonuna iligkin bir yol haritast ¢ikarilmistir. Bu yol haritasinin
takvimlendirilmesi heniiz gergeklestirilmemistir.
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Kiitahya Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirnm Tamitimi ve Destek Faaliyetleri

4 Ocak 2012 tarihinde biri Avrupa
Parlamentosu  milletvekili  ve ikisi
potansiyel yatirimci olmak tizere 3 kisilik
Almanya Heyeti ile yerel yonetimler ve
firma gezilerini  kapsayan ziyaretler
gerceklestirilmistir.

03.02.2012 tarihinde Ajansimizi ziyarete
gelen Ziraat Bankasi Calisan1 Asli KAYA,
yakini i¢in bilgi talebinde bulunmustur.
Pismis toprak Triinleri sektoriinde 5
milyon TL tutarinda yatirim yapmay1
diisiinen yatirimciya yeni tesvik yasasinin
¢ikmasini beklemeleri tavsiye edilmistir. Kendilerine yatirnm tesvik belgesi ve isletmenin
kurulmasindan sonra Ajans tarafindan verilebilecek desteklerle ilgili bilgi verilmistir.

06.02.2012 tarihinde Ajans destekleri ve yatirim destekleri konusunda bilgi almak isteyen bir
ciftgiye bilgilendirme yapilmistir. Aslanapa - Calkoy beldesinde 30 bas biiyiik hayvan
yetistiren bu kisi, hayvanlarin digkisindan bio-kiitle enerjisi elde etmek istedigini ifade
etmistir.

Bolgemizde faaliyet gosteren bir kimya fabrikas: yetkilisi, 08.02.2012 tarihinde Ajansimizi
ziyarete gelmistir. Kendisine Ajans destekleri ve yatirnmlarda devlet yardimlarina iligkin
bilgilendirme yapilmistir. Bu fabrika yetkilisi, yeni tesvik sistemi agiklandiginda yeniden
bilgilendirilmek istediklerini belirtmistir. Ayni tarihte Dumlupmar Universitesi / LI.B.F -
Maliye Boliimii’nden bir aragtirma gorevlisine Ajans hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

14.02.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden bir ¢iftgiye Ajans destekleri hakkinda detayli
bilgilendirme yapilmistir. S6z konusu ¢ift¢inin diisiindiigi yatirim hali hazirdaki 20 adet
biiyiikbas hayvan sayisin1 50'ye ¢ikarmak ve siit toplama tesisi kurmaktir. Kendisine, konuyla
ilgili desteklerimizin kendi alanlar1 diginda oldugu bildirilmis olup TKDK'nin 6niimiizdeki
giinlerde Kiitahya'da faaliyete gececegi bildirilmis ve insaata déniik tesviklerde, 11 Tarim
Miidiirliigliniin desteklemelerinin takip edilmesi tavsiye edilmistir.

Bir magazanin firma ortagi, 19.03.2012 tarihinde Ajansimiza gelerek Denizli Saraykdy'deki
eski bir termal oteli satin alma ve rehabilitasyon merkezi olarak calistirma yoniindeki
isteklerini belirtmistir. Giiney Ege Kalkinma Ajansi Denizli YDO il Koordinatérii Ayse Esin
Baskan ile temasa gegilerek karsilikli olarak iletigsim bilgileri alinmistir.

Otomotiv sektoriinde faaliyet gdosteren bir firmanin Bolge Midiirii, 22.03.2012 tarihinde hem
Ajansimiz ile tanismak hem de Bolge’de Chery bayiligi almak isteyen yatirimcilarla temasa
gecmek amaciyla Ajansimiza ziyarette bulunmustur.

Bir firma sahibi, 22.03.2012 tarihinde Basbakanlik YDTA'dan bir yetkili ile birlikte
Kiitahya’ya gelmislerdir. Firma Omriinii tamamlamis lastikler ve pet siselerin geri
dontisiimiinii yapmak istedigini belirtmis ve bunun i¢in Kiitahya’da uygun yer bakilmistir.
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Kiitahya OSB ve 2. OSB Miidiirleri ile bir araya gelinerek uygun yatirim arazileri hakkinda
goriigiilmistlir. Gorlismeler sonucunda;

» Birinci OSB’de kiraliktan baska yer olmadigi,

> lkinci OSB’de yer oldugu ancak parsellerin biiyiik, altyapin eksik, altyapis1 hemen
yapilabilecek parselin en az 60-70 dontimlik bir yer oldugu, orada da %20’lik
minimum kapali alan sart1 konuldugu,

tespit edilmistir. Bu durum ise yatirimciya cazip gelmemis olup yatirimei ilerleyen donemde
yatirimini Tekirdag’a kaydirdigini bildirmis ve bu yatirimi Tekirdag’da gerceklestirmistir.

Kiitahya'da genis yelpazede kozmetik iiriin satisi ile ilgili sirket kurmak isteyen bir yatirimci,
23.03.2012 tarihinde Ajansimiza gelerek girisim destekleri ile ilgili bilgi talebinde
bulunmustur. Kendisine Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmis olup dis kaynakli kredi
kullandiran bankalardan kaynak temin edebilecekleri ifade edilmistir.

Yoncali'da kendi arazisi olan bir yatirimci, 25.03.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret etmistir.
1.2 milyon TL’lik apart otel yatirimi i¢in finansman kaynaklari ile bilgi ve destek talebinde
bulunan bu yatirimei yeni tesvik sisteminin agiklanmasindan sonra tekrar bilgilendirilmistir.

Bir tekstil firmasmin firma ortagi, 26.03.2012 tarihinde Ajansimiza gelerek tekstil iizerine
yatirim planladigini belirtmistir. Gediz OSB, 1. OSB ve Tavsanli OSB'de yer bakilarak
yatirimetya bilgi verilmistir.

110 doniim arazi tizerine 1000 adet biiyiikbas hayvan besi tesisi kurmak isteyen bir firmanin
Muhasebe Miidiirii 27.03.2012 tarihinde Ajansimizi ziyarete gelmistir. Kendisi Ajans destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirilmis ve yatirim konusunda destek igin TKDK'ya
yonlendirilmistir.

Ozel bir firma yetkilisi, 29.03.2012 tarihinde Dumlupmar Universitesi Maden Miihendisligi
Bolimii’nden bir 6gretim gorevlisi ile birlikte Ajansimizi ziyaret etmislerdir. Firma yetkilisi
ithal ettikleri manyezit igerikli dis cephe giydirme-kaplama malzemesi olan Eternit ticari
isimli iriinii Eterboard olarak yeni ticari isimle Tiirkiye’de iiretmek ve %50'sini ihra¢ etmek
istediklerini belirtmiglerdir. Yatirim i¢in Kitahya'y1r diistinmelerindeki sebebi, Kiitahya’nin
manyezit yataklarina yakinligi, nakliye-lojistik icin rayli tagimaciligi tercih etmeleri ve
Kiitahya merkezdeki OSB'lerin yilikleme istasyonlarina yakinligi olarak belirtmislerdir. S6z
konusu yatirim i¢in Kiitahya 1. OSB'de yer arama iizerinde yogunlagilmistir. Yatirima iliskin
detaylar igin "Yatirimci Prospektiisii" formu gonderilmis ve yatirimei tarafindan doldurularak
teslim alinmistir. Ayrica yatirimin projesi (fizibilitesi) ile ilgili ayrintilar istenmistir. Bu
destekleyici ayrintilar Kiitahya Belediye Baskan1 ve OSB Miidiirliigii’ne sunularak yatirimin
ne sekilde yapilmasi1 gerektigi ve yer temini i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Firma yetkilisi,
Kiitahya OSB'den yer bakmak i¢in gelecegini ve bu siiregte gerekli hazirliklarin yapilmasini
talep etmistir. Bu kapsamda OSB Miidiirii ile goriisiilerek, ziyaret ve toplant1 tarihi
belirlenmis ve 29.05.2012 tarihinde firma yetkilileri ile OSB'ye gidilmis ve uygun alanlar
yatirimetya gosterilmistir. Yerleri begenen firma yetkilileri firmanin en {ist yoneticisini de
yanlarina alarak tekrar gelip yer tahsisine iliskin 6n protokol yapmak istediklerini
belirtmislerdir. Tercih edilen araziler heniiz kamulastirma caligmasi1 devam eden genisleme
sahasinda oldugundan siirecin 1 yili alabilecegi anlagilmistir. Firma yetkililerinin begendikleri
yerin rezervasyonuna yonelik 6n protokol yapilmasi beklenmektedir.
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Ozel bir firmanin yetkilisi, 06.04.2012 tarihinde Ajans faaliyetleri ve desteklerine iliskin bilgi
almak amaciyla Ajansimizi ziyaret etmistir. Konveyor bant ekleme sistemleri, tambur
kaplama sistemleri iiretimi hakkinda bilgi talebinde bulunan firma yetkilisine konu ile ilgili
gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Kiitahya’da faaliyet gOsteren ve beyaz et iiretimi yapan bir firmanin ortagi, 25.04.2012
tarihinde Ajansimizi ziyaret etmistir. Kendisine Ajans destekleri hakkinda detayli bilgi
verilmistir. Beyaz et iiretimi yapan firmaya tesvik sistemi ve TKDK ile ilgili bilgi verilmis
olup firma ortagi TKDK Kiitahya il Koordinatorliigiine yonlendirilmistir.

Kiitahya’da faaliyet gostermekte olan bir firmanin firma ortagi, 30.04.2012 tarihinde
Ajansimizi ziyaret etmistir. Bu firma yetkilisi, Sisecam'im sofra esyasi iriinlerinin
paketlenmesine yonelik bir tesis kurmaya iliskin yatirim fikirlerini tarafimiza iletmisleridir.
flgili firmanin yatinmi igin 1. OSB'de yer bakilmis ve kendilerine bu konudaki Ajans
destekleri ile bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Firma yetkilileri, yer ile
ilgili Ajans ile tekrar temasa gegeceklerini bildirmislerdir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nden bir firmanin Genel Miidiirii ile goriisiilmiis ve Birlesik Arap
Emirliklerindeki pet sise su talebinin karsilanmasina yonelik olarak Kiitahya'da faaliyet
gostermekte olan bir firmanin yetkilisi ile 18.05.2012 tarihinde irtibata gegilmistir. Konuya
sicak bakan Kiitahya firmasmin yetkilisine iligkin bilgiler ve bu firma tarafindan iiretilen
suyun nitelikleri Genel Miidiire gonderilmistir. Akabinde, su analiz raporlari ile numune su da
Genel Miidiire gonderilmistir. Bu gelismelerin iizerine Genel Miidiir Tiirkiye’ye gelerek ilgili
firmanin tesisini ziyaret etmis ve goriismeler sonucunda bu tesisi satin almanin en iyi secenek
oldugunu firma yetkilisine bildirmistir. Firma yetkilileri bu konu ile ilgili heniiz karar
vermemislerdir.

Cocuk giyim sektoriinde faaliyet gostermekte olan bir firmanin sahibi, Tavsanli OSB'de
yapacaklar1 yatirim igin 29.05.2012 tarihinde Ajans’a izin ve Ruhsat is ve islemlerinin
takibine yonelik resmi bagvuru yapmak istediklerini belirtmislerdir. 06.06.2012 tarihinde ilk
resmi basvurusu alinan firma i¢in yatirim yeri hakkinda Tavsanli OSB Miidiirii Sayin Mehmet
Sezer ile goriisme yapilmistir. Bunun yani sira s6z konusu yatirinmeilar ISKUR istihdam
garantili kurs programi hakkinda bilgi talep etmis olup gerekli bilgiler icin ISKUR Kiitahya Il
Midiiri’'nden randevu almmistir. 06.06.2012°de Tavsanli OSB'de firmaya yer tahsisi
yapilmistir. Firma, fabrika binasi igin hafriyat c¢aligmalarina baglamis olup Ekim-Kasim
aylarinda iiretime ge¢meyi hedeflemektedir. Bu siiregte fabrikada calisacak personele yonelik
ISKUR istihdam garantili kurs igin hazirhiklar yapilmis ve 4 Temmuz 2012 tarihinde bir
toplant1 diizenlenmistir.

Ayni tarihte, yukarida bahsi gecen firma yetkilileri ile birlikte Kiitahya / Tavsanli'ya gelerek
otomotiv yan sanayinde yatirim yapabileceklerini belirten otomotiv sektoriindeki bir firmanin
Ihracat Miidiirii ve Firma Ortag1 ile yine otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren bir baska
firmanin firma sahipleri, Tavsanl Ticaret ve Sanayi Odasindan OSB Miidiirii Sayin Mehmet
Sezer ve Tavsanli TSO Baskani1 Saym Davut Efe ile bir toplant1 diizenlenmis ve kendilerine
ortak bir yatirnm yapmalari durumunda elde edecekleri avantajlar, tesvikler ve yatirim yeri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. S6z konusu yatirimin yeri i¢in Tavsanli OSB'ye gidilerek
yatirim yerleri incelenmistir. Firmalardan bir tanesi resmi olmamakla birlikte begendigi bir
yerin kendisi i¢in ayrilmasin talep etmis olup bu firmalarla goriismeler devam etmektedir.
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Sonraki giinlerde firma yetkililerinin  Tavsanli’ya gelerek yatirnm yerlerini tekrar
incelemesinin ~ akabinde  kendilerine  Bolge’ye  yatinm  yapmalari  durumunda
bagvurabilecekleri Ajans destekleri ve yeni tesvik paketi ger¢evesinde ne tiir tesviklerden
faydalanabilecekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

07 - 11.03.2012 tarihleri arasinda gergeklesen ITB Berlin Turizm Fuari 2012'ye Valilik,
Belediye ve Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii ile birlikte katilm saglanmistir. Fuarda
yatirimcilara, tur operatorlerine, acentelere yonelik ayri ayri bilgilendirme yapilmis ve teknik
destekte bulunulmustur. Fuarda Kiitahya ilinin saglik, kiiltiir ve termal gibi turizm
potansiyelleri hakkinda ziyaretcilere bilgi verilmistir. Bunlarin yani sira, Berlin'deki Tiirk-
Alman Is Adamlar1 Dernekleri ile goriismeler yapilmis ve kendileri yatirimlar i¢in Kiitahya'ya
davet edilmistir. Bu katilimin sonrasinda fuara iliskin bir rapor hazirlanarak Kiitahya 11 Kiiltiir
ve Turizm Midiirligii’'ne gonderilmistir.

22 - 24 Nisan ATCEX Bursa 2012 Fuarmna Boélge adina katilim saglanmistir. Fuar dncesinde
stant dizayni ve kurulumu, Bolge’de faaliyet gosteren kamu kurumlari ile 6zel sektore yonelik
davetiye hazirliklart yapilmistir. Bolge il Kiiltiir ve Turizm Miidiirleri ve ilgili 6zel sektdr
temsilcileri fuara davet edilmistir. Bolgemizde faaliyet gosteren ozel sektor temsilcileri
firmalarini standimizda tanitma firsati bulmustur.

Kiitahya Valiligi’nin planlamis oldugu Riyadh Travel Fair fuarmma katilim igin gerekli
hazirliklar yapilmis ancak fuara az bir zaman kala vize alma hususunda problem yasanmasi
sebebiyle bu fuara katilim iptal edilmistir. Bu problem, fuar katilimcilarinin vize giriglerinin
ticari vize olarak yapilmig olup katilimci heyetin tamaminin kamudan olmasindan
kaynaklanmustir.

25 - 27 Mayts 2012 tarihlerinde
Afyonkarahisar'da gergeklesen "TR33 Bolgesini
Kesfet" adli iilkemizdeki biiyiikelgiler ile ticari
ateselerin davet edildigi ve bunun yani sira
Bolge’de faaliyet gOsteren firmalarla ikili
gorismelerin ~ yapildigr  etkinlige  katilim
saglanmistir.

Diger Faaliyetler

o, “www.inwest.org.tr” isimli  yatirinm  tamitim  web

¥

Z‘é SHINING CENTER OF portalinin backend c¢aligmalar1 kapsaminda, portala
& RISING OPPORTUNITIES| farkli sektorler i¢in farkli profil tipleri olusturulmus ve

ot test asamasina getirilmistir. Kullanici sektoriinii (kamu,
0zel, sahis seklinde profilini) segerek kendisine veya
caligmalarina, iiriinlerine ulagmak isteyenlere daha etkin ve hizli ulagmalarini saglayacak bir

sistem gelistirilmesine yonelik calismalara devam edilmektedir. Ayrica Yatirnm Siireg
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Sihirbazi fonksiyonu siteye eklenmistir. Yine sitenin backend ¢alismalar1 kapsaminda, takvim
ve etkinlikler modiilii eklenmistir. Ayrica sitenin Tiirk¢e versiyonu hazirlanmakta olup, daha
sonra, Rusca, Cince ve Arapga versiyonlari hazirlanacaktir. Sitede yeni tesvik sisteminin
tanitim1 ¢alismalar1 devam etmektedir.

“www.tr33osbbs.org.tr” isimli TR33 Bolgesi
OSB bilgi sitemi web portali Ajans
sunucusundan yayin yapacak sekilde gerekli
caligmalar yapilmistir. Sitenin tasarimi ve
igeriginin degismesi gereken yerleri tespit
edilmekte ve bunlar Ajans'a 6zgii hale getirilmektedir. Bu siire¢ devam etmektedir. Bu siteye

...=  ORGANIZE SANAYi BOLGELERI
Bilgi Sistemi

veri girisi yapacak OSB Miidiirliiklerine web portalina veri girisi yapacak personellerinin
bildirilmesine yonelik resmi yazi gonderilmistir. Bu web sitesinin backend'inde sitenin
fonksiyonelliginin arttirilmasina yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

Manisa Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirnm Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

05 - 06.01.2012 tarihleri arasinda biri Avrupa Parlamentosu milletvekili ve ikisi potansiyel
yatirimet olmak iizere Manisa ve TR33 Bdlgesini ziyaret eden heyete ilin yatirim olanaklari
tanitilmig, heyetle beraber yerel yonetimler, firma ziyaretleri ve saha gezilerini kapsayan bir
program gerceklestirilmigtir. 12.01.2012 tarihinde s6z konusu yatirimer firmadan gelen talep
tizerine Saruhanl il¢esinde geri doniisiim tesisi kurulabilecek araziler arastirilarak yatirimei
i¢in rapor haline getirilmistir.

25 - 27.01.2012 tarihleri arasinda Manisa ve TR33 Bolgesi’ne Almanya’dan gelen bir
firmanin firma yetkilileri ile beraber Akhisar ve Saruhanli ilgelerinde muhtemel bir yatirim
icin yer arastirmasi yapilmustir. 30.01.2012 tarihinde s6z konusu firma i¢in ayrica Manisa
Merkezde kiralik fabrika arastirmasi yapilmis, bulunan alternatifler {izerinden kendilerine bir
brifing sunulmustur.

31.01.2012 tarihinde Fransa, Paris’te ikamet eden ve Manisa'da bir ¢iftlik kurarak keci peyniri
tiretmek istegi ile ofisimizle irtibata gegen yatirimciya devlet arazisi satin alma ya da kiralama
islemleri, miiracaat edilmesi gereken kurumlar ve arazi bedeli 6deme kosullar1 gibi teknik
konularda destek saglanmistir.

01 - 02.02.2012 tarihlerinde tesislerini Manisa'ya tasima iizerine planlama yaptigini belirten
bir metal endiistrisi firmasimnin talebi iizerine ilgili firmanin Izmir’deki ofisine gidilerek Ajans
ve bolgesel tesvik unsurlar1 hakkinda detayli bir goriisme gerceklestirilmistir.

06.02.2012 tarihinde mobilya {retimi T{zerine genisleme yatirimi hedefleyen firma
yetkililerine ytirtirliikteki tesvik sistemine yonelik bir bilgi notu géonderilmistir.

08.02.2012 tarihinde tavukguluk sektoriinde yer alan biiyiik firmalarla teknoloji transferi
konusunda goriisme amactyla Manisa’ya gelen Singapurlu Mr. Yong'a, 6zel bir firma ile
yaptig1 toplantida destek saglanmistir.

21.02.2012 tarihinde Manisa'da ¢agr1 merkezi kurulmasina yonelik olarak ofisimizle temasa
gecen bir firmanin firma yetkililerine s6z konusu yatirim i¢in Manisa'da tesvikler ve diger
yatirim avantajlar1 hakkinda bir rapor sunulmustur.
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12.03.2012°de TR33 Bolgesi sektorlerinin tanitimi i¢in planlanan Factsheets isimli brosiiriin
hazirlik ve tasarim ¢alismalarina baglanmas ilgili ¢alisma Mayis sonunda tamamlanmistir.

13.03.2012 tarihinde, Ocak 2012’de Bolgemize ziyarette bulunmus olan Alman yatirimcisinin
talebi lizerine, baz1 kimyasallarin izin ve ruhsat siirecleri ile ilgili olarak yapilan aragtirmanin
sonuglar1 e-posta yolu ile kendisine gonderilmistir.

29.03.2012 tarihinde Amerika’dan Geri Doniisim Enerji yatirmmiyla ilgili bilgi talebinde
bulunan yetkiliye e-posta yolu ile tesvikler ve bolgesel avantajlara iliskin bilgilendirme
yapilmistir. Daha sonra ayni konu ile ilgili olarak Manisa Belediyesi ile irtibata gegilerek
mevcut evsel atiklarin durumu hakkinda gerekli aragtirma yapilmis ve hazirlanan bilgi notu
ilgili yetkiliye gonderilmistir.

10.04.2012 tarihinde Manisa Salihli’de yapmay1 planladigi yaklagik 1 milyon $’lik tavuk
ciftligi yatirimi icin bir yatirimci ile telefon baglantist kurulmustur. Kendisine tesvik sistemi
ile ilgili bilgiler aktarilmistir. S6z konusu yatirima iliskin CED raporu alinmis olup fiziki
yatinmlarin baslangic asamasma geldigi belirlenmistir. 13.04.2012 tarihinde s6z konusu
yatirim ile ilgili olarak Tirkiye’deki temsilcilik ile bir toplant1 diizenlenmis ve konu masaya
yatirilmastir.

12.04.2012 tarihinde daha oOnce ofisimizle temasa gegen, otomotiv yan sanayi alaninda
faaliyet gosteren bir firmanm firma yetkilileri, izmir’de bulunan yatirimlarim1 Manisa
Muradiye orta 6lgekli sanayi bolgesine tasima karart aldiklarini belirtmislerdir. Yeni tesvik
sistemi hakkinda kendilerine gerekli destek saglanmistir.

16.05.2012 tarihinde Manisa Valisi Saym Halil ibrahim Das6z tarafindan bizzat talep edilen,
Manisa Yatirim ve Tanitim Dokiimaninin hazirlik ¢aligmalarina baslanmis ve ilgili ¢alisma
30.06.2012°de tamamlanarak gerekli mercilere iletilmistir.

17.05.2012 tarihinde bisiklet vites sistemlerini iireten bir firmanin Turgutlu'da yapacagi
lojistik - depolama yatinmi ile ilgili Tirkiye ortakligi sorumlulari ile Ajans Genel
Sekreterinin de katilimi ile bir toplanti gerceklestirilmis olup yetkililere gerekli
dokiimantasyon ve teknik destek saglanmistir.

13.06.2012 tarihinde Turgutlu'da yapilmasi planlanan bisiklet yatirimina katilacak Cinli
ortaklarin, Acell Manisa’nin Yonetim Kurulu Baskani ile birlikte yaptiklar1 saha ziyaretinde
kendilerine eslik edilmistir.

27.06.2012 tarihinde Taskan Consultancy adinda danigsmanlik hizmeti veren bir sirket adina
ofisimizle temasa gecen firma yetkilisi ile temsil ettigi Hollanda menseili firmanin yapmayi
planladigi 20 milyon avroluk geri doniisiim / elektrik tiretimi yatirimina iliskin bir goriisme
gerceklestirilmistir. Bu goriismenin akabinde kendisine yatirimla ilgili olarak devletten
alabilecekleri destek unsurlar1 hakkinda bir bilgilendirme e-postas1 génderilmistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

2012 yilinin ilk 6 ay1 igerisinde Manisa ilinde, Ajans biinyesinde ve diger kamu ve sivil
toplum kuruluslar ile 6zel sektorce diizenlenen toplanti ve organizasyonlara katilim ve destek
saglanmistir.

02.01.2012 tarihinde ISKUR tarafindan ve Manisa Valisi Saym H. Ibrahim Daséz
baskanliginda diizenlenen Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantisina istirak edilerek
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Manisa ilinin istihdam ve is olanaklari agisindan durumu degerlendirilmis ve bu toplantida
konuya iliskin Sorunlar ve ileriye yonelik projeler giindeme alimmistir. 18.01.2012 tarihinde
Turgutlu Tic. San. Odasi tarafindan talep edilen ODAK’a yonelik bir bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir. 06.02.0212 tarihinde TIM Baskan1 Sayin Mehmet Biiyiikeksi ve Ekonomi
Bakanlhig fhracat Genel Miidiir Yardimeis1 Saym Yavuz Ozutku'nun katildig, ilgili izlanda
ve Polonya temsilcilerinin de hazir bulundugu Kiime Yéneticileri I¢in Kapasite Gelisimi
Projesi Agilis Toplantisina istirak edilmistir. 09.02.2012 tarihinde Avrupa {ilkelerindeki
sanayi ve arastirma kuruluslarinin diinya pazarlarindaki rekabet giiclinii artiracak ileri
teknolojilerin, tirtinlerin ve hizmetlerin arastirilmasi ve gelistirilmesini, tilkeler arasinda ortak
projeler olusturulmasinit ve yliriitilmesini tesvik etmek i¢in kurulan uluslararasi isbirligi
platformu olan EUREKA Manisa Tanitim Programi’na destek saglanmistir. 09.02.2012
tarihinde CBU Siirekli Egitim Merkezi Danisma Kurulu iiyesi olarak Celal Bayar Universitesi
Stirekli Egitim Merkezi Danigma Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmistir. 23.02.2012
tarihinde Universite yetkililerinden gelen talep iizerine Tipta Bilimsel Arastirmalarin
Finansmani ve Kaynak Kullanimi Paneline istirak edilmis, panelde Ajans’in faaliyet ve
destekleri iizerine bir sunum gerceklestirilmistir. 28.02.2012 tarihinde Manisa Valiligi
onciiliigiinde ilin turizmde markalagmasin1 saglayacak Turizm Seferberligi ve Markalasma
Projesi tanitim toplantisina katilim ve katki saglanmistir. 01.03.2012 tarihinde Manisa
Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) Lojistik Merkezinde MOSB Bolge Miidiirligii tarafindan
organize edilen Sn. Biilent Aring, Sn. Mehmet Simsek ve Sn. Nihat Ergiin'iin de katildigi
"Manisa 2023 Tiirkiye Hedefine Ilerliyor" organizasyonuna katilim gergeklestirilmistir.

17.04.2012 tarihinde Celal Bayar Universitesi

O v 0 tarafindan Universite - Sanayi Isbirligi iizerine

KAMU YONETIMI SEMPOZ MU . R . . s L.
d 1 U t S Isbirl

K AYSEM 7 lizen er'l'en niversite anayi sbirligi

R Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

17’18 v o 3 (USITEM) toplantismna danisman iiye olarak

katihm saglanmistir. 04.04.2012 tarihinde 1l
Istthdkam ve  Mesleki Egitim  Kurulu
Toplantis’na  asil  iliye olarak  katilim
saglanmigtir. 17 - 18.05.2012 tarihlerinde Celal
Bayar Universitesi ve Ajansimz tarafindan
ortaklasa 7. Kamu Yonetimi Sempozyumu
diizenlenmistir. 23.05.2012 tarihinde Manisa Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1 Toplantisi’na
katilim ve katki saglanmistir. 04.06.2012 tarihinde Manisa Valiligi’nce diizenlenen Turizm
Seferberligi Toplantisi’na katilim ve katki saglanmistir. 05.06.2012 tarihinde Ege Bolgesi
Kalkinma Ajanslari Genel Sekreterler Toplantisi, Manisa TSO’da organize edilerek katilim
saglanmigtir. 21.06.2012 tarihinde Manisa Saruhan Otel’de diizenlenen Ajans’in Kalkinma
Kurulu Toplantisi’na katilim ve organizasyona destek saglanmustir.

17.05.2012 13:08

Ayrica TR33 bolgesi, ulusal ve uluslararasi1 ¢apta gergeklestirilen toplant1 organizasyon ve
fuarlara katilim ve katki saglanmistir.

28.02.2012 - 01.03-2012 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari
Yatirnm Destek Ofisi Mevzuat Calistayr Programi'na katilim ve katki saglanmistir. 18-
23.04.2012 tarihleri arasinda Manisa 11 Ozel idaresi ve Il Genel Meclisi ile beraber
Almanya’nin Koéln, Diisseldorf sehirlerinde belediyecilik, altyapir ve sehircilik alanlarinda
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gbzlem ve farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenen arastirma gezisine katilim saglanmistir.
21 - 24.04.2012 tarihleri arasinda Arap Turizm Orgiitii ile Bursa Valiligi’nin, Tiirkiye ve Arap
tilkelerindeki turizm endistrisini gelistirme amaciyla diizenledigi 1. Tirk - Arap Turizm
Bulusmasi1 — ATCEX 2012’ye katilim saglanmustir. 25 - 27.05.2012 tarihleri arasinda, Ajans
tarafindan diizenlenen Discover Region TR33 organizasyonuna katilim ve katki saglanmustir.
29.05.2012 tarihinde Ege ihracatc1 Birlikleri nezdinde izmir'de gerceklestirilen “Ispanya'da
Gida Sektoriinde Arastirmalar” konulu bilgilendirme toplantisina katilim saglanmustir.
22.06.2012 tarihinde Usak'ta diizenlenen TR33 Bélgesi Girisimcilik ve Istihdam Stratejisi
Toplantisina katilm saglanmustir. 27.06.2012 tarihinde Izmir Balgova Termal Otel’de,
Manisa ve Izmir kirsal turizm olanaklarmin gelistirilmesine yénelik ¢aligmalar1 planlamak
tizere gergeklestirilen Kirsal Turizm Calistayina katilim saglanmuistir.

Diger Faaliyetler

23 - 27.01.2012 haftas1 igerisinde Parsel Tahsis Satis Denetim Komisyonu’nda Manisa’da
bulunan Organize Sanayi Bolgelerinin denetlenmesinde gorev alinmistir.

Usak Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri
Yatirnm Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

04.01.2012 tarihinde Avrupa Parlamentosu milletvekili Sayin Ismail Ertug ve iki potansiyel
Alman yatirnmci ile birlikte PET Sise Geri Doniisiimii yapan bir firma ve Usak Valisi Sayin
Ozdemir Cakacak ziyaret edilmistir.

27.01.2012 tarihinde degerli madenlere yonelik makine ireticisi olan bir firmanin firma
yetkilisine ve beraberindeki heyete ilimizde yapmayi planladigi yatirnrm kapsaminda; Usak
OSB ve Karma OSB’deki alanlar hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica heyet, Usak OSB
Yonetim Kurulu Baskani Saymn Ali  Yildirmm, Yonetim Kurulu Uyesi Cristophe
Vanderbauwhede ve Bolge Miidiirii Vedat Altay’la goriistiiriilmiis, Karma OSB Yonetim
Kurulu tyeleri ile bir toplanti diizenlenmis, son olarak da Ajans’in Usak Yo6netim Kurulu
tiyeleriyle yemekli toplantida bir araya getirilmistir.

03.02.2012 tarihinde Afyonkarahisar’a yatinm yapacak bir Belgika firmast igin
Afyonkarahisar YDO ile birlikte terciime yapilmstir.

07.02.2012 tarihinde Karahalli OSB’nin diizenledigi OSB’ye yatirimci ¢ekme programinda
sunum yapilmistir.

Bolge’deki sektorleri tanitmak amaciyla i = % -
hazirlanacak  factsheetler YDO’lar tarafindan )))Zafer Mmlm::m“um;’
belirlenmis olup Usak YDO’nun sorumlulugunda
olan Deri, Geri DoOniisiim ve Tekstil sektorlerine g-.-u.g-,-;’.‘-.._—g—
dair factsheet icerikleri 15-24 Subat tarihleri o
arasinda hazir hale getirilmistir.
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03.04.2012 tarihinde Filipinlerde dis ticaret yapan
bir firmanin talebi {izerine beyaz et ihracati icin

aragtirma yapilarak Usak'ta faaliyet gosteren bir
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sirket sirketi ile irtibata ge¢ilmis ve Filipinli firmanin talebi iletilmistir. Daha sonra yabanci
firmaya araci olan kurum ile Usak firmasi arasinda koprii kurulmasi saglanmistir.

09 - 10.05.2012 tarihleri arasinda Ulubey’e otel yapmak isteyen bir girisimci i¢in izin-ruhsat
islemleri ve izlenecek stireg ile ilgili bilgi notu hazirlanmistir. Yatirimer izlenmektedir.

09.05.2012 tarihinde Vali Yrd. Sayin Mustafa Yildiz’1 ziyarete gelen iki yatirnmciya yatirim
tanitim1 yapilmistir. Ayrica destek mekanizmalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Konu ile ilgili
olarak hazirlanan dokiiman e-posta ile ilgililere iletilmistir. Ayrica gida yatirimina yonelik
gerekli izin-ruhsat siirecini gosteren dokiiman da hazirlanarak kendilerine iletilmistir.

Mayis ay1 ikinci yarisindan baslamak {izere Haziran ortasina kadar Hamambogazi termal
turizm alanu ile ilgili dokiimanlar Ingilizceye cevrilmis olup hazirlanan bu dokiimanlar UTSO
ile de paylasilmistir.

Diizenlenmesi planlanan Afrika programiyla ilgili ihracat¢i firmalar tespit edilerek 01-
07.06.2012 tarihleri arasinda firmalarla iletisime gecilmistir. Programa iliskin hazirlanan
anket c¢ercevesinde iilke tercihleri belirlenmis ve bu anket sonucunda 6ne ¢ikan llkelere
yonelik bir rapor hazirlanmistir. Rapor, Yonetim Kurulu toplantisinda tiyelere sunulacak
sekilde tasarlanmistir. Ayrica Afrika programi kapsaminda ugak, konaklama, yemek, sehir ici
ulasim vb. muhtemel maliyetler ¢ikarilmistir. Maliyetlerin kontrolii i¢in Giiney Afrika
Biiytikelgiligi'nden bir yetkili ile gortisilmiis ve kendisinden konuyla ilgili bilgi alinmstir.

Avusturya'da ikamet eden Usakli bir yatirimciya, planladigi tarimsal yatirim igin bilgi
verilmis ve Orman Isletme Miidiirliigii’nden alinan bilgiler 15.06.2012 tarihinde derlenerek e-
posta ile kendisine iletilmistir.

TYDTA'nin Fuji Sankei Business Japon Gazetesi ile yaptigi anlagsma geregi her hafta bir
bolgenin tanitimi yapilacaktir. Bu kapsamda TR33 Bolgesi’nin ve Ajansimizin tanitimi igin
20-25.06.2012 tarihleri arasinda bir makale hazirlanarak ilgili kuruma gonderilmistir.

01.01.2012 - 30.06.2012 tarihleri arasinda 94 kisi / kuruma Ajans ve hibe veren diger
kurumlarin destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

21 - 24.04.2012 tarihleri arasinda Donelli
Fuarcilik, ATO (Arab Toruism Organisation)
ve Bursa Valiligi tarafindan diizenlenen
turizm amagh ~ATCEX 2012  Fuar
Organizasyonuna katilim saglanarak TR33
Bolgesi ve Ajansin tanitim1 yapilmistir.

16.05.2012 tarihine Usak Deri Sanayicileri
ve Usak Karma OSB isbirliginde
gergeklestirilen "Diinya Deri Sektorii 2020
Yili Perspektifi" konulu uluslararas1 panele
katilim saglanmustir.

25 - 27.05.2012 tarihlerinde biiyiikelgiliklerden temsilcilerin, TOBB heyetinin ve bolge

paydaslariin katildigi ve TR33 boélgesinin tanitildigi "TR33 Bolgesini Kesfet Etkinligi" tiim
YDO'lar ve TKB aracilifiyla gerceklestirilmis olup etkinlikler kapsaminda bolge tanitimi
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yapilmis, Afyonkarahisar'da faaliyet gosteren Temmer mermer firmasi, Afyon miizesi ve
Ayazini turizm alani ziyaret edilmistir. Etkinlik kapsaminda yabanci iilke temsilcileri ile

bolge paydaslari birebir goriigmeler gergeklestirmislerdir. Ayrica Ajans uzmanlari1 da yabanci
uzmanlarla goriis alisverisinde bulunmuslardir.

08.06.2012 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi’nin ev sahibi oldugu “1. Uluslararasi
Katilimli Termal Saglik Turizmi Kongresi” ne katilim saglanarak bolge tanitimi yapilmaistir.

15.06.2012 tarihinde Yo6netim Kurulu iiyelerinin talebi dogrultusunda katilimi planlanan
Travel Turkey 2012 Izmir Fuari icin gériismeler yapilmistir. Bu kapsamda daha dnce fuara
katilan UTSO ve il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile goriisiilmiistiir. Fuarin kazanimlart
degerlendirilmis ve daha dnce Usak adina katilimda izlenen yol ve yaptirilan stand hakkinda
bilgi alinmistir.

Diger Faaliyetler

Il Koordinasyon Kurulu, Kent Giivenlik Danmigma Kurulu, Il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu, KOYDES toplantilar1 ile yerel paydaslar tarafindan diizenlenen diger toplantilara ve
Ajans’m gergeklestirdigi Kalkinma Kurulu, OSB zirvesi gibi toplantilara katilim saglanmustir.
C.2.2. Performans Sonuclar1 Tablosu

2012 Yili Caligma Programinda belirlenen performans gostergelerine iliskin gergeklesmeler
yillik faaliyet raporunda degerlendirilecektir.

C.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Mevcut durumda, Ajans Performans Bilgi Sistemi kurulmamustir. Ajansin Kurumsal Stratejik
Planinda yillara ait performans gostergeleri olusturulmus olup bunlarin gerceklesmeleri
izlenecektir.

D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

D.1. Ustiinliikler
» Degisime agik olmasi
» Paydaglarin Ajansla ilgili olumlu beklentilerinin bulunmasi
> Ozel sektor, STK ve kamu kurumlarimni bir araya getiren bir yapida olmasi

» Nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi

D.2. Zayifliklar
o Mevcut hizmet binasinin Ajansin ihtiya¢larini tam olarak karsilayamamasi
o Kurumsallasma siirecinin devam etmesi

o Paydaslarin Ajansi tam olarak taniyamamalari, islevlerini anlayamamalari
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o Ajansin ana amag ve faaliyetlerine iliskin olarak Bolge’de bilgi kirliliginin olmasi
o Personel ihtiyacinin siiratle karsilanamamasi

o Bazi kamu kurum/kuruluslarindan veri almakta sikintilarin olmasi

D.2. Degerlendirme

2012 yilmin ilk yarisinda Ajans, faaliyetlerini daha tecriibeli ve Bolge’ye daha hakim bir
kadroyla siirdiirme imkéani bulmustur. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi hazirlik ¢alismalari
kapsaminda kurumsallasma adina ciddi ¢alismalar yapilmis olup, idari ve mali is siireglerinin
elektronik sistemler araciligiyla otomasyonu saglanmistir. 2011 yilinda ilan edilen mali destek
programlar1 kapsaminda basarili bulunan proje sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasi,
Ajansin Bolge’ye olan katkisini daha da pekistirmistir. Yine ilk mali destek programi
kapsaminda bazi projelerin uygulamalar1 2012 yilin ilk yarisinda basari ile tamamlanmig
olup digerleri yilin ikinci yarisinda tamamlanacaktir. Ayrica teknik destek ve dogrudan
faaliyet destegi kapsaminda saglamis oldugu imkanlarla B6lge’nin gelismesine ve kalkinmada
bir adim 6ne ge¢mesine ciddi katkida bulunmustur. Stirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime
acik bir kurum olarak Ajansimiz faaliyetlerinin ¢iktilarin1 analiz etmekte; eksikliklerini ve
potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini glitmektedir.

Ajansimizin tiim ¢alismalarinda katilimeilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik
ilkelerini hayata gecirmesi Bolge’deki imajint olumlu olarak pekistirmistir.

E. ONERI VE TEDBIRLER

Ajans, mevcut durumda ihtiyaglari karsilama konusunda yetersiz kalan mekanini degistirmek
icin ¢aligmalara baslamis ve 2012 yilinin ilk yarisinda arsa alimini gergeklestirmistir. Ancak
mevcut personelin is yiikiinden dolayr bina yapimi i¢in yeterli zaman ayiramayacagi
gerceginden yola ¢ikarak, bu isle ilgili silireclerin tamammmin ilgili diger kamu
kurum/kuruluglarindan  gorevlendirilecek personel marifetiyle yiiriitiilmesi Onem arz
etmektedir. Boylece Ajans personeli kendi islerine daha ¢ok zaman ayirabilecek ve Bolge
kalkinmasina hizmet verecektir.

Halihazirda kullanilan elektronik sistemlerin birbirine girdi ve ¢ikt1 saglayan entegre bir hal
almasi ilerleyen donemde veri karmasasini ortadan kaldiracaktir. KAYS’a veri giriglerinin
Bakanlik tarafindan zorunlu tutulmasi, ancak KAYS’in kendisinden kaynakli sikintilardan
dolayr giivenilir bir program olmamasma binaen Ajansin muhasebe kayitlarini baska bir
programda daha tutmasi is yiikiinii ikiye katlamaktadir. Ilaveten KAYS’in kullanici dostu
olmamasi, ayni verilerin farkli ekranlarda tekrar tekrar girilmek zorunda kalinmasi, normal bir
muhasebe programinda birka¢ adimda yapilabilecek bir islemin KAYS’ta ¢ok daha fazla
islem yapilmak suretiyle gergeklestiriliyor olmasi, personelin enerjisini tiiketmekte ve
performans diisiikliigiine sebebiyet vermektedir.

Diger taraftan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalari ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin acgikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Yararlanicilarin  projeler
kapsamindaki faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.
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Ayrica YDO’larin gorev tanimlari ile ilgili belirsizligin giderilmesi ve Bolge’ye aktif olarak
yatirim ¢ekebilmeleri i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapabilmelerine yonelik altyapinin
olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Kalkinma Kurulu’nun kalabalik yapisi nedeniyle hem toplant1 yapmada hem de toplantilarda
birlik bitliinligii saglamakta ciddi sikintilar yasanmakta ve ¢alismalardan verim
alinamamaktadir. Bu nedenle Kalkinma Kurulu’nun Ajans faaliyetlerinde daha etkin sekilde
yer alabilmesine yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

flaveten Ajans personelinin Is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak gorev ifa etmeleri is giivencesi
acisindan sikintt dogurmaktadir. Ajans ¢alisanlarinin memurluk giivencesine kavusturulmast,
daha saglikli ve glivenceli bir is ortami1 saglayacak ve Ajanslardan kagisi dnleyecektir.

Ajans gelirlerinin tahminine yonelik olarak, belirlenen paylarin tavanlar ile diger gelir
kalemlerine iligkin tahminleri dikkate alarak bir sonraki yilin biit¢esinin hazirlanabilmesi i¢in
belediyeler, il 6zel idareleri ile ticaret ve sanayi odalarinin biitce kesin hesap cetvellerine
ihtiya¢ duyulmakta, ancak bu cetvellerin ilgili kurumlardan temin edilmesi pratikte ¢ok zor
olmaktadir. Belki Kanunun hazirlanma asamasinda Ajanslarin Bolge paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi mantig1 ile konulan bu enstriiman, ilgili kurumlar nezdinde (6zellikle mali
durumu iyi olmayan ve personel maasi ddemekte zorluk yasayan belde belediyeleri igin)
Ajanslara antipati beslenmesine sebep olmaktadir. Ozellikle belde belediyeleri icin katki payi
O6deme zorunlulugunun kaldirilabilecegi diistiniilmektedir.

Ajanslar kurulma asamasinda dinamik birer yap1 olarak kurgulanmasina ragmen, uygulamada
giderek klasik bir kamu/kurum olma yolunda hizla ilerlemektedirler. Ajanslarin is ve
isleyisine biirokrasinin hakim olmas1 Ajanslarin amaglarina ulasmasinda ciddi bir engel teskil
etmektedir. Bu konuda yapici diizenlemelerin getirilmesi ve Ajanslarin klasik bir kamu
kurumu olmalarmin 6niine gegilmesi gerektigi miitalaa edilmektedir.
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi
Adres : Cumhuriyet Mah., Hayme Ana Cad., Metem Tesisleri, Kat:4 KUTAHYA
Tel: +(90) 27427177 61-62  Tel: 44493 52
Faks: +(9M 274 271 77 63
E-posta :imyb@zafer.org.tr
www.zafer.org.tr

Afyonkarahisar Yatinm Destek Ofisi

Adres: Dumlupinar Mah., 2. Cad., No:10, ATSO is Hani, Kat:4 Afyonkarahisar
Tel: +(90) 2722122070

Tel: +(90) 530499 73 07

Faks: +(90) 2722122170

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Kitahya Yatinm Destek Ofisi

Adres : Cumhuriyet Mah., Hayme Ana Cad., Metem Tesisleri, Kat:4, Kitahya
Tel: +(90) 2742717761/ 112

Tel: +(90) 530499 73 06

Faks: +(90) 274 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa Yatirim Destek Ofisi

Adres : 1. Anafartalar Mah. 1601 Sk. No.20 Kat:3 Daire:4
Merkez/ Manisa 45020

Tel: +(90) 236 237 29 47

Tel : +(90) 530499 73 09

Faks: +(90) 236 23949 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Usak Yatinm Destek Ofisi

Adres : Durak Mah. Fatih Cad. No:2/404, Ozmerkez is Merkezi Usak
Tel: +(90) 276 224 43 41

Tel : +(90) 530 499 73 08

Faks: +(90) 276 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr




