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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi’'nde kamu kesimi, 6zel sektdr, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek igin
caligmaktadir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari aracilii ile mevzuat
cercevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisin1 da saglamlagtirmaktadir.

Ajansimiz, 2025 yilinin ilk 6 aymnda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
Miidiirliigii koordinasyonunda bolgede gerceklestirdigi arastirma ve analizler, devam eden mali
destek programlari, yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
araciligiyla bolgesine katkida bulunmak iizere 6zverili sekilde ¢alismalarina devam etmistir.

Sonu¢ odakli programlart dogrultusunda; TR33 Bolgesi genelinde kirsal alandaki potansiyelin
harekete gegirilmesi, dezavantajli gruplarin niteliklerinin gili¢lendirilerek is giicline katiliminin
saglanmasi, imalat sanayisinde yesil doniislimiin saglanarak teknoloji diizeyinin yiikseltilmesine
yonelik ¢aligmalarina devam etmisgtir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak i¢in ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaslarinin
i birligi ve katilimciligina ihtiyag duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbiis
ve sivil inisiyatif ile birlikte calisarak ulusal ve uluslararasi fonlarin bolgemize ¢ekilmesi, bu sayede
bolgeye katki verecek tist diizey projelerin altina imza atilmasidir. Hedefimize ulasmak i¢in ¢alisirken
tim paydaslarimizin yanimizda yer almasi en biiylik beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar
calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ajans ¢aliganlarina tesekkiir
ederim. Bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam etmesini temenni
eder, ayrica bolgedeki tiim paydaslarimiz ve Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliiglimiize destekleri
ve i birliginden dolayi siikranlarimi sunarim.

Musa ISIN
Kiitahya Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2025 yilinin ilk 6 ayinda kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yiirlitmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda paydaslarina daha yiiksek standartlarda hizmet vermesini saglamak amaciyla
2021-2025 yillarin1 kapsayan Kurumsal Stratejik Planimiz ile Ajansimizin giiglii ve zayif yonleri
belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina tespit edilen sorunlara ¢oziim Onerileri
getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen
gorevlerin daha etkin ve sonug odakl yiiriitiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

30.03.2022 tarihli ve 2022-02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda ildeki kurum ve kuruluslarin
TR33 Bolgesi 2024-2028 donemini kapsayan yeni bolge plami hazirliklarina destek saglamasi
yoniinde karar alinmigtir. 07.06.2022 tarihli Resmi Gazete’de “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve
Bolge Planlar1” konulu Genelge yayimlanmaisg ve ilgili planlarin merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin; yerel diizeyde ise Bakanligin yonlendirmeleri ¢ergevesinde kalkinma ajanslarinin
koordinasyonunda kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan tiim paydaslarla is birligi
icerisinde hazirlanmast hususu Onemle vurgulanmistir. Bu Oneriler dogrultusunda gerekli
giincellemeler yapilan taslak planda yer alan proje / program oOnerilerinde kalkinma ajanslarinin
hazirladig1 dokiimanlar arasinda genel bir uyum saglanmasi amag¢lanmistir. TR33 Bolgesi 2024-2028
Bolge Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028) ile birlikte 17.12.2024 tarihli Resmi
Gazete ile Cumhurbagkani tarafindan onaylanmustir.

Ajansimiz, Calisma Programi hazirliklar: kapsaminda ge¢mis donemlerde yapmis oldugu planlama,
analiz ve fizibilite ¢aligmalari, yapilan goriisme ve ¢aligtaylar1 da dikkate alarak stratejik tercihler
belirlemistir. 2024-2028 TR33 Bolgesi Bolge Plan1 kapsaminda belirlenen stratejik alanlarda ilerleme
saglamak amaciyla asagida sayilan SOP’lar kurgulanmistir.

1. Kirsal Potansiyelim Harekete Gegirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KIR-TUR SOP)

2. Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin Gii¢lendirilmesi ve s Giiciine Katilimiin Saglanmasi1 Sonug
Odakli Programi1 (ISTEGUC SOP)

3. Imalat Sanayisinde Yesil Déniisiimiin Saglanmasi ve Teknoloji Diizeyinin Artirilmast Sonug
Odakl1 Programi (YE-TEK SOP)

2024-2026 doneminde uygulanacak SOP’larin gelistirme c¢alismalarina devam edilecektir.
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Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye'de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmas: i¢in Kapasite Artirnmi Teknik Destek Projesi (CEDIS3) kapsaminda 14-16.01.2025
tarthinde egitmen olarak katilm saglanmis ve iilkemizdeki tiim kalkinma ajanslarinin ilgili
personeline 3 giinliik proje gelistirme egitimi verilmistir. Bakanligin daveti tizerine 14-18.04.2025
tarihleri arasinda gergeklestirilen Almanya-Hollanda ¢alisma ziyaretine katilim saglanmais, aralarinda
Almanya Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi, NRW, Innovativ, DLR Projekttriger, Metropole
Ruhr Business, ZENIT, Amsterdam Smart City ve Amsterdam Metropolitan Area gibi 10°dan fazla
kurum ile goriisme saglanarak iilkemizin kalkinma stratejileri ve lilkemizdeki kalkinma ajanslarinin
yapis1 Zafer Kalkinma Ajansi 6rnegi lizerinden anlatilmustir.

INTERREG NEXT Akdeniz Havzas1 Programi'min 2021-2027 dénemi ikinci ¢agrisi kapsaminda
Ajansimiz ile Avrupa Birligi Baskanlig: is birliginde 04.02.2025 tarihinde Afyonkarahisar’da 134
katilimct ile TR33 Bolgesi Bilgilendirme ve Uygulamali Egitim Toplantis1 gerceklestirilmistir.
Programin temel yapist ve ikinci cagri kapsaminda sunulan firsatlarla ilgili detayli bilgiler
paylasilmistir. Proje bagvuru siireglerinde karsilasilabilecek sorulara yanitlar verilmis, bagarili proje
hazirlama konusunda katilimcilara rehberlik yapilmistir. Programin 2. c¢agrisi kapsaminda Zafer
Kalkinma Ajansi adina 6’s1 ortak 2’si istirak¢i olmak iizere toplam 8 proje ile bagvurulmustur. Bu
projeler kapsaminda Ajans adina toplam 1,9 milyon avro biitge talep edilmis bunun karsiliginda 207
bin avro es finansman (es finansman ulusal biit¢eden karsilanacaktir) taahhiidiinde bulunulmustur.

Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (Joint Research Centre) tarafindan yiiriitiillen Mekan
Temelli Doniisiim i¢in Yenilik: Hazirlik Eylemi baslikli projede TR33 Bolgesi, “Fosil Yakitlara
Bagimhiligin Azaltilmas1” temasindan iilkemizden tek kurum olarak yer almaya hak kazanmustir.
Projede Avrupa’dan 5 bolge secilmistir: Tiirkiye — TR33 Bolgesi, Portekiz — Norte Bolgesi,
Finlandiya — Ostrobotniya Bélgesi, Ispanya — Sevilla Bolgesi, Norve¢ — Vestland Bélgesi. Projenin
acilis toplantisi, 11.04.2025 tarihinde ¢evrim i¢i ortamda diizenlenmistir. 12 ay siirecek olan projede
her bolge kendi Oncelikli temasi cercevesinde yerel diizeyde sorunlart tanimlayacak, ¢6ziim
oOnerilerini ilgili paydaslarla birlikte tasarlayacak ve yenilik¢i politika uygulamalarini test edecektir.
Bolgeler arasinda karsilikli 6grenme, deneyim paylagimi ve eslestirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Kiitahya Valiligi himayelerinde ve Zafer Kalkinma Ajansi koordinasyonunda hazirlanan Kiitahya
Turizm Master Plan1 kapsaminda, Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Sayin Mehmet Nuri Ersoy ile 13.05.2025
tarihinde, plan hazirliklarm yiiriiten Kapadokya Universitesi ¢alisma ekibinin de katilim sagladig
istisare toplantis1 gerceklestirilmistir. Planda belirlenen hedefler, hazirlanan projeler ve eylem
planlar1 ele alinmis, planin uygulanmasina yonelik detaylar goriisiilmiistiir.

TR33 Bolgesi Jeotermal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Yonetim Modeli ¢alismasi kapsamindaki
Kiitahya Il Raporu toplantis1 20.06.2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Kiitahya’nin jeotermal
potansiyeli, mevcut sorunlar, mevcut yonetim yapilar1 ve Onerilen yeni organizasyon modelleri
detayl sekilde degerlendirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda uygulamaya konulan Yerel Kalkinma Hamlesi
Tesvik Programi, Tiirkiye genelinde yerel ekonomik potansiyelleri harekete gecirmeyi
hedeflemektedir. Resmi Gazete’de yayimlanan uygulama tebligi ile resmiyet kazanan program
kapsaminda her il i¢in 4 yatirim konusu belirlenmistir. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
illerini kapsayan TR33 Bolgesi’'nde de 16 stratejik yatirim alani dnceliklendirilmistir. Belirlenen
alanlarda yapilacak yatirimlar, hem bdlgesel kalkinmayi hizlandiracak hem de iilke ekonomisine
katma deger saglayacaktir.
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Ajansimizin vermis oldugu mali destekler etkili bir sekilde izlenmekte olup hem projelerin 6ngoriilen
hedeflere ulagarak tamamlanmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda gerekli
caligmalar yapilmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla destekledigimiz 35 projenin uygulamasi devam
etmektedir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatinm g¢ekme faaliyetleri
kapsaminda 2025 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde yatirim yeri arastirmalar1 ve envanteri calismalari,
yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim ve proje
destekleri hakkinda 5 tanesi yabanci olmak iizere toplam 424 firmaya danmismanlik ve rehberlik
hizmeti verilmistir.

Ajansimiz; yatirnm danigmanli§indan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar arasi
koordinasyona kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurumdur. Ajansimizin
misyonu ve vizyonu ¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve Ozveri ile icra eden Ajans
personelimize tesekkiir ederim. Bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirligi noktasinda ¢alismalarimizin
profesyonel bi¢cimde yiiriitiilmesini destekleyen Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliglimiiz, Y6netim
Kurulumuz ve tiim paydaslarimiza siikranlarimi arz ederim.

Kutlu ESER
Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu Uyesi
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I) GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
tilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarmin ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirligi
sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi lizere “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uwyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bélge i¢i gelismislik
farklarint azaltmak tir.

A) Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla bélgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
strdiiriilebilir kalkinmay:r saglamaktir.

Vizyonumuz;

Boélgenin kalkinmast icin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve 6greten,
baslattigi her girisimi ZAFER le tag¢landiran bir Ajans olmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 188. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamatk,

b) Bolge plan ve programlarmmin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisimin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayr ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarint Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek,

¢) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiyiime potansiyeli
tastyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina
katilim saglamatk,

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

d) Bdélge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenmek iizere bélgelerindeki diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, ozel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek,

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarim tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yénelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

&) Bolgenin ig ve yatiruim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tamitimini yapmak veya yaptirmatk,

h) Bdlge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuc¢landirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

1) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

i) Tiirkiye 'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararast programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tamtiminmi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayimlanacag bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa Iliskin Bilgiler

C.1) Fiziksel Yap1

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya Yatirim Destek Ofisinin de i¢inde bulundugu Kiitahya Merkez
hizmet binasi ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan Yatirim Destek Ofisleri
(YDO’lar) araciligiyla siirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yil1 Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya baglanmistir.
Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m?lik kapali alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, ¢alisma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite bdliimleri
bulunmaktadir. Ayrica binamizda yapilan protokollere istinaden Kiitahya Sanayi ve Teknoloji 11
Miidiirliigii, Kiitahya Ticaret 1 Midiirliigii ve Kiitahya Giimriik 11 Miidiirliigii de faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

C.2) Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

° Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi1 yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri asagidadir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak ozel kesim veya sivil toplum
kuruluglar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin ¢alisma programi taslagi, yulik faaliyet raporlart ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmatk,
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¢) Boélgenin sorunlarina ve ¢oziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmatk,

¢) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iligkin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iligkin tablonun yiirtirliikten kaldirilmasi1 hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gdsteren kalkinma ajanslar1 disinda kalkinma
kurulu faaliyetleri durdurulmustur.

° Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans1 Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 16 iiyeye
sahip Yonetim Kurulunda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, il belediye
baskanlari, il genel meclisi bagkanlari, il ticaret ve sanayi odas1 bagkanlar1 ve Ajans Genel Sekreteri
yer almaktadir. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yillik ¢caliyma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmatk,

b) Yilicinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,

c¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamatk,

¢) Taswimir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimina karar vermek,

d) Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

e) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifleri onaylamak,

f) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

&) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlart goriismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu Bagkanligi 14.07.2026 tarihine kadar Kiitahya Valisi tarafindan yiiriitiilecektir.
Yonetim Kurulu, 2025 yilinin ilk yarisinda 2 toplant1 gerceklestirmistir.

Tablo 1 —2025 Y1l Ik 6 Aylik Yénetim Kurulu Toplantisi Istatistikleri

Toplant1 No Tarih Toplant1 Sekli Diizenlenen il Katihmer Sayisi ‘
2025-01 22.05.2025 Cevrim Ici - 15
2025-02 19.06.2025 Fiziki Afyonkarahisar 9

° Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢aligma birimlerinin ve YDO’larin
amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik
bilinyesinde birim bagkanlari, YDO koordinatorleri, uzman, destek personeli ve stirekli is¢iler gorev
yapmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri agagidadir:
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a) Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak,
b) Yillik calisma programi ile biit¢eyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,
c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu

¢)

d)

g

-

g
h)

)

kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermetk,

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is béliimiinii belirlemek,

Ajansin dogrudan veya bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerin proje ve faalivet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna éneri gotiirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans olg¢iitlerini belirlemek ve performansint degerlendirmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

m) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajansimizin teskilat yapisi ile ¢calisma birimleri arasindaki is béliimii, 21.10.2010 tarihli ve 2010-09
sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmis, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar ile yeniden diizenlenmistir. 4 no.lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’nde yapilan degisikliklere istinaden
13.01.2023 tarihli ve 2444 sayili Genel Sekreterlik oluruyla I¢ Denetim birimi kaldirilarak
organizasyon semast son halini almistir.
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Genel Sekreterlik gorevine 04.03.2024 tarihli Bakan onayi ile vekaleten gorevlendirilen Kiitahya
YDO Koordinatorii Kutlu ESER, 01.08.2024 tarihli Bakan onayi ile asaleten atanmuistir.

30.06.2025 tarihi itibartyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez c¢aligma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri asagida yer almaktadir.

1)  Hukuk Miisavirligi

30.06.2025 tarihi itibariyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel goérev yapmaktadir.
Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Genel Sekreterlik birimlerinden ve YDO ’lardan intikal ettivilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

2)  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

3) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

4) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

5) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

6) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

7) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

8) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuc¢landirimalarint saglamak, kontroliinii yapmatk.

2) lidari ve Mali Isler Birimi

30.06.2025 tarihi itibariyla Idari ve Mali Isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 5 destek personeli gorev yapmaktadir.

IMIB; insan Kaynaklari, Biitce ve Muhasebe, Yazi Isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri, Tasinir Kayit ve
Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla ligkiler béliimlerinden
olusmaktadir.

IMIB’in gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajansin harcama programini ve biit¢e uygulama sonuglarint hazirlamatk,

2) Ajanswin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek,

3) Caligma programi ve biit¢eyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon iginde hazirlamak,
4) Ajansin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girisimlerde bulunmak,
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5) Ajansin her tirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, odemeleri
gerceklestirmek, biitce calismalarina katilmak,

6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iligkin proje dosyalarint mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini gergeklestirmek,

7)  Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve odemelerinin yapilmasini saglamatk,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gondermetk,

9) Sayistaya donem basi ve donem sonu defter ve mali tablolar: géndermek,

10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS’ye iicer aylik donemlerde Ajans
faaliyetlerine iliskin muhasebe kayitlarinin girigini yapmak,

11) Donem sonu islemlerini gerceklestirmek, kapanis ve agilis kayitlarin olusturmak,

12) Menkul kiymet ve teminat mektuplarinin sayimini gerceklestirmek,

13) Personel performans degerlendirme sistemini igletmek,

14) Egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

15) Personel ozliik dosyalarini tutmak ve giincellemek,

16) Personel maaglarini hesaplamak ve o&demeleri (harcirah, fazla mesai, tediye vb.)
gerceklestirmek,

17) Ajansin siirekli is¢i kadrosunda ¢alistirilan personelin kontroliinii ve denetimini yapmatk,

18) Ajansin insan kaynaklar: politikasint belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

19) Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yiiriitmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajansi tanitmak i¢in oryantasyon programlari diizenlemek,

20) Personelin izin ve rapor islemlerinin takibini ve SGK girigini yapmak,

21) Satin almalarla ilgili is ve iglemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamak,

22) Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamatk,

23) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmatk,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

24) Ajansn bilgi iglem ihtiyaglarin tespit etmek ve tedarik etmek,

25) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamak,

26) Ajansin tiim bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini saglamatk,
giincel tutmak, bakimini yapmatk,

27) Ajansin kurumsal tanmitimini etkin sekilde yapmak, basinla iligkileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

28) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yaywnlar ile cesitli alanlarda
yapilmis aragtirma ve analiz ¢alismalarinin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmatk,

29) Tasimir kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

30) Stok tiiketim kaydi yapmak,

31) I¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamak,

32) Biligim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak,

33) Sayistay, mali yonetim yeterligi vb. denetim ¢alismalarini koordine etmek,

34) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, basvurular, istihdam vb.) yiiriitmek,

35) Ajans faaliyetleri, bolgeden haberler, destek duyurulari ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlar: sosyal medya hesaplart iizerinden yapmatk,

36) Ajans hizmet binasini ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. islemleri yiiriitmek,
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37) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlar ilgilendirven iglemleri (protokol
hazirligi, ortak katilim paylarinin tahsili vb.) yiiriitmek,

38) Yonetim Kurulu toplantisi organizasyonlarini yapmak,

39) Ajans fonksiyonlarinin yerine getirilebilmesi icin birim faaliyetleri arasinda es giidiim
saglamak.

3) Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

30.06.2025 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim baskan
vekili ve 1 uzman personel gorev yapmaktadir.

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge dl¢ceginde sektorel ve
tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt Olgekli planlarin hazirlanmasi
siirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PBKB’nin gorev ve yetkileri agagidadir:

1) Bolgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yénelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Kalkinma Plant kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
giincellemek,

3) 86z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bélgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

4) Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla bélge vizyonunu belirlemek ve bolge planini hazirlamak,

5) Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in gerekli
calismalar: yapmak,

6) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerin Bolge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamak,

7) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

8) Alt dlgek planlarinin bélgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamatk,

9) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

4) Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

30.06.2025 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim bagkan1 gorev
yapmaktadir.

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak {izere proje iireten, bolge paydaslarini bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB un gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin kullanimina iliskin bélgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bolgeicin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gegirilmesine yonelik fonlart
arastirmak,
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3) Dis kaynakli proje teklif cagrilarini takip etmek, bolge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,
4) Ajansin  hak kazandigi dis kaynaklt projeleri uygulamak ve bolgede projelerin
koordinasyonunu saglamak,
5) Bolgedeki kamu kurum ve kuruluglarimin biiyiik ol¢ekli yurt disi fonlara basvurularinda teknik
destek saglamatk,
6) Dus fon ve kaynaklarin bélgeye ¢ekilmesi amaci dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmatk,
7) Dis kaynaklh fonlardan yararlamlmasina yoénelik bolgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi ig birlikleri gelistirmelerini desteklemek,
8) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve o6n fizibilite ¢calismalarin saglamatk,
9)  Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydaglar arasi koordinasyonu saglamak ve

5)

diger birimlere destek vermet.

Program Yonetimi Birimi

30.06.2025 tarihi itibartyla Program Y o6netimi Biriminde (PYB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 1 destek personeli gorev yapmaktadir.

PYB,

PBKB tarafindan hazirlanan boélge plam1 ve programlarina gore olusturulacak destek

programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri agagidadir:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8
9)

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslari Destek Yoénetimi Kilavuzu’nda
belirlenen cergeve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,
Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans web sitesinde bulundurmak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek,

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Sitk¢a Sorulan Sorular” (SSS) boliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarint yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamatk,
Bagsvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin secim
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi tiyelerine
yonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagumsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi tiyelerinin performanslarini

degerlendirmek,

11) Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmetk,
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12) Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan degerlendirmeler isiginda revize
etmek, proje sahiplerini sozlesme stirecinden énce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi ’ni kamuoyuna ilan etmek,

14) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallart belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje basvurular, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin Kalkinma
Ajanslart Yonetim Sistemi 'nde (KAYS) tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB ve devretmek,

19) PBKB ve IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve
yillik) hazirlamak,

20) Etki analizi ¢alismalarina katki saglamak.

6) lizleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2025 tarihi itibariyla Izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskan vekili ve 2
uzman personel gérev yapmaktadir.

IDB, bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarmin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolge plani ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

3) Projelere sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde yapilacak projenin risk
ve ihtiya¢ analizlerini yapmatk,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

5) Sozlesmelerin imzalanmasint miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlamicimin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritast hazirlamak, bunlarin sonuglarini én odemenin
yapilabilmesi icin IMIB e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktariimasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

8) Yararlanicilar: projenin uygulanmasi ve KAYS in etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS a aktarilmasini
saglamak,

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularimi yanitlamak, Stk¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamak,
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11) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve
usulstizliik hakkinda islemleri gercgeklestirmek ve geri odemelerin temini igin gerekli
durumlarda IMIB’i bilgilendirmek,

13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmas: durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin
IMIB e gortistinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

16) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katkr saglamak,

18) Program sonrasi degerlendirme ¢alismalarimin koordinasyonunu saglamatk,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarimin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadig1 durumlarda, Yoénetim Kurulu Baskani’min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanict konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevilendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonug¢larini ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarimin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans / basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
ol¢mek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda bagvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonu¢larini kullanarak
programlarmm ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak iizere Genel Sekreter’e raporlamak,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini ger¢eklestirmek.

Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini iistlenen,
yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan birimlerdir. Genel

Se

kreterlige karst sorumlu olan YDO’lar, sunduklari tiim yatirim destek hizmetlerini {icretsiz olarak

gergeklestirmektedir.

30

.06.2025 tarihi itibariyla YDO’larda toplam 3 koordinator, 1 koordinator vekili ve 7 uzman

personel gorev yapmaktadir.

YDO’larin gorev ve yetkileri asagidadir:
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1) Bolge illerinde, ozel kesimdeki yatirnmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanmina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemigse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

2) Desteklere iliskin olarak yatirnimcilar: bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,
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3) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak iizere ildeki onemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluglara éneriler sunmak,

4) Ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlar ile ilgili olarak taraflar: bir araya getirmek ve is
birligi tesis etmek,

5) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortamimin gelistirilmesine
yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmatk,

6) Bu béliimiin uygulanmasina iligkin yapilan diizenlemelerde belirtilen igslemleri yapmak,

7) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

8) Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajanstmiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verece8i iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji
kaynaklarinin etkin bigimde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Bu
baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler,
telefon sistemleri, fakslar, cesitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar ile tiim
teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin sekilde kullanmaktadir.
Kullanilmakta olan fiziki sunucu altyapisi ile Ajans faaliyetleri takip edilebilirken kurum i¢i dokiiman
paylasiminin saglanabildigi intranet sistemi personel tarafindan aktif olarak kullanilmaya devam
etmektedir. Gergeklestirilen tiim resmi yazismalar, EBYS araciligiyla yapilip elektronik ortamda
arsivlenmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim gilivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina almaktadir.

Kisisel verilerin giivenligi ve 6zel hayatin gizliligi ilkesi dogrultusunda, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat kapsaminda Ajans personeli bilgilendirilmekte, ayrica
Ajans internet sitelerinde 3. kisilere yonelik olarak “Aydinlatma Metni” yayimlanmaktadir.

e  Insan Kaynaklan
Insan Kaynaklar: Politikast

Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’'nde de belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

2, Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin segimini, ise alinmasim ve gorevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek.

A, Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve c¢abasim1i maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaclari dogrultusunda
etkin ve verimli ¢aligmasin1 saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini yiikseltecek ve yapilan igin
niteligine uygun rahat ve giivenli bir ig ortami ve ¢aligma sartlar saglamak.

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek.

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi ve
giiclendirilmesi i¢cin Ajans c¢alisanlar1 arasinda is birligi ve dayanismayi gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismay1 6zendirici hale getirmek.

17
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4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak.

2, Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde ¢caligmasini saglamak.

2, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,

personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yoOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yil1 Aralik ayinda hizmet alim yontemi ile hazirlanan ve 2022 yilinda Ajans personeli eliyle
giincellenen Insan Kaynaklar: Strateji Belgesi’nde de belirtildigi iizere Ajansimiz;

RGN N

NS

>

> >

A,

Insan kaynaklari faaliyetleri acisindan bélge kurum / kuruluslarina 6rnek olmak,

Ajans misyonunu gergeklestirmeye yonelik kaliteli personel istihdamini saglamak,

Cinsiyet ve firsat esitligini saglayarak kadin ¢aliganlarin da yonetime katilmasini saglamak,
Ajans personelinin verimliligini artirmak,

Ajans personeline sorumluluk vererek kuruma aidiyet duygusunu artirmak,

Ajans personelinin Ajans ¢alisma prensiplerine, ilgili mevzuata ve Ajans kiiltiirline hakim
olmasini saglamak,

Ajans personelinin is birligi ve uyum i¢inde ¢aligmasini saglamak,

Ajans personelinin uzlagmaci ve ¢6ziim odakli ¢caligma kiiltiiriinii benimsemesini saglamak,
Tiim personelinin birbiriyle dostca ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglamak,
Stirekli 6grenen ve kendini gelistiren bir organizasyon olmak,

Hayat boyu 6grenmeyi calisma prensibi haline getirmek, personelin bireysellestirilmis
ogrenme ile kendisini siirekli gelistirmesini saglamak,

Personelin gorevleri yerine getirebilmek icin yetkinliklerinin farkinda olmasin1 ve bu
yetkinliklerini devamli gelistirmesini saglamak,

Personelin paydaslarla ¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglamak,

Ajans imkanlarinin tiim personel tarafindan esit ve amaglarina uygun sekilde
kullandirilmasini saglamak,

21. yiizy1l 6zelliklerinden olan 4 temel 6zelligin -iletisim, is birligi, yaraticilik ve elestirel
diisiinmek- Ajans personeline kazandirilmasini saglamak,

Personelin degisen ve gelisen caligsma sartlarina uyum saglayabilmesini saglamak,

Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi ve Caligma Prensiplerimizde yer alan niteliklere uymak ve
benimsemek,

Stirekli iscilerin kuruma ve Ajans yapisina adaptasyonunu ve uyumunu saglayan bir Ajans
olmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli

bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelisimini ve
caligsmalarinin stirekliligini saglamaktir.

Personel Istatistikleri

30.06.2025 tarihi itibariyla Ajansimizda 22 uzman, 6 destek personeli ve 12 siirekli is¢i olmak tlizere
toplam 40 personel istihdam edilmektedir. Afyonkarahisar 3 uzman ve 1 hizmetli personel, Manisa’da
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ise 4 uzman ve 1 hizmetli personel, Usak’ta 2 uzman ve 1 hizmetli personel gorev yapmaktadir. Diger
personel ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterliginde gorev yapmaktadir.

Tablo 2 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi

HKM 1
IMIB 7
PBKB 2
PGUB 1
PYB 3%
IDB 3
Afyonkarahisar YDO 3
Kiitahya YDO 2
Manisa YDO 4
Usak YDO 2
Siirekli Isciler 12
TOPLAM 40

* Uzman kadrosunda yer alan 1 (bir) personel, Jean Monnet bursu ile Maastricht Universitesinde
yiiksek lisans egitimi alacagi i¢in 01.09.2024 tarihi itibariyla 1 (bir) yil iicretsiz izne ayrilmistir.

Ajansimizda 375 sayili KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli isci olarak calisan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna gecirilen
personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.

Ajans uzman ve destek personelinin 4’ii Anadolu Universitesi, 3’ii Orta Dogu Teknik Universitesi,
3’ii Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si Dokuz Eyliil Universitesi, 2’si
Marmara Universitesi, 1’1 Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’i Y1ldiz Teknik Universitesi, 1’1 Istanbul
Universitesi, 1’1 Istanbul Ticaret Universitesi, 1’i Ondokuz Mayis Universitesi, 1’i Bilkent
Universitesi, 1’1 Bogazi¢i Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’1 Ankara Universitesi, 1’i
Istanbul Teknik Universitesi, 1’1 Balikesir Universitesi, 1°i Mustafa Kemal Universitesi mezunudur.

Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gére Dagilimi

o = N w H

5 5= 3583 88 RS 2 =3 3 S g S = R 3
) Q N I = 9 Q > .. =g Q DR ) Q S e Q Q S s Q
=~ ~ RS S = ~ = = . s S ~ I @ = ~ S @ ~ =~ S 2 =~
5 % ST 8T 9% B oy S&sE % o380 O3 o8y 3 O3 o3& OB
§5 5§ 5% S5 vs 5§ /T TEHE 5 EET S 5 XT o5 58 BTG
2 S ™ 2 82 £2 2 3 = 5 % = 2 =5 2 2 S § = 2 = g 2
W= N Y S, & .8 8 NI = s K 2.z = = Tz = = < .2 =
S S 82 QAN QN D Mz QQ T ES S T2E S DB E 0D S S
3 v o= 3 R.E S X SO 3 IS S IS N ST
SN S S 55 = = B T § = 8 5 =2 z
) [&5) = IN] S Q B 3 IS N 3 )
= S = ) = N = %0 -~ -~
S = ~ S 8 = N = =
= N = S ~
S S R S Q S < S
= = = Q S Q
Q

19



2025 YILI

ARA FAALIYET RAPORU

.} T.C. SANAYI VE
*

TEKNOLOJi BAKANLIGI

#.'IEHEL

HALHINMA
HRMLES]

»@ Zafer
Kalkinma Ajansi

Ajans personeli lisans diizeyinde 17 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. 13 personel iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 12
personel miihendislik fakiiltesi mezunu, 2 personel fen-edebiyat fakiiltesi mezunu ve 2 personel
hukuk fakiiltesi mezunudur.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Béliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu
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30.06.2025 tarihi itibariyla; Ajansimiz personelinden

doktora mezunu sayis1 1, yiiksek lisans mezunu sayis1
10, lisans mezunu sayis1 ise 18°dir. Lisans mezunu
personelden 1’1 yiiksek lisansa devam etmektedir. 2
personel de doktoraya devam etmektedir. Ayrica 2.
lisans mezunu 4 personel bulunmaktadir.

Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu
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Ajansimizda istihdam edilen personelin 23’1 erkek,
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) Sunulan Hizmetler

Ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan bir tanesi olan Zafer Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligiin koordineli kurulusu olup 5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarmin Hizmetlerine iliskin Kanun
ile 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Onaltinc1 Boliimii kapsaminda faaliyetlerini icra
etmektedir. Ajansin temel islevleri:

a) Planlama, Arastirma ve Analiz: Ulusal plan ve programlarla uyumlu sekilde, yerel
dinamikleri dikkate alarak, Bolge illerinin gelisimine yonelik stratejiler belirlemek, eylem
planlar1 hazirlamak ve istatistikler olusturmak

b) Proje Gelistirme ve Uygulama: Ulusal ve uluslararasi fonlari takip etmek, uluslararasi fonlari
saglayan kurumlara bagvurmak lizere Ajans adina proje iiretmek, bolge paydaslarini bu
fonlara yonlendirmek ve fonlardan yararlanmak isteyen paydaslara destek vermek.

¢) Proje Destekleme ve Izleme: Planlama calismalari dogrultusunda gelistirilen stratejilerle
uyumlu olacak sekilde, bolgenin gelisimi i¢in diger kamu kurumlarina, 6zel sektore ve
STK’lere mali (hibe) ve teknik (egitim ve danismanlik) destekler saglamak.

d) Yatirim Destek ve Tanmiim: Bolgenin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitilmasi amaciyla
organizasyonlar diizenlemek, organizasyonlara katilmak ve bdlgeye yatirim yapmak isteyen
kisilere ticretsiz danigmanlik hizmeti saglamak.

° Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi” ¢ercevesinde, Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11. maddesi
geregince Ajans personeli arasindan I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu kurulmustur. Personel
sirkiilasyonuna bagli olarak en son 19.06.2023 tarihli ve 2776 sayili olurla Komisyon {iiyelikleri
giincellenmistir. Halihazirda her birimden en az 1 kisi temsil edecek sekilde 6 kisi gorev yapmaktadir.
(Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde uzman bulunmamasi nedeniyle séz konusu birimden iiye
bulunmamaktadir.)

2025 yilinin ilk 6 ay1 boyunca 28.12.2020 tarihli ve 2020-08 sayil1 Y6netim Kurulu Toplantisi’nda
revize edilen I¢ Kontrol Sistemi Y&nergesi hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilmistir.

flgili siiregte 2021-2025 I¢ Kontrol Eylem Plani cercevesinde her birimin sorumlu ve ilgili oldugu
eylemler gozden gegirilmistir.
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II) AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amac¢ ve Hedefleri
31.03.2021 tarihli ve 2021-02 say1l1 Y6netim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal Stratejik

Plan’da Ajansin amag ve stratejileri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amag 1: [s Birliklerinin Gii¢lendirilmesi ve Paydaslar Aras1 Koordinasyonun Saglanmasi

Strateji 1.1 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Farkli Kesimden Paydaslar1 Bir
Araya Getiren Cesitli Organizasyonlar Diizenlenecektir.

Strateji 1.2 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Diizenlenen Organizasyonlara
Katilim Saglanacaktir.

Strateji 1.3 : Is Birliklerinin Giiglendirilmesi igin Gerekli Destek ve Koordinasyon
Saglanacaktir.

Amacg 2 : Planli Bolgesel Gelisimin Saglanmast Adma Arastirma ve Analiz Faaliyetleri
Yiirtitiilmesi, Strateji Dokiimanlar1 Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Strateji 2.1 : Bolgenin Yatirrm Imkanlar1 Tanitilacaktir. Bolgesel Oncelikler Kapsaminda
Arastirma, Analiz Faaliyetleri Yiriitiilecek, Strateji Belgeleri
Hazirlanacak/Hazirlatilacaktir.

Strateji 2.2 : Katilime1 ve Kapsayic1 Bir  Anlayisla  TR33 Bolgesi Bolge Plani
Hazirlanacaktir.

Amac¢ 3 : Bolgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitiminin = Yapilmasit ve Yatirimeilara Destek
Saglanmasi

Strateji 3.1 : Bolgenin Yatirnrm Ortamimi Tanitict Yazili ve Gorsel Materyallerden
Yararlanilacaktir.

Strateji 3.2 : Bolgenin Yatinm Ortamimi Tanitmak igin Bolge Igi ve Dig1 Ziyaretler
Gergeklestirilecektir.

Strateji 3.3 : Yatirimcilara Danigsmanlik Hizmeti Verilecektir.
Amacg 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkili ve Verimli Kullanilmasi
Strateji 4.1 : Ajans Destekleri Sonu¢ Odakli Bir Yaklagimla Kullandirilacaktir.
Strateji 4.2 : Ulusal Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.
Strateji 4.3 : Uluslararas: Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.

Strateji 4.4 : Destek Siire¢ ve Sonuglarinmn Etkin Olarak Izlenmesi Saglanacak ve Etki
Analizleri Yapilacaktir.

Amag¢ 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
Strateji 5.1 : Ajansin Insan Kaynaklari Giiglendirilecektir.
Strateji 5.2 : Ajansin Fiziki Calisma Ortanu ve Bilisim Altyapist lyilestirilecektir.
Strateji 5.3 : i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir.
Strateji 5.4 : Ajans Faaliyetlerinin ve Bolgenin Etkin Tanitim1 Yapilacaktir.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Sonu¢ Odakhlik: Onceden tanimlanmis kalite parametreleri ve zaman planlamasi gergevesinde
yiriitiilen faaliyetlerin tamamlanmasi.

Siirdiiriilebilirlik: Etkileri uzun vadede de goriilebilecek ya da Oncekileri tamamlayici nitelikte
faaliyetlerin 6nceliklendirilmesi.

Verimlilik: Kisi/birim bazinda ve Ajansin biitiinlinde uyumlu c¢alisma gozetilerek gorev ve
faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi ve sinerji olusturulmasi.

Yenilikgilik: Stirekli gelisimin ilke edinilmesi, giincel gelismelerin takip edilerek uygun inovatif
atilimlarda bulunulmasi.

Is Birligine Acikhk ve Katihmeihk: Bolge paydaslarmin is birligi icinde bir araya getirilmesi; bilgi,
goriis ve kaynak aligveriginde es giidiimiin saglanmasi.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirlii faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara uygun
sekilde yerine getirilmesi, yiriitiilen siireglerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi, aksi
sorgulandig1 ya da talep edildigi takdirde agik bir sekilde gerek¢elerinin sunulabilmesi.

Objektiflik ve Tarafsizhik: Is ve islemlerde kisilere, makamlara, kurumlara kars1 sahsi diisiince ve
on yargilara yer verilmeden objektif olunmasi, farkli goriis ve davraniglara karsi tarafsizligin
korunmasi.

Tleri Goriigliiliik: Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesine yonelik her tiirlii faaliyetin 6niinii agacak
yaklagimlar igerisinde olunmasi.

Tletisimde Agiklik ve Samimiyet: Paydaslarla kurumsal imaja uygun sonuca déniik, agik ve yeni is
birliklerini tesvik edici yakin iletisim kurulmasi.

Personel Memnuniyetini On Planda Tutmak: Personele gelisime acik, kurumsal aidiyeti ve 6z
giiveni artirici, kurumun biitiinliigiine ve gelismesine katki sunan bir ¢aligsma ortami yaratilmasi.
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1) FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

A.1) Biitce Uygulama Sonuglari

2024 yili biitgesinden 2025 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 143.222.001 TL olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde 2024 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2025 yilina

devredilen tutar 27.701.351 TL olmustur.

2025 yil biitgesinde Ajans nakit gelirleri 293.703.588 TL olarak tahmin edilmis, 6 aylik donemde
fiili gerceklesme ise 68.460.413 TL olmustur.

Tablo 3 — 2025 Y1li Gergeklesen Gelirleri

Gelir Kalemi

2025 Y1l Tahmini

2025 Yih

Gerg¢eklesme

Gelir (TL)

Gerceklesme (TL)

Orani (%)

Merkezi Yénetimp};}i,ilt;:resinden Aktarilan 130.000.000 0 0
Il Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 20.360.057 20.360.057 100
Belediyelerden Aktarilan Paylar 93.639.992 41.506.021 44
TSO’lardan Aktarilan Paylar 2.044.280 2.011.226 98

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 0 0
Faaliyet Gelirleri 2.000.000 239.177 12

Bagis ve Yardimlar 43.297.832 1.215.440 3
Alacaklardan Tahsilatlar 1.361.427 169.653 13

Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 0 0

ladeler

Diger Gelirler 1.000.000 2.958.839% 295

TOPLAM 293.703.588 68.460.413 23

* 6 aylik donemde 2.902.085 TL proje avans hesabt faiz geliri bulunmaktadir.

Ajansin 2025 yili gideri 45.205.424 TL dir. Bu giderlerin %92’si Genel Hizmet Giderleri, %8’1ni ise
Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 4 — 2025 Y1l Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

Gider Kalemi 2025 Yih Tahmini 2025 Yih Gergeklesme
Gider (TL)* Gergeklesme (TL)  Orani (%)

154.605.000 37.252.394 24

[zleme Degerlendirme ve Koordinasyon 250,000 0 0
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 25.470.000 3.419.166 13

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 25.705.000 0 0

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 14.225.000 875.778 6

Proje Destekleme Hizmetleri 226.237.970 3.658.086 2

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 0 0 0

TOPLAM 446.492.970 45.205.424 10

* Biitce revizyonlart sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.
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Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi 6 aylik donemde giderlestirilmeyen 39.295.806 TL’lik
avans 6demesi yapilmistir.

A.2) Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payt ddemekle yiikiimlii paydaglarin biitce verilerine ihtiyag duyulmakta olup biitge verilerinin
temininde sikint1 yasanmaktadir. Ancak KAYS’a eklenen mahalli idare verilerinin ¢ekilebilmesi
ozelligi ile bu sikint1 giderilmis goriinmektedir.

11 Ozel Idareleri Katki Paylart

Il 6zel idarelerinin Ajansa 6demesi gereken 2025 yili katki pay1 toplami 20.360.057 TL olup bu
tutarin %100’ tahsil edilmistir.

Tablo 5 — 2025 Yil1 Il Ozel Idareleri Katki Pay1 Bilgileri

Ode : areke Odene ;
Dzel Idare B4
! . ‘ ! 0
Afyonkarahisar 8.573.952 8.573.952 0 100
Kiitahya 6.998.917 6.998.917 0 100
Usak 4.787.188 4.787.188 0 100
TOPLAM 20.360.057 20.360.057 0 100
Belediye Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2025 yil1 katki pay1 toplam borg tutari
93.639.992 TL olup tutarin %44’ tahsil edilmistir.

Tablo 6 — 2025 Yil1 Belediyeler Katki Pay1 Bilgileri

. de O oreke . dene -
B2 Ors
Afyonkarahisar 19.942.390 4.985.656 14.956.734 25
Kiitahya 15.694.533 4.456.826 11.237.707 28
Manisa 48.449.470 31.801.925 16.647.545 66
Usak 9.553.599 261.614 9.291.985 3
TOPLAM 93.639.992 41.506.021 52.133.971 44

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan ticaret ve sanayi odalarinin (TSO’lar) Ajansa 6demesi gereken 2025 yil1 katki
pay1 tutar1 2.044.280 TL olup bu tutarin %98’1 tahsil edilmistir.

Tablo 7 — 2025 Yil1 TSO Katki Pay1 Bilgileri

)¢
Afyonkarahisar 483.460 472.406 11.054 98
Kiitahya 298.587 276.586 22.001 93
Manisa 1.002.648 1.002.648 0 100
Usak 259.585 259.585 0 100
TOPLAM 2.044.280 2.011.225 33.055 98
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Lller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Beledive Katki Paylart

Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan belediyelerin 2009-2024 yillarina ait katki payr borg¢larinin
tahsili i¢in farkli tarihlerde Iller Bankasina bildirimde bulunulmustur. 2025 y1l1 ilk 6 aylik dénemde
yapilan kesinti tutar1 304.770 TL dir.

A.3) Mali Denetim Sonuclar:

Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5/1 maddesi geregi hesap donemi baginda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi uyarinca hesap donemi sonunda verilmesi
gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat aymnda diizenli olarak Sayistay Baskanligina
gondermektedir. Ajansimiza Sayistay Baskanligi tarafindan 23.09.2024 — 04.10.2024 tarihlerinde
yerinde denetim ziyareti gergeklestirilmistir. Baskanhik tarafindan Ajansimizin 2024 yihi
faaliyetlerine yonelik 2. denetim ziyareti 27.01.2025 — 07.02.2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’nin 4/6 maddesi uyarinca Ajansimizin mali yOnetim
yeterliligi Bakanligimiz tarafindan 09.01.2019 tarihli ve 16 sayili yazi ile uygun bulunmustur. 2025
yilinin ilk yarisinda denetim yapilmamastir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2025 yilinin ilk yarisinda denetim yapilmamustir.

Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 Denetimi

2025 yilimin ilk yarisinda denetim yapilmamistir.
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B) Performans Bilgileri

B.1) Sonu¢ Odakl Program 1 (KIR-TUR SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonug Odakli Programi (KIR-TUR SOP)

SOP Referans No

TR33/24/SOP/KIR-TUR

Rapor Donemi

01.01.2025-30.06.2025

SOP Biitcesi

29.495.000 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amag: Kirsal alanda cografi isaretli iiriin ve turizm odakli girisimcilik kapasitesinin
gelistirilerek kirsal kesimin gelir diizeyinin artirilmasi ve kirsal alanlarda niifus yogunlugunun
korunmasi saglanacaktir.

Ozel Ama¢ 1: Kirsal alanlarda iiretilen cografi isaretli iiriinlerin satis kanallar
cesitlendirilecek, markalagmalar1 saglanacak ve dezavantajli gruplara is ve gelir imkam
saglayacak sekilde cografi isaretli iiriin iiretim altyapis1 gelistirilecektir.

Ozel Amac 2: Kirsal alanda cografi isaretli {iriin gelistirme ve turizm faaliyetleri yiiriitiime
odaginda girisimcilik kiiltiirii desteklenecek, sosyal girigsimler de dahil olmak iizere girisimci
sayisi artirilacaktir.

Ozel Amag 3: Bolgede turizm potansiyeli agisindan cazibe merkezi konumunda olan ve turizm
rotalari1 tizerinde bulunan kirsaldaki turizm alanlarimin altyapi eksiklikleri giderilecek ve planl
stratejiler dahilinde taninirliklar artirilacaktir.

b. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerg¢eklesme Durumu

Zamaninda

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam
ediyor
Baslamadi

Arastirma, Analiz

ve Programlama

SOP
Plan1 Revizyonu

Yonetim

2026 Yili
Calisma
Programi
hazirliklar

kapsaminda

Yeni caligma programina gore revize
edilen SOP’lar 25.02.2025 tarihinde
Bakanliga e-posta ile gonderilmistir.

giincellemeler
yapilacaktir.

Turizm
Plan1 Caligmalar1

Calismaya
2025  yilinin

Calisma taslagi 13.02.2025 tarihinde
tamamlanmistir. Sonrasinda ¢alismaya

Master

dair 13.05.2025 tarihinde Kiiltiir ve
Turizm Bakani Sayin Mehmet Nuri
Ersoy ile Bakanlik binasinda bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantiya, Kiitahya
hazirliklarmi  yirtiten

heyeti, plan

ikinci yarisinda
nihai  halinin
verilmesi
planlanmakta-

dir.
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Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Kapadokya Universitesi ¢calisma ekibi ile
Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 yetkilileri
katilim saglamistir. Goriismede, master
planda belirlenen hedefler, hazirlanan
projeler ve eylem planlar1 ele alinarak
planin uygulanmasma yonelik detaylar
istisare edilmistir. Sayin Bakan ve diger
bakanlik yetkililerinin degisiklik talepleri
not edilmis olup plana nihai halinin

Sehir Tanitimi ve

verilmesi  igin  ¢alismalara devam
edilmektedir.
11.02.2025 tarihinde Afyonkarahisar | Hizmet alimima

Valisi Dog. Dr. Kiibra Giiran Yigitbasi
baskanliginda yapilan Sehir Markalasma

yonelik
aragtirma  ve

Markal L
ar‘aasrn.a X ve Kurumsal Kimlik  Calismasi | ¢alismalara
Faaliyetleri
konusunda yapilan toplantiya katilim | devam
saglanmustir. edilecektir.
10.01.2025 tarihinde Afyonkarahisar
Valisi Sn. Dog¢. Dr. Kiibra Giiran
Yigitbasi’'nin  bagkanliginda  yapilan
genis katilimli toplanti ile projenin
detaylar1 analiz edilmis ve planlamalarin
hayata gecirilmesi i¢in karar verilmistir.
Akabinde  Afyonkarahisar  Yatirim
Jeotermal e . . .
Destek  Ofisinin  koordinasyonunda | Pilot tesis
Kaynaklarla Su . . o
. kurulan teknik komisyon marifetiyle | kurulum
Uriinleri . L
e . X hazirlanan proje Afyonkarahisar Il Genel | ¢alismalarina
Yetistiriciligi ve ., .
Dike Tarim Meclisi’nde sunulmus olup 10,5 milyon | devam
U ylamalarl TL ile kabul edilmistir.  Zafer | edilecektir.
u . .
e Teknopark’ta  bir  Ar-Ge  projesi
kapsaminda 12 ay siireyle yiiriitiilecek
olan projenin uygulamast;
Afyonkarahisar Valiligi Onciiliigiinde,
Afyonkarahisar il Ozel Idaresi ile Zafer
Teknopark A.S. arasinda imzalanan
protokolle baglamistir.
Is Birligi ve Koordinasyon
Yilin ikinci
Pavda SOP faaliyetleri kapsaminda paydaglarla | yarisinda ~ da
y i . telefon, elektronik posta ve yiiz yiize | yonlendirme
Yonlendirme X o o .
goriismeler gerceklestirilmis olup gerekli | caligmalari
Caligmalar1 .. .
yonlendirmeler yapilmistir. devam
edecektir.
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Gerceklesme Durumu
L] -E = -é 5 Gecikme/ . Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E S g = E § g Gergeklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
g E fg E E 5 = Nedeni Yapilacaklar
SRR
1 . Kiltir  ve Toplant:
Turlzm oy gerceklestiril-
TGA Toplantilar X Mudurluklerl.n.d eI.l mesi  halinde
konuya iliskin
heniiz geri bildirim ka?hm
saglanacaktir.
olmamustir.
flgili kurum Toplanti -
UNESCO tarafindan toplanti gerg'e klestlr'l -
Toplantilar X koordinasyonu mesi  halinde
saglanmamustir. katiim
saglanacaktir.
Paydaslarla goriismeler yapilmigtir. 18-
20 Nisan 2025 tarihleri arasinda, Sayin
Emine Erdogan = Hanimefendi’nin
himayelerinde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirligi tarafindan ylritiilen
“Anadoludakiler Projesi” kapsaminda
Toplumsal Gelisim Merkezi Egitim ve
. .. Temmuz  ay1
Anadoludakiler Sosyal Dayanisma .Demegl (TOGEM- icinde belgesel
Programi X DER) tarafindan Istanbul’da bu yil . .
Caligsmalar1 iiclinciisii  diizenlenen Cemre Carsist gekimleri
etkinligine Afyonkarahisar’dan Umay ve yapilacaktrr.
Cobanlar Kadin Kooperatifi katilim
saglamigtir. SOGEP - Anadoludakiler
programi kapsaminda bolgemizi temsil
eden tek proje olan Umay Kadmn
Kooperatifinin, keceyi ¢agdas moda ile
bulusturan 6zgiin tasarimlart etkinlik
kapsaminda sergilenmistir.
Simav  il¢esinde
Giiney  Marmara
Kalkinma Ajansi
Karanlik (GMKA) ile ortak
Gokylizi X | ytritiilmesi
Aragtirmasi planlanan ¢alisma
tasarruf tedbirleri
kapsaminda iptal
edilmistir.
Tanitim ve Yatirim Destek
Komisyon
Ark Of Taste X Karahalli “sart karpuz” i¢in bagvuru | tarafindan
Bagvurusu yapilmistir. degerlendirme
asamasindadir.
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22 Subat 2025 tarihinde, Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi’nin
himayelerinde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Ajanslar1  Genel
Midiirligi tarafindan yiiriitiilen
“Anadoludakiler Projesi” kapsaminda
“Anadolu’daki Bereket, Birikim ve
. Beceri” temasiyla ozel bir etkinlik )
Yerel Uriinlerde di - Faaliyetler
. lizenlenmistir.
Yenilik X o ., |devam
Caligmalan Etkinlik l.<apsam1nda,. Afyonka.rahlsar 1n edecektir.
en onemli gastronomi degerlerinden biri
olan hashasin tanitimina yonelik bir
panel  gerceklestirilmistir. Panelin
ardindan Sef Mahmut Dolmaci, Sef
Ramazan Bingdl ve Sef Ayvaz Akbacak
yonetiminde hashasin mutfaktaki
kullanim alanlarina yonelik atdlye
¢alismalar1 diizenlenmistir.
Etkinlige
katilacakl
Etkinlik, Lo aearEr
i¢in gerekli
Federasyon alimlara
Esme Havacilik tarafindan Daha 6nce Haziran ay1 baginda yapilmasi .
. X . .. yeniden
Festivali 24.10.2025 planlanan etkinlik ertelenmistir.
o baslanacaktir.
tarihine .
rtel st Igili
nmistir.
ericienmiy kurumlarla
goriisiilecektir.
Ajans Destekleri
Teotermal Bakanliktan
Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Gegis | gelecek — geri
Kaynaklarla Su . . . o
Uriinleri « Projesi (SOGREEN) kapsaminda listeye | doniise ~ gore
e alman giidiimlii projenin inceleme siireci | proje  basvuru
Yetistiriciligi .
e D L devam etmektedir. hazirliklarma
Guidiimli Projesi
baslanacaktir.

AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Dis Kaynakli
Fonlara Yonelik X
Proje Hazirliklart

Yararlaniciya saglanacak olan mali
destegin kaynagi, AB ve Tirkiye
Cumhuriyeti es finansmanindan olusan
Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi
(IPARD) Program Fonu i¢in bagvuruya
uygun olan Ahmetli, Golmarmara,
Kopriibagi ve Selendi ilgelerine destege
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Gerceklesme Durumu
= 'E = 'é = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E S g = E 5 = Gergeklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
3 EZ 823 = Nedeni Yapilacaklar
=B 6 g /A 9
N §~Y & a
basvuru  i¢in  uzmanlk  destegi
sunulmaktadir.
Son bagvuru tarihi 25.06.2025 olan
program  kapsaminda, ilge Dbasina
yaklasik 300.000 avro hibe destegi
saglanacak fon i¢in  bilgilendirme
toplantist  yapilmus, ilgelerde Yerel
Eylem Grubu Dernegi kurulmasi
saglanmis, ilce bazli toplantilar yapilmis
ve anket, analiz caligmalari
gerceklestirilerek ilgelerin Yerel
Kalkinma Stratejileri yonderlik yapilarak
hazirlatilmig  ve  bagvuru  siireci
tamamlatilmigtir. 2025  yilmin  son
ceyreginde  sonuglarin  agiklanmasi
beklenmekte olup basarili  bulunan
basvurularin uygulama siirecinde teknik
destek verilmeye devam edilecektir.
¢. Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri
c.1. Sonug¢ Gostergeleri
. .. Planl
. . Baslangi¢ | Planlanan | Donem | Ilgili Ozel anfanan
# Gosterge Adi Birim . . . Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) . .
Donemi
1 Toplam Geceleme Sayisi Bin Giin | 3.815 5.000 3.155 2,3 2028/4
2 Ortalama Kalis Siiresi Giin 1,91 2 1,94 2,3 2028/4
3| CografiIsaret Tescilini Kullanan Firma Sayist Adet 231 300 819 1,2 2028/4
4 AB Isaretli Uriin Sayis1 Adet 0 4 3 1 2028/4
5 Toplam Ziyaretci Sayisi Bin Kisi 1.995 2.500 1.624 2,3 2028/4
6 Bolge Genelinde Pazarlanan Kirsal Turizm Adet 0 4 0 3 2028/4
Rotasi
7 Altyapisi lyilestirilen Turizm Alan1 Sayist Adet 0 10 0 3 2028/4
8 Kirsalda Girigimcilik Egitimi Sayis1 Adet 0 50 0 2 2028/4
c.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan | Déonem Planianan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri " .
Donemi
1 | SOP Yonetim Plani Revizyonu | R¢Vi7¢ Pdilen Plan | Arastirma, Analizve |\ 0 1 2025/1

Sayisi

Programlama
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Planlanan | Déonem Planianan
# Faaliyet Adx Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
2 Turizm Master Plani Calismalart Hazirlanan Plan Arastirma, Analiz ve 3 Adet 0 2025/2
Sayist Programlama
3 Sehir Tamtlm% ve M?lrkalasma Hazirlanan Rapor Arastirma, Analiz ve | Adet 0 2025/4
Faaliyetleri Sayisi Programlama
Diizenl A Anali
4 Diizenlenen Etkinlik Sayist peenienen ragtirma, Analiz ve 2 Adet 1 2025/2
Etkinlik Say1si Programlama
Jeotermal Kaynaklarla Su Uriinleri ,
AR . Hazirl R Arastirma, Anal
5 Yetistiriciligi ve Dikey Tarim aziffanan Rapot rastirma, Anaitz ve 1 Adet 1 2025/4
Sayis1 Programlama
Uygulamalari
6 | Paydas Yonlendirme Caligmalart uzenienien ; 1r' 1BLve 1 Adet 1 2025/4
Toplant1 Sayis1 Koordinasyon
Katil gl Is Birligi
7 TGA Toplantilari atilim Saglanan 3 DIIELve 8 Adet 0 2025/4
Toplant1 Sayis1 Koordinasyon
Katil gl Is Birligi
8 UNESCO Toplantilari atim Saglanan 3 DIISLve 4 Adet 0 2025/4
Toplant1 Sayis1 Koordinasyon
9 Anadoludakiler Programi Di‘ize?nlenen Is Bir'ligi ve 4 Adet | 2005/4
Calismalart Etkinlik Say1si Koordinasyon
Hazirl R A Anali
10 | Karanlik Gokyiizii Arastirmas azirlanan Rapor | - Arastirma, Analizve | o 0 2025/4
Sayis1 Programlama
Yapilan B Tanit Yat
1 Ark Of Taste Basvurusu aptian Basvurd amtm ve Yama A det 1 2025/4
Sayisi Destek
. - Diizenlenen Tanitim ve Yatirima
12 | Yerel Uriinler Yenilik Calismalar1 Etkinlik Sayist Destek 1 Adet 1 2025/2
Diizenl Tanit Yat
13 Esme Havacilik Festivali uzenene amim ve Taurma -y A et 0 2025/2
Etkinlik Say1s1 Destek
Jeotermal Kaynaklarla Su Uriinleri Uygulanan
14 ynawara su Giidiimlii Proje Ajans Destekleri 1 Adet 0 2025/4
Yetistiriciligi
Sayist
Jeotermal Enerji ile Saglikli Meyve Uygulanan
15 ! SR VEYYE ! Gudimli Proje Ajans Destekleri 1 Adet 0 2025/4
- Sebze Kurutma Tesisleri
Sayist
16 Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje| Gelistirilen Proje AB ve Diger.Dls | Adet 0 2025/4
Hazirliklar Sayist Kaynakl1 Projeler
17 Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje | Hazirlanan Strateji AB ve Diger.Dls 4 Adet 0 2025/4
Hazirliklar Belgesi Kaynakl1 Projeler

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

flgili Gergeklesme Zamam
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)

Kodu Planlanan Gerceklesen
1 Turizm Master Plant Caligmalart 2.1. 2025/2 -
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e. Degerlendirme

2025 YILI
ARA FAALIYET RAPORU

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
Sonuc¢ Sonug gostergelerinde 2028 yili sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an itibariyla bircok
Gostergeleri | gostergede gerceklesme kaydedilmemistir.
Cikt1 Farkli nedenlerle gergeklestirilemeyen faaliyetlerin 2025 yili ikinci yarisina sarkanlarin tamamlanmasi ve gikti
Gostergeleri | gostergelerinin gergeklesmesi planlanmaktadir.
is Takvimi |Is takvimi ile ilgili eksik gerceklesmeler personel eksikligi ve biitce kisitlar1 nedeniyledir.
Esik .. e . .
Noktalart Kiitahya ili i¢in turizm master planlarinin ¢aligmalarina devam edilmistir.
I;zll‘(c;ﬁ? Is takvimine bagli olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri

kaynaklarin yetersiz kalmasi

yiiriitiilmesi gereklidir.

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim
Alam
glr(%aiﬁlz;iii?larm degisiklik 3 yillik planlanan organizasyonlarin gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi net
1 gostermesi nedeniyle cikti degildir. Bu baglamda fuar ve organizasyonlara katilimin genel bir baglik halinde | Kapsam
gostergelerine ulagiiamamas verilmesi daha saglikli olacaktir.
. . .|SOP yonetim planlarinda 6n goriilen proje teklif ¢agrisi destekleri yerine
dB(?gféllltluksun da yonlenig;r:llsls; ontimiizdeki donemlerde finansman maliyeti, glidimlii proje ve SOGEP
2 taahhiit ttigi destek Fi;ste;klerinin on plfclng (;1kar%lma51 giindemdedir. Bu baglamda Ajan; desteklerine | Kapsam
tiirlerinin degismesi iligkin uzun vadeli bir netlik ortaya koyulmasi ve SOP donemleri boyunca bu
destek tiirlerinin uygulanabilir olmasi gereklidir.
Bakanligin belirledigi tema o S e .
kapsammda yiiriitilecek Bak.anhgm. yll bazli behrle<{1g1 tergnalar kapsampoa ygrutuhpesa b?klenen
3 faaliyetler Szelinde faaliyetler i¢in YKF disinda biitge saglanmasi ve ilgili faaliyetlerin bu biitceden | Kapsam
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B.2) Sonuc¢ Odakl Program 2 (iISTEGUC SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Adx

Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin Giiglendirilmesi ve s Giiciine Katilimimnin Saglanmasi
Sonug Odakli Programi (ISTEGUC SOP)

SOP Referans No

TR33/24/SOP/ ISTE-GUC

Rapor Donemi

01.01.2025-30.06.2025

SOP Biitgesi 72.973.000 TL

SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amagc: Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerine, bireysel ya da ortak olarak
is kurabilmelerine yonelik kapasite ve kabiliyetleri gelistirilecek; bu kapsamda gerekli
altyap1 yatirimlari hayata gecirilecektir.
Ozel Amac 1: Dezavantajli gruplarin beceri diizeyi imalat sanayisinin talep ve ihtiyaclarina
gore gelistirilecek, imalat sanayisindeki isletmelerin ve kuruluslarin istihdam garantili
projeleri desteklenecektir.

SOP Ozeti Ozel Amag 2: Bolgedeki sektorler agisindan gelecekte dne ¢ikmasi muhtemel ve halihazirda

ulusal politikalar agisindan stratejik onemi haiz olan mesleklere yonelik genglerin farkindalik
diizeyi artirilacak ve becerileri gelistirilecektir.

Ozel Amag 3: Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine ve bu girisimlerin hayatta
kalma oranlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ozel Amac 4: Kadin kooperatifleri giiclendirilerek merkezi koordinasyon birimleri
kurulacaktir.

b. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme Durumu

s S 5| = Gecikme/ Rapor Donemindeki LAt Borires
Bilesen Adi E E 5 E = = Gerceklesmeme po Donemde
=S E =S 3 £ . Ilerlemeler
SE=ZE g e Nedeni Yapilacaklar
EE3E 5| %
NgCsg 2|~
=]
Arastirma, Analiz ve Programlama
2026 Yili
Calisma

Yeni calisma programina gore

P
SOP  Yénetim revize edilen SOPlar 25.02.2025 | o
. X o - .. | hazirliklar
Plani Revizyonu tarihinde Bakanliga e-posta ile
R S kapsaminda
gonderilmistir. .
giincellemeler
yapilacaktir.
Raporun veri temini ve analizi ile | 2025 yilinin
. t o
TR33 Bolgesinde ZaSalml’TE; - 35;1211132; ikinci  yarisinda
Kadin istihdami X 1 1§tir. por | kontrolden gegen
yaziminda son asamaya | rapor Kalkinma
gecilmistir. Kiitiphanesi ve
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Gerg¢eklesme Durumu

8 5 = B s - il Rapor Donemindeki Bir Sonraki
Bilesen Adi E = Té £ _E‘ ] Gerceklesmeme —— Doénemde
SE £ E ; E Nedeni Yapilacaklar
SEZE |2
Ng~¥§ g |A
Ajans sitesine
yiiklenecektir.
Manisa ili Istihdama Yonelik
Mesleki Yeterlilik ve Yetkinlik
Analizi” isi ile “Manisa Ilinin
Manisa ili Otomotiv. ‘Sejktéirﬁyle‘ Pénﬁsﬁmﬁ o
istihdama Raporg” 1511.111‘1 birlestirilerek satlg Yilin ikinci
Yénelik Mesleki < alma isleminin yap.llrn‘a51 talebi yarlslnda‘ satlg
Yeterlilik ve Bakanliga gonderilmis ancak |alma  islemleri
Yetkinlik Analizi olumlu déni.is olmadig1 igin | baglatilacaktir.
“Manisa [linin Otomotiv
Sektoriiyle Doniistimii Raporu”
icin teknik ve idari sartname
hazirliklart agamasina gecilmistir.
Is Birligi ve Koordinasyon
SOP faaliyetleri kapsaminda | Yilin ikinci
Paydas paydaslarla telefon, elektronik | yarisinda da
Yonlendirme X posta ve yliz ylize goriigmeler | yonlendirme
Calismalari gerceklestirilmis  olup  gerekli | caligmalari
yonlendirmeler yapilmistir. devam edecektir.
il istihdam ve 2925 yilinin ilk yarlsn.lda.t her ilde | Rapor doneminde
Mesleki  Egitim ikiser k.ez dﬁzenl.er.len Istihdam ve | diizenlenecek
Kurulu X Mesleki Egitim Kurulu | toplantilara
Toplantilar Toplantilarina katilhim | katilim
saglanmustir. saglanacaktir.
Tanmitim ve Yatirnm Destek
Talep ve ihtiyaca
binaen 2025 yili
Kadin .20.25. }{111 egitimleri ikinci  yarisinda
Kooperatiflerine 1g:3n 1}.1t1ya<; ve talebe 2025 yilmm ilk yarisinda egitim kadin o
Y onelik x yon?llk galisma diizenlenmemistir. k?ope.ratlf}c.ar.me
Egitimler heniiz .yonehk egltl‘ml.er.
tamamlanmamustir. ile ilgili
goriismeler
yapilacaktir.

- o Soz konusu
f/lzillzki Onlc;zlcﬂgﬂ Calisma p.r(?gra'lmlnda 2025 | faaliyet
Kazandirma X yilinin ikinci yarisinda | kapsaminda
Egitimi gerceklestirilmesi planlanmistir. | caligmalara

baslanacaktir.

35




I 2025 YILI

ARA FAALIYET RAPORU

#HEHEL

HALHINMA
HRMLES]

.C. SANAYI VE i
// TEKNOLOJi BAKANLIGI

Gerg¢eklesme Durumu

— - = Gecikme/ . . . Bir Sonraki
Bilesen Adi § g Té g % '§ Ger¢eklesmeme Rap()i:'e]:lzl;leelrdeh Donemde
EE = E ; E Nedeni Yapilacaklar
£ 58 § & -
s E (3 £ > S
Ng~¥§ g |A
Yilin ikinci
Seracilik Simav Kaymakamlig: ile | yarisinda
Egitimleri X goriigmeler devam etmektedir. yapilmasi
planlanmaktadir.
26-27.09.2025
tarihinde
Uluslararast
Uluslararas: Uluslararasi C.}irisim'c'i . .Is Girisimci
Kadin Kadinlari Dern.egl. ye‘Fklhlerl ile K.adlnl.ar.
Girisimeiler X U.lusla.raras1 Girisimeci  Kadinlar Z1rV€51’n1n.
Zirvesi Zirvesi programi hazirliklarina | Afyonkarahisar
baglanmuistir. ilinde
gerceklestiril-
mesi
ongoriilmektedir.
Ege Bolgesi
Kadin Usak TSO ile is birligi iginde
Girisimciler X konu degerlendirilme
Kurulu B2B asamasindadir.
Etkinligi
Afyonkarahisar
ilindeki Iscehisar
Mermer Ihtisas
OSB biinyesinde
faaliyete  gecen
Mermer Mermer. .
Akademisi Akademisi'nde
Tasarim x k?(.m.l Ye . gene
Yarismast girigimcilerin  6n
planda tutulacagi
mermer ug¢ urln
tasarim
yarigmasinin
yapilmasi
planlanmaktadir.
Ajans Destekleri
Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan
Programi  kapsaminda TR33
Nitelikli Egitim Bolgesi illerinde iiniversite ve lise
Aksiyonu x ogrencileri i¢in diizenlenen ¢esitli
nitelikli egitimlerin harcamasi
icin kullanilmaktadir.
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Gerg¢eklesme Durumu

= Gecikme/ . . . Bir Sonraki
R = o = Q i R D kl
Bilesen Ad1 2 g 5 E = = Gergeklesmeme apor oneminde Dénemde
= S E S 3 £ . Ilerlemeler
SE =2 E = = Nedeni Yapilacaklar
EEZE 5|38
N S O = 3 =]
Ao Ao Q
Afyonkarahisar ilinde 16 Haziran
— 20 Haziran tarihleri arasinda (5
giinliik) 30 ogrenciye yonelik
Siber Giivenlige Giris, Temel Ag
ve Network, Giivenlik Temelleri,
Veri ve Sifreleme, Chat GPT —
Prompt Injection, Algoritmaya
Girisi, Programlamaya Girisi
konularinda 5 gilinlik egitim
diizenlenmistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Uluslararasi hibe kaynaklar takip
edilmekte, uygun bagvuru sahibi
olan kurum /  kuruluslara
duyurulmasi saglanmaktadir.
Dis Kaynakli Yayginlagtirma /}jan.sm sosyal
T medya hesaplar1 ilizerinden veya
Fonlara Yonelik X B .
. dogrudan  hibe  programinin
Proje Hazirliklan e S
eslestigi kurum ile irtibata gegme
seklinde yapilmaktadir.
30.06.2025  tarihi  itibariyla
WhatsApp gruplarinda kayith
kullanici sayis1 416°dir.
CFCU ve AB Sozlesme
tarafindan  Aksiyon mizasm.l ..
e . . miiteakip on
Tiirkiye'de  Sivil Dokiimant onay1 ve . . o . B
. .| Aksiyon Dokiimani nihai haline | hazirhg1 yapilan
Toplumun Sosyal ajanslarin  koordine . . .
c . . getirilmistir.  AB  incelemesi | programin
Girigimeilik edilmesinde yasanan B
X . devam etmekte olup Agustos ay1 | planlamasi
Yoluyla aksakliklar nedeniyle . R g .
. o .~ .|bast soOzlesmenin imzalanacagi | gerceklestirilecek
Desteklenmesi Sozlesme siireci |, . .. . ,
Proiesi Mavis avindan ongorilmektedir. tir. Y1l sonu veya
! Vy Y 2026 yili baginda
Agustos ayina .
kaydirilmigtir program ilam
4 ’ planlanmaktadir.
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Sonug ve Cikti Gostergeleri
c. 1. Sonug¢ Gostergeleri
. .. Planl
. .. Baslangic | Planlanan | Donem | Ilgili Ozel anianan
# Gosterge Adi Birim . . . Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) . .
Doénemi
1 Geng Istihdam Oram1 (15-24 yas) Yiizde 41,5 43,0 449 1,2 2028/4
2 Kadm Istihdam Orani Yizde 33,7 35,0 35,1 1,4 2028/4
3 NEET Oran Yiizde 26,1 24,0 24,9 1,2,3,4 2028/4
4 Kurulan Kadin Kooperatifi Sayisi Adet 29 45 66 4 2028/4
5 Plan Suresn'lge' Kendi Isini Kuran Adet 0 35 0 3 2008/4
(Teknogirisim) Geng Sayisi
6 Ajans Des‘.ce.gl' 11e'H12met Ve@eye Baglayan Adet 4 0 3 2028/4
Girisimcilik Merkezi Sayis1
7 Kurulan Kooperatif Cati Kurulusu Sayist Adet 3 0 4 2028/4
c.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan | Donem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
P Yonetim Pl Arast Anali
1 SOP Yonetim Plant Revize Edilen Plan Sayist |0 e ARAHZN -y 0p ey 1 2025/1
Revizyonu ve Programlama
TR33 Bolgesinde Kad Aragt Anali
2 0 gesm ¢ hadi Hazirlanan Rapor Sayist rastirma, Anaiiz - Adet 0 2025/4
Istihdam ve Programlama
Manisa ili Istihdama Y 6nelik Arastirma. Anali
z
3 Mesleki Yeterlilik ve Hazirlanan Rapor Sayisi $ ’ 1 Adet 0 2025/3
. . ve Programlama
Yetkinlik Analizi
Paydas Yonlendi Is Birligi
4 aycas Yomendirme Diizenlenen Toplant1 Sayist ¥ 1r. 18t ve 1 Adet 1 2025/4
Caligsmalari Koordinasyon
s il istihdam ve Mesleki Egitim |  Katilim Saglanan Toplanti Is Bir.ligi ve 16 Adet g 2005/
Kurulu Toplantilar Sayis1 Koordinasyon
Kadin Kooperatiflerine . Tanitim ve
Diizenl Etkinlik 1A 2025/4
6 Yonelik Egitimler izenlenen Etkinlik Say1si Yatirim Destek det 0 025/
7 | KadmOncelikiMesleki | =y o on Btkinik Sayss Tanitm ve 1 Adet 0 2025/4
Beceri Kazandirma Egitimi Yatirim Destek
8 Seracilik Egitimleri Diizenlenen Etkinlik Sayisi Tanitim ve 1 Adet 0 2025/4
Yatirim Destek
Uluslararas1 Kadin Tanitim ve
Diizenl Etkinlik 1A 2025/2
? Girisimciler Zirvesi uzenlenen Etkinlik Say1st Yatirim Destek det 0 025/
Ege Bolgesi Kadin
S .. I Tanitim ve
10 Girigimciler Kurulu B2B Diizenlenen Etkinlik Sayisi 1 Adet 0 2025/4
Etkinligi Yatirim Destek
inli
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Planlanan | Déonem Planlanan

# Faaliyet Adi Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma

Hedef Degeri . .

Donemi

11 Mermer Akademisi Tasarim Diizenlenen Etkinlik Sayisi Tanitim ve 1 Adet 0 2025/4

Yarigmasi Yatirim Destek
12 | Nitelikli Egitim Aksiyonu Egitim Alan Kisi Sayisi Ajans Destekleri | 150 Adet 30 2025/4
M . jl‘ M l k. Ev‘ . 1 . .. 1.. P .
3 | Manisa Ili Mesleki Egitim ve | Uygulanan Gadimli Proje | . et | 1 Adet 0 2025/4
Dontistim Merkezi Sayist
Dis K kl1 Fonlara Yo6nelik AB ve Diger D
14 | 018 RaynaKi ronara Yonet Gelistirilen Proje Sayist VEIECT IS 1 Adet 0 2025/4
Proje Hazirliklar Kaynakli Projeler
Tiirkiye'de Sivil Toplumun .
o . AB ve Diger D
15 | Sosyal Girisimcilik Yoluyla Uygulanan Proje Sayisi Ve 1ger. 1 1 Adet 0 2025/4
S Kaynakli Projeler
Desteklenmesi Projesi

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriilityorsa)

figili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Ad1 Bilesen (Ay veya Donem)

Kodu Planlanan Gergeklesen
3 Nitelikli Egitim Aksiyonu 4.1.1. 2025/4 -

e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2028 yili sonu gerceklesmeleri hedef olarak alindigi igin su an itibariyla bircok
gostergede gerceklesme kaydedilmemistir.

Farkli nedenlerle gergeklestirilemeyen faaliyetlerin 2025 yili ikinci yarisina sarkanlarin tamamlanmasi

k 0 leri . . .
Cika Gostergeleri ve ¢ikt1 gostergelerinin gergeklesmesi planlanmaktadir.
Is Takvimi [s takvimi ile ilgili eksik gergeklesmeler personel eksikligi ve biitge kisitlart nedeniyledir.
Esik Noktalar: Gergeklesme zamani gelmis esik noktas: bulunmamaktadir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri

flgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim Alant
i . L . Son dénemde hem iilkede hem de TR33 Bélgesi’nde kadin
Sonug gostergeleri belirlenirken il ve oy o . L
i . . kooperatifleri daha aktif bir hale gelmis oldugu igin
1 |bolgenin potansiyelinin net anlasilmasi . ” .. . Performans
I “Kurulan Kadm Kooperatifi Sayis1” sonug¢ gostergesinin
gerekliligi . . o . .y
cok daha yiiksek bir sayi ile giincellenmesi gereklidir.
P k kadinl onelik diizenl gitiml
SOP kapsaminda Saellile tadnara| L SR ST S s
2 |yobnelik egitimlerde yeterli farkindaliga ’ Y gy Kapsam

ulagilamamasi

yapilmasi gereklidir.

diizenlenecek egitimlerin duyurularinin efektif sekilde
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B.3) Sonu¢ Odakh Program 3 (YE-TEK SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Adx

Imalat Sanayisinde Yesil Doniisiimiin Saglanmas1 ve Teknoloji Diizeyinin Artirilmas1 Sonug
Odakli Programi (YE-TEK SOP)

SOP Referans No

TR33/24/SOP/YE-TEK

Rapor Donemi

01.01.2025-30.06.2025

SOP Biitcesi

1.023.170.500 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amag: Bolgede katma degeri yiiksek imalat sanayisi sektorlerinde faaliyet gdsteren
igletmelerin ve bu isletmelerin c¢ati kuruluslarinin yesil doniisiime ve teknoloji diizeyinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Ozel Amag 1: Bolge firmalarinin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriin iiretmeleri ve ihracatlar:
desteklenecektir.

Ozel Amag¢ 2: Bolgede ozel sektoriin yesil iiretime yonelik galismalart desteklenecek ve
yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi tesvik edilecektir.

Ozel Amag 3: Sanayi altyapisinin ¢evreye duyarli doniisiimiine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Amag 4: Yesil iiretime gecis, dijital doniisiimiin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlige yonelik
imalat sanayisi firmalarinin farkindalig artirilacaktir.

b. Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu
s 35 .- 5 S ~ Gecikme/ . Bir Sonraki
Bilesen Adi 'E £ Té £ ;E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
SE = E ; g Nedeni Yapilacaklar
EESE s |%
N S O s 3 =]
~ = A
Arastirma, Analiz ve Programlama
2026 Yili Calisma
SOP Yénetim Ye.ni gahsm’a programina gore .re.vize Programi hazirhiklari
. X edilen SOP’lar 25.02.2025 tarihinde | kapsaminda
Plan: Revizyonu Bakanliga e-posta ile gonderilmistir. | giincellemel
giincellemeler
yapilacaktir.
Imalat sanayi sektdrlerinin test ve o
sertifikasyon  ihtiyaclart  analiz | Manisa ili i¢in anket
edilerek belirlenen ihtiyaglarin yurt | Sonuglarmin — Ureten
Test ve iginde ve isletmelere daha yakin |Schirler — Programi
Sertifikasyon lokasyonlarda giderilmesine yonelik | kapsaminda test ve
Merkezleri Analiz | bir ¢alisma  yapilarak  anket lab().ratuvar /
Caligmast uygulamast gergeklestirilmistir. | Sertifikasyon
Ankete 94 firma katilim saglamustir, | Pasvurularinda althik
Anket sonuglari Bakanlk ile | ©larak ~kullaniimasi
paylasilmustir. ongoriilmektedir.
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Gerg¢eklesme Durumu

S 5 _ Gecikme/ ‘ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 'E £ TEa £ E’ T | Ger¢eklesmeme | Rapor Dénemindeki Ilerlemeler Donemde
E E = E ; E Nedeni Yapilacaklar
SESE 5|3
N SO s 8 Q@
- A
Ziyaret edilecek
Makine Calisma kapsaminda Afyonkarahisar | firmalarin listesi
Sektoriiniin ilinde yer alan ticaret ve sanayi olusturularak  saha
Rekabetciliginin odalarindan; makine sektorii ve ilgili ziyaretleri
ve Kapasitesinin sektorlerde yer alan firmalarin gergeklestirilerek
Gelistirilmesi kapasite raporlar temin edilmistir. | rapor  hazirliklarina
baglanacaktir.
TUIK  tarafindan  yayinlanan
“Faaliyet Illerine Gére Ihracat”
. rakamlar1 kurumdan detayli olarak Raporun 2025 yilmin
Dis Ticaret < talep edilmistir. 2024 yilina ait iller | Kinci  yarisinda
Inceleme Raporu bazinda sektorel ve iilke bazl | famamlanmasi
rakamlar temin edilmis olup analiz hedeflenmektedir.
calismalarina devam edilmektedir.
Altintas Zafer OSB ile goriismeler | Y 10 ikinci yarisinda
Yesil OSB Analizi X devam etmektedir. yapilmasi
planlanmaktadir.
Hidrojen Vadisi
Projesi Aragtirma X Caligma devam etmektedir.
Raporu
Anket taslagina nihai
TR33 Bolgesi Konu ile ilgili olarak arastirmalar |phali  verilerek yil
Teknokentleri gergeklestirilmis  olup  teknokent | sonyna kadar anket
Mevcut Durum X yonetimlerine uygulanabilecek anket sonuglarmin
Analizi taslag1 hazirlanmistir. raporlanmast
hedeflenmektedir.
Teknik Tekstil Fizibilite caligmast devam | Y1l sonuna  kadar
Uretim Fizibilitesi x etmektedir. tamamlanmas1.
beklenmektedir.
TR33 Bélg'e§1 4 il 6zelinde yapilan TR33 Bolgesi
Stirdiirtilebilir X Siirdiiriilebilir Jeotermal Su Y6netim
Jeotermal Su Plani’nin kabul isi tamamlanmustir.
Yonetim Plani
BYD’nin yerel tedarik imkanlarini ve
Manisa’nin genel yatirim
ekosistemini degerlendirmeyi ve bu
dogrultuda kentsel, sosyal, gevresel | Calismaya 2025
Manisa ilinin ve bolgesel stratejiler gelistirmeyi | yilinin ikinci
Otomotiv amagclayan; BYD basta olmak iizere | yarisinda baglanmasi
Sektoriiyle X ilgili sektdr paydas goriismeleri ve |ve 2026 yilinda ilk
A vatandag/isveren anketleri, odak grup | yarisinda g¢alismanin
Déniisiimii Raporu . . ..
toplantilari, saha ziyaretleri, literatiir | tamamlanmasi
taramalarint igeren; ayrica, | ongoriilmektedir.
stratejilere iligkin kisa, orta ve uzun
vadeli eylem planlarin1 kapsayan bir
caligma, hizmet alimi ydntemiyle
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Gerg¢eklesme Durumu

S 5 _ Gecikme/ ‘ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 'E E Té £ E’ T | Ger¢eklesmeme | Rapor Dénemindeki Ilerlemeler Donemde
SE =2 E ; £ Nedeni Yapilacaklar
SEZE £ |3
NgY§s Q)| A
gerceklestirilecektir. Calisma
asagidaki bilesenlerden olusacaktir:
. Manisa Elektrikli Otomotiv
Sektorii Tedarik Zinciri Analizi ve
Yerlilestirme Stratejisi
. Manisa ili Yatirim
Ekosistemi Analizi ve Rekabetgi
Sehir Stratejisi
TR33 Bolgesi Yilin ikinci yarisinda
Sanayi Doniisiim X yapilmasi
Raporlar planlanmaktadir.
Is Birligi ve Koordinasyon
SOP faaliyetleri kapsaminda o
Paydas paydaslarla telefon, elektronik posta| YN 1k1nc"1 yarls.lnda
Yonlendirme X ve yiz yize  goriigmeler| 92 yonlendirme
Caligmalar gerceklestirilmis  olup  gerekli gahsma%arl devam
yonlendirmeler yapilmustir. edecektir.
Ar-Ge ve Tasarim .
Merkezleri Yilin son ¢eyreginde
Farkindalik X tamamlanmas%
beklenmektedir.
Toplantilar
Yilin ilk yarisinda illerle birer kez Rapor  doneminde
SANTEK X diizenlenen SANTEK toplantilarina dizenlenecek
Toplantilar katilim saglanmistir. toplantilara  katilim
saglanacaktir.
Son ceyrekte
27.052025 tarihinde Denizli’de | Kahramanmaras’ta
Teknik Tekstil X teknik tekstil Ar-Ge merkezi ziyaret | feknik tekstil Ar-Ge
Saha Ziyaretleri edilmistir. merkezi ziyaret
edilmesi
planlanmaktadir.
Tanitim ve Yatirnma Destek
Yerel Kalkinma Orta  yiiksek ile
Hamlesi (YKH) yiiksek  teknolojili
programi sektorde faaliyet
Orta Yiiksek. kapsamln(%a' . gosteren  firmalarin
Yiiksek Teknolojili gergeklestirilmesi yer aldigt YKH
Sektorler Yatirim X p.lanlanan. kom%suna da u.ygun
Tamtim Faaliveti ziyaretleri de olabilecek illere
Y kapsayacagindan ziyaretler
programin gerceklestirilecektir.
netlesmesi Cagriya  ¢ikilmasi
beklenmistir. akabinde toplantilar
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Gerg¢eklesme Durumu
o = - 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E E = E E’ T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g E E E ; E Nedeni Yapilacaklar
E g o E s Z
NgCs g | A
a
yapilacak ve
bagvurular
alinacaktir.  Alinan
bagvurular
incelenerek  uygun
bulunanlarin
fizibilite
hazirliklarma  gecisi
saglanacaktir.
Gida sanayi gelismis
Gida Sektorii U firmalarm yer aldigi
_— e YKH konusuna da
Uriin Cesitliliginin X .
uygun olabilecek
Artirtlmast . .
illere ziyaretler
gergeklestirilecektir.
Ajans Destekleri
TITCK akreditasyon
. - ireci t 1
Faz-1, Biyoanalitik ve surect arpam anip
Biyoesdegerlilik laboratuvarlari i¢cin Afyonkarahisar
yoegaes M Saglik  Bilimleri
satin alimlar yapilmistir. | . 5 .
., ... | Universitesi Ilag
Afyonkarahisar’a Laboratuvarlarin yer alacagi bina
. iy . e Aragtirmalart
Ila¢ Gibi Gelecek X ingaati tamamlanmistir. Tirkiye Ilag | .
e . o : Biyoyararlanim /
Giidiimlii Projesi ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)| _. .
. Biyoesdegerlik  ve
bagvuru siireci i¢in  hazirliklar e
e . . . Faz 1 Klinikleri
yiriitiilmektedir. Projede biitge artis Merkezi
ve 6 aylik siire uzatimi alinmustir. (PHARMAFSU))
faaliyete gegecektir.
Usak Tekstil Geri
Dontisiim (Rehubs) < Usak TSO ile proje goriismeleri | Gorlismelere devam
Merkezi Kurulmast devam etmektedir. edilecektir.
Guidiimli Projesi
Karbon Ayak izini
Ai;l‘[(zlrlla éi duiﬁi « OSB’ler ve firmalarla gorigmeler

Projesi

devam etmektedir.
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Gerg¢eklesme Durumu
o = - 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E E = E E’ T | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
g E E E ; £ Nedeni Yapilacaklar
E g o E s z
NgCs g | A
=]
AB Cerceve Programlari ve Katihm Oncesi Yardim Fonlari (IPA)
Kiitahya Belediyesinin  bagvuru
sahibi; Ajansimiz, Kiitahya Ciniciler,
Fotografcilar ve El Sanatlart Esnaf
Kiitahva Ti .
Kiitahya’da Odasi, Kiital yai icaret ve Sanayi
Odast ve Kiitahya Dumlupinar
Dijitallesme ve . o -
Universitesinin ortak oldugu, 3,7
Yaraticilik . T ..
. .. X milyon avro biit¢eli Kiitahya’da
Ekosisteminin oo
. . Dijitallesme ve Yaraticilik
Gelistirilmesi . .. o .
. Ekosisteminin Geligtirilmesi
Projesi .o . .
projesinin uygulama faaliyetlerine
devam  edilmektedir. =~ Bakanlik
tarafindan proje siiresi 6 ay uzatilarak
31.12.2025 olarak belirlenmistir.
Desteg'm baz1 sar'tla'rl' Ve"para aktarim Destek
mekanizmasiyla ilgili Diinya Bankasi .
.y e mekanizmasinin
Tiirkiye Sosyal ve Bakanlik arasinda goriismeler .
. . . netlesmesi  sonrasi
Kapsayict  Yesil devam etmektedir. Afyonkarahisar | .
. .. X .. . sozlesme imzasi ve
Gegis Projesi ilinde jeotermal kaynaklarla su
o . . alt destek programi
(SoGreen) iiriinleri yetistirilmesi (balik, karides
. hazirliklarma
vb.) lizerine calismalar
baglanacaktir.
yapilmaktadir.
¢. Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri
c.1. Sonug¢ Gostergeleri
. L e Planlanan
# Gosterge Adi Birim Basliing.IQ Planlanan DO,n el.n Tlgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri* | Amac(lar) . .
Doénemi
rta-Yiiksek Teknoloji Uriinlerin Ihracattaki
p | Orta-Yilksek Teknoloji Urlinlerin Thracattakd |y 0 | 54 5 40,0 35,87 1,4 2026/4
Oram
2 | Yiiksek Teknoloji Uriinlerin Thracattaki Oran1 | Yiizde 1,11 1,5 1,30 1,4 2026/4
3 Orta-Yiiksek Teknoloji Istihdam Orami Yiizde 20,5 24,0 24,18 1 2026/4
4 Yiiksek Teknoloji Istihdam Orani Yizde 4,26 6,0 3,90 1 2026/4
5 Bolgedeki Yesil OSB Sertifika Sayisi Adet - 4 0 3 2026/4
6 Bolgedeki Sanayi Alanlarinin Toplam Alana Binde 2.9 4 291 12,3 2026/4
Oram
Yenil ilir Enerji K g1 Kurul
7 enilencbilir Enerji Kaynagi Kurulu MW | 7400 | 20.000 - 2,3,4 2026/4
Kapasitesi
8 Kurulan Yeni OSB Sayis1 Adet - 2 - L3 2026/4
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* Heniiz zamani gelmeyen ve olgiilmesi miimkiin olmayan géstergeler

& 9

isareti ile gosterilmigtir.

c.2. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Doénem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Is Birligi ve
1|D 1 Topl 1 A 2025/4
izenlenen Toplants Say1st Farkindalik Toplantilar Koordinasyon det 0 025/
Katil 5l Toplant Is Birligi
2 atilm Saglanan Toplant SANTEK Toplantilari i 1r. Bhve 8 Adet 4 2025/4
Sayis1 Koordinasyon
. - : . . .| IsBirligi ve
3 | Diizenlenen Etkinlik Sayis1 | Teknik Tekstil Saha Ziyaretleri . 2 Adet 1 2025/3
Koordinasyon
Orta Yiiksek, Yiiksek
.. - cr ! Tanitim ve
4 | Diizenlenen Etkinlik Sayis1 | Teknolojili Sektorler Yatirim 1 Adet 0 202572
L. Yatirim Destek
Tanitim Faaliyeti
kt.. . = . T t
5 | Diizenlenen Etkinlik Sayist Gda Sektbri Ug Uriin anttim ve 1 Adet 0 2025/4
Cesitliliginin Artirilmasi Yatirim Destek
1 . . 1.. P . Af k h. 9 il . .
6 Uygulanan Giidiimlii Proje yonkarahisar’a Ilag Gibi Ajans Destekleri | 1 Adet | 2005/4
Sayisi Gelecek
Uygulanan Giidiimlii Proje | Usak Tekstil Geri Doniisiim . .
7 . A Destekl 1 Adet 0 2025/4
Sayist (Rehubs) Merkezi Kurulmasi Jans Lestexdert ¢
Uygul Giidiimlii Proj Karbon Ayak izini Azalt
g | -yewanan bucumin Hoje | Rarbol Ayak M AZENA 1 Ajans Destekleri | 1 Adet 0 2025/4
Sayis1 Projesi
... | ABve Diger Dis
9 | Geligtirilen Proje Sayis | D' Kaynakli Fonlara Yonelik | = 0o\ 1 Adet 0 2025/4
Proje Hazirliklart .
Projeler
Kiitahya’da Dijitallesme ve | AB ve Diger Dis
10 Uygulanan Proje Sayist Yaraticilik Ekosisteminin Kaynakli 1 Adet 1 2025/4
Gelistirilmesi Projesi Projeler
.l .. | AB ve Diger D1s
Tirkiye S 1K Yesil
11 | Uygulanan Program Sayisi ur 1ye. Osy? . apsayiel Test Kaynakl 1 Adet 0 2025/4
Gegis Projesi (SoGreen) Projeler

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriilityorsa)

Rapor doneminde kilometre tas1 ongdriilmiiyor.

e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2028 yili sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigi igin su an itibariyla birgok
gostergede gerceklesme kaydedilmemistir.

Farkli nedenlerle gerceklestirilemeyen faaliyetlerin 2025 yilinin ikinci yarisina sarkanlarin

k 0 leri .. .
Ciktr Gostergeler tamamlanmasi ve ¢ikt1 gdstergelerinin gergeklesmesi planlanmaktadir.
Is Takvimi Is takvimi ile ilgili eksik ger¢eklesmeler personel eksikligi ve biitge kisitlar1 nedeniyledir.
Esik Noktalari Yesil Firsatlar Calismasi ve Yesil Uretim Farkindalik Toplantilar1 gerceklestirilmistir.
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Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerc¢eklesmeler, Sorunlar)
Harcama Takvimi | Is takvimine bagh olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.
f. lyilestirme Onerileri
ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen Iyilestirme Yoénetim
Alam
Organizasyonlarin

takvimlerinin degisiklik
gostermesi nedeniyle ¢ikt
gostergelerine ulasilamamasi

3 yillik planlanan organizasyonlarin gergeklestirilip gergeklestirilemeyecegi ise
net degildir. Bu baglamda organizasyonlara katilimin genel bir baglik halinde
verilmesi daha saglikli olacaktir.

Kapsam

Yesil doniisiim ile ilgili yurt
2 | ici/dis1 kaynakli projelerin
takviminin netlestirilmemesi

Yesil Doniistim ile ilgili program/proje (Ajans kaynakli olmayan) takvimlerinin
belirlenmesi ve biit¢e takvimi dahil faaliyet takviminin uygun zaman araliginda
netlestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Biitce ve
Faaliyet
Takvimi
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a. Kapsam Takibi
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Gerc¢eklesme Durumu
o = - X Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 = E 3 E _E‘ T | Gergeklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
= E E E ; E Nedeni Yapilacaklar
Es%3 5|32
ﬁ s &) 8 % =]
=)
Ajans Destekleri
KOBI’lerde
[stihd. . . .| P k
g ‘aI'nm ve 2 adet projenin nihai 6demesi rograt :apar.lls
Uretimin raporu Yonetim
tamamlanarak program kapatilmistir.

Artirtlmast X Kurulu  onaymdan
. .. Program kapanis raporu -
Finansman Destegi hazirlanmistr sonra Bakanliga

Programi (2022 st sunulacaktir.
KOBISTFIN)
Turizm 1 adet .projenir.l
O6deme islemleri
Altyapisinin L .
L . . 1 adet projenin nihai 6demesi devam | tamamlanirsa,
Iyilegtirilmesi Mali x etmektedir rogram kapani
Destek Programi ' ?slergnlerine pants
TAIDEP
( ) baglanacaktir.
Turizm ve
Tarimsal Altyap: 5 adet projenin nihai
Mali Destek X 5 adet proje devam etmektedir. 6deme islemleri
Programi yiiriitiilecektir.
(TUTAP)
b. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan | Dénem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
1 Finansman Destegi Uygulanan Proje Sayisi Ajans Destekleri | 2 Adet 2025/4
u
(TEKNO SOP) Ve Je S8y J
Proje Teklif Cagril
2 rchTeU;iZIMCSagg)an Uygulanan Proje Sayist Ajans Destekleri | 9 Adet 2025/4
Gegmis Donem SOP
3 | Calismalar1 Degerlendirme Hazirlanan Rapor Sayisi Ajans Destekleri | 3 Adet 2025/4
Raporu

c. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

S6z konusu doneme ait kilometre tas1 bulunmamaktadir.
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Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerc¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu gerceklesmeleri hedef olarak alindig1 i¢in su an itibariyla birgok
gostergede gerceklesme kaydedilmemistir.

Bazi faaliyetler revize oldugundan bazi faaliyetler ise iptal edilerek SOP yonetim planindan

kt1 Gostergeleri . . o
Cikt1 Gostergelerd cikarildigindan gostergeler eksik gerceklesmelerden etkilenmistir.
is Takvimi Birimlerde yasanan personel eksikligi nedeniyle ig takviminde bazi sarkmalar yaganmistir. D1 kaynakli
akvimi .
Y program bagvurulart uygun ¢agri bulunmadigindan gergeklesememistir.
Esik Noktalar: [lgili rapor donemini ilgilendiren esik noktasi bulunmamaktadir.

Harcama Takvimi | Is takvimine bagh olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

e. lyilestirme Onerileri

Tigili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen TIyilestirme Yoénetim
Alam
Organizasyonlarin . i iy o
. . o1 3 yillik planlanan organizasyonlarin gergeklestirilip gergeklestirilemeyecegi ise
takvimlerinin degisiklik S . . . .
1 net degildir. Bu baglamda organizasyonlara katilimin genel bir baslik halinde| Kapsam

gostermesi nedeniyle ¢ikti
gostergelerine ulagilamamasi

verilmesi daha saglikli olacaktir.
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B.5) Yerel Kalkinma Firsatlar

a. Kapsam Takibi

ARA FAALIYET

2025 YILI
RAPORU

Gergceklesme Durumu

R B = T = Gecikme/ . Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 "g £ Té == = = Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Yapilacaklar
EEZE S 2 E Nedeni P
EZSEAT 7
SERNE &
Arastirma, Analiz ve Programlama
Dért ilde Valilik Makami baskanliginda
diizenlenen 11 Koordinasyon Kurulu | Yonetim Kurulunun
Yeni Bolge Plani toplantllarln'da (13 Ocak Manisa, 17 Ocak ‘Fale.:bi veya paydaslarin
Bilgilendirme ve Afyonkarahlsar,.28 Ocak Usak ve 29 Ocak 1ht1y.2101. . durumunda
Tamtim X Kiitahya) yeni Btlilge Plani, Yerel | ¢cevrim ici Ve.ya.yiiz }.Iiize
Calismalar: Kalkmma Hamlesi hazirliklar1  ve | tanitim ve bilgilendirme
Anadoludakiler Platformu ile ilgili olarak | toplantilari
illerin kamu kurumlarindan katilimcilara | gergeklestirilecektir.
bilgilendirme yapilmistir.
Yil igerisinde
S ihtiyagc  duyulmasi
ézill:g:zhale durumunda  yerel
kalkinma firsatlari
E?nul..ara X kapsaminda
onelik aragtirma ve analiz
Arastirmalar calismalart
yiriitiilecektir.
Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi
Program Sonrast (YENEP) ve Mesleki Egitimi Geligtirme | Bakanligin resmi
Degerlendirme X Mali Destek Programi (MEGDEP) i¢in | cevabna gdre rapor
Raporu hizmet alimi satin almasi yapilmasi i¢in | islemleri yapilacaktir.
Bakanliga resmi yazi yazilmigtir.
T.raﬁk. Bu alanda g¢alismalart bulunan Bogazici Ylhn sqg geyreglnqe
Sinyalizasyon . .. . . Istanbul ilinde konu ile
Sistemi X PnlYerS{Feflnden Ilgin Gokasar ile konuya ilgili Kuruluslar ziyaret
Calismasi iligkin goriismeler yapilmistir. edilecektir.
Manisa ilinde {iriin desenleri dikkate
almarak  regeteli ila¢  kullanimin
destekleyecek, tarimda zararlilarla
Manisa Tarm miicadeleyi kapsayacak, sulama | Rapor doneminde
. . X yontemleri sunacak, genel itibariyla | ¢alismalara baglanmasi
Stratejisi Raporu tarimsal sorunlarin  tespitine  ve | beklenmektedir.
¢Oziimlerine altlik olusturacak Manisa
Tarim Stratejisi olusturulacaktir.
Caligsmaya heniiz baslanmamustir.
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2025 YILI
ARA FAALIYET RAPORU

#HEHEL

HALHINMA
HRMLES]

.C. SANAYI VE i
// TEKNOLOJi BAKANLIGI

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam
ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Girdi Cikt1
Analizi

2024 yilinda
Bakanlik onayiyla
yapilan  bolgesel
calisma
tamamlanmig, 2025
yilinda Bakanligin
yonlendirmesi
beklenmektedir.

2025 yilinda Bakanligin takvimine ve
onayma  bagli  olarak  ¢alismanin
baslamasina yonelik yonlendirme
yapilamamuistir.

2025
yarisinda
onay1 ve yonlendirmesi
dogrultusunda
caligmalara
baglanacaktir.

yilinin  ikinci
Bakanligin

Kalkinma
Ajanslar1 Kiiltiir
Yaymlari

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi
koordinasyonunda, kalkinmanin kiiltiirel
boyutlari ile bagini artirmak ve bélgenin
arka planda kalmig ve bugiine kadar 6ne
kiilttir unsurlarinin
taninmasini  temin etmek amaciyla
“Kalkinma Ajanslar1 Kiiltiir Yayinlar”
caligmasi il bazli olarak yiiriitiilmektedir.
il bazinda kiiltiir varliklar1 belirlenerek
Bakanlik ile paylagilmistir.

¢ikarilmamis

Calismalara devam

edilecektir.

is Birligi ve Koor

dinasyon

Koordinasyon
Toplantilari

TR33 Bolgesi’ndeki illerde; il
koordinasyon kurulu, il afet riski azaltma
plani, proje  koordinasyon
uygulama ve arastirmalari, ortak tarim
politikast ag1 izlenmesi, girisimcilik
kurulu vb. toplantilar1 basliklar1 altinda
illerde ¢esitli alanlarda koordinasyon
toplantilar diizenlenmektedir. Bu
toplantilara Ajans tarafindan katilim
saglanarak, devlet yatirimlari, afet, tarim
gibi basliklarda goriis verilmektedir.

universite

Bolge Iginde ve
Disinda
Kurum/Kurulus
Ziyaretlerinin
Yapilmasi

TR33 Bolgesi’nde Ajansin etkinligini
artirmak ve is birligi olanaklar1 yaratmak
amagclariyla bolge ici ve disi kamu
kurumlari, meslek kuruluslari, sivil
toplum kuruluslar1 (is dernekleri vb.)
ziyaret edilmektedir. 18.02.2025 tarihinde
Afyonkarahisar yatirim ortaminin
tanitilmast  amaciyla  Afyonkarahisar
Valisi Sn. Dog. Dr. Kiibra Giiran Yigitbas1
ve Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani Sn. Hiisnii Serteser’in
baskanhigindaki heyet ile Istanbul Sanayi
Odas1 Baskani Sn. Erdal Bahgivan ve
Yénetim Kurulu Uyelerine, 19.02.2025
tarihinde ise Istanbul Ticaret Odasi

doneminde
devam

Rapor
caligmalara
edilecektir.
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T.C. SANAYi VE # 2025 YILI I
.C. SANAY] ) YEREL Zafer .
TEKNOLOJI BAKANLIGH | - HALAIIITA flanma Aja ARA FAALIYET RAPORU
Gerceklesme Durumu
- - Gecikme/ . o
Bilesen Adi '§ E ! ;% g = '§, Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir S‘({)nrz:kl Dl:;nemde
g £ E 2| s % § Nedeni apilacaklar
EESERT 7
N 5 C = M
Bagkani Sn. Sekip Avdagic ve Yonetim
Kurulu ~ Uyelerine  Afyonkarahisar’in
yatirim potansiyeli ve sanayideki gelisim
firsatlar hakkinda sunum
gergeklestirilmistir. 09.05.2025 tarihinde
Jeotermal Yatirimcilar Dernegi tarafindan
Nevsehir’de diizenlenen jeotermal enerji
sektoriiniin geleceginin tartigildigt
Uluslararasi Jeotermal Yatirim Zirvesi’ne
katilim saglanmustir. Programa
Cumhurbagkant Yardimcis1 Sn. Cevdet
Yilmaz tesrif etmis olup ulusal ve
uluslararas1 alanda faaliyet gdsteren
jeotermal yatirimcilarinin  katilimlariyla
farkli alanlarda yapilan oturumlara katki
sunulmustur.
9 Nisan 2025 tarihinde Afyon Kocatepe
Bolgesel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Stirdiirilebilir Fakiiltesi ev sahipliginde gergeklestirilen
Kalkinma Panel X konferansta TR33 Bolgesi 2024-2028
Etkinligi Bolge Plam1  hakkinda bilgilendirme
sunumu gerceklestirilmistir.
Tanitim ve Yatirnm Destek

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda her

Yerel Kalkinma Hamlesi

Yerel Kalkinma ilden segilen 4 proje konusu yatirimcilara
. X . tanitimlarina devam
Hamlesi anlatilarak program tanitimi ve stiregler | . .
o . edilecektir.
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Bolge genelinde kurulu firmalar ziyaret| . . .
. . . Firma ziyaretlerine rapor
. . . edilerek Ajans ve destek mekanizmalari | _ . .
Firma Ziyaretleri X . o . ., . | doneminde devam
ile yatirim tesvik sistemi hakkinda bilgi| .. .
) . edilecektir.
verilmektedir.
Bolge g@ehgde yeni kurulan 'ﬁrmalarln Yeni kurulan  firma
. tespit edilmesi, devlet destekleri hakkinda
Yeni Kurulan . . - aramalarma rapor
. X bilgilendirme yapilmasi saglanmaktadir. | . .
Firma Aramalar1 e . _ | déoneminde devam
Gortismelerde Ajansin  ve Bakanligin edilecektir
caligmalar1 hakkinda bilgi verilmektedir. ’
Hedef Ulke Rapor doneminde
Calismasi X Heniiz galigsmalara baslanmamustir. calismalara baglanmasi
(Almanya) ongoriilmektedir.
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2025 YILI
ARA FAALIYET RAPORU

#HEHEL

HALHINMA
HRMLES]

.C. SANAYI VE i
// TEKNOLOJi BAKANLIGI

Gerceklesme Durumu

s 5 = 5 Gecikme/ Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi = R < = Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler
S5 S E s g . Yapilacaklar
SEXE 2 S Nedeni
EESERT 7
N 5 C = M
AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
Sosyal Geligmeyi Bakanlik
4 ey Bakanlik 2025 yili bagvurulari 6n degerlendirmeden | degerlendirmesi
Destekleme . . . o . -
Proerami X degerlendirmesi gecirilip 12 adet proje Bakanlik | sonuglar1 dogrultusunda
g gerceklesmemistir. | degerlendirmesine sunulmustur. sozlesme siirecgleri
(SOGEP) . .
yOnetilecektir.
Sat 1 j
SOGEP 2024 SOGEP kapsaminda Umay Kadm | >on ma Ve Pproje
. X e e . harcama islemleri
Anadoludakiler Kooperatifinin projesi yiiriitiilmektedir. .. .
gergeklestirilmektedir.
Caligan ve 3 adet projenin nihai rapor islemleri | Bakanligin goriisiine
Ureten Gengler % tamamlanmis  olup uygun maliyet | gbre nihai rapor 6deme
Programi hesabinda bakanligin goriisii | islemleri
(CUGEP) beklenmektedir. tamamlanacaktir.
2024 yili igerisinde Ureten Sehirler
Programi kapsaminda basvurular
tamamlanan “Manisa Imalat Sanayisinde
Yesil Déniisiim Ureten Sehirler Teknik
Destek Programi™nda 11 firma basarili
bulunmustur. Yiiklenici olarak TUBITAK
MAM ve MCBU altyiiklenici olarak
Bahgesehir Universitesi ile anlasilan
Programin uygulama siireci 2025 yilinda
baslamig ve ilk olarak basarili bulunan 11
o . firmadan temsilciler olmak {izere 36
Ureten Sehirler . o e et e
N kisinin  katithmiyla  Siirdiiriilebilirlik
Projeleri (USEP) - e
. Uzmanligr  Egitimi  tamamlanmistir. L
Manisa Imalat 19.06.2025 tarihinde Manisa Ticaret ve | 202> ~ yilmmn }kln.m
Sa.na.ylsmde Yesil X Sanayi Odasinda tiim katilimcilara yonelik yanisinda surecin
DO”“W’" . diizenlenen ve yiiz yiize gergeklestirilen tamamlanmas%
Tematik Teknik Devlet Destekleri Bilgilendirme beklenmektedir,
Destek Programi Toplantisinda ulusal ve uluslararasi
(MUSTD) projeler; KOSGEB ve Ajans destekleri,
yeni yatirim tesvik sistemi ve TUIK Veri
Arastirma Metodolojisi iizerine
bilgilendirme yapilmustir.
Program kapsaminda her isletme 6zelinde
“Yesil Doniisim  Firsatlart  Analiz
Raporu”, “Cinsiyet FEsitligi Plan1” ve
“Kurumsal  Siirdiiriilebilirlik  Strateji
Belgesi” hazirlanmakta olup raporlamalar
icin  firma  ziyaretleri  yapilmaya
baglamistir.

52



, H# 2025 YILI
T.C. SANAYi VE i YEREL Zafer .
TEKNOLOJi BAKANLIGI ’%'I’IIIIII]LI].Z";’ Kallkanma Aja ARA FAALIYET RAPORU
Gerceklesme Durumu
Gecikme/
R S = B ~ . Bir S ki Do d
Bilesen Adi = 2 5= g = = Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler i Sonrati Lonemde
S =S ESE K 9 g . Yapilacaklar
SE=ZE 2 5 Nedeni
EZEE2% 7
N 5 C = M
Kurumsal .
e . . . Ara rapor ve ara 6deme
Doniisiim ve 1 adet projenin satin alma islemleri devam | | .
et X . islemleri
Stirdiiriilebilirlik etmektedir. ereeklestirilecektir
Destek Programi gergekies ’
Bakanligimiz tarafindan  yiiriitlilen
Tiirkiye'de Akillh Uzmanlasma
Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi1 i¢in Kapasite Artirimi
Teknik  Destek  Projesi  (CEDIS3)
kapsaminda  14-16.01.2025 tarihinde
egitmen olarak katihm saglanmis ve
tilkemizdeki tiim kalkinma ajanslarmin
ilgili personeline 3 giinliik proje gelistirme
egitimi verilmistir. Bakanhigin daveti
iizerine 14-18.04.2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Almanya-Hollanda
calisma ziyaretine katilm saglanmus,
aralarinda Almanya Federal Egitim ve
Arastirma Bakanligi, NRW, Innovativ,
DLR Projekttrager, Metropole Ruhr
Business, ZENIT, Amsterdam Smart City
Tirkiye'de Akill ve Amsterdam Metropolitan Area gibi
Uzmanlasma 10°’dan fazla kurum ile goriisme
Stratejilerinin saglanarak iilkemizin kalkinma stratejileri
Gelistirilmesi ve N ve Tllkemizdeki kalkinma ajanslarinin

Uygulanmasi i¢in
Kapasite Artirimi
Teknik Yardimi
Projesi (CEDIS3)

yapist Zafer Kalkinma Ajansi o6rnegi
iizerinden anlatilmistir.

27-28.05.2025 tarihlerinde
CEDIS3 kapsaminda

“Uluslararasi Akill

Konferans1” toplantisina
saglanmigtir. Konferansin ilk giinlinde
perspektiften akilli
uzmanlagmanin gelecegi, Tiirkiye nin
yenilik  politikalarindaki ~ deneyimleri,
bolgeler arasi is birlikleri ve yenilik aglari

Ankara’da
diizenlenen
Uzmanlagsma
katilim

uluslararasi

konulari ele alinmustir.
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I 2025 YILI

ARA FAALIYET RAPORU

#HEHEL

HALHINMA
HRMLES]

.C. SANAYI VE i
// TEKNOLOJi BAKANLIGI

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam
ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Tiirkiye'de Akill
Uzmanlasma

Stratejilerinin

Geligtirilmesi ve
Uygulanmasi i¢in
Kapasite Artirimi
Teknik  Yardimm
Projesi (CEDIS3)

Ikinci giinde ise ortaklik dinamikleri ve
finansman imkanlari, akilli
uzmanlagmanin  yenilik  ekosistem-
lerindeki roli gibi konular hakkinda
oturumlar diizenlenmistir. ~ Toplantiya
Bakanlik yetkilileri, TUBITAK, Tiirkiye
Bilimler Akademisi
iiniversite yetkilileri, yurt disinda konu ile
ilgili faaliyet gosteren Avrupa Komisyonu
ve baglantili kuruluslar ile alanda Avrupa
Birligi {ilkelerinde ¢alisan diger kurum
yetkilileri katilim saglamistir.

29-30.05.2025 tarihlerinde ise uluslararasi
is birliklerini gii¢lendirmeyi amaglayan
Uluslararast ~ Ortakliklar  Egitim  ve
Eslestirme  Etkinligi  diizenlenmistir.
Etkinlikte kalkinma ajanslar1 ile AB ve
diger iilkelerden yenilik aktorleri arasinda

vb. kurumlar ile

eslestirme ve proje gelistirme firsatlari
sunularak Horizon Europe, Digital Europe
gibi  programlara  yonelik  ortak
girigimlerin olusturulmasi hedeflenmistir.

Akdeniz
Havzasinda Sinir
Otesi  Isbirligi
Program
(INTERREG-
NEXT-MED)

INTERREG NEXT Akdeniz Havzasi
Programi'nin  2021-2027 doénemi ikinci
cagrisi kapsaminda Ajansimiz ile Avrupa
Birligi Bagkanligi is birliginde 04.02.2025
tarihinde Afyonkarahisar’da 134 katilimci
ile TR33 Bolgesi Bilgilendirme ve
Uygulamali Egitim Toplantisi
gerceklestirilmistir.  Programin
yapist ve ikinci ¢agri kapsaminda sunulan
ilgili detayli bilgiler

temel

firsatlarla
paylasilmistir. Proje basvuru siireglerinde
karsilagilabilecek sorulara yanitlar
verilmig, basarih  proje  hazirlama
konusunda katilimcilara rehberlik
yapilmistir. Programin 2. ¢agrisina Ajans
adina 6’s1 ortak 2’si istirakci olmak tizere
toplam 8 proje ile bagvurulmustur. Toplam
1,9 milyon avro biitge talep edilmis, bunun
karsiliginda 207 bin avro es finansman (es

finansman ulusal biitceden
karsilanacaktir) taahhiidiinde
bulunulmustur.
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, E 3 2025 YILI
T.C. SANAYi VE i YEREL Zafer .
TEKNOLOJi BAKANLIGI ’%'I’IIIIII]LI].Z";’ Kalkimma Ajansi ARA FAALIYET RAPORU
b. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan Dénem Planlanan
# Faaliyet Ad1 Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Yeni Bolge Plan: Arastirma, Analiz ve
o s , ZV
1 Diizenlenen Etkinlik Sayisi Bilgilendirme & Tanitim i 1 Adet 4 2025/4
Programlama
Caligmalar1
Acil Miidahale Arastirma. Analiz ve
. 1rma, iz v
2 Hazirlanan Rapor Sayisi Gerektiren Konulara i 1 Adet 0 2025/4
. 1 Programlama
Yonelik Aragtirmalar
P S Aragt Anali
3 Hazirlanan Rapor Sayis1 - rograrg onrast rasma, Anatlz ve 2 Adet 0 2025/4
Degerlendirme Raporu Programlama
Trafik Sinyali Aragt Anali
4 Hazirlanan Rapor Sayisi ra? ! ¥nya rzasyon rastirma, Anatiz ve 1 Adet 0 2025/4
Sistemi Caligmast Programlama
Manisa T tratejisi | Arast Anali
5 Hazirlanan Rapor Sayisi anisa Tarim Stratejist rastirma, Anatz ve 1 Adet 0 2025/4
Raporu Programlama
L . Arastirma, Anali
6 Hazirlanan Rapor Sayisi Girdi Cikt1 Analizi rastiria, Anatiz ve 1 Adet 0 2025/4
Programlama
Kalk Ajansl Aragt Anali
7 Hazirlanan Rapor Sayisi a . 1nm 3 AJansTatt rastirma, Anatiz ve 1 Adet 0 2025/4
Kiiltiir Yayinlari Programlama
Koordi Is Birligi
8 | Katilim Saglanan Toplant1 Sayis1 OOrdImasyon > 1r. 1B1ve 25 Adet 95 2025/4
Toplantilar Koordinasyon
Bolge I¢i D .
. 6lge I¢inde ve Disinda is Birligi ve
9 Yapilan Ziyaret Sayisi Kurum/Kurulus . 10 Adet 173 2025/4
. . Koordinasyon
Ziyaretlerinin Yapilmast
Bolgesel Siirdiiriilebilir S
.. - Is Birligi ve
10 Diizenlenen Etkinlik Sayisi Kalkinma Panel . 1 Adet 1 2025/4
e Koordinasyon
Etkinligi
. . . Tanit Yat
11 Yapilan Ziyaret Sayist Firma Ziyaretleri anitim ve Tatirm 100 Adet 90 2025/4
Destek
. Yeni Kurulan Fi Tanit Yat
12 Gériigiilen Firma Sayist e surwan Hma A ve P 300 Adet 291 2025/4
Aramalari Destek
: Hedef Ulke Cal Tanit Yat
13 Yapilan Ziyaret Sayisi ede ¢ Gahgmas! anitim ve Yatrm 1 Adet 0 2025/4
(Almanya) Destek
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I 2025 YILI

ARA FAALIYET RAPORU

B.6) Kurumsal Gelisim

a. Kapsam Takibi

.C. SANAYI VE
+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHIMMA

HRMLES]

#HEHEL

Gerc¢eklesme Durumu

O 5 _ Gecikme/ . Bir Sonraki
Bilesen Ad1 = £ Té E _E‘ T | Gergeklesme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
§ E = El = § me Nedeni Yapilacaklar
£3%3 5| %
ﬁ 59 5 3 /M
- A
Arastirma, Analiz ve Programlama
Ajansim ilgili oldugu programlara
yapilan basvurulardan
. gerceklestirilemeyen projelerin havuza
CP)rl(l)JJ;urma Havuzu < dahil edilmesi igleri rutin olarak
Calismalari yapilmaktadir. Ajans web sitesinde ilan
edilen proje Oneri formuna yapilan
basvurular diizenli olarak kayda
almmmaktadir.
TR33 Bolgesi illerine ait sosyo-
Sosyoekonomik ekonomik goriiniim raporlart
Goriiniim X hazirlanarak Nisan ay1 igerisinde
internet sitesine yliklenmistir.
flgili dokiimanin gérevlerin yerine
getirilmesi konusunda aktif olarak
personelin isine yaramamasi, atil
. kalmas1 ve yeterli personel
E‘;;um(ss(l)zsgj(tg:)l; < olmamasindan kaynakl o.larak ek is
Hazirlanmasi yiikii olusturmasi nedeniyle Genel
Sekreter’in onay1 dogrultusunda 2024
yilindan itibaren kurumsal stratejik
plan hazirlanmamasi ve
raporlanmamasi kararlagtirilmistir.
is Birligi ve Koordinasyon
2025 yilnin ikinci 6
ayinda kalkinma
Konuya kurulu nihai listeleri ile
iliskin ilgili kararin
?2}1)1;;?1?12 o Kurulu x | gelisme yayimlanmasi halinde
yasanmamig§- mevzuattan gelen is ve
tir. islemler yapilarak
toplantilar
diizenlenecektir.
Kapasite Gelistirme
Elektrikli Araglara Yilinikinci }./arlsmda?
Gegis X alim islemleri
yiriitiilecektir.
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#HEHEL

HALHINMA
HRMLES]

T.C. SANAYi VE )
TEKNOLOJi BAKANLIGI

ARA FAALIYET RAPORU

2025 YILI

Gerg¢eklesme Durumu
o = - = Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi E E 3 E _E‘ T | Gergeklesme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
g E E s g E | meNedeni Yapilacaklar
£3%3 §| %
NEC s g | A
=]
Bilgi islem Bakanlik koordinasyonunda  bilgi-
Altyapisinin X islem altyapisi ¢aligmalarina devam
Gelistirilmesi edilmistir.
Ajansin  calismalari
kapsaminda bilgi
birikimini  artirmak,
analiz  ve  strateji
CBIKO - Kariyer Kapisi ve farkh |ygnetimlerini
. . . platformlardan  online  egitimlere | 5grenmek adina
Egitim Faaliyetleri | x s <
devam edilmistir. mevzuatta yer aldigi
iizere her personel
tarafindan en az 30
saatlik egitime katilim
saglanmasi
planlanmaktadir.
2025 yili  Personel Performans
Degerlendi Sistemi PPDS .
Performans “eger ?n %rI.ne [semt ( . ) 2025 yili PPDS siireci
- . donemi i¢in hedef ve kriterler L .
Degerlendirme X . . KAPS iizerinden takip
Calismalari belirlenerek ~ Kalkinma  Ajanslari edilecektir
g Performans Sistemi’ne (KAPS) '
girilmistir.
2025 PPDS
insan Personel 2025 PPDS  hedefleri | kapsaminda hedef
kapsaminda CBIKO - Kariyer Kapisi | olarak belirlenen her
Kaynaklarina X .. . .
L . ve farkli  platformlarda  egitim | personelin 30 saatlik
[liskin Faaliyetler ..
almaktadir. egitim alma durumu
kontrol edilecektir.
Tanitim Faaliyetleri
2025 yilmm ilk yarisinda Ajans
faaliyetleri ile iligkili olarak sitede 15
haber yayimlanmustir. Basin
mensuplarina goénderilmek iizere 10
basin duyurusu hazirlanmis ve yazili
basin, internet ve televizyonda 3.089
Ajans Tanttim ve Ajans haberi yayimlanmustir.
fletisi Kurumsal sosyal medya hesaplarinda
etigim X .
. . (X/Twitter, Facebook, Instagram,
Faaliyetleri . .
LinkedIn, YouTube) 2025 yilmin ilk
yarisinda 574 paylasim yapilmistir.
Her ay Ajansin yaptigi ¢aligmalar
“Aylik  Caligmalarimiz” bagliginda
hazirlanan bir gorselle paylasilmistir.
Ajansin kurumsal dergisi ZAFER’in
52. say1s1 Nisan ayinda elektronik dergi
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2025 YILI _ H# Zaf
ARA FAALIYET RAPORU ?) TEKNOLOJ BAKANLIGI ,%I,,,*:}Lﬁ;’,g% garer
/
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olarak internet sitemizde
yayimlanmistir. Dergi 4.000 kisiden
olusan paydas listemize toplu e-posta
hizmetiyle de gonderilmektedir. Ayrica
derginin her bolimii ayr1 ayri sosyal
medya platformlarindan
paylasilmaktadir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik < Ajansin ihtiyaclarima yonelik rutin
Faaliyetleri islemlere devam edilmistir.
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IV) KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

A,
A,

>

>

Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bdlgenin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmasi,
Ajansin Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge
iiniversitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi agin1 giiclendirmesi,

Paydagslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmig olmast,

Ajans tarafindan tiim paydaslarin katilimiyla hazirlanan bolge planinin bolgedeki kurum ve
kurulusglar i¢in yonlendirici nitelikte olmasi,

Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere acik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,
Ajansin, bolgedeki ve yereldeki sektorler hakkinda detayl: bilgilere sahip olmasi,

Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olugmus olmast,

il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
yliriitme kapasitesinin artirilmast,

Ajans biinyesindeki tiim birimlerin proje gelistirme siireglerine dahil edilmesi,

Ajansin uluslararasi fonlar1 bolgeye c¢ekmek i¢in proje yazmak iizere ayri bir birim
olusturmasi,

Yatirim Oncesi, yatirim dénemi ve yatirim sonrast ticretsiz rehberlik ve danismanlik hizmeti
vermek suretiyle yatirimeilarin is ve islemlerini tek elden koordineli olarak sunmasidir.

B) Zayifliklar

A,
A,

A,

A,

Ajans calisanlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirlt olmast,

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi ve yeni personel istihdam edilememesi nedeniyle
Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasinin giiclesmesi,

Bolgenin biiylikliigii ve ihtiyaglar1 g6z oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

Katki payr 6demekle yiikiimlii baz1 paydaslardan katki payina esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yagsanmasidir.

C) Degerlendirme

Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda caligsmalarina devam etmistir.
Paydaglarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans bolgeyle temas
halinde olmustur. Siirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime acik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin
ciktilarini analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistlirme amacini

giitmektedir. Ajansimizin tiim calismalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve

erisilebilirlik ilkelerini hayata ge¢irmesi bolgedeki imajin1 olumlu olarak pekistirmektedir.
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V) ONERI VE TEDBIRLER

2010-2018 yillar1 arasinda ajanslarin kurulus felsefesine de uygun olarak personel alimi ajanslarin
yonetim kurulu kararina istinaden yapilmakta ve tiim islemler hizli bir sekilde bitirilebilmekte iken
2018 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile ajanslarin personel alimlar1 2 no.lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ve 2018/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi c¢ergevesinde Cumhurbagkanligi
tarafindan verilecek kadro ve alim iznine baglanmistir. 2018 sonrasinda ayrilan 23 personele mukabil
sadece 1 uzman istihdam edilebilmis olup kurumda is ve islemlerin yiiriitiilmesi hayli zorlasmis olup
bu durum kurumsal hafizay1 da olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda personel istihdami agisindan
kalkinma ajanslarinin 2 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi kapsamindan ¢ikarilmasi ve 2018
oncesi donemde oldugu gibi ajanslarin yonetim kurulu kararlar1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigli onayina istinaden dogrudan personel alimimna ¢ikilabilmesi
yoniinde diizenleme yapilmast Ajans faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve nitelikli insan kaynagi ile
daha fazla katma degerli hizmet liretme kabiliyet ve kapasitesini olumlu anlamda etkileyecektir.

Ajanslar, bolge igerisinde katma deger yaratan projeleri desteklemek ve bolge paydaslarini harekete
geciren uygulamalara imza atmak tizere ulusal ve uluslararasi kaynaklar1 bolgeye ¢ekmek icin gayret
etmektedir. 10 yili agkin siiredir hizmet bolgelerinde bir¢ok yenilik¢i projeye destek saglayan ve
katma degerli yatirimlara Onciilik eden Ajanslarin daha fazla nitelikli projeyi destekleyerek
sirdiiriilebilir ~ kalkinmayr  saglamak admma mali kaynaklarmin  artinlmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir. Bunun yan1 sira ajanslarin yurt disinda potansiyel tagiyan paydaslarla iletisim
imkanlarinin artirilmasi, uluslararast paydas ve proje havuzunun gelistirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Tesvik bagvurularinin ¢evrim ig¢i sistem Tlzerinden kabul edilmeye baslanmasiyla birlikte,
yatirimcilardan bagvurularini e-imzalari ile gergeklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kisiler
(gerek danmismanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, bagvuru siirecini
tamamlayabilmek icin ajanslara basvurmaktadir. Fakat ajanslara onay yetkisi verilmedigi i¢in
basvuruda bulunan yatirimcilara verilen rehberlik hizmeti sinirli kalmaktadir. Ajansa tesvik belgesi
onaylama yetkisi verilmesi ve genel sekreterlerin bu konuda yetkilendirilmesi tesvik uygulamalarinda
yatirimcinin igini 0nemli derecede kolaylastirarak zaman ve maliyet tasarrufu saglayacaktir.

Cografi Bilgi Sistemleri ile yatirim yerinin; biiytikliik, ¢esitli merkezlere uzaklik, altyap1 ve iistyap1
gibi bilgi sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirnmcilara hizli ve kesin bilgiler
verilebilecektir. Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri,
Devlet Su Isleri, TEIAS, tarim ve orman il miidiirliikleri, OSB’ler, iiniversiteler vb.) protokol
yapilmasinin temin edilmesi, sistemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.
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