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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi'nde kamu kesimi, 0zel sektor, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart
arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasma destek vermek igin
caligmaktadir. Ajansimiz, 2021 yilinin ilk 6 ay1 boyunca bolgede gergeklestirdigi arastirma ve
analizler, devam eden mali ve teknik destek programlari, yatirim destek ve tanmitim faaliyetleri ile
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciliiyla bolgesine katkida bulunmak tizere 6zverili sekilde
caligmalarina devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari araciligi ile mevzuat
cercevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisini da saglamlastirmaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglamak igin ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaslarinin
1s birligi ve katilimciliina ihtiyag duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbiis
ve sivil inisiyatif ile birlikte ¢calisarak ortak akil yiiriitmeyle gerek ulusal gerekse uluslararasi fonlarin
bolgemize gekilmesi, bu sayede bolgeye katkisini artiran iist diizey projelerin altina imza atilmasidir.
Hedefimize ulagmak igin c¢alisirken tiim paydaglarimizin yanimizda yer almasi en biiyiik
beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve Ajans ¢alisanlarma tesekkiir eder, bolgedeki tiim kurum ve kuruluslarin destegi ve is
birligiyle, bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam etmesini
temenni ederim.

Ali CELIK
Kiitahya Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2021 yilinin ilk 6 ayinda kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yliriitmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda paydaslarina daha yiiksek standartlarda hizmet vermesini saglamak amaciyla
2021-2025 yillarmi kapsayan Kurumsal Stratejik Planimiz ile Ajansimizin giiclii ve zayif yonleri
belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina tespit edilen sorunlara ¢dziim Onerileri
getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen
gorevlerin daha etkin ve sonug odakl yiiriitiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

Ajansimiz, Calisma Programi hazirliklar1 kapsaminda gegmis donemlerde yapmis oldugu planlama,
analiz ve fizibilite ¢caligmalari, yapilan goriisme ve calistaylar1 da dikkate alarak farkl: stratejik tercihler
belirlemistir. Belirlenen bu stratejik amaglarda ilerlenmesi amaciyla 2020 yili itibartyla
uygulanmasina baglanan 3 sonu¢ odakli program kurgulanmistir. Bu programlar:

1) Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmas1 Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (TURIZM SOP)

3) Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Program1 (MESLEK SOP)

SOP’larla birlikte Ajansimizin ulusal ve uluslararasi fonlari bolgemize ¢ekmek ve uluslararasi
organizasyonlar ile is birligi gelistirmek amaciyla ylriittiigii caligmalar hizla devam etmektedir.
Kiitahya’nin “zanaat ve halk sanatlar’” alaninda UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 (UCCN) iiyeligi
akabinde il genelinde kiiltiirel ve yaratici endiistriler daliyla ilgili aktorler arasinda Ajansimiz
koordinasyon ve yiiriitme organi gorevlerini yliriitmektedir. Bu alandaki bir diger basarimiz ise
Ajansimiz koordinasyonunda 2018 yilindan itibaren yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda 30.10.2019
tarihinde ilan edilen UCCN yeni liyeleri arasinda yer alarak “gastronomi” alaninda yaratict sehir
unvanini almaya hak kazanan Afyonkarahisar ilimiz olmustur. Bu basarilarla Ajansimiz, ulusal ve
uluslararas1 toplantilarda Afyonkarahisar ve Kiitahya’y1 temsil ederek illerimizin taninirligini
artirmak amaciyla pek cok girisimde yer almaktadir.
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Her yi1l yogun katilim ile sehir liderleri ve profesyonellerini bulusturan, Yasayan Sehirler Platfomu
tarafindan diizenlenen ve Tiirkiye nin en prestijli ddiilleri arasinda yer alan Sehir Odiilleri Tiirkiye
2020°de Umut Isig1 Odiilii - Orgiitlenme Odiilleri kategorisinde Ajansimiz vizyoner projeleriyle
“Yilin Kalkinma Ajans1” secilmistir. 23.02.2021 tarihinde Ardahan’da diizenlenen torende 2020
Y1lin Kalkinma Ajans1 Odiilii tarafimiza takdim edilmistir.

Alternatif turizm acgisindan 6ne ¢ikan destinasyonlarin altyapisinin iyilestirilerek turizmden elde
edilen katma degerin artirilmasi amaciyla 05.03.2021 tarihinde ilan ettigimiz Turizm Altyapisinin
Iyilestirilmesi Mali Destek Programi (TAIDEP) sonuglari Temmuz ay:r baginda agiklanmistir.
TAIDEP kapsaminda 14 projeye 25 milyon TL destek saglanacak olup es finansman ile birlikte
bolgemize toplam 51 milyon TL’lik yatirim kazandirilacaktir.

Ajansimiz tarafindan 2016-2017 yillar1 arasinda uygulanan TR33 Bélgesi’ndeki Isverenlerin ve
Iscilerin Uyum Yeteneginin Artirilmas1 (ZAFER-IN) Operasyonu ile Avrupa Kalkinma Ajanslart
Birligi (EURADA) tarafindan 6zel 6dil kazanilmistir. 22.04.2021 tarihli ¢evrim ig¢i toplantiyla
diizenlenen térende EURADA Ozel Odiilii tarafimiza takdim edilmistir.

2021 yilinin ilk 6 ayinda uygulamasi devam eden 2020 Yil1 Teknik Destek Programi kapsaminda
toplam 3.315 kisiye egitim / danismanlik hizmeti verilmistir. 15.03.2021 tarihinde ilan edilen 2021
Y1li Teknik Destek Programi kapsaminda bagvurular alinmaya devam etmektedir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir sekilde izlenmekte olup hem yararlanici
projelerinin 6ngoriilen hedeflere ulagarak tamamlanmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi
hususunda gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Evde kaldigimiz giinlerde zamanimizin verimli gegmesi amaciyla ¢evrim i¢i olarak diizenledigimiz
Kalkinma Sohbetleri ilk 6 ayda da devam etmistir. “TR33 Bélgesi Kadin Kooperatifleri Bilgilendirme
Toplantisi, Kisisel Verilerin Korunmas:t Kanunu Bilgilendirme Toplantisi, Kadin Kooperatifleri
Tecriibe Paylasimi Toplantisi, Yatirim Tamamlama Vizesi Islemleri Toplantisi, Tiirkiye
Stirdiiriilebilir Enerji Finansman Programi (TurSEFF) Toplantisi, CV Hazirlama ve Miilakat
Teknikleri Egitimi, Mesleki Egitimde Farkindalik Paneli, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Bilgilendirme,
Tecriibe Paylasimi ve Ajans Destekleri Toplantisi” panelleri bolgeden ilgili taraflarin katilimiyla
tamamlanmugtir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim g¢ekme faaliyetleri
kapsaminda 2021 yilinin ilk 6 ayinda yatirim yeri arastirmalar1 ve envanteri ¢alismalari, yatirnmlarda
devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladig1 yatirim ve proje destekleri hakkinda
13 tanesi yabanci olmak iizere toplam 705 firmaya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir. Bu
firmalardan 47 tanesi yatirim karar1 almistir.

Yatirim danismanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar arasi koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin  katkilar1 ile bolgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi noktasinda c¢aligmalarini profesyonel bicimde yiirlitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu g¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu Uyesi
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1) GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
iilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarmin ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi lizere “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak tir.

A) Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla; bolge dinamiklerini harekete gecirmek ve
paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, bélgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu ozendirerek bélgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bolgenin kalkinmasi igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve ogreten,
baslattig1 her girisimi ZAFER le ta¢landiran bir Ajans olmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 188. maddesine gore Ajansimizin yetki, gérev ve
sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

b) Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayict faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigr durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek,

C) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiyiime potansiyeli
tastyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina
katilim saglamak,

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki i birligini gelistirmek,

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

N
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yénelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

&) Bdlgenin is ve yatirum imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararas:
diizeyde tanmitimimi yapmak veya yaptirmak,

h) Bélge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarimin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonug¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

1) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

1) Tiirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararast programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tamitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagt
bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya YDO’nun da i¢inde bulundugu Kiitahya merkez hizmet binasi ile
Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla siirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yili Aralik ayinda iskén alinarak kullanilmaya baslanmistir.
Kullanima agilan hizmet binas1 yaklasik 5.400 m?lik kapal1 alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon ¢alismalari i¢in ofisler, ¢alisma
birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite boliimleri bulunmaktadir.

I1)  Teskilat Yapisi
Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.
e Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigsma organidir ve bdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajanst yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri asagidadir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim veya sivil toplum
kuruluglar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin ¢alisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlart ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarint goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmak,

C) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim dnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

¢) Toplanti sonuglarimi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.
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Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iliskin tablonun yiiriirliikkten kaldirilmas1 hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslar1 disinda kalkinma
kurulu faaliyetleri durdurulmustur. 2021 yilinin ilk yarisinda kalkinma kurulu iiyeliklerine yonelik
oneriler hazirlanarak Bakanlikla paylasilmistir.

e Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 16 liyeye
sahip Yonetim Kurulumuzda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, il
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari, il TSO baskanlar1 ve Ajans Genel Sekreteri yer
almaktadir. 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 194. maddesinde Yonetim Kurulunun gorev
ve yetkileri agagidadir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onaymna sunmak,

b) Yil iginde ihtiyaglara gére biitceyi revize etmek,

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarint onaylamak,

¢) Tasmr ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimina karar vermek,

d) Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

e) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak,

f) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

&) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinirlar tespit etmek,

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari gériismek, degerlendirmek ve raporlarda

ver alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

14.07.2020 tarihinden beri Afyonkarahisar Valisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Yonetim Kurulu
Bagkanligi, 14.07.2021 tarihinden itibaren bir yillik siire boyunca Kiitahya Valisi tarafindan
yiiriitiilecektir. Yonetim Kurulu, 2021 yilinin ilk alt1 ayinda 3 toplant1 gerceklestirmistir.

Tablo 1 —2021 Ilk Alt1 Aylik Yénetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplant1 No ‘ Tarih il Katilimei Sayisi
2021-01 27.01.2021 Video Konferans 15
2021-02 31.03.2021 Video Konferans 14
2021-03 28.04.2021 Video Konferans 15

e Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve YDO’larin en
iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik
biinyesinde birim baskanlari, YDO koordinatérleri, uzman, destek personel ve siirekli isciler gorev
yapmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidadir:
a) Yonetim Kurulu kararlarint uygulamatk,

N
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b) Yillik ¢calisma programu ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek wusul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar: yapmak,

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek,

f)  Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

0) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin proje ve faalivet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna éneri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bdélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla is birligi
yvapmak ve ortak projeler gelistirmek,

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

1) Personelin performans olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

J) Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

K) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmatk,

1) Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

m) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semasi, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
no.lu karar ile Sekil 1°de yer aldig: haliyle yeniden diizenlenmistir:

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii

(Ulusal Koordinasyon}
Yonetim Kurulu
(Karar Organi)
Kalkinma Kurulu I
(Danigma Organi)
Genel Sekreterlik
{icra Organi)
Hukuk
Miisavirligi
T

T T T T T T !
) Afyonkarahisar
Planlama ve Balgesel Proje Gelistirme ve Program Yonetimi izleme ve Yatnim Destek [l Kiitahya Yatinm |l Manisa Yatinm Usak Yatinm
Koordinasyon Birimi Uygulama Birimi Birimi Degerlendirme Birimi ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi
(PBKB) (PGUB) (PYB) (ipB) (afvonkarahisar {Kiitahya YDO) (Manisa YDO} (Usak YDO}
¥DO)

- Bolge Planlan
- Stratejik Planlar
- Aragtirma, Analiz
ve Planlama
Faaliyetleri

- Bélgesel
Koordinasyon

- Kalkinma Kurulu
Koordinasyonu

- Ajans Dis: Fonlarin
Arastiriimasi, Proje
Gelistirilmesi ve
Uygulanmas:

- Uluslararasi is
Birliklerinin
Gelistirilmesi

- Giidiimlii Projelerin
Geligtirilmesi

- Proje Teklif
Cagrilan

- Fizibilite Destekleri
~Teknik Destekler

- Gudiimlii Proje
Destekleri

- FaizfFaizsiz Kredi
Destekleri

- Yatnim Tanttimi ve Yatinmes Cekme Faalivetleri

- Yatnm Destek Faaliyetieri

- Yatnim Tesvik Faaliyetleri

- il Tanitim Faaliyetleri

- Yurt Digi iligkiler

- Genel Sekreterlik Merkez Birimlerine Destek Saglama

- Proje izleme
Faaliyetleri

- Etki Analizleri

- Program Kapanis
Raporlan

- ¢
- Yénetim Kurulu Toplantiian
- Proje Odeme Kontrolii
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Genel Sekreterlik gorevi, 07.02.2018 tarihi itibartyla Veli OGUZ tarafindan yiiriitiilmektedir.

30.06.2021 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez calisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri asagida yer almaktadir.

1. Hukuk Miisavirligi

30.06.2021 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gorev yapmaktadir.
Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Genel Sekreterlik birimlerinden ve YDO ’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug hdsil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

2)  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlasmaziiklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

3) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

4)  Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

5) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarint inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

6) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

7) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

8) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli  sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandiriimalarint saglamak, kontroliinii yapmak.

2. Idari ve Mali isler Birimi

30.06.2021 tarihi itibartyla Idari ve Mali Isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 5 destek personeli gorev yapmaktadir.

IMIB; insan Kaynaklari, Biitce ve Muhasebe, Yazi Isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri, Tagiir Kayit ve
Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanligi ile Basin ve Halkla iliskiler boliimlerinden
olusmaktadir. IMIB’in gérev ve yetkileri asagidadur:

1) Ajansin harcama programini ve biitce uygulama sonug¢larint hazirlamak,

2) Ajanswin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek,

3) Calisma programu ve biitgeyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon icinde hazirlamak,

4)  Ajanswin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girisimlerde bulunmatk,

5) Ajansin her tirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, odemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iligkin proje dosyalarint mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini gerceklestirmek,

N
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7)  Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve ddemelerinin yapilmasint saglamak,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve géndermetk,

9) Sayistaya donem basi ve donem sonu defter ve mali tablolart géndermek,

10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS’ye iicer aylik donemlerde Ajans
faaliyetlerine iligkin muhasebe kayitlarimin girisini yapmatk,

11) Dénem sonu islemlerini gergeklestirmek, kapanis ve a¢ilis kayitlarint olusturmak,

12) Ajans mevduatlarmmin degerlendirilmesini saglamatk,

13) Menkul kiymet ve teminat mektuplarinin sayimini gergeklestirmek,

14) Personel performans degerlendirme sistemini igletmek,

15) Egitim ihtiyaglarin tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

16) Personel ozliik dosyalarini tutmak ve giincellemek,

17) Personel maaglarini hesaplamak ve édemeleri (harcirah, fazla mesai, tediye, dogum yardima,
evlilik yardimi vb.) gerceklestirmek,

18) Ajansin siirekli is¢i kadrosunda ¢alistirilan personelin kontroliinii ve denetimini yapmak,

19) Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

20) Ajansin personel alimi ile ilgili iglerini yiiriitmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajansi tanitmak igin oryantasyon programlari diizenlemetk,

21) Personelin izin ve rapor islemlerinin takibini ve SGK girisini yapmak,

22) Satin almalarla ilgili is ve islemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yapiimasini
saglamatk,

23) Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiya¢larimin teminini saglamak,

24) Ajanswin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazigmalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

25) Ajanswn bilgi islem ihtiyaglarin tespit etmek ve tedarik etmek,

26) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamak,

27) Ajanswn tiim bilgisayar, yazict ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini saglamatk,
gtincel tutmak, bakimini yapmatk,

28) Ajansin kurumsal tamtinim etkin sekilde yapmak, baswnla iliskileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde temsil etmek,

29) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yayinlar ile ¢esitli alanlarda
yvapilmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmak,

30) Taswunir kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

31) Ucger aylik donemler hilinde stok tiiketim kayd: yapmatk,

32) I¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamak,

33) Bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak,

34) Sayistay, mali yonetim yeterligi, bagimsiz vb. denetim ¢alismalarini koordine etmek,

35) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, bagvurular, istindam vb.) yiiriitmek,

36) Ajans faaliyetleri, bolgeden haberler, destek duyurulari ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlar: sosyal medya hesaplart iizerinden yapmatk,

37) Ajans hizmet binasint ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. islemleri yiiriitmek,

38) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlart ilgilendiren islemleri (protokol
hazirligy, ortak katilim paylarinin tahsili vb.) yiiriitmek,

39) Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlarint yapmak,
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40) Ajansin tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim faaliyetleri arasinda es giidiim
saglamatk.

3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

30.06.2021 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim baskani
ve 3 uzman personel gorev yapmaktadir.

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma stirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6lgeginde sektorel ve
tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt 6l¢ekli planlarin hazirlanmasi
stirecinde destek gorevini listlenen birimdir. PBKB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bdélgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Kalkinma Plamt kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
giincellemek,

3) Soz konusu verileri kullanarak yerel aktéorlerin katilimi ile bolgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

4)  Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla bolge vizyonunu belirlemek ve bélge planinit hazirlamak,

5) Bdlge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaglar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalar: yapmatk,

6) Bdlgede kamu kesimi, dzel kesim, sivil toplum kuruluslar:t ve yerel yonetimlerin Bélge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamatk,

7) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

8) Alt olgek planlarinin béolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamak,

9) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

30.06.2021 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim bagkani ve 2
uzman personel gorev yapmaktadir.

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
bagvurmak {iizere proje lireten, bdlge paydaslarini bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajans disi ulusal ve uluslararast fonlarin kullanimina iliskin bolgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bdlge icin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gecirilmesine yonelik fonlar
arastirmak,

3) Dus kaynaklh proje teklif ¢agrilarimi takip etmek, bolge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,

4) Ajansin  hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bélgede projelerin
koordinasyonunu saglamatk,
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5) Bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin biiyiik 6l¢ekli yurt disi fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak,

6) Dus fon ve kaynaklarin bélgeye ¢cekilmesi amaci dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢caliymalar yapmak,

7) Dus kaynakli fonlardan yararlaniimasina yonelik bolgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

8) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite ¢calismalarin saglamatk,

9) Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydaslar arast koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

5. Program Yonetimi Birimi

30.06.2021 tarihi itibariyla Program Y6netimi Biriminde (PYB) 1 birim baskani, 3 uzman personel
ve 1 destek personeli gérev yapmaktadir.

Program Yonetimi Birimi (PYB), PBKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve programlarina gore
olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve
basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri agagidadir:

1) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

2) Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu’'nda
belirlenen ¢erceve icerisinde bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3) Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans web sitesinde bulundurmak,

4)  Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

5) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek,

6) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamatk,

7) Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

8) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

9) Basvurularin degerlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine
yonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performanslarin
degerlendirmek,

11) Proje se¢im ve degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,

12) Genel Sekreter’in talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s18inda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme siirecinden dnce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,
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13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi ’ni kamuoyuna ilan etmek,

14) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallart belirlemek ve bagvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS ta
tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB ye devretmek,

19) PBKB / IDB ile birlikte destek programlar: ile ilgili degerlendirme raporlar: (alti aylik ve
yillik) hazirlamak,

20) Etki analizi ¢alismalarina katki saglamak.

6. izleme ve Degerlendirme Birimi

30.06.2021 tarihi itibariyla izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskani ve 4 uzman
personel gorev yapmaktadir.

IDB, bolge plan ve programlar gergevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarmnin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, iDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bdélge plani ve programlari ile destek programlarimin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

3) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme dncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

5) Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritast hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n odemenin
yapilabilmesi icin IMIB e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS'a aktarilmasimin genel
koordinasyonunu saglamak,

8) Yararlanicilar: projenin uygulanmasi ve KAYS i etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS ‘a aktariimasint
saglamatk,

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanmitlamak, Stk¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayumlamatk,

11) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

.-\
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12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri odemelerin temini icin gerekli
durumlarda /MIB i bilgilendirmek,

13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmast durumunda odemelerin zamaninda yapilabilmesi icin
IMIB e gortigiinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

16) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri énceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,

18) Etki analizi ¢calismalarinin koordinasyonunu saglamak,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarimin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarumin yeterli
olmadig1 durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel géreviendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarmmin ve projelerin degerlendirilmesine yénelik performans | basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olcmek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1si3inda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonu¢larini kullanarak
programlarin ara doénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarimi Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak tizere Genel Sekreter e raporlamak,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini ger¢eklestirmek.

7. Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini istlenen,
yatirnmlarin planli ve koordineli bir sekilde gercgeklestirilmesini saglayan birimlerdir. Genel
Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO’lar, sunduklar: tiim yatirim destek hizmetlerini iicretsiz olarak
gerceklestirmektedir.

30.06.2021 tarihi itibartyla YDO’larda toplam 4 koordinator ve 8 uzman personel gorev yapmaktadir.
YDO’larin gorev ve yetkileri agagidadir:

1) Boélge illerinde, izel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alamina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
stire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

2) Desteklere iliskin olarak yatirimcilart bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,

3) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak iizere ildeki onemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluglara éneriler sunmak,
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4) Ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlar ile ilgili olarak taraflar: bir araya getirmek ve ig
birligi tesis etmek,

5) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine
yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak,

6) Bu béliimiin uygulanmasna iliskin yapilan diizenlemelerde belirtilen iglemleri yapmatk,

7) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

8) Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

8. i¢c Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢c denetim, Ajansin ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel
giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetlerini kapsar.

30.06.2021 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011, 30.11.2012, 27.01.2014, 01.05.2015, 22.08.2017, 01.03.2018, 09.03.2020 ve 24.11.2020
tarihlerinde i¢ denetgi isttihdam etmek iizere personel alim ilanina ¢ikilmis ancak i¢ denet¢i istihdami
gergeklestirilememistir.

e Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma ajanslarinin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
doniisiim stirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisliim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi
ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bi¢imde kullanilarak miimkiin olacaginin
bilinciyle hareket etmektedir. Bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla
ilgili donanimlar ile tiim teknolojik imkéanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin
sekilde kullanmaktadir. Kullanilmakta olan fiziki sunucu altyapisi ile Ajans faaliyetleri takip
edilebilirken kurum i¢i dokiiman paylagiminin saglanabildigi intranet sistemi personel tarafindan
aktif olarak kullanilmaya devam etmektedir. Gergeklestirilen tiim resmi yazigmalar, EBYS
araciligiyla yapilip elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Ajansimiz tarafindan {iretilen veriler giinliikk, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasinin Kiitahya ve Afyonkarahisar subelerinde muhafaza
edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim gilivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina almaktadir.

Kisisel verilerin glivenligi ve 6zel hayatin gizliligi ilkesi dogrultusunda, 6698 sayil1 Kisisel Verilerin
Korunmasi1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat kapsaminda Ajans personeli bilgilendirilmekte, ayrica
Ajans internet sitelerinde 3. kisilere yonelik olarak “Aydinlatma Metni” yayimlanmaktadir.
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e Iinsan Kaynaklan
Insan Kaynaklar: Politikast

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligin1 artirmak, ayni Ajansta caligma bilincinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigsmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayict tedbirler almak, Ajansta ¢alismayr Ozendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

4, [stihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde caligmasini saglamak,

4, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diisiince, gorlis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yil1 Aralik ayinda tamamlanmis olan Insan Kaynaklari Strateji Belgesi’nde de belirtildigi iizere
Ajansimiz;

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bolgedeki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin is birligi ile ve uyum i¢inde ¢aligmasini saglayan,

(Cozlim odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlariin birbiriyle dostga ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Stirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

I I I I SN S I N =

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bigimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin paydaslarla
cift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

»

Imkanlarinin tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasini saglayan bir yonetim
tarzin1 benimsemektedir.

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlagmisg, ulusal ve uluslararas: diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
caligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

Personel Istatistikleri

30.06.2021 tarihi itibariyla Ajansimizda 1 genel sekreter, 31 uzman, 6 destek personeli ve 12 siirekli
is¢i olmak tizere toplam 50 personel istihdam edilmektedir. Afyonkarahisar, Manisa ve Usak’ta liger
uzman ve birer hizmetli personel gorev yapmaktadir. Diger personel ise Kiitahya’da Ajans Genel
Sekreterliginde gorev yapmaktadir.
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Tablo 2 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi

HKM 1
IMiB
PBKB
PGUB
PYB
DB
Afyonkarahisar YDO
Kiitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO

Wlwlwiw o|or|w|b>d | N

Y
N

Siirekli Isciler
TOPLAM

I
©

Ajansimizda 375 sayilt KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak ¢alisan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Stirekli is¢i kadrosuna gegirilen
personel, istatistiklerin yer aldigi grafiklere dahil edilmemistir.

Ajans uzman ve destek personelinin, 6’s1 Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Anadolu Universitesi,
4’{i Dokuz Eyliil Universitesi, 3’ii Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si
Marmara Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 1’i Abant izzet Baysal Universitesi, 1’i
Balikesir Universitesi, 1’i Bilkent Universitesi, 1’i Bogazi¢i Universitesi, 1’1 Cankir1 Karatekin
Universitesi, 1’1 Hacettepe Universitesi, 1’i Istanbul Ticaret Universitesi, 1’1 Istanbul Universitesi,
1’i Mustafa Kemal Universitesi, 1’i Ondokuz May1s Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’
Ankara Universitesi, 1’i Yildiz Teknik Universitesi ve 1’i Siileyman Demirel Universitesi

mezunudur.
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Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Ajans personeli lisans diizeyinde 19 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme

boliimii mezunu personel bulunmaktadir. 19 personel iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 13

personel miihendislik fakiiltesi mezunu, 4 personel fen-edebiyat fakiiltesi mezunu ve 2 personel

hukuk fakiiltesi mezunudur.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu

a 3% h 30.06.2021 tarihi itibariyla; Ajansimiz personelinden
doktora mezunu sayisti 1, yiiksek lisans mezunu sayisi

u Doktora 12, lisans mezunu sayist ise 25°tir. Lisans mezunu

u Yiiksek Lisans | personelden 5’1 yiiksek lisansa, yiliksek lisans mezunu

. 66% Lisans personelden de 3’ii doktoraya devam etmektedir.

Ayrica 2. lisans mezunu 6 personel bulunmaktadir.

A\ )

Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

d A Ajansimizda istihdam edilen personelin 30°u erkek,
8’i kadindir. Ayrica Ajans personelinin yas ortalamasi
38°dir.

u Erkek
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Personel Hareketliligi

2020 Ekim Donemi Personel Alimi sonucunda Uzman olarak goreve baslayan iki personel,
26.02.2021 ve 21.04.2021 tarihlerinde -deneme siireleri iginde- Ajansimizdan ayrilmustir.

e Sunulan Hizmetler

Zafer Kalkinma Ajansi; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33”
olarak adlandirilan bolgede hizmet vermek tizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur. Ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan bir tanesi olan Zafer
Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordineli kurulusu olup 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanun ile 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Onaltinci
Boliimi kapsaminda faaliyetlerini icra etmektedir.

e Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu tarafindan 2021 yilmin ilk 6 ay1 igerisinde 2 toplant: diizenlenmistir.
2021 yili baginda yeni donemi kapsayacak olan planin hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilmiis olup 2021-
2025 I¢ Kontrol Eylem Plani, 26.03.2021 tarihli ve 811 sayili olurla yiiriirliige girerek personele teblig
edilmistir. i¢ Kontrol Eylem Plan1 cercevesinde her birimin sorumlu ve ilgili oldugu eylemler gézden
gecirilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’nin 11/2 maddesi geregince hazirlanan ig
Kontrol Sistemi 2020 Yili Degerlendirme Raporu, 28.12.2020 tarihli ve 2020-08 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda incelenmis ve degerlendirilmis olup alinan 3 no.lu karara istinaden 13.01.2021
tarihli ve 1667 sayili yazi ile Bakanligimiza teblig edilmistir.
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Ajanstaki her birim ve YDO personelinin sorumlu oldugu siireli isler ve raporlar listelenmistir. S6z
konusu listeye “isin tammi, isin sunuldugu makam, kullanmilan arag, isin dénemi, igin bitirilmesi
gereken son tarih, sorumlu birim ve personel, koordinasyon saglayan birim” vb. ayrintilar
islenmistir. Ucer aylik ddsnemlerde “Siireli Isler ve Raporlar Takip Tablosu” kapsaminda personelden
yaptid1 islerin raporlanmasi istenmektedir. Personel tarafindan yapilan geri bildirimler incelendikten
sonra Genel Sekreter’e raporlanmaktadir. Bu dogrultuda 20.01.2021 ve 28.04.2021 tarihlerinde
birimlerin ilgili donemde faaliyetleri gergeklestirmesine iliskin tamamlanan raporlar Genel Sekreter’e
sunulmustur.

Bakanligimiz tarafindan i¢ denetg¢isi bulunmayan ajanslarda; yonetisim, risk yonetimi, is siireglerini
gelistirme, iyi uygulamalarin tanmitimi, riskli uygulamalar konusunda erken uyarida bulunma
konularinda yiiriitiilebilecek faaliyetlere iliskin koordinasyon calismalar1 yiiriitiilmesi amaciyla “I¢
Denetim ve I¢ Kontrol Calisma Grubu” olusturulmustur. Bu ¢alisma grubunun katilimiyla Nisan-
Haziran aylarinda c¢esitli tecriibe paylasimi toplantilar diizenlenmistir.

28.12.2020 tarihli ve 2020-08 sayili Yénetim Kurulu Toplantisi’nda revize edilen I¢ Kontrol Sistemi
Yonergesi hiikiimlerinin uygulanmasina ilk 6 ay igerisinde devam edilmistir.

26.03.2021 tarihli ve 811 sayili olurla yenilenen I¢ Kontrol Eylem Plan1 (2021-2025) RDS-5.1.2
maddesi uyarinca, Kurumsal Stratejik Plan (2021-2025) amaglar1 dogrultusunda hazirlanan 2021 Y1l
Risk Kiitligli 24.06.2021 tarihli ve 983 sayili olurla yiiriirliige girmistir.
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1) AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

31.03.2021 tarihli ve 2021-02 say1l1 Y6netim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal Stratejik
Plan’da Ajansin amag ve stratejileri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Amag 1: [s Birliklerinin Gii¢lendirilmesi ve Paydaslar Aras1 Koordinasyonun Saglanmasi

Strateji 1.1 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Farkli Kesimden Paydaslari Bir
Araya Getiren Cesitli Organizasyonlar Diizenlenecektir.

Strateji 1.2 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Diizenlenen Organizasyonlara
Katilim Saglanacaktir.

Strateji 1.3 : Is Birliklerinin Giiglendirilmesi i¢in Gerekli Destek ve Koordinasyon
Saglanacaktir.

Amag 2 : Planli Bolgesel Gelisimin Saglanmasi Adina Arastirma ve Analiz Faaliyetleri
Yiirtitiilmesi, Strateji Dokiimanlar1 Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Strateji 2.1 : Bolgenin Yatirim Imkanlar1 Tanitilacaktir. Bolgesel Oncelikler Kapsaminda
Arastirma, Analiz Faaliyetleri Yiiriitiilecek, Strateji Belgeleri
Hazirlanacak/Hazirlatilacaktir.

Strateji 2.2 : Katihmc1  ve Kapsayici Bir Anlayisla TR33 Bolgesi Bolge Plam
Hazirlanacaktir.

Amag¢ 3 : Bolgenin Yatirnm Olanaklarimin Tanitiminin  Yapilmasi ve Yatirimcilara Destek
Saglanmasi

Strateji 3.1 : Bolgenin Yatirim Ortamin1 Tanitict Yazili ve Gorsel Materyallerden
Yararlanilacaktir.

Strateji 3.2 : Bolgenin Yatirrm Ortamini Tanitmak icin Bolge Ici ve Dist Ziyaretler
Gergeklestirilecektir.

Strateji 3.3 : Yatirimcilara Danismanlik Hizmeti Verilecektir.
Amag 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkili ve Verimli Kullanilmasi
Strateji 4.1 : Ajans Destekleri Sonu¢ Odakli Bir Yaklasimla Kullandirilacaktir.
Strateji 4.2 : Ulusal Fonlarin Kullanim1 Yayginlagtirilacaktir.
Strateji 4.3 : Uluslararast Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.

Strateji 4.4 : Destek Siire¢ ve Sonuglarmin Etkin Olarak Izlenmesi Saglanacak ve Etki
Analizleri Yapilacaktir.

Amacg 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
Strateji 5.1 : Ajansin Insan Kaynaklar Giiglendirilecektir.
Strateji 5.2 : Ajansin Fiziki Calisma Ortamu ve Bilisim Altyapisi Iyilestirilecektir.
Strateji 5.3 : I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir.
Strateji 5.4 : Ajans Faaliyetlerinin ve B6lgenin Etkin Tanitimi Yapilacaktir.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Sonu¢ Odakhlik: Onceden tanimlanmus kalite parametreleri ve zaman planlamas1 gercevesinde
yiiriitiilen faaliyetlerin tamamlanmasi.

Siirdiiriilebilirlik: Etkileri uzun vadede de goriilebilecek ya da oncekileri tamamlayict nitelikte
faaliyetlerin onceliklendirilmesi.

Verimlilik: Kisi/birim bazinda ve Ajansin biitiinlinde uyumlu c¢alisma gozetilerek gorev ve
faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi ve sinerji olusturulmasi.

Yenilikgilik: Siirekli gelisimin ilke edinilmesi, giincel gelismelerin takip edilerek uygun inovatif
atilimlarda bulunulmasi.

Is Birligine Acikhk ve Katihmcilik: Bélge paydaslarmin is birligi i¢inde bir araya getirilmesi; bilgi,
goriis ve kaynak aligverisinde es glidiimiin saglanmasi.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirlii faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara uygun
sekilde yerine getirilmesi, yiiriitiilen siireglerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi, aksi
sorgulandigi ya da talep edildigi takdirde acik bir sekilde gerekgelerinin sunulabilmesi.

Objektiflik ve Tarafsizhk: Is ve islemlerde kisilere, makamlara, kurumlara kars1 sahsi diisiince ve
on yargilara yer verilmeden objektif olunmasi, farkli goriis ve davranislara karsi tarafsizligin
korunmasi.

fleri Goriisliiliik: Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesine yonelik her tiirlii faaliyetin 6niinii agacak
yaklagimlar icerisinde olunmasi.

Iletisimde Agiklik ve Samimiyet: Paydaslarla kurumsal imaja uygun sonuca déniik, agik ve yeni is
birliklerini tesvik edici yakin iletisim kurulmasi.

Personel Memnuniyetini On Planda Tutmak: Personele gelisime acik, kurumsal aidiyeti ve 6z
giiveni artirici, kurumun biitiinliigiine ve gelismesine katki sunan bir ¢alisma ortami yaratilmasi.
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1) FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A) Mali Bilgiler
I) Biitce Uygulama Sonuclar

2020 yil1 biitgesinden 2021 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 33.441.502,67 TL olarak
gerceklesmistir. Ayni1 donemde 2020 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2021 yilina
devredilen tutar 32.657.699,15 TL olmustur.

2021 yili biitcesinde Ajans nakit gelirleri 70.607.560 TL olarak tahmin edilmis, 6 aylik fiili
gerceklesme ise 16.394.742 TL olmustur.

Tablo 3 — 2021 Yil1 Tahmini ve Ilk 6 Aylik Gergeklesen Gelirleri

2021 Yih Tahmini 2021 Yih 6 Ayhk
Gelir (TL) Gergceklesme (TL)

Gerc¢eklesme
Oram (%)

Gelir Kalemi

Merkezi Yénetimp]:)i/ilt;;resinden Aktarilan 13.000.000 0 0
11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 3.856.150 3.856.150 100
Belediyelerden Aktarilan Paylar 17.114.005 8.881.509 52
TSO’lardan Aktarilan Paylar 433.905 386.784 89

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 0 0
Faaliyet Gelirleri 103.500 35.565 34

Bagis ve Yardimlar 15.000.000 0 0
Alacaklardan Tahsilatlar 21.000.000 2.780.137 13

Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 0 0

ladeler

Diger Gelirler 100.000 454.597 454

TOPLAM 70.607.560 16.394.742 23

2021 yili 6 aylik gerceklesen giderleri 12.453.592 TL’dir. Bu giderlerin %39’unu Genel Hizmet
Giderleri, %6’simn1 ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 4 — 2021 Y1l Tahmini ve Ilk 6 Aylik Gergeklesen Giderleri

Gider Kalemi 2021.Y111 Tahmini 2021 Y1 6 Ayhk  Gerg¢eklesme
Gider (TL)* Gerg¢eklesme (TL)  Oram (%)
Genel Yonetim Hizmetleri 14.595.000 5.689.763 39
Izleme Degerlen'dirme ve Koordinasyon 290.500 4084 1
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 3.540.806 376.993 11
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 2.425.580 158.950
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 2.401.500 180.494
Proje Destekleme Hizmetleri 94.183.977 5.634.841

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 3.406.911 408.267 12

TOPLAM 120.844.274 12.453.592 10

* Biitce revizyonlari sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.

N
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A/

Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi giderlestirilmeyen 31.727.574 TL’lik avans 6demesi
yapilmustir.

I1) Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payt 6demekle yilikiimlii paydaslarin biitce verilerine ihtiyag duyulmakta olup biitce verilerinin
temininde sikint1 yagsanmaktadir.

11 Ozel Idareleri Katka Paylar

11 6zel idarelerinin Ajansa ddemesi gereken 2021 yil1 katki pay1 toplami 3.856.150 TL olup bu tutarin
%1001 tahsil edilmistir.

Tablo 5 — 2021 Yili ilk 6 Aylik il Ozel idareleri Katk1 Pay: Bilgileri

. . . . Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerceklesme
11 Ozel Idaresi Thtar(mL) (TL) Bakiye (TL) Ol‘ilnl ( OSA) )
Afyonkarahisar 1.686.790 1.686.790 0 100
Kiitahya 1.371.591 1.371.591 0 100
Usak 797.769 797.769 0 100
TOPLAM 3.856.150 3.856.150 0 100
Belediye Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2021 yil1 katki pay1 toplam borg tutari
17.114.005 TL olup 6 aylik donemde bu borcun %52’si tahsil edilmistir.

Tablo 6 — 2021 Y1li ilk 6 Aylik Belediyeler Katki Pay Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerceklesme
Tutar (TL) (TL) Bakiye (TL) Orani (%)
Afyonkarahisar 3.750.906 1.646.662 2.104.244 44
Kiitahya 3.262.208 847.642 2.414,566 26
Manisa 8.265.559 6.302.378 1.963.181 76
Usak 1.835.332 84.826 1.750.506 5
TOPLAM 17.114.005 8.801.508 8.232.497 52

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan TSO’larin Ajansa 6demesi gereken 2021 yili katki pay: tutar1 433.905 TL
olup 6 aylik dénemde bu borcun %89°u tahsil edilmistir.

Tablo 7 — 2021 Y1l ilk 6 Aylik TSO Katk: Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Bakiye (TL) Gerc¢eklesme
Tutar (TL) (TL) Oram (%)
Afyonkarahisar 93.629 90.698 2.931 97
Kiitahya 76.637 70.230 6.407 92
Manisa 200.677 163.852 36.825 82
Usak 62.962 62.004 958 98
TOPLAM 433.905 386.784 47.121 89
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lller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Beledive Katki Paylar

Ajansimiza katki payr borcu bulunan belediyelerin 2009-2020 yillarina ait katki payr bor¢larinin
tahsili icin farkli tarihlerde Iller Bankasma bildirimde bulunulmustur. Biitce verileri temin edilen
belediyelerin katki pay1 bor¢larmnin tahsili igin iller Bankasina toplam 17 kez bildirim yapilmistir.
Iller Bankasinca belediyelere aktarilan transfer ddeneklerinden 2021 yilinn ilk 6 aymin sonuna Kadar
cesitli tarihlerde toplam 26.141.495 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina aktarilmistir. 2021 yil1 ilk 6
aylik donemde ise yapilan kesinti tutar1 1.383.832 TL’dir.

7256 Savili Kanun Kapsaminda Y apilandirma

17.11.2020 tarihli ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 no.lu “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmas: ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile kalkinma
ajanslarina olan katki pay1 bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi imkani getirilmistir. S6z konusu
kanun kapsaminda katki pay1 borglarini yapilandirmak igin 35 belediye ve 3 ticaret ve sanayi odasi
olmak iizere 38 paydas bagvurmus, yapilandirma islemleri gerceklestirilmistir.

Katki pay1 bor¢ yapilandirmasi yapilan, ancak yapilandirma taksitlerinden 1 ve 2. taksitlerini
odemeyen 8 belediyenin s6z konusu Kanun geregi yapilandirmalari iptal edilmistir.

Tablo 8 — 2021 Y1l 6 Aylik Yapilandirma Sonrast Pay Bilgileri

Afyonkarahisar Belediyeleri 3.520.280 4.470.808
Kiitahya Belediyeleri 3.112.788 3.757.720
Manisa Belediyeleri 2.074.900 2.430.489
Usak Belediyeleri 171.886 204.192
Bolge TSO’lar1 12.266 12.372
TOPLAM 8.892.120 10.875.581
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I11) Mali Denetim Sonuglari
Bagimsiz Denetim

Ajansimiz, 2020 yili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve
yapilart ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 2020 yili Mart ayinda bagimsiz denetime tabi
tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi madde 19/2°ye
istinaden denetim raporunu Yénetim Kurulu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Igisleri Bakanligina
sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 31.03.2021 tarihli ve 2021-02 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu goriismiis, Ajans ¢alismalarini yerinde bulmus, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile I¢isleri Bakanligina goriis bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almistir.

20.03.2021 tarihli 01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Ajansin gergek
mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansittigi degerlendirilmis ve
olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklari ile hesap ve islemleri,
kalkinma ajanslart mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden miitalaa
edilmis ve olumlu goriis verilmistir.

Ayni raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi, etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir. Siire¢ ve
yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri / yontemleri ve kontrol
mekanizmalariin etkinligi yoniinden i¢ denetci eksikligi nedeniyle sartl goriis bildirilmistir. Risk
yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis
ve olumlu bulunmustur. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, “ekonomiklik”, “verimlilik” ve “etkinlik” yoOniinden yapilan
degerlendirmede, Ajansin biit¢e sinirlar1 iginde 2020 Y1l Calisma Programi’nda yer alan faaliyetleri
incelenmis, performans gostergeleri gozden gecirilmis ve timii i¢in olumlu goriis bildirilmistir.

Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5/1 maddesi geregi hesap dénemi basinda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince hesap donemi sonunda verilmesi
gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda diizenli olarak Sayistay Bagkanligina
gondermektedir. 2021 yilinin ilk 6 ayinda Ajansimiza Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde denetim
ziyareti gergeklestirilmemistir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar:

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’nin 4/6 maddesi uyarinca Ajansimizin mali yonetim
yeterliligi Bakanligimiz tarafindan 09.01.2019 tarihli ve 14226236-663.02-E.16 sayil1 yazi ile uygun
bulunmustur. 2021 yilmin ilk 6 ayinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme
yasanmamistir.
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Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarmin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2021 yilinin ilk 6 ayinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamastir.

Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 Denetimi

Bakanligimiz Rehberlik ve Teftis Baskanligir miifettisleri tarafindan kalkinma ajanslarinin is ve
islemlerine iliskin yapilan teftis sonucunda olusturulan Genel Durum Raporu 30.04.2021 tarihli yazi
ile Ajansimiza teblig edilmistir. S6z konusu tespit ve Onerilere yonelik Ajansimizin uygulamalar1 ve
gelismelerine iligkin degerlendirmelerin yer verildigi tablo ve uygulama 6rnekleri 02.06.2021 tarihli
ve 2174 sayil yazi ile Bakanliga iletilmistir.
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B) Performans Bilgileri
1. Sonug¢ Odakli Program 1 (TEKNO SOP)

a. Genel Bilgiler

Imalat Sanayisinde Teknolojik Doniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi

SOP Ad (TEKNO SOP)

SOP Referans No | TR33/21/SOP/TEKNO

Rapor Dénemi 01.01.2021-30.06.2021

SOP Biitcesi 145.930.250,00 TL

SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amac¢: Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri oncelikli olmak {iizere
bolgenin imalat sanayisinde rekabet giiciinii artirmak

5 Ozel Amac 1: Oncelikli sektorlerde ortak iiretim altyapilari olusturmak
SOP Ozeti

Ozel Amag 2: ileri teknoloji iiriin gelistirme ve ticarilestirme siirecini desteklemek

Ozel Amac 3: Ozel sektor ve 6zel sektérle ilgili kurumlarin yonetim kapasitelerini ve
kurumsallagsma diizeylerini artirmak

b. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme
Gecikme/
Bilesen Adi ST Gerceklesme Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
i megNe d:ni ilerlemeler Yapilacaklar
Z | G| D B

Arastirma, Analiz ve Programlama
Usak ilinin tekstil geri
doniisiim sektoriindeki
mevcut durumunun tespiti ve

Teknik  Tekstil gelecege dair stratejik eylem

Teknik - Teksti planlarmin belirlenmesi

Ure‘.urn Yol| x amaciyla hazirlanan rapor

Haritasi
tamamlanmugtir.
Usak ilinde ERA teknik
tekstil  firmas1  iiretime
baglamistir.
Gida sektori ta alt .

: 2.1. se otune. (yumurta a Analiz ¢aligmalarina devam
- sektorli) yonelik caligmalar| .
Gida Sektorii edilerek  hedef gruplara
< oL baglamus, paydaslarla| = .

Deger Zinciri X .. yonelik anket caligmasi ve

Analizi toplantilar gerceklestirilerek alistavla rapor
calismanin arka  plam callylay P
olusturulmustur sonugclandirilacaktir.
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Gerc¢eklesme
. Durumu* Ereel i Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 Gerceklesme 5
. Ilerlemeler Yapilacaklar
7zl e | o | B | meNedeni
TD  kapsaminda  Ar-Ge
icerikli faaliyetler
desteklenmistir.
Bursa Uludag Universitesi,
Bursa Uludag Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi ve
Ar-Ge 6zel sektor temsilcileri is | kapsaminda  Ar-Ge
Merkezleri birligiyle, bolgemizdeki Ar-|. . .. -
Danismanlik X Ge ve Tasarim Merkezleri igerikl faaliyetler
.. 7 > [ desteklenecektir.
Caligmalari Teknoloji Transfer Ofisleri,
Teknoparklar ve 6zel sektore
yonelik Ar-Ge konusunda
farkindaligi ve kapasitesini
arttirmak amaciyla
29.06.2021 tarihinde ¢evrim
i¢i bir panel diizenlenmistir.
Proje kapsaminda
olusturulan otomotiv ve gida
COVID-19 calisma  gruplarinda  yer
Krizine Yanit ve alinmus, diizenlenen
Dayaniklilik « toplantilara katihm
Programi - saglanmig, talep edilen
Kirilgan veriler saglanmig ve
Sektorler Analizi hazirlanan ~ bolge  bazh
raporlarin kontrolii
gerceklestirilmistir.
Is Birligi ve Koordinasyon
Ikinci yartyilda da proje
Bolgesel Is MASTEK ve  MCBU-|0zelinde goriigmelere devam
Birligi ve « AKUM projeleriyle ilgili | edilerek savunma sanayine
Koordinasyon yarar]an]c] ve paydas]ar]a yonellk glkllacak mali
Toplantilar1 goriismeler destek programinin altyapist
gerceklestirilmistir. hazirlanacaktir.
I--Jse.‘k o . Pandemi
Universitesi Deri .
Tekstil Seramik X nedenlylg .
. ertelenmistir.
Proje Pazan

N
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Gerc¢eklesme
* Gecikme/
. Durumu Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 Gerceklesme 5
. Ilerlemeler Yapilacaklar
7zl e | o | B | meNedeni
Ajans personeli ve d . .
: da 1afla st arelcij MCBU ile koordinasyon
paylh’jl e proie asarlmn saglanarak Eyliil-Ekim 2021
Y z . .
y.p .,.s p J. P doneminde girisimcilik
o niteligine yonelik ¢aligma .
Girisimcilik R, proje pazari
. . . ylritilmistir. .. .
Ekosistemi Proje X ) | gergeklestirilecektir.
P Bunun yani sira Ege Bolgesi .
azari R Ayrica Sosyal girigimler ve
Sosyal  Girigimciler  ve . o
. - kooperatiflerle ilgili caligtay
Kooperatifler igin Tartigma| . )
, diizenlenmesi  durumunda
Platformu’na katilim .
3 katilim saglanacaktir.
saglanmistir.
Kiimelenme llgili paydaslarin katilimiyla
Konusunda 30.06.2021 tarihinde ¢evrim
Farkindalik X ici  olarak  Kiimelenme
Etkinliklerinin Farkindalik Toplantisi
Diizenlenmesi diizenlenmistir.
Tamitim ve Yatirim Destek
Mgili dénemde
Cumhurbaskanligi ~ Yatirim
Ofisi vasitasiyla Avusturya
menseili OSB levha iireticisi
Zafer 0SB bir firmaya ve Giiney Kore
Tanitim X Mmenseili bir otomotiv yan
Faaliyetleri sanayi  firmasina  Zafer
OSB’nin  mevcut durumu,
arazi tahsis siireci ve tesvik
imkanlarina iliskin tanitim /
bilgilendirme yapilmstir.
Pandemi
Fuar ve .
. nedeniyle
Organizasyonlara X
fuarlar
Katilim .
ertelenmistir.
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Gerc¢eklesme
Durumu*

Bilesen Adi

Z |G| D|B

Gecikme/
Gerc¢eklesme
me Nedeni

Rapor Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ajans Destekleri

Gudimli

Destegi

Proje

Akilli  Uriin  ve Uretim
Sistemleri  Arastirma  ve
Egitim Merkezi (MCBU -
AKUM) projesi 31.03.2021
tarthinde  tamamlanmustir.
Manisa Savunma Sanayisi
Teknoloji Gelistirme Kiimesi
(MASTEK) projesinin
uygulanmasina devam

edilmektedir.

MASTEK projesinin
uygulamast 30.04.2021
tarihinde tamamlanmig olup
nihai rapor inceleme
islemleri tamamlanarak
nihai 6demesi yapilacak ve
proje kapatilacaktir.

Yeni  gilidimli
gelistirilmesi amaciyla
bilgilendirme  toplantilar
diizenlenerek paydaslardan

proje oOnerileri toplanacaktir.

projeler

Fizibilite Destegi
Programi

FD kapsaminda tamamlanan
proje bulunmamaktadir.

2020 FD kapsaminda Usak
Karahall1 Organize Sanayi
Bolgesinin Karahalli
Hasillama Tesisi Fizibilitesi,
Manisa Sanayi ve Teknoloji
Il Miidiirliigiiniin  Manisa
Yiksek Teknoloji Organize
Fizibilite
Sultandag:
Kiraz

Sanayi Bolgesi
Caligmas1  ve
Belediyesinin
Markalasma Merkezi
Kurulumu Fizibilitesi
projelerinin uygulanmasina
devam edilecektir.

2021 FD
basvuru
durumunda
uygulanacaktir.

kapsaminda
alinmasi
projeler

Teknik
Programi

Destek

2020 TD kapsaminda 5
faaliyetin uygulamasi
tamamlanmigtir. 2 proje
sahibi feragat etmistir.

Gelecek donemde 2020 TD
kapsaminda 13 faaliyetin
uygulanmasi

planlanmaktadir.

2021 TD
basarili bulunan projelerin

kapsaminda

uygulanmasina
baglanacaktir.

L T N
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Gerc¢eklesme
* Gecikme/
. Durumu Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 Gerceklesme 5
. Ilerlemeler Yapilacaklar
7z | a me Nedeni
Diger Proje ve Faaliyetler
TEKNO SOP
AB Cergeve kapsaminda Ajansimizin proje
Programlar1  ve belirlenen . . ... |havuzunda yer alan ve yeni
N i Giincel c¢agrilar  diizenli . A
Katilm  Oncesi konulara S gelecek proje fikirleri igin
. olarak takip edilmistir. N o
Yardim Fonlari uygun cagrilar uygun cagrilarin takibine

(IPA)

yayimlanmam
stir.

devam edilecektir.

izleme ve Degerlendirme

Pandemi
nedeniyle
sop komitenin SOP Yonlendirme
i . toplanmasinin [ Komitesinin olusturulmasina

Yonlendirme .

Komitesi uygun ] yonelik calismalar
olmayacagi tamamlanmustir.
degerlendiril
mistir.

Pandeminin seyrine gore
SOP Yonlendirme Komitesi
kurularak
yarisinda

yilim  ikinci
toplantilar

gergeklestirilebilecektir.

*Gergeklesme durumunda yer alan kisaltmalar: Z: Zamaninda tamamlandi, G: Gecikmeli tamamlandi, D:

Devam ediyor, B: Baslamadi
C. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

c.1l. Sonu¢ Géstergeleri

o Lo Planlanan
Gisterge Ads Birim Basliing‘lg Planlanan Dovnelvn Igili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amac(lar) . .
Donemi
2025 Y1l Sonunda Sektdrlerde (savunma,
otomotiv, teknik tekstil, gida) Kurulan Adet 0 2 - 1 2025/4
Kiime Sayisi
TEKNO SOP’un Tamamlanmasiyla
Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Adet 0 2 - 1,2 2025/4
Sayisi
SOP Doénemi Sonunda Gida Sanayinde
Teknolojik Uriin Ureten Firma Sayisindaki | Adet 0 2 - 1,2 2025/4
Artig
SOP Déneminde Kurulan Ortak Kullanim
Tesisleriyle Is Birliginde Uretim Yapan | Adet 0 20 - 1,23 2025/4
Firma Sayis1
SOP Doner{n SF)nunda Tekmk Tekstil Adet 0 1 1 2 2025/4
Konusunda Uretime Gegen Firma Sayist
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. s Planlanan
# Gosterge Adi Birim Basl?nglg Planlanan D031 el,n ligili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amag(lar) 3 .
Doénemi
6 SOP D"one.ml“S(.).nuI}da SaVl.ll’ll’Ila Sanayiine Adet 0 21 i 2.3 2025/4
Yonelik Uriin Ureten Firma Sayis1
2025 Yili itibartyla Otomotiv Yan
7 Sanayiinde Faaliyet Gosteren Firma Adet 0 15 - 2 2025/4
Sayisindaki Artis
SOP Faaliyetleri ile Kurumsal Kapasitesini
8 . . Adet 0 15 8 2,3 2025/4
Gelistiren Kurum (Ozel / Kamu) Sayist
* Heniiz zamani gelmeyen ve 6l¢iilmesi miimkiin olmayan gostergeler “-* isareti ile gosterilmistir.
c.2. Cikn Gostergeleri
Planlanan | Dénem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim O_e . | Tamamlanma
Hedef Degeri . )
Doénemi
Arastirma,
1 Yapilan Analiz Calismasi Sayisi Analiz ve Adet 3 2 2021/4
Programlama
) Savunma Sanayinde Ziyaret Edilecek Is B1r_11g1 ve Adet 5 0 2023/4
Kurum Sayisi Koordinasyon
3 Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Is Blr_hgl ve Adet 1 0 2021/4
Toplant1 Sayisi Koordinasyon
4 Sektorlere Yonelik Is Birligi Etkinlik Is B1r.11g1 ve Adet 7 1 2023/4
Sayist Koordinasyon
e e a1 . Is Birligi ve
5 | Girisimcilige Yonelik Proje Pazar1 Sayisi . Adet 1 1 2021/3
Koordinasyon
6 Yatirime1 Cekmeye Yonelik Faaliyet Tanitim ve Adet 9 p 2021/4
Sayist Yatirim Destek
7 Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Tanitim ve Adet 6 0 2021/4
Sayist Yatirim Destek
8 | Uygulanan Giidimlii Proje Deste@i Saytst| 22" Adet 2 2 2021/4
yeu udumitt Froje Lestegl sayls Destekleri
9 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans _ Adet 3 0 2021/4
Rapor Sayisi Destekleri
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Ajans ..
10 .. . K 100 74 2021/4
Verilen Kisi Sayisi Destekleri ¥
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Ajans
11 | Damigmanlik Verilen Kurum / Kurulus J . Adet 10 20 2021/4
S Destekleri
ayist

N
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Planlanan | Dé Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu | Birim oM 1 Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
AB Projeleri ve
19 Di1s Kaynakli Fonl?lra Yonelik Gelistirilen Diger Dis Adet 1 0 2021/4
Proje Sayisi Kaynakl
Projeler
13 SOp Izlemf: ve Degerlendirmesi I?Ieme Ye Adet 1 0 2021/4
Kapsaminda Diizenlenen Toplant1 Sayis1 | Degerlendirme
SOP izleme ve Degerlendirmesi .
L Izleme ve
14 | Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Rapor . . Adet 1 0 2021/4
Degerlendirme
Sayist
d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)
ilgili Gerg¢eklesme Zamam
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Akilli Uriin ve Uretim Sitemleri Arastirma ve Egitim
1 Merkezi (MCBU-AKUM) giidiimlii projesinin 45.2 2021/2 2021/2
tamamlanmasi
Mani i Teknoloti Gelisti Kiimesi
5 anisa Savunma ?a{laylj e : 0. 0;1 Gelistirme Kiimesi 451 2021/ 2021/4
(MASTEK) giidiimlii projesinin tamamlanmasi
e. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an

Sonug Gostergeleri itibariyla eksik ger¢eklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Pandemi nedeniyle katilim saglanmasi hedeflenen fuar ve organizasyonlarin bir kismi
ertelenmis bir kismi ise iptal edilmistir. Yilin ikinci yarisinda pandeminin seyrine gore bu
Cikt1 Gostergeleri organizasyonlara katilim tekrar degerlendirilecektir.

Uygulanan giidiimlii proje desteklerinden MCBU-AKUM zamaninda tamamlandi,
MASTEK giidiimlii projesi ise yilin ikinci yarisina sarkmistir.

2021 y1li igerisinde 6n goriilen arastirma analiz faaliyetleri devam etmektedir. Ancak fuar —
Is Takvimi organizasyonlar ile tanitim etkinliklerinin birgogu COVID-19 salgin1 nedeniyle ilk alt1 aylik
donemde gerceklestirilememistir.

MASTEK giidiimlii projesinin tamamlanmasi 2021/2 doneminde planlanmustir ancak 2021/4

Esik Noktalart ) | o minde bitebilecegi tahmin edilmektedir.

.. |Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir. Ikinci
Harcama Takvimi . y .
yartyilda faaliyetlere bagli olarak harcamalarin ger¢eklesmesi planlanmaktadir.
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Tyilestirme Onerileri

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Cikarilan Ders

Onerilen Iyilestirme

Ilgili SOP
Yonetim
Alam

Fuar ve organizasyonlarin
takvimlerinin  degisiklik
gostermesi nedeniyle ¢ikti
gostergelerine
ulagilamamasi

Ozellikle pandemi nedeniyle 2021 yilinda pek ¢ok fuar iptal
edilmis ya da ertelenmistir. Ayrica 3 yillik planlanan fuar ve
organizasyonlarin gergeklestirilip gergeklestirilemeyecegi ise net
degildir. Bu baglamda fuar ve organizasyonlara katilimin genel
bir baslik halinde verilmesi daha saglikli olacaktir.

Kapsam

talebi
Ajansin
destek

Bakanlik
dogrultusunda
taahhiit  ettigi
tiirlerinin degismesi

SOP yonetim planlarinda 6n goriilen proje teklif cagrist
destekleri yerine Oniimiizdeki donemlerde finansman maliyeti
desteklerinin 6n plana cikarilmasi giindemdedir. Bu baglamda
Ajans desteklerine iliskin uzun vadeli bir netlik ortaya koyulmasi
ve SOP donemleri boyunca bu destek tiirlerinin uygulanabilir
olmasi gereklidir.

Kapsam

belirledigi
kapsaminda
yiriitillecek  faaliyetler
Ozelinde kaynaklarin
yetersiz kalmasi

Bakanligin
tema

Bakanligin y1l bazl belirledigi temalar kapsaminda yiiriitiilmesi
beklenen faaliyetler i¢in YKF disinda biit¢e saglanmasi ve ilgili
faaliyetlerin bu biitceden yiiriitiillmesi gereklidir.

Kapsam

2021 YILI ARA FAALIYET RAPORU
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2. Sonu¢ Odakh Program 2 (TURIZM SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Adr

Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi (TURIZM SOP)

SOP Referans No

TR33/21/SOP/TURIZM

Rapor Donemi

01.01.2021-30.06.2021

SOP Biitcesi

127.925.700,00 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amac: Alternatif turizm imkanlarini gelistirerek popiiler turizm destinasyonlari
olusturmak

Ozel Amag 1: Termal saglik turizmi uygulamalarini gelistirmek, yaygilastirmak ve
termal turizm bolgelerinin cazibesini artirmak

Ozel Amac 2: Yaratic1 ve kiiltiirel endiistrilerin turizme entegrasyonunu saglamak
Ozel Amac 3: Kirsal turizmde katma degeri artirmak
Ozel Amac 4: Turizmde hizmet kapasitesini ve Kalitesini gelistirmek

Ozel Amac 5: Seckin destinasyon aglarina ve ulusal tur operatorlerine yonelik olarak
turizm rotalar1 olusturmak

b. Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme
Durumu* Gecikme/ . .
. Bir Sonraki Dénemd
Bilesen Ad1 Gerceklesme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler onemdae
slalola! meNeden Yapilacaklar
Arastirma, Analiz ve Programlama
01.07.2021 tarihi
itibartyla  normallegsme
Yilin ilk yarisinda COVID-19 sutect . .yem.dGn
.. . . .. baslamustir. Ivedi sekilde
TR33 Bolgesi One salgin1 nedeniyle hayata gecirilen iklenici firma
Cikan Turizm tedbirlerin sahada ¢ekimleri yu
< . X oA . adaylarindan  yaklagik
Degerleri imkansiz kilmasi nedeniyle yilin malivet ve fivat teklifleri
Caligmasi ikinci yarisinda hayata y y B
ccirilecektir toplanarak fotograf ve
£e¢ ' video ¢ekimi igin satin
alma islemlerine
baglanacaktir.
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Gergeklesme
Durumu* Gecikme/
. Bir Sonraki D6 d
Bilesen Adi Gergeklesme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler onemce
. Yapilacaklar
Z|IGIDI|B me Nedeni
Cografi isaretli {irlin
TR33 Bolgesi Ik alti ayhk donemde literatiir [basvurusu ve tescilinde
Cografi Isaretli taramasi1 yapilmig, iilke ve TR33 |illerde one ¢ikan
Uriinler X Bolgesi’nde cografi isaretli | kurumlarla goriistilerek
Ticarilesme iriinlere  dair genel bilgiler | eksiklikler ve ihtiyaglar
Caligmalari derlenmistir. tespit edilerek
raporlanacaktir.
. L Konu ile ilgili olarak Bursa
Frig Vadisinin C . g . .
. 3 Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi [ Konu ile ilgili olarak
Turizm  Odagma . e . . <
e e . ile goriismeler yapilmistir. Ayrica | maliyetlerin yiiksek
Doniistiiriilmesine . o .
. 1 X Anadolu Universitesi ve Balikesir | ¢ikmasi sonrast
Y 6nelik Yol . . .- . .
. Universitesinden  yetkililer  ile [ paydaslardan doniis
Haritasinin . . .
hazirlanabilecek yol haritalarina | beklenmektedir.
Hazirlanmasi o
dair istisarelerde bulunulmustur.
. 2020 yilnda COVID-19 salgmi |Ulke genelinde asilama
Hastanelerin . . ,
) nedeniyle  hastanelerin  farkli [sonrasi  COVID-19’un
Akreditasyonlarin oo o A
- 1 .. X konularla ilgili caligmalara | seyrinin diismesi halinde
a Yonelik Strateji g o .
odaklanamayacagi bilgisi | caligmaya yeniden
Hazirlanmasi
alimugtir, baglanacaktir.
07.05.2021 tarihinde yiklenici
Suhut Kilimatan firma bolgedeki ulagim sz.irtlarlmn Séz konusu isin 2021
(Kumalar) Kis uygun olmamasi nedeniyle Yol L
. . yilinin ikinci yarisinda
Turizm  Merkezi X calismalarinin ~ tamamlanmasina |7 . . . .
e e el o bitirilmesi
Planlarinin miiteakip bitirebilecegini belirterek |, . . )
. . .. | ongodriilmektedir.
Hazirlanmasi siire uzatimi talep etmis olup 60 giin
siire uzatimi verilmistir.
2021 Yili Calisma Programi
kapsaminda Ongoriillmeyen ancak
TURIZM SOP oncelikleri
dogrultusunda Ajans personeli
eliyle hazirlanan 3 on fizibilite
raporu bulunmaktadir.
Diger On Fizibilite « Afyonkarahisar Heybeli Termal
Raporlar Saglik Merkezi On Fizibilite
Raporu, Kiitahya Ili 5 Yildizl
Termal Otel Yatirimi On Fizibilite
Raporu ve Kiitahya Ili Termal
Saglik Kompleksi Yatimmi On
Fizibilite Raporu tamamlanarak
Bakanliga gonderilmistir.

N
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Bilesen Adi

Gerc¢eklesme
Durumu*

z

G

D

Gecikme/
Gerc¢eklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel Olgekte
Koordinasyon
Saglanmasi

12.01.2021 tarihinde Ajansimizin
koordinasyonunda Bélge MUSIAD
Bagkanlar1 ile ‘“karavan turizmi”
hakkinda yapilan toplantiya katilim
saglanmistir. 02-03.04.2021
tarihinde Afyon Kocatepe
Universitesi Turizm Fakiiltesi is
birliginde Frigya Afyonkarahisar
Bolgesi’nin  Ayazini  Ozelinde
turizm kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik c¢alistay
gergeklestirilmigtir. 20-24.04.2021
tarihlerinde Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak Illeri
Karavan Alanlar1 Tespiti Istisare
Toplantilart organize edilmis olup
ilgili paydaslarla karavan kamp ve
park alanlarina yonelik istigsarelerde
bulunulmustur.

Ayrica UTMK Doga ve Jeopark
Egitim Okulu, TUBITAK Ufuk
Kiiltiir, Yaraticilik,
Toplumlar  Tanitim

COSME
Miikemmeliyet  Destinasyonlari
Girisimi (EDEN) Calistay1, S3
Platform Gorsel ve Akilli Kiiltiirel
Turizm

Avrupa
Kapsayici

Toplantisi, Avrupa

Eylemi
katilim saglanmistir.

Toplantisi’na

TURIZM SOP’a yénelik
caligma programinda yer
alan ciktilar kapsaminda
paydaslarin
koordinasyonu ile ulusal
ve uluslararasi
takibi
gerceklestirilecektir.

programlarin

Kalkinma
Ajanslar
Eslestirme
Programlari

Istanbul
tarafindan
Endustriler

20.01.2021
Kalkinma

tarihinde
Ajansi
diizenlenen Yaratici
Calistay1’na katilim saglanmistir.

Ikinci yarryilda yeni bir
diizenlenmesi
katilim

toplantt
durumunda
saglanacaktir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Usak Cografi
Isaret ve Yaoresel
Uriinler Etkinligi

Pandemi
nedeniyle
ertelenmistir.
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Gerceklesme
Durumu* Gecikme/ . o
Bilesen Adi Gergeklesme | Rapor Donemindeki ilerlemeler SURLIEL LT T
. Yapilacaklar
Z|IGIDI|B me Nedeni
Usak-Ulubey Pandemi
Ekstrem Fest X | nedeniyle
Etkinligi ertelenmistir.
“Termal Saglik Turizmi
Olanaklarinin Acentelere
Tanitimi  ve  Turizm
Bolge Turizmine Olanaklarinin Acentelere
Yonelik Tamtim X Tamitim1” faaliyetlerinin
Gezisi (FAM pandeminin  gidisatina
TRIP) Faaliyetleri gore 2021 yilinin ikinci
yarisinda
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
09-13.06.2021 tarihlerinde
Ajansimiz ~ koordinasyonu ile
UNESCO gastronomi sehri olan
NTV Halkin « Afyonkarahisar yoresel ve cografi
Mutfagi Cekimleri isaretli {riinlerinin ¢ekimlerinin
yapildign NTV Halkin Mutfag:
Afyonkarahisar Programi
gerceklestirilmistir.
29.05.2021 tarihinde Kalkinma
TRT Haber Ajandasi ”prograana ylér.lel%k ilerleyen aylarda diger
Kalkinma gerceklestirilen Frigya Vadisi’nin|. . .
Ajandas1 Programi X merkezi olarak degerlendirilen ”Ierdek! gekimler devam
. : . . . . | edecektir.
Cekimleri Ayazini  bolgesinin  ¢ekimleri
gergeklestirilmistir.
Ajans Destekleri
Turizm
Altyap1§1n1n. . Program kapsaminda 15 projenin Projelerin uyfg ulanmasi
Gelistirilmesi Mali X . . ilerleyen donemlerde
Destek  Programi uygulanmasina devam edilecekir. devam edecektir.
(TAGDEP)
Turizm 25 milyon TL biitceli program |Projelerin  sonuglarinin
Altyapisinin 15.03.2021 tarihinde ilan edilmis | agiklanmasi, asil olan
Iyilestirilmesi Mali X olup 28.05.2021 tarihine kadar |projelerle so6zlesmelerin
Destek  Programu bagvurular alinmistir. Toplamda 34 | imzalanmas1
(TAIDEP) proje bagvurusu yapilmistir. planlanmaktadir.

N
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Bilesen Adi

Gerc¢eklesme
Durumu*

Z|G

D

Gecikme/
Gerc¢eklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

2019 FD kapsaminda Kiitahya

2020 FD kapsaminda
Afyonkarahisar TSO’nun
Afyonkarahisar ~ Saglik
Endiistri Bolgesi
Fizibilitesi ve Kiitahya Il
Ozel Idaresinin Aizanoi

. . T T Antik - Kenti Turizm
Fizibilite Destegi Saglhik Bilimleri }Jnlvers1tes1f1|n Destinasyonu
X Yararlanicis1  oldugu Yoncali’da i
Program Konaklamali Rehabilitasyon projelerinin
U uygulanmasina  devam
Merkezi projesi tamamlanmistir. edilecektir.
2021 FD kapsaminda
basarili proje basvurusu
gelmesi durumunda
uygulamaya
baslanacaktir.
Gelecek donemde 2020
TD  kapsaminda 7
faaliyetin  uygulanmasi
Teknik Destek « 2020 TD kapsaminda 3 faaliyetin | planlanmaktadir. 2021
Programi uygulamasi tamamlanmaistir. TD kapsaminda basarili
bulunan projelerin
uygulanmasina
baslanacaktir.
Diger Proje ve Faaliyetler
2019 yilinda destek almaya hak Kiitahya’da Dijitallesme
kazanan Kiitahya’da Dijitallesme ve . o Yaraticilik
ve  Yaraticithk  Ekosisteminin EkO'SIS't'emInI.n o
AB Cerceve Gelistirilmesi projesinin Gellstl.rllmem projesi 1gl_r?
Programlari ve lismalarina devam edilmektedir. Sanayl ve  Teknoloji
Katilim Oncesi X sty Bakanlig1 tarafindan
Yardim  Fonlar Bunun yani sira EDFN 202_2 " | verilecek gorevler
(IPA) Avrupa Mitkemmeliyet iizerinden caligmalar

Destinasyonu Yarigmasi’na Kula
ve Thsaniye ilgelerinin basvurusu
gercgeklestirilmistir.

devam edecektir. Ayrica
TURIZM SOP’la ilgili
cagrilar takip edilecektir.
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Gerc¢eklesme
Durumu*

Bilesen Adi
Z|G

D

Gecikme/
Gerc¢eklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

UNESCO ve
EHTTA
Koordinasyon
Faaliyetleri

28.01.2021 ve
tarihlerinde
Belediyesinde
Afyonkarahisar
Yiiriitme Kurulu

31.05.2021
Afyonkarahisar
gerceklestirilen

Gastronomi
toplantilarina
katilim saglanmistir.

UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu Doga ve Jeopark
Egitim Okulu, Afyonkarahisar
Gastronomi  Yiriitme Komitesi,
Ahiler Kalkinma Ajansi Cittaslow
Bilgilendirme Toplantist
etkinliklerine katilim saglanmustir.
Avrupa Tarihi Termal Kentler
Birligi (EHTTA) Irtibat Kisisi
Afyonkarahisar Tanitim
Ofisine devredildigi ve
Afyonkarahisar Valiliginden
toplantt katilimi  konusunda bir

gorevi

talimat  gelmedigi
toplantilara
saglanmamaktadir.

icin  bu
katilim

Rapor doneminde Kiitahya
Belediyesi tarafindan Zanaat ve
Halk Sanatlar1 Yiiriitme Komitesi
toplantilar1  diizenlenmedigi igin

katilim saglanmamustir.

Afyonkarahisar
Belediyesinin

diizenleyecegi

Afyonkarahisar
Gastronomi Yiiriitme
toplantilarina
saglanacaktir.
Ayrica Kiitahya
Belediyesinin Zanaat ve
Halk Sanatlar1 Yiiriitme
Toplantilar
diizenlemesi halinde bu

Komitesi
katilim

Komitesi

toplantilara da katilim
saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme

SOP Yonlendirme
Komitesi

Pandemi
nedeniyle
komitenin
toplanmasinin
uygun
olmayacagi
degerlendiril
mistir.

SOP Yonlendirme
olusturulmasia yonelik ¢aligmalar
tamamlanmugtir.

Komitesinin

Pandeminin seyrine gore
SOP Yonlendirme
Komitesi kurularak yilin
ikinci

toplantilar

yarisinda

gergeklestirilebilecektir.

*Gergeklesme durumunda yer alan kisaltmalar: Z: Zamamnda tamamlandi, G: Gecikmeli tamamlandi, D:

Devam ediyor, B: Baslamadi

N
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C. Sonuc ve Cikti1 Gostergeleri

c.1l. Sonug¢ Gostergeleri

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

. L Planlanan
Gosterge Adi Birim Basl?ng‘lc Planlanan D01v1en‘1 Iigili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) . .
Doénemi
lusl Akredit hip Hast
Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Adet 0 4 0 1 2025/4
Sayisi
SOP Donemi Sonunda Faaliyete Giren
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Tesisi Adet 0 1 0 1 2025/4
Sayisi
Tesise Gelen Yillik Ortalama Turist Sayist (1.000
(2023-2025 Yillari) (Yerli ve Yabanct K'i i 994.516 | 1.100 536 1,23 2025/4
Toplami) ;
Cografi Isaret Alan Uriin Sayisi Adet | 33** 36 20 3 2025/4
SOP Donem1.80nunda Faaliyete Gegen Adet 0 5 i 12,3 2025/4
Turizm Alani Sayisi
5 Yildizli Otel Yatirimi Sayist Adet | 11*** 14 0 4 2025/4
SOP Doénemi Sonunda Hizmet Kalitesini Adet 0 5 3 4 2025/4
Artiran Kurum Sayis1
SOP Doénemi Sonunda Ulusal Firmalar
Tarafindan Satisina Baslanan Bolge Illerini | Adet 0 1 0 5 2025/4
Kapsayan Paket Tur Sayis1
o 224 g0t | 2,100
Ortalama Kalis Siiresi Adam | 1,60%%%* 1,752 1,672 Lo 3 —
(2023-2025 Yillarr) /Giin | 1,55%*** | 1,703 1,46° T

*: 2019 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Konaklama Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri
i¢in toplam deger hesaplanarak yazilmistir. Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri esas alimmugtir
**: TURKPATENT cografi isaret veri tabanindan 31.08.2020 tarihi itibarryla TR33 Bélgesi illeri icin alinan tescillere

dair toplam say1dir.

*%%: 2019 yih Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Tesis Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri i¢in

toplama yapilarak yazilmistir.

*%%: 2019 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Konaklama Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri
igin siralama yapilarak yazilmistir. Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri esas almmugtir. 2020 yilina ait istatistikler heniiz
yayimlanmamis olup ayrica COVID-19 salgini nedeniyle turizm admna kiyas yapilabilecek degerler sunmayacagi

diistiniilmektedir.

1. Afyonkarahisar, ?: Kiitahya, 3: Manisa, *: Usak
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Planlanan | Dé Planianan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim m}en_l Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
1 | Hazirlanan Rapor / Strateji Belgesi / Plan Arastirma,
z .
P ) 8 Analiz ve Adet 5 4 2021/4
Sayist
Programlama
5 Gergek?estlrllen Bolgesel Olgekli Is Bll‘.llgl ve Adet 1 11 2021/4
Koordinasyon Toplantist Sayist Koordinasyon
Gergeklestirilen / Katilim Saglanan e
N ) ) Is Birligi ve
3 | Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantisi . Adet 4 1 2021/4
Koordinasyon
Sayisi
Tanitim ve
iri inli 2021/4
4 Gergeklestirilen Etkinlik Sayist Yatirim Destek Adet 4 2
. Tanitim ve
2021/4
5 Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayist Yatirim Destek Adet 7 0 021/
Tanitim Turu Kapsaminda Bolgeyi Tanitim ve .
6 . .. K 70 10 2021/4
Ziyaret Eden Kisi Sayist Yatirim Destek st
Tanitim ve
iri 2021/4
7 Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayist Yatirim Destek Adet 2 0
8 Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Ajans Adet 2 1 2021/4
vE ) £ Y Destekleri
9 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans . Adet 3 1 2021/
Rapor Sayisi Destekleri
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Ajans ..
10 . .. . K 100 101 2021/4
Verilen Kisi Sayist Destekleri Bt
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Aians
11 | Danigmanlik Verilen Kurum / Kurulus J . Adet 10 6 2021/4
Destekleri
Sayisi
. 1 o AB ve Diger
12 Di1s Kaynakli Fonl'fira Yonelik Gelistirilen Dis Kaynakls Adet 1 5 2021/4
Proje Sayist .
Projeler
S AB ve Diger
lusl Aglarla Ilgili Katil
13 Ulus arfl rastaglara Fg1 Rattim Dis Kaynakl Adet 6 4 2021/4
Saglanan Toplant1 Sayisi .
Projeler
S AB ve Diger
lusl Aglarla Ilgili diizenl
14 Uluslararas1 Aglarla Ilgili diizenlenen Dis Kaynakls Adet 1 0 2021/
Toplant1 Sayisi .
Projeler
AB ve Diger
Yiirtitiilen / Ortak Ol Dis K ki
15 Hrutuen 2 . Hian Bl Saynakc Di1s Kaynakli Adet 1 1 2021/4
Proje Sayis1 .
Projeler

Q

~4‘“‘
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Planlanan | Dé Planianan

# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim 01V1en.1 Tamamlanma

Hedef Degeri . .

Donemi

16 SOP Izlemf: ve Degerlendirmesi Ivzleme Ye Adet 1 0 2021/4

Kapsaminda Diizenlenen Toplant1 Sayis1 | Degerlendirme
SOP Izleme ve Degerlendirmesi .
o Izleme ve
17 | Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Rapor B . Adet 1 0 2021/4
Degerlendirme
Sayisi
d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)
ilgili Gerceklesme Zamam
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan | Gergeklesen
1 Hastanelerin Akreditasyonlarina Y6nelik Strateji Hazirlanmasi 29 2021/4 Devam Ediyor
¢alismasinin tamamlanmasi

Ajansin TURIZM SOP kapsaminda destek almaya hak kazanan _

2 | kurumlarla 2021 yili igerisinde / 2022 y1l1 ilk ¢eyreginde sdzlesme 4.3 2021/2 Devam Ediyor
imzalanmasi
3 TR33 Bélgesi One Cikan Turizm Degerleri calismasinin 21 2021/4 Devam Ediyor
tamamlanmast
4 | TR33 Bélgesi Cografi Isaretli Uriinler Ticarilesme Yol Haritasinin 24 2021/4 Devam Ediyor
tamamlanmasi
e. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

G Son'u(; gostergelerinde 2025 yil SOI'IU. .gergeklesm?l.eri. hedef olarak alindig1 i¢in su an itibartyla
eksik gerceklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 gostergelerinde COVID-19 nedeniyle TURIZM SOP kapsaminda diizenlenmesi
planlanan bircok tanitim ziyareti ve etkinlik diizenlenememis olup ikinci yariyllda COVID-
Cikt1 Gostergeleri | 19’un asilama ile birlikte etkisinin azalmasi halinde faaliyetler hayata gegirilecektir. Teknik
destek ve fizibilite destegi kapsaminda ise ilk alt1 ayda yeterli TURIZM SOP kapsaminda
yeterli bagvuru gelmemistir.

2021 yili igerisinde On goriilen arastirma analiz faaliyetleri devam etmektedir. Ancak fuar —
Is Takvimi organizasyonlar ile tanitim etkinliklerinin birgogu COVID-19 salgini nedeniyle ilk alt1 aylik
donemde gergeklestirilememistir.

“Hastanelerin Akreditasyonlarina Yo6nelik Strateji Hazirlanmasi” ¢alismasinin tamamlanmasi
Esik Noktalar1 | esik noktasi, COVID-19 nedeniyle hastane ve il saglik miidiirligii personelinin farkli konulara
odaklanamamasi nedeniyle ilk alti aylik donemde hayata gecirilememistir.

.. |Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir. Ikinci
Harcama Takvimi . 3 .
yartyilda faaliyetlere bagli olarak harcamalarin ger¢eklesmesi planlanmaktadir.
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f. lyilestirme Onerileri

Tigili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alam

Son donemde hem tilkede hem de TR33 Bolgesi’nde
Sonug gostergeleri belirlenirken il ve | cografi isaretli iiriin tesciline olan talep oldukc¢a artmig
1 |bolgenin potansiyelinin net | oldugu igin “Cografi Isaret Alan Uriin Sayis1” sonug| Performans
anlagilmasi gerekliligi gostergesinin  ¢ok daha yliksek bir say1 ile
glincellenmesi gereklidir.
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3. Sonu¢ Odakh Program 3 (MESLEK SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Adi Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

SOP Referans No | TR33/21/SOP/MESLEK

Rapor Dénemi 01.01.2021-30.06.2021

SOP Biitgesi 42.244.100,00 TL

SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amag: Dijital doniisiim siirecine ve gelecegin mesleklerine uygun olarak
sanayi ve turizm sektorleri 6ncelikli olmak tizere nitelikli is glicii altyapisi olusturmak
Ozel Amag 1: Ogrencilerin tasarim, iiretkenlik, yenilik¢ilik kapasitelerini gelistirmek
ve sosyal becerilerini artirmak

SOP Ozeti

Ozel Amac 2: Mesleki egitimde altyapiy: giiclendirmek ve ¢ok tarafli siirdiiriilebilir
is birligi modellerini hayata gecirmek

Ozel Amac 3: Kamu ve 6zel sektorde siirekli dgrenmeyi destekleyerek calisan
personelin niteliklerini gelistirmek

b. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerc¢eklesme

Durumu* Gecikme/
Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Gerc¢eklesme

. ilerlemeler Yapilacaklar
Z|lc | p || meNedeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

BIGEM
Faaliyetleri

TD kapsaminda egitim ve

danismanlik hizmetleri

verilmektedir.

BIGEM faaliyetleri

kapsanminda KOBI’lerin ve | Takip eden yillarda da TD

bolgedeki diger kurum ve | kapsaminda BIGEM
X kuruluslarin uzaktan egitim | sektorlerine doniik egitim ve

programlari, ulusal mali ve | danigmanlik faaliyetleri

teknik destekler ile ortaklik | verilmeye devam edilecektir.
firsatlarindan faydalanmasi
icin gilincel ¢agrilar takip
edilmekte ve duyurusu
yapilmaktadir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerceklesme
Durumu* Gecikme/
) Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Gergceklesme .
. Ilerlemeler Yapilacaklar
ZlGc|IDI|B me Nedeni
Oncelikli .
: 1 6zelinde ilgili .
Sektorlerin =~ ve Gahsma  Gzelinde —ilg Rapor dogrultusunda BIGEM
.. . anketler tamamlanmis olup . . .
Egitimlerin X rapor metni biivik oranda sektorlerinin  revize edilme
Glincellenmesi P o hususu degerlendirilecektir.
olusturulmustur.
Calismasi
Yapilacak  ¢aligmanin  ilk
Calisma kapsaminda | etapta mesleki yeterliliklere
Oncelikli literatiir taramasi | iliskin genel bir perspektifte
Sektorlerde  Is « yapilmaktadir. Hizmet | hazirlanmasi, akabinde uygun
Gilicii Doniistimii alimi i¢in ayrilan biitcenin | goriillmesi  halinde  bolge
Aragtirmasi kullanimi  su  asamada | 6zelinde potansiyel arz eden,
diistinlilmemektedir. secgilecek bir sektor Ozeline
inilmesi planlanmaktadir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma
Ajanslar

Eslestirme
Toplantisi

Ajansimiz mesleki egitim
temast kapsaminda
BAKKA ile eslestirilmistir.
2021 CP  kapsaminda
gerekli goriilmesi halinde
BAKKA
gerceklestirilmesi
faaliyet olusturulmus olup

ile toplantilar

adina

rapor doneminde toplanti
gerceklestirilmesine ihtiyag
duyulmadig
kararlastirilmistir.

Oniimiizdeki dénemlerde
ihtiya¢ olmasi halinde toplanti

gerceklestirilecektir.

Mesleki
Paneli

Egitim

Ajansimiz  ile  Manisa
Rehberlik ve
Merkezi s

boélgemizdeki

Arastirma
birligiyle
rehber
okul
ortaokul
velilerine

Ogretmenler,

midiirleri  ve
Ogrencilerinin
yonelik mesleki egitimde
farkindaligi artirma
16.06.2021
tarihinde c¢evrim ig¢i bir
panel diizenlenmistir.

amaciyla

N
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerceklesme
Durumu* Gecikme/
. Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Gergceklesme .
. Ilerlemeler Yapilacaklar
ZlGc|IDI|B me Nedeni
. Universitelerin  agilmas1  ve
Pandemi .
. 1 . pandemi  kosullarmin el
Kariyer Giinleri X [ nedeniyle - e
. vermesi halinde ilgili etkinlik
ertelenmistir. .. .
gerceklestirilecektir.
BIGEM sektorlerinde
. BIGEM egitim ve [ glincellemeye gidilmesi
BIGEM . - . .
Sektérlerine danigsmanlik faaliyetlerinin | halinde ya da  gerekli
Yénelik de yer aldigi 2021 TD |goriilmesi halinde “Oncelikli
(Yonetici) X programi kapsaminda | Sektorlerin - ve  Egitimlerin
gevrim i¢i bir tanitim | Giincellenmesi ~ Calismas1”
Farkindalik . o
toplantist temelli ¢cevrim igi bir toplanti
Toplantisi C . .
gerceklestirilmistir. daha diizenlenmesi
degerlendirilecektir.
BIGEM sektorlerinde
. BIGEM egitim  ve | giincellemeye gidilmesi
BIGEM . - . .
Sektbrlerine danigmanlik faaliyetlerinin | halinde ya da  gerekli
orleri )
Yénelik de yer aldign 2021 TD|goriilmesi halinde “Oncelikli
(Calisan) X programi kapsaminda | Sektorlerin - ve  Egitimlerin
3 gevrim i¢i bir tanitim [ Giincellenmesi Calismas1”
Farkindalik . o
e . toplantisi temelli ¢cevrim i¢i bir toplanti
Egitimleri C . .
gerceklestirilmistir. daha diizenlenmesi
degerlendirilecektir.
Okullarin acilmasina
Meslek  Lisesi miiteakip,  meslek lisesi
Ogrencilerine Pandemi Ogrencilerine  yonelik yiiz
Yonelik X | nedeniyle yiize kaynak verimliligi temali
Farkindalik ertelenmistir. farkindalik egitimleri
Egitimi diizenlenmesi
planlanmaktadir.
Takip eden yillarda da TD
Y 6netim TD kapsaminda egitim ve | kapsaminda BIGEM
Danigsmanligi X danigmanlik hizmetleri | sektorlerine doniik egitim ve
Destekleri verilmektedir. danigmanlik faaliyetleri
verilmeye devam edilecektir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerc¢eklesme
Durumu* Gecikme/
) Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Gergceklesme .
. Ilerlemeler Yapilacaklar
ZlGc|IDI|B me Nedeni
Afyon Kocatepe
Universitesi, Kiitahya
Meslek Dumlluplnar Universitesi,
. Manisa  Celal Bayar
Yiiksekokulu e
v o Universitesi, Usak
Ogrencilerine . o .
. o Universitesi Kariyer
Yonelik CvV .o C el .
Hazirlama ve X Merkezleri is birligi ile
. 25.05.2021 tarihinde
Miilakat . . .
Lo iiniversitelerimiz
Teknikleri . T
Esitimi Ogrencilerine yonelik CV
£ Hazirlama ve Miilakat
Teknikleri egitimi
diizenlenmisgtir.
18-19.06.2021 tarihlerinde
Uluslararast gerc;ekle“stirilén Kendin
Kendin vao| x Yap Atdlyesi Uluslararasi
P Farkindalk ~ Festivali
Sempozyumu ,
Programi’na katilim
saglanmistir.
Ajans Destekleri
1 adet YENEP projesi harig
program kapsaminda
desteklenen biitiin projelerin
YENEP ve MEGDEP | tamamlanmasi
Proje Teklif « programlarinin beklenmektedir. MEGDEP
Cagrilart uygulanmasina devam | kapsamindaki projelerin
edilmektedir. uygulanmasina devam
edilecektir. 2021 yilinda ilan
edilen TAIDEP projelerinin
uygulanmasina baslanacaktir.
MESLEK SOP
kapsaminda uygulanan | 2021 FD kapsaminda basarili
Fizibilite Destegi proje bu.lu.nr.n.amaktadlvr: proje  bagvurusu ge':lme_si
Proeram X 2021 y1ihi Fizibilite Destegi | durumunda projelerin
£ programi ilan edilmis olup | uygulama asamasina
yilsonuna  kadar  agik | gegilecektir.
kalacaktir.

N
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Gerc¢eklesme
Durumu* Gecikme/
Bilesen Adi Gerc¢eklesme
ZlGc|IDI|B me Nedeni

Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Tlerlemeler Yapilacaklar

2021 TD ilan edilmis olup [ Gelecek donemde 2020 TD
yilsonuna  kadar  agik [ kapsaminda 15 faaliyetin

Teknik  Destek « kalacaktir. 2020  TD |uygulanmasi planlanmaktadir.
Programi kapsaminda 11 adet| 2021 TD kapsaminda basarili
faaliyetin uygulamasi | bulunan projelerin
tamamlanmustir. uygulanmasina baglanacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler

AB Cerceve

Programlar1  ve Rapor doéneminde agilan . . o
- ] - . Yeni cagrilarin  takibine
Katilim  Oncesi X cagrilarin takibi ve . .
devam edilecektir.
Yardim Fonlari duyurulart yapilmstir.,
(IPA)

izleme ve Degerlendirme

Pandemi
nedeniyle .. .
. y. R . Pandeminin seyrine goére SOP
komitenin SOP Yonlendirme | _ .. i L.
SOP . Yonlendirme Komitesi
i . toplanmasinin | Komitesinin L
Yonlendirme X . ... | kurularak yilin ikinci
uygun olusturulmasma  yonelik

Komitesi 5 yarisinda toplantilar
olmayacagi caligmalar tamamlanmuistir. . .
gerceklestirilebilecektir.

degerlendiril

mistir.

*Gergeklesme durumunda yer alan kisaltmalar: Z: Zamanminda tamamlandi, G: Gecikmeli tamamlandi, D:
Devam ediyor, B: Baslamadi

C. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

c.l. Sonu¢ Géstergeleri

. . Planlanan
. - Baslangi¢ | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel
# Gosterge Adi Birim . . . Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amacg(lar) Dénemi

Ortadgretim Oncesi Cagdaki Ogrencilere
1 | Yonelik Faaliyete Gegen Yenilik¢i Egitim | Adet 24 64 8 1 2025/4
Atolyesi Sayisi

e A Adam
9 Kurulan Y?mhk‘gl Atolyelerden Yararlanan « Saat 0 40.000 | 7.321 1 2025/4
Ogrenci (6-14 Yas) Sayist
/Y1l
3 Yenilenen Mesleki Egitim Laboratuvari Adet 0 30 0 ) 2025/4

Sayist
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. s Planlanan
# Gosterge Adi Birim Basl?nglg Planlanan Do?en,l ligili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) 3 .
Doénemi
i Kisi/
4 Yenilenen La?qratuyarlardan Faydalanan S 0 7000 0 5 2025/4
Ogrenci Sayist Yil
5 Doner Sermii'yfe Gelirlerini Artiran Mesleki Adet 0 10 0 23 2025/4
Egitim Kurumu Sayis1
SOP Dénemi Boyunca Ozel Sektérle Is
6 Birligi Kuran Mesleki Egitim Kurumu Adet 0 15 0 2,3 2025/4
Sayist
BIGEM K Mesleki Becerisi
7 GEM Kapsaminda Mesleki Becersi | .0 |4 g5 | 1900 | 63 3 2025/4
Artirilan Kisi Sayisi
Cc.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan | Do Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim 01'1en‘1 Tamamlanma
Hedef Degeri . )
Donemi
Aragtirma,
1 Yapilan Aragtirma Sayisi Analiz ve Adet 2 0 2021/4
Programlama
9 Gerg:eklelzstlrllen Bolgesel Olgekli Is B1r.11g1 ve Adet 1 0 2021/4
Koordinasyon Toplant1 Sayis1 Koordinasyon
Gergeklestirilen / Katilim Saglanan is Birliai ve
3 | Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantist 3 OIS Adet 2 0 2021/4
Koordinasyon
Sayisi
; I Is Birligi ve
4 Diizenlenen Etkinlik Sayist . Adet 11 3 2021/4
Koordinasyon
5 | Uygulanan Proje Teklif Cagrisi Sayist Ajans Adet 2 2 2021/4
ygwanan troje 2 AgTIsL Sayis Destekleri
6 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans ' Adet 1 0 2021/4
Rapor Sayisi Destekleri
Teknik Destek K Egiti Aj
7 ekni est.e a.ps'ammda gitim Jans _ Kisi 75 309 2021/4
Verilen Kisi Sayisi Destekleri
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Aians
8 | Damismanlik Verilen Kurum / Kurulus J . Adet 5 107 2021/4
Destekleri
Sayist
. 1 o AB ve Diger
9 Di1s Kaynakli Fonlfflra Yonelik Gelistirilen Dis Kaynakls Adet 1 0 2021/4
Proje Sayisi .
Projeler
10 SOP Izlem? ve Degerlendirmesi I?leme Ye Adet 1 0 2021/4
Kapsaminda Diizenlenen Toplant1 Sayisi | Degerlendirme

N
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Planianan | Dénem | @ anianan
" E Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri e
Donemi

SOP Izleme ve Degerlendirmesi .
Izleme ve

11 | Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Rapor 3 . Adet 1 0 0214
Sayis1 Degerlendirme

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

ilgili Gerc¢eklesme Zamani
# Esik Noktasmnin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerg¢eklesen
Oncelikli Sektdrlerin ve Egitimlerin
" o . e . Glincellenmesi Calismas1 kapsaminda
Oncelikli Sektorlerin ve Egitimlerin . . R
1 } . 2.1 2021/1 veri toplama siireci tamamlanmis, One
Giincellenmesi Calismasi N . . .
cikan sektorler belirlenmistir. Rapor
olusturulmasi siireci devam etmektedir.
YENEP kapsaminda destek almaya Salgin nedeniyle proje uygulama siireci
5 hak kazanan projelerin en ge¢ 2021 431 2021/2 uzamig, okullarm  kapali  olmasi
yilnin ilk yarisi igerisinde basarili A nedeniyle de yiiz yiize egitimlerde
bir sekilde tamamlanmis olmasi onemli aksamalar yasanmustir.
e. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

. . | Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu ger¢eklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an itibartyla
Sonuc¢ Gostergeleri . oo <1 g
eksik gerceklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 gostergelerinde COVID-19 nedeniyle MESLEK SOP kapsaminda yiiz yiize
diizenlenmesi planlanan “mesleki egitim paneli” ¢evrimigi olarak gerceklestirilmis, kaynak
verimliligi temal1 “meslek lisesi 6grencilerine yonelik farkindalik egitimi” ise okullarin kapali
olmasi nedeni ile yilin ikinci yarisinda degerlendirilmek iizere ertelenmistir. Oncelikli
Cikt1 Gostergeleri |sektorlerin ve egitimlerin giincellenmesi ¢alismas1 kapsaminda veri toplama siireci
tamamlanmis, 6ne ¢ikan sektorler belirlenmistir. Rapor olusturulmasi siireci devam etmektedir.
“BIGEM sektérlerine yonelik (yonetici) farkindalik toplantisi” ve “BIGEM sektorlerine
yonelik (calisan) farkindalik egitimleri” ise halihazirda sektorlerde bir giincellemeye
gidilmedigi i¢in gergeklestirilmemistir.

2021 yili igerisinde 6n goriilen arastirma analiz faaliyetleri devam etmektedir. 2021 yili ikinci
Is Takvimi yarisinda gerceklestirilmesi planlanan etkinlikler COVID-19 salgininin seyrine bagh olarak
yilin ikinci yarist degerlendirilecektir.
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Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
Oncelikli Sektérlerin ve Egitimlerin Giincellenmesi Calismasi: Calisma kapsaminda veri
toplama siireci tamamlanmis, 6ne ¢ikan sektorler belirlenmistir. Rapor olusturulmasi stireci
devam etmektedir.
Esik Noktalann | YENEP kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerin en ge¢ 2021 yihmn ilk yarisi

icerisinde basarih bir sekilde tamamlanmis olmasi: Salgin nedeniyle proje uygulama siireci
uzamig, okullarin kapali olmasi nedeniyle de yiiz yiize egitimlerde Onemli aksamalar
yasanmigtir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagli olarak planlanan bazi harcamalarda aksamalar meydana gelmistir. Bazi
faaliyetler ise Ajans personeli eliyle gerceklestirildiginden herhangi bir harcamaya
gidilmemistir. Ikinci yariyilda tamamlanmayan faaliyetler 6zelinde gerekli harcamalarm
gerceklesmesi planlanmaktadir.

f. lyilestirme Onerileri

Tigili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim

Alam

Fuar ve Organizasyonlarin | Ozellikle pandemi nedeniyle 2021 yilinda pek ¢ok fuar iptal edilmis ya
Takvimlerinin Degisiklik |da ertelenmistir. Ayrica 3 yillik planlanan fuar ve organizasyonlarin

1| Gostermesi Nedeniyle |gergeklestirilip gerceklestirilemeyecegi ise net degildir. Bu baglamda| Kapsam

Cikt1 Gostergelerine fuar ve organizasyonlara katilimin genel bir baslik halinde verilmesi
Ulasilamamast daha saglikl1 olacaktir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

a. Kapsam Takibi

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Bilesen Adi

Gerc¢eklesme
Durumu*

Gecikme/

Z|G|D|B

Gerc¢eklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programla

ma

Kaynak
Verimliligi

24.02.2021  tarihinde  “Mermer
Sektoriinde  Kaynak  Verimliligi
Iscehisar Ornegi” taslak raporu
hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.

18.05.2021 tarihinde Tiirkiye
Siirdiiriilebilir ~ Enerji  Finansman
Programi’na  (TurSEFF) yonelik
¢evrim i¢i toplant1 diizenlenmistir.

Ajansin Simav ilgesinde Jeotermal
Kaynaklarin ~ kullanima  iligskin
desteklerinin kaynak verimliligine
yonelik iyi uygulama o6rnegi olarak
tanitilmasi, benzer projelerin hayata
gecirilmesine katki sunulmasi adina
30.05.2021 tarihinde tanmitim filmi
i¢in hizmet alimina gidilmistir.
Onceki  programlarinda  destek
saglanan projelerle hayata gecen
“ATSO Yesil Bina” diinyada en
yesil ve cevreci kamu binasi ddiiliinii
(BREEAM) 03.06.2021 tarihinde
kazanmistir.

2020 TD kapsaminda Usak ilinde
faaliyet gosteren Balta Floorcovering
Yer Dosemeleri firmasma  ait
fabrikada  enerji  verimliliginin

saglanmasina yonelik cesitli
Ol¢iimlerin yapilmasi konulu “enerji
etidi ~ damigmanhigin®  destegi
verilmistir.

TD kapsaminda kaynak
verimliligi ~ temasina
oncelik veren
faaliyetler
desteklenecektir.
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Gerceklesme

Durumu* Gecikme/
Bilesen Adi Gergeklesme | Rapor Dénemindeki flerlemeler
ZIG|IDIB me Nedeni

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2021 Yii  Calisma  Programi
kapsaminda Ongoriilmeyen ancak
Ajans personeli eliyle hazirlanan 3 6n
fizibilite raporu bulunmaktadir.

Diger On Birlesik Krallik Serbest Ticaret
Fizibilite X Anlasmasi1 TR33 Bolgesi Raporu,
Raporlar Kesme Cicek Yetistiriciligi On

Fizibilite Raporu, Kiitahya 1li
Jeotermal  Enerji  Santrali On
Fizibilite Raporu tamamlanarak
Bakanliga gonderilmistir.

Soma OSB Altyapt Projelerinin
Hazirlanmasi isi kapsaminda
tamamlanan altyap1 projeleri
tizerinden  25.02.2021 tarihinde
altyapr ihalesi gergeklestirilmistir.
30.06.2021 tarihinde kadar siire
uzatimi verilmistir. Elektrik projesi
heniiz onaylanmamustir.

Iscehisar Mermer Ihtisas OSB

Hizmet Alm isi kapsaminda
yiiklenici firmanin Sanayi Bolgeleri

OSB Plan ve Genel Miidirligii ve Karayollar1 3.
Projelerinin X Bolge Midiirliigiinde gecen siirelere
Hazirlanmasi yonelik  siire  uzattmi  talebi

kapsaminda 30.03.2021 tarihine
miiteakip firmaya 140 giinliik ilave
siire verilmistir.

Kula Deri Thtisas ve Karma Organize
Sanayi Bolgesi Altyapt Projelerinin
Hazirlatilmasi hizmet alimi isi igin
kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilmasi gereken onay islemlerinde
yaganan  gecikmeler  nedeniyle
05.12.2021 tarihine kadar ilave siire
verilmistir.

2021 YILI ARA FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerceklesme

Durumu* Gecikme/
Bilesen Adi Gergeklesme | Rapor Dénemindeki flerlemeler
ZIG|IDIB me Nedeni

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ajansin faaliyet alanlari ile dogrudan
ya da dolayl olarak ilgili olabilecek
konularda diizenlenen bir kisim
toplantiya /  etkinlige  katilim

saglanmistir:

Birlesik Krallik Serbest Ticaret
Anlasmas1 — Ticaret Miisavirleri ile
Elektronik Sohbetler (02.02.2021)

Dongiisel Ekonomi Haftast (01-
05.03.2021)

Afetlere  Dayaniklilk ve Kriz
Yonetimi  Yetkinlik  Gelistirme
Programi kapsaminda diizenlenen
Dayaniklilik Hizalama Egitimi (08-

Diizenlenen / 22-29.03.2021)

Katilim Saglanan X . .

Etkinlikler Istanbul Maden Ihracatcilar1 Birligi
Atik Mermerden Tas ve Kagit
Uretimi Fizibilitesi Istisare

Toplantisi (08.04.2021)

Asya Verimlilik Teskilati Kaynak
Verimliligi Konferansi (10.06.2021)

Bakanlik koordinasyonunda
Washington Ticaret Miisavirleri
Toplantist (22.06.2021), Londra ve
Lefkosa  Ticaret  Miisavirlikleri
Toplantis1 (24.06.2021)

Madencilikte  Is  Sagh@  ve
Giivenliginin Gelistirilmesi Projesi
(MISGEP) Maden Sektorii istisare
Toplantis1 (24.06.2021)
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Bilesen Adi

Gerc¢eklesme
Durumu*

Z|G|D|B

Gecikme/
Gerc¢eklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki lerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Tanitim Faaliyetleri

Yurt I¢i ve Yurt
Dis1
Yatirimcilara
Yonelik Tanitim
Faaliyetleri

MARBLE 217.
Uluslararas1 Dogal Tas
ve Teknolojileri
Fuart’nin
(Izmir/Stants1z) 25-
28.08.2021 tarihinde,
Bursa 7. Uluslararasi
Blok Mermer Fuari’nin
(Bursa/Stantsiz) 20-
23.10.2021 tarihinde,
Tavukc¢uluk ve
Teknolojileri
Uluslararasi Ihtisas
Fuarr’min
(Istanbul/Stants1z)
2023 yili igerisinde
gerceklestirilmesi
planlanmakta olup
AGROEXPO 2021
(Izmir/Stantsiz) fuarmna
pandemi etkilerinden
dolay1 katihm
saglanmamustir.

Yatirimcilara Yol
Gosterme

Uger aylik dénemlerde
yeni kurulan firmalar
aranarak yatirimlardaki
devlet yardimlari
hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.
Kiitahya

Tamtim Materyalinin
Hazirlanmasi ve Basimu

Yatirim

isi tamamlanacaktir.

Ulusal
Ortam1  Internet
Sitesi Yapimi

Yatirim

Internet sitesinde sunulacak yatirim
ortami endeksi sonuglari i¢in ¢aligma
grubu ¢alismalarini siirdiirmiistiir.

Yatirim ortami endeksi
caligmasi
tamamlandiktan
internet sitesi

sonra
yapimi
isine baslanacaktir.

N
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Bilesen Adi

Gerc¢eklesme
Durumu*

Z|G

D

Gecikme/
Gerc¢eklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki lerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Mermer  Sanal

Fuan

ATSO ile
istigsareler
sanal
beklenen

yapilan
sonucunda
fuarlarda
basarinin
saglanamadigi,
sektorde sanal fuarin
cok etkin olmayacagi
sebebiyle faaliyetin
iptal edilmesi
kararlastirilmistir.

Ajans Destekleri

Mermerde Yiksek Verim, Yiksek

Nihai
sonrast

rapor
nihai

onay1
6deme
gerceklestirilerek proje

U . Katma Deger isimli proje 31.03.2021 | tamamlanacaktir.
Gidimli  Proje o T .
Destekleri X tarihinde tamamlanmig olup nihai | Bilgilendirme
rapor Onay islemleri devam top]antllarl
etmektedir. diizenlenerek
paydaslardan proje
oOnerileri toplanacaktir.
2019 SOGEP
kapsaminda 1 projenin
tamamlanmasi, diger 9
projeye COVID-19
stireci nedeniyle altigar
) laylik  siire  uzatimi
2019 ve 2020 Y1ili Sosyal Gelismeyi verilmesi
. . Destekleme  Programi (SO('}EI") planlanmaktadir. 2020
Sosyal Gelismeyi kapsaminda desteklenen 2.3 prOJen.ln SOGEP kapsaminda 13
Destekleme X uygulanmasina devam edilmektedir. projenin
Programi 2021 SOGEP kapsaminda .
o 5 uygulanmasina ise
30.94.2021 tarihinde Bakanliga 16 devam edilecektir.
proje sunulmustur.
2021 SOGEP
sonuglarinin
aciklanmasin1 miiteakip
bagarili projelerle
sozlesme
imzalanacaktir.
Proje Teklif « CEDEP ve COVID-19 projelerinin
Cagrilari nihai 6demeleri tamamlanmigtir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Bilesen Adi

Gerc¢eklesme
Durumu*

Z|G

D

Gecikme/
Gerc¢eklesme
me Nedeni

Rapor Dénemindeki lerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Fizibilite Destegi
Programi

2019 FD kapsaminda Manisa
Biiyiiksehir Belediyesinin Manisa’da
Siit Uriinlerinin Uretim, Paketleme
ve Pazarlama Zinciri, Demirci
Kaymakamliginin ~ Biiyiikk  Yayla
Yiiksek Irtifa Futbol Kamp ve
Turizm Merkezi ve Manisa Celal

Bayar Universitesinin  Demirci'de
Yetistirilen Tarim Uriinlerini
Kurutma Tesisinin projeleri
tamamlanmustir.

2019 FD kapsaminda
Kiitahya DPU’niin 3-
Boyutlu Yazici
Destekli Dijital Dental
Uygulamalar Merkezi
Kurulumu  Fizibilitesi
ve Tarim ve Orman
Bakanlig1
Koruma  ve
Parklar 5.
Miidiirliigiiniin
Baskomutan
Milli Parki
Sehitliklerinin
projelerinin
uygulanmasina devam
edilmektedir.

2020 FD kapsaminda
Manisa TSO’nun
Saruhanli Karma OSB
Kurulumu  Fizibilitesi
ve Kiitahya
Belediyesinin Kat1 Atik
Yonetim Merkezi
Kurulumu projelerinin
uygulanmasina devam
edilmektedir.

2019 FD kapsaminda
desteklenen projelerin
tamamlanmast

Doga
Milli
Bolge

Tarihi
Anit ve
Thyas1

planlanmaktadir.
2020 FD projelerinin

uygulanmasma devam
edilecektir.

2021 FD kapsaminda
desteklenecek

projelerin olmast
durumunda uygulama
siirecine baslanacaktir.

2021 YILI ARA FAALIYET RAPORU




7 4

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerc¢eklesme
Durumu* Gecikme/
. Bir S ki Do d
Bilesen Adi Gergeklesme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler 1rsonra onemce
. Yapilacaklar
ZIG|IDIB me Nedeni
Gelecek donemde 2020
TD kapsaminda 24
2021 TD ilan edilmis olup yilsonuna | faaliyetin uygulanmasi
. kadar agik kalacaktir. planlanmaktadir.
Teknik  Destek
P X 2020 TD kapsaminda 15 adet|2021 TD kapsaminda
rogrami o
faaliyetin uygulamasi | basarili bulunan
tamamlanmustir. projelerin
uygulanmasina
baslanacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler

AB Cerceve
Programlar1  ve
Katilm  Oncesi X
Mali Yardim
Fonlar1 (IPA)

LIVERUR (Ufuk 2020) ve Usak
Biiyiikbas Deri Isleme Tesisi (IPA)
projelerinin devam
etmektedir.

uygulamasi

*Gergeklesme durumunda yer alan kisaltmalar: Z: Zamaminda tamamland,, G: Gecikmeli tamamlandi, D:

Devam ediyor, B: Baslamadi

b. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Do Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim o?en} Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Arastirma ve
1 Hazirlanan Sektoér Raporu Sayisi Analiz Adet 4 4 2021/4
Calismalari
Diizenlenen / Katilim Saglanan Etkinlik Arastirma ve
g | Crremenenina S aglana Analiz Adet 3 7 2021/4
ayist
yis Calismalari
Ajans Personeli Tarafindan Alinan Arastirma ve
3 e im S Analiz Adet 1 0 2021/4
itim Sayist
& yis Calismalari
4 Ziyaretci Olarak Katilim Saglanacak Fuar| Tanitim ve Adet 5 0 2021/4
Sayisi Yatirim Destek
5 Destek Verilen Giidiimlii Proje Destegi Ajans _ Adet 1 1 2021/4
Sayisi Destekleri
6 Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Ajans Adet 5 5 2021/4
¥g J £ y Destekleri
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Planlanan | Dé Planianan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim m}en,l Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
7 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans . Adet 3 3 2021/4
Rapor Sayisi Destekleri
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Ajans ..
8 Verilen Kisi Sayisi Destekleri Kist 500 295 2021/4
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Aians
9 | Damigmanlik Verilen Kurum / Kurulus J . Adet 30 69 2021/4
Destekleri
Sayisi
10 Hazirlanan Etki Analizi Sayist Ajans Adet 2 0 2021/4
Destekleri
AB ve Diger
11 Yararlanilan Proje Sayisi Dis Kaynakli Adet 2 3 2021/4
Projeler
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5. Kurumsal Gelisim

a. Kapsam Takibi

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerceklesme
Durumu* Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi Gerceklesme | Rapor Donemindeki flerlemeler Donemde
7zl | pl| B | mMeNedeni Yapilacaklar
Arastirma, Analiz ve Programlama
Planin tasarimi ve
Tamamlanan Kurumsal Stratejik Plan :ﬁ i:lm lgma Illllzfglit
Kurumsal (2021-2025) 31.02.2021 tarihli ve kalkmmay P ’
Stratejik Plan « 2021-02 sayili  Yonetim  Kurulu Kiitiiphanesine
(2021-2025) Toplantis’nda kabul edilmis olup . :
Hazirlanmasi planin tasarim ve basimi igin hizmet uygun bir - sekilde
alimu siireci baglatilmstir. tasartm yapilan
plandan 100 adet
bastirilacaktir.
Yeni donemde
gidimli proje
oOnerilerine
odaklanilacak olup
bunun yaninda diger
Proje Havuzu Rapor doneminde proje havuzu alanlgrda
Olusturma X calismalart SOGEP proje oOnerileri gelébllef:ek. t.)a$ka
Caligmalari agirlikli olarak yiirGitiilmiistiir. proje Onerileri ~ de
proje havuzuna
kaydedilerek
alternatif ~ cagrilar
icin
degerlendirmeye
almacaktir.
Is Birligi ve Koordinasyon
2021  yilmin
ilk yarisinda
kalkinma
Kalkinma Kurulu k? rulgna
X | yonelik
Toplantilart .
Oneriler
hazirlanarak
Bakanlikla
paylasilmistir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerc¢eklesme
Durumu* Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi Gergeklesme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
zlelb me Nedeni Yapilacaklar
Kapasite Gelistirme
Ajans Uzmanla§ma konular1 yeni Personelin
personelinin eklgnrngm ve personelm konu
Uzmanlasmastna " degisiklik . tz.ileplerl dogrultusund.a
Yénelik giincellenmigtir. Her personele . ait
Faaliyetler uzmanlasma yol haritas1
bulunmaktadir.
[k hedef olarak personel ikiserli ve
Personel ﬁg:erli’o.larak 16 gruba a.yrllm.ls ve her
Performans grup i¢in On degerle.n(.hrmesl .b?lsarlu
Degerlendirme X olan SOGEP proj el@rmm gelistirilmesi
Sistemi gorevi verilmistir. Tkinci hedef olarak
ise On fizibilite raporlar1 hazirlanmasi
gorevi belirlenmistir.
Udemy  Business
platformu iizerinden
personelin
tamamlamast
Ajans N gergken 60 saatlik
Personeline Kurum i¢i .Ve kurum ‘d.1§1 olmak ii'zere. egitim
Yonelik Egitim X 15 onh.ne. egitim faaliyeti | bulunmaktadir.
Faaliyetleri gerceklesmistir. Bunun yaninda
YDO Gelisim
Programi dahilinde
personelin  egitim
programi takip
edilecektir.
3 uzman personel, 1
fnsan Qestek p(.arsoneli', .1
Kaynaklaria « i¢ denetci alimi igin
[ligkin Faaliyetler Bakaanktan (?nay
gelmesi  akabinde
ilana ¢ikilacaktir.

N
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Gergceklesme
Durumu* Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi Gergeklesme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
z|lc|pl| B | meNedeni Yapilacaklar

Tanitim Faaliyetleri

2021 yilinin ilk alti ayinda Ajans
faaliyetleri ile iligkili olarak Ajans
internet  sitesinde 29 haber
yayimlanmisgtir.

7 basin duyurusu, 34 bolge haberi ve
109 basinda biz haberi yayimlanmstir.
Ayrica farkli kurumlara ve cesitli basin

Ajans Tanitim ve . . o
J organlarina gonderilmek {izere 9 6zel

Iletisim X

. . ilgi hazirl :
Faaliyetleri bilgi notu hazirlanmigtir

Ajans kurumsal dergisi ZAFER’in 37
ve 38. sayilar1 2021 yilinin Mart ve
Haziran aylarinda elektronik dergi
olarak yayimlanmistir. Dergi 8.000
kisiden olusan paydas listemize toplu
e-posta hizmetiyle de
gonderilmektedir.

Ocak ayinda Kiitahya ilinden 5 tesvik
belgesinin izlemesi vaktinde
tamamlanmustir.

Tesvik Belgeleri Yatirnm tesvik belgesi ekspertizi
[zleme ve gorevlendirmelerinde ise firmalarin
Ekspertiz evraklarini ge¢ tamamlamasi
Islemleri nedeniyle gecikmeler yasanmaktadir.
Afyonkarahisar 6zelinde 2021 yili 1.
donemi igerisinde 5 tesvik belgesinin

ekspertiz islemi gerceklestirilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Tedarik Ajansin  ihtiyaclarim  kargilamaya

. . X yonelik rutin satin alma islemlerine
Faaliyetleri

devam edilmistir.

*Gergeklesme durumunda yer alan kisaltmalar: Z: Zamanminda tamamlandi, G: Gecikmeli tamamlandi, D:
Devam ediyor, B: Baslamadi
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

C) Ustiinliikler

A
A
A

I N SN SN 2 =

> >

Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bdlgenin 6nde gelen aktdrlerinin yer aliyor olmasi,
Yonetim Kurulunun diizenli olarak toplanabilmesi,

Ajansin Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge
liniversitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi aginm1 gliclendirmesi,

Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmasi,

Ajans bolge planinin bdlgedeki kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte olmasi,
Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere acik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,
Performans degerlendirme sistemi kapsaminda personel 6diil sisteminin bulunmasi,

Ajansin merkez hizmet binasinin tamamlanmis ve faaliyete gecmis olmasi,

Ajansin, bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayl: bilgilere sahip olmast,

Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olusmus olmasi,

Il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar: ile proje yazma ve
yiiriitme kapasitesinin artirilmasi,

Ajans biinyesindeki tiim birimlerin proje gelistirme siireclerine dahil edilmesi,

Ajansin uluslararast fonlar1 bolgeye c¢ekmek icin proje yazmak iizere ayri bir birim
olusturmasi,

Yatirim Oncesi, yatirirm donemi ve yatirim sonrasi iicretsiz rehberlik ve danigsmanlik hizmeti
vermek suretiyle yatirimeilarin is ve islemlerini tek elden koordineli olarak sunmasidir.

D) Zayifliklar

A,
A

A

A

A

Ajans calisanlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirli olmast,

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi nedeniyle Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasinin
giiclesmesi,

Bolgenin biiyiikligli ve ihtiyaglar1 goz ontline alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

Katki payr 6demekle yiikiimlii bazi paydaslardan katki payma esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yaganmasi,

Ozel sektorde faaliyet gosteren paydaslar nezdinde Ajansin tanmirhiginin diisiik kalmasidur.

E) Degerlendirme

Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda ¢alismalarina devam etmistir.
Paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci1 dogrultusunda Ajans bolgeyle temas
halinde olmustur. Siirekli 6grenen, dontistime ve gelisime acik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin
ciktilarini analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini
giitmektedir. Ajansimizin tim caligmalarinda katilimecilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve

erigilebilirlik ilkelerini hayata gegirmesi bolgedeki imajin1 olumlu olarak pekistirmektedir.

N
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V) ONERI VE TEDBIRLER

Tesvik bagvurularinin online sistem iizerinden kabul edilmeye baslanmasiyla birlikte, yatirimcilardan
basvurularin1 e-imzalar1 ile gerceklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kisiler (gerek
danigmanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, bagvuru siirecini
tamamlayabilmek i¢in kalkinma ajanslarina bagvurmaktadir. Fakat kalkinma ajanslarina basvuru
yapma yetkisi verilmedigi i¢in basvuruda bulunan yatinnmcilar adma tesvik basvurusu
yapilamamaktadir. Ayrica Ajansa tesvik belgesi onaylama yetkisi verilmesi ve Ajans Genel
Sekreteri’nin bu konuda yetkilendirilmesi tesvik uygulamalarinda yatirirmeinin isini nemli derecede
kolaylastirarak zaman ve maliyet tasarrufu saglayacaktir.

CBS ile yatirinm yerinin; biyiiklik, cesitli merkezlere uzaklik, altyapi ve iistyapr gibi bilgi
sorgulamalari yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirimcilara hizli ve kesin bilgiler verilebilecektir.
Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri, Devlet Su isleri,
TEIAS, tarim ve orman il miidiirliikleri, OSB’ler, Milli Egitim Bakanlig1, iiniversiteler vb.) protokol
yapilmasinin temin edilmesi, siStemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.

Kalkinma ajanslar1 vasitasiyla yerli ve yabanci yatirimcilara iicretsiz damismanlik hizmeti
vermektedir. Ancak bu hizmetler kamuoyunda yeterince bilinmemektedir. Hem yerli hem de yabanc1
yatirimcilara yonelik kamu spotu hazirlanarak ulusal ve uluslararasi kanallarda (TRT World, TRT
Arapga) yayin yapilmasi bu hizmetin yayginlasmasini saglayacak ve yatirimciyt devletin imkanlarini
kullanmak yoniinde tesvik edecektir.

Ajansin gorev ve yetkilerinden biri yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonu¢landirmak, tek elden takip ve koordine etmektir.
Bu minvalde yatirim konusuyla ilgili izin ve ruhsat islemlerinin 6zellikle bagkent teskilati icerisinde
cozlilmesi gereken durumlarda bakanliklardan ilgili birimler arandiginda ajanslarin bu isle neden
ilgilendigi / takip ettigi tam olarak anlasilamamaktadir. Ilgili bakanliklara ajanslarin gérev ve
yetkilerinden birinin yatirimcilarin izin ve ruhsat islerinin takip etmek oldugu konusunda resmi
yaziyla bildirim yapilmas1 6nerilmektedir.

Pandemi nedeniyle bir¢ok fiziki toplantilarin yapilmasinda sorunlar yasanmistir. Ajansimiz farkl
cevrim i¢i platformlara liye olarak pandemi siiresince is kaybini en aza indirecek tedbirler almistir.
Online toplantilarin 6niimiizdeki donemlerde de zaman zaman diizenlenmesi onerilmektedir.

Tgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki pay1 ddemesi gereken yerel birimler (il 6zel idareleri,
belediyeler ve TSO’lar) ile tahsilat konusunda ciddi sikint1 yasanmakta olup Iller Bankasi araciligiyla
yapilan kesintiler ¢6ziim olmamaktadir. Ayrica TSO’lar ile ilgili takibe ge¢ilmesi kalkinma ajanslari
ile ilgili yerelde olumsuz algiya sebebiyet vermektedir. Yerel birimlerin 6demesi gereken katki
paylarinin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan kalkinma ajansi hesabina aktarilmasi bu sorunlari
¢Ozlime kavusturacaktir.

Avrupa Birligi’ne yonelik olarak yapilan / yapilabilecek calismalarin ve cekilen / ¢ekilebilecek
fonlarin istisare edilebilecegi ve merkez ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyonun etkin olarak
saglanabilecegi bir mekanizma bulunmamaktadir. Donemsel ortak toplantilar gercgeklestirilerek
karsilikl bilgi akisinin saglanmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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