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BOLGEMIZIN URETTIGI
sms1 PROJE SAYISI 1.000°i ASTI

2010 yilindan bu yana uyguladigimiz teknik ve mali destek
programlarina 1.343 proje sunulmus; Ajansimizin kaynaklari
ile bu projelerden 489 tanesi desteklenmistir. Siz degerli
paydaslarimiz tarafindan hazirlanan ve uygulanan projeler
sayesinde Bolgemiz’e yaklasik 103 Milyon TL yatirim
yapilmasi saglanmistir.

arti Dergimizin 7. sayisini

siz degerli paydaslarimiz ve

okuyucularimiza ulagtirmanin

memnuniyetini duyuyoruz. Bir

onceki sayimizdan bugune
Ajansimizda ve Bolgemizde gerceklesen dnemli

gelismeler bu sayimizda sizlerle birlikte olacak.

Bu surecte yeni Kalkinma Kurulumuz tesekkul
etti. Kalkinma Kurulu Bagkani ve divan tyelerinin
se¢iminden sonra 2012 Yili Faaliyet Raporu

ile 2013 Yili Ara Faaliyet Raporu ile ilgili Kurul
Uyelerine bilgi sunduk ve TR33 Bolgesi Bolge
Plani (2014-2023) hakkinda detayli bilgi verdik.
Bu toplantidaki en 6nemli gelisme Kalkinma
Kurulu'nun etkinligini arttirmak tzere her ili temsil
eden bir koordinator ve koordinator yardimeisinin
belirlenmesi ve bu koordinatorlerin baskanliginda
ilgili ildeki Yatirim Destek Ofisi destedi ile belirli
donemlerde toplantilar gergeklestiriimesi

yonundeki karar oldu. Alinan karar dogrultusunda
il koordinatorlerinin ve koordinator yardimcilarinin
secimi yaplildi ve il koordinasyon toplantilarinin ilki
gerceklestirildi. Boylelikle Kalkinma Kurulumun
Ajans faaliyetlerini daha yakindan takip
edebilmesi ve katiimciliginin arttirimasi yoninde
adim atildi.

Ayrica bu donemde 2013 Yili Dogrudan Faaliyet
Destek Programi kapsaminda 27.06.2013

- 12.08.201 3 tarihleri arasinda Ajansimiza
yapilan proje bagvurulari 2013-06 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisinda gorusuldu ve desteklenecek
projeler listesi karara bagland. Desteklenmeye
hak kazanmis 10 projeye 542 bin TL kaynak
aktarilacak olup yararlanicilarin es finansmanlari
ile birlikte Bolgemizde 747 bin TL toplam btceli
arastirma, planlama ve/veya fizibilite olusturma
projeleri uygulanacaktir. Bunun yani sira, 17
Haziran 2013 tarihinde ilan edilen 2013 Vil

Veli Oguz

Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreter V.

Teknik Destek Programi 1. Donemi kapsaminda
sunulan faaliyet tekliflerinin degerlendirilmesi
tamamlanmis olup 40 bagvuru desteklenmeye
hak kazand.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayida da destek
verdigimiz projelere yer verdik. Kamu kurumlari,
0Ozel sektor firmalari, sivil toplum kuruluslari

vb. paydaslarimiza ayri ayri yer vererek
desteklerimizin yayginligi ve etkinligi konusunda
sizleri bilgilendirmek istedik. Bunun yani sira
istatistiki calisma ve ekonomik arastirmalarla
hem buginimuze hem de yarinimiza isik tutmaya
calistik. Bu sayida yer verdigimiz TR33 Bolgesi
Tarim Raporu bu calismalarin ilki.

Bolgemizdeki sosyoekonomik gelismeleri ortaya
koymay! amaglayan MARTI Dergimizin bu
sayisini da ilgi ile okuyacaginizi imit eder, saygilar
sunarim.
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ROPORTA]

Kutahya Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Serif Yimaz ile gerceklestirmis oldugumuz réportaj.

ROPORTA]

Kalkinma Kurulu Bagkani Sayin Dog. Dr. Erbil Kalmis
ile yapmis oldugumuz roportaj.

DESTEK VERILEN FIRMA

Kokleri 1960 yillara dayanan ve Kitahyanin éne
¢ikan markalarindan biri olan; Siyah Inci Pastaneleri.

ULUBEY KANYONU

Usak sinirfart icinde yer alan ve dinyanin en biyik
2. kanyonu olan Ulubey Kanyonu'nun ilging 6zellikleri.

ROPORTA]

Gerceklestirdikleri basaril calismalart ile dikkat ceken
Afyonkarahisar Umit Gondllt Egitimciler Dernedi.

ISTATISTIK

Zafer Kalkinma Ajansinin’2023 Hedefleri" Uzerine
yaptigi istatistiki caligma.

Usak sinirlan iginde yer

alan ve diinyanin en
biiylk 2. kanyonu olan Ulubey
Kanyonu, sahip oldugu tabii
glizelligi ve tarihi zenginligiyle
sizlere farkli bir diinyanin
kapilarini araliyor.




BIZDEN
HABERLER

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN SON DONEMDE
GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

Hazrrlayan | Zeynep Giirlek | Basin ve Halkla Iliskiler Yetkilisi

Kalkinma Kurulu'nun Itk Toplantisi Yapilds

013/4748 sayil Bakanlar

Kurulu Kararnamesi ile

belirlenen yeni Kalkinma

Kurulu'nun ilk toplantisi 14

Adustos 2013 Carsamba
guini Usak Universitesinde gerceklestiriimistir.
Toplanti éncesinde Usak Universitesi Rektor
Sayin ProfDr. Sait Celik, Usak il Genel Meclis
Baskani ve Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Ali ihsan Uzun, Kalkinma
Bakanligi Planlama Uzmani Sayin Fatih
Gokyurt, Kalkinma Kurulumuzun Gyeleri,
Ajans Genel Sekreter Vekili Sayin Veli Oguz ve
Ajansimiz personeli 0gle yemeginde bir araya
gelmistir.

Usak ili tanitim filmi gésterimi ve protokol
konusmalart ile baslayan toplantida éncelikle
ikiyil stire ile gérev yapmak Uzere yeni

divan Uyeleri secilmistir. Yapilan acik oylama

sonucunda Kalkinma Kurulu Baskanligina (2014-2023) hakkinda detayli bilgi vermistir.
Manisa Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiir( Toplantida Kalkinma Kurulu Gyelerinden her
Sayin Doc.Dr. Erbil Kalmis, Baskan Vekilligine ili temsil eden bir koordinatér ve koordinator

ise Afyonkarahisar TUMSIAD Baskani Sayin yardimcisinin belirlenmesi; bu koordinatorlerin
Mahmut Emin Birliktir secilmistir. Yine acik baskanliginda ilgili ildeki Zafer Kalkinma Ajansi
oylama ile; Sayin Hiiseyin BILGIN (Karahall Yatirim Destek Ofisi destedi ile belirli donemlerde
OSB Muduri) ve Sayin Fatih Alkis (Kitahya toplantilar gerceklestiriimesi kararlastirimistir.
Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Diger ilkesel ve idari kararlarla birlikte bir sonraki
Uyesi) Asil Katip Uye; Sayin ismail Atalay (Olta toplantinin Kasim ay! icerisinde Manisa'da
Balikciligi Federasyonu Baskani) ve Mustafa gerceklestiriimesi uygun bulunmustur.

Sezer (Usak Ticaret Borsasl Baskani) Yedek
Katip Uye olarak oybirligi ile secilmistir.

Secimlerin ardindan, Genel Sekreter Vekili
Sayin Veli Oguz glindem maddesi geregi

2012 Yil Faaliyet Raporu ile 2013 Yili Ara
Faaliyet Raporu hakkinda kurul Gyelerini
bilgilendirmistir. Akabinde Planlama ve

Bélgesel Koordinasyon Birimi Baskani iskender
Cem Leblebici TR33 Bolgesi Bolge Plani
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Kalkinma Kurulu Il Koordinasyon
Toplantilar Gerceklestirildi

4 Adustos 2013 tarihinde
dizenlenen 2013-01
sayil Kalkinma Kurulu
Toplantisinda alinan karar
geregince Bolge illerinde
Kalkinma Kurulu Il Koordinasyon Toplantilar
duzenlenmistir. 10 Eylul'de Kitahya'da,
11 Eylil'de Afyonkarahisar'da, 12 Eylil'de
Usak'ta ve 17 Eylul'de Manisa'da dizenlenen
toplantilarda Kalkinma Kurulu'nda alinan
karar dogrultusunda il koordinatorlerinin
ve koordinator yardimcilarinin segimi
gerceklestirilmistir.

Toplantilarin ilk gtindemi il koordinatérlerinin
ve koordinator yardimcilarinin segimi
sonrasinda, Ajans Genel Sekreter Vekili Veli
Oguz tarafindan Ajans destekleri hakkinda
bilgi verilmistir. Ajansin simdiye kadar ¢ikmig

oldugu destek programlari tanitilip, acik destek
programlar anlatiimistir. Ardindan Ajansimizin

onumuzdeki donemlerde hayata gecirmeyi
planladigi Gudumlu Proje Destegi hakkinda
Kurul Gyelerine bilgi verilmis olup Uyelerin bu
konudaki proje fikirleri ve gorusleri alinmistir.

Son olarak TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plan’nin uygulanmasina ve hayata
gecirilmesine katki saglayacak olan il
bazli Yerel Ekonomik Gelisme Programlari

(YEGEP)'nin hazirlik strecine iliskin, Ajansimiz

Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi
uzmanlari tarafindan bilgi verilmis ve ilk
asamada odaklanimasi gereken eksenler
hakkinda katilimcilarla fikir alisverisinde
bulunulmustur.

Usak 12.09.2013

it il Koordinatérii il Koordinatér Yardimeisi
Afyonkarahisar | Dog. Dr. Tugrul Kandemir Metin Mercan
Afyon Kocatepe Universitesi iscehisar Mermerciler Dernegi
Rektor Danismani Baskani
Kutahya Halil Toklu Hakan Karaaytag
Kitahya Belediyesi Baskan Kitahya Ticaret Borsasi
Yardimcisi Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Manisa Doc. Dr. Erbil Kalmis Ersen Akar
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Manisa il Planlama ve
Bakanligi Manisa il Miduirii Koordinasyon Mudri
Usak Mehmet Pehlivan Zafer Aydin
Usaklilar Egitim Kalttr Vakfi Usak Kent Konseyi Baskani
iR Manisa 17.09.2013
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013 Yili Dogrudan 3 tanesi Kutahya, 2 tanesi Usak ve 1
Faaliyet Destek Programi tanesi Manisa ilindendir. Desteklenmeye
kapsaminda 27.06.2013 hak kazanan bu projelere 542 bin TL
ile 12.08.2013 tarihleri kaynak aktarilacaktir. Yararlanicilarin es
arasinda Ajansimiza finansmanlart ile birlikte Bolgemizde 747 bin
yapilan proje bagvurulari 13.08.2013 TL toplam butgeli arastirma, planlama ve/
tarihinde gerceklestirilen 2013-06 sayili veya fizibilite olusturma projeleri uygulanacak
Yonetim Kurulu Toplantis'nda gorusulmis olup proje sozlesmeleri imzalanmistir. 2013
ve desteklenecek projeler listesi Yonetim Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi 1.
Kurulu tarafindan karara baglanmistir. Doénem kapsaminda 1,4 milyon kaynagin
Ajansimiza yapilan 12 proje bagvurusundan 542 bin TUsi kullandirilacaktr, diger
10 tanesi desteklenmeye hak kazanmis donemlerde kullaniimak Uzere 858 bin TL
olup bunlardan 4 tanesi Afyonkarahisar, kaynak mevcuttur.
Basvuru Sahibi Proje Adi
Afyonkarahisar Seraciligi Destekleme Dernegi Sera, Jeotermal Enerjisine Kavusuyor
Afyonkarahisar Valiligi Afyonkarahisar’i Bir de Bizimle Kesfedin
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Afyonkarahisar’daki isletmeler Giiciinii Giines Enerjisinden Aliyor

Afyonkarahisar ili Atiksu Aritma Tesisi Kurma ve

; L e Akarcay Havzasinda Aritilmis Atiksularin Yeniden Kullanilmasinin Arastirilmasi
Isletme Birligi

Kiitahya ili Gediz ilcesi Kdylerine Hizmet Gotiirme

Birligl Bagkanlig! Murat Dagi’nda Alternatif Bir Yatirim: Kis Sporlari Merkezi

Kitahya Belediyesi Kitahya Belediyesi Kurulus-Kurtulus Panorama Miizesi Fizibilite Projesi

Altintas ilcesi’nde Jeotermal Kaynak Varliginin Ortaya Cikarilmasi ve Sondaj Lokas-

Kitahya Il Ozel Idaresi yonlarinin Belirlenmesi

Kula Girisimci is Adamlari Dernegi Kula Ayakkabicilik Sektori Kiimelenme Yol Haritasi Projesi

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi Usak Sanayisinde Giines Enerjisinden Elektrik Uretiminin Yatirim Oncesi Fizibilitesi

Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi UKOSB Kati Atik Bertaraf ve Geri Doniisiim Tesisi Yatirim Oncesi Fizibilite Calismasi
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17 Haziran 2013 tarihinde ilan edilen 2013 Yili Teknik Destek Programi (2013 TD) 1. Dénemi kapsaminda sunulan faaliyet
tekliflerinin degerlendirilmesi tamamlanmigtir. 17 Haziran ile 16 Agustos 2013 tarihleri arasindaki ddnemde toplam 49 adet faaliyet
teklifi alinmis olup degerlendirme siireci sonunda 43 teklif basarili bulunmustur. Aym basvuru sahibine ait birden fazla faaliyet
teklifi aym donemde desteklenemeyecegi icin 3 faaliyet teklifi basarili oldugu halde desteklenmeyecektir. Afyonkarahisar'dan 11,
Kiitahya'dan 13, Manisa’dan 9 ve Usak'tan 7 faaliyet teklifi olmak tizere toplam 40 bagvuru desteklenmeye hak kazanmistir.

Basvuru Sahibi

Faaliyet Adi

Usak Teknik Elemanlar Dernegi

ileri Excel Egitim Programi

Afyonkarahisar Teknik Elemanlar
Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi

Kalite Yonetim Sistemleri

Manisa Sosyal Giivenlik il
Mudirlugi

Performans Olcme-Degerlendirme
Sistem Modeli Gelistirme ve Yonetim
islemlerini Biitiinlestirmeye Yénelik
Performans Yonetimi, Stire¢ Analizi
Yonetimi ve MS Project Egitimi
Alinmasi

Alasehir Toplum Sagligi Merkezi

ilk Yardim Herkese Lazim

Usak Universitesi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiuksekokulu

Universitemizin Toplam Kaliteye
Yolculugunda Milkemmellik Modeli
Egitim Projesi

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi

UTSO Kurumsal Yapisini Guglendiriyor

Suhut ilce Milli Egitim Midirlagi

Uygulamali Kamu ihale Kanunu
Egitimi

Simav Belediyesi

Projeler Hayata Gegiriliyor,
Simav Belediyesi Kentsel Hizmet
Kapasitesini Artiriyor

Alasehir ilce Milli Egitim
Mudurlugi

Etkili iletisim ve Liderlik Projesi

Tirkiye Teknik Elemanlari Vakfi
Afyonkarahisar Subesi

Afyonkarahisar’da Yeni Ufuklar

Afyonkarahisar Valiligi

Calisanlarin Calisma Ortamlarinda
Verimlerini Arttirmalari

Hisarcik Anadolu Ogretmen Lisesi

Gelecegim igin Okuyorum

Usak il Milli Egitim Midirligi

Sirekli Egitim Sorunsuz Gelecek

Sinanpasa Kaymakamligi

Proje Yazmak Bir Sanattir

Basmakgi Kaymakamlig

ilgemizde Proje Ekibi Kuruluyor

Kitahya Merkez Sehitler
Ortaokulu

Comenius Projesi Yazmak Cocuk
Oyuncagi

Usak Gazeteciler Cemiyeti

Usak Sosyal Medya Uzmanlari
Yetistiriyor

Tavsanli Egitim Hizmetleri
Dernegi

Guglu Strateji Gucli Plan

Alasehir Kaymakamligi

Kamu ihale Kanunu Egitimi

Tavsanli ilce Milli Egitim
Mudurluga

EtKili Yonetim Mutlu Okullar

Evciler Kaymakamligi

Kurumlarimiz Proje Yaziyor

Bayat Kaymakamlig

ilcemiz icin Haydi Proje Yapalim

Afyonkarahisar Merkez Din
Gorevlileri Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi

Basarili Kariyer icin Etkin iletisim

Manisa il Saglik Midiirliigi

Proje Yazma ve Mantiksal Cerceve
Yaklasimi Egitimi

Afyon imam Hatip Lisesi
Mezunlari Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi

Din Gorevlileri San Egitimi Aliyor

Kutahya Kamu Hastaneler Birligi
Genel Sekreterligi

Bir Fikir Bir Proje

Tavsanli Dog.Dr. Mustafa Kalemli
Devlet Hastanesi

inovasyon ile Degisim ve Gelisim

Afyonkarahisar il Saglik
Mudirlugi

Saglikgilarimiz Proje Yaziyor

Alasehir Belediye Bagkanlig

Proje Yazma ve Mantiksal Cerceve
Yaklasimi

Kitahya Denetimli Serbestlik
Midirligi

Engelsiz iletisim

Turgutlu ilce Gida, Tarim ve
Hayvancilik Mudurlagu

Kimyasal Degil Saglikli Gida
Tuketiyoruz

Tavsanli Kaymakamligi

Oku-Yorum

Akhisar Kaymakamligi

Stratejik Plan Hazirlama Egitimi

Pazarlar ilgesi Kdylere Hizmet
Gotlrme Birligi

Pazarlar Yonetim ve Organizasyon
Yetisini Arttiriyor

Kiitahya Calisma ve is Kurumu
Midirligi

Etkili iletisim Kurma

Usak il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudurlugi

Proje Yazma ve Mantiksal Cerceve
Yaklasimi Egitimi

Tavsanli Mesleki Egitim Merkezi
Mudurlaga

Solidworks Egitimi

Usak il Saglik Mudiirliigi

Paletli Ambulans Stirlis Teknikleri
Egitimi

Kirkagag Belediyesi

Proje Yazma ve Yirutme

Hisarcik ilce Milli Egitim
Mudurluga

Proje Hazirlama ve Yuriitme
Konularinda Teknik Destek
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Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
Toplantilar1 Dizenlendi

013 Mayis ayindan bu

yana c¢alismalari devam

eden “TR33 Bolgesi Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani”
sonugclarinin Bolge paydaglarinin
degerlendirmelerine sunulmasi amaciyla Ajansimiz
tarafindan bir dizi istisare toplantisi dizenlendi.

3 Eylil'de Afyonkarahisar ve Kitahya'da, 4 Eylil'de
Usak'ta ve 5 Eylul'de Manisa'da gerceklestirilen
toplantilara il Ozel idareleri, Belediyeler, Kiiltiir ve
Turizm Muddrltkleri, Ticaret ve Sanayi Odalar,
Meslek Yiksekokullarinin turizmle ilgili bolimleri,
Termal Turizm Isletmeleri, Konaklama Isletmeleri,
Turizm Acenteleri ve turizmle ilgili sivil toplum
kuruluslarindan temsilciler ile Ajansimizdan
Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi
Baskan! Iskender Cem Leblebici ve Uzman Nadiye
Aksakal katildilar. TR33 Bolgesi Turizm Stratejisi
ve Eylem Plani calismasl; Bolge turizminin mevcut
durumunun analizini, hedefler ve stratejileri, eylem
planini, arazi calismasi sonucunda belirlenen turizm
envanterini, Bolge ici ve disindaki glizergahlari ve
turizm odaklarini kapsamaktadir.

interaktif bir sekilde gerceklestirilen istisare
toplantilarinda katilimcilar, calismada ortaya
¢ikan bulgulart degerlendirip goruslerini bildirdiler.
Calisma, katilimei goruslerine gore revize edilerek
nihai halini alacaktir. Toplantilarin Bolge illerinde
ayri ayri diizenlenmis olmasina ragmen turizme
iliskin bazi ihtiyaclarin benzerlik gosterdigi goruldu.
lller 6zelinde farklilasan ihtiyaclar ve agirlikli olarak
dile getirilen sorunlar toplantinin somut ¢iktilari
olarak not edildi ve ilerleyen calismalarda bu
: ciktilarin ayrica degerlendirilmesi karari alind.
U§ak 04.09.2013 Turizm sektortnde calisan farkli gruplar arasindaki
. _ (6rnegin otel isletmeleri ve turizm acenteleri)
baglantilarin zayif olmasi ve daha fazla turist
cekilebilmesi icin Bolge illerinin Bolge digindaki
tur guzergahlarina dahil olmasinin gerekliligi, tm
illerde dile getirilen ortak hususlar arasinda yer ald!.

Bolgenin turizm kapasitesinin degerlendirilmesi
ve gelistiriimesine 6nemli bir katki saglayacagi
ongorulen “TR33 Bolgesi Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani” nihai haline getirildiginde kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Manisa 05.09.2013



HER TEBESSUM BIR ZAFERDIR...

HER GULUMSEMENIN ARKASINDA,
BELECEK IGIN ZAFERLE ATILMIS BIR ADIM VARDIR

Bélgemizin gelecegi icin, siz paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz!



KOTAHYA VALISi VE AJANS YONETIM KURULU BASKANI
SAYIN SERIF YILMAZ

Hazrrlayan | Dogan Selcuk Oztiirk | Uzman- Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

ayin Valimiz, éncelikle
dogal ve begeri
kaynaklari ile Kiitahya
ili halkir hakkinda
diisiinceleriniz nelerdir?
Ozellikle, katilimc bir kalkinmanin
saglanmasi noktasinda; Kiitahya
hallanin iktisadi ve toplumsal gelisim
konusundaki yaklasimi ile ilgili neler
soylenebilir?

Kutahya; Hayme Ana'sindan Evliya Celebi'sine,

kurulusun mekani Domanig'inden, kurtulusun
topragi Dumlupinar’ing; tum tarihi ve
kulturtyle, yer alti ve yer ustu zenginlikleri

ile cok 6zel ve guzel bir ilimiz. Ayrica ilimizin
cinilerini, zarif porselenini, sanatcilarini, sifall
sularini soylemeden gegcmemek gerek.
Kutahya halkinda da tarihten gelen gucld bir
Ozveri ve dayanisma ruhu oldugunu rahatlikla
soyleyebiliriz. Belli firsatlar saglandig, insanlara
imkan ve yol gosterildigi zaman bu dayanisma

ruhuyla Kitahya ¢ok daha iyi noktalara
gelebilir. Zengin dogal ve beseri potansiyelini
daha iyi degerlendirdikge Kutahyanin érnek
bir sehir olma yolunda ilerleyeceginden
stphem yok. Biz de bu dogrultuda ilimizin
hak ettigi sekilde yikselmesi, refahinin daha
da artmast icin yine Kitahyalllarla el ele
calisiyoruz. Kitahya'yl daha ileri noktalara
tagima konusunda vatandaslarimiz da oldukca
duyarliar. Toplantilarimiza, calismalarimiza
katiliyor ve katki sagliyorlar.

Balgesel gelismeyi hizlandirmak
ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak amaciyla olusturulan
Kalkinma Ajanslarinin, bélge ici ve
balgeler arasi gelismislik farklarin
gidermede oynadigi rolii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ajanslar tim faaliyetlerini Bolge aktorleri ile
yakin irtibat halinde ve Bolge aktorlerinin

katiimciligr ile yurdtmektedir. Ayni zamanda,
Bolge'nin ekonomik ve sosyal potansiyeli

ile sorunlarini yakindan takip etmekteler.

Bu cercevede, Bolge ici gelismislik farklari
ve bu farklara sebep olan etkenleri tespit
edip; saglanan destekler ve gerceklestirilen
diger faaliyetlerle bu farkliliklarin gideriimesi
hususunu gozetmektedirler.

Bolgesel kalkinma agisindan bakildiginda
ise, bunun uzun soluklu ve ucu acik bir streg
oldugunu soylemek gerekir. Halihazirda
Ajanslar, mali ve teknik destek programlari
ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak mevzuatta
da belirtildigi Uzere Ajanslarin gorevleri
yalnizca mali ve teknik desteklerle sinirli
degil. Yatinm cekme, planlama gibi gorevlerin
yani sira, Ajanslarin Bolgelerinde Universite-
sanayi veya kamu-universite isbirlikleri gibi
stratejik isbirliklerini gelistirmek vb. islevleri
mevcut. Topyekdn bir kalkinma ¢alismasi icin
Ajanslarin mali ve teknik destek streclerinde



gosterdikleri etkiyi diger alanlarda da
gostermeleri ve bu konuda kamuoyunda
daha fazla farkindalik olusturmalari
gerekmektedir. Ajanslarin, halihazirdaki
kamuoyu algisinin aksine, yalnizca hibe
destegi veren kurumlar olarak degil, farkli
alanlardan gelen nitelikli personeli ile Bolgeyi
sosyo-ekonomik gelismislik agisindan
potansiyelleri ve sorunlari ile ele alan,
yereldeki kaynaklarin etkin kullaniimasini
tesvik eden, kiresel imkan ve gelismeleri
takip ederek farkli mekanizmalarla yereldeki
aktorlerin dikkatine sunan, kiresel-ulusal-
yerel arasindaki etkilesimleri kolaylastiran
cok boyutlu kurumlar olarak tasarlandi§i goz
ondnde bulundurulmalidir.

Kalkinma Ajanslarinin sagladigi
destekleri ve faaliyetleri ile bunlarin
etkinligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kalkinma Ajanslari kurulus felsefesi

geregi, sosyoekonomik gelisme acisindan
katma deger yaratacak; yenilikgi, Ar-Ge

ve inovasyon iceren, cevreye duyarl;
isletmelerde kurumsallik, verimlilik, kalite,
ihracat ve istindam gibi kilit faktorler
Uzerinde 6nemli bir etki yapacak modern is
ve yatinmlari iceren projeleri desteklemeyi
hedeflemektedir. Ajanslarin destek
programlari bu yaklasimla hazirlanmaktadir.

Hedef kitle acisindan bakildiginda kalkinma
kavraminin kapsayiciligi dogrultusunda
Ajanslar, toplumun tim kesimlerine hitap
etmektedir. Kalkinmayi ekonomik, sosyal,
cevresel, kultdrel vb. tum boyutlari ile ele
almakta olan Ajanslarin paydaslari arasinda
0Ozel sektor, kamu kesimi, Universite ve sivil
toplum kuruluslarini saymak mumkun. Bir
diger ifadeyle, toplumun hemen her kesimi
Ajanslarin ilgi ve gorev alanina girmektedir.

Ajanslarin sagladigi mali desteklerin
etkinligine baktigimizda; dncelikle yerel
aktorlerin zaman zaman yukarida tarif
edilen nitelikte proje gelistirme ve Ajansa
sunma anlaminda yetersiz kalabildikleri
gorulebilmektedir. Mesela, 6nuimizdeki
dénemde Zafer Kalkinma Ajansi'nin
yeni destek programlari agiklanacak.
Bu destek programlarindan bolgedeki
tim vatandaslarin azami diizeyde
haberdar olmasini ve mimkunse proje
yazmalarini amaclyoruz. Ozellikle proje

hazirlama konusunda Ajansimizin verdigi
teknik destekler sayesinde proje yazma
kapasitesinin artiriimasinin iyi sonuglar
verdigini goriyoruz.

Ancak kaynak kisiti nedeniyle Ajans destekleri
seyrek donemler halinde gerceklesmekte,

her defasinda farkli kesimlerden aktorler
desteklenebilmektedir. Bu da Ajanstan

destek arayan Bolge aktorlerinin bu
imkandan yeterince faydalanamamasi

ve faydalanmak igin uzun stre beklemesi
durumunu ortaya cikarabilmektedir. Biz de

-

Ajans olarak onuimuzdeki donemde faaliyetlerimizi
ve desteklerimizi sadece kendi butcemizle sinirli
tutmayacagiz. Merkezi bitceden gelen pay ve
bolgedeki paydaslarimizin katkilariyla olusan

yillik bitcemize ek olarak Avrupa Birligi fonlari

ile ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarinin
dagittigi hibelerden yararlanmak ve bu hibeleri
bolgedeki paydaslarimiza aktarmak Uzere proje
ve programlar Uretecegiz.

Ayrica Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yuratulen hibe programlarinin
izlenmesi ve deg@erlendirilmesini cok 6nemli

Ajanslar, mali ve teknik destek programlarn ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak
mevzuatta da belirtildigi Gzere Ajanslarin gérevleri yalnizca mali ve teknik
desteklerle sinirli kalmamaktadir.

Hedef kitle acisindan
balaldiginda kalkinma
kavraminin kapsayiciig
dogrultusunda Ajanslar,
toplumun tiim kesimlerine
hitap etmektedir. Ajanslar
kalkinmay; ekonomik,
sosyal, cevresel, kiltirel
vb. tim boyutlan ile ele
almaktadirlar.
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“'"Ajanslar Toplumun Tiim Kesimlerine
Hitap Etmektedir"”

Kalkinma

Ajanslarn kurulug
felsefesi geregi,
sosyoekonomik
gelisme agisindan
katma deger
yaratacak; yenilikgi,
Ar-Ge ve inovasyon
iceren, cevreye
duyarly; isletmelerde
kurumsallik,
verimlilik, kalite,
ihracat ve istihdam
gibi kilit faktorler
Uzerinde 6nemli bir
etki yapacak modern
is ve yatinmlan
iceren projeleri
desteklemeyi
hedeflemektedir.
Ajanslarin destek
programlan

bu yaklasimla
hazirlanmaktadir.
Hedef kitle agisindan
balildiginda
kalkinma kavraminin
kapsayiciig
dogrultusunda

Ajanslar, toplumun
tim kesimlerine
hitap etmektedir.
Kalkinmay1
ekonomik, sosyal,
cevresel, kiltirel
vb. tim boyutlan

ile ele almakta olan
Ajanslarin paydaslan
arasinda ozel

sektor, kamu kesimi,
Universite ve sivil
toplum kuruluslarin
saymak mimkiindir.
Bir diger ifadeyle,
toplumun hemen
her kesimi Ajanslarin
ilgi ve gbrev

alanina girmektedir.
Ajanslarn sagladig
mali desteklerin
etkinligine
baktigimizda; yerel
aktorlerin bazen
proje gelistirme

ve Ajansa sunma
anlaminda yetersiz
kalabildikleri
gorilebilmektedir.

Bélge Plant kavraminin
glindemimizde yer
almasi Kallkinma
Ajanslarinin kurulmasi
ile baslamis olup,
Ulkemizde tim Dizey
2 bolgelerii¢in ulusal
politikalarla uyumlu bir
sekilde Bolge Planlan
hazirlanmaktadir. Zafer
Kalkinma Ajansida
kuruldugu yil 2010-
2013 Bolge Plan’'m
hazirlamistir.

buluyorum. Projelerin uygulama ve izleme
surecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler
veren arkadaslarimiz, yararlanicilarin
projelerin uygulama asamasindaki sorularini
yanitlayarak surekli onlarin yaninda yer
aliyorlar. Bu bir anlamda yararlanicilarin
sOzlesme yukumlultklerini yerine getirmelerini
saglamanin yani sira, kamu kaynaklarinin
dogru kullaniimasini da temin etmeye yonelik.
Duzenli proje izleme ziyaretleri gerceklestiren
personelimiz, yararlanicilara, uygulamada
karsilastiklari problemlerin ¢ozimune yonelik
destek veriyorlar, bu destegin firmalarimizin
kurumsallasma calismalarina yonelik katkisini
da memnuniyetle gozlemliyoruz.

Bunun yani sira, Bolge'deki is ve yatinm
imkanlarinin Basbakanlik Yatirim

Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ve

ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde

ulusal ve uluslararasi diizeyde yerli ve
yabanci yatirimcilara tanitimini Ustlenen,
yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde
gerceklestirimesini saglayan Yatirim Destek
Ofislerimizin (YDO'lar) faaliyetleri de cok
onemli. YDO'lar, sunduklari tim yatirm destek
ve danismanlik hizmetlerini Ucretsiz olarak
gerceklestiriyorlar.

Ayrica, Ekonomi Bakanligi tarafindan
saglanan tesvikler ile ilgili yatirimcilara
danismanlik yapiyor, tesvik belgesi sahibi
projelerin izlemelerini yaparak, ekspertiz ve

kapama islemlerini ylruttyorlar. Bolgemizde
kritik ve buyUk projelerin sayisi arttikca, bu
projelerin sonuclari goruldikee, bolgede Ajans
sayesinde buyUk yatirmlar gerceklestiginde
Ajansin rolinin daha iyi algilanacagini
dusdndyorum.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan Bélge
Planiile ilgili goriisleriniz nelerdir?

Bolge Plani kavraminin glindemimizde yer
almasi Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi

ile baslamis olup tlkemizde tim Dizey 2
bolgeleri icin ulusal politikalarla uyumlu
sekilde Bolge Planlart hazirlanmaktadir.
Zafer Kalkinma Ajansi da kuruldugu yil, kisa
stre zarfinda 2010-2013 Bolge Plani'ni
hazirlamistir. Gegtigimiz 1,5 yillik strede

ise Bolge aktorlerinin katki ve katilimlari ile
hazirladigi TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plan’min ilk taslagini Kalkinma Bakanligima
iletmistir. Planin “uygulanabilir” ve “katilimci
esasll” olabilmesi amaciyla Ajans tarafindan
170ten fazla toplantr dizenlenerek Bolgedeki
binlerce paydasa ulasiimistir. Ajansin
verecedi tim desteklerin, kamu kurum ve
kuruluslarinin yatinmlarinin ve gevre dizeni
planlarinin Bolge Planina uygun olmasi

gibi zorunluluklar nedeniyle, soz konusu
toplantilarda Ajans tarafindan farkindalik
olusturulmus ve Bolgedeki diger kurum ve
kuruluslar ile istisare toplantilari dizenlenerek
gorUs ve onerilerinin Bolge Planina azami
olcude yansitilmasi saglanmistir. Bu
dogrultuda, kisa ve orta vadede Bolge
Planinin Bolgenin diger kurum ve kuruluslari
tarafindan sahiplenilmesi beklenmektedir.

Kiitahya’nin TR33 Bélgesi‘ndeki
diger iller olan Afyonkarahisar,
Manisa ve Usalk ile etkilesimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar,

Usak ve Manisa illeri ile isbirligi saglamamiz
noktasinda ¢ok degerli bir araci kurum
gorevi gormekte. Dort ilin Valileri, Belediye
Bagkanlarl, Il Genel Meclisi Bagkanlari ve
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlari olarak
her ay duzenli sekilde bir araya geliyoruz.
Konulari birlikte ele alarak ve tecribelerimizi
paylasarak gerek Ajans faaliyetleri agisindan
gerekse bolge agisindan onemli ve etkin
kararlar aldigimizi dustntyorum. Dort

ilimiz de 6nemli degerler tastyan Ulkemizin




KUTAHYAMIZ
STRATEJIK BiR iL
Kutahyamiz dogal ve beseri
kaynaklart ile bolgenin
gelisimine katki saglayabilecek
stratejik bir il. Bolgesel
kalkinma perspektifiyle Zafer
Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu'nda Kitahya'yi en iyi
sekilde temsil ediyor; bolgesel
kalkinmaya azami katki
saglamaya calisiyoruz.

A

Zafer Kallkinma Ajansi, 2010 yil baslarinda faaliyetlerine
baslad. Ajans, verdigi destekler ve gerceklestirdigi
faaliyetleriyle bolgede etkisini hissettirmeye basladi. Her gegen
glin daha ¢ok taniniyor ve bélge halkina daha fazla hitap ediyor.

degerliilleri. Kitahya'miz da dogal ve

beseri kaynaklari ile bolgenin gelisimine

katki saglayabilecek stratejik bir il. Bolgesel
kalkinma perspektifiyle Zafer Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu'nda Kutahya'yi en iyi sekilde
temsil ediyor; bolgesel kalkinma ¢alismalarina

azami katki saglamaya 6zen gosteriyoruz.

Ajans Yénetim Kurulu Bagkani
olarak Zafer Kalkinma Ajansi’nin
kurulusundan bugiine kadar gecen
zamani nasil degerlendiriyorsunuz?

Farkli alanlarda bolgedeki

Zafer Kalkinma Ajansi 2010 yili baslarinda
faaliyetlerine bagladi. Ajans, verdigi destekler
ve gerceklestirdigi faaliyetleriyle bolgede
etkisini hissettirmeye basladi. Her gecen gun
daha ¢ok taniniyor ve bolge halkina daha
fazla hitap ediyor. Ancak su da bir gercek

ki, yeni ve farkli konseptte olan bir kurumun
tam anlamiyla bolgede kendini hissettirmesi
icin zamana ihtiyag var. Buglne kadar kat
edilen mesafenin olduk¢ca memnuniyet ve
Umit verici oldugunu soyleyebilirim. Ajansin
farkl alanlarda bolgedeki aktorlere ve

aktorlere yol gbsterici calismalar
yapmaya ve bélgemiz icin yenilikgi fikirler
ve uygulamalar gelistirmeye devam
edecegiz. Ben bu vesile ile bolgedeki

tlim paydaslarimiza Zafer Kalkinma
Ajansi’'mizin faaliyetlerini yakindan takip
etmelerini, faaliyetlere ve calismalara
istirak etmelerini ve katki saglamalarin
tavsiye ediyorum.

-

isletmelerimize yol gosterici calismalar yapmasi,
bolgeye yenilikgi fikirler ve uygulamalar getirmesi
noktasinda calismalarimiza devam edecegiz. Bu
vesileyle Bolgedeki tim paydaslarimiza Zafer
Kalkinma AjansI'mizin faaliyetlerini yakindan

takip etmelerini, faaliyetlere ve calismalara istirak
etmelerini ve katki saglamalarini tavsiye ediyorum.
Bundan kazangli ¢ikan bolgemiz ve bolgemizde
yasayan insanlar olacak. Bu vesile ile bolgede
yasayan butun hemserilerime, kurul Gyelerimize ve
ajansimizin degerli calisanlarina saygi ve sevgilerimi
sunuyor, calismalarinda basarilar diliyorum.
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zun ve zorlu savas yillarinin
ardindan bagimsiziigin
tekrar kazaniimasindan
sonra, Ulkemizde ekonomik
ve siyasal alanlarda da
tam bagimsizligin saglanmasi igin calismalar
baslatiimistir.

Reformlar Hizla Gergeklestirilmis ve
Uzun Vadeli Hedefler Konulmustur

Bu strecte Cumhuriyet'in ilani basta olmak
Uzere cesitli reformlar hizla gerceklestirilirken,
uzun vadeli hedefimiz 1923 yilinin Subat
ayinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi'nde
ortaya konmustur: “Muasir medeniyetler

seviyesine cikmak”. Bu hedef dogrultusunda,

Cumhuriyet'in ilk yillari uzun donem savaslardan

ve yoksulluktan yorgun dusmus olan ekonomi
ve toplumun canlanmasiyla gecerken, dunya
1929'daki Buyuk Ekonomik Buhran ile
sarsiimaktaydi. Buhran, tlkemiz ekonomisini
de etkileyerek sanayilesme hamlesini sekteye
ugratmistir. Bu strecte, diinyada ekonomide
yillardir kabul edilen uzun vadede ekonominin
dengeye ulasacagini varsayan Klasik Iktisat
Teorisi terk edilerek, dengeye ulagiimasini
hizlandiracak devlet midahalelerini savunan
Keynesyen Iktisat Teorisi'ne gecilmistir. John
Maynard Keynes, denge saglanana kadar
gececek zamanin yikicl etkilerini dikkate
alarak devletin ekonomideki duzenleyici rolunt

éne cikarmistir. Ulkemizde de Buhran'in
etkilerinin azaltimasi igin devletci ekonomi
politikasi benimsenmis ve 1932-33 yillarinda
Birinci Bes Villik Sanayi Plani (1934-1938)
hazirlanmistir.

Plan'da Uretim, dis ticaret ve yatinmlar

gibi agirlikli olarak ekonomi ve temel

altyapiya iliskin alanlardaki kamu yatirimlari
belirlenmistir. Plan hedeflerine basarili bir
sekilde ulasilirken tlke ekonomisi bes yillik stre
icerisinde, reel olarak yillik ortalama %7,1 hizla
buyurken dis ticaret hacmi %17,8 artmistir.
Daha sonra hazirlanan Ikinci Bes Yillik Sanayi
Planiise 1939da patlak veren Ikinci Dinya
Savasl nedeniyle uygulanamamistir.



ULKEMIZDE PLANLI
EKONOMIYE GEGi$

Ulkemizin planli
ekonomiye gecisinde
1960'ta ekonomik, sosyal
ve kiiltirel politikalarin
ve hedeflerin tayininde
ve ekonomik politikay
ilgilendiren faaliyetlerin
koordinasyonunda
Hiikiimete yardimci

olmak ve danismanlik

yapmak goreviyle
kurulan, Bagbakanliga
bagli Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi'nin
pay1 biiyiiktir. On

bes yillik hedefler
dogrultusunda
hazirlanan Birinci Bes
Yillik Kalkinma Plan
(1963-1967) ile planl
déneme girilmistir. S6z
konusu planin girisinde

uzun vadeli (perspektif)
plan ihtiyaci agagidaki
ciimlelerle ifade
edilmistir: “Tirkiye gibi
az gelismis bir toplumun
ileri bir hayat standardina
ulasmasi ancak uzun
sireli ve sistemli bir
goris cercevesi icinde
yiritilecek devaml
kalkinma ¢abalariyla
saglanabilir. Bunu
gerceklestirmek

icin hedeflere ve bu
hedeflere ulasmayi
saglayacak kaynak ve
araglara uzun bir zaman
perspektifi icinde bakmak
ve kalkinma planlarinin
hazirlanmasinda bu
perspektifi goz 6niinde
bulundurmak gereklidir.”

Ulkemizde de Buhran'in etkilerinin azaltilmasi icin devletci

ekonomi politikasi benimsenmis ve 1932-33 yillarinda Birinci
Bes Yilik Sanayi Plani (1934-1938) hazirlanmistir. Plan’da Uretim, dis
ticaret ve yatinmlar gibi agirikli olarak ekonomi ve temel altyapiya
iliskin alanlardaki kamu yatirnmlan belirlenmistir.

Karma Bir Ekonomi Modeli

Benimsenmis

Uzun vadeli stratejiler tlkenin ekonomik

ve sosyal yonden yasamasi beklenen

temel gelisme eksenlerini ve vizyonunu
sunmaktadir. Bu kapsamda, ilk Ug¢ plani
kapsayan bu donemde serbest piyasa ve
planir ekonomiyi bir araya getiren karma bir

gorulmustar. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(2001-2005) ise 2023 Vizyonu Hedefleri
dogrultusunda hazirlanmis ve bu hedefler,
Uzun Vadeli Gelisme Stratejisi (2001-2023)
olarak sunulmustur. Bu dénem oncesi tlke
ekonomisinin 78 yili incelendiginde, ilk 39 yillik
planli olmayan ekonomi déneminde (1924-
1962) yillik ortalama %5,5; ikinci 39 yillik
planli ekonomi déneminde (1963-2001) ise

3

durum, tlkenin planl ekonomi déneminde
daha yavag ama ‘istikrarl’” buyudugund
gostermektedir. Ustelik planli olmayan ekonomi
donemindeki hizli buytume, ekonominin 1923
oncesinde uzun suren savaglarin etkisiyle cok
kuculmus olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu acidan bakildiginda, kalkinma planlarinin
orta vadeli programlar ile yillik programlari
yonlendirerek kaynaklarin etkin dagitimasini

i\ 'ﬂ\\ g
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ekonomi benimsenmistir. Ayrica Uciincii Bes
Yillk Kalkinma Plani (1973-77) hazirlanirken
1995 yilina kadarki perspektif gozetilmistir.
1978 yilinda yasanan ekonomik kriz, planli
dénemi sekteye ugratsa da Dordinct Bes Yillik
Kalkinma Plani (1980-1984) ve sonrasindaki
tim planlarda liberal ekonominin benimsendigi

%4,3 buyidugu gézlenmektedir. ve istikrarll blytimeyi sagladigi soylenebilir.
Ulkemizin tgtinct uzun dénem perspekifi
sayllabilecek ve Cumhuriyetin 100. yil
olan 2023l baz alan Uzun Vadeli Gelisme
Stratejisinin temel amaci; Atatirk’in
gosterdigi cagdas uygarlik dizeyini asma

Buna karsin her iki donemdeki yillik biytume
oranlarindaki dalgalanmalari gosteren
varyans degeri hesaplandiginda, 1924-1962
doneminde %1,04 olan degderin 1963-2001
doneminde %0,20 oldugu gérilmektedir. Bu
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n ekonomik ve ticari biyime
nmasi igin sermaye birikimi ve
anayilesme siireclerinin hizlandirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amacla gerek

yeni hazirlanan Tegvik Sistemi, gerekse

hedefi dogrultusunda, Turkiye'nin 21. yizyilda
kiltur ve uygarligin en ileri asamasina
ulagarak dinya standardinda Ureten, gelirini
adil paylasan, insan hak ve sorumluluklarini
glvenceye alan, hukukun Usttnldgund,
katiimci demokrasiyi, laikligi, din ve vicdan
0zgurligunt en Ust duzeyde gerceklestiren,
kuresel dizeyde etkili bir dinya devleti
olmasidir. Bilgi toplumuna dondisimin
saglanarak dinya hasllasindan daha yuksek
oranda pay alinmasi, toplumun yasam
kalitesinin yUkseltiimesi, bilim ve uygarliga katki
ile bolgesel ve kiresel dizeylerdeki kararlarda
etkin s6z sahipligi, Uzun Vadeli Gelisme
Stratejisinin nesnel amaclarini olusturmaktadir.

Inracata dontik, teknoloji yogun, katma degeri
yuksek, uluslararasi standartlara uygun

ve yerel kaynaklar! harekete gegiren bir
Uretim yapisi hedeflenen 2023 Vizyonu'nda
ekonominin yillik Uretim degerine tekabdl
eden Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)'nin
2023 yilinda 1,9 trilyon dolara gikmasi
beklenmektedir. GSMH degeri 2000 yilinda
265 milyar dolar iken 2012 yilinda 785
milyar dolara ¢ikmistir ve Turkiye ekonomisi

arttirilmasi ve teknoloji ihra
bir ekonomik yapinin olusturulmasi
arzulanmaktadir.

dunyanin 17. blyUk ekonomisi konumundadir.
2000-2012 yillarr arasinda yillik ortalama
%9,5'lik artig gortlen GSMHNIn, 2023 yili
hedefine ulasiimasi igin 2012-2023 yillari
arasinda yillik ortalama %8,4 oraninda artmasi
gerekmektedir. S6z konusu hedef Onuncu
Kalkinma Plani (OKP) ile glincellenerek 2
trilyon dolara ¢ikariimistir. Bunun icin ise tlke
ekonomisinin her yil ortalama %8,9 nominal
blytme gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, 2012 yilina kadar beklenenin
Uzerinde hizla buytyen ekonominin 2023
yilinda en buyuk 10 ekonomi arasina girmesi
beklenmektedir. Ayrica 2000 yilinda 4.130
dolar olan ve 2012 yilinda 10.497 dolara
¢lkan kisi basina dusen gelirin, 2023 yilinda 25
bin dolara yUkseltiimesi hedeflenmektedir.

2023 Hedefleri icin ihracat Artisinin
Onemi Biiyiik

2023 yil blytume hedefinin gerceklesmesi
icin GSMH'in bilesenlerinden ihracattaki
artisin dnemi buyuktdr. Gerek OKP'de,
gerekse 2023 Tirkiye Ihracat Stratejisi

ve Eylem Plani'nda belirtilen 500 milyarlik

ihracat hedefi dogrultusunda, 2000 yilinda
27,8 milyar dolar olan ihracat 2012 yilinda
152 milyar dolara ¢ikmisti. 2000-2012
yilllari arasinda yillik ortalama %15,2'lik hizla
blyUyen ihracattaki 500 milyar dolarlik 2023
hedefinin tutturuimasi igin 2012-2023 yillari
arasinda yillik ortalama %11,4 buyimesi
gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda,
Ulkemizin mevcut gelisme hizini koruyarak
blylme ve ihracat hedeflerine ulasabilecegi
gorulmektedir. Bu dogrultuda ¢ozilmesi
gereken onemli meselelerden biri inracattaki
ithal hammadde ve ara mali bagmliligidir.
Yapilan arastirma ve analizlere gore, ihracat ile
ara mali ithalatr arasinda uzun vadeli ve dogru
orantili bir iligki soz konusudur. Bu iliskinin son
birkag yilda bozulmaya baslamasi ve inracat
artisi surerken ara mal ithalatinin azalmasi
ise ithal bagmliiginin giderilmeye basladigini
gosteren, umut verici bir gelismedir.

Ulkenin ekonomik ve ticari yonden ortaya
koydugu hedefleri gerceklestirebilmesi

icin ekonomik ve toplumsal agidan gerekli
donustmleri saglamasi gerekmektedir. Bu
donustimde, Ulkenin geng ve dinamik nufusu,
girisimci ve kurumsallasma sureci hizla



2023 Vizyonu’'nda toplumsal yapidaki donisimi

etkileyecek temel egilim giderek artan sehir merkezlerinde
yasayan niifus oramdir. S6z konusu oran, 2000 yilinda %64,9
iken, 2012 yilinda %77.3"e cikmistir. 2023 yilinda ise nifusun
%90"1n1n il ve ilce merkezlerinde yasamasi beklenmektedir.

ilerleyen piyasa ekonomisi, kilturel ve turistik
degerleri ile dogal kaynaklarinin kritik roller
oynamas! beklenmektedir. Ulkenin ekonomik
ve ticari buyUmesinin saglanmast icin
sermaye birikimi ve sanayilesme sureclerinin
hizlandirimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu amagla gerek yeni hazirlanan Tesvik
Sistemi, gerekse 2000'li yillarin ortalarindan
beri hizla artan altyapr yatirimlari etkin

rol oynamaktadir. Bunun yani sira Uretim
faktorleri ile yatirmlarin daha Uretken hale
getiriimesi daha verimli Uretim ve stratejik
yatinmlarin yapilmasini saglayacaktir.
Buyumenin %30'unun toplam faktor
verimliliginden (egitim, AR-GE harcamalari,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, disa
aciklik, kurumsal yapi ve altyapr yatirmlari
etkisiyle) saglanmasi 6ngorilmektedir. Bu
kapsamda kamu yatirimlarinda egitim,

saglik ve AR-GE alanlarinin paylarinin
arttinimasi hedeflenmistir. Ayrica bilim

ve teknoloji alanindaki gelismelerin
hizlandirlarak Ulke genelinde yenilik tretme
kapasitesinin arttirimasi ve teknoloji ihrag
eden bir ekonomik yapinin olusturulmasi
arzulanmaktadir.

Ekonomik donustimde ise temel belirleyici
unsur, katma degerdeki tarim sektoru
payinin %5, sanayi sektord payinin %30,
hizmetler sektori payinin ise %65 olmasi
hedefidir. S6z konusu degerler; 2004 yilinda
sirasiyla %10,7; %28 ve %61,3 iken 2008
yilinda %8,5; %27,2 ve %64,3 olmustur.
Bu baglamda 2023'e giden yolda, tarim
sektortnden tarim disi sektorine yonelimin
strecedi anlagiimaktadir. Bu sektorlerdeki
istihdam artigi ile tarimdaki istihdamin payi

%10'lar seviyesine ¢ekilecek ve Uretim daha
verimli hale getirilecektir. Uzun yillar boyu temel
sektord tarim olan tlke ekonomisinde sanayi ve
hizmetlerin lokomotif sektorler haline gelmesi,
Ulkemizin daha fazla katma deger tretmesi ve
ihracat odakli blylmesi amaglari agisindan
onemli bu husustur. Sanayi ve hizmetler
sektorlerindeki bu hizl artis ile Glkemizde kisi
basina dusen milli gelir 10 yillik stre igerisinde
4 bin dolar seviyelerinden 10 bin dolarin
Uzerine cikariimistir. Ayrica tarim sektortnin
daha verimli ve kalite standartlarina uygun
Uretim yapmasI da AB'nin Ortak Tarim Politikasi
kapsamindaki hedeflerle 6rtiismektedir. Bu
sayede Avrupa Birligi tarim ve gida pazarina
giren Ulkemizin tarimsal ihracati artmakta

ve 500 milyar dolarlik ihracat hedefine
yaklaglimaktadir.

2 Temmuz 201 3'te Turkiye Buyuk Millet Meclisi
(TBMM)'nce kabul edilen, 6 Temmuz 2013'te
Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige

giren ve 2014-2018 yillarini kapsayan

OKP de 2023 Hedefleri dogrultusunda
hazirlanmisti. OKP'de, 2023'e giden yoldaki
politikalar ‘Nitelikli insan, Giclii Toplum,
“Yenilikgi Uretim, Istikrarl Yiiksek Blyime’ ve
"Yasanabilir Mekanlar, Strdurulebilir Cevre’
basliklarinda sunulmustur. 2023 Hedefleri,
ekonomik ve sosyal yapida gerekli dontstmleri
saglayarak beseri kalitenin ytkselmesi; yiksek
teknolojili, katma degerli ve strdurulebilir
Uretimin arttirimasl ve bunlarin sonucu olarak
refah dizeyinin arttirimasi basliklarinda
toplanabilmektedir. Ulkemiz, planh dénemde

Uc kez ortaya koydugu uzun vadeli stratejilerle
(1977, 1995 ve 2023) s6z konusu basliklarda
buyuk atilim ve donistmler sergilemis ve

bu gelismeler kalkinma surecinde etkin rol
oynamistir. Bu dogrultuda, ilk iki uzun vadeli
strateji (1977 ve 1995 hedefleri) tlkenin

az gelismis yapisinin giderilmesi ile istikrarli
ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasiyla
gegmistir. Uglincil uzun vadeli strateji olarak
belirlenen ve Cumhuriyet'in 100. yilinda nasil
bir Turkiye gormek istedigimizin ana hatlarini
cizen 2023 Hedeflerinde ise Ulkemizi muasir
medeniyetler seviyesinin de Uzerine ¢ikaracak
hedefler ortaya konmustur. S6z konusu hedefler
dogrultusunda ilerleyen tlkemiz son on yillik
slrece girmektedir. Bu uzun ve zorlu serivende
buyuk adimlar atan tlkemizin son on yillik
strecinde de basarili olarak bolgesel ve kuresel
olcekte bir guc haline gelmesi beklenmektedir.

-
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fyonkarahisar lli Cevre
Hizmetleri Birligi'nin
yuritmekte oldugu
“Kadinlar lleriyi
DusUnuyor, Geri Donusturtyor” projesi
ile ev ekonomisi ve evsel atiklarin
yonetimi hususlarinda kadinlarin
oynadig kritik rolden yola ¢ikarak

geri donusturllebilecek Uriinler
konusunda kadinlarin bilinclendirilmesi
hedeflenmekte.

Afyonkarahisar Belediyesi ve Cevre ve
Sehircilik I| Midiirliginin ortak olarak
yer aldigi; kadinlara yonelik egitim

PROJELERDEN
GELISMELER

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
DESTEKLENEN PROJELER

i

Viustafa Coskun | Uzman- Izleme ve Degerlendirme Biri

ve atolye calismalariniiceren proje
sayesinde cesitli atiklarin ekonomiye
yeniden kazandirimasina ve gevre

kirliliginin azaltimasina katki saglanacak.

Birlik Midurt Mehmet Durak'in ev
sahipliginde gerceklestirilen tanitim
toplantisi ile proje kamuoyuna tanitildi.
Toplantiya Afyonkarahisar Belediye
Bagkan Yardimcisi Ayfer Orten, Ajans
Genel Sekreter Vekili Veli Oguz,
Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi
Koordinator ve izleme ve
Degerlendirme Birimi uzmanlarindan
Fatih Sever ile ilgili kurumlardan ¢ok
sayida temsilci katild!.

Program : Sosyal Kallkinma Mali Destek Programi

Proje Sahibi : Afyonkarahisar ili Cevre Hizmetleri Birligi
Proje Ad1 : Kadinlar ileriyi Disiintiyor, Geri Dénistiriyor
Proje Biitcesi 1118.462,21TL

Ajans Destek Miktan 1106.590,11 TL

Ajans Destek Orani :%89,98

Proje Siresi 19 Ay

Projenin Uygulandigr il : Afyonkarahisar

Projenin Uygulandig ilce : Merkez
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Cobanlar'da Kadinlara Is ve Kiiltiir Merkezi

obanlar ilcesi Kadin Is

ve Kiltdr Merkezine
kavusuyor. Sosyal Altyapl
Mali Destek Programi
kapsaminda, Cobanlar Belediyesinin
yurdttugu proje ile kadinlarin hem
calismalarini gerceklestirebilecekleri
hem de yaptiklari trinlerin satis ve
pazarlamasini sadlayacaklari Kadin Is ve
Kultir Merkezi kurulacak.

C

Proje ortagi Cobanlar Halk Egitim
Merkezi kursiyer kadinlara is kurma ve
gelistirme, el sanatlari, hijyen, sanitasyon
ve besin 0geleri ve iletisim teknikleriyle
ilgili egitimler verecek. Egitime katilan
kadinlar sertifika sahibi olacaklar.

Bu calismalarin yani sira, kursiyer
kadinlar tarafindan Uretilen yoresel,
kilturel ve sanatsal Urunler farkli
ilcelerdeki 3 senlik ve 5 festivalde

sergilenerek satisa sunulacak. Boylelikle,

kadinlarin birlikte hareket edebilme
bilinciyle, is gtictne, sosyal ve ekonomik
hayata katilimlar tesvik edilecek.

Program

Proje Sahibi

Proje Ad1

Proje Biitcesi

Ajans Destek Miktan
Ajans Destek Oran

Proje Siresi

Projenin Uygulandig il
Projenin Uygulandig ilce

Cobanlar Belediyesi tarafindan yurutdlen
Kadin Is ve Kiltiir Merkezi projesi;
04.07.201 3 tarihinde gerceklestirilen
tanitim toplantisiyla kamuoyuna
duyuruldu ve kursiyer olarak bagvuru
yapmalari yontnde kadinlar tesvik

edildi. Projeye Cobanlar Ziraat OdasI da
ortaklik ediyor.

: Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi

: Cobanlar Belediye Bagkanlig

: Cobanlar Belediyesi Kadin is ve Kiiltiir Merkezi Projesi
1248.238,29 TL

1124.119,14TL

1 %50

19 Ay

: Afyonkarahisar

: Cobanlar

Mali Destek Programi kapsaminda, Cobanlar Belediyesi'nin yirittigi projede,
Cobanlar Halk Egitim Merkezi kursiyer kadinlara is kurma ve gelistirme, el sanatlan,
hijyen, sanitasyon ve besin 6geleri ve iletisim teknikleriyle ilgili egitimler verecek.
Egitime katilan kadinlar sertifika sahibi olacaklar.
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Saruhanli'ya Genclik Asilaniyor

osyal Kalkinma Mali
Destek Programi
kapsaminda en yuksek
puani alarak 1. siradan
desteklenmeye hak kazanan, Sosyal
Altyapiyi Glclendirme Egitim Merkezi
(SAGEM) projesi, Manisa'nin Saruhanli
ilcesinde uygulanmaya baglandi.

Genclere, cocuklara ve bazi dezavantajli
bireylere paket programlar halinde
sosyal ve sportif alanlarda kurslarin
verilmesini iceren projede bugtine kadar
satranc, yzme, badminton, halk oyunlari
ve bale kurslari dizenlendi. 7 farkli
kursa 123 kursiyer katildi. Planlanan
kurslar icerisinde Turkiye'de sinirli sayida
uygulanmis lego-robotik kursu da
mevcut.

Proje kapsaminda olusturulmasi
ongorulen kurumsal altyapilar igin de
calismalar tim hiziyla devam ediyor.
Genclik Merkezi icin ihale asamasina
gelindi. Proje ortaklari olan Saruhanli
Kaymakamiigi, Saruhanli lice Milli EGitim
MUdurligu ve Saruhanli Belediyesi ile
imzalanan protokoller cercevesinde
proje sUresinin sonrasinda da isbirligi ve
hizmetler strdurtlecek.

Yalnizca proje surecindeki kurs ve
faaliyetlerden 14-29 yas arasinda 2.075
geng, O-14 yas arasi 538 cocuk, 150
dezavantajli kadin ve 48 engelli vatandas
faydalanacak. Proje Saruhanli ilcesinde
genglerin ve cocuklarin fiziksel ve zihinsel
gelisimlerine Gnemli bir yatirim yapmakla
birlikte sosyallesmesini temin etmekte.

Program : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
Proje Sahibi : Saruhanli Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midirligi
Proje Adi : SAGEM (Sosyal Altyapiy1 Gliglendirme Egitim Merkezi P.)

Proje Biitgesi 1225.303,11TL

Destek Miktar1  :199.907,46 TL
Destek Oram 1% 88,73

Proje Siresi 19 Ay
Uygulandigiil  : Manisa

Uygulandigi ilce : Saruhanli
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Usak'ta Evde Saglik Hizmeti Gelisiyor
vde saglik hizmetine Dernegi Konya Subesi ziyareti Hizmetleri Bilgilendirme Konferans!” diizenlendi. Ote yandan, Usak
ihtiya¢ duyan hastalarla gerceklestirildi. Ayrica, evde saglik ve ilcelerinde evde saglik hizmetlerine ihtiyac duyan hasta tespiti
ilgili evde saglik hizmeti hizmetleri konusunda toplumun butin icin, gerekli izinlerin alinmasinin ardindan 3.709 vatandasimiza
oranini artirmayi, tedavi kesimlerindeki bilgi diizeyinin artirimasi ulasilarak ytz yize anketler yapildi ve yaklasik 500 civarinda evde

sonrasl evde bakim hizmetlerinin ve farkindalik olusturulmasi adina 5 saglik hizmeti talebinde bulunan vatandas tespit edildi. Usak ilinde

niteligini gelistirmeyi ve tedavi sonrasi ilcede kamu kurum ve kuruluslarindaki gonulli saghk hizmeti veren dernegin teknik, idari ve organizasyon

bakim hizmetlerinden kaynakl 6lim ve memurlarin, saglik personelinin ve yapisinin gelistirilimesi igin bilisim, tibbi malzeme ve mobilya

rehabilitasyon sirasindaki komplikasyon — vatandaglarimizin katildigi “Evde Saglik alanindaki malzeme ihtiyaclari yine proje kapsaminda karsiland!.

oranini azaltmayi hedefleyen “Sivil

Toplum ve Kamu Kuruluslarinin Program : Sosyal Kalkinma Mali Destek Program

Katkilariyla Usak'ta Halk Sagligi ve Proje Sahibi : Tim Saglik Mensuplar Dernegi

Gezici Saglik Hizmetlerinin Gelistiriimesi” ~ Proje Ad1 : Sivil Toplum ve Kamu Kuruluglarinin Katkilanyla Usak'ta

projesi Tum Saglk Mensuplari Dernegi Halk Sagligi ve Gezici Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

tarafindan yurdtulmekte. Proje Proje Biitcesi 1153.412,50 TL

kapsaminda bugtine kadar Mevlana Ajans Destek Miktari 1137.779.34TL

Kalkinma Ajans! tarafindan desteklenmis ~ Ajans Destek Orani 1%89,81

“Yagam Boyu Saglik Icin Ev Bakim Proje Stresi 19 Ay

Okulu” projesinin tecrtbelerinden Projenin Uygulandigi il s Usak

faydalanmak icin Turkiye Hemsireler Projenin Uygulandig ilge : Merkez
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Kitahya'da
Zeka Oyunlan
Atolyesi

Zekam Geligtiriyorum
Engelleri Asiyorum

Kitahya Gazi Kemal Bilim ve
Sanat Merkezi, ylrittigu “Zekami
Gelistiriyorum Engelleri Aslyorum”
projesi ile kendi blinyesinde, “Zeka
Oyunlari Atolyesi” kurarak kent
merkezinde ve kirsal kesimde
ikamet eden fiziksel engelli
ogrencilerin hizmetine sunuyor.

Yenilikgi yontem ve uygulamalarla
fiziksel engeli bulunan bireylerin
sosyal hayata ve hizmetlere
erisimini saglamayi hedefleyen
Kitahya Gazi Kemal Bilim ve
Sanat Merkezi, bireylerin egitim ve
bilim alaninda kariyer yapmalarini
6zendirmeyi hedeflemekte.

Utahya Gazi Kemal
Bilim ve Sanat
Merkezi, yuruttugu
proje ile kendi
binyesinde, “Zeka Oyunlari Atolyesi”
kurarak kent merkezinde ve kirsal
kesimde ikamet eden fiziksel engelli
ogrencilerin hizmetine sunuyor.

Merkez, yenilik¢i yontem ve
uygulamalarla fiziksel engeli
bulunan bireylerin sosyal hayata

ve hizmetlere erisimini saglamay!
ve egitim ve bilim alaninda

kariyer yapmalarini 6zendirmeyi
hedeflemekte. Kitahya il
merkezindeki ve ilcelerindeki fiziksel
engelli ortaokul 6grencilerinin hedef

grup olarak belirlendigi projede,
Zeka Oyunlar Atélyesi icin
malzemeler alinarak atolyenin
kurulumu tamamlandi. Verilecek
egitimlere katilacak engelli
ogrencilerle iletisime gegildi ve il
merkezi digindan Katilimlar igin
konaklama ayarlamalari yapildi.

Ote yandan, 6gretmenlerin “Zeka
Oyunlan Egitmenligi” egitimi ve
egitim sertifikasi almalari sagland.
Ogretmenler, engelli 6grencilere

2 haftalik periyotlarla egitim verecek.
Kutahya Rehberlik ve Arastirma
Merkezi ve Turkiye Sakatlar Dernegi
Kitahya Subesi projeye ortaklik
ediyor.

Program : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
Proje Sahibi : Kiitahya Gazi Kemal Bilim ve Sanat Merkezi
Proje Ad1 : Zekam Gelistiriyorum Engelleri Asiyorum
Proje Bitcesi :101.630,32 TL

Ajans Destek Miktan 188.694,14TL

Ajans Destek Oran 1 %87,27

Proje Siresi 16 Ay
Projenin Uygulandigi il

: Kiitahya
Projenin Uygulandig ilce : Merkez




Manisa’'da U¢cmak
Hayal Olmaktan Cikt

anisa Havacilik
Toplulugu, ‘Ugmak
Hayal Olmaktan
Cikiyor” isimli projesi
ile Manisa'da sportif havaciligin
gelisiminde oncd bir adim atiyor.

Proje kapsaminda yamag parasutu
ve paramotor faaliyetlerine 6nem
veriimekte. Sosyal boyutu ile de

on plana ¢ikan proje kapsaminda
maddi imkani kisitl olan 70
Universite 6grencisine yamag
parasutu egitimi; bedensel engeli
bulunan 150 vatandasa ise yamag
parasutinde ugma deneyimi
sunulmakta. Toplamda 7 adet
Ucretsiz yamag parasutu kursunu

iceren program kapsaminda 1.
kurs donemi tamamland!. Kurslar
15 gln strmekte olup; ilk iki guin
bilgisayar ortaminda teorik egitim,
9 glin yamag parasutu kontrolu
kazanabilmek icin arazide yer
calismasi ve son 4 gin de egitmen
esliginde egitim ugusunu icermekte.
Kursiyerler egitim sonunda tek
basina ucabilecek seviyeye gelmekte
ve Genglik Hizmetleri Spor i
MUdarligi'nden yamag parasitu
sporcu lisansi almaktalar. Detayl
bilgi icin Manisa Havacilik Toplulugu
Spor Kullibti Derneginin internet
sitesi www.manhat.com.tr ziyaret
edilebilir. Kultibin facebook” sayfasi
da mevcut.

Program

Proje Sahibi

Proje Adi

Proje Biitcesi

Ajans Destek Miktar
Ajans Destek Orani

Proje Siresi

Projenin Uygulandig il
Projenin Uygulandig ilce

: Sosyal Kallkinma Mali Destek Programi
: Manisa Havacilik Toplulugu Spor Kuliibi Dernegi
: U¢mak Hayal Olmaktan Cikiyor

1132.427,57 TL
:117.461,40 TL
1% 88,70

19 Ay

: Manisa

: Merkez

23
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Hazrrlayan | Dogan Selcuk Oztiirk | Uzman- Planlama ve Bélgesel Koordinasyon Birimi

BAKANLIGIMIZ BUYUK BiR GAYRET iCiNDE

Ozellikle sanayiciler ile gerceklestirdigim projeler hem akademik anlamda hem de
saha calismalari anlaminda kazanimlar sagladi. Bakanligimiz su anda; Universitelerde
yaplilan bilimsel calismalarin sanayiye daha fazla aktariimasi konusunda buytk bir
gayret igcindedir.

Sizce Ajansimizin bolgemizin
kalkinmasindaki rolii ve
bu dogrultudaki temel

Yeni bir ekonomik faaliyetin,
yatirmin Ulkemizin herhangi bir
bolgesine girisi ve takiben bagarlli,
strdurdlebilir sekilde devam
etmesinin, bolgenin sanayi yapisi
ve is gucu potansiyeli ile yakindan

faaliyetleri neler olmali?
Bu konu hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

alakali oldugunu distintyorum. Bu
asamada Kalkinma Ajanslarina ciddi
gorev dismektedir. Ajans olarak
yatirimeilarin 6niine bolgeye ait

tim parametrelerin (cografi yapi,
lojistik, is gcu potansiyeli, tesvik

DOC. DR.
ERBIL KALMIS

MANISA BILIM, SANAYi VE
TEKNOLOJI iL MUDURU
VE AJANS KALKINMA

KURULU BASKANI

Zafer Kalkinma Ajansy;
bélgesel biyimeye, dis
ticaret artigina, sanayi
Uretiminin fazlalasmasina
ve istihdam gibi Glkemizin
onemli bir sorununa direkt
katki vermektedir.

ergimizin bu sayisinin soylesi konugu Manisa
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miid(irii ve Zafer
Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani Sayin
Doc. Dr. Erbil Kalmis oldu. Sayin Kalmis, her iki
gorevi hakkinda da agiklamalarda bulundu.

Sayin baskanimiz, éncelikle Kalkinma Kurulu Baskanlig
gorevinizi tebrik eder, bolgemiz icin hayirlara vesile
olmasini dileriz. Sizi daha yakindan tamyabilir miyiz?

Kalkinma Kurulu Uyelerimizin degerli oylart ile bu goreve secilmis
bulunuyorum. Bu vesile ile hepsine saygilarimi sunmak isterim. |l
mUdurd olarak gérev yaptigim Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
eskiismi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligy, ile tanismam 2013
yilinin basinda olmustur. Daha oncesinde yaklasik 20 yillik bir
akademisyenlik tecribem bulunmaktadir. Manisa ilinde 1993

kapsami vs.) ayrintili olarak verilmesi
gerekiyor. Bu veriler gerek Ajans
faaliyetleri gerekse de bolgede
bulunan diger kamu kuruluslari, sivil
toplum orgutleri ile iliski halinde
olunarak elde edilebilinir.



yilinda kurulan Celal Bayar Universitemizde
genc bir akademisyen olarak basladigim
akademik hayatima, mezunu oldugum Ege
Universitesinde dogent olarak devam ettim.
Gegen stre icerisinde; TUBITAK, eski ismi ile
Devlet Planlama Teskilati ve KOSGEB gibi farkli
kurumlarin destekledigi projelerde yuratict
ve proje calisani olarak gérev yaptim. Ozellikle
sanayiciler ile gerceklestirdigim projeler hem
akademik anlamda hem de saha calismalari
anlaminda kazanimlar sagladi. Bakanligimiz
su anda; Universitelerde yapilan bilimsel
calismalarin sanayiye daha fazla aktarimasi
konusunda buyuk bir gayret igindedir.

Bakanligimizda Sayin Bakan Yardimcimiz,
Mustesarimiz ve Bilim ve Teknoloji Genel
Miidiirtimiiz akademisyendir. Il miidiirlerimiz
arasinda da akademisyen olan tek il miduru
olarak Manisa ilinde bir seyler yapmak igin
ugrastyorum. Goreve basladigim ginden bu
yana ilimizde bulunan sanayi kuruluslarini
ziyaret ediyorum. Bakanligimizin baslattigi ithal
edilen UrUnlerin tlkemizde Uretilmesi (Aramall
Calismasi) konusunda firmalara teklifler
géturtyorum. Celal Bayar Universitesinde
bulunan hocalarimizi ziyaret ediyor,
sanayicimizin bazi taleplerini kendilerine iletiyor
ve gorUslerini aliyorum. Hatta zaman geliyor
hocamizi alip sanayicimizin yanina gidiyoruz.
Tarafima yapilan tim davetlere, toplantilara ve
sunumlara katimaya ¢zen gosteriyorum. Tam
bu isler icin 35 km uzaklikta, Izmir'de bulunan
evimden sabah ¢lkip gérevime geliyorum ve
aksam isim ne zaman biterse tekrar evime
donutyorum. Bana verilen gorevleri en iyi
sekilde yapmak igin ugragtyorum.

Ajansin faaliyetleri hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz? Sizce Ajansimizin
bélgemizin kalkinmasindaki rolii ve bu
dogrultudaki temel faaliyetleri neler
olmali?

Universitedeki gérevim esnasinda da Ajansin
faaliyetlerinden (izmir Kalkinma Ajansi, IZKA)
ve toplantilarindan haberdar oluyordum.
Bolgesel kalkinmanin yerelden, yerel aktorlerin
katilimiyla olmasi gerektigine inaniyorum.
Kalkinma Ajanslari bu konsept igin kurulmus,
baslarda uzun bir yargi surecinden dolay!
tam anlamiyla faaliyet gosterememis, ancak
gunUmuzde aktif olarak ¢alisan kurumlardir.
Gunumuzde yeni bir ekonomik faaliyetin,
yatirmin Ulkemizin herhangi bir bolgesine
girisi ve takiben basaril, surdurulebilir sekilde
devam etmesinin, bolgenin sanayi yapisi ve is

glcu potansiyeli ile yakindan alakall oldugunu
dustntyorum. Bu asamada Kalkinma
Ajanslarina ciddi gorev dismektedir. Ajans
olarak yatirmcilarin onine bolgeye ait tim
parametrelerin (cografi yapi, lojistik, is glict
potansiyeli, tesvik kapsami vs.) ayrintili olarak
verilmesi gerekiyor. Bu veriler gerek Ajans
faaliyetleri gerekse de bolgede bulunan diger
kamu kuruluslary, sivil toplum 6rgutleri ile
iliski halinde olunarak elde edilebilinir. Ajans;
kisaca izah etmeye calistigim bu faaliyetler
sonucunda; bolgesel blydmeye, dis ticaret
artising, sanayi Uretiminin fazlalagsmasina ve
istihdam gibi Ulkemizin Gnemli bir sorununa
direkt katki vermektedir.

Kalkinma Ajanslarinda iki Gnemli mekanizma
vardir; bunlardan birincisi karar organi olan
Yonetim Kurulu ve ikincisi danisma organi
olan Kalkinma Kurulu. Kalkinma Kurulu 100
Uyeden olusan bir yaplya sahiptir, eskiden
Uyeler arasinda kamu kuruluslarindan daha
fazla katilim varken, yapilan son degisiklikler
ile bolgedeki sivil toplum orgutlerinin Kalkinma
Kurulu'nda daha fazla temsiline imkan
saglanmistir. Zafer Kalkinma Ajanst ile ilgili
olarak 6rnek verecek olursak; Kalkinma
Kurulunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
il miidurlerinden sadece Manisa Il Midurd,
Milli Egitim Bakanligr il mudurlerinden

sadece Afyonkarahisar Il Miidtirt, KOSGEB
mudurlerini temsilen de sadece Kitahya
mudirimizin oldugu gortimektedir. Kisisel
gorustm; boyle bir olusumun sivil toplum
orgutlerine daha fazla sorumluluk yikledigi
yonundedir. Kalkinma Ajansimiz kapsaminda
bulunan 4 ilimizde faaliyet gosteren sivil toplum
orgutleri daha aktif calismak durumundadirlar.

Bolgenin kalkinmasi veya bolge icinde ortaya
¢ikarilacak yeni sinerjilerin yansimalari ok
onemlidir. Tum bu calismalar ve alt yapisinin
olusturulmasi, fikirlerin olgunlastirimasi
Kalkinma Kurulu'nda gerceklestiriliyor.
Alinan kararlar Yonetim Kurulu'na arz
ediliyor ve icra makami olan Yonetim

Kurulu uygun buldugu kararlari onaylayip
hayata gecirilmesini saglyor. Boyle bir

akis semasinin oldugu organizasyon icinde
Kalkinma Kurulu'na yerelden gelecek bilgi
akisini cok 6nemsiyorum. Kalkinma Kurulu
Baskani secilmemden sonra bazi sivil toplum
orgutlerini ziyaret ederek; bolgemizde
bulunan degerlerin, ne ¢ikariimasinin faydali
olacagina inandiklari fikirlerin mutlaka
Kalkinma Kurulu'na getirilmesini rica ettim.
Ayrica Zafer Kalkinma Ajansi bunyesinde

-

DAHA AKTiF CALISMALILAR

Kalkinma Ajansimiz kapsaminda bulunan 4
ilimizde faaliyet gosteren sivil toplum érgutleri
daha aktif calismak durumundadirlar.

Gidnumizde yeni bir
ekonomik faaliyetin,
yatirimin tlkemizin
herhangi bir bélgesine
girisi ve takiben basanl,
surdirdlebilir sekilde
devam etmesinin,
bélgenin sanayi yapisi
ve is glicl potansiyeli
ile yalindan alakali
oldugunu disiniyorum.
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PROJELER SAHIPLENILECEK

Her ilde bulunan Kalkinma Kurulu Uyelerimiz
kendi koordinatérlerini secti. lllerimizden bilgi
akisinin ve projeleri sahiplenmenin 6ni acildi.

Universite - sanayi isbirliginin en can alici noktas1 {iniversite hocasinin istekli
olmasi ve buna cevap verecek sanayicinin istahli olmasidir. Bu iki unsur arasinda
sinerji yakalanmadigi zaman igbirligi ortaya ¢cikmiyor.

PROJEYE KATILIM COK ONEMLI

Proje kapsaminda yazdigimiz her unsurun, fikrin projeye
mumkin oldugu kadar ¢ok katilimi bizim igin cok
onemlidir. Her unsur projeye farkli bilgi akisini saglar.

4 il bulundurmaktadir, her ilin kendi
degerleri ve dinamikleri bulunmaktadir. Bu
yaklagimdan hareketle; ilk Kalkinma Kurulu
toplantimizda her ilimizden koordinator
secilmesi gerektigi fikrini Gyelerin gorisine
sundum. Bu gortis memnuniyetle kabul
gordu ve her ilde bulunan Kalkinma Kurulu
Uyelerimiz kendi koordinatorlerini secti. Bu
sekilde illerimizden bilgi akisinin ve projeleri
sahiplenmenin 6nu agllmis olacaktir diye
distnmekteyim.

Kallkinma Kurulu’nun Ajans
calismalarina daha fazla katlida
bulunmasi icin hangi faaliyetlerde
bulunmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Sizce Kallkinma Kurulu nasil bir calisma
ydéntemi izlemeli ve siz Bagkan olarak

bu dogrultuda ne gibi girisimlerde
bulunacaksimz?

Kalkinma Kurulu'nun daha etkin calismasi
tamamen koordinatorlerimizin aktivitelerine
baglidir diye diistiniiyorum. Ornegin ben
Kalkinma Kurulu Bagkani olarak Usak veya
Afyonkarahisar illerindeki degerleri veya
yatinm potansiyellerini ¢ok fazla bilemem.

Ancak Usak Kalkinma Kurulu Uyelerimizin
sectigi il koordinatort ayda bir Gyeleri ile
toplantilar yapip fikirleri olgunlastirir, bunu
Kalkinma Kurulumuza tagsirsa daha etkili
bir isleyis olur. Akademik calismalarimiz ve
projelerimizde de buna cok dikkat ederiz;
proje kapsaminda yazdigimiz her unsurun,
fikrin projeye mumkun oldugu kadar

¢ok katiimi bizim i¢in cok énemlidir. Her
unsur projeye farkli bilgi akisini saglar, bazi
durumlarda capraz dogrulama ile bilginin
guvenligini kontrol ederiz ve sonucta bir
butune ulasmig oluruz. Kalkinma Kurulu'nun
calismalarini da bu fikir Uzerine insa etmek
zorundayz.

Uyelerimiz arasinda cok siki bir iletigim

agi kurmaliyiz. Ikinci bir yaklagim olarak;
Kalkinma Kurulu yonetimini Yonetim
Kuruluna tagimaya calisiyorum. Yonetim
Kurulumuzun yaptigi bazi toplantilara
Kalkinma Kurulu yonetimimizin katiimasini
tavsiye edecedim. Ozellikle bolgemiz icin
onem arz eden projelerimizin takdiminde,
Yonetim Kurulu toplantisina katilip kisa
sunumlar yapma imkani verilirse teredditler
ortadan kalkmis olur.
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insan iligkileri ve sinerjinin yaratilmasi emek yogun bir istir.
Bir orta noktada bulusmak, ortaya atilan fikre ilgi duymak,

elestirilere tahammdl etmek zordur. Zaman i¢inde inaniyorum
Universite-sanayi iliskileri daha fazla ivme kazanacaktir, sonucta bu
bir stire¢ ve halen devam ediyor.

Uzun yillar iiniversitede calistiniz.
Simdi de Manisa Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Miidiirliigii gérevini
yiiriitmektesiniz. Bolgemizde
iiniversite-sanayi isbirligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Universite - sanayi isbirliginin en can alici
noktasi Universite hocasinin istekli olmasi

ve buna cevap verecek sanayicinin istahl
olmasidir. Bu iki unsur arasinda sinerji
yakalanmadigi zaman isbirligi ortaya ¢ikmiyor.
Ben burada kimseyi zan altinda birakmadan
kendimi 6rnek vermek istiyorum. Universitede
calisirken calisma konumia ilgili olarak
sanayiciler ile is yapmaya karar verdim.
Birkac sanayici ile konustuktan sonra bu isin
gerceklesebilecegine dnce kendim inandim.
Bizim akademisyenlerimiz de once ileri
strdUkleri fikir veya projelerin olabilecegine
kendileri inanmali. CunkU kendi iginizde,
kendinizden emin olarak konuyu ¢ozerseniz,
daha sonra sahaya ¢iktiginiz zaman sorulan
her soruya ¢ok tatmin edici cevaplar
verebilirsiniz. Hal boyle olunca karsi tarafta
bir given duygusu kendiliginden olusuyor.
Bu anlamda bolgemizdeki Universitelerde
degerli 6gretim Uyeleri bulunmaktadir. Ancak
yeteri kadar bilginin sanayiye akmadig
ortadadir. Hocalarimiz bilginin ticarilesmesi
icin biraz daha fazla efor sarf etmelidir diye
dusuntyorum. Sanayicimiz ise yagadigi
sorunlari ¢ézmek icin veya Urln kalitesinde
bir iyilesme saglamak adina mutlaka
hocalarimizin bir cayini icmelidir. Insan
iliskileri ve sinerjinin yaratimasi emek yogun

Manisa cok hakl bir
sekilde sanayilesme
konusunda 6nde giden
illerimiz arasindadir.

Keza diger illerimizin
de ayni ivmeyi
yakalamis oldugunu
goruayorum.

biristir. Bir orta noktada bulusmak, ortaya
atilan fikre ilgi duymak, elestirilere tahammdl
etmek zordur. En basta degindigim gibi olay
kisilerin kendi i¢ dinyalarinda bitiyor. Zaman
icinde inaniyorum Universite-sanayi iligkileri
daha fazla ivme kazanacaktir, sonugta bu bir
sure¢ ve halen devam ediyor.

Manisa sanayi ve teknoloji alaninda
gelismis bir ilimiz. Bu cercevede, Zafer
Kalkinma Ajansi ve Miidiirliigiiniiziin
ne gibi ortak calismalari s6z konusu
olabilir?

Manisa ¢ok hakli bir sekilde sanayilesme
konusunda onde giden illerimiz arasindadir.
Keza diger illerimizin de ayni ivmeyi yakalamig
oldugunu gériyorum. Oncelikli olarak

Manisa ilinde sanayi yapisinin bir rontgenini
cekmek gerekiyor. llimizde mevcut sanayi
tesislerinde Uretilen Urunlerin teknolojik
siniflandirimasi saglikli bir veri tabanina
oturtulmall. Artik giinimuzde ileri teknolojik
UrUnlerin Uretilmesine, inovasyona ihtiyag var.
Katma degeri yuksek tUrtnler Ulkemizin cari
aciginin kapatimasina destek verecektir diye
dustntyorum. Bu kapsamda 6zellikle organize
sanayi bolgelerinde faaliyette olan firmalarin
teknolojik siniflandirimasina yonelik bir
projeyi Ajansimizin destedi ile gerceklestirmek
istiyorum. Buradan elde edilen veriler;
UrUnlerin katma degeri ylksek bir yapiya
nasll kavusturulabilecegi, Urdn standartlarinin
ne sekilde iyilestirilebilecegi ve firmalarin
kendilerine cok yakin olan ancak bir isbirligi
yapamadiklari klicUk sanayi sitelerinden nasil

faydalanabilecekleri gibi yeni sinerjilerin ontnu
acacaktir. Kalkinma ajanslarinin éncelikli
konularindan biri de bolgelerinde bulunan
sanayi yapisini, profilini dogru envanterler ile
yeni yatirmcilarin ontine sunmaktir. Boyle bir
proje ile Ajansin da Manisa ili igin gtincel bir
bilgiye sahip olacagini dustnuyorum.

Bildiginiz Gzere konutlarimizda bulunan
asansorler aile fertlerimizin canini emanet
ettikleri araclardandir. Asansor imalati, montaji
ve sonra verilecek servis hizmetleri bu

acidan 6nem arz ediyor. Mevzuattaki gtincel
degisimleri ve firmalarin bilgilendiriimesi adina
belki bir sivil toplum orgutu ile ortaklasa,
ajansimizin Teknik Destek programini
kullanarak bir calisma gerceklestirebilirim.

Tecriibelerinize dayanarak Bolgemizde
siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
adina neler yapilabilir?

Manisa sanayi sektort hem ilimize hem

de gevresine muthis bir istihdam destegi
saglamaktadir. Istihdam konusunda TUIK
verilerine gore Manisa ilinde issizlik cok

dustk seviyelerde olup Ulkemizin sayili illeri
arasindadir. Ayrica merak edenler sabah
Manisa-Izmir karayoluna cikarlarsa cok sayida
servis otobisintin Izmir ilinden Manisa'ya isgi
tasidigini rahatlikla gorebilirler. Bu ve benzer
ornekler sanayi sektortinin bir ile ve cevresine
ne kadar fayda sagladigini agikca gozler
onune sermektedir.

Bagska bir carpici 6rnek vermek istiyorum.
Salihli ilcemizde Organize Sanayi Bolgemiz var,
bolgede 5 adet bos sanayi sahasi bulunuyor.
Gecenlerde bolge mudurimiz 5 bos saha
icin 15 basvuru olduguna dair bana bilgi
verdi. Bunlarin icinden 5 yatirimci orada
kendine yer bulabilecek, kalan 10 yatirimcimiz
bagska yerlere gonderilmek durumunda.
Surdurulebilirlik ve diger yansimalar
konusunda, bizim Ajans mekanizmalarini

da kullanarak ortaklasa yeni yatirm
sahalarinin projeksiyonlarini hazirlamamiz
lazim. Oniimiizdeki 5 yil icin Manisa ve diger
illerimizde yeni yatinm sahalari nereler olacak,
bu sahalarin ulasim ve lojistik destekleri

nasll saglanacak, is glict potansiyeli nasl|

bir degisim icinde, hangi sanayi sektorlerine
agirlik verilmeli gibi sorularin cevaplar ve
planlamalari yapiimalidir. Bu sekilde calismalar
tim kurumlar ortak calisarak yapabilirsek,

0 zaman duzenli bir artis ve gelisme trendi
yakalayabiliriz.

-
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BOLGEDEN

Manisa

Hazirlayan | Zeynep Giirlek | Basin ve Halkla lliskiler Yetkilisi

Kiitahya

Afyonkarahisar

Usak

BALO’nun ik Treni Manisa’dan

BALO Projesi‘nin ilk treni Manisa’dan; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali
Yildirnm ve TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun katildig: téren ile ugurlandi.

nadolu’nun ihracat yuklerinin

demiryolu ile Avrupa’ya
ulastinimasini amaglayan
Buyuk Anadolu Lojistik
Organizasyonlar (BALO)
Projesinin ilk treni, Manisa'dan ugurland.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Sayin Binali Yildirim ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani Sayin Rifat
Hisarciklioglunun da katildigi torene Manisa

Belediye Baskani Sayin Cengiz Ergun de istirak
etti. Anadolu‘daki sanayici ve ihracatciya ait
yuklerin basta Aimanya’nin Munih ve Koln
sehirleri olmak Uzere Avrupa’nin i¢ kesimlerine
demiryolu ile ulastirimasini saglamak

Uzere baglatilan Buyuk Anadolu Lojistik
Organizasyonlar (BALO) Projesi'nin ilk treni
TCDD Manisa Istasyonu Lojistik Sahasi'ndan
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Binali Yildirim ve TOBB Bagskani Rifat
Hisarciklioglu tarafindan ugurland.

BALO projesi ile Anadolu'nun farkli
kentlerindeki ihracatcinin kapisindan

alinan konteyner yUkleri yerel TCDD lojistik
merkezlerinde birlestirilecek, buralardan

blok trenlerle Bandirma’ya getirilecek.
Bandirma'dan konteyner gemileriyle Tekirdaga
ulastirilacak. Tekirdag'dan tarifeli blok trenle
Avrupa'ya tasinacak. Kombine tasimaciligina

|"|||||'|'|'|"|'l|\l' i

¢ok iyi bir 6rnek olusturan bu modelle hem
zamandan hem de tasima Ucretlerinden
tasarruf gerceklesirken, Avrupa ulkelerinden
Turkiye'ye gelecek yukler de yine benzer
sekilde varig noktalarina ulastirilacak.

BALO AS'nin guclu bir ortaklik yapisi
oldugunun altini gizen Hisarciklioglu, basta
TOBB olmak Uzere, 51 oda, 24 borsa,

15 organize sanayi bolgesi, Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) ve Umumi Magazalar Tiirk
ASnin (UMAT) de sirketin ortaklari arasinda
yer aldigin ifade etti.

Tasimacilikta ytizde 30 daha fazla ytk alan
45 Hc konteynerler kullanacaklarini belirten
Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:

“Simdilik haftada iki defa trenle Minih ve
Koln'e gidecegiz. 12 giinde Manisa'dan Kéln'e
yUku goturecegiz. Haftalik karsilikli iki blok tren
sefer yapacak. 2014 bagsinda haftalik karsilikli
5 blok tren olacak. 350 konteyner 875
clkacak. Avrupada varig noktasi 4'e ¢ikacak.
ki tren feribotumuz olacak. Ipekyolu'nu
canlandirmak istiyoruz. Oradan gelen
hammaddeleri de Turkiye ve diger Ulkelere
taslyacagiz”

i
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Hayme Ana Etkinlikleri

30 Agustos Cuma giini Domanig Alaaddin Camisi‘'nde okunan Mevlit ile baslayan ve 31 Agustos’ta Domanig
Atatirk Aniti'na Celenk Sunma Toreni ile devam eden senlikler, 1 Eylil Pazar glini Carsamba kdyinde sona erdi.

0 Agustos 2013 Cuma

gunu Domanic¢ Alaaddin

Camisi'nde okunan Mevlit

ile baslayan ve 31 Adustos

2013 Cumartesi gunu
Domanic Atatirk Anit'na Celenk Sunma
Toreni ile devam eden senlik kapsaminda
Geleneksel Domanig Yagl Gresleri yapildi.
01 Eylil 2013 Pazar gind Domanig ilgesi
(Garsamba kdyunde Genclik ve Spor Bakani
Sayin Suat Kilic, MHP Genel Baskani Sayin
Devlet Bahceli ve Kitahya Valisi Sayin Serif
Yilmaz Hayme Ana Turbesini ziyaret edip
dua okudular. Daha sonra toren alanina
gecilerek tim Protokol halki selamlad.
Saygi durusu ve Istiklal Margimiz'in
okunmasinin ardindan sehitlerimizin aziz
ruhlarr igin Kuran-1 Kerim Tilaveti okunarak
konusmalara gegildi.

Torende Carsamba Koyl Muhtari Sadik
Karaca ve Domani¢ Belediye Baskani Yakup
Yardimci'nin acilis konugmalarinin ardindan,
Kutahya Valisi Sayin Serif Yilmaz, Milliyetci
Hareket Partisi Genel Bagkani Sayin

Devlet Bahceli ve Genglik ve Spor Bakani
Sayin Suat Kilig konusmalarini yaptilar.
Konusmalarin ardindan Hayme Ana’yi Anma
ve Gog Senlikleri; halk oyunlart gosterileri,
Istanbul Atl Okculuk ve Tarihi Savas
Sanatlari gosterileri, Mehter Takimi esliginde
temsili Go¢ Yuruyusu ile son buldu.

Senliklere Genglik ve Spor Bakani Sayin
Suat Kilig, Milliyetci Hareket Partisi Genel
Bagskani Sayin Devlet Bahceli, Kitahya Valisi
Sayin Serif Yilmaz, Kutahya Milletvekilleri
Sayin Hasan Fehmi Kinay, Prof. Dr. Sayin
Vural Kavuncu, Prof. Dr. Sayin Alim Isik,
Eskisenir Milletvekili Sayin Ruhsar Demirel,
Kutahya Belediye Baskani Sayin Mustafa
Ica, DPU Rektdrii Sayin Prof. Dr. Ahmet
Karaaslan, Vali Yardimcisi Sayin Mustafa
ingenc, kaymakamlar, il Genel Meclis
Baskani Sayin Seyit Omer Durmus, belediye
baskanlari, daire mudurleri, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri, Genclik ve Spor
Bakanligi (GARD) Afet Rehabilitasyon Grubu
ogrencileri ve cok sayida vatandas katildi.

Hayme Ana Etkinlikleri; halk oyunlan gésterileri, istanbul Atl Okguluk ve Tarihi Savag
Sanatlan gosterileri, Mehter Talami esliginde Temsili Go¢ Yirlyisd ile son buldu.




Zafer Bayram Kutlamalar

30 Agustos Zafer Bayrami'nin 91. yil ddnimd, tim yurtta oldugu gibi Afyonkarahisar, Kiitahya,

Manisa ve Usak’ta da biyik bir cosku ile kutlandi.

BOLGEDEN HABERLER

0 Agustos Zafer
Bayramimin 91. yil donimu
tm yurtta oldugu gibi
Afyonkarahisar'da da

biyuk bir cosku ile kutlandi.

Kocatepe Parki'nda diizenlenen toren saygi
durusu ve Istiklal Marsimin okunmasi ile
bagladi. Ardindan Vali irfan Balkanlioglu,
Garnizon Komutani Tuggeneral Gokhan Ismet
Gulmez ve Belediye Bagkani Burhanettin
(oban tarafindan Atatlrk Aniti'na gelenk
sunuldu. Térene Vali Balkanlioglu'nun yani
sira; Milletvekili Kemalettin Yilmaz, ikmal ve
Garnizon Komutani Tuggeneral Ismet Gokhan
Gulmez, Belediye Baskani Burhanettin
Coban, Kara, Hava, Deniz ve Jandarma Genel

Komutanhg temsilcileri, AKU Rektorti Mustafa
Solak, Baro Baskani Turgay Sahin, askeri erkan
ve daire mudurleri katildi. Buradaki torenin
ardindan Vali Irfan Balkanloglu, makaminda
Zafer Bayrami kutlamalarini kabul etti.

30 Agustos Zafer Bayrami ve Turk Silahli
Kuvvetleri Gunu, Baskomutanlik Meydan
Savasinin kazanildigi Kitahya'nin Altintag
ilcesindeki Zafertepe'de devam etti.

30 Agustos 1922'de Turk ordularinin kesin
zaferi ile sonuclanan Baskomutanlik Meydan
Muharebesi'nin 91. yil déndmu her yil oldugu
gibi Kitahya ve Afyonkarahisar Valilikleri'nin
duzenledigi torenlerle Zafertepe Anit'nda
kutlandi. Zafer Anit'ndaki torenler; Genclik

ve Spor Bakani Suat Kilig, Kitahya Valisi
Serif Yilmaz, Afyonkarahisar Valisi irfan
Balkanlioglu, Kitahya Milletvekilleri Hasan
Fehmi Kinay ve Prof. Dr. Vural Kavuncu,
Kitahya Garnizon Komutani Tuggeneral Celal
Basoglu, Afyonkarahisar Garnizon Komutani
Tuggeneral Gokhan Ismet Giilmez, Kitahya
Belediye Baskani Mustafa Ica, Afyonkarahisar
Belediye Bagkani Burhanettin Coban
tarafindan anita gelenklerin sunulmasiyla
basladi. Genelkurmay Baskanligi, Kara, Hava,
Deniz Kuvvetleri Komutanliklari ile Jandarma
Genel Komutanligi celenkleri ise askeri
yetkililer tarafindan sunuldu. Zafertepe Anit'na
celenklerin sunulmast ile baglayan toren
sayg! durusu ve Istiklal Marsi’min okunmasiyla
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devam ederken saygi atisl yapildi. Torende
gunun anlam ve 6nemini belirten konusmay!
Garnizon Komutani ve Kitahya Hava Er
Egitim Tugay Komutani Tuggeneral Celal
Basoglu gerceklestirdi. Zafertepe Anit'nda
gerceklestirilen toren bir subay tarafindan
Baskomutanlik Meydan Muharebesi'nin
onemi ve birliklerin konumunu isaret eden
top atislari ve mermer sutuna igslenmis harita
esliginde 30 Agustos 1922'de gerceklesen
muharebenin anlatimasiyla sona erdi.
Afyonkarahisar'da buyuk bir coskuyla
kutlanan Zafer Haftasi Vali Irfan Balkanlioglu
ve esl Esma Balkanlioglu'nun ev sahipligi
yaptigi resepsiyonla tamamlandi.

Zafer Bayramimin 91. yil dondmunu kutlama
etkinligi Kitahya Polisevi'nde yapildi.

Vali Serif Yilmaz ve esi Hilal Yilmaz
tarafindan buyuk zaferin 91. yil donumu
olan 30 Agustos Zafer Bayrami kutlama
etkinligi polisevinde 20.30 ile 22.00 saatleri
arasinda yapildi.

Kutlama etkinliginde gelen konuklara
hosgeldiniz diyerek sozlerine baslayan Vali
Serif Yilmaz, “Bugun 26'sinda bagslayip 5
gun suren 30 Agustos Zafer Bayramimiz'in
bugln nihayete eren ve bu tarihten itibaren
de 9 Eylul'e kadar devam edecek olan
Kurtulusg Savasimizin donum noktasinin

yil dénimand kutlamis bulunuyoruz. Belki
Atatirk'n sagligindan sonra da ilk defa
bakan duzeyinde katilim gerceklesmistir. Ben
kendilerine bunu sahsen ve Kutahya halkinin
onunde de ifade ettim. Genclik ve Spor
Bakanimiz'in ve Bakanligimiz'in énclliginde
Turkiye'nin dogusundan, batisindan,
kuzeyinden, guneyinden nasil Canakkale'ye,
nasll Dumlupinara, nasil Sarikamiga
gitmissek, genclerimizi bugun Zafertepe'de
ve Dumlupinar'da topladik. Sthedanin izinde
gencligin Dumlupinar'dan Zafertepe'ye
projesi cercevesinde 10 bin gencimizi tarihle
bulusturduk. O manevi iklimi yasatmasina
vesile olduk. Huzurlarinizda ben Sayin
Bakanimiza sonsuz tesekkurler ediyorum”
dedi.

30 Agustos Zafer Bayrami'nin 91. yil
donuimu Manisa'da da torenlerle ve coskuyla
kutlandr. Téren sabah saat 9'da Cumhuriyet
Meydanrndaki Egemenlik Aniti ontuinde
¢elenk sunma ile bagladi. Ardindan Manisa

Valisi Abdurrahman Savas, makaminda
Belediye Baskan Vekili Azmi Acikdil, Garnizon
Komutani Tuggeneral Yavuz Ekrem Arslan,
Manisa Milletvekili Muzaffer Yurttas ve Manisa
Milletvekili Ozgiir Ozel ile birlikte tebrikleri
kabul etti. Tebriklerin kabul edilmesinin

ardindan Manisa Valiligi 6ninde bulunan téren
alanina gegildi.

Vali Savas, Garnizon Komutani Tuggeneral
Yavuz Ekrem Arslan ve Belediye Baskan
Vekili Azmi Acikdil ile birlikte askeri birliklerin,
ogrencilerin ve halkin bayramini kutlad.
Saygi durusunda bulunulmasi ve Istiklal
Marsi'nin okunmasinin ardindan égrenciler
tarafindan guinin anlam ve énemini belirten
siirler okundu. Ustegmen Mustafa Oral giintin
anlam ve énemine iliskin konusma yapti.
Ardindan Zafer Haftasi nedeniyle dtizenlenen
yarismalarda dereceye giren tekvandoculara
Vali Savas ve protokol tarafindan odulleri
verildi. Madalya toreninin ardindan
tekvandocular gosteri dizenledi. Gegit toreni
vatandaslarin alkislart arasinda yapild. Valilik
binasi 6nunde duzenlenen térenin ardindan
Vali Savas ve beraberindeki protokol tyeleri,
Garnizon ve Polis Sehitligi'ne ziyarette

bulundular. Daha sonra Canakkale Sehitleri Aniti
ve Atatirk Sergi Salonu ziyaret edildi. Burada,
Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Kenan
Tozak tarafindan protokole Ulu Onder Mustafa
Kemal onderligindeki Turk halkinin kurtulus
mucadelesi ve Manisa halkinin Canakkale
Savasinda gosterdigi micadele, diyaromalar
gezilerek anlatildi.

Usak'ta, 30 Agustos Zafer Bayrami ve Turk
Silahl Kuvvetler Gund, kent merkezinde
gerceklestirilen torenle kutlandi.Toren, Vali
Mehmet Ufuk Erden, Garnizon Komutani
Jandarma Kidemli Albay Fuat Kémircd,
Belediye Baskani Ali Erdogan’in Atattrk

Antti'na celenk koymasiyla basladi. Celenklerin
sunulmasinin ardindan Vali Mehmet Ufuk Erden,
makaminda tebrikleri kabul etti. Daha sonra
kent merkezinde Vali Mehmet Ufuk Erden,
Garnizon Komutani Jandarma Kidemli Albay
Fuat Kémurcu ve Belediye Bagkani Ali Erdogan
halkin bayramini kutladi. Guntin anlamini anlatan
konusma ve 6grencilerin okudugu siirlerin
ardindan askeri birliklerin gecit toreniyle glindiz
bolimu sona eren kutlamalar, saat 19.00'da

Il Emniyet Midirligi Hasbahce Sosyal
Tesisleri'ndeki resepsiyonla devam etti.

Zafer Haftas, Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak'ta térenlerle kutland.
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BOLGEDEN HABERLER

Kentin Hafiza Merkezi Acildr

Usak’in adeta hafiza merkezi sayilacak olan Kent Tarihi Mizesi, kent ge¢misinin gelecege
tasinmasinda biydk rol oynayacak.

OKIU tarihi ile Ege Bolgesi'nin
onemli kentlerinden biri

olan Usak'in hafiza merkezi
olacak Kent Tarihi Muzesi
torenle hizmete agildi.

Kent Tarihi Mlzesinin agilisina Usak Valisi
Mehmet Ufuk Erden, Usak Belediye Bagkani
Ali Erdogan, Il Jandarma Alay Komutani Fuat
Kémiirct, Usak Il Emniyet Miidirii Ogin
Toprak, Usak Il Genel Meclisi Bagkani Ali Insan
Uzun, Adalet Komisyonu Bagkani Ferhat
Bursal, Esme Belediye Baskani Ahmet Yildirim,
Belediye Baskan Yardimcilar Mustafa Gundlz,
Tuncay Yilmaz ve Isil Akgtn, Usak Belediyesi
birim mudurleri, bagiscilar ve ¢ok sayida
vatandas katildi.

Hayata gecirdikleri proje ile kentin hafiza
merkezini olusturduklarini kaydeden Usak
Belediye Baskani Ali Erdogan, yerel yonetimler
olarak gorevlerinden birinin de tarihe sahip
¢lkmak oldugunu, Usak'a boyle bir mize
yaparak degerli bir is yaptiklarini sdyledi.

Hizmete sunduklari mizenin Usak'in hafiza
merkezi olacagini anlatan Bagkan Ali
Erdogan, “Mizemiz kentimizin ge¢misinin
gelecege tasinmasinda 6nemli bir rol
oynayacaktir. Yeni nesil, agilan mizemiz
sayesinde kentin kilturind, degerlerini
unutmayacak ve yasatacaktir. Bu bakimdan
muzemiz son derece dnemli bir misyonu da
gerceklestirmektedir” dedi.

Torene katilan Usakli vatandaslardan muzeye
ailelerini getirmelerini isteyen Baskan Ali
Erdogan bu sekilde yeni neslin gegmisini
daha iyi anlayip, gecmisine daha iyi sahip
cikabilecegine dikkat cekti.

Muzenin ilk elektrigin kullanildigr trafoda
yaplimasinin da ayri bir nem arz ettigine
vurgu yapan Erdogan, “Muzemiz ilk

elektrigin kullanildigi bu alanda daha da
degerli olmustur. Miizemizin daha iyi sekilde
gecmisini yasatmasi adina ilimiz adina degerli
sembollerin yani sira, degerli sahsiyetleri de
yasatiyoruz. Mizemizin gelisimini daha da
arttirarak il disindan ve il icinden ziyaretci
sayisini arttiracagiz” ifadesini kullandi.
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Motor Sporlar Pisti Agild

Usak Belediyesi tarafindan yapilan Tirkiye'nin en modern motor sporlan pisti Usakli motorsiklet
tutkunlan icin hazirlanan acilis téreni ile gerceklestirildi.

sak Belediyesi tarafindan
yapilan Turkiye'nin en
modern motor sporlari
pistinin acllist gerceklesti.
Pistin acilist ile beraber
Super Moto Yarislart 4. Etabi da bu pistte
gerceklestirildi. Pistin acilis térenine Usak
Valisi Mehmet Ufuk Erden’in yani sira
Belediye Baskani Ali Erdogan, Jandarma

Alay Komutani Kidemli Albay Fuat Kémdurcg,

il Genel Meclisi Bagkani Ali ihsan Uzun,
Emniyet Mudurt Ogun Toprak, Adalet
Komisyonu Baskani Ferhat Bursal, Turkiye
Motosiklet Federasyonu Baskani Bekir
Yunus Ucar ve binlerce motor sporu seven
vatandas katildi. Usak'ta boyle bir pistin
olmasinin Tdrkiye icin onur verici oldugunu
kaydeden Turkiye Motosiklet Federasyonu

Baskani Bekir Yunus Ucar, “Ulkemizde ender

rastlanacak guzellikte olan bdyle bir piste

kavusmaktan dolayr Usak halki ne kadar gurur

duysa azdir. Biz de bu pistin bos kalmamasi
icin caba verecegiz. Ayrica motor sporlarinin
sevilmesi icin kurslar da dizenleyecegiz”
dedi. Usak Belediyesinin spor alanlarina
verdigi oneme dikkat ceken Belediye Bagkani
Ali Erdogan ise bu kapsamda bu pisti kente
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kazandirdiklarini anlatti. Kentte motosiklet tutkunlarinin
boyle bir gereksinimi oldugunu distndiklerini

anlatan Erdogan, “llimizde motor tutkunlarinin bu
sekilde gidebilecegi alanlar maalesef yoktu. Biz

de bu duruma kayitsiz kalmadik. Hem ilimizde

onemli organizasyonlarin yapilacagr, hem de ilimizin
genclerinin faydalanabilecegi bu alani yaptik” dedi.

Usak Belediyesi'nin yaptig1 pist, motor tutkunlarini sevindirdi.
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Sardes ve Bintepeler UNESCO Listesi’'nde

Lidya Kralligi'nin baskenti Sardes ile Kral Mezarlan olarak bilinen Bintepeler
UNESCO Diinya Mirasi Gegici Listesi'ne alind1.

anisa'nin Salihli ligesinde tarafindan kesfedilerek Dinya Mirasi Gegici E

bulunan Lidya Kralligrnin Listesi'ne alinmasinin sevindirici bir gelisme A\ E &@ON‘“ Mu,,,o

baskenti Sardes ile oldugunu soyledi. ——— G

Golmarmara Ilcesi Il N [ s I: Il : § g

yakinlarindaki ‘Kral “Sardes Antik Kenti ve Bintepeler Lidya E ?‘% g
Mezarlari’ olarak bilinen Bintepeler’in UNESCO TamulUsleri“nin, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim e ————— %'\’c' ,,p“%
Dinya MirasI Gegici Listesine alinmasi, turizm ve Kultir Kurumu (UNESCO) Diinya Miras ¥ FHEATN
sektort temsilcilerini umutlandirdi. Komitesi'nce belirlenen 2013 Dinya Mirasi United Nations : World

Gecici Listesine girmesinin Salihli igin essiz Educational, Scientific and - H_eritage

Salihli Turizm Dernegi (SATURDER) Baskani bir gelisme oldugunu belirten Salihli Turizm Cultural Organization . Convention
Mustafa Ucar, UNESCO Dunya Mirasi Gegici Dernedi (SATURDER) Baskani Mustafa Ugar, 2
Listesime giren “Sardes Antik Kenti ve bu kararla Sardes Kenti ile Bintepeler'i artik
Bintepeler Lidya Tumalusleri“nin UNESCO tim Dunya'nin taniyacagini soyledi.

Salihli Turizm Dernegi (SATURDER) Bagkant Mustafa Ucar,

“Sardes Antik Kenti ve Bintepeler Lidya Timdilusleri“nin,
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Kurumu (UNESCO) Diinya
Miras Komitesi‘'nce belirlenen 2013 Dinya Mirasi Gegici Listesi‘ne
girmesinin Salihli icin essiz bir gelisme oldugunu belirtti.




italyan firmalar

Tlrkiye'de
cimento, beyaz esya
gibi alanlarda yatinm
yapti. Simdi bir gida
firmasi olan Ferrero
ulkemize geldi.

talyan cikolata devi
Ferrero Manisa’ya 300
milyon liralik yatirmla
fabrika kurdu. Tesiste 200
kisiye istihdam saglandi.
Fabrikanin acilis torenine katilarak burada bir
konusma yapan Basbakan Yardimcisi Sayin
Bulent Aring, yatinmin Manisa igin buytk

bir kazan¢ oldugunu soyledi. Sayin Bulent
Aring, “Italyan firmalar Turkiye'de gimento,
beyaz esya gibi alanlarda yatirim yapti. Simdi
bir gida firmasi da Ulkemize geldi. Acikga
soylemeliyim AB surecinde en hakiki destegi
[talyanlardan gordik” dedi.

[talyanin dnemli cikolata Ureticilerinden

biri olan Ferrero, Manisa'da yillik 30 bin ton
olan uretim kapasitesini yeni yatirmlarla

50 bin tona yukselterek Nutella'yl Kuzey
Afrika ve Ortadogu Ulkelerine ihrag etmeyi
planliyor. Ayni zamanda Turkiye'de Uretilen
findigin yuzde 30'unu satin alan grup, dinya
capindaki toplam findik ihtiyacinin da yizde
80'ine yakin bolumund Tarkiye'den karsiliyor.
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BiR HAYALDEN BIR MODELE
AKARCAY PROJESI

ilimsel Yonetim Yaklagimimin
kurucusu Frederick Taylor
“Zihinsel degisim olmadan
fiziksel degisim olmayacaktir.
Ortaklari boyle bir degisime
yonlendirmenin temel sarti onlarin buna
inanmalaridir” der. Bu degisimin belki de en

iyi ve en guzel drneklerinden birinin adidir
Akarcay Projesi...

Tiirkiye’nin En iyi Rekreasyon
Alanlarindan Biri

Sahip oldugu ozellikler bakimindan, Turkiye'nin
en lyi rekreasyon alanlarindan birisi olan

ve Ulkemizde en iyi uygulama ornekleri
arasinda yer alan Akarcay Projesi, Merkezi
idare (Devlet Su Isleri) ve Afyonkarahisar

Belediyesi'nin ortak calismasi sonucunda
hayata gecirilmis bir projedir. Uzun yillardan

bu yana Afyonkarahisar halkinin dilinde “Kokar
Cay” olarak adlandirilan Akarcay, Cumhuriyet
tarihinden bu yana goruntu kirliligi ve kot
kokusuyla anilan bir yerdi.

Bu duruma bir son vermek Uzere calismaya
baslayan kurumlar‘Akarcay Projesi” adi verilen
projeyi hayata gecirerek tlkemizdeki basaril
rekreasyon projelerinden birine imza attilar.

2023 Vizyonuna Yalasan Bir Proje

2010 yilindan itibaren Afyonkarahisar
Belediyesi ve Devlet Su Isleri Genel Midrligu
nezdinde yUritulen calismalar sonucunda
hayata gecirilen Akarcay Projesi, bugin

Afyonkarahisar't 2023 yilindaki hedeflenen
vizyonuna layik projelerden birisi haline
getirmis durumda. Kent merkezinde yer alan
bu proje, sahip oldugu 6zelliklerle benzer
projeler arasinda bir adim 6ne ¢ikiyor.

Akarcay Projesi’nin Mali Boyutu

Afyonkarahisarin simgelerinden biri olmaya
aday Akarcay Projesi'nin mali boyutuna
bakildiginda; Devlet Su Isleri'nin Akarcay’in
islahiigin 38 milyon TL, Afyonkarahisar
Belediyesi'nin de rekreasyon alaninin
dizenlenmesi igin yaklagik 12 milyon TL
harcadigi gortimektedir. Bolge agisindan
blytk 6nem tasiyan projenin teknik
boyutunda ise 5 kilometre uzunlugundaki
alanda Akarcay dere kenarlarinin



fore kaziklarla guclendirilmesi yapilmis,

dere kenarlar da betonarme duvarlarla
cevrelenmistir. Ayni sekilde Akarcay’in Uzerine
3 adet yeni kopru insa edilmis, su debisini
otomatik ayarlayan tahliye kapaklari ve 30 ila
60 metre enindeki kenarlarda uygun sanat
yapllari ve rekreasyon alanlari yapimistir.
Yine 6nceden dereye salinan yagmur sulari
icin Akarcay’in her iki yakasina 2,5 kilometre
uzunlugunda yagmur drenaj kanallar
dosenmistir.

Tum bu galismalarin sonucunda da bugin
tum Turkiye'ye ormek olarak gosterilen bir
proje Afyonkarahisar'da hayata gecirilmistir.
Ovyle ki, Turkiye'nin pek cok kentinden uzman
bu projeyi incelemek Uzere Afyonkarahisara
gelmektedir.

-

Tirkiye'nin en iyi rekreasyon alanlarindan birisi olan ve
Ulkemizde en iyi uygulama 6rnekleri arasinda yer alan Akarcay
Projesi, Kalkinma Bakani Sayin Cevdet Yilmaz ile Orman ve Su isleri
Balani Sayin Veysel Eroglu tarafindan ziyaret edilmistir.
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Sayilarla
Akarcay Projesi

Sahip oldugu 6zelliklerle dikkat ceken Akarcay Projesi
kapsaminda hayata gecirilen ¢alismalar su sekildedir:

- 10.000 metrekare biyikligiinde piknik alani
- 2.600 metre bisiklet yolu

- 81.300 metrekare biyikliginde ¢im alan

- 13.179 adet, 147.798 metre fore kazik

- 2,55 metre yiksekliginde, 2.180 metre uzunlugunda
istinat duvan

- 8.000 adet fidan ve sis bitkisi

- 11.511 metre uzunlugunda yagmur suyu hatti
- 1.200 metre uzunlugunda i¢cme suyu hatti

- 8 adet tahliye kapagi

- 27.700 metrekare blyikliginde tartan pist
malzemeli kosu parkuru

- 2 adet mini basket sahasi

- 2 adet voleybol-basketbol sahas1

- Tim alan i¢in otomatik sulama sistemi

- 4 adet agik alan fitness takimi

- 2 adet cocuk oyun grubu

- 1 adet engelli cocuk oyun grubu

- 1 talkim mini golf sahasi

- 1 talkam yer satranci

- 1 adet suni gol alam

- 39 adet seyir terasi

- 3 adet cay bahcesi*

- 1 adet anfi tiyatro*

- 1 adet kis bahgesi*

- 8 adet sergi ve satis al.

- 3 adet siis havuzu*

- 4 adet WC alant*

- 6 adet oturma terasr*

- Fiskiyeli havalandirma*®

(*): yapimi devam ediyor

Marka $ehir Olusturmada Kritik
Faktorler

GUnumUz didnyasinin geldigi noktada her
sehrin yoneticileri, hizmet ettikleri sehirlerin
ekonomik ve sosyal performansini ve
sUrdurlebilir rekabet glictnu arttirabilmek
amaclyla cesitli calismalar yapmakta, bu
konuda devamli bir arayis icine girmektedir.

Alkarcay Projesi,

icerisinde barindirdig
kafeterya, spor alanlan,
engelliler icin 6zel park, cocuk
oyun alanlan, kitap okuma
yerleri, oturma teraslar, piknik
alanlan, Gcretsiz internet
erisimi, mini golf sahalan gibi
alanlan ile sosyal belediyecilik
alanminda yapilan ¢alismalarin
basanli 6rnekleri arasinda yer
almaktadir.

Hic kuskusuz marka sehir olusturmada kritik
faktorlerden biri de sehirlerin sahip olduklari
sembol bina veya yapilardir. Oyle ki, diinyanin
hangi Ulkesine gidilirse gidilsin turistlerin
hemen hemen hepsi sembol yapilari ziyaret
etme veya gormeye calismaktadir. Bu

da o Ulkenin ekonomisine ciddi katkilar
saglamaktadir.

Afyonkarahisar'in Marka Degerine
Katla Saglayan Proje

Iste bu gercek dogrultusunda hareket eden
idareciler de Akarcay Projesini buna gore
sekillendirmiglerdir. Yapilan ¢alismalarin
ardindan; Afyonkarahisar'in kalesi, termal
tesisleri ve tarihi dokularina ilaveten Akarcay
Projesi sehrin marka sehir olmasindaki
farkliliklari ortaya cikartabilecek kadar
iddiall bir projedir. Bu projenin 6nimuzdeki
yillarda Afyonkarahisar ekonomisine
sagladigr katkilar daha da belirgin bir sekilde
hissedilecektir.



LA LUML B DRSS O AU Bt VEEASS JE 0, 10 B I LGS RUENIE | | Ry

Sosyal Belediyeciligin Basarili
Orneklerinden Biri

Sadece cevresel anlamda bir rekreasyon alani
olmayan Akarcay Projesi, icinde barindirdigi
kafeterya, spor alanlari, engelliler icin 6zel
park, cocuk oyun alanlari, kitap okuma yerleri,
oturma teraslar, piknik alanlari, tcretsiz
internet erisimi, mini golf sahalari gibi alanlart
ile sosyal belediyecilik alaninda yapilan
calismalarin bagaril drnekleri arasindaki

yerini almistir. Hizmete sunulan bu imkanlar
sayesinde ¢ok sayida vatandas buraya gelerek
sosyal yasantiya dahil olmaktadir.

Su Sporlarinin Yeni Merkezi

Akarcay Projesi'nin bir diger 6zelligi de su
sporlart agisindan elverisli bir ortama sahip
olmasidir. Oniimiizdeki yillarda daha da

fazla 6nem kazanacak olan su sporlarinin
gelisimini desteklemesi, tekne ve kicik gemi
gezintilerinin de proje kapsaminda yer almasi
Afyonkarahisar Belediyesi'nin yerel kalkinma
strecine onderlik etmesini kanitlar niteliktedir.

Bugln pek cok su sporu sevdalis, farkl
kentlerden Akarcay‘a gelerek farkli etkinliklere
imza atmaktadir. Bu da Afyonkarahisar'in yilin
belirli donemlerinde su sporlarinin yeni merkezi
olmasina imkan saglayacaktir.

Kentsel Mekan Kurgulanirken Dis
Faktorler de Dikkate Alinmali

Bir kentin yasanabilirlik siralamasini
yukseltebilmesi, sadece ekonomik dinamizmle
mimkin degildir. Ekonomik canliigin yani

sira egitim, saglik, gtivenlik, kentsel altyapi,
kulturel faktorler de yasanabilirlik agisindan
kent icin hayati 6Gneme sahiptir. Dolayisiyla
kentsel mekan kurgulanirken, sadece
ekonomik kaygilari ve motifleri degil, diger

o

yerini alan ve “Yas

hisar’in t

dis faktorleri de dikkate almak gerekir.

Iste bu ylizden Tarkiye'nin en iyi uygulama
ornekleri arasinda yerini alan ve “Yasanabilir
ve Estetik Sehirler” dalinda 6zel 6dule layik
gorulen bu proje, Afyonkarahisar kentinin
tanimlanmasinda kendini tekrarlamak yerine
dinamik bir yontemle diger yerlerden farkli

ve ilgi gekici yonleriile ulusal ve uluslararasi
alanda taninmasini da saglayarak kentin ileride
kazanacag! kimligin ve marka sehir olma
iddiasinin en guzel orneklerinden biri olacaktir.



BAZEN SIAH FARK YARATR:
SIYAH INCI PASTANELERI

okleri 1960lara dayanan
Siyah Inci Pastaneleri, 1983
yilinda 3 kardesin pastaciliga
donus karariyla kurulmus ve
Kutahya'da marka olmustur.
Ismet, Latif ve Rasit Arkac kardesler, 1983
yilinda kicuk bir pastane actilar ve pastaneye
Kiitahya'nin incisi olmas! icin “Siyah Inci” adini
verdiler.

Kendi ifadeleriyle “emekleme” donemi 1996'ya
kadar devam eden “Siyah Inci Pastanesi”,
2. subesini ayni yil acarak ataga gecti.
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Her pastanemiz i¢in yeni bir Siyah
Inci konsepti olusturuyoruz. Ik
basta, firma olarak tiim subelerimizde

1998 yilinda Kitahyanin Sevgi Yolu olarak
adlandirilan caddesinde 3. subesini (Siyah inci
Sakli Bahce), 2001 yilinda ise 4. subesini act.

Kiitahya Gidacilar Sitesinin
Kurulmasina Onciiliik Eden Sirket

Arkac ailesi icin, isletmenin blytme hizi
istedikleri gibiydi ancak tretim merkezleri
ihtiyaci karsilamakta zorlaniyordu. Bu yizden,
aile, Uretim tesisi icin yatirm yapmaya karar
verdi. Yapilan gorusmeler ve calismalar
neticesinde, Arkaclar Pastacilik* olarak

ayni konsepti kullanmay1 disiindiik. Daha
sonra, bu fikrimizden vazgectik; ¢linkd, aym
sehirde ayni dizayn ile pastane agmak hos
olmayacakti. Bu yizden, subelerimizde farkl
dizaynlar olusturmak istedik ve olusturduk.
Boylelikle, birbirinden farkli ama aym
kalitede mekanlar ortaya gikt1. (Rasit Arkac)

Kutahya Gidaclilar Sitesinin kurulmasina
onculik ettiler. 2007 yilinda baslanan yatirim
2009 yilinin sonuna dogru tamamlandi.
Boylece, “Siyah Inci Pastaneleri’nin tiretim
tesisi (Siyah inci Fabrika) de Gidacilar
Sitesinde kuruldu. (*Arkaclar Pastacilik Gida
Ser. Teks. Tur. Tic. San. Ltd. Sti.)

2010 yilinda yurt disinda incelemeler
yapildiktan sonra aciimasina karar verilen ve
Kitahya'ya bistro kiltiirinii getiren “Siyah Inci
Cafe & Bistro”; 2012 yilinda ise, Sera Kitahya
AVM'deki son sube acild!.



Firma, su an icin sadece
Kitahya'da satis
yapmaktadir. Firmanin
yeni yatinm olarak
tasarladigi paketleme
tesisi tamamlandiginda
yurticinde diger illere
de satis yapilacaktir.

inci'yi inci Yapan Degerler;
Tiirkiye'de Bir 'INCi’ Olmak

Siyah Inci Pastaneleri, glictinii misterilerinin
guveninden alarak ve etik degerler
dogrultusunda ilkeli hareket ederek
strdurdlebilir bir blytme ile sektoriinde 6nci
ve alaninda uzman olmayi kendine misyon
edinmistir.

Arkac ailesine gore, kurumun vazgecilmez bir
kurulus olma vizyonu; kalite ilkesi cercevesinde
ve her gecen gln artan ¢zenli Urtn dretimiyle
saglikli ve guvenilir lezzetler Uretmekten; “Siyah
inci” marka degerini korumaktan; miisterilerin
beklentilerini en Ust dizeyde karsilayarak
hayallerine renk ve mutluluk katmaktan ve son
olarak da musterilerle ¢zel ve kisisel baglar

kurmaktan gecmektedir. Béylelikle, “Siyah Inci”,

Turkiye'nin bilinen en iyi markalari arasinda
yerini alacaktir.

Siyah Inci Pastanelerini farkli kilan temel
unsurlardan biri de Arkaclar Pastacilik’in
kurumsal degerlere cok 6Gnem vermesidir.
Isletme, Diirtstlik ve Glven anlayisi
cercevesinde, tim paydaslarina etik ve

Hedefimiz

Giinceli Yakalamak

Ticarette hep ayni

ray lzerinde gitmek
mantikl degildir. Trenin
makas degistirmesi
gibi, ticarette de
zaman zaman

makas degistirmek
gerekir. Herkes

kendi gittigi yonu

iyi degerlendirmeli
ve gerekli adimlar
zamaninda atilmalidir.

Pazarimiza, zaman
zaman lokantalardan
ya da finnlardan
saldinlar olur. Bu
durumda, yapilmasi
gereken, mekanimizi ve
Urlinlerimizi ginimuz
insaninin hosuna
gidecek mekanlar ve
Urlinler haline getirerek
giinceli yakalamak
olmalidir. (Rasit Arkacg)

-

mesleki kurallar kapsaminda dogru, eksiksiz
ve guvenilir bilgiler vermektedir. Musteri
Odaklilik anlayisi cercevesinde, musterilerini
anlamak, ihtiyaclarina zamaninda ve en kaliteli
sekilde cevap verebilmek icin kendini surekli
gelistirmektedir.

Calisan Degeri anlayisi cercevesinde

ise, calisanlarin yonetime katiimasini
saglamakta, faaliyetlerin her stirecinde
calisan memnuniyetini ve paylasimi 6n planda
tutmaktadir; ayrica, calisanlarin gelisimlerinde
surekliligi saglamak icin egitim olanaklari da
sunmaktadir.

Seffaflik anlayisi cercevesinde, musterilerin,
calisanlarin ve denetleyici kurumlarin

firma hakkinda acik ve net bir sekilde bilgi
edinebilmeleri icin gerekli diizenlemeler
yaplimaktadr.

Yenilikgilik ve Strekli Gelisim anlayisi
cercevesinde, teknolojik gelismelere bagli
olarak degisen musteri ihtiyaclarina zamaninda
ve en kaliteli sekilde cevap verebilmek icin
arastirma ve gelistirme calismalari da strekli
devam etmektedir.

Son olarak Sosyal Sorumluluk anlayisi
cercevesinde, tum faaliyetler cevreye karsi
duyarl bir sekilde yurutulmekte; arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde Universite-sanayi
ishirligine dnem verilmekte; cesitli sivil toplum
kuruluslarinda egitim calismalart yapiimakta ve
bilimsel/mesleki seminer vb. etkinliklere katilim
saglanarak destek olunmaktadir.

Siyah inci ve Siirdiriilebilirlik

Arkaclar Pastacilik, Rasit Arkac baskanliginda
5 kisilik bir yonetim kurulu ile yonetilmektedir.
Yonetimde istisareye buylk énem veren Arkag
ailesi, is hayatinda profesyonellige riayet
etmektedir.

insan kaynaklar konusunda da hassas ve
6zenli davranan firma, 1 gida muhendisi,

1 gida teknikeri, T makine teknikeri, 1

insan kaynaklari yoneticisi ve 1 muhasebe
calisaninin dahil oldugu 11'i beyaz yakali
olmak Uzere 99 personel istindam etmektedir.

Personel egitimine Gnem veren Arkaglar
Pastacllik, insana yapilan yatirimi en 6nemli
yatirim olarak gérmektedir.



Sektorde Depolama, Saklama ve
Sevkiyat Biiyiik Onem Tasimaktadir

Siyah inci Bir Markadir

Siyah inci Pastaneleri yenilikgi bir

anlayis ile ilerlemekte; Kiitahya‘'da
her zaman ilkleri ve yenilikleri uygulayan
bir firma olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Siyah Inci Pastaneleri, tamamen kendi
{retimi olan Grtinleri satmaktadir. Uretilen Siyah inci Fabrikasinda tretim yapildiktan

ve satilan her driin, INCI tarzini ve kalitesini sonra, Urtinler, ilk 6nce soguk hava deposunda

Uriin Yelpazesindeki Cesitlilik
Go6z Kamastirnyor

Dondurmadan sutlu tatllara; baklavadan
yas pastaya; kuru pastadan unlu mamullere
kadar 6 ana kalemde Uretim yapan Siyah
Inci Pastaneleri, 1.100 ceside yakin (irlin
Uretmektedir. Baklava cesitlerinden cevizli
baklava ve fistikl diriim baklava; dondurma
cesitlerinden Don Vito, Stragella, Blue Sky
ve sakizl dondurma; sutli tath cesitlerinden
ise Almond ve Sutlice 6rnek verilebilir. Siyah
Incide Tiirk damak tadina uygun Griinler
sunulmaktadir.

Ote yandan, igletmenin en giiclii yani,
pastaciliktir; ¢inkd, firma kendi Gretimini kendi
yapmakta ve Uretilen Grtinin piyasada benzeri
bulunmamaktadir. Satisi gerceklestirilen
drtinlerin dreticisi olmak piyasada Siyah Inci
icin buyuk bir avantaj olusturmaktadir.

yansitmaktadir. Bu cercevede, “Siyah Inci”
olarak marka tescili yapimis; Siyah Inci tarzi ve
kalitesi icin bir standart olusturulmustur.

Ote yandan, Inci Diinyasl, IDO ve Meyland,
Arkaclar Pastacilik'in tescilini gerceklestirdigi
diger markalaridir.

Ar-Ge, Siyah inci'den Sorulur

Siyah Incimin fark yaratmasini saglayan
unsurlardan biri, isletmede Arastirma-
Gelistirme Biriminin bulunmasidir. Ar-Ge
biriminde mevcut trinlerin gelistirimesi ve
yeni Urtnlerin projelendiriimesi calismalari
yaplimaktadir. Ozellikle dondurma
yapiminda, laboratuvar destegi yogun olarak
kullanilmaktadir. Boylece mevcut trdnler
daha kaliteli hale getirilmekte ve yeni trtnler
yaratimaktadir. Siyah Inci‘de Damak tadiyla
test yapilsa da laboratuvar sonuglarina dayali
calisiimaktadir.

muhafaza edilmektedir. Burada amag, trinu
dinlendirmektir. Urtin dinlendirildikten sonra
sevkiyata cikarilir. Satis noktalarina sevkiyat,
sogutmall araclarla yapildigi icin soguk

zincir kirlmaz. Farklr sicaklik derecelerinde
saklanmalari gerektigi icin dondurma ve
pastalar, ayni sogutmali arac icinde farkli
bolmelerde taginmaktadir. Boylelikle, gida
guvenligi konusunda, en st diizeyde koruma
saglanir.

Oncelik Gida Giivenligi...

Gida denilince, akla hijyen gelir. Arkaclar
Pastacilik, hijyen konusunda asiri hassas
davranan bir firma olmustur. Arkaclar
Pastacilik, TC. Zafer Kalkinma Ajansi'nin
finanse ettigi“’Siyah Inci’ Dondurmasi ve
Profiterolu ile Turkiye'ye Aciliyor” projesi
kapsaminda ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasi ile ISO 22000: Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasini almistir.
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GUNCELi TAKIP EDEN
SIYAH INCI PASTANELERI
Siyah Inci Pastaneleri, kalitenin
strekliligini saglayarak ve teknik/
teknolojik gelismeleri takip ederek
hijyenik Urtnler sunmaya devam
etmektedir.

ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde, isletme icin kalite ve gida
guvenligi politikasi belirlenmis; masteri
memnuniyetinin strekliligini saglayarak
kaliteli trdnler sunmak temel ilke olarak kabul
edilmistir.

Tiiketicinin Saglig1 Temel Kaygi
Noktasin1 Olusturmaktadir

ISO 22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde, gida guvenliginin kontrold
amacliyla, hijyenik faaliyetlerin sistemli bir
sekilde yUrutulmesine ve uygulanmasina
yonelik gereken kurallar firma icin tespit
edilmistir. Tuketicinin saghgr temel kayg!
noktasini olusturmaktadir. Bu sistem sayesinde,
firmada, HACCP uygulamasina gecilmekte;
kritik kontrol noktalari tespit edilerek tehlike
analizleri yapiimaktadir.

Ayrica, kurulan laboratuvar sayesinde,
kimyasal ve bakteriyolojik analizlerle Grunler
takip edilmektedir. Dahasi, GMP (Good
Manufacturing Practices = lyi Uretim
Uygulamalari) yapiimakta ve yapilan tim is ve
islemler kay't altina alinmaktadir.

Kdtahya'da yeni bir sube
agmayi disinmeyen
isletme yonetimi, istanbul
ve Ankara'da sube

acmayi planlamaktadir.

Bu cercevede, yeni
acilacak subelerle ilgili
olarak konsept ¢alismasi
yuritilmektedir.

Siyah inci Her Gecen Giin Biiyiiyor

Pasta yemek ya da pastanede oturmak bir
killtdirdr. Siyah Inci Pastaneleri bu kiltirtin
Kutahya'da yerlesmesine katki saglamistir.
5 tanesi kendilerine ait ve 1 tanesi de

bayi olmak Uzere 6 sube ile Kitahya'da
hizmet veren Siyah Inci Pastaneleri;
Dumlupinar Universitesindeki kantinlere,
askeri lojmanlarin kantinlerine ve anlasmali
digun salonlarina trin vermektedir. Ayrica,
Eskisehir, Afyonkarahisar ve Bursa illerindeki
digun ve kokteyl organizasyon sirketleriyle
calismaktadir.

Basarili Proje Basarili Sonuclar...

Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)
kapsaminda, “’Siyah Inci’ Dondurmasi ve
Profiterolt ile Turkiye'ye Aciliyor” projesi ile
Ajans’tan destek almaya hak kazanan Arkaclar
Pastacilik Gida Ser. Teks. Tur. Tic. San. Ltd. Sti.
projesini basari ile tamamlamistir. Projecilik
alaninda ilk tecriibesini yasayan Arkaclar
Pastacilik, basarili olduklar dondurma ve
profiterol alanlarinda ilerlemeye odaklanarak
sehir disina acllmayi hedefleyen projeleri

-

Her zaman en iyi mamuli Gretmeye

calisan Siyah inci Pastaneleri, yeni
Urinlerle ve yeniliklerle hizmet etmeye
devam ediyor.

kapsaminda igletme altyapisini gelistirerek
kapasite arttirma yoluna gitmistir. Boylelikle,
dondurma ve profiteroltiin en hijyenik ortamda
uretilmesi /saklanmasi/depolanmasi saglanmistir.
Ayrica, alinan destek ile laboratuvar kurulmus ve
aktif bir sekilde kullaniimaya baslanmistr.

Arkaclar Pastacilik Yonetim Kurulu Bagkani
Rasit Arkag, Ajanslar araciligiyla projelerin
desteklenmesine yonelik su degerlendirmeyi
yapmaktadir:“Devletimiz, sanayicinin yaninda
oldugu sdylemini, Ajans destekleriyle kanitlyor.
Projelerin gerceklesmesi igin tasin altina elini
koyuyor. Boylece, sanayicinin de ayni sekilde
hareket etmesini tesvik etmis oluyor. Devlet ile
isletme, proje araciligiyla partner haline geliyor
ve herkesin kazandigi bir sonug ortaya cikiyor”
Proje kilturintn Arkaglar Pastacilik'ta
yerlesmesini isteyen Rasit Arkag, yeni acllacaklari
pazarlara yonelik destek verilmesi durumunda,
Ajans’a yeni projelerle basvurabileceklerini de
ifade ediyor.



ULUBEY
KANYONU

DUNYANIN EN BUYUK 2. KANYONU

Ulubey Cay1 ve Banaz Cay1 boyunca devam eden bir ana kanyon ile buna baglanan
onlarca biyik yan kanyonlardan olusan Ulubey Kanyonu, Pepouza Antik Kenti,
Clandras Képrisi ve Haskdy Asar’na da ev sahipligi yapan sakli bir cennet.
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Doganin ve tarihin muhtesem

kesisimi olan Ulubey Kanyonu, ¢cok
sayida tarih dncesi ¢aglara ait yerlesim
alanlan ile ziyaretcilerini tarihin eski
dénemlerinde yolculuga ¢ikanyor.

merika'daki Buyuk
Kanyon'dan sonra
dinyanin en biylk 2.
kanyonu olan, Ulubey Cayi
ve Banaz Cayi boyunca
devam eden bir ana kanyon ile buna
baglanan onlarca biyik yan kanyonlardan
olugan Ulubey Kanyonu, Pepouza Antik
Kenti, Clandras Koprisi ve Haskoy Asari'na
da ev sahipligi yapan sakli bir cennet.

Farkuli Bir Diinyanin Kapilarin Araliyor

Aslklar Kenti Usak ilinin tarihi M.O. 4000
yillarina dayanan Ulubey ilgesinde bulunan
ilce merkezine 1 km mesafede 500-100 m.
genislige, 135-170 m. derinlige ve 75 km.
uzunluga sahip, Banaz ve Ulubey akarsulari
boyunca butiin guzelligiyle uzanan Ulubey
Kanyonu, adim attiginizda sahip oldugu tabii
guzelligi ve tarihi zenginligiyle sizlere farkli bir
dunyanin kapilarini araliyor.

Doganin ve tarihin muhtesem kesisimi olan
Ulubey Kanyonu; Clandras Koprusu, Durakli
kaya mezarlari, Haskoy Asar, Pepouza Antik
Kenti, Salma Deresi, Bakracli gibi cok sayida
tarih dncesi caglara ait yerlesim alanlari

ile ziyaretcilerini tarihin eski donemlerinde
yolculuga ¢ikariyor.

-

Diinyanin en biyik 2. kanyonu
olan Ulubey Kanyonu, 3. zamanin
sonlarindan 4. zamanin baslarina
kadar olan dikey tektonik
hareketlerden etkilenerek

olusmustur.

Bdlgedeki kiregli, kumlu ve balgikl
kalker yap1 Gzerinde Ulubey ve
Banaz Akarsular’nin olusumunun
ardindan en az 3 kez ¢dken Biiyiik
Menderes Grabeni’'nin baskisiyla,
bélgede goriilen dogal yapinin
kendisini icinde bulunan vadiye
dogru yontmasinin bir sonucu
olarak kanyon ortaya ¢ikmstir.

Ulubey Kanyonu'nun Ortaya Cikis Sertveni
Ulubey Kanyonlari ve yakin cevresinin
olusmasinda, sahanin jeomorfolojik
ozellikleri, Ege Denizi ve Buytk Menderes
grabeni sahasindaki tektonik hareketler

ve iklim arasinda cok yakin bir iligki
bulunmaktadir.

Ulubey Kanyonu’nun Olusumu

3.zamanin sonlarindan 4. zamanin baslarina
kadar olan dikey tektonik hareketlerden
etkilenerek olusan kanyonlar, bolgedeki
kirecli, kumlu ve balcikli kalker yapi

Uzerinde Ulubey ve Banaz Akarsulari'nin
olusumunun ardindan en az 3 kez ¢oken
Buylk Menderes Grabeni'nin baskislyla,
bolgede gorulen dogal yapinin kendisini
icinde bulunan vadiye dogru yontmasinin
bir sonucu olarak ortaya cikmistir. Kuzeyden
gelen Ulubey Cayi ile dogudan gelen Banaz
Cayr'nin birleserek dirsek olusturdugu ve
gectikleri bolgelerde derin menderes vadiler,
eski vadiyi kusatan tepeler ve teras sekiller
ve Ulubey ilgesinin dogusunda kanyonlar
meydana gelmistir. Avgan ve Haskoy
kasabalari arasinda ve Sulimenli koyu
kuzeyinde olmak Uzere 3 bolgede olusan
kanyonlar muazzam bir gérinim ortaya
cikarmistir. Profil analizlerine bakildiginda,



-

Ulubey Kanyonu'nu
olusturan vadinin dik
yamaglari boyunca
huni bicimli karstik
tepeler, karstik
olusumlarin sonucu
olarak ortaya
c¢ikmaktadir.

Farkli Kanyon ve
Karstik Olusumu

Ulubey Kanyonu'nun
kanyon ve karstik
olugum sureci
Tarkiye'nin diger
kanyonlarindan
oldukca farkli bir
olusumdadrr.

Gorenleri kendisine
hayran birakan
Ulubey Kanyonu,
ABD'deki Arizona
Eyaleti sinirlari
icerisinde bulunan
Blyuk Kanyon'dan
sonra ddnyanin en
buyuk 2. kanyonu
olma 6zelligiyle
dikkatleri Uzerine
cekmektedir.

Vadi kenarlarindaki
yamaglarda, cok
sayida oyuk, in
veya kaya mezarligi
bulunmaktadir.

Imparatorluk, krallik
ve devletlere ev
sahipligi yapan
Ulubey Kanyonu;
dogal yap itibariyle
akarsu yatagi
olmas|, saklanma
ve barinmaya
uygun olmasi
sebebiyle binlerce
yll Gncesinden
gunumuze kadar
bircok medeniyete
ev sahipligi yapmistir.

Ulubey Kanyonu’'nun
profil analizlerine
balildiginda, dikey
dogrultusunda

10.-30. ve 50.-55.
metre seviyelerinde
en az g teras olusumu
gorulur.

kanyonun dikey dogrultusunda 10.-30. ve
50.-55. metre seviyelerinde en az U teras
olusumu gordlur. Bunlara ilaveten, vadinin dik
yamaclari boyunca huni bigimli karstik tepeler
karstik olusumlarin sonucu olarak ortaya
clkmaktadir.

Literatiire Gegen En Yeni Ornek

Vadi kenarlarindaki yamaclarda, cok sayida
oyuk, in veya kaya mezarligi bulunmaktadir,
Bu tur karstik olusum sekillerine Bati
Toroslar'da daha ¢ok rastlanir. Bu olusum
Ege Bolgesinin, Ic Bati Anadolu Bolumi'nde,
kanyon vadilerin literattre gegen en yeni

ornegidir. Bu bolgenin kanyon ve karstik
olusum streci Turkiye'nin diger kanyonlarindan
oldukga farklidir. Ulubey Kanyonu, ABD'deki
Arizona Eyaleti sinirlari icerisinde bulunan
Blyuk Kanyon'dan sonra diinyanin en blyk
2. kanyonu olma 6zelligiyle dikkatleri Uzerine
cekmektedir.

imparatorluk, Krallik ve Devletlerin Ev Sahibi
Ulubey Kanyonu akarsu yatagi olmasi,
saklanma ve barinmaya uygun olmasi
sebebiyle binlerce yil 6ncesinden glinimize
kadar bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir.
Tabii gizelliginin yaninda tarihi ile de gtz
kamastiran Ulubey Kanyonu, Lidyalilar'dan



189. Tabiat Parlka

Orman ve Su Isleri Bakanlig1 Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudirligi tarafindan Tabiat Parki
ilan edilen Ulubey Kanyonu ile
birlikte Tirkiye'deki tabiat parki
sayis1 189'a yiikselmistir.

Tabii ve turistik degere sahip
muhtesem kanyon; Clandras
K6prisi, Durakli kaya mezarlan,
Haskdy Asari, Pepuza Antik Kenti,
Salma Deresi, Bakracli gibi cok
sayida tarih 6ncesi ¢aglara ait
yerlesim alanlari ile ziyaretgilerini
tarihin eski dénemlerine gotiriyor.

Ulubey Kanyonu, hem bilimsel bir
6neme, hem de yerli ve yabanci
turizm potansiyeline sahiptir. Derin
vadi boyunca uzanan ucurumlar
manzara amagl ylrlyds icin,
kanyon vadisindeki dik egimler de
dag yuriyisi ve tirmanis icin cok
uygun yerlerdir.

sonra sirasiyla Pers imparatorludu,
Makedonya Devleti, Bergama Kralligi, Roma
Imparatorlugu ve Bizans hakimiyetinde
kalmistir. 1071 Malazgirt Zaferinden sonra
Anadolunun Turklesme surecinde dnce
Germiyanogullari Beyligi sonra da Osmanli
Imparatorlugunun topraklarina katilarak
birbirinden farkli medeniyetlerin yerlesim yeri
olmustur.

Hiristiyan Montanizm Tarikatinin
Merkezi Pepouza Antik Kenti

Hiristiyan Montanizm tarikatinin merkezi
olarak kabul edilen ve yaklasik olarak 377
yilinda tektanricilarin saldirilariyla yikildigi
bilinen Pepouza Antik Kenti de kanyonun
icindedir. Montanizm, Hiristiyanlarin antik
metinlerde adi gegen ama bir turlu izi
bulunamayan son kayip mezhebidir. Kibele
kultinun etkisindeki Montanus tarafindan
kurulan bu mezhep kadin erkek esitligine
6nem vermesiyle digerlerinden ayriimaktadir.
1800'1u yillardan bu yana, Hiristiyan din
adamlarinca arastirilan ilk kilise tarihgisi
Eusebius‘a gore din adami Montanus
once Ardabau diye adlandirilan bir yerde

Ulubey Kanyonu

Ne yazik ki Ulubey Kanyonu,
kanyondan gecen Dokuzsele
Deresi'nde meydana gelen
kirlilikten dolay1 turizme
acilamamaktadir. Kanyonun,
dibinden gecen Dokuzsele

Deresi temizlenerek yamag
parastti ve doga turizmine
acilmasi planlanmaktadir. Turizme
acildiginda Banaz Cay1’nda sal
sporlan ve kayaliklarda tirmams
yapabilir, kanyon boyunca balon
turuna gikabilir veya kanyona hakim
tepelerde cadir kurabilirsiniz.
Usak’a 29 km uzaklikta bulunan
Ulubey Kanyonu, Usak ili Ulubey
ilcesi sinirlan iginde toplam 1,190
dekarlik alan Gzerinde yer aliyor.

Hem doga hem tarih severlerin en
az bir giin veya bir hafta sonunu
ayirarak essiz gizellikleri bir arada
sunan Ulubey Kanyonlan'm ziyaret
etmesini tavsiye ederiz.

peygamberligini ilan etmis, fakat izleyicileri
daha sonra Pepouza kentini kendilerine
merkez edinmislerdir.

Helenistik D6nem Mimarisiyle
Clandras Kopriisii

Karahalll ilgesi Karayakuplu Koyt Banaz
Cay! Uzerinde ve Karahalli Belediyesi

hidroelektrik santralinin hemen yaninda yer
alan ve kanyonun dar ve en sarp noktasinda
bulunan Clandras Képrisi (su kemeri)
gorenleri kendisine hayran birakiyor. Halen
kullaniimakta olan bu tarihi koprunin 2500
yil onee Frigler doneminde, bazi kaynaklarda
ise M.O. 600'lii yillarda Lidyalilar tarafindan
yapildigi belirtilmistir. Bazi kaynaklarda da
Roma donemine ait oldugu yazan koprinin
yoreden gecen Kral Yolu'nun bir parcasi

da olabilecegi dustintlmektedir. Uzunlugu
24 metre, derinligi 17 metre, eni 1,75
metre olan Helenistik donemin mimari
ozelliklerini gosteren dar ve tek kemerli

bir koprudur. Yapilis tarzi oldukca dikkat
cekici olan kopru taglarinin yuzleri kalemle
islenmis, kemerlerin iri taglar zivanali olarak
birbirine iyice kenetlendirilmis ve kemeri

kasnak biciminde insa edilmistir. Fil ayagi
tabir edilen iki ana govdeden olusmus sabit
kaya Uzerine bindirme teknigiyle insa edilen
kopranun kilit taslarindan birinin oynamasi
tzerine son yillarda beton ile tamir edildigi
icin orijinalligini yitirmistir. Insana huzur
veren Clandras Koprusu ve gevresi piknik
ve dinlenmek icin gidebileceginiz bir mesire
alanidir.

Haskoy Asan

Ulubey ilcesi Haskoy beldesinin yaklasik

2,5 km kuzeybatisinda Avgan kanyonlari
icerisinde yer alan Haskoy Asari dogal tepe
ve onun eteklerinde yer almaktadir. Yapinin
kuzey batisindan Banaz Cay1 gegmekte olup
guneyinde Avgan ile Haskoy hudutlarini
birlestiren toprak yol bulunmaktadir.

Usak Mizesi tarafindan yapilan yuzey
arastirmalarinda Asarin gliney yamacinda
ana kayaya oyulmus yaklasik 80 m
uzunlugunda 2,5x2,5 m 6lctlerinde bir tinel
yer almaktadir. Asar alaninda ¢ok sayida oda
ve nis yer almaktadir. Bu odalarin bir kismi
kagak kazilar ve dogal olaylar neticesinde
tahrip olmustur.

-

Usak ve

Ulubey
icin buyik
O6nem tagiyan
Ulubey Kanyonu
sahip oldugu
tabii giizelligi
ve tarihi
zenginligiyle
ziyaretcilerine
farkl bir
dinyanin
kapilarin
araliyor.
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UMIT GONULLU EGITIMCILER

Hazirlayan | Ozge Yegin | Uzman- Afyonkarahisar Yatinm Destek Ofisi

ize derneginizden
bahseder misiniz?
UMITGONDER'in kurulus
tarihi ve kurulus amaci
nedir?

Dernegimiz 2006 yilinda kurulmustur. Temel
amacl, egitim alaninda Ulke kalkinmasina
omuz vermektir. Kalkinma deyince akla,
genellikle maddi ve ekonomik gelisme gelir.
Bu boyle bile olsa, bu yolda bir kalkinma igin
egitim sahasinda gelismeye ihtiyag vardir.

Ve egitim, sadece “okul"a birakilamayacak
kadar onemli; yalniz “okul”un ustesinden
gelemeyecegi kadar agir bir yiiktar. Iste

boyle dustinen gonulli egitimciler olarak
ogrencilerimizin, 6gretmenlerimizin ve hayatin
her alanindaki insanimizin egitimine el vermek

o

amaclyla “Umit Gondilli Egitimciler Dernegi
kisaca “UMITGONDER”i kurduk.

ni,

Derneginiz biinyesinde kac iiyeniz
bulunmaktadir. Uye sayimizla ilgili bir
hedefiniz var midir?

Dernegimizin tye sayisiyla ilgili nicel higbir
kaygl, endise, hedef belirlemedik. Bu yola
gonul vermis her egitimciyi, “Bu yolda yapacak
bir seylerim var” diyen her gonulltyt dogal
Uyemiz kabul ettik. Aksi takdirde egitim
sahasinda hizmet vermek veya hizmet almak
icin dernegimize Uye olma zorunlulugu varmisg
gibi bir algi olusabilirdi. Boyle bir durum,
toplumun butun kesimlerine ulasma hedefimizi
sekteye ugratacagindan, tye sayimiz
konusunda bir hedef veya sinirlamamiz yok.

Diizenleyeceginiz egitimleri secerken
onceliginiz ne oluyor ve egitimler

ile ilgili nasil bir calisma plam
yapiyorsunuz?

Oncelikli hedefimiz; Turk Milli Egitiminin temel
hedefleri dogrultusunda 6grencilerimizin
egitimine bir katki saglamaktir. Okulda verilen
egitime paralel olarak, belki ona takviye
niteliginde etutler, kurslar diizenleyerek
gerceklestirmeye calisiyoruz bunu. Tabi
sonugta ogrenciler sadece okulda gordugu
dersi takviye etmis olmuyor, sinavlara da
hazirlanmis oluyorlar. Ozellikle fakir égrenciler
icin bu ¢ok 6nemli bir sonuc. Daha bagka
olumlu neticeler de gorultyor; mesela cocuk
vaktini bu kurslarimizda gecirince ruh ve
beden sagligina zarar verecek mekanlara da



Su anda yirittigimiz
projede Zafer Kallkinma
Ajansi ile isbirligi

icindeyiz. Halk Egitim
Merkezi, U¢ Nokta Dernegi,
bélgedeki termal oteller
gibi kuruluglarla birlikte
calisiyoruz.

kaymamis oluyor. Kisaca temel dnceligimiz,
cocuklarimizin egitim ve 6gretimine katki
saglamaktir. Bununla beraber, egitimcilerin
egitimi, velilerin egitimi, vatandaslarin
egitimine yonelik calismalari da her yil
duzenli olarak gerceklestiriyoruz.

Derneginiz kuruldugu giinden bu yana
Afyonkarahisar'da hangi faaliyetlere
imza att1?

Afyonkarahisar'daki egitim 6gretim
cabalarinin merkezinde yer almaliydik.
Nerede bir egitim ¢alismasi varsa
UMITGONDER de orada olmaliydi.

Bu esaslar Uzerine evvela, dgretmen

ve idarecilerin mesai disinda bir araya
gelmelerini, bilgi ve deneyimlerini paylasarak
yapilabilecek seyler oldugunun farkina
varmalarini saglamaya calistik. Boylece bir
biling olustu. Gonullu olarak emek harcayip
huzurun yakalanabilecegi anlasildi. Bundan
sonrasi zor olmadi. Ogretmenler icin
yetistirici seminerler, kurslar ddzenlendi. Ayni
sekilde velilere rehberlik amacl seminerler
isin uzmanlari tarafindan verildi. Bakanlik

yetkilileri ile okul yoneticileri bir araya getirildi.

Yenilikler, tecrubeler paylasildi, tartisildi.
Her Ogretmenler Glintinde, rekor sayida
6gretmen ve ailelerinin katilimiyla geceler
duzenlendi. Pikniklerle tanisip kaynasmalar
pekistirildi. Ogretmenlerin katilimiyla yurt
ici ve yurt digi geziler dizenlendi. Butin
bunlar rutin olarak devam etti. Gegtigimiz
Mart-Nisan aylarinda Canakkale Savas
Alanlar Cadiri kuruldu ki bekledigimizin
uzerinde, 10 ginde yaklasik 40 bin kisi
gezdi bu cadiri. Onceki yil diizenledigimiz
Mehmet Akif konulu tiyatro icin 950 kisilik
salon yetersiz kaldi. Konferanslar, sohbet
toplantilart dizenlendi. Ulusal ve uluslararasi
capta projeler yuratldd, yarataliyor.
Butdn bu calismalart yaparken isbirligi
kaginilimaz ve ¢ok yararli. Basta Milli Egitim
MUdurlugu olmak tGzere Okul Mudurltkleri

-

ile isbirligimiz hep oldu. Yuruttugumuz projelerde
ilgili kuruluslarla isbirligi olmak zorunda. Ornegin
su anda yuruttugimuz projede basta sizinle
(ZEKA) ishirligi icindeyiz. Ayrica proje geregi;
Halk Egitim Merkezi, Uc Nokta Dernegi, bolgedeki
termal oteller gibi kuruluslarla birlikte calisiyoruz.
Ikbal Termal Otel'de Afyonkarahisar, Kiitahya ve
Usak illerindeki Egitim Yoneticilerinin katilimiyla

2 gunluk bir calisma programi diizenlemistik.

Bu program igin tg ilin Milli Egitim Mudurlukleri
ve bizim gibi Egitimci Derneklerle isbirligi yaptik.
Yine 6rnegin Bilgi Evleri calismalarini yartirken
Koylimder, Dershaneler ile Afyonkarahisar
Belediyesi ve belde belediyeleriyle birlikte
calisiyoruz. Bu isbirlikleri olmasa bu isler zor yurur.

Basta Milli Egitim MUdirligi olmak tizere Okul Middrlikleri ile isbirligimiz hep oldu. Yirittigimiz
projelerde ilgili kuruluslarla isbirligi olmak zorunda. Ornegin su anda yiiriittiigiimiiz projede basta
sizinle (ZEKA) isbirligi icindeyiz.
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“Uzerimize Diisen Gorevi En lyi
Sekilde Yapmak istiyoruz”’

Su anda
yurittigimiz
projede Zafer
Kalkinma Ajansi ile
isbirligi icerisindeyiz.
Ayrica proje

geregi; Halk Egitim
Merkezi, U¢ Nokta
Dernegi, bolgedeki
termal oteller gibi
kuruluslarla birlikte
calisiyoruz.

ikbal Termal Otel'de
Afyonkarahisar,
Kiitahya ve Usak
illerindeki Egitim
Yoneticilerinin
katiimiyla 2 giinlik
bir calisma programi
dizenlemistik. Bu
program icin ¢

ilin Milli Egitim
Mudurlikleri ve
bizim gibi Egitimci
Derneklerle
isbirligi yaptik.

Yine 6rnegin Bilgi
Evleri calismalarin
yirdtirken

Kéylimder,
Dershaneler ile
Afyonkarahisar
Belediyesi ve belde
belediyeleriyle
birlikte calisiyoruz.

Biz, Umit Gonalld
Egitimciler
Dernegi olarak
firsat esitliginden
yararlanamamis
her 6grenciden
kendimizi sorumlu
hissediyoruz.

Bu yiizden
ulasamadigimz
hicbir yore kalmasin
istiyoruz.

Kuruldugumuz
glinden bu yana
egitim dgretimde
Afyonkarahisar'in
verini yiikseltmek
icin bize diseni,
belki daha fazlasim
yapmak icin
calismalarimiza
devam ediyoruz.

Bugiin Afyonkarahisar
merkezde ve ilcelerimize
bagli bazi beldelerde

Bilgi Evleri'miz var.

Bu bilgi evlerinden
glindizleri 6grenciler,
geceleriise veliler
yararlanmaktadir. Bu
merkezler 6grencilere
yonelik yapilandinldig
icin teknolojik
imkanlarnin en modernini
kullanyoruz.

Ogrenciyi bir yandan sinavlara hazirlarken, diger yandan

sinav stresinden uzak tutma calismalari da yapiyoruz.
Sportif faaliyetler, mizik calismalan, geziler gibi. Yetiskinler
icin de mahalli olarak belirlenen ihtiyaca gore beceri kurslan

dizenlenebiliyor.

Bilgi Evleri fikri nasil ortaya cikti? Bilgi
evlerinde ne gibi faaliyetler yapilmakta
ve gelecege yonelik Bilgi Evleri ile ilgili
hedefleriniz nelerdir?

Uyelerimiz egitimcidir. Dolayisiyla egitimdeki
sosyal, ekonomik, insan kaynakli problemleri
en iyi bilen onlardir. Nice piril piril beynin sirf
sinavlara hazirlanma imkani olmadigindan
naslil heder oldugunu gérmusler. Nicesinin
arastirma ve calisma ortami bulamadigi icin
kayboldugunu fark etmisler. Dershaneye
gitme imkani bulamayan 6grencilere
karsiliksiz olarak sinavlara hazirlanma ve bos
zamanlarini sosyal ve sportif aktivitelerle
degerlendirme firsati verecek Okuma Salonu
gibi, Bilgi Evi gibi miesseselerin gerekliligini
dile getirdiler. Fikir bu sekilde ortaya

konuldu ve calismalara baslandi. Bugun icin
Afyonkarahisar Merkezde ve bazi beldelerde,
ilcelerimize bagl beldelerde Bilgi Evlerimiz
var. Genellikle hafta ici ve hafta sonu gunduz
ogrenciler, gece de veliler yararlaniyor bu
merkezlerden. Oncelikle dgrencilere yonelik
yapilandirildigr icin teknolojik imkanlarin en
modernini kullaniyoruz. Mimkunse etkilesimli
tahta, degilse projeksiyon. Her merkezde
mutlaka internet baglantisi bulunuyor ki

ogrenci internet-kafeye ihtiyac duymasin.
Ogrenciyi bir yandan sinavlara hazirlarken,
diger yandan sinav stresinden uzak tutma
calismalari yapiyoruz. Sportif faaliyetler, muzik
calismalari, geziler gibi. Yetiskinler icin de
mahalli olarak belirlenen ihtiyaca gore beceri
kurslari diizenlenebiliyor. Biz UMITGONDER
olarak, firsat esitliginden yararlanamamis her
6grenciden kendimizi sorumlu hissediyoruz.
Bu yuzden ulasamadigimiz hicbir yore
kalmasin istiyoruz. Afyonkarahisar’in hicbir
koylnde “Keske benim de boyle imkanlarim
olsaydl” diye i¢ geciren ¢ocuk olmasin
istiyoruz. Bazi kdy ve kasabalardan davetler
var. Bilgi evi istiyorlar. Her davete icabet
etmek istiyoruz, hedefimiz bu.

Faaliyetlerinizi planlarken veya
gerceklestirirken karsilastiginiz
sikintilar nelerdir?

En buyuk sikintimiz, “Bilgi Evi istiyoruz, Okuma
Salonu istiyoruz” diyen insanlarin isteklerine
yetisememek. Bina bulacaksin, donatacaksin,
6gretmen ayarlayacaksin. Keske her koye
Bilgi Evi acabilsek. Tasamiz bu. Diger sikintilar,
problemler gelir gecer, ¢cozulur. Ardinda bir
lezzet birakarak ¢ekip gider.



Afyonkarahisar'in hicbir kdyiinde “Keske benim de béyle
imkanlarim olsaydi” diye i¢ geciren ¢cocuk olmasin istiyoruz.
Baz1 kdy ve kasabalardan bize davetler var. Bilgi evi istiyorlar.
Her davete icabet etmek istiyoruz. Hedefimiz bu. Bunu da insallah
hep birlikte bagaracagiz.

Umit Géniillii Egitimciler Dernegi
olarak gelecekte neler yapmay1
diisiiniiyorsunuz?

Egitim 6gretimde Afyonkarahisar’in yerini
yukseltmek igin Gzerimize duseni, belki daha
fazlasini yapmak, bunun icin de simdiye
kadar yaptigimiz calismalari katlayarak
devam etmek ve yeni projelerle adimlarimizi
siklastirmak istiyoruz. Bu kapsamda

Halkin egitilmesi icin calismalarimizi daha
yogunlastirmayi planliyoruz. Ozellikle “Aile
Egitimi” konusuna daha fazla egilecegiz.
Sosyal faaliyetlerimizin ¢api biraz daha
genisleyecek. Canakkale Savas Alanlari Cadiri
bize bir fikir verdi. Afyonkarahisar'da “Blyuk
Taarruz Cadin” gibi bir calisma gelebilir. Belki
de bu cadir “Buyutk Taarruz Panoramasi’na

on ayak olur, kim bilir.
m ilimizde AB
Projesi yapan ilk
kuruluglardan biriyiz.
UMITGONDER kuruldugu
yil “Elektronik Ogrenme”
adl bir projeyi hayata
gecirmisti. O glinden
bugiine LDV, Workshop
gibi programlan etkin bir
sekilde kullandik.

Derneginizin AB Projesi kapsaminda
yiiriittiigii caismalardan bahsedebilir
misiniz?

llimizde AB Projesi yapan ilk kuruluslardaniz.
UMITGONDER kuruldugu yil “Elektronik
Ogrenme” adli bir proje yapmisti. O giinden
buglne LDV, Workshop gibi programlardan
hi¢ kopmadik. En son, gectigimiz Nisan
ayinda, “Kervansaray-Koy Odasi-Bilgi Evi”
streci hakkinda bir calismamiz vardi. Yedi
farkli Ulkeden 21 katiimciya Bilgi Evlerinin
tantimini yaptik. Umit Gonalli Egitimciler
Dernegi, ilgi alanina giren konularda
uluslararasi proje yapmaya da devam edecek.

Zafer Kalkinma Ajansi’ndan almig
oldugunuz destekle ilgili neler
soylemel istersiniz?

o

ZEKA'NIN DESTEGI
BUYUK

Bolgesel Ajanslar
olusturuldugunda ZEKA,
UMITGONDER (iyelerine
“Proje Dongusy Egitimi”
saglamisti. Simdi de ZEKAnIn
destegiyle bir calisma
yuritiyoruz. 2014 Baharina
kadar strecek bu programda
engelli ve kadinlarin egitimi ve
istihdamina calisiyoruz.

Zafer Kalkinma Ajansi'ni tarife gerek yok.
Adindan da anlaslliyor zaten, amaci kalkinmay!
desteklemek olan bir kurulus. Aralarinda
Afyonkarahisar’in bulundugu 4 ili kapsayan bir
ajans. Hedefleri esas alindiginda, Umit Géndilli
Egitimciler Dernegi (UMITGONDER) ile Zafer
Kalkinma Ajansi (ZEKA) birbirinden uzak
kuruluglar degil. Biz kalkinma i¢in caliglyoruz,
siz de bizi destekliyorsunuz. Isin 6zeti bu.
Tanisikligimiz da yeni degil, Bélgesel Ajanslar
olusturuldugunda ZEKA, UMITGONDER
Uyelerine “Proje Dongusu Egitimi” saglamisti.
Simdi de ZEKA'nin destegiyle bir calisma
yuritiyoruz. 2014 Baharina kadar strecek
bu programda engelli ve kadinlarin egitimi ve
istihdamina calisiyoruz. Evet, biz ¢alisiyoruz,
siz destekliyorsunuz. Tesekkir ederiz. Sunu da
belirtelim ki siz bizleri desteklerseniz, biz daha
cok calisiriz.
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TURGUTLU

YATIRIMIN BESiGi TURGUTLU

m ilk bakista modern trafik
sistemi ve kentlesmis
altyapisiyla gelismisligini
gozler 6niine seren Turgutlu,
Gediz Havzasi’'nin en verimli
topraklarinin yan sira,
Turkiye'deki 5 sehri geride
birakan nifusa ve gelismis
hizmet agina sahip bir
ilcemizdir.

UcUnl hem topragindan
hem sanayisinden alan

ve magrur durusuyla
hayranlik uyandiran ilgemiz
“Turgutlu“dan bahsedecegiz.
Turgutlu, hem izmir'e yarim saat hem de
Manisa'ya 30 dakika uzaklikta...

Verimli Topraklar ile Turgutlu

Ankaradan Izmir'e veya Manisa'ya dogru son
kilometreleri kat ederken, variga yarim saat

kala kargilar sizi Turgutlu. Ik bakista modern
trafik sistemi ve kentlesmis altyapisiyla
gelismisligini gozler énune seren Turgutly,
Gediz Havzasimin en verimli topraklarinin yani
sira, Turkiye'deki 5 sehri gerisinde birakan
nufusa ve gelismis hizmet agina sahip.
Manisa'ya 30 km., zmir'e ise 50 km. uzaklikta
bulunan Turgutlu'nun ilge merkezinden gecen
izmir-Ankara karayolu, ilceyi lojistik acidan son
derece stratejik bir hale getiriyor. Bu firsati
avantaja gevirmek isteyen pek ¢ok yatirimciyi
memnun eden bu durum, bir yandan ilce
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Turgutlu'da Konserve Tesislerinden
Uretilen Uriinler

lcede oldukga yogun sekilde faaliyet gésteren konserve tesislerinin
etkisi ile domates, biber ve salatalik ekimi dnem kazanmis. Herhangi bir
zincir marketten tursu veya konserve benzeri Grtin alirken pek cogunun
Uretim yerinin Turgutlu oldugunu gérebilirsiniz.

Turgutlu Topraklarinin %44'iinde
Tarim Yapilabiliyor

Turgutlu ilcesinin %44'Unde tarim yapma imkani bulunuyor.
Cekirdeksiz Gzum, saraplik ve sofralik Gztm, zeytin, erik, kiraz, seftali,
domates, bugday, arpa, misir, pamuk ve titin Turgutiu’nun en Gnemli
tarim Urdnleri arasinda yer aliyor.

Organize Sanayi Bolgesi

Sanayi rekabetinde de tarimda olan iddiasini strdiren
Turgutlu ilcesinin Organize Sanayi Bolgesi'nde arazi
tahsisi yapilan toplam 40 firma mevcut durumda. 24
firma halihazirda faaliyetlerini strdirtrken, 10 firmanin
da insaati devam ediyor. Organize Sanayi Bolgesinde
giderek artan talebi karsilayabilmek icin genisleme
alaninda kamulastirma ve imar planlari calismalari hizla

devam ediyor.

ekonomisinin gelismesine katkida bulunurken
diger yandan nufus artisini tetikliyor. Manisa'nin
ve TR33 Bolgesinin en fazla nifusa sahip
olan ilgesi Turgutlu'da 146 bin kisi yasiyor.
Turgutiu’ya bagl 3 belediye, 37 kdy mevcut.
Denizden yuksekligi 85 metre olan
Turgutiu’nun yUzolgtimu ise 503 km2. Tarim
drtnlerinin yetistiriimesi agisindan son
derece elverigli olan topraklar ve Akdeniz
ikliminin olumlu etkileri, ilcenin %44'tnde
tarim yapilmasina imkan veriyor. Cekirdeksiz
Uzdm, saraplik ve sofralik Uzum, zeytin, erik,

arasinda yerini alacak.

kiraz, seftali, domates, bugday, arpa, misir,
pamuk ve tatun Turgutlunun en dnemli tarm
{rtinleri arasinda yer aliyor. Uretilen cekirdeksiz
UzUmun %95t kurutuluyor, %5'i ise taze
olarak tuketime sunuluyor. Son yillarda sofralik
UzUm Uretiminin 6nem kazanmas! yayla
bagciliginin da gelismesine katkida bulunuyor.
Turgutlu'da faaliyet gosteren Orka Tarim
Urtinleri A.S,, 2012 yilinin kuru tiziim ihracati
sampiyonu. Turgutlu’nun tarimsal ihracatinda
onem tasiyan diger meyveler ise; kiraz ve incir.
licede oldukca yogun sekilde faaliyet gosteren

Tesvik sisteminin sagladigi desteklerden en iyi sekilde
yararlanabilecek lokasyonlarin baginda gelen Turgutlu
OSB, stratejik konum avantajini da kullanarak Izmir ve
ilcelerinde Uretimlerini strdlren yatinmcilara alenen
goz kirpiyor. Proje asamasindaki 4 firmadan birisi olan
DYO BOYA FABRIKALARI SAN. TIC. AS. de yakinda
Turgutlu OSB'nin kurumsal yapisi gucli firmalarinin

NUFUS

Manisa’nin TR33 Bolgesi'nin
en fazla ntifusa sahip olan
ilcesi Turgutlu'da 146 bin kisi
yaslyor.

konserve tesislerinin etkisi ile domates, biber
ve salatallk ekimi onem kazanmis. Herhangi
bir zincir marketten tursu veya konserve
benzeri Grin alirken pek ¢cogunun tretim
yerinin Turgutlu oldugunu gorebilirsiniz. Sanayi
rekabetinde de tarimda olan iddiasini strddren
Turgutlu'nun Organize Sanayi Bolgesi'nde arazi
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olan seramik sektoriinin 6nci
markalarindan Seramiksan’in
ilceye katkisi tartisilmaz
boyutta. Seramiksan, pek ¢ok
ses getiren sosyal sorumluluk
projesine imza atmis
durumda.

:r.‘-

Turgutlu'da Cekirdeksiz Uziim ve
Sofralik Uziim Uretimi

Verimli topraklara sahip olan Turgutlu ilgesinin en énemli tarim Grinleri
arasinda yer alan gekirdeksiz Uzimun ylzde 95'i kurutulup, ylzde 5'i
ise taze olarak tiketime sunuluyor. Son yillarda sofralik Gzim tretiminin
6nem kazanmaslyla da yayla bagciligina katkida bulunuluyor.

Turgutlu halkinin
gonlinde ayn bir yeri

tahsisi yapilan toplam 40 firma mevcut. 24
firma halihazirda faaliyetlerini surddrtrken,
10 firmanin da ingaati devam ediyor. Bolgede
giderek artan talebi karsilayabilmek icin
genisleme alaninda kamulastirma ve imar
planlart calismalari hizla devam ediyor. Tegvik
sisteminin sagladigi desteklerden en iyi sekilde
yararlanabilecek lokasyonlarin baginda gelen
Turgutlu OSB, stratejik konum avantajini da
kullanarak Izmir ve ilcelerinde Gretimlerini
strdlren yatinmcilara alenen goz kirpiyor.
Proje asamasindaki 4 firmadan birisi olan
DYO BOYA FABRIKALARI SAN. TIC. AS. de
yakinda Turgutlu OSB'nin kurumsal yapisi
gucli firmalarinin arasinda yerini alacak. Toz
boya Uretimi konusunda faaliyet gosterecek
fabrikanin ingaatinin tamamlanmasinin
ardindan 2014 baginda Uretime gegmeyi
planladigi belirtiliyor. Sektorel yogunluk
incelendiginde OSB'deki firmalar Gida (16),
Makine (18), Seramik (2) ve Diger (6)
seklinde bir dagilim gosteriyor.

Turgutlu halkinin gonlinde ayri bir yeri olan
seramik sektorinun éncl markalarindan
Seramiksan'in ilceye katkisi ise tartisimaz
boyutta. Pek cok ses getiren sosyal sorumluluk
projesine imza atan Seramiksan’in 2011

Orka Tarim Uriinleri A.$. Kuru Uziim
lhracati Sampiyonu

Kuru Gzim bakimindan oldukga zengin olan Turgutlu ilcesnde faaliyet
gosteren Orka Tarim Urtinleri A.S, 2012 yilinin kuru Gzim ihracati
sampiyonu. Turgutlumun tarimsal ihracatinda 6nem tasiyan diger
meyveler ise kiraz ve incir olarak karsimiza ¢ikiyor.

Turgutlu ilcesinde Tugla
ve Kiremit

Her turld Urdna yetistirmeye elverisli olan
Turgutlu toprady, tugla ve kiremit Greticilerinin
de yUzinu kara ¢ikarmamis. Turgutlu'daki tugla
ve kiremit fabrikalari yogunluk bakimindan
Turkiye'nin en bayudk dretim bolgesini
olusturuyor. Turgutlu Tuglas! kalitesiyle yurt
capinda Un yapmis, adeta bir marka haline
gelmis. Turgutlu'daki tugla kiremit fabrikalarinin
uretim kapasitesi, Turkiye'nin yillik kil mamulleri
uretiminin yaklasik %15'ini olusturuyor.

Kaplicalari ile Unlii Urganli

Manisa'dan 54 km., Turgutlu’dan 17 km.
uzaklikta bulunan Urganli kaplicalarina izmir-
Ankara karayolundan Urganli yol ayrimindan
ulasilabiliyor. Cesitli kaynaklardan ylzeye ulasan
kaplica sularinin ph degeri 6.3-6.7, sicakliklari
ise 50-78 Derece arasinda degisiyor. Urganli
Kaplicalar! uzun sure Turgutlu, Anmetli ve
Urganli belediyeleri ile Turgutlu TSO'nun ortak
oldugu TURKAP A.S. tarafindan isletiimis, 1
Mart 2013 itibariyla ise isletmesi EDA Turizm
ve Otelcilik Ltd. Sti/ne devredilmis. Tesiste
hélihazirda 260 kisi kapasiteli 104 oda
bulunuyor.

yilinda olusturdugu ve bolgesel amator ligde
mucadeleye baglayan Seramiksan Spor Kultbu
Bayan Voleybol takimi, yakaladigi basaril
grafikle kisa zamanda buyuk basarilara imza
attl. 2012-2013 sezonunda 3. Lig'de harika
bir performans sergileyen takim, 2013-2014
sezonunda Turkiye Voleybol Federasyonu
Bayanlar Voleybol 2. Ligi'nde Turgutiunun
gururu olmayi surdurecek. Turkiyenin en
blyuk tugla dreticilerinden Bloksan A.S.
ortaklarinin 1994 yilinda kurulusuna imza
attigi Seramiksan, hizla buytyen yapisi ile



bugun, yer ve duvar karolari, sirli ve teknik
porselenler, bordur ve dekoratif Urtnler, dis
cephe kaplamasi ve yapi kimyasallari Ureten bir
sanayi kurulusu... Bunyesinde 1.200 personel
calistiran Seramiksan’in Turgutlu‘daki sanayi
istihdaminda da énemli bir yeri var. Ayrica,
sirketin kurucusu olan hayirsever Ali lhsan
Demirddver, her yil yaklasik 1.000 6grenciye
burs vererek egitime de buyUk katkida
bulunuyor.

Turgutlu Tuglas

Turgutlu'da toprak sanayinin ne kadar yogun
oldugunu fark etmek icin Izmir-Ankara yolu
uzerinde ilerlerken Turgutludan gectiginiz
sirada bagsinizi sada veya sola gevirmeniz
yeterli. Her tUrll Grdnu yetistirmeye elverigli
olan Turgutlu topragy, tugla ve kiremit
ureticilerinin de yuzunu kara ¢ikarmamis.
Turgutlu'daki tugla ve kiremit fabrikalari
yogunluk bakimindan Tdrkiye'nin en buytk
Uretim bolgesini olusturuyor. Turgutlu Tuglasi
kalitesiyle yurt capinda Un yapmis, adeta bir
marka haline gelmis. Turgutlu‘daki tugla kiremit
fabrikalarinin tretim kapasitesi, Turkiye'nin
yillik kil mamulleri Gretiminin yaklagik %15'ini
olugturuyor. licede hala tiretimini stirdiren
38 tugla ve kiremit fabrikasI mevcut. Turgutiu
Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi

Uyeleri tarafindan tasarlanmis olan hafif

ve depreme dayanikli “yeni nesil” tuglalarin
kentsel dontisimde basrolii oynayacag
konusuluyor. Bu drtnlerin tanitimi konusunda
dernek yonetimi de ataga gegmis durumda.
Turgutiu'dan gecerken ilce merkezi girisinde
gordiguniz, Turgutlu halkr icin adeta yol tarifi
aracl haline gelmis olan Ugak Aniti ise artik
yerinde degil. Yerine Turgutlu’yu simgeleyen bir
Uziim Heykeli yapiimas! planlaniyor.

Urganli Kaplicalan

Evliya Celebi 1600’14 yillarin sonlarinda
kaleme aldigi “Seyahatname” adli eserinde
Urganl Kaplicalari icin “Bir latif suyu vardir,
niceleri gelip burada sifa bulurlar, suyu insan
vicuduna cila verir” ifadesini kullanmis.
Manisa'dan 54 km., Turgutlu’dan 17 km.
uzaklikta bulunan kaplicalara lzmir-Ankara
karayolundan Urganli yol ayrimindan
ulasilabiliyor. Cesitli kaynaklardan ylzeye
ulasan kaplica sularinin ph degeri 6.3-6.7,
sicakliklari ise 50-78 °C arasinda degisiyor.
Urganli Kaplicalari uzun sure Turgutlu, Anmetli
ve Urganli belediyeleri ile Turgutlu TSO'nun

ortak oldugu TURKAP A.S. tarafindan isletilmis,

1 Mart 2013 itibariyla ise isletmesi EDA
Turizm ve Otelcilik Ltd. Sti‘ne devredilmis.

Tesiste hélihazirda 260 kisi kapasiteli 104 oda

bulunuyor. Kaplicanin bikarbonatli, sodyumlu
ve karbondioksitli sulariyla yapilan banyo
romatizma, kirik-cikik, kireclenme, siyatik,
egzama, hemoroid, cilt ve kadin hastaliklarini
tedavide yardimci olurken; mide, bobrek ve
bagirsak hastaliklarina sifa olsun diye kaplica
suyunun icilmesi tavsiye ediliyor.

Yogun sanayi ve ihracat baglantilari nedeniyle
strekli olarak yerli/yabanci isadamlarini
agirlayan Turgutlu bu konuda da gereken
hazirhgi yapmis durumda. lice merkezinde
hizmet veren 3* Ege Sevilen Otel ve bu sene
hizmete giren 4* Palm City Turgutiu modern
tesisleriyle Turgutlu’ya yakisir bir durus
sergiliyor.

Egitime Verilen Onem
Turgutluda sanayinin ihtiyag duydugu kalifiye

isgucunu yetistirmek icin ciddi cabalar goze
carpiyor. licede 20 yildir egitim-6gretim

o

TURGUTLU
Yizolcimu 503 km?2
olan Turgutlu'ya bagl 3
belediye, 37 kdy mevcut.

hizmetini stirdiren Celal Bayar Universitesi
Turgutlu Meslek Yuksekokulunun yani sira
Hayirsever Hasan Ferdi Turgutlu tarafindan

insa ettirilen Celal Bayar Universitesi Hasan

Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakultesinin 2013+
2014 egitim yilinda 6grencileriyle bulugsmasi,
Turgutlu'nun sanayide ihtiyac duydugu insan
glict kadar bu kisilerin egitimini de 6nemsedigini
gosteriyor. Teknoloji fakulteleri, standart teorik
muhendislik egitimi alan 6grencilerin uygulama
becerilerini pekistirmek icin tasarlanmig yeni

bir fakulte modeli ve fakultenin ilk egitim yilinda
Yazilim Muhendisligi Bolimi'nde 104 6grenci
egitim gorecek. llerleyen yillarda Mekatronik
Muhendisligi, EndUstriyel Tasarim Mihendisligi,
Imalat Mihendisligi, Enerji Sistemnleri Mihendisligi
ve Otomotiv Muhendisligi bélimlerinin de 6grenci
almaya baslayacagi belirtiliyor.



MARTI Hazrrlayanlar | Dog. Dr. Sertag Dokuzlu | Uludag Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarim Ekonomisi Bolimi

Yakup Peker | Uzman- Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

TR33 BOLGESI TARIM RAPORU
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Alt Bélge Adi Kapsadig ilceler

Afyonkarahisar Merkez, Bayat, Emirdag ve Iscehisar
Afyonkarahisar Alt Bolgesi ingleri v e
ekonomik faaliyet olarak nitelendiriimektedir.
Bolvadin Alt Bolgesi Bolvadin, Cay, anlar ve Sultandag ilceleri 2010 yili verilerine gore %7,66'lik paylyla TR33 Bolgesi, tarim
. . Basmakgi, Dazkiri, Dinar, Evciler, Kiziloren, Sandikli ve sektGruinde en cok kafr?af’e?er ureter} lkinci Duzey 2 bo\gegdlr:
Sandikli Alt Bélgesi . . Bu durum, tarim sektérinin tlke ve Bolge ekonomisinde 6nemli
Suhut ilceleri o N B .
bir yeri oldugunu gostermektedir.
Kiitahya Alt Bolgesi Kitahya Merkez ve Tavsanli ilgeleri
Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan 2012 yilinda hazirlanan

Altintas, Aslanapa, Cavdarhisar, Domanic, Dumlupinar, ‘lice Bazl Ekonomik Yapi Endeksi’ caligmasi ile ekonomik
Simav Alt Bolgesi Emet, Hisarcik, Ihsaniye, Pazarlar, Simav ve Saphane nitelikleri benzerlik gosteren ilceler gruplandiriimig ve 10

ilceleri adet alt bolge tanmlanmistir. S6z konusu alt bolgeler yandaki
5 : i i i tabloda sunulmaktadir. Alt bélgeler itibartyla Trkiye Istatistik
Usak Alt Bolgesi Usak Merkez, Gediz ve Karahalli ilceleri Kurumu (TUIK) ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi |
) . Banaz, Esme, Hocalar, Sinanpasa, Sivasli ve Ulubey Mudurlikleri'nden elde edilen bilgiler sentezlenerek olusturulan

Banaz Alt Bolgesi . _

ilceleri
Manisa Alt Bolgesi Manisa Merkez ve Turgutlu ilceleri BIRINCIL EKONOMIK FAALIYET

Bitkisel ve hayvansal Urtnlerin dretilmesi, kalite

Akhisar Alt Bolgesi Ahr.ne.tli, Akh'i.sar, Alasehir, Gﬁlmarmara, K'rk ve verimlerihin yvukselvti\mesi,.uvygun.k0§ullarda
Salihli, Sarigél, Saruhanli ve Soma ilgeleri korunmasi, islenip degerlendirimesi ve pazarlanmasi
| | o : .
Demirci Alt Bolgesi Demirci, Gordes, Kopriibasi, Kula ve Selendi ilceleri olarak tanimlanan tarim, birincil ekonornik faaliyet

olarak nitelendiriimektedir.
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BOLGEDE NADASA BIRAKILAN

ARAZILERIN GENEL DURUMU

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan 2012

BOLGENIN YUZDE 36'SI TARIMSAL ALAN yilinda hazirlanan ‘ilge Bazli Ekonomik

Yapilan arastirmalara gore; bolge toplam yiizélciminin %36'si tarimsal Yap1 Endeksi’ calismasi ile ekonomik
alanlardan olusmaktadir. Tarim alanlarinin alt bélge yiz dlgimine orani en nitelikleri benzerlik gosteren ilgeler
yiiksek olan alt bolge Banaz (%50) iken, en diisiik olan alt bolge Sandiklrdir gruplandinlmis ve 10 adet alt bolge
(%21). Tarimin istihdamdaki pay %46'dir. tammlanmstir.

2011 yilina ait veriler kullanilarak yapilan
analizler “Alan Kullanimi”, “Sulanabilirlik
Durumu”, “Tarimsal Uretim Degeri ve Ortii Alti
Uretim”, “Hayvan Varlgi” ve “Tarimsal Uriin

Deseni” basliklarinda toplanmaktadir.
Alan Kullanimi

Bolge toplam yuzélgiminin %36'si tarimsal
alanlardan olusmaktadir. Tarim alanlarinin alt
bélge yuz dlcimune orani en yuksek olan alt
bolge Banaz (%50) iken, en diistk olan alt Afyonkarahisar Alt Bolgesi
bolge Sandiklidir (%21). Tarimin istihdamdaki
pay! %46dir.

Bolgede nadas alanlarinin tarim arazileri
icerisindeki ortalamasl %7 olup, nadas
alanlarinin genisligi alt bolgeler itibariyla
degisiklik gostermektedir. Nadasa birakilan
arazi oraninin en fazla oldugu alt bolge
Afyonkarahisar’dir (%19). Simav ve Bolvadin
alt bolgelerinde de nadasa birakilan arazilerin
orani %10'un Uzerindedir. Nadasa birakilan
arazilerin en az oldugu alt bolgeler ise Manisa,
Akhisar, Banaz ve Usak alt bolgeleridir. Bolvadin Alt Bélgesi
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ILCE iLCE ARASTIRMA

Yapilan galisma kapsaminda bolgedeki tim
ilceler alt bolgelere ayrilarak kapsamli bir
arastirma gerceklestiriimistir.

-
;;:e Sebze
1%

Sandikli Alt Bolgesi

Kiitahya Alt Bolgesi

Nadas  Gayir - Mera
0,1%

Usak Alt Bolgesi Manisa Alt Bolgesi
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Demirci Alt Bolgesi

-M
Naas Ve Akhisar Alt Bolgesi

Sulanabilirlik Durumu

Bolgedeki sulanabilir arazilerin toplam tarim
arazilerine orani ortalama %37'dir. Manisa,
Sandikli ve Akhisar alt bolgeleri sirasiyla %72,
%56 ve %49'luk oranlart ile en fazla sulanabilir
arazinin oldugu alt bolgelerdir.

Buna gore; Demirci, Afyonkarahisar ve Usak
alt bolgeleri sulanabilir arazi orani agisindan
en dezavantajli alt bolgelerdir. Sulama olanagi
genis olan alt bolgelerde tarimsal drdnlerin
daha cesitli ve tarimsal Uretim degerinin daha Afyonkarahisar Alt Bolgesi
yuksek oldugu belirlenmistir.

Bélgedeki sulanabilir arazilerin

toplam tarim arazilerine oram
ortalama %37'dir. Manisa, Sandikli ve
Akhisar alt bolgeleri sirasiyla %72, %56
ve %49'luk oranlar ile en fazla sulanabilir
arazinin oldugu alt bélgelerdir. Demirci,
Afyonkarahisar ve Usak alt bolgeleri
sulanabilir arazi oram agisindan en
dezavantajli alt bélgelerdir.

Bolvadin Alt Bdlgesi



Simav Alt Bolgesi Usak Alt Bolgesi

Banaz Alt Bolgesi Kiitahya Alt Bolgesi
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SULAMA OLANAGININ GENiSLiGi VE URETiM DEGERI
Demirci, Afyonkarahisar ve Usak alt bolgeleri sulanabilir arazi orani agisindan
en dezavantajli alt bolgelerdir. Sulama olanagi genis olan alt bolgelerde
tarimsal Urlnlerin daha gesitli ve tarimsal tretim degerinin daha yuksek
oldugu belirlenmistir.

Manisa Alt Bolgesi Demirci Alt Bolgesi

BOLGE EKONOMISIiNE KATKISI
Tarim arazilerinin verimliligi ve bolge
ekonomisi acisindan sulanabilirlik buytk
onem tasimaktadir. Su anda bolgedeki
sulanabilir arazilerin toplam tarim arazilerine
orani ortalama %37'dir. Manisa, Sandikli

ve Akhisar alt bolgeleri sirasiyla %72, %56
ve %49luk oranlart ile en fazla sulanabilir
arazinin oldugu alt bolgelerdir. Bu bolgelerde
Akhisar Alt Bolgesi farkli tarim Urinleri elde edilmektedir.




Tarimsal Uretim Degeri ve Ortii Alt Uretim

Bolge genelinde 2011 yili itibariyla 9.003.782.000 TL
tarimsal Uretim degeri elde edilmistir. Tarimsal Gretim
degerinin %740 (6.435.742.000 TL) bitkisel Uretim
degeri, %26'sI ise (2.568.039.000 TL) hayvansal tretim
degerinden olusmaktadir.

Bitkisel Uretim degerine en fazla katkiy yapan alt
bolgeler Akhisar alt bolgesi (%36) ile %9'luk paylariyla
Manisa ve Sandikli alt bolgeleridir.

Hayvansal uretime en fazla katki yapan alt bolgeler yine
Akhisar alt bolgesi (%35), Afyonkarahisar (%17) ve
Sandikli (%11) alt bolgeleridir.

Bolge genelinde toplam 2.385 da alanda ortu alti tarim
yaplimakta olup, en fazla ortu alti tarim Akhisar alt
bolgesindedir. Akhisar alt bolgesi Bolge toplam ortu alti
Uretim alanlarinin %52'sine sahiptir.

Bolgede jeotermal enerji kaynaklarinin bulunmasi sera
Uretimine elverigli bir yapi ortaya koymaktadir. Simav
ve Banaz alt bolgeleri de 6rti altr Gretimden %10'un
Uzerinde pay almaktadir. Bolvadin alt bolgesinin Bolge
ortU altr tarim alanlarindaki payinin yiksek olmamasina
karsilik alt bolgede teknolojik olarak gelismis ve blyuk
olcekli seralarin bulunmasi Bolge geneli icin onemli bir
gelisme olarak gortlmektedir.

ALT BOLGELERE GORE TARIMSAL GOSTERGELER
Bélge

Sandikli Bolvadin | Kitahya | Manisa Demirci Akhisar Toplami/
OrtalamasI’

Afyon-

Tarimsal Gostergeler Karahisar

Tarimsal Alanlarin Yiiz

Olctimiine Orani (%) e 21 25 40 40 36

Nadas Alanlarinin Orani

%) 19 0,1

Sulanabilir Arazi Orani (%) 16 56 20 18 36 72 49 37

Bitkisel Uretim Degeri
(bin TL)

Bitkisel Uretim Degeri
icindeki Pay (%)
Hayvansal Uretim Degeri
(bin TL)

Hayvansal Uretim Degeri
icindeki Pay! (%)

336.986 643.123 | 531.252 | 473.962 | 330.459 | 314.743 193.288 | 657.887 | 393.123 | 2.560.921 6.435.742

4,75 9,07 7,49 6,68 4,66 4,44 12,01 9,27 5,54 36,1 100

435.989 289.440 | 127.726 | 162.927 | 74.749 113.470 128.003 | 249.773 | 88304 897.657 2.568.039

16,98 11,27 4,97 6,34 2,91 4,42 4,98 9,73 3,44 34,95 100

Tarimsal Uretim Degeri

&7 L 772.974 932.563 | 658.978 | 636.889 | 405.208 | 428.214 321.291 907.660 | 481.427 | 3.458.578 9.003.782

Bitkisel Uretim Payi (%) 43,6 68,96 80,62 74,42 81,55 , 60,2 72,48 81,66 74,05 74

Hayvansal Uretim Payi (%) 56,4 31,04 19,38 25,58 18,45 39,8 27,52 18,34 25,95 26

Ortii Alti Tarim Alani (da) 40 116 380 271 129 112 1.230

Ortli Alti Tarim Payi (%) ] ] 15,93 11,36 5,41 ] , 4,70 : 51,57




Bdélgedeki biiylkbas hayvan

yetistiriciligi alt bolgeler bazinda
incelendiginde, sigir cinsi hayvanlarnn
Manisa ve Usak disindaki alt bolgelerde
dengeli bir dagilima sahip oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte Akhisar
%14,6'lik, Simav %14,3'lik, Sandikl
%12,4'lik, Banaz ise %12,3'lik payiyla

sigir varliginda 6ne cikan alt bolgelerdir.

Hayvan Varuig

Bolgedeki buyukbag hayvan yetistiriciligi
alt bolgeler bazinda incelendiginde,

sIgir cinsi hayvanlarin Manisa ve Usak
disindaki alt bolgelerde dengeli bir
dagilima sahip oldugu gortlmektedir.
Bununla birlikte Akhisar % 14,6k, Simav
%14,3'lk, Sandikli %12,4'luk, Banaz

ise %12,3'luk paylyla sigir varliginda 6ne
¢ikan alt bolgelerdir.

Manda varligi agisindan Afyonkarahisar
alt bolgesi buyuk bir uzmanlasmaya
sahiptir. S6z konusu alt bolgede,

TR33 Bolgesi manda varliginin %51'i
bulunmaktadir. Alt bélgede bulunan
2.916 bas mandanin 2.882'si merkez
ilcededir. Kitahya alt bolgesi de %22,5lik
paylyla manda yetistiriciliginde 6ne ¢ikan
bir alt bolgedir. Dana varligi da, sigir cinsi
hayvanlarda oldugu gibi Bélge genelinde
(Kutahya ve Manisa alt bélgeleri haric)
dengeli dagiimistir. Dana varliginda 6ne
cikan alt bolgeler ise %18 ,5'lik payiyla
Banaz, %13,2'lik paylyla Simav ve

ALT BOLGELERE GORE HAYVAN MEVCUDU (ADET)

-

%11,9'luk payiyla Akhisar alt bolgeleridir.
Soz konusu alt bolgelerin sigir cinsi
hayvanlarin varliginda da 6ne ¢ikmasl, bu
alt bolgelerdeki buytkbas hayvanciligin
yiginlasmis oldugunun gostergesidir.
Bolgedeki kiiclikbas hayvanlarin dagilimi
incelendiginde ise koyun cinsinde
%719,1'lik paylyla Banaz ve %14,4'luk
paylyla Akhisar alt bolgeleri 6ne cikarken,
bu alt bolgeleri Afyonkarahisar ve Sandikli
alt bolgeleri takip etmektedir.

Kegivarliginda ise yine Akhisar alt bolgesi
%24,5'lik paylyla 6ne ¢ikarken, Simav

alt bolgesinin payinin %19,9 oldugu
gorulmektedir. Bunun disinda Banaz,
Demirci ve Kitahya alt bolgeleri kegi
varliginin yuksek oldugu yerlerdir. Kanatl
hayvan varliginda TR33 Bolgesi varliginin
%42,8'ine sahip Akhisar alt bolgesi ilk
sirada yer almaktadir. Alt bolge icinde

ise Akhisar, Salihli ve Saruhanli ilgeleri
one clkmaktadir. Afyonkarahisar alt
bolgesi %16'lk paylyla, Banaz alt bolgesi
ise %12,2'lik paylyla kanath hayvan
yetistiriciliginde 6ne cikan alt bolgelerdir.

CEDEICIE
Cinsi karal
m 21.144 17.955 20.932 41.378 21.963 -- 20.598 26.593 224.270

219.051

24.284 8.712 30.404 83.023 43.794 20.872 43.420 16.467 43.754 102.252 416.982
%

I I I I I

.976.027 | 44.378.
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Tarimsal Uriin Deseni

Afyonkarahisar alt bolgesi disindaki

tim alt bolgelerde bitkisel Uretim degeri
hayvansal Uretim degerinden daha yiksek
bir paya sahiptir. Demirci, Usak ve Simav alt
bolgelerinde bitkisel Uretim degerinin toplam
tarimsal Uretim degeri icerisindeki payinin
%80'in Uzerinde oldugu gortlmektedir.

Alt bolgelerdeki bitkisel Urtnlerin Uretim
degerleri incelendiginde, bugdayin Manisa ve
Bolvadin disindaki tim alt bolgelerde, arpanin
ise Kutahya, Usak, Banaz, Afyonkarahisar,
Bolvadin ve Sandikli alt bolgelerinde Uretildigi

Afyonkarahisar Alt Bolgesi

Uriinler Alt Bélge Toplami (TL)

Bugday 66.311.520

Arpa 61.147.000

Seker Pancari 35.793.940

Hiyar 29.008.680

Patates 27.734.460

Yumurta 218.977.470

Sigir Eti 120.695.616

Inek Sitii 42.488.125

Bitkisel Uretim Degeri
(BUD) Toplami (A)
BUD'tin Tarimsal Uretim
Degeri Igindeki Payi (%)
Hayvansal Uretim Degeri
(HUD) Toplami (B)
HUD'lin Tarimsal Uretim
Igindeki Payi (%)

Tarimsal Uretim Degeri
(TUD) (A+B)

336.985.660

N
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435.988.641

56,4

W
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ALT BOLGELERE GORE URETiIM DEGERI YONUNDEN ONE CIKAN URUNLER

gorulmektedir. Meyvelerden Gzim Gediz
Havzasl ve cevresinde yer alan Manisa,
Akhisar, Demirci, Simav, Usak ve Banaz alt
bolgelerinde; kiraz Manisa, Demirci, Simav
ve Bolvadin alt bolgelerinde; visne Simav,
Bolvadin ve Sandikli alt bolgelerinde; zeytin
ise Manisa ve Akhisar alt bolgelerinde 6ne
clkmaktadir.

Bunun yani sira Kutahya, Simav, Usak

ve Banaz alt bolgeleri nohutta; Kutahya,
Afyonkarahisar, Sandikli alt bolgeleri
sekerpancarinda; Manisa, Akhisar ve Usak
alt bolgeleri domateste; Afyonkarahisar,
Bolvadin ve Sandikli alt bolgeleri patates

Bolvadin Alt Bolgesi

(BUD) Toplami (A)

BUD'tin Tarimsal Uretim
Degeri Igindeki Payi (%)

Hayvansal Uretim Degeri
(HUD) Toplami (B)

HUD'iin Tarimsal Uretim
Igindeki Payi (%

)
Tarimsal Uretim Degeri
(TUD) (A+B)

38.243.940

540 Patates

37.592.640

33.729.410

30.534.490

42.252.402

31.967.845

29.263.800

314.743.370

73

113.470.192

26,5

428.213.562

Uretiminde yUksek degerler elde etmislerdir.
Alt bolgelerde Uretim degerleri yoninden
one cikan hayvansal Urnlerin benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. inek sitd tim alt
bolgelerde; sigir eti ise Akhisar disindaki
tim alt bolgelerde Uretim degeri en

yuksek U¢ hayvansal Urdn arasindadir.
KucUkbas hayvanlara dayali Urtnlerden
koyun sttt Demirci, Simav ve Banaz alt
bolgeleri igin, koyun eti ise Usak alt bolgesi
icin 6nemli hayvansal Urlnler arasindadir.
Yumurta Uretimi Akhisar, Kitahya, Tavsanli,
Afyonkarahisar, Bolvadin ve Sandikli alt
bolgelerinde, tavuk eti Uretimi ise Manisa ve
Akhisar alt bolgelerinde one ¢ikmaktadir.

Sandikli Alt Bolgesi
236.122.160

76.444.410

Bugday

Sigir Eti

Bitkisel Uretim Degeri
(BUD) Toplami (A)
BUD'tin Tarimsal Uretim
Degeri Igindeki Payi (%)

Hayvansal Uretim Degeri
(HUD) Toplami (B)

HUD'iin Tarimsal Uretim
Igindeki Payi (%)

Tarimsal Uretim Degeri
(TUD) (A+B)

41.838.420

47.861.370

34.355.040

107.990.680

81.964.518

74.539.440

643.122.570

289.440.437

w
=
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932.563.007
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av Alt Bolge Banaz Alt Bolge ak Alt Bolge
Uriinler Alt Bélge Toplami (TL) Urtinler Alt Bélge Toplami (TL) Uriinler Alt Bélge Toplami (TL)
Bugday 110.998.220 Bugday 79.210.470 Arpa 123.862.500
Kiraz 77.340.480 Arpa 76.983.510 Bugday 97.720.080
Uziim 40.847.190 [l Uzim 43.510.460 [l Uziim 89.938.300
Visne 30.997.200 Jl Titin 27.950.720 Domates 48.399.590
Nohut 32.144.190 [ Nohut 22.817.780 [l Nohut 36.025.200
fnek Siiti 96.605.593 [ inek Silti 99.928.373 [l inek Sitii 49.221.335
Sigir Eti 12.190.184 Sigir Eti 27.214.172 Koyun Eti 5.616.240
Koyun Sutu 5.589.884 Koyun Siitt 13.535.499 Sigir Eti 5.111.318
(Bét['jg;?'%ﬁ;m (D:)ée” 531.251.530 ?gg{:ﬁq’llﬂsﬁm il (e 473.961.960 ?é%g?'%;‘f;m (D:)‘je” 330.459.060
BUP’U_n_Tgnms_al Uretim 806 BUI?’Up_T_anms_aI Uretim 74 4 BU?’U_n_T_anms_al Uretim 816
Degeri Igindeki Payi (%) ! Degeri Igindeki Payi (%) ! Degeri Igindeki Payi (%) !
'(*:L}j‘l’)a)”ngLg:ﬁltig)Dege” 127.726.063 ?j%‘éi”ﬁségﬁ&')eée” 162.927.050 ?:g‘éi”;g:)lg;fltig)')ege" 74.749.144
_Hl'__'lD’i]n_ Tarimsal Uretim 194 I_-IQD’Un_ Tanimsal Uretim 256 I_-|L'_]D’i]n_ Tarimsal Uretim 184
Icindeki Payi (%) ! Icindeki Pay1 (%) ! Igindeki Pay1 (%) !
(Tiﬂg)sﬁi\lfg)t'm Deral 658.977.593 (T/?Tg;a' Uieziina: Bt () 636.889.010 I?E’g;?'ﬁdrg)t'm Degeri 405.208.204
ahya Alt Bolge anisa Alt Bolge De Alt Bolge
Uriinler Alt Bélge Toplami (TL) Urtinler Alt Bdlge Toplami (TL) Urtinler Alt Bdlge Toplami (TL)
Bugday 63.008.190 Uziim 257.508.820 Titln 58.995.200
Arpa 24.461.000 Domates 104.761.200 Kiraz 45.723.200
Nohut 16.506.070 Misir 59.941.410 Budday 42.730.830
Erik 15.533.970 Ml Kiraz 46.042.800 il Uziim 34.765.200
Seker Pancari 8.829.210 [ Zeytin 25.732.130 | Cilek 29.088.850
Inek Siitii 53.360.374 Tavuk Eti 127.562.227 Inek Sutii 62.246.326
Sigir Eti 52.415.800 M Sigir Eti 35.154.844 | Koyun Sutu 8.775.704
Yumurta 8.589.000 Inek Siitii 26.203.691 Sigir Eti 7.685.724
(Bét['jgﬁ'&?;m '(D/ff’e” 193.287.830 ?g;li:ﬂll%”m Degeri (BUD) 657.887.180 ?étﬁg)e'%;?;m '(3:)?’6" 393.122.780
BUVD’[]_n'T.arlms'aI Uretim 60.2 BUIVD’Up_T_arlms_aI Uretim 725 BUVD’U'n_T_arlms_aI Uretim 817
Degeri Igindeki Payi (%) ! Degeri Igindeki Payi (%) ! Dederi Igindeki Payi (%) !
oy Toplam ) 128.002.843 [l (R AT Peaer 240.773.052 [l (EYSSe ity Deder 88.304.467
H(_JD’Un_ Tarimsal Uretim 398 HQD'Un_ Tarimsal Uretim 275 HUD'un Tarimsal Uretim 183
Igindeki Payi (%) ! Igindeki Payi (%) ! Igindeki Payi (%) !
(Tiﬂg‘f"(";\ﬂrg)t'm Leiat 321.290.673 I?Ug;a(‘klii:)“m Bz 907.660.232 (Ti[jg)sa(klif;'m == 481.427.247
A ar Alt Bolge
Uriinler Alt Bolge Toplami (TL) 3 D
Uziim 1.205.343.210 Afyonkarahisar alt bolgesi diginda a
Domates 283.245.970 polgelerde bitkisel uretim degert ayve
Zeytin 283.245.460 etim degerinaen 0ana yursex bir paya
Biber 155.892.890 ahiptir. De o1 VE ST et BUGEEINEE
0 e e aege opla a a e
Bugday 77.090.190 detert icerisindeki bavinin %8N trerinde
Tavuk Eti 456.297.853 oldudiu ad ektedir Budda anisa ve
Yumurta 244.212.827 Bolvadin disinda alt bdlgelerde arpa
Inek Siitii 101.174.353 e ahva ak Banaz Afyonkarahisa
Bitkisel Uretim Degeri (BUD) Toplami (A) 2.560.920.510 Bolvadin ve Sandikli alt bolgelerinde dretildig
BUD'iin Tarimsal Uretim Degeri icindeki Payi (%) 74,0 go ekte
Hayvansal Uretim Degeri (HUD) Toplami (B) 897.657.299
HUD'iin Tarimsal Uretim Igindeki Payi (%) 26,0
Tarimsal Uretim Degeri (TUD) (A+B) 3.458.577.809
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GORDES

Hazirlayan | Dilek Uncuoglu Can | Uzman- Manisa Yatirim Destek Ofisi

MANISA'NIN SiRiN ILCESI

Ege bolgesinin tam da

ortasinda yer almasina
ragmen hak ettigi diizeyde
gelisememis ilcelerimizden biri
olan Gérdes, issizlik yiiziinden
nifusunun 6nemli bir b6limana
yillar 6nce digariya go¢ vermis.
Gordes'in, anayollardan
uzak olmasi da dezavantajli
durumunu pekistirmis.

ir sehirden bagska bir sehre
giderken, yol Uzerindeki
“gecerken ugradik”
diyebileceginiz yerlerden biri
degil Gordes.

Gordes, Manisa'nin kuzeydogusunda yer
alir. Doguda Demirci ve Képribasl, giineyde
Salihli, batida Akhisar ve kuzeyde ise
Sindirgl/Balikesir ile sinir komsusudur. Deniz
seviyesinden yiksekligi 680 metre olan
Gordes’e Manisa Merkez'den karayolu ile

Gordes
o

Manisa

erismek icin 113 km. yol kat etmeniz, dahasi
Akhisar'dan sonra kivrilarak bas donduren bol
donemecli yollar ve yaklasik 2,5 saatlik bir
yolculugu géze almaniz gerekir. lice topraklar
kucuk akarsu vadileriyle yarilmig bir yayla
gorunimundedir.

Kendisine bagl 3 beldesive 51 kdyu bulunan
Gordes'in en 6nemli akarsuyu ise Golmarmara
Goli'ne doklen Gordes (Kum Cayi) Cayi.

Ege bolgesinin tam da ortasinda yer almasina
ragmen hak ettigi dizeyde gelisememis
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Heyelan Sonucu Tasinmak Zorunda
Kalms Bir llce

23 Ocak 1940 tarihinde meydana gelen toprak kaymasi, Eski
(asagr) Gordes'i yikip gegmis. Bu felaketin ardindan ilge, Eski
Gordes'in 2,5 km. kuzeyinde bugtinku yerine daha glvenli bir zemin
Uzerine tasinmistir.

Tarih Boyunca Isgallere Maruz
Kalms Bir Ilce

Gordes bilinen tarihinde sirasiyla Perslerin, Makedonyalllarin, Roma ve
Bizans Imparatorluklarinin egemenliklerinde kalmis; 1071 Malazgirt

Savasindan kisa bir siire sonra Turklerin eline gecmistir. ilce Kurtulus
Savasl sirasinda 14 ay boyunca da Yunan isgalinde kalmistir.

“\ = s

Ormanlarla Kapli Bir ilce: Gordes

%45 gibi dnemli bir yer tutuyor. Kendisine bagll 3

Manisa'nin kuzeydogusunda yer alan Gordes ilcesi,
doguda Demirci ve Koprubasl, glineyde Salihli, batida
Akhisar ve kuzeyde ise Sindirgt ile komsu. Deniz
seviyesinden 682 metre yukseklikte yer alan Gordes,
Manisa Merkez'den karayolu ile 113 kilometre
uzakliginda. Arazi bakimindan topraklari daha ¢ok kiicuk
akarsu vadileriyle yariimis bir yayla gorinimunde olan
Gordes’in ormanlik alanlar Manisa'nin toplam alaninda

beldesive 51 koyd bulunan Gordes ilgesinin en onemli
akarsuyu ise Golmarmara Goli'ne dokulen Gordes
(Kum Cay1) Cay!... Issizlik yiiziinden nifusunun énemli
bir bolimanu yillar 6nce digariya gog vermis olan
ilcede daha ¢ok yasli nufus yasiyor. Yine anayollardan
uzak olmasi da ilgenin dezavantajli durumunu
pekistirmis durumda.

B NUFUS
TUIK verilerine gore 30.491
olan Gordes nufusunda
10.588 kisi ilce merkezinde
yasamaktadir.

kuvvetleri tarafindan isgal edilmis, 14 ay
kadar Yunan isgalinde kaldiktan sonra 5 Eylul
1922'de kurtariimis. 23 Ocak 1940 tarihinde
meydana gelen toprak kaymasi, Eski (asag)

ilcelerimizden birisi Gérdes. Issizlik yiiziinden
nufusunun onemli bir bolimand yillar énce
disariya go¢ vermis. Anayollardan uzak olmasi
da ilgenin dezavantajli durumunu pekistirmis.
Gordes'i yikip gegmis. Bu felaketin ardindan
Eski Gordes'in 2,5 km. kuzeyinde ve 100-150

Gordes bilinen tarihinde sirastyla Perslerin, 2012 yil adrese dayall ntfus kayit sistemi

Makedonyalilarin, Roma ve Bizans
Imparatorluklarinin egemenliklerinde kalms;
1071 Malazgirt Savas’'ndan kisa bir sure
sonra Turklerin eline gecmistir. Kurtulus
Savagsl siralarinda surekli savas sahasi olan
Gordes ilk defa 15 Temmuz 1920'de Yunan

metre daha yuksek olan yeni alanin topraginin
daha direncli ve egiminin daha az olmasi,
Gordeslileri daha guvenli olarak gorulen bu
zemine tasimis. Asagidaki eski sehirde ayakta
kalabilen yapilar, bir konak ve kaderine terk
edilmis iki yarm camiden ibaret.

verilerine gore Gordes'in nifusu 30 bin.
stihdam tetikleyen bir ekonomiye sahip
olmamasl igsizlik sorununu baki kiimig, ilge
halkini gecimini farkli yerlerde kazanmaya
strtklemis. Go¢ sorununa “Dur!” denilememis.
Celal Bayar Universitesi Gérdes Meslek
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iLlcedeki issizlik Sorunu ve ilce

Disina Go¢

30 bin nifusu olan Gordes'in istihdami tetikleyen bir ekonomiye sahip
olmamasi issizlik sorununu baki kilmis, ilce halkini gecimini farkli yerlerde
kazanmaya suruklemis. Ekonomik sorunlar ytzinden olusan go¢

engellenememis.
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Halialik, Gordes'in en 6nemli

simgesi durumunda. Anadolu
Tdrk haltilarinin digim teknigine
isim veren Gordes haliciligi 16.
yizyildan itibaren yayilmaya
baslamis ve Gérdes lasa siirede
Bat1 Anadolu’nun en 6nemli hali
merkezlerinden biri olmus.

Gordes Digiimi

Gordes’te Egitim Veren Meslek

Yiiksek Okulu

Celal Bayar Universitesi Gérdes Meslek Yiiksekokulu 25.01.1994
tarihinde kurulmus. Yaklasik 900 6grenciye sahip olan Yuksekokul,
Pazarlama, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Buro Yonetimi ve Yonetici

Asistanligi ile Muhasebe programlarinda egitim veriyor.

Yiksekokulu 25.01.1994 tarihinde kurulmus.
Yaklasik 900 6grenciye sahip olan Yuksekokul,
Pazarlama, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi ile
Muhasebe programlarinda egitim veriyor.

Gordes Halisi

Gordes halisi, Gordes yoresine 6zgu ozellikler
tastyan hali tirne verilen isim. Figur ve
motifleri gegmisin izlerini yasatmaya devam
ediyor. Anadolu Turk halilarinin dagdm
teknigine isim veren Gordes haliciligr 16.
yuzyildan itibaren yayilmaya baglamis

ve Gordes Bati Anadolu’nun énemli hali
merkezlerinden biri haline gelmis. Turkiye'de
hali dokumalarda kullanilan, dinya literattrine
de Turk dugumu olarak gegmis Gordes
dugumunde, halinin taylu kismi eskise bile
baglant yapan kismi asirlarca kilim gibi
kullanilir, desenini kaybetmez. 10 cm?de 3.600
dugum ile titiz bir iscilik gosterir. Malzeme, eski
Gordes halilarinin degerini arttiran en dnemli
unsur. Tamamen koyun tlyt olan yapagidan,
el ile igrilerek yapilan halilarin bir ¢zelligi de
kullanilan renklerin bitkilerin koklerinden elde
edilmesi. Bu boyalari elde etmek icin, boya
bitkileri bir guin 6nceden boyama kazanindaki
suya birakilip, erimeleri saglanir. Yunler ise iyice

islatiimig ve sikilmis olarak boyaya atilarak
80-90 derecede kaynatilir. Boya islemi biten
yunler, sabunlu ilik su ile yikanip kurutulur ve
halida kullaniimak Uzere hazir hale getirilir.

Hangi Bitkiden Hangi Renk Elde Edilir?

Tarihi Gérdes halllarina Istanbul Tiirk ve Islam
Eserleri MUzesi, Sultanahmet Camii ve Konya
Mevlana Muzesinde rastlamak mumkun.
Saglam dokunus teknigi ve zengin motifleriyle
uzun sdre iddiasini stirddren el dokuma
haliciigi glinimizde maalesef unutulmaya
yUz tutmus durumda. Eskiden Gordes ve
koylerinde hemen her evde gegim kaynagi
olarak bir hall tezgahi bulunurmus.

Buglin ise Gordes'te el haliciligina sahip
cikarak Ucret karsiligi evlerde el halisi
dokutturan birkac tuccar disinda bu sanati
hatirlayan pek kimse kalmamis. Bitkisel
boyalarin yerini ise sentetik boyalar almis. Bu
geleneksel el sanatini tekrar canlandirmak ve
Gordes ile iliskisini gliclendirmek adina Gordes
Ticaret ve Sanayi Odas| “Gordes Dugumi’nin
cografiisaret bagvurusunu gerceklestirmis.

BITKI ELDE EDILEN RENK

Ceviz kabugu Koyu 'kahverengl, krem
ve bej

Koyu kirmizi, acik kirmizi,
seker rengi ve targin
rengi

Boya koki

Sarikizotu-indigo
karigimi

W Jromen |

Kizileam kabugu Sari, kizilli sari, targin
sarisl

Adacayi Fildisi ve bej rengi




GORDES

Manisa Merkez'e 113
km uzaklikta yer alan
Gordes'te 3 belde ve 51
kdy bulunmaktadir.

Ayva Cicek Acmas...

“Gordes’in neyi meshur?” sorusunun akla
ilk iki cevabl iri u
elen ilk iki cevabindan biri de kuskusuz

“ayva”.

Gordes ile 6zdeslesmis ayvanin rengi, kokusu
ve lezzeti; bu topraklarin, bu iklimin sundugu
mustesna bir ayricalik. Ayvanin toplanma
zamani sundugu lezzet ve kalite agisindan
kritik Gneme sahip.

Gercek Gordes ayvasl yemek icin mutlaka
kirag yemis ayva bulmak gerekiyor. Gordes
Ziraat Odasl, halicilik konusundaki zaafi
ayvada da yasamamak amaclyla Turk Patent
Enstitist’'ne Gordes ayvas! icin cografi isaret
basvurusunda bulunmus.

-f.._

Gordes ayvasinin gesidinin korunmasini

ve surekliliginin saglanmasini hedefleyen
Dogru Yatirim, Yiksek Kazang Projesi igin
Ajansimizdan mali destek almaya hak kazanan
Gordes Ziraat Odas|, proje kapsaminda yapilan
modern soguk hava depolarini isletecek.

Tutdn ilge ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
diger bir Grtin. Gunesi goren tutin yumusayip
kirimas! zorlastigr icin, Gordes'te tutin

kirmi gece geg saatlerde baslar. Ailenin tim
fertlerinin katildigr titiin kirma, gtines etkisini
gosterene kadar devam eder.

Yine tim aile fertleri ile birlikte kifelerdeki
tUtdnler ignelere dizilir ve ardindan comaklara
aktarilir. Dizim bitince iskara denen kurutma
tellerinde iki giin bekletilerek kurutma serasina
alinan tuttnler 3-5 glin daha bekledikten
sonra istiflenmek Uzere depolara alinir.

Gordes’in tarimsal dretiminde one ¢ikan
diger drtnler hashas ve patates. Son yillarda
kiraz, visne, cilek ve yayla bagciligi da gelisme
gostermis.

Tutundeki fiyat disusy, ¢ifteinin alternatif
Urtin arayisi ve sulanabilen tarim arazisinin
sinirl olmasi gibi etkenler, yayla bagciigini
yayginlastirmis.

ilk olarak Alphonse Lavallee ve Italia cesitleriyle
baslayan Uzimculik, kisa zamanda diger Uzim
turleriyle cesitlenmis ve Gordes cift¢isinin
gozdesi haline gelmeyi basarmis. Gordes'in
2012 yil GzGm Uretimi 4 bin ton seviyesinde.

Tas1 Topragi Maden

Maden agisindan oldukga zengin olan
Gordes'te komur, kaolen, nikel-demir, titan,
zeolit yataklari mevcut. Ayrica feldspat,
mermer, disten, kalsedon, krom, kuvarsit, bor
tuzlari da yoredeki madenler arasinda.

Organik tarimdan, temizlik maddelerine kadar
150 farkl alanda kullanilan zeolit rezervlerinin
%75'i Turkiye'de, bu rezervin yarisindan fazlasi
da Gordes'te bulunuyor.

voren [

llcedeki zeolit yataklar halihazirda 4 sirket
tarafindan isletiliyor. Cikarilan zeolit kirilip
paketlenerek yurt icine ve 30 Ulkeye gonderiliyor,
ancak arzulanan zeolitin ayristirma ve islemesinin
de Gordes'te yapiimas...

Nikelde 'Zorlu' Atiim

Zorlu Grubu istiraklerinden Meta Nikel Kobalt
Madencilik tarafindan Gordes'in Fundacik
koyunde kurulacak Nikel Kobalt Konsantre
Tesisi Yatirim Projesi, son dénemde Gordes
ve gevresinde en dnemli gindem maddesi.
Turkiye'de ilk defa kurulacak olan tesisin Ekim
2013'te tamamlanmasi ve yilsonunda tam
kapasite Uretime gecmesi planlaniyor.

Yilik 40 bin ton konsantre Grin elde edilecek
olan, ytksek basing altinda lic teknolojisiyle
calisacak tesisin kapasitesi daha sonra iki katina
clkarilacak. Cevre ve is glivenligi acisindan son
derece titiz bir calisma yurutultyor.

Tesiste kullaniimak tzere Cin'den 580 tonluk
basincli kazan (otoklav) ithal edildi. Gordes'teki
Nikel Isletmesine 41 glinde ulasan dev otoklav,
Turkiye'de bugtne kadar karayollarinda tek
parcada tasinan en agir yuk ozelligini tasiyor.
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2023 HEDEFLERI

ISTATISTIK

2023 hedeflerinde iilkemizdeki refah diizeyini arttirmak amaciyla ihracat odakli biiyiime temel politika olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
yaklasik 800 milyar dolar olan milli gelirin 2 trilyon dolar seviyesine ¢ikarilmasi ve bu gelirin dértte birinin ihracat yoluyla elde edilmesi
arzulanmaktadir. Ekonomide tarim disi sektorlere, sosyal yasamda ise kentsel alanlara yonelimin artmasi planlanmaktadir.

Gayri Safi Yurtici Hasila 785.721.000.000 dolar (2012)

Kisi Basina Milli Gelir 10.497 dolar (2012)

. L Tarim: %8,5
Katma Degerde Sektarlerin Sanayi: %27.2

FEHEL Hizmetler: %64,3 (2008)
ihracat 152.461.736.556 dolar (2012)

Tarim Disi istindam %75,4 (2012)

Kentsel Niifus Payi %72,3 (2012)

2.000.000.000.000 dolar

25.000 dolar

Tarim: %5
Sanayi: %30
Hizmetler: %65

500.000.000.000 dolar
%90

%90

TUIK Ulusal Hesaplar

TUIK Ulusal Hesaplar
TUIK Bélgesel Hesaplar

TUIK Dis Ticaret istatistikleri
TUIK Isgicii istatistikleri

Onuncu Kalkinma Plani

o . T
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Ulkemiz 2023 hedeflerinin saglanmasinda biiyiik ekonomik ve sosyal déniisiimlere ihtiyac duyulmaktadir. Bu nedenle makroekonomik
politikalarin yam sira cesitli sektdr ve temalarda da temel politikalar belirlenmistir. ihracat odakli bilyiimenin saglanmas icin daha
fazla sayida firmanin ihracat yapmasi beklenirken, ulusal diizeyde daha yiiksek teknolojili Griinlerin ihrag edilmesi, bdlgesel diizeyde
ise illerin dis ticaretteki rekabet gliclerini miinhasiran arttirmalan arzulanmaktadir. Ayrica insan odakli hizmet anlayisinin gelistirilmesi
ve yasam kalitesinin arttirilmasinda ulagim alaninda gesitli politikalar benimsenmistir. Yiik ve yolcu tasimaciiginda karayolu payinin

arttinlarak demiryolu ile denizyolu gibi alternatif tercihlerle ucuz ve konforlu ulasimin saglanmas ve gerek ilke icinde gerekse yurt disiyla

erisebilirligi arttiracak hedefler ulasim sektériindeki temel politikayr olusturmaktadir. Tim bunlar gerceklesirken bilim ve teknoloji ile
surdirilebilirlige daha fazla 6nem veren bir llke haline gelinmesi 6ngdriilmektedir.

ihracatci Firma Sayisi*

Yiiksek Teknolojili Uriin ihracatinin Toplam imalat
Sanayi Ihracati icindeki Pay1 (%)*

Orta-Yiiksek Teknolojili Uriin ihracatinin Toplam
imalat Sanayi ihracati icindeki Pay1 (%)*

25 Milyar Dolarin Uzerinde ihracat Yapan il Sayisi*

10-25 Milyar Dolar Arasi ihracat Yapan il Sayisi*

1-10 Milyar Dolar Arasi ihracat Yapan il Sayisi*

Turizm Gelirleri
Ulasim ST**

Tasima Paylari Ton-Km (Yurtici YUK)**

Tasima Paylari Ton-Km (Yurtici Yolcu)**

Boliinmis Karayolu Uzunlugu**

Konvansiyonel Tren Hatti Uzunlugu**

Yiiksek Hizli Tren Hatti Uzunlugu**

Dis Hat Tarifeli Ucus Yapilan Sehir Sayisi**

GSYH Basina Tiketilen Enerji Miktari (Enerji
Yogunlugu)***

AR-GE Harcamalarinin Toplam GSYH’ye Orani*
3 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plam

Tiirkiye Ulagim ve iletisim Stratejisi (Hedef 2023)
nerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023)

12

29,3 Milyar dolar

Karayolu: %80,63
Demiryolu: %4,76
Havayolu: %0,44
Denizyolu: %2,66

Boru Hatlari: %11,51

(2009)
Karayolu: %89,59
Demiryolu: %2,22
Havayolu: %7,82
Denizyolu: %0,37

(2009)

19.702 km (2010)

11.048 km (2010)

867 km (2010)

60 (2010)

237 Watt/dolar (2011)

%0,86

22

86 Milyar dolar

Karayolu: %60
Demiryolu: %15
Havayolu: %1
Denizyolu: %10
Boru Hatlari: %14
Karayolu: %72
Demiryolu: %10
Havayolu: %14
Denizyolu: %4

32.000 km

16.048 km

10.867 km

157

190 Watt/dolar

%3

Ekonomi Bakanligi
TUIK Dis Ticaret Istatistikleri
TUIK Dis Ticaret Istatistikleri

Ekonomi Bakanligi

Ekonomi Bakanligi

Ekonomi Bakanligi

Kaltdr ve Turizm Bakanlig

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi

TUIK Ulusal Hesaplar ve Eneriji
istatistikleri

TUIK AR-GE istatistikleri
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MARTI

Dergimize siz de katki saglayabilirsiniz!

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizde
ekonomik ve sosyal kalkinma ile iligkilendirdiginiz;

- Yazilarinmiz, makaleleriniz

- Etkinlik haberleriniz, duyurulanniz

- Projeleriniz

- Girigimleriniz, gonallGldk faaliyetleri ve kampanyalarimz

MARTI Dergisi’'nde yayinlanabilir...

Zafer Kalkinma Ajansi periyodik yayin1 MARTI, calismamzi Bélgemize ve
oOtesine ucurabilir...

Yayinlanmasini istediginiz konu hakkinda,
Ajansimizin Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi
ile irtibata ge¢cmeniz yeterlidir:

Tel: (274) 27177 61 - 140
E-posta: marti@zafer.org.tr



