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artt  Dergimizin 2015

yiindaki  ikinci  sayisini

siz degerli paydaslarimiz

ve okuyucularimizla

bulusturmaktan — mutluluk
duyuyoruz. Ajansimizda ve Bolgemizde
gerceklesen onemli  ekonomik, sosyal,
kilturel ve sportif konulardaki gelismelere
yer verdigimiz bu saymizin da ilginizi
cekecedini umuyoruz.

13. sayimizin yayinlandigi Mart ayindan
bu yana Ajansimiz yogun bir gindem
cercevesinde  calismalarini surdurdd.
Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa ve Usak
illerindeki kalkinmafaaliyetlerini desteklemek
adina gerek proje destekleri gerekse
planlama, yatirm destegi ve tanitima yonelik
calismalar Ajansimizin gindeminde oldu.

2015 Vil Proje Teklif Cagrilari kapsaminda
Ajansimiz tarafindan 19 Subat 2015
tarihinde ilan edilen Sanayide Rekabetciligin
Gelistirilmesi ~ Mali  Destek  Programi
(SAREP) ile Sosyal Kalkinma ve Beseri
Gelisme Altyapi Mali Destek Programi

(SOBEP) kapsaminda Bolgemizden 190
Milyon TL butceli 220 proje basvurusu
yapildi. Afyonkarahisar ilimizden toplam
59, Kutahya ilimizden toplam 41, Manisa
ilimzden toplam 94 ve Usak ilimizden toplam
26 adet proje basvurusu geldi. Zamaninda
teslim edilen 220 proje kapsaminda 30
Milyon TL olan toplam mali kaynagin
yaklasik 3,2 kati oraninda destek talebi
olusmus ve Bolgemizden toplam 190 Milyon
TL butceli proje sunulmustur. Degerlendirme
asamalarinin ardindanYonetim Kurulumuzun
onaylyla birlikte basarili projeleri Temmuz
ayinin son haftasl ilan etmeyi planlamaktayiz.
Projelerin Bolgemize hayirli olmasini diler,
tum  paydaslarimiza ilgilerinden  dolay!
tesekkur ederim.

Basbakanliktan aldigimiz  onayla birlikte
Mayis ayinda personel alim ilanimizi sizlerle
paylastik. 18 uzman personel, 1 i¢ denetgi,
2 destek personeli olmak Uzere toplam 21
personel istihdam etmeyi dngoruyoruz. Yeni
gelecek personelimizle birlikte sizlere daha
verimli hizmet vermeye devam edecegiz.

MARTI DERGISI

Yusuf BALCI

Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Bosna-Hersek Kuzeydogdu Bolgesel
Kalkinma Ajansi ile ileriye donuk isbirligi ve
ortakliklarin gelistirilmesi amaciyla Isbirligi
Protokolt imzaladik.

Protokol ile isbirliginin artinimasini  ve
iki bolge arasinda ortak proje gelistirme
KUltUrU yaratimasini hedefliyoruz. Ajanslar
arasindaki ishirliginin yaninda 0ozel sektor
firmalari  arasinda  ortakliklar,  yatirim
anlasmalari ve ticaret hacminin gelistiriimesi
de orta ve uzun vadeli hedefler arasinda
ver aliyor. Isbirliginin iki Ajansa da hayirl
olmasini dilerim.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayida da
destek verdigimiz projelere yer verdik. Kamu
kurumlari, ozel sektor firmalari, sivil toplum
kuruluslari ve diger paydaslarimiza ayri ayri
yer vererek desteklerimizin yayginhgr ve
etkinligi konusunda sizleri bilgilendirmeyi
amacladik. MARTI dergimizin bu sayisini
da ilgi ile okuyacaginizi temenni ediyorum.
Dergiye icerik anlaminda katki saglamak
isteyen paydaslarimizin calismalarini
bekledigimizi belirtir, saygilar sunarim.
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MARTI Dergisinin tum yayin haklari
Zafer Kalkinma Ajansi'na aittir. Yazilarin
dergide yayinlanmis olmasl, yazarlara
ait gorUslerin Ajans veya yazarlarin
temsil ettikleri kurumlar tarafindan
paylasildigi anlamina gelmez. Dergideki
yazi ve fotograflar, Ajansin izni alinmadan
egitim ve tanitim amagli kismi alintilar
haric olmak tzere hichir sekilde kopya
edilemez, codaltilamaz ve yayinlanamaz.
Dergi iceriginden ancak kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir.

MARTIyr akill
telefonunuza
indirmek icin Ustteki
OR Kodunu
tarayiniz.
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ergimizin bu sayisinda Manisa Valisi
ve Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin  Erdogan
Bektas ile bir sdylesi gerceklestirdik.
Sayin Bektas, dergimize tecrubeleri ile ilgili bilgi
verdi.

Sayin Valim, sizi kisaca taniyabilir miyizZ?

Ben 6mrimU kalkinmaya ve kalkinma hayallerine
vermis kUsur villik — bir — yoneticiyim.
Trabzonluyum.  Istanbul ~ Hukuk  Fakiiltesi
mezunuyum. Yedi yildir Valilik, bir yildir da Manisa
Valiligi gérevini strdurdyorum.

otuz

Sayin Valim, Manisahin sosyoekonomik durumu
ile ilgili gdrisleriniz nelerdir? flimizi yerii ve yabanci
yatinmcilaragisindan cazip hale getirenunsuriardan
bahsedebilir misiniz?

Manisa gizlenmis;, ama gizienmesine sebep olan
unsurlar asacak potansiyele sahip, harekete
gecmeye hazirlanan bir sehir.

Manisa son donemde yatinmcilarin gdzdesi haline
gelmis, giderek cazibesini artiran, gundemdeki
altyapi yatinmlarinin tamamlanmasinin akabinde
yatinmcilarla dolacak bir sehir. Bunun tabii ki

Roportaj

WV EREER'EUN
Zafer Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani

Erdogan Bektas

Hazrlayan | Mustafa Coskun | Uzman | Planlama ve Balgesel Koordinasyon Birimi

sebepleri var. Cografya, iklim, ova, su, gunes,
jeotermal imkanlar,  madenler,  kolay lojistik,
otoyollar, hizli tren hatlar, limanlar, havaalanlari...
Hepsi birer unsur.

Valilik olarak Manisa igin yaptiginz caligmalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Manisa'da Valilik olarak yapmaya calistigimiz sey
kisaca su; yatinm ortaminin ontndeki engelleri
kaldirmak; giderek artacagini - 6ngordigimiz
yatinmcilarin daralmasini onleyecek ve yatinmiarin
yeni mecralara akmasini  sadlayacak altyapi
calismalarini yapmak. Gercekten de  kimsenin
aklina gelmeyecek ciddi agilimlar arifesindeyken;
Manisanin - genc  sanayisinin, gen¢  enerjik
ekonomisinin - hizni kesmeden, hizna ayak
uydurmaya calisiyoruz.

A L

Sizce Manisahin  kalkinmasi
nelerdir?

icin  6ncelikler

Manisanin kalkinmasi diye bir sorunumuz oldugunu
dastinmuyorum. Biz “Manisa kalkinan Ulkemizin
gelecek tablosunda hangi zor sorunun ¢ézimdnde
etkili olmali?” sorusunun cevabini ariyoruz. Bu
saatten sonra Manisanin sehir hesabi olmaz, tlke
hesabi olur. Rakibini de Ulke disinda arar.

Manisanin TR33 Bolgesindeki diger iller olan
Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak ile etkilegimini
nasil dederlendiriyorsunuz?

Dogrusu TR33 illerinden Gg¢U, yani Afyonkarahisar,
Kitahya ve Usak, birbirine daha cok benziyor.
Manisa dogal avantajlari ile farkl bir yapiya
burinmus durumda. Ancak biz Bolge ile beraber




davranmaktan, Bolge ile birbirimizin eksiklerini
tamamlayabilmekten, Bolgenin cikis kapisi izmir'
dogru kullanmaktan, Bolge illerine bir ¢ikis kapisi
imkani sunmaktan mutluyuz.

Bolgesel gelismeyi hizZlandirmak ve sirdirlebilir
kalkinmayr sadlamak amaclyla olugturulan
Kalkinma Ajanslarinin bélge ici ve bélgeler arasi
gelismiglik farklarini gidermede oynadidi rolli nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kalkinma ajanslar ciddi butceler yonetmemelerine
ragmen, bolgesel kalkinma amacina vurgu yaptig,,
bolgesel  kalkinmayr gindemde tuttudu, bir
miktar da katalizor gorevi Ustlendigi icin faydallar.
Bolgeden, havza ekonomisinden,  gelismislik
farklarindan, bolge icindeki varliklar hakkinda
farkindalk  olusturmaktan, kisacas  bolgesel
kalkinmadan konusmak zorunda olmak bile yeterli
bir fayda aslinda.

Kalkinma Ajanslannin  sadladigi  destekleri
ve faaliyetleri ile bunlarn etkinligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kalkinma ajanslari  sagladigi  destekler  ve
olusturdugu konusma ortamlar ile bircok yeni
ve ¢OzUmslz konunun ¢éziminde, potansiyel
ortllerin aralanmasinda isaret fisedi gorevi gortyor
ve inanmas guc ama gergekten ise yariyor.

Ajanslaria yaptiginiz galigmalar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ik kuruldugu giinden bu yana ajanslarin iclerinde
oldum. Kafa yordum, emek verdim. Kit kaynaklarin

ise yaramasl icin ugrastim. Proje esasl, yeni
destekleme usullerini  benimsetmek, anlamak,
anlatmak, anlayis beraberligi saglamak icin caba
gosterdim. Bu cercevede, merkezi yapinin disinda
bir yerinden yonetim unsuru olarak da ajanslarin
ise yaradigini gormekten mutluyum.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan Bdlge Plani ile ilgili
gorusleriniz nelerdir?

Bolge Plani beklentimin étesinde basarili bir calisma
oldu. Emegi gecen arkadaslarima tesekkir ediyor,
kurum ve kuruluslar ile yatirmeilarin Bolge Planimi
dikkate almasini diliyorum.

Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulunda dort
iiden 6nemli temsilciler ile birliktesiniz. Size gdre
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak'tan farkli
temsilciler ile birlikte olmanin getirileri nelerdir?

Havza bazli calisma, dustinme, hareket etme imkani
gercekten dnemli. insanimiz cogunlukta burnunun
dibindeki gelismelerden habersiz yasar, émrini
tamamlar. Halbuki birbirimizin farkinda olmak,
sahip olduklanimizi daha genis Olgekte, rasyonel
kullanma imkani bulmak, tabii ki bunu yaparken de
karsilkli sevgi, saygr ve hosgoru gostermek, bunlar
guzel seyler.

Sizce Ajansin Bolgede etkinligi nasil arttirilabilir?

Aslinda Zafer Kalkinma Ajansi Bolge'de etkili. Bu
etkinlik elbette artinlabilir. Dogru isler yapmakla,
daha fazla kaynak salamakla, ¢ozimsiz gibi
gorunen hususlarin ¢ozim yollarini isaret etmekle,
kisacaslfaydaliolarak; faydalioldugunu hissettirerek
etkililik ve etkinlik elbette artinlabilir.

Ajans’in
nelerdir?

Manisaya saflayabilecegi katkilar

Belki de Ajans'n Manisa'ya saglayacagl en
blytk katkr lzmir'in golgesinde kaldigi sdylenen
Manisanin  bir baska bdlgenin yidizi  olarak
kendine gelmesinde, kendini bulmasinda, sehirlilik
bilincinin/aidiyet  duygusunun  gelismesinde,
kisacas! huikmi sahsiyetinin clusmasinda olacaktir
diye distintyorum. @




1961 yilinda Manisada dogdum.
lIk, orta ve lise egitimimi Manisada tamamladim.
Erzurum  Atatirk  Universitesi  Arkeoloji
Bolimi'nden mezun olum. Antalya Side, Van
ve Kutahya Muzelerinde arkeolog olarak gorev
yaptm. 2004 il Ekim ayindan 2010 yilina
kadar Usak Mulzesinde once arkeolog olarak,
2010 yiindan  beri de Muze Mudurd olarak

Roportaj

Usak Muze Muduru
Sabiha Pazarci

Hazirlayan | Nadiye Aksakal | Uzman | Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

gorev yapmaktayim. Evli ve bir cocuk annesiyim.

Usak Muze Madurlugt 2863 sayilll Kultdr ve
Tabiat Varlklarini Koruma Kanununa tabi
olarak faaliyet gostermekte olup; ilimiz sinirlar

icindeki tasinir ve tasinmaz kltur varlklarinin
tespiti, tescill, korunmasl ve degerlendiriimesi
islerini diger kurum ve kuruluglarla isbirligi
icinde yurGtar. limizde Madurligimize bagi iki
muzemiz bulunmaktadir: Arkeoloji Muzesi ile
Atatirk ve Etnografya Muzesi. Arkeoloji Muzesi
barindirdigi koleksiyonlar itibariyle diinya arkeoloji
literattrdne girmis dnemli bir muzedir. Ataturk ve
Etnografya Muzesi ise tarihi anlamda  kurtulug
miicadelemizde 6nemli bir yer tutar  Isgal
ylllarinda Yunan Krall Konstantin bu evi karargah
olarak kullanmig, Milli Micadelenin  basariya
ulagmasindan sonra da Yunan Ordular Komutan
Trikopis'in kilici Gazi Mustafa Kemal Ataturk
tarafindan bu evde teslim alnmistir Yaklasik
42000 esere ev sahipligi yapan mizelerimiz
Pazartesi gunleri hari¢ her gun ziyarete aciktir.

23 Mayis 1970 tarihinde hizmete acllan Usak
Arkeoloji Miizesi, cok katmanh kiltar zenginliginin
Urdnu olan Erken Tung, Hitit, Frig, Lidya, Roma
ve Dogu Roma donemlerine ait 42.000 eserlik
bir koleksiyonu barindirmaktadir. Mize teshir
salonunda  ver alan vitrinlerde Erken Tung
cagindan kalma idoller, gaga agizli testiler,
tag baltalar; Frig, Lidya, Helenistik ve Roma



dénemlerini temsil eden pismis toprak kase, tabak,
kandil, figurin ve cam ornekleri; muzenin yapmig
oldugu kurtarma kazilarindan elde edilen altin
takilar, diademler ve cam kaplar ile mezar hediyeleri
sergilenmektedir. Bunlarin - disinda, ilimizin ik
paranin basildigi ve kullanildidi Lidya Devieti sinirlari
icinde yer almasl nedeniyle muzemiz zengin bir
sikke koleksiyonuna sahiptir. Teshir salonunda
Roma donemine ait mezar ve adak stelleri, kul
ve kemiklerin saklandigi mermer sandukalar,
pismis toprak lahit ornekleri, Blaundus oren
yerinden getirilen heykeller; Ikiztepe Tumalistnin
mermer kapllari ve klinesi, Aktepe Tumulisu
klinesi ve duvar resimleri, Harta TumUlUstne ait
duvar resimleri ve sfenks seklindeki kline ayaklari
sergilenmektedir. MUze bahgesinde ise Roma ve
Dogu Roma Donemlerine ait mezar taslari, sttun
ve sutun basliklar, mimari parcalar ile Sebaste

Antik Kentinde yer alan kiliselerin aziz ve havari
betimli ikonastasis arsitrav bloklar yer almaktadrr.

Bu muzemiz de 19. ylzyl sonlarinda yapimis
korunmasi gerekli tasinmaz kultdr varlgi olarak
tescilli bir binada hizmet vermektedir.  Milli
Mucadele donemlerinde hem isgale hem de
kurtulus gunlerine taniklik etmis; Usak’in isgali
sirasinda 1921 yilinda Yunan Krali Konstantin bu
evde kalmig, Kurtulug Savasimin son donemlerinde
de karargah binasi olarak kullanimistir. 2 Eyldl
1922 tarihinde esir alnan Yunan Ordusu
Komutani Trikopis ve diger Yunan generalleri ile
bu evde gorUsen Bagkomutan Mustafa Kemal,
Trikopis'in silah ve kilicini kurmaylari ismet Indnd,

‘

e

-

Halit Akmansu (Dadayll Halit), Asim Ginduz ile
birlikte teslim almistir Mustafa Kemal, 30 Agustos
Zaferinden sonra terfi ettirilerek korgenerallige
yikselen Milli Savunma Bakani Kazm Ozalpa bir
telgraf cekerek kutlamis, esir edilen Trikopis'in
kilicini bir hatira olarak génderdigini bildirmistir. Bu
kilic daha sonra Kazim Ozalp tarafindan Istanbulda
bulunan Askeri Muzeye hediye edilmistir. Karargah
olarak  kullanldigi  srada  Usak’ta  bulunan

Genelkurmay Baskani Fevzi Cakmak da evin gelini
olan Pakize Hanim'in isledigi Maresallik apoletini ilk
defa burada takmistir.

ki kath ahsap yapinin giris katindaki iki odada yer
alan vitrinlerde yore kultrindn seckin ornekleri
olan giysiler, takilar ve mutfak esyalari ile Kurtulug
Savasindakullaniimis olansilahlar sergilenmektedir.
Ayrica; tarihgi, yazar ve devlet adamlarinin Atattrk
hakkinda soyledikleri, Atatirk’dn aldigi nisan ve
madalyalar, muze binasinin Kurtulus Savasindaki
yerive onemini anlatan bilgi panolart yer almaktadir.




Usak deyince akla ilk gelen seylerden birisi
kuskusuz “Karun Hazineleri"dir. Bu hazinenin
OykUsuni ve eserleri anlatir misiniz?

llimiz antik dénemde, Baskenti Sardes olan
(simdi Manisa ili Salinli ilcesi) Lidya Bolgesi
icinde kalmaktadir. Lidya Uygarligi antik Paktalos
(Sart Cay1) nehrinin allivyonlarinda bulunan altin
sayesinde doneminin en zengin kralligi haline
gelmis, Kral Kroisos da en zengin krali olmustur.
Ancak on dort yilda sahip oldugu bu zenginligi,
Irandan gelen Perslerin MO. 546 vyilinda
Sardes'i isgal etmesiyle on dort guinde yitirmistir.
Muzemizde bulunan Karun Hazineleri hem Lidya
hem de Pers ozellikleri tasimaktadir. Bu eserler
“Anadolunun  Piramitleri” olarak adlandirilan
anitsal mezarlar olan TumulUslerden kacak
kazlarla cikariimis eserlerdir. limiz Merkez Gire
Kéyiinde bulunan Aktepe, Toptepe ve Ikiztepe
TumulUslerinden 1960 yillarda kagak kazilar ile
cikarilan eserler Amerika Birlesik Devletlerindeki
Metropolitan Muzesine satiliyor. 1987 yilina
kadar depolarda saklanan eserlerin bir kisminin
serglenmesi  Uzerine gazeteci-yazar Ozgen
ACAR'In bu durumu fark edip yetkililere bildirmesi
ile Karun Hazinelerinin donus sertveni basliyor.
Ayni yil eserlerin iade edilmesi icin dava acan
KUItur ve Turizm Bakanligi hazirlanan raporlarla
eserlerin Turkiye'den kagirildigini ispat ediyor ve
1993 yilinda eserler iade ediliyor. Eserler tlkeye
getirildigi ik vyillarda Anadolu  Medeniyetleri
Mlzesinde sergileniyor. Daha sonra 6grenciler

Ust katta Atatirk'in kaldigi sire icinde
kullandigi calisma odas, yatak odasi ve
Kurtulus Savas! ile ilgili onemlikararlarin
alindigi toplanti odasi bulunmaktadir.
Odalarda Ankara Etnografya Muzesi
ve Anitkabir Muzesinden getirilen
Atatlrk'e ait ozel esya ve giysiler ile
muze envanterinde yer alan hal, kilim
vb. eserler sergilenmekte olup bir oda
da geleneksel Usak konuk agirlama
odasi seklinde dizenlenmistir. Ust kat
sofada Bagkomutan Mustafa Kemal'in
Trikopis'i kabul ettigi ve kilicini teslim
aldigi yer ve bu olaya iliskin resim ve
bilgiler yer alir

birimza kampanyasi baslatiyor ve “Tarih Yerinde
Glizeldir. Usak Hazinelerini Istiyor” diyor. 1996
yllinda da Karun Hazineleri Mdzemize getiriliyor.

Bize biraz da bu eserlerin 6zelliginden, 6neminden
ve miizenize kattiklanndan bahseder misiniz?

Mizemiz, Lidya Kraligina ait Ikiztepe, Aktepe,
Toptepe ve Basmaci Tumulislerinden ele gecirilen
paha bigilmez Karun Hazinelerine ev sahipligi
yaparak Ulkemizin en zengin muzelerinden

biri haline gelmistir. Gegmisin kulturel ve teknik
ihtisaminin elcileri ve gostergesi olan bu eserler
altin, gimds ve degerli taslar kullanilarak
yaplimis ve taklit ediimemeleri icin kaliplariyla
birlikte saklanmistir. Anadolu'daki en erken tarihli
bu kaliplar, nadir bulunmalari yaninda, dénemin
mucevher yapim teknikleriyle ilgili sagladiklari
bilgiler nedeniyle 6nemli bir eser grubudur.
Koleksiyon, 6. yuzyilin ikinci yarisina tarinlenen
gumus, bronz kaplar, kaseler, kepceler, ince bir
iscilikle islenmis cok sayida takive takiyapminda



kullanilan bicimlendirici alet ve kaliplar, kozmetik
malzemeleri,buhurdanlar,duvar resimlerive kline
ayaklari olarak kullanimis mermer sfenks bigimli
yontulari icermektedir. Akamenid sanati ile olan
etkilesimler, Pers kralini tasvir eden phialelerde
net bir sekilde gortimektedir Phialelerin
blyik cogunlugu, Anadolu sanatinda betimleri
bulunan cenaze yemeklerinde kullanimak igin
uretilmistir. Lidya Hazinesimin blytk olgtde

altin, giimus ve elektrondan imal edilmis taki
repertuari; gunumuze kadar korunarak gelmis
olmasi, malzemesinin cesitliligi ve tasarimi ile
isciliginin kalitesi agisindan benzersizdir.

Az 6nce soyledigimiz gibi dinyanin en dnemli
Lidya Eserleri koleksiyonunun yer aldigi 42 bin
esere ev sahipligi yapan 1970 yilinda kurulmus
mevcut Mizemizin yetersiz kalmasi nedeniyle
ilimiz Istasyon Mevkiinde, 1896 yilinda yapilmis
tarihi gar binasinin bulundugu Deviet Demir
Yollar'ndan tahsis edilen 8.700 m2 yuzolcimlu
bir alanda yeni bir mize inga edilmistir.

Tamamlanmakta olan yeni muzemiz, yaklagik 9
bin m?2 kapall alana sahip olup; teshir alanlari,
depolari, laboratuvar mekanlari ve cagdas
muzecilik standartlarindaki teshir anlayisi ve
barindiracag eserler ile Ulkemizin 6nde gelen
muzelerinden birisi olacaktir. Muze bahcesinde
kalan diger tarihi yapilarin da restorasyonlari
yapllip isleviendirilerek ziyaretcilerin hizmetine
sunulacaktrr.

Mevcut Mdzemizdeki ziyaretci sayllart tabiki
arzu edilen seviyede degil. Aslinda Mizemize

Doénemin resim sanatinin aydinlanabilmesi igin
TumdlUslerdeki mezar odalarini susleyen ve
simdi Muzemizde sergilenen blyik boyutlardaki
duvar resimlerinin de Anadoluda baska bir
ornegi yoktur.

gelen ziyaretci sayisi ilimize gelen ziyaretc
sayisi ile dogrudan baglantiidir Eger biz
insanlart ilimize getirebilirsek ziyaret edecekleri
mekanlarin basinda zaten muzeler gelecektir.
Oncelikle Ajansiniz tarafindan baslatilan Usak'in
bir destinasyon merkezi haline getiriimesi
calismalarininhayatageciriimesigerekmektedir.
Usak, merkez ve ilcelerindeki tarihi-kilturel
alanlari, dogal guzellikleri, yeme-icme kulturd
ile marka sehir olmaya adaydir. Ancak bunun
icin oncelikle kentin tum bilesenlerinin, ttm
dinamiklerinin istekli olmasi ve ¢cok caligiimasi
gerektigi kanaatindeyim.

Zafer Kalkinma Ajansinin kurulmasi ile birlikte
TR33 Bolgesinde kalan Usak, Manisa,
Afyonkarahisar ve Kutahya illerinin cevre,
tanm, sanayi, turizm alanlarinda ve sosyal
alanda bircok projeye destek vermek suretiyle
bu illerin kalkinmasi ve taniniriklarina katkida
bulundugunu  distniyorum. Kamu ve ¢zel
sektoriin Ajansinizca acllan proje ¢agrilarina
daha ¢ok proje hazirlanmasinin ve Ajans'n da
destek miktarlarin arttirmasinin yararl olacagi
kanaatindeyim. (@



BOLGEDEN
HABERLER

Hazirlayan | Zeynep Giirlek | Basin ve Halkla lliskiler Yetkilisi

Afyonkarahisar

TR33 Bolgesi’nde Bir Sektor Daha Tesvik
Kapsamina Alindi

Mart 2015 tarihli ve 29286

Saylll Resmit Gazete'de yayinlanan

“Yatrnmlarda  Devlet  Yardimlar

Hakkinda  Kararda  Degisiklik
Yaplimasina Dair Karar“da asagida verilen US97
Kodu 24 ile baglayan (NACE Rev2'ye gore
faaliyet kodu C20 ile baslayp C20.60.02'ye
kadar olan) sektorler TR33 Bolgesinde Bolgesel
Tesvik Uygulamalar kapsamina alinmistir.

Kimyasal Madde ve Urtinlerin imalati
»  AnaKimyasal Maddelerin imalati

»  Ana Kimyasal Maddelerin imalati (Kimyasal
Glbre ve Azotlu Bilesikler Haric)

»
»
»

»

»
»

»
»
»
»

»

»
»
»

»

Sanayi Gazlarinin Imalati
Boya Maddesi ve Pigment imalat;

Diger Inorganik Ana Kimyasal Maddelerin
Imalat

Diger Organik Ana Kimyasal Maddelerin
Imalati

Kimyasal Giibre ve Azotlu Bilesiklerin imalat
Sentetik Kauguk ve Plastik Hammaddeleri
Imalat;

Plastik Hammaddeleri imalati

Birincil Formlarda Sentetik Kauguk imalati
Diger Kimyasal Urtinlerin Imalati

Pestisit (Hasarat llaci) ve Diger Zirai-
Kimyasal Urtnlerin Imalati

Boya, Vernik vb. Kaplayici Maddeler lle
Matbaa Miirekkebi ve Macun imalati
Eczacilikta ve Tipta Kullanilan Kimyasal ve
Bitkisel Kaynakli Urtinlerin Imalati

Temel Eczacilik Urtinleri imalat

Eczacilik Miistahzarlari imalat

Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Cilalama
Maddeleri; Parfim; Kozmetik ve Tuvalet
Malzemeleri imalati

Cliserin; Sabun ve Deterjan; Temizlik ve
Cilalama Maddeleri Imalati

»  Parfim lle Kozmetik ve Tuvalet Malzemeleri
Imalati

»  BYS Kimyasal Uriinlerin imalati

»  Patlayici Madde Imalati

»  Tutkal ve Jelatin Imalati

»  Ucucu Yaglarin Imalati

»  B.YS. Diger Kimyasal Urtinlerin Imalati

»  Sunive Sentetik Elyaf Imalati

Bu sektorin (Kimyasal Madde ve Urtnlerin
Imalatr) Bolgesel Tesvik Uygulamalar kapsamina
alinmasi nedeniyle lehe getirilen hikumler, talep
edilmesi halinde, 01,/01,/201 2 tarihinden sonra
yapllan muracaatlara istinaden duzenlenen tesvik
belgelerine de uygulanabilecektir. Bir diger ifade
ile bu sektorde 01,/01,/2012 tarihi ve sonrasinda
muracaatl yapiimis ve genel tesvik almig belgeler
lehe getirilen hukimler bakimindan bolgesel
tesvik belgesine cevrilebilir

YatirmTesvik Belgesimuracaatlarinizicin, bagvuru
belge ve bilgilerin  hazirlanmasinda  Ajansimiz
Yatnm Destek Ofisleri tarafindan  Ucretsiz
rehberlik ve danismanlik hizmeti veriimektedir.



Afyonkarahisar’a TDV Bilgi Evi ve Kultir Merkezi Acildi

fyonkarahisar Belediyesi ile Turkiye

Diyanet Vakfi Afyonkarahisar Subesi

arasinda yapllan  bir  protokolle

tamamlanan TDV Bilgi Evi ve Kultur
Merkezi hizmete girdi.

Afyonkarahisar Belediyesi tarafindan kentin 8 ayri
bolgesinde yapimi tamamlanarak hizmete agilan
Bilgi Evlerinden Cavusbas semtindeki Bilgi Evi,
Diyanet Vakfi Afyonkarahisar Subesine tahsis edildi.
Diyanet Isleri Bagkani Prof. Dr. Mehmet Gérmez'in
katiimlaryla aciisi yapilan TDV Bilgi Evi ve Kultar
Merkezi bolge halkinin vazgeciimez mekani olacak.
TDV Bilgi Evi ve Kiltir Merkezi bolge halkina dini,
ilmi ve kUltdr derslerinin yaninda, 4-6 yas arasindaki
cocuklara Kuran-1 Kerim egitimlerinin de verilecegi
ilim yuvasi haline gelecek.

“Duyulan Gliveni Boga Cikarmayacagiz’

Imaret Camii Miiezzin Kayyumu Saban Ozcelik'in
Kuran- Kerim tilavetiyle baglayan TDV Bilgi
Evi ve Kiltir Merkezinin acils konusmasini |l
Muftist Burhan Isliyen vyapt. Afyonkarahisar
Belediyesi ve Turkiye Diyanet Vakfi Afyonkarahisar
Subesi arasinda yapilan bir protokolle Bilgi Evi
Kaltdr  Merkezi  olarak  kullanlacak  mekanin

Afyonkarahisara hayirll  olmasi temennisinde
bulanarak konusmasina baslayan I Muftdst
Burhan Isliyen “Belediyemiz son birkag ay icerisinde
once Belediye Carsisinin yakininda bir binayr 15
ylligina bize tahsis etti. Burada MUftuligimuzin
hizmet ici egitim kurslarinin tamami ile sohbet, ders
ve etkinliklerimizin birgogunu yapiyoruz. Bu bolgede
ise Belediyemiz yine ¢ok ince bir iscilik ve glzel bir
projeyle yapmis oldugu Bilgi Evierinden bir tanesini
bu kez de Diyanet Vakfi Afyonkarahisar Subesine
tahsis etti. Burada hafta sonlar yoredeki cocuklara
takviye dersler, kitdr dersleri, dini bilgiler dersleri,
4-6 vyas arasindaki cocuk guruplarina yonelik
Kuran kursu hizmetleri verilecek. Burasi ayrica
bolge sakinlerine yonelik 24 saatin tamaminda
cvil ol faaliyet  gosterecegimiz,  etkinlikler
yapacagimiz bir mekan haline gelecek. Bu binayi
muUftulik hizmetlerine ve vakif hizmetlerine tahsis
eden kiymetli Belediye Bagkanimiza sonsuz
tesekkurlerimizi sunuyorum. Duyulan glveni bosa
clkarmadan guzel etkinlikler yapacagimizin s6zinU
veriyorum.” diye konustu.

“jlim Yuvas! Haline Gelecek”

Sekiz  ayn  Bilgi  Evini  Afyonkarahisara

kazandirmanin - mutlulugu icerisinde  olduklarini

kaydeden Belediye Baskani Burhanettin Coban
ise “Afyon'un 8 ayri bolgesinde hizmet veriyoruz.
Burasi sadece ogrencilere degil, mahallenin tim
bayanlar, erkekleri, sivil toplum orgutleri, kamu
kurum kuruluglarina toplanti amaglh hizmet veriyor.
Bos zamanlarinda erkekler, hanimefendiler gin
yapabiliyor, cocuklar guzel vakit gecirebiliyor.
Ama 6n 6nemlisi onlarin maddi ve manevi ihtiyag
duydugu tim bilgiler onlara en guizel sekilde veriliyor.
Sag olsun Degerli MUftimUz ok gayretli caliskan..
O'nun Afyonkarahisar'a tesrif etmesiyle dzellikle dini
ve ilmi hizmetlerde muthis bir hareketlilik sagland.
Bundan dolayr da Afyon halki adina kendisine ¢ok
tesekkur ediyorum. Saniyorum bu model Turkiye'de
bir ilk. Burasi sadece Kuran-1 Kerim degil, tim
ilimlerin dgretildigi bir merkez haline gelecek.” dedi.

“Mahallem Kuranla Buluguyor” Projesi Hayata
Gegecek

Afyonkarahisar Belediyesi ile IIMuftiliguisbirliginde
“Mahallem Kur'an'la Buluguyor” projesini kisa stire
icerisinde hayata gecireceklerini de kaydeden
Bagkan Coban; “Yine ikinci bir ilki de MUftumuzle
birlikte gerceklestirecediz. Bu sene havalar isinir
Isinmaz startini veriyoruz. Afyona 8 tane bilgi evi
yaptigimiz gibi 8 ayr bolgede “Mahallem Kuran'la




Bulusuyor” isimli projemizi hayata gegirecegiz.
Projesini MUftli Bey’le birlikte yaptik. Ilkini de
Tagpinar Mahallemizde baglatiyoruz. Projesi, inalesi
her seyi hazir Mayis ay1 icerisinde baslayacagiz. Bu
vesileyle katiimlariyla bizleri onurlandiran Diyanet
Isleri Bagkanimiz Prof. Dr. Mehmet Gormeze
tesekkdrlerimi sunarken TDV Bilgi Evi ve Kultur
Merkezinin ilimize hayirli olmasini diliyorum” dedi.

“Bu Mekanlar Milletin Mekanlart”

Kuran-1 Kerim ve dini hizmetlerin sadece camilerde
yaplimadigina dikkat ceken Vali Hakan Yusuf Glner
ise “Bu tur hizmetlerin mahallelere tasinmis olmasi
bizlere ayri bir mutluluk veriyor. Boylesi guzel bir
hizmetin ~ Afyonkarahisara —kazandirimasindan
dolayi Belediyemize, || MUftuliigimiize tesekkir
ediyorum. Bu noktada anne ve babalara cok onemli
gorevler dustyor. Anne ve babalar eviatlarini bu tur
mekanlarla bulustursunlar. Bu mekanlar milletin,
Afyon halkinin mekanlari, buray! sadece belli bir
kuruma ait gibi degil, kendinize ait yerler gibi gordn.
Bir takim gereksiz mekanlar yerine zamanlariniz
buralarda gegirin. Boylesi bir projeyi ilimize
kazandiran Belediye Bagkanimiz  Burhanettin
Coban ve Il Miftumiz Burhan Isliyen'e tesekkur
ediyor, bu guzel mekanin ilimize hayirlar getirmesini
termenni ediyorum’diye konustu.

“Bu Tur Mekanlarda Bulugmaliyiz”

Belediye ile MUftUligin  birlikteliginden  dogan
calismanin  ormek  olmasi  gerektigine  dikkat
ceken Prof. Dr. Mehmet Gormez “Sayin Bagkana
bu hizmetlerinden dolayr ¢ok tesekkir ederim.
Turkiye Diyanet Vakfi 996 subesi, 100U askin
Ulkede vaptigi hizmetlerle evrensel ve kiresel
iyilik hareketine donusmustur. BUtin illerde ve
ilcelerin merkezinde cocuklarimiza, genclerimize,
kadinlarimiza dini, manevi, iimi, kdltdrel hizmetler
yapmak Uzere bu tur merkezler kurmaya basladik.
Ornekleri her giin cogaliyor. Bunu gérmekten dolay
cok mutluluk duyuyorum. Hayat kisa, yapacagimiz
guzel hizmetler ¢cok. Gelin birlikte bu kisa hayata
cok guzel igler sigdiralim. Herhangi atil bir yerde
veya kahvehanede gecirecegimiz bir saniyemiz
dahi olmamall. Bu tir mekanlarda bulusmaliyiz. lim,
KUltdr almallyiz. Bu guzel mekanin mahallemizin,
sehrimizin - manevi hayatina merkez olmasini
diliyorum” diye konustu.

Yapilan konusmalarin ardindan acllisa gecildi. Daha
sonra davetliler hep birlikte TDV Bilgi Evi ve Kultir
Merkezini gezerek calismalar hakkinda bilgi ald.




Kiitahya lle Bosna Hersek Arasinda

Ticari Kopru Kuruluyor

osna Hersek lle lligkileri
Gelistirme Merkezi
Vakfi (BIGMEV) Genel
Sekreteri Cenita
Kocaman ve Proje Yoneticisi Samir
Vildic, Zafer  Kalkinma  Ajansini  ve
Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasini
(KUTSO) ziyaret etti.
KUTSO Meclis Baskani ismet Ozotrag
ile KUTSO Yonetim Kurulu Gyelerinin
ev sahipligi yaptigi ziyarette, Bosna
Hersek ile Turkiye arasindaki ticari ve
ekonomik iliskilerin - gtclendirimesine
yonelik olarak kalknma ajanslari ile
ticaret ve sanayi odalar araciigyla
BIGMEV tarafindan yurtitilen faaliyetler
hakkinda bilgi verildi.

KUTSO Meclis Baskani ismet Ozotrag,
Bosna Hersek ile kilttr ve gonul bag
bulundugunu, ekonomik ve ticari
liskilerin - artmasi ile bu baglarin da

glclenecegini ifade etti. Uyelerin ticari
liskilerini  artiracak ve  Kutahyanin
gelismesine  katki  saglayacak olan
calismalarda KUTSOnun isbirlige hazir
oldugunu belirten Ozotrag, ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

BIGMEV  Genel Sekreteri Cenita
Kocaman ise  ziyarette  vyaptigi
konusmada, Bosna Hersek'teki s
imkanlarini - tanitmak,  Kutahya'da
faaliyet gosteren tlccar ve sanayicileri
Bosna Hersek'te bulunan isletmeler
ile bir araya getirmek istediklerini ifade
etti. Bu kapsamda; yerinde inceleme
firsati sunulmasi ve firmalarn kil
gorUsmelerinin - saglanmasi,  karsilikli
ishirligi olusturulmasi amaciyla, Kiitahya
heyetini Bosna Herseke davet etti.
Gaorlsmelerden ve ziyaretten dolay
Zafer Kalkinma Ajansi ve KUTSO
yetkililerine  tesekkurlerini  sunarak,
sozlerini tamamladi.




Manisa’nin Ataturk Kent Parla Acildi

anisa  Buyuksehir  Belediyesinin
kente kazandirdigr 170 donumlik
Ataturk Kent Parki torenle acild.

Acllis toreninde kentin énemli bir sosyal ihtiyacini
karsilayacak Atatirk Kent Parkimin tanitim filmi
gosterildi.

Torende konusan Manisa Buyudksehir Belediye
Baskani Cengiz Ergun, Manisallarin = riyasini
gercege donustirmenin gururunu yasadiklarini
belirterek, kentin en buytk, en donanimli parkinin
acilisini yaptiklarini ifade etti.

19 milyon 500 bin liralk bir yatinmla hayata
gecirilen Ataturk Kent Parki hakkinda bilgi veren
Baskan Ergun, 170 bin metrekare tzerine kurulu
dev eserin Manisanin yeni yagam alani olacagini
soyledi. Bagkan Ergun, “Atatirk Kent Parkimizda
60 bin metrekaresi ¢im olmak Uzere, toplam 80
bin metrekarelik yesil alan dizenlemesi bulunuyor.
Ayrica 11 bin metrekarelik alanda peyzaj objeleri
ile gorsel uygulamalar ver aliyor. Ote yandan 4
bin 500 metrekarelik cicek gosteri alanlarinin
bulundugu Kent Park'ta, yaklasik 100 bin cicek
toprakla bulustu. Kent Park igerisinde 102 tir ve
54 bin 500 adet agacla call grubu bitki bulunuyor.
Yine alan icerisinde yer alan Safran Cayrnin 1
kilometrelik kismi, rekreasyon alanina uygun olarak
islah edildi” dedi.

Baskan Ergun, “Projemizde 2 adet, 650
metrekarelik kafe-restoran binasi, 1 adet 250
metrekare idari bina, 4 adet bife, 1 adet 110
metrekare giris kontrol binasl, 7 adet guvenlik
kultbesi, 1 adet 500 metrekare cocuk oyun
atolyeleri bulunuyor. Manisalllarin spor yapabilecedi
tesislerindebulundugualanimizda; 1 adetsportesisi
binasi bulunuyor. Spor tesisimiz 300 metrekare ve
soyunma giyinme boldmlerinden olusuyor. 1 adet
suni ¢im futbol sahasl, 2 adet basketbol sahasi,
tenis kortu, kaykay pisti, mini golf sahasi ve kizak
pisti, T kilometre bisiklet yolu, 2 kilometre kosu yolu,
cok amagclh etkinlik alani, anfi tiyatro alani, farkl
yas gruplarina yonelik cocuk oyun alanlar, fitness
salonlari bulunmakta” diye konustu. Projede engelli
vatandaslarin da unutulmadigina dikkat ceken
Bagkan Ergun, “Ayrica 4 bin metrekare kauguk
alan tzerinde farkli yas gruplar ve engellilere hitap
eden 27 adet ozel Uretim cocuk oyun grubu ile
bir takimi normal, bir takimi engelli vatandaslara
yonelik olmak tzere 8li, 2 takim fitness grubu da
yer aliyor” dedi.

Kentin prestijini yukselten Ataturk Kent Parkinda,
gosteri havuzu yaptiklarini dile getiren Bagkan
Ergln, ‘3 bin 600 metrekarelik alani kaplayan
gosteri havuzunda, 160 adet ¢zel efektlere sahip
su jetleri ile hem sesli, hem de gorsel sovlar olacak”
diye konustu.

Manisa'ya ¢ok yakisan ruya projeye Ataturk Kent
Parki ismini verdiklerini dile getiren Baskan Ergun,
“Milletimizin imkanlartyla hep birlikte trettigimiz bu
guzide esere Cumhuriyetimizin kurucusu, Blyuk
Onder Mustafa Kemal Atatirk’tn adini verdik. Tum

Belediye Meclisi Uyelerine tesekkir ediyorum. Bu
vesileyle basta Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk olmak Uzere, bu vatan igin canini feda
eden tim sehitlerimizi rahmet, minnet ve stkranla
aniyorum. Huzur icinde yatsinlar. Kazandirdigimiz
eserlerle sehit ve gazilerimizden aldigimiz bayrag,
gelecek nesillere emin adimlarla tagryoruz” dedi.




Vali Bektas; ‘Manisa’ya hayirli olsun’

Torende konusan Manisa Valisi Erdogan Bektas
ise, bu buylk eserin kente kazandiriimasindan
dolayr mutluluk, gurur yasadiklarini dile getirdi.
Manisa'nin izmir'in gdlgesinde kalmamak icin yaris
icinde oldugunu kaydeden Vali Bektas, “Manisa
eksikliklerinitamamlamasilazim. Manisa ¢alisilacak
yer olmanin yaninda hizla yaganacak bir yer haline

gelmek zorunda. Manisa 17 ilgesiyle ¢ok buyuk
bir potansiyel. Atatirk Kent Parkimiz hayirli ugurlu
olsun. Benzer hizmetlerde bulusmayi diliyorum”
dedi.

Konugmalardan sonra Hiseyin Koroglu tarafindan
okunan duanin ardindan acilis kurdelesi kesildi.
Baskan Ergin, aciisi gerceklestirilen  Ataturk
Kent Parkinmi protokol Uyelerine gezdirdi. Acilisa

Ozel Atatirk Kent Parkimin cesitli noktalarinda
gerceklestirilen mini konser, halkoyunlari gosterileri
ve canli heykeller geziye renk katarken, mini
golf sahasi, ¢im kaykay! ve lazer oyun alaninda
protokol Gyeleri hunerlerini sergiledi. Vali Erdogan
Bektas ile Bagkan Cengiz Ergun, golf oynadi, lazerli
oyuncaklarin denemesini yaptl. Baskan Ergun
ayrca ¢im kaykaydan kayarak, renkli goruntu
olusturdu.



Dokuzsele Porsuk Gibi Olacak

sak’in imaj projelerinden birisi olan “Dokuzsele Deresi Islah
U Projesi” giin ve gun ilerliyor. Projenin ilk halinin disina ¢ikilip

revize ediimesinin ardindan, mdteahhit firma projenin yeni

halinihayata gecirmek icin kisa stire sonra santiyesini kuracak.
Usak’in degisimi icin projelerin ttim hizi ile devam ettigini ifade eden Baskan
Cahan, “Biz kentimizin makus talihini degistirmek ve yasanabilir bir kent
ortaya cikarmak icin bu yola koyulduk. limizi imaj anlaminda giizellestirecek
projelerimizden birisi olan Dokuzsele Deresi Islah Projesini de ciddiyetle
devam ettiriyoruz” dedi. Projenin her asamasini Ankarada, lzmirde ve
Usak'ta hassas bir sekilde takip ettiklerini anlatan Cahan, “llimize yakisan bir
calisma olmast icin beklentilerimizi karsilayan bir proje haline getirdik” dedi.

Mini Porsuk Cay1 geliyor

Cahan yaklasik 9 kilometrelik bir dere hattinin kente getirilerinden de
bahsederken sozlerine soyle devam etti:“Dokuzsele Deresi Yuice Rabbimizin
bize lutfettigi bir deredir. Kentimizin ortasindan gecen deremiz bircok ili
kiskandiracak niteliktedir. Biz sehrimizin ortasindan su aksin, insanlarimiz
derenin kenarindaydrusun istedik. Ayrica, projemizin peyzajiile drnek olmasi
ve sosyal alanlar olusmasina katki saglayan bir yapida olmasini istedik.
Her seyden énemlisi derenin sehrin ortasinda bir cazibe merkezi olmasini
amacladik. Tipki mini bir Porsuk Cay gibi bir modelin ilimize kazandirimasini
hedefledik. Deremiz bittiginde cevresinde son derece modern sosyal alanlar
olusacak ve vatandaslarimizin hasretle bekledigi bir proje can bulacak”

Utahyada, 25 otele yetecek termal su, kent merkezine
getirildi.

Belediye Baskani Kamil Saracoglu, Geven Mahallesinde
bulunan 2 termal su Uretim kuyusunun 12 kilometrelik boru ile otellerin
yapllabilecegi bolgeye getirildigini belirterek, yatinmcilara tesis icin cagrida
bulundu.

Saracoglu, “Kuyular 2012 yilinda yapilan sondajlar sonucu aciimistir
Kuyularin biri 585 metreden digeri 545 metreden termal su Uretimi
saglamakta, biri 33 It/sn dideri 30 It/sn su Uretmektedir. Kuyulardaki su
sicakligi 50 derecedir.

Kuyulardan ruhsatli olarak 25 It/sn su gekilerek yatirmcilara verilecektir
Kuyulardanbaslayarakyaklasik 1 2kilometre boyuncaboruhattidosenmistir.
Borular 200 milimetre cam elyaf takviyeli polietilen boru tzerine politiretan

Bircok asama gegtik

Projenin Usaka yakisan bir hal almasi icin gorevde olduklart kisa strede
onemli isler basardiklarini bildiren Cahan, “Projenin ilk halinin ilimize fayda
saglamayacagini dustnerek Islah projesinin degisimi icin mticadele etmistik.
Bu konuda Orman ve Su Isleri Bakanimiz Sayin Veysel Eroglu bizleri kirmad.
Gerekli talimatlar neticesinde zaman kaybetmeden butin calismalar
tamamland. Su tutan ve akan bir yapida olacak projemiz bittiginde kentimize
ornek bir calismayi daha hediye etmis olacagiz” diye konustu.
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izolasyon malzemesi ile polietilen kilif kaplanmistir. Bu bolgemizde su anda
5 yidizll termal otel yapimina kisa stre icerisinde baslanacaktir. Vakiflar
Genel MUdurligu de termal otel yapimi icin basvuruda bulunmustur” dedi.
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Afyonkarahisar Kent Yonetimi Anlayisinda

asll ki bir toplumu olusturan
bireylerin  birbirine  benzeyen
veya  onlar baskalarindan
ayrran  davranig, duygu Ve

dustnce ozellikleri varsa il yonetiminin  basl
olan valilerin de gorev aldiklari illerde yonetim
anlayisi olarak birbirinden farkll yaklasimlariyla
onceliklendirdikleri konular agisindan farkliliklar
s6z konusu olabilir

Kimi daha sakin, rahat, ezoterik ve duragan
bir yonetim anlayisi ile gegici ¢cozimleri tercih
ederken kimileri de asiri dizen (gérev) tutkusu
ile daha fonksiyonel isler icra etmek ve katma
deger Uretme konusunda daha velut bir donem
yasatma gayreti icerisinde olabilirler.

1980'lerde ilk kez fark edimeye baslanan ve
Taiichi Ohno tarafindan uygulamaya gegirilen
Japon araba markasi Toyota'nin Uretim Sistemi,
yonetim anlayisinda etkinligi, etkililigi ve yalinligi
uygulamaya koyarak bir devrim baglatmistir.
Henry Ford'un icat ettigi seri Uretim sisteminden
sonra gelistirilmis ikinci verimli i streci olarak
karsimiza ¢ikan Toyotaizm, belgelendirilmis, analiz
edilmis; sonra da dinyanin dort bir yaninda cesitli
alanlarda uygulamaya konulmustur.

Katma deger 6zelligi bulunmayan fireyi ortadan
kaldrmayr temel hedef olarak belirleyen
Toyota Uretim Sistemleri sadece 6zel sektdrin
degil geleneksel yaklasim olarak ifade edilen
burokratik yonetim anlayislarini da derinden
etkilemistir. Hizl kalip degistirme, calismalarin
standartlastirimasi ve hataya izin vermeyen yalin
destek surecleriyle ortaya konulan akis strecinin
uygulamadaki yani fiiliyattaki adi olarak da
Toyotaizm'i tanimlayabiliriz.

Dortld Model olarak uygulamaya konulan tretim
sistemindeki her bir streg birbirini destekleyerek
iyilestirilen ve 6grenen bir sistem, nihayetinde
problem  ¢ozme odakll  yaklasimi  ortaya
koymaktadir.

GUnumuzde bir verimlilik ve ilerleme teknikleri
kimesinden daha cok bir yonetim kultard
olarak dikkat ceken Toyotaizm, 6zellikle de sakli
problemleri ortaya cikarip ¢ozmek icin ekip
calismasini ve antroposantrik yaklasimlariyla on
plana cikmaktadir. Ayni zamanda ekip calismasini
ilk olarak vurgulayan, maliyet odakli yonetim
anlayisini uygulamaya koyan ve yonetimi uzun
vadeli hedeflere baglayan bir ilkeler bitintdur.

Toyota yeni Uretim sistemi ile birlikte yonetim
anlayisinda ilkleri uygulamistir. lleri otomobil
sirketleriyle herhangi bir teknik yardim anlasmasi
imzalamadan arac gelistirmeyi basaran ilk Japon
firmasidir.

Nitekim hicbir insan ayni sekilde calismaz,
ayni sekilde performans gostermez veya ayni
sekilde davranamaz. Bu yuzden de ilin bakisini
degistirmek icin  kendisine ait bir calisma
yonteminin oldugunu kabul etmek gerekir. Bu
anlamda  Afyonkarahisarda son donemde
yasanan yonetim anlayisindaki degisimler, Japon
firmasi Toyotanin yonetim anlayisiyla bircok
noktada 6zdeslesmektedir.

Bir anlamda eylem adimlari ve adami olarak
tanimlayacagimiz  bu  yoneticiler,  yonetim
anlayisini - temelinden  degistirme  anlayisiyla
hareket ederek burokrasinin bigotizmine kars
clkarlar. Bu karaktere sahip yonetici, Japonlar'n
ortaya koydugu Toyotaizm yonetim anlayisindaki
“Genchi- Genbutsu” gibi hicbir seyi 6nceden
veri kabul etmez, durumu anlamak ve uygun

Toyotaizm Donemi

¢OzUm bulmak icin gidip kendi gozleriyle streci
yakindan takip eder. Ayni zamanda kente iliskin
enformasyon toplama ve paylasma konularinda
bagkalarmin  akl  ve deneyiminden tam
yararlanmay! tercih ederek voltran olarak tabir
edecegimiz Ust akli devreye sokar.

Bayle bir yonetim anlayisini benimseyen il
yoneticisi tabiri caizise daha ¢ok cinayet mahallini
arastiran adli tip bilimcisi gibidir. Sorgular sorar,
fikir Uretir, sezgileri gucluddr ve ¢ozim odakiidir.
Kisaca; bu durum duymak istediklerini degil
bilmesi gerekenleri 6grenmek isteyen bir yonetici
anlayisidir

Yerel bazl olarak Uretilen ve Afyonkarahisar iline
0zgu olan makro nitelikteki projeler, niceligin
degil niteligin 6n plana ¢ktigl calismalardir.
Bu projelerin, lafta kalmasindan ote belli
periyotlarla yapilan takip ve izieme toplantilariyla
fonksiyonelligi tartigimaktadir. Kamu
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hizmetlerinin daha etkin kilinabilmesi amaciyla
yUrGtilen projelerde ne tir revizyonlarin ve
iyilestirmelerin yapilacag ortak akil toplantilariyla
sk takip edimektedir. Aslinda bu yontem,

Problem Goézme (Kendi
Gazinizle Gonin ve Enine
Boyunalncelediginiz
Kararlan Hizla Uygulayin)

Insanlar ve Partnerer
{insanlara B:ﬁlﬁﬁﬂamkn

Partner

Zorlamak)

Siire (Problemleri Su Yizine Cikarmak icin Siirec
L Akas Yaklagimi) k
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Japon yonetim anlayisindaki “Hourensou”dur.
Hourensou U¢ bolimden olusan Japonca bir
kelimedir. Yani; hou (bildirmek), ren (dizenli
guncellestirmek) ve sou (danismak ve tavsiyede
bulunmak) anlamindadir.

Yapilan bu toplantilarda proje paydaslari, sahip
olduklari projelerle ilgili rapor verme firsatini
bulmakta, sicak enformasyon paylasimina
firsat vererek sUrdurdlebilirligini saglama ve
bir sonraki toplantiya dnceden hazirlik yaparak
gelme yukumlugunun farkindadirlar.

Bircok farkli insandan pek ¢ok gorus toplama
olarak adlandirlan  “Nemawashi” yolu ile
kararlar acele etmeden, butin secenekler
iyice degerlendirilerek, mutabakatla alinan
ve hizZla uygulamaya konulan Toyota Uretim
Sistemi yonetimi - Afyonkarahisar ilinde de
yakin zamanda gerceklestirilen Kultdr-Turizm
Calistay'nda da bu yontem tercih edilmistir. Bu
anlamda; yapilan calistay ile yerel paydaslardan
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elde edilen yaklasik 500 adet gorus 54 adet
eylem planina donusturulimds ve kararlarin hizla
uygulanmasi igin - Afyonkarahisar Belediyesi
bunyesinde Kultur Turizm Eylem Plani Calisma
Masas! olusturuimustur.

Toyota Uretim  Sisteminde gunlik olarak
yasanan belli bagli olaylarla ilgili ekip amirlerince
her gun rapor verilmesi sistemde kullanilan
onemli yaklagimlardan bir tanesidir. Dizenli
bir programa bagli geribildirim ve tavsiyelerin
dikkate deger bir sekilde onemsenmesi ve
tam zamanli tretim sistemi uygulamalartyla on
plana ¢lkmaktadir.

Yonetim anlayisi olarak problemleri ve kusurlar
dizeltmeye yonelen sistemde, geleneksel
burokratik yaklasim uygulamalarinin  tersine
yaplmayanlari  kimseye fark ettirmeden
gizlemeye calisan yonetim anlayigi yerine
aktif, bilingli, sorgulayici bir yonetim anlaysi
s6z konusudur. Bu anlayisin ortaya koydugu
hedefleri yerine getirmedeki kararliigi eylemsel
olarak gorulebilmektedir.

Afyonkarahisar'da 2012 vyilinda baslayan
ve agr aksak igleyen Yeni Valilik Binasinin
Restorasyon calismalarinin - ozellikle 2014
Haziran ayindan sonra hiz kazanmasi ve 29
Ekim 2014 tarihinde calismalarin bitirilerek
hizmete aciimasi Toyotaizm uygulamalarinin
sonuglarinin drneklerinden biri olarak verilebilir.
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Nokta tabanl dedigimiz iterasyon (yineleme)
yaklagimi - uygulamalari, Turkiyede ik defa
yerel bazda hazirlanan hoshin karni (politika
acimlamasi ve hedeflere ulasma arzusunu ekip
olarak yayma istegi) tarzindaki Vizyon Plan,

belirlenmis olan amagclardaki kararlilik, yonetim
anlayisi olarak ayrintiya dikkat edilmesi, calisma
yapan insanlara destek olunmasi, emrindeki
memur ve amirlerin gorevierini layikiyla yaptigi

slrece Onemsenmesi ve odullendirimesi,
sorgulama yontemine sahip olan bir liderlik
anlayisi ve burokrasinin daha ¢ok olanak verici
bir sekilde uygulanmasi Toyotaizm'in ¢alisma
ilkelerinin -~ Afyonkarahisar il yonetimindeki
orneklerinin devami olarak verilebilir:

Sonug olarak;  Afyonkarahisar il yonetiminde
Toyotaizm  yonetim  anlayisinin - yonetim
repertuarinin bir parcasi oldugunu soyleyebiliriz.
Bu yontemler olmadan nasil etkili bir yonetim
anlayis saglanabilir ki?



19 Mayis Ataturk’a Anma, Genclik ve Spor
Bayrami Bolgemizde Cesitli Etkinliklerle Kutlandi

19 Mayis Atatuirk' Anma, Genclik ve Spor Bayrami tiim Turkiye'de oldugu gibi Bolgemizde de cesitli etkinliklerle kutland.

Afyonkarahisardaki kutlamalar Atatirk Kapall Spor Salonunda basladi.
Valimiz Hakan Yusuf Giiner'in yani sira Milletvekili Halil Urtin, lkmal ve Garnizon
Komutani Tugg. Gokhan Ismet Gilmez, Belediye Bagkani Burhanettin Coban,
Cumhuriyet Bassavcisi Bayram Eray, Idare Mahkemesi Bagkani Hiseyin
Bilgin, AKU Rektér(i Prof. Dr. Mustafa Solak, Baro Baskani Turgay Sahin, |l
Mudurleri, Sivil Toplum Temsilcileri, 63renciler ve cok sayida vatandas katild..

Programda sirasiyla ogrenciler tarafindan siir okundu, Afyon Kocatepe
Universitesi folklor grubunca halk oyunlari gosterisi, Afyonkarahisar Belediyesi
Musiki Egitim Merkezi Mehteran Boligunce mehter gosterisi, Ritim Genclik
Spor Kullibl Uyeleri tarafindan dans gosterisi yapildi.

Daha sonra Atatirk'i Anma ve Genclik ve Spor Bayrami nedeniyle il Mill
Egitim MUdurligu ile Genclik Hizmetleri ve Spor Il Mudtirligiince diizenlenen
Siir ve Kompozisyon yarismalarinda dereceye giren dgrenciler ile il diizeyinde
Milli Takima segilen ortadgretim ogrencilerinin dddlleri Valimiz Hakan Yusuf
Giiner, Milletvekili Halil Urtin, Garnizon Komutani Tugg. Gokhan Ismet Gilmez,
Belediye Baskani Burhanettin Coban tarafindan verildi.

Kutlama programinin sonunda basta Valimiz Hakan Yusuf Guner olmak
Uzere protokol Uyeleri tarafindan salonda bulunan genclere futbol topu
hediye edildikten sonra, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Midirliigi antrendrleri
ve sporcularinca gesitl branglarda kisa birer gosteri yapildi.

Kitahya ilimizde ilk olarak Valimiz Serif Yilmaz ve esi Hilal Yimazin da
katildigi Sevgi Yolu Hisar Carsl ontinden baslayan Atatirk'd anma halk
yurlyUsunde Genglik Merkezi Uyeleri tarafindan halka karanfil dagitild.
Yiruyus Zafer Meydaninda sona erdi.

Genclik Merkezi Uyeleri tarafindan “Genclik” adli siirin okunmasindan
sonra, Genclik Merkezi Halk Oyunlar ekibinin gosterisi, Dumlupinar
Universitesi Beden Egitimi Spor Yilksekokulu égrencileri spor gosterisi,
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Midurligi sporcu gruplart gdsterileriyle
etkinlikler devam etti.

19 Mayis Ataturk’i Anma ve Genclik kosusunda dort kategoride dereceye
giren ogrencilere odulleri Kiitahya Valisi Sayin Serif Yilmaz, Hava Er Egitim
Tugay ve Garnizon Komutani Hava Piyade Tugg. Sayin Celal Basoglu
ve Kutahya Belediye Baskani Sayin Kamil Saracogdlu tarafindan verildi.




Torenler 26 Adustos Zafer Mehter Ekibi'nin dinletisiyle sonra sona erdi.

Torenlere Valimiz Serif Yiimaz ve esi Hilal Yilmaz, Hava Er Egitim Tugay
ve Garnizon Komutani Hava Piyade Tugg. Sayin Celal Basoglu ve esj,
Kltahya Belediye Baskani Sayin Kamil Saragoglu ve esi, Baro Bagkani
Av. Ahmet Atam, Vali Yardimcilart Sedat Oktar, H. Mete Buhara, Ugur
Turan, Yiksel Kara, daire mudurleri, STK temsilcileri, 6grenciler ile
vatandaglar katildi.

Usak'ta ise Ataturk Anit’'na celenk konulmasiyla baglayan torene Valimiz
Seddar Yavuz, Usak Milletvekilleri Mehmet Altay ve Dilek Akagun Yimaz,
Garnizon Komutani Jandarma Albay Yusuf Yalgin, Belediye Bagkani Nurullah
Cahan, protokol Uyeleri, 6grenciler ve vatandaslar katildi.

Manisadaki etkinlikler ise Cumhuriyet Meydaninda,Valimiz Erdogan
Bektas, Garnizon Komutani Tuggeneral Yavuz Ekrem Arslan, Manisa
Buytksehir Belediye Baskani Cengiz Ergin, Manisa Milletvekilleri
Selcuk Ozdag, Ozgiir Ozel, Il Jandarma Komutani Albay Billent Mercan
ile diger protokol yeleri, 6grenciler ve vatandaslarin katlimiyla basladi.

Torende, cesitli konusmalarin ardindan gencler “Atatirk’in Genclige
Hitabesi” ile “Gencligin Ata"ya cevabini okudu. Halk Oyunlari gosterisi
sergilendi, Otistik Engelliler Dans Grubu kolbasti oynadi, hafta icerisinde
dlzenlenen yarismalarda dereceye giren sporculara odulleri verildi.
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ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
SON DONEMDE GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

Hazirlayan | Zeynep Giirlek | Basin ve Halkla Iliskiler Yetkilisi

2015 Yih Proje Teklif Cagrilan Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari Tamamlandi

jansimiz tarafindan 19 Subat 2015 tarihinde ilan edilen 2015
Vil Proje Teklif Cagrilari kapsaminda dizenlenen bilgilendirme
ve egitim toplantilari tamamlanmistir.

Sanayide Rekabetciligin Gelistirimesi Mali Destek Programi (SAREP) ile
Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapi Mali Destek Programi (SOBEP)
kapsaminda 23 Subat 2015 - 27 Subat 2015 tarihleri arasinda 18 ayn
noktada toplam 36 bilgilendirme toplantisi duzenlenmistir.

Toplantilar kapsaminda katilimcilara SAREP ve SOBEP'In amaci, oncelikler,
butceleri ile destek limitleri, uygun basvuru sahipleri ve basvuru ile
degerlendirme sirecleri hakkinda ayrintili bilgi verilmistir

SAREP® 764,SOBEPeise 879 kisi olmak tzere 2015 Vil Proje Teklif Cagrilar
Bilgilendirme Toplantilar’na toplam 1.643 kisi katiimis olup il ve ilceler bazinda
ayrintili katiim bilgileri asagidaki tabloda gosteriimektedir.

: : : : KATILIMCI SAYIS|
IL ILCE KAPSANAN ILCELER TARH
SAREP | SOBEP | TOPLAM
Merkez Insaniye, iscehisar; Sinanpasa, Suhut 23022015 131 70 201
Sandikli Hocalar, Kiziléren 23022015 12 46 58
; Cay Bolvadin, Cobanlar, Sultandad 24.02.2015 45 66 1
AFYONKARAHISAR
Emirdag Bayat 25022015 8 14 22
Dinar Basmakgl, Dazkir, Evciler 26022015 12 54 66
AFYONKARAHISAR TOPLAM 208 250 458
Simav Pazarlar 24022015 49 27 76
Gediz Saphane 25022015 44 7 51
. Merkez Altintas, Aslanapa, Gavdarhisar, Dumlupinar 26022015 145 67 212
KUTAHYA
Emet Hisarcik 27022015 17 24 41
Tavsanl Domanig 27022015 7 55 62
KUTAHYA TOPLAM 262 180 442
Sehzadeler Yunusemre, Saruhanl 24022015 57 112 169
Ahmetli Golmarmara, Salinli, Turgutiu 25022015 41 56 97
: Kula Alashir, Sarigdl, Selendi 2502.2015 22 46 68
MANISA
Akhisar Kirkagag, Soma 26.02.2015 19 38 57
Demirci Gordes, Kopribagi 27022015 74 81 155
MANISA TOPLAM 213 333 546
Merkez Banaz 24022015 69 45 114
Karahalli Sivasli 26.02.2015 0 43 43
USAK
Ulubey Esme 27022015 12 28 40
USAK TOPLAM 81 116 197
TR33 BOLGESI TOPLAM 764 879 1643




Aynca Ajans uzmanlanmiz tarafindan
13 Mart 2015 - 20 Mart 2015
tarinleri arasinda 10 adet egitim
toplantisi dizenlenmistir. Bu toplantilarda
katilimcilara proje  dongusu  yonetimi,
mantiksal cerceve yaklasimi hakkinda
bilgiler  verimistir ~ Ornek  proje
Uzerinden KAYS proje bagvuru islemleri
gerceklestirimisolup bagvurubelgelerinin
de tanitimi yapilarak proje degerlendirme
surecleri hakkinda ayrintili bilgi verilmistir.

2015 Vi Proje Teklif Cagrilar EGitim
Toplantlar’na toplam 367 kisi - katimig
olup egitimlerin gerceklestirildigi toplanti
yerleri bazinda ayrintill katilim bilgileri
tabloda gosterimektedir.

: : : 3 KATILIMCI
IL ILCE TOPLANTIYERI TARIH SAVIS|
Merkez-1 Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi 13032015 (Cuma) 45
Odasl
: . Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi | 16.03.2015
AFYONKARAHISAR | Merkez2 Odasl (Pazartesi) a4
Sandikli Sandikl Halk EGitim Merkezi 17.03.2015(Sal) 27
AFYONKARAHISAR TOPLAM 116
Merkez-1 Ajans Hizmet Binas| 13.03.2015 (Cuma) 33
KUTAHYA Merkez-2 Ajans Hizmet Binasi 17.03.2015(Sal) 27
KUTAHYATOPLAM 60
Merkez-1 Manisa Ticaret ve Sanayi Odasl 19032015 54
(Persembe)
Merkez-2 Elginkan Vakfi 20.03.2015 (Cuma) 45
LRSS Akhisar Akhisar Belediyesi 19032015 26
(Persembe)
Salihli Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi 20.03.2015 (Cuma) 42
MANISA TOPLAM 167
Merkez Usak Il Ozel idaresi 18032015 24
USAK (Carsamba)
USAK TOPLAM 24
TR33 BOLGESI TOPLAM 367




2015 Yil Proje Teklif Cagrisina 190 Milyon Biitceli 220 Proje

jansimiz tarafindan 19 Subat 2015

tarihinde ilan edilen Sanayide

Rekabetciligin -~ Gelistirimesi Mali

Destek Programi (SAREP) ile
Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapi
Mali Destek Programi (SOBEP)Yna 190 Milyon
TL butgeli 220 proje bagvurusu yapild..

Zamaninda teslimedilen 220 proje kapsaminda 30
Milyon TL olan toplam mali kaynagin yaklasik 3,2
kati oraninda destek talebi olusmus ve bolgemizde
toplam 190 Milyon TUlik yatinm éngorulmustar,

Proje sayilarinin ve butcelerinin iller bazinda dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Projelerin Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak
illerimize hayirli olmasini diler; Urettikleri projeler ile
her daim illerimizin kalkinmasi icin emek sarf eden
tum paydaslarimiza tesekkur ederiz.

Teslim Edilen Proje Sayisi | Talep Edilen Destek Miktari (TL) Es Finansman Miktari (TL) Proje Btgesi (TL)

[ Mali Destek Program
Afyonkarahisar
Kutahya
Manisa
Usak
TR33 Bolgesi
TOPLAM

7.159.261,91
14.220.481,15
21.379.743,06
7.742576,06
11.831.74842
19574.324,48
22.972.269,95
19.273.294,04
42.245563,99
4.399.158,72
8.399.928,02
12.799.086,74
42.273.266,64
53.725.451,63
9599871827

88500438
11.760.20255
20610.246,35
10.657.411,49

752367047
18.181.081,96
29.722.06898
14.261.37599
43.983.44497

4.859.906,95
7.008.036,18
11.867.94313
54.089.431,22
40.553.285,19
94.642.716,41

16.009.305,71
25980.683,70
41.989.989,41
18.399.987,55
19.355.418,89
37.755.406,44
52.694.33893
3.3534670,03
86.229.008 96
9.259.065,67
15.407.964,20
24667.02987
9636.2697,86
94.278.73682
190641.434,68
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Bosna-Hersek Kuzeydogu Bolgesel Kalkinma

Ajansi ile Isbirligi Protokolii imzalandi

jansimiz ile Bosna-Hersek Kuzeydogu Bolgesel
Kalkinma Ajansi  (NERDA) arasindaki ik
temaslar Bosna Hersek ile llikileri Gelistirme
Merkezi Vakfi (BIGMEV) araciigiyla 2014 yil
icerisinde baslamisti. Streg icerisinde taraflar arasinda ileriye
donuk olarak yapilacak isbirligi icin hazirlik calismalart yapild..

18 Mayis 2015 tarihinde ise Ajansimiz Genel Sekreteri Yusuf
Balci 6nderliginde Bosna'ya giden heyet, yiiz ylze temaslarin
ardindan iki Ajans arasinda ileriye donuk isbirligi ve ortakliklarin
gelistirimesi amaciyla Isbirligi Protokol(i imzaladi. Imza térenine
Ajansimiz Genel Sekreteri Yusuf Balc,, NERDA Bagkani Enes
Drljevic ve BIGMEV Baskani Muzaffer Cilek katild.

Protokolile halihazirda Avrupa Birligi fonlarina yonelik ortaklasa
proje hazirlayan taraflar, bundan sonraki strecte de isbirliginin
artinimasini ve iki bolge arasinda ortak proje gelistirme kultirt
yaratimasini hedefliyor. Ajanslar arasindaki isbirliginin yaninda
ozel sektor firmalart arasinda ortakiiklar, yatirim anlasmalar ve
ticaret hacminin gelistirimesi de orta ve uzun vadeli hedefler
arasinda yer aliyor.

NERDA Hakkinda;
NERDA Kalkinma Ajansi 2005 yilinda Bosna-Hersek'in Kuzeydogu bolgesinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu sorumiu oldugu bélge ve biitiin
Bosna Hersek'te hayat kalitesini ve ekonomik rekabeti gelistirmek olan Ajansin merkez ofisi Tuziada yer almaktadir. Ajansin ¢alisma alani, Banovici,

Bijelina, BosanskiBrod, Broko, Doboj-Istok, Gracanica, Gradacac, Kalesija, Srebrenica ve Tuzla'nin da aralarinda bulundugu 34 sehri kapsamaktadir.
Bdlgede 6ne cikan sektorler ise gida, metal, agac isleme, plastik ve ICT sektorleridir.
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PROJELERDEN
GELISMELER

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
/ DESTEKLENEN PROJELER

Hazirlayan | Zeynep Girrlek | Basin ve Halkla lliskiler Yetkilisi

saalbap Gz

Altin Cini ve Seramik Kazaniyor

Kazandiriyor

eramik kaplama malzemeleri Uretimi yapan sirketin, Program : Rekabetci KOBI Mali Destek Programi
rekabet guctnu artirmak amaciyla duvar karosunda Proje Sahibi . Altin Cini ve Seramik San. AS.

tek pisirim  sistemine gegebilmek icin hazirladigi
projeye Ajansimiz yaklasik 400 bin TL hibe vermistir.
Proje kapsaminda Uretim hattindaki makine parkuru ve teknolgjisi
yenilenerek maliyeti distk yeni Urln Uretilmeye baslanmis, Urdn Ajans Destek Miktan :399.592,82 TL
cesitlendirmesi saglanmistir. Bu kapsamda yatay kurutucu (2 adet),

Proje Adi : Altin Cini ve Seramik Kazaniyor Kazandiriyor
Proje Biitcesi : 1.488.241,40 TL

. o)
kalip seti (1takim), kalip gercevesi (1 adet), atik sicak hava tesisatinin Ajans Destek Orani 702085
montaji (50 m), dogalgaz tesisatinin ve basing istasyonunun montaji Proje Siiresi A
(30 m), basingli hava tesisatinin montaji (30 m), platform imalat (4 Projenin Uygulandig il : Kiitahya
adet), kumanda pano odasl imalati (1 adet) yapiimis ve 12 personel Projenin Uygulandigi ilce : Merkez

istihdam edilmistir.
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Gediz'de Yasanabilir Cevre Icin Altyap:

roje ile Kitahya'da gevresel sorunlarin ¢ézimine

yonelik altyapr calismalart  gerceklestirilerek

surddrtlebilir -~ cevre  calismalarina  katki

saglanmasi, bolgede yasayan halkin temiz bir
cevre ile yasam kalitesinin artirimasi, gelistirilen cevresel altyap
ile bolgenin rekabet guicinun artmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda Gediz OSB ve cevresinde bolgeye salinan
atiksu miktarinin azaltimasi amaciyla 1000 m3/giin kapasiteli
hazir terfi istasyonu (atik sularin, topografyanin yercekimiyle
akigin olmasina izin vermedigi veya drenaj sisteminin boru
altyapisindan gecebilmesi icin dustk seviyeden yiksek seviyeye
getiriimesinin gerekli oldugu durumlarda kullanimaktadir) tesisi
yapimistir

Projesi

Program
Proje Sahibi
Proje Adi

Proje Biitcesi
Ajans Destek Miktan
Ajans Destek Orani

Proje Siiresi

Projenin Uygulandig il

Projenin Uygulandig ilce

: Turizm, Enerji ve Cevre Mali Destek Programi

: Gediz OSB Miitesebbis Tesekkul Heyet Baskanligi
: Gediz'de Yasanabilir Cevre icin Altyapi Projesi
:427.192,46 TL

:256.315,48 TL

: % 60,00

118 Ay

: KUtahya

: Gediz
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GEDiZ’DE YASANABILIR :
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Sanayi Uretiyor Ozc¢inarlar Ambalajliyor

irma, disaridan aldigi yaglari doldurdugu plastik

Program : Rekabetci KOBI Mali Destek Programi kaplart kendi binyesinde Uretebilecek hale
Proje Sahibi : (")zglnarla"r Kimya San. ve Tek. Ar-Ge Tem. Uran. gelmeyi  amaclayarak  hazirladigi  projeyle,
Tas. Pet. Uriin. Oto. Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ajansimizdan biitgesinin %50'si olan 387 bin
Proje Adi : Sanayi Uretiyor Ozcinarlar Ambalajliyor TLlyi hibe olarak almistir.
Proje Biitcesi : 774.550,00 TL : - :
Ajans Destek Miktan 387.275,00 TL Prop kgpsammda? qdet farkl boygtlf.ardg uretim ygpabllen
plastik sisirme makinesi, 1 adet kirma unitesi, 1 adet etiketleme
Ajans Destek Orami +% 50 makinesi, 1 adet kompresér ve sogutucu Unite ile cesitl
Proje Siiresi 19 Ay boyutlarda kaliplar alinmistir. Ayrica ISO belgelendirme ve marka
Projenin Uygulandig il : Kiitahya ’ae;cil §|Uregler(ij t?rgzmlahml'?t|tn Proj?ylslbirliktefélgetr)ﬁize, y||||k
Projenin Uygulandi ilce - Merkez milyon adet bidon imalati yapilabilen modern bir sanayi

isletmesi kazandirimistir:




Yenilik¢i Uriinler Icin Yeni Uretim Hatt:

. . K :
lrmaA prOJe kapsamlhda, 1A ‘?‘det optik kesme Program : Rekabetci KOBI Mali Destek Programi
makinesi, 1 adet finger joint bas agcma, 1
adet laminasyon makinesi, 1 adet profil Proje Sahibi : Semitas Emprenye ve Sanayi Tesisleri A.S.
freze makinesi, 1 adet CNC oyma makinesi Proje Adi - Yenilikgi Urtinler igin Yeni Uretim Hatti Projesi
1 adet forklift alimi yapmistir. Ayrica 4 personel istihdami Proje Biitcesi :457.570,00 TL
sadlamisti. Proje sayesinde, firmanin teknik altyapi ve Ajans Destek Miktari - 228.785,00 TL
kapiliyeti 9eli§tirilerek ithélat b?gjlmhllgjlm ?za!tacak yenilikgi Ajans Destek Orani 9% 50
Urnlerin Uretilmesine ve Urettigi katma degerin artiriimasina
katki saglanmistir. Proje Siiresi 19 Ay
Projenin Uygulandig il : Usak
Projenin Uygulandig: ilce : Banaz
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Agaoglu Firma Sahibi
Halll Agaoglu

aaedli glpgin

Tibbi Saglik Teks. San. ve Tic. A.S.

Hazirlayan | Mehmet Tekeli | Koordinator V. | Usak Yatirim Destek Ofisi

Saglik Sektoruniin Girisimci ve
Yenilikci Firmasi AGAOGLU

ayin Agaoglu éncelikle kurumsal kimliginiz hakkinda bilgi verir
misiniz? Farkli sektdrlerde faaliyet gdstermektesiniz, kisaca
bunlardan da bahseder misiniz?

1960 vyilinda Bursada 13 adet dokuma tezgahiyla tekstil ve dokuma isine
baglamis olan sirketimiz o vyillarda piyasada daha cok kullanilan tllbent,
mermersahi ve yazma Uretimi yapmaya baslamis ancak daha sonra gelisen
teknolojiyle birlikte kendisini yenilemisti. 1970l yillarda Usak'ta bir ilke imza
atarak yurt disindan ikinci el dokuma tezgahi ithal etmis ve tezgah sayisini 80'lere
cikarmistir. Sirketimiz bu yillarda hastane ve 6zel kuruluslarin tiketmis oldugu
gazli bez tretimini yapmaya baslamistir. Artan talep ve yogunlasan isler nedeniyle
kUguk atlyelerde Uretim yapmak zorlasinca 1975 yilinda dokumada Uretilen
ham bezlerin terbiyesi icin daha modern bir fabrika kurma ihtiyacr hissedilmis ve
kasar-apre fabrikast kurulmustur.

Zamanla Urtin gamina sargl bezi, elastik bandaj ve algili sargi bezi eklenmis olup,
gelisen teknolojiyle birlikte var olan kaynaklarin daha iyi kullanimiyla bu Grtinlere ek
olarak elastik sargi bezi, file bandaj, gaz kompresler (SPANC), batin kompresler
ve pamuklu petler de Uretiimeye baslanmistir. Daha fazla alanda yarar saglamak
amacl gliden firmamiz, Uretim adina plaster, yara bandi, yaki, diyaliz bandi Uretim
proseslerini ekleyerek Uriin gesitliligini arttirmistir. Hali hazirda Agaoglu ve Alban
tescilli markalariyla Uretime devam etmektedir.

Su an 64.000 m2 arazi Uzerine 16.000 m2 kapall alana sahip olan firmamiz,
binyesinde 245 kisi istihdam etmektedir. Ayrica Ciraklik EGitim Merkezi ve ISKUR
ile mesleki egitim kurs programlarina destek vermektedir.

Firma tanitiminiz igin neler yapiyorsunuz? Fuarlara katilim durumunuz nasil?

Firma tantimimiz icin yurt icinde ve yurt disinda yapilan baslica medikal fuarlara,
uluslar arasi tip kongrelerine ve sempozyumlara katimaktayiz. Ayrica saglik
dergilerine reklam vererek, Ulke capindaki satis agimizla firma ve Urdnlerimizin
tanitimini saglamaktayiz.

Zafer Kalkinma Ajansindan 2010 vyili Proje Teklif Cagnsi kapsaminda destek
aldiginiz “Medikal Sektorde Bilgi ve Teknoloji Transferi ile Sentetik Algi Uretimi”
projenizin sonuglar! hakkinda bilgi verir misiniz?

Ajans'tan 2010 yilinda Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek
Programi kapsaminda “Medikal Sektorde Bilgi ve Teknoloji Transferi ile Sentetik
Alci Uretimi” projemize yaklasik 317 bin TL hibe almistik. Projemizle, yurtdisindan
ithal edilen sentetik al¢i ve atelin, Turkiyede dretiimesi icin teknoloji ve bilgi
transferi yapiimisti. Bu kapsamda cesitli yurtdisi gezileri yapilarak bu dretimi
yapan firmalar ziyaret edilmis; gerekli ekipman ve bilgi temin ediimistir. Proje
sayesinde sentetik alci ve atel ile bu pazardaki ithalatin dntine gecilmis ve pazarin
ihtiyacinin buyuk bir kismi karsilanmistir. Ayrica Ortadogu agirlikli olmak tzere
yurt disina ihracatimiz da bulunmaktadr.
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Ayrica Ajans'in 2015 yili Rekabetgi KOBi Mali Destek Programi
kapsaminda “Kan Durdurucu Uriin Uretimi” isimli projenize destek
almaktasiniz. Bu projenizden bahsedebilir misiniz?

Firmamiz ve Ulkemiz icin cok dnemli bir Urdn olan kan durdurucu
uretim projemizi dncelikle Zafer Kalkinma Ajansi destedi ile hayata
gecirmekten mutluyuz.

Bulrinin Ar-Ge'si 201 2yilinda Hacettepe Universitesi Teknokent te
kurdugumuz Ar-Ge departmanimizda TUBITAK projesi kapsaminda
gelistirilimistir. Basari bir sekilde tamamlanan projemiz sonucunda
ortaya ¢ikan bu yeni trine firmamiz patent alarak dinyadaki sayili
firmalar arasina girmistir.

Endustriyel Uretime gegmek igin 2014 yilinda Zafer Kalkinma
Ajansi destedi ile baslattigimiz projemiz su an basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

Dunya capinda farklr tretim yontemi ve ozellikleri olan bu Grtnin
firmamiz tarafindan dretiimesi saglk sektortinde bir ilk olacaktir.
Kan durdurucu bu UriinimUz hastanelerden evlere kadar ¢ok genis
bir kullanim alanina sahiptir. Cesitli dzelliklerde piyasaya sunulacak
olan Urtnlerimizin en dnemli 6zelligi ciddi kanamalar bile 1 dakika
gibi kisa bir stirede durdurmasidir. Urinimiiziin cevreye ve insan
sagligina zararl olmadidi yapilan testlerle kanitlanmistir.

Firmanizin farkii yerlerden hibe ve destek alma konusundaki
baginsini neye borglusunuz?

Ust yonetimin vizyonunun genis olmas, Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarina dnem vermesi, bu konuda yapilan destekleri yakindan
takip etmesi ve calisanlarini da desteklemesifirmamizin bu konudaki
basarisin artirmistir

Anladi§imiz kadartyla Ar-Ge calismalarina ¢ok énem veriyorsunuz.
Ontimiizdeki dénemlerdeki hedefleriniz neler?

Bu sektor surekli gelisime acik oldugundan firmamiz da, saglk
sektorine katma degeri yuksek yeni drlnler gelistirerek milli
ekonomiye katki saglamayi, arastirmaci ve kaliteli Gretim bilinci ile
pazar payini artirarak liderligini strdtrmeyi hedeflemektedir.

Yurtici ve yurtdiginda tercih edilen ve aranilan bir marka, kaliteli
ve yerli Urun imalatinda sektorunde lider ve oncu bir firma olmayi
kendine vizyon edinmis firmamiz, gerek Ar-Ge calismalari gerekse
girisimci ruhuyla her gegen gin gelismeye ve buyumeye devam
etmektedir. ()
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sakllar Egitim ve Kultir Vakfinin
tarihgesinden bahseder misiniz?

Usakllar Egitim ve Kultir Vakfl
merkezi, Vakif tizugunun 19 Aralik 1990 tarihinde
gazetede ilan edilmesi ile Istanbulda kurulmustur.
Istanbulda yasayan Usaklilar, kdklerinin ait oldugu
Usak ve Usaklilar icin bir seyler yapmay! ve Usak
iliyle strekliirtibat halinde olmayt istemis ve boyle bir
vakif kurmuslardir. Durum boyle olunca baslangicta
tim dikkatlerini Usak tan Istanbula Gniversite tahsil
yapmak Uzere gelen ogrencilere burs vermek ve
onlarin Istanbulda karsilagtiklar! sorunlar ¢ézmek
seklinde faaliyetlerini strdirmaglerdir.

Usaklilar Egitim ve Kiltdr Vakfinin vakif senedini
inceleyen su anki Vakif Bagkani Av. Mehmet
Pehlivan ve 2. Bagkan A. Tufan Guven, Vakfin daha
blyk isler yapabilecegini gorince, Istanbuldaki
Usaklilar'in ilimizle iletisimini sadlamak hem de
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Vakfin ilimiz icinde faydall calismalar yapilabilecegi
kurumlar arasinda iletisimi kuvvetlendirmek adina
Vakfin Usak subesinin kurulusunu saglamislardir.
Vakfin subesi de 17 Kasim 201 3 tarihinde acillarak
faaliyete gecmistir.

Vakfinizkuruldugugiindenbuyanahangifaaliyetlere
imza attr? Bu faaliyetlerinizde diger dernek, kurum
ve kuruluglarla igbirligi yapryor musunuz?

Vakfimiz kuruldugu gunden beri Usak ilinin
sorunlarina ¢ozum arama yolunda bircok toplanti

yapmisg ve birgok kurum/kurulugla temaslarda
bulunmustur. Usak Seker Fabrikasimin durumu,
Ulubey Kanyonlar’nin  turizme  kazandirimasi,
Ulubey Deresinin slahi, Usak ilinin  tarimsal
sorunlari ve ¢ozum oOnerilerinin tespiti bunlardan
bazlaridir.

Bunun disinda vakfimiz, Universite, belediye ve
emniyet mudarldgu is birligi ile trafik festivali
duzenlemistir. Bu festival kapsaminda Universitede
bir panel, bir kortej yiriylst, Ankara-lzmir yolu
uzerinde gecen araclara basta Usak tarhanasi




olmak Uzere t-shirt, balon, araba gunesligi, Usak
Helvas), trafikle ilgili uyar brosurleri dagitimis;
konser, tiyatro gosterisi ve trafikle ilgili resim sergisi
aglimistir. Ozellikle kortej yiriytstne ilimizdeki
motor kulUpleri, cirit kuldpleri, spor kultipleri, cesitli
STK'lar, okullar ve kresler katiimistir.

Ayrica Universitemizin dodalgaz ve su sorununun
¢OzUmu icin ilgili kuruluglarla gorasmeler ve projeler
yapllarak sorunlar giderilmistir.

Yine vakfimiz tarafindan Universitemiz binyesindeki
Muhasebe ve Finans Kultbl ¢grencilerine cesitli
tarihlerde kisisel gelisim  egitimleri  verilmistir
Ayni maksatla Usak Kadin Girisimcileri Dernedgi,
Mevlana Dernegi, Usak Ticaret ve Sanayi Odas|
Kadin Girisimciler Kurulu Uyelerine farkli tarihlerde
ve defisik konularda kisisel gelisim seminerleri
verilmistir

Usak'in tanitiminin dnce ilimizde yasayanlardan
baslamasi gerektigine inandigimiz icin  ilimizdeki
bircok sivil toplum  kurulusu  Gyelerini  ilimizin
destinasyonlari gezdirilimistir.

Her ay yonetim kurulumuzla mutlaka en az bir
toplantr ve iki etkinlik yapmaktayiz. Cogu zaman
diger siviltoplum kuruluslariile deilici ve il digi geziler
yapmaktayiz. Usak yemekleri ile ilgili calismalarda
Lokantaclar ~ Odamizla, isletmelerimizle,  kdy
muhtarlarmizla, ev hanmlarmizla hep i¢ ice
olduk. Onlar anlatti, biz 6grendik ve onlardan
ogrendiklerimizi de  hazrlanan  kitaplarimizla
herkesle paylastik.

Son olarak da Usak Belediyesi tarafindan
hazirlanan ve Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen “Sosyal Riski Izleme, Onleme ve
Uyumu Saglama Projesi” nin paydasi olarak proje
calismasina katildik.

Faaliyetlerinizi planlarken veya gergeklestirirken
kargllagtiginiz sikintilar nelerdir?

Once faaliyetlerimize  bilylk destek veren
atanmislarimiza, secilmislerimize ve Zafer Kalkinma
Ajansina tesekkur ederiz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken cok fazla zorlukla
karsilastigimizi sdyleyemeyiz. Clnku bir calismaya
baglamadan once; calismanin llimiz dnceligindeki
yeri neresidir, yaplacak projeyi kimlerle, hangi
bitceyle, ne kadar zamanda yapacagiz sorularina
cevap bularak planlamamizi yapiyoruz. Uyelerimizin
istekli olmasi ve gayret gostermeleri islerimizi
kolaylastiryor.

Faaliyetlerinizi belirlerken éncelikleriniz nelerdir?

Faaliyetlerimizi belirlerken  oncelikle, dinyamiz,
Ulkemiz, bolgemiz gelecekte nereye dogru gidecek,
biz neler yaparsak gelecege ilimizi bu konuda
hazirlayabiliriz, bunun icin ne gibi calismalar
yaplimall, bu calismalar éncelik sirasina gore ne
olmali ve nereden baslamall, hangi etaplara bolmeli
gibi sorulara cevap ariyoruz. Ayrnca Kalkinma
Planlarini inceliyoruz. ilimiz icin éncelikli konularla
ilgili Vakif olarak neler yapabilecegimize karar verip
faaliyetlerimizi belirliyoruz.

Vakfinizla ilgili olarak paylagsmak istediginiz diger
bilgiler nelerdir?

Vakfimizin - genel merkezi Istanbul  olmasina
karsin, merkezimiz bizi, sanki merkez bizmisiz gibi
yetkilendirmistir. Vakfin subesini agmadan 6nce

gordik ki; Istanbulla il olarak irtibatimiz olmal.
Ayrica her ne kadar bir vakfin subesi gibi olsak da,
Usak adina disaridaki yapilarin da iletisim noktasi
olalim istedik.

Yonetimdeki Uyelerimiz siyasette Ust dizey gorev
almig, milletvekili aday olmus simdilerde ise
siyasete tarafsiz ve sadece Usak gozIugu ile bakan
kisilerden olusmasi bizi cok genis kitlelerle ulastiran
bir yapiya kavusturdu.

Vakif faaliyetlerinde
ulagabiliyor musunuz?

istediginiz  sonuglara

llimizdeki tim atanmis ve secilmislerin vermis
olduklar buytk destekler ve ekip arkadaglarimizin
bilgi birikim ve basarma konusundaki azimleri
nedeni ile bu glne kadar istegimiz her sonucu
Allaha stkur alabildik.

Zafer Kalkinma Ajansi hakkinda neler sdylemek
istersiniz? Ajansa proje yazma fikriniz nasil olugtu?

Oncelikle Zafer Kalkinma Ajansi, diger kalkinma
ajanslar gibi Ulkemizin  kalkinmasinin - yerinden
planlanmasi agisindan ¢ok onemli bir kurulus.
Diger kalkinma ajanslari hakkinda konusacak
bilgiye sahip degiliz. Zafer Kalkinma Ajansimizin,
az personelle cok isler yaptigini sdylemek isterim.
Sordugunuz sorulara mutlaka bir cevap aldiginiz,

-

yoreyi kisa zamanda taniyan, alisimis kamu
gorevlisi yaklagimindan uzak, konularina hakim,
dogru iletisim icinde sabirl calisanlarin olusturdugu
ve dogru kisiler tarafindan yonetilen bir kurulus.

Zafer Kalkinma Ajansinin personel istihdami ile
birliktedahafazlaisler Uretebilecedineinanmaktay!z.
lllerdeki kalkinma kurulu Gyelerinin daha sik bir
araya getirimesi gerektigini dusunmekteyiz. Diger
bir degerlendirmemiz ise yapilacak olan genis
kapsamii  toplantilarin - TR33 illeri icerisindeki
konumu itibariyle ilimizde yapiimasinin katilimcilara
kolaylik sadlayacagini disiniyoruz.



Proje yazma fikrimiz nasil gelisti sorusuna
gelecek olursak; aklmizda Usak icin bircok
proje var, bunlari nasil hayata gecirebiliriz,
nereden kaynak bulabiliriz diye arastirmalar
yaparken Ajans'tan yararlanmayr uygun
bulduk ve projelerimizi hazirladik.

Usakiilar Egitim ve Kulttr Vakfi olarak Zafer
Kalkinma Ajansi ile yurittiginiz projeler
ve projelerin sonuglan hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ik projemizi yazarken “Gormek icin Usak,
Tatmak icin Usak” sloganindan yola ¢ikarak
2013 DFD kapsaminda “Usak Yoresel
Yemeklerinin Gastronomik Acidan Tespit,
Markalasma, Girisimcilik Ve  Istihdama
Katkilarinin Arastinimasi” projesini yazdik.
Proje kapsaminda ilce kaymakamiari
ve yore halkinin katilim ve destekleriyle
calistaylar duzenledik. Proje  sonunda
unutulmaya yuz tutmus yore yemeklerinin
yemek salonlarinin mendlerinde yer almaya
basladigini hatta Karahall Cigeri satan
isletmelerin acidigini gorduk.

Daha sonra 2014 DFD kapsaminda
“Usak  Gastronomik  Degerler Yatinm
Fizibilitesinin - Hazirlanmasi ile  Sektorel
Rekabetciligin Artinimasi” projesini yazdik.
Projenin bitiminden sonra ilimizde 6zellikle
az miktarda Uretilen basta tarhana olmak
Uzere, diger hamur isi ve tatllarin Uretimi
ve Ureticilerinin sayisi hizia artmistir.  llgili
kuruluglarla  cesitli - toplantilar  yapilarak

tarhananin  ilimizde vapilis standartlar,
diger illerde Uretilen tarhanadan ayiran
ozellikleri belirlenmis ve Usak Tarhanasinin
cografi isaretlemesi calismalart yapilmistir.

Vakfin gelecek donemdeki hedefleri
nelerdir?

Vakfimizin - misyonu ilimizin - degerlerinin
tantimini ve ekonomik, sosyal
faaliyetlerini arttinci calismalara  destek
olmaktir.  Gelecege dontk olarak bu
kapsamda, turizm konusunda ilimizde
yaplmasl  gereken calismalara ortak
omak, Usak Universitemizi, Clkemizde
ogrenciler  tarafindan  oncelikle  tercih
edilen, mezunlarinin hemen is buldugu
yaplya kavusmasl icin yapiimasi gereken
calismalarda katalizator gorevi gormek
yine ilimizin bir sadlik UssU olmasi igin
kamu ve 6zel sektor arasinda iletisim bagini
olusturmak onceliklerimiz arasindadir.

Bunun yaninda hedeflerimiz arasinda,
ilimiz adina alinmasi gereken tum cografi
isaretlemeleri alma calismalarina  katki
vermek, sozlesmeli tarim ve sigortall tarim
calismalarina katkivermek, sadece tarmsal
dretim yapan degil, ayni zamanda tarimsal
ekipman ve Uretim girdilerinin Uretildigi
bir sehir olmada kurumlari, girisimcileri
harekete gecirmek, jeotermal enerjiyi
tanmsal dretimde kullanma  konusunda
ve ilimizde tohum Uretiminin yapimasi icin
gerekii calismalart yapmak bulunmaktadrr, ()
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ESERLERININ ZENGINLIiGi iLE KUTAHYA MUZELERI

ARKEOLOJI MUZESI (UMUR BIN SAVCI MEDRESESI)

mur Bin Savci Medresesi olarak

bilinen yapi 1314 yilinda Germiyan

Beylerinden  Umur  Bin  Savc

tarafindan yaptirimistir. Bir diger ismi
de Vecidiye Medresesidir. Yapr Ulu Cami yaninda
bulunur. Kesme tastan inga edilmis olup Selcuklu
mimarisi ~ ozelliklerini barindinr. Ginimizde
Arkeoloji MUzesi olarak kullanilr.

Medresede kapilart kubbeli orta mekana agilan
dokuz kiglk oda mevcuttur. Mizede Miyosen
doneminden baglayip Paleolitik, Kalkolitik, Eski
Tung, Hitit, Frig, Helenistik, Roma, Bizans, Selcuklu
ve Osmanli donemine ait eserler sergilenir.

Kitahyada ilk muzecilik faaliyetleri 1945 yilinda
baglamist. Once Vahit Pasa Kitiphanesinin
icerisine bir muze deposu kurulmus, depodaki
eserlerin artisiyla 1947 vyiinda Mili  Egitim
Bakanlgma basvurularak Ozel Idarenin elinde
bulunan Vecidiye Medresesinin mize olmasi talep

edilmistir. Boylece Vecidiye Medresesinin  Eski
Eserler ve Muzeler Genel MUdurligu tarafindan
1956 yilinda onarimina baglanmis ve 1963'te
onarimi - tamamlanmisti. Bu arada  dénemin
Kutahya Milletvekili Ahmet Bozbey 101 parcalik
oya koleksiyonunu buraya bagislamistir. Sonrasinda
Topkap! Sarayl Mizesinden getirilen  eserler ve
Kutahyadaki mevcut eserler ile muzenin teshir
ve tanzimi yapiimistir. Boylece Arkeoloji Muzemiz
resmi olarak 6 Mart 1965 yiinda acimig, 15
Mart 1965'te Mudurlik haline getirilmistir. 5 Mart
1999 yilinda restore edilerek tekrardan ziyarete
acimustr.

Muze'deki en eski eser Burdur Hacilar'dan
gelen Geg Katolik dénem boyall keramiklerdir.
Ayrica cesitli fosiller, Frig cocuk oyuncaklari, Ana
Tanrica, Kybele, Satur ve Hekate Heykelleri de
dikkat cekicidir. Helenistik ve Roma doneminden
keramikler, kandiller, cam eserler ve cerrahi aletler
de onlari tamamlamaktadir.

Mize'de Amazon Lahti ayrica onem tagsir. Lahit
M.S. 160 yilina aittir. Yunanllarda Amazonlarin
savasini canlandiran lahit saglam kalabilmis nadide
orneklerdendir. 1990 yilinda Aizonai Orenyerinde
bulunmustur. Ayrica Seyit Omer Hoy(ik ve Agizéren
kurtarma kazisinda Muze tarafindan cikarilan
onemli eserler meveuttur.

CINI MUZESI (Il. YAKUP IMARETI)

Turkiye'deki ilk ve tek Cini Muzesidir Muze,
gunumuzde Vakiflar Genel Mudurlugune ait
olmakla birlikte Kulttr ve Turizm Bakanligi tahsislidir.
Germiyanogdlu II. Yakup tarafindan yaptirimistr.
1411-1412 vyilarinda imaret medrese, mesctt,

kitUphane ve hamamdan olusan killiye olarak
tamamlanmistir.

Halk arasinda goksadirvan olarak bilinen bu yapinin
600 yillk gecmisi vardrr. Il merkezinde Ulu Cami
yaninda vyer almaktadr. Kulliye uzun yillar Vahit
Pasa KutUphanesi olarak hizmet vermis, 1999
yilinda imaret ve tlrbe bolimu Kultdr ve Turizm
Bakanlgl tarafindan restore edilerek ziyarete
acimisti. Mize icerisinde 14. yuzyldan baslayip
gindmuizde de vyapllan nadide c¢ini ornekleri
sergilenmektedir. Cini kitabeler, vazo, tabak, pano,
ev gerecleri bunlardan bazlardir. Ayrica Mizenin
girisinde son Germiyan Beyi II. Yakup Celebiye ait
Osmanl Turkgesi'yle yazimis dunyanin 2. en buytk
tas kitabesi bulunmaktadr.

Tarihte ¢ini imalati ile ilgili olaraktan 19. ylzyil
sonuna kadar kuguk olcekli atolyeler kullaniimig
hatta 1671 vilinda Kitahyada bulunan Evliya
(elebi de sehirde 34 atolyenin dretim yaptigindan
bahsetmistic.  Aynica 1766 ylinda  ¢iniciler
arasindaki rekabet dolayisiyla ilk toplu is sozlesmesi
olan Fincancilar Anlagmas! tarihteki yerini almistir.
Kutahyada ilk ¢ini fabrikasi Hafiz Mehmet Emin
Efendi tarafindan kurulmustur.

Kitahya cinisi, Osmanli déneminde Istanbul ve
basta Kudis olmak Uzere imparatorlugun en ug
kesimlerine dahi sevkiyat yapilarak donemin cini
intiyacini karsilamistir. Ginimuzde de ayni 6neme
sahip olan Kutahya c¢inisinin tanitimasinda Cini
Muzesi'nin katkisi buyUktur.



Il merkezinde Macar Sokak'ta bulunan yapi 18. yizyll Turk evidir.  ve 7 odali bu ahsap ev Killtir ve Turizm Bakanliginca restore edilerek
Macar Evi olarak da taninir. Macar Ozgurlik Savasinin énderlerinden 19 Eyliil 1982 tarihinde miize olarak ziyarete acimistir. Miizede, Lajos
Lajos Kossuth ailesi ve multeci grubuyla 1850-1851 yillar arasinda  Kossuth'a ait esyalar ile klasik Turk evine has etnografik eserler teshir
Kitahyada misafir edilerek bu evde kalmistir. Lajos Kossuth Macar — edilmektedir. Donemin siyasi, kultlrel hayatini yansitmasi agisindan
Anayasasl tasarisini bu evde hazirlamistir. Bahce icinde yer alan 2 katll  Kossuth Muzesi 6nem tagr.

=% | merkezinde Siner Mahallesinde bulunan bu Mze Kitahya Hava Er Egitim Tugay
& Komutanligi blnyesinde acilip Kiltiir ve Turizm Bakanligindan alinan izinle kurulmustur.
Yapi tek katl olup 3 salon ve 1 odaya sahiptir. 1937 yilinda Ingilizler tarafindan yapilmistir:
2005 yilinda ziyarete agilan Mize binasi “Askeri Yapl” olarak tescil edilmistir.

= . i 5, MUze'de arkeolojik eserler, sikkeler, ¢iniler ve yagl boyali tablolar sergilenmektedir. Tugay
—~ Muzesi Ulkemizde askeri alan icerisinde agllan tek arkeoloji mizesi ornegidir.




Orman ve Su Isleri Bakanligina ait olan Miize
Dumlupinar ilce  merkezine Baskomutan
Tarihi Milli Parki sinirlaricerisinde  Kulttr
ve Turizm Bakanligindan alinan 6zel muze
izniyle kurularak 30 Adustos 1997 tarihinde
ziyarete aglimistir. 2 katli olan Mize'de Kurtulug
Savasina ait esya, fotograflar ve belgeler yer
almakta olup 400% yakin eser bulunmaktadir.
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Kltahya; Anadoludaki bircok uygarlidin mirasini
barindiran tarihi kentlerden birisidir. Kent Tarihi
Muzesi Kitahyanin ¢ini sanatini, bilim insanini,
sairlerini, yazarlarni, yasanmigliklarini ve kent
kimligini guclu bir sekilde vurgulamaktadir.

Mize'nin, Germiyan Sokak'ta bulunan kitabesinde
1912 yilinda yaptiridigi anlagimaktadir. Sapcizade
ve Karaca Konaklari Kitahya Belediyesi tarafindan
restore edilerek Kent Tarihi Muzesi acildi. Mize
bahcesinde ¢ini sanatinin dretim asamalari yer
almaktadir. Zemin katinda Hitit, Frig, Roma, Bizans,

Selcuklu, Germiyanogiu Beyligi, Osmanh Devlet ve
Turkiye Cumhuriyetine ait bilgi, belge ve fotograflar
yer amaktadir. Muzenhin 1. katinda azalan
mesleklerden olan kalayci, demirci, bakircive sepetci
gibimeslek gruplar orijinal aletlerle canlandirimistir.
2. katinda ise Kitahya ev yasami, gelin, dugun,
selamlik, giysiler ve hall dokumaciligr gibi gunltk
hayat canlandirimisti. Ayrica Mlze binasinin
bitisigindeki konakta ise burolar konferans salony,
kUtUphane bulunup, sergi salonlarinda Kutahyall
ressamlara ait yagli tablolar sergilenmektedir.

Kltahya il merkezinde Celal Efendi
Mescidinin 6n cephesinde bulunur.
Evliya Celebi memleketi Kitahya'yi
zivaretinde  hamamlar — arasinda
bu yapyr da belirtmistir. Sengul
Hamami olarak bilinen bu yapi
18. ylzyll eserlerindendir. Mekan
restore edildikten sonra yerel ve
ulusal temelde yeralti zenginliklerinin
tanitiimasi amaclanarak 25 Nisan
2008 tarihinde ziyarete aciimistir.

KUtahyanin  vyeralti ve vyerustu
kaynaklar  oldukca  zengindir.
Dinyadaki 90 cesit madenin 57
tanesi  Turkiyede bulunmaktadr.

Turkiyenin sahip oldugu bu zengin
yeralti zenginliklerinin 37 tdrd ise

Kltahyadadrr.  Kutahya, —Turkiye
bor rezervinin  yUzde 50’sinin
linyit rezervinin  ylzde 7,6'sinin

seramik ham maddelerinin onemli
bir miktarna sahip olmasi ve
manyezitin - Uretildigi yegane yer
olmasindan dolayl buytk ©nem
tagn Ayrica Kutahya termal ve
jeotermal kaynaklart bakimindan
olduk¢a zengindi. Mulzede bu

kaynaklarin tanitimi haricinde el
sanatlar, sUs esyalar, porselen
dretim asamalarini ve Saphanede
sap Urtnlerini gérmek mumkunddr.




VAATLERDE BULUNMUS VE
SOZUNU TUTMU$ KENT SALIHLI

anisa'ya 71, izmir'e 96, Denizli'ye 110, Usaka 120, Balikesir'e

144 km uzakliktaki Salihliilk bakista Ulkemizin en islek yollarindan

biri olan lzmir-Ankara E- 96 devlet karayolu tizerinde cok énemli

bir cografi konumda bulunmasi ve kentin komsu il ve ilcelerle
kuvvetli bir ulagim baglantisina sahip olmasi ile dikkat cekmektedir. lzmir-Usak
demiryolu da kent icin ikinci onemli ulagim aksi olarak yer almakta ve Salihli'yi
yurdun her bir yanina rahatlikla ulagllabilen bir kent konumuna tagimaktadr.
Boz Daglarin kuzey yamacinin eteklerinde Gediz Nehri kenarinda kurulmus
kentte Salihli-Akhisar yolu Balikesir ve Istanbul’a, Salinli-Alasehir hatti ise Denizli
ve Aydin‘a baglantilart saglamaktadir.

TUIKIin 2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemnine gore 156.861 kisinin
yasadigi Salihli, Manisa ili toplam nifusunun %11,5ini olusturmaktadrr.
Salihli'nin ekonomisinin canliligi, gelismis sanayi ve verimli tarim topraklarinda
tanmsal imkanlarin son derece elverisli olmasi gé¢cmen nifusun burayi tercin
etmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Ky olarak kuruldugundan bu yana strekli
g6¢ alan Salihli ginuimuzde de go¢ almaya devam etmekte ve bugun hemen
hemen disariya hi¢ go¢ vermemektedir.

Tarihte Paray Ik Kullanan Devietten Bugtinlere Salihli

Salihlinintarinini anlatmayaAntik Sardes (Sart) kentininM.0. 2000-3000 yilina
giden kurulusu ile baslamak gerekmektedir. Sardes/Sart; Gediz havzasinda,
Sart Cay kiyisinda ve Bozdag'in batisindaki tepelerin kuzey yamaclar Uzerinde
Kral Meles tarafindan kuruimus, Salihlimin 7 km batisinda, bilinen en eski ve
onemli yerlesim yeridir MO. 685 yii civarinda, Lidya Devletinin bagkenti
Sardes'te yasayan ve paray! icat eden Kral Gyges (Giges) Ulkeyi tarihin en
gorkemli ve zengin kralligina donustirmis, kutsal saylan ormanlarla kapli
Tmolos (Bozdad) Dagi yamaglarindan birinde de saray insa ettirmistir. Antik
kent kalintilarr ginumuze ulagmis olan Lidyalilarin, Sardes'in iginden gegen
Paktolos (Sart Cayr) Cayrnda bulunan altin madenini kesfetmeleri sonrasinda
Lidya Devleti hizla refaha ve zenginlige kavusmustur. Bu donemde paray!
icat etmeleri 0 gine kadar takas seklinde yurutllen ticareti de tamamiyle
degistirmis, paranin altin sikke olarak basilarak kullanimasi Ege ve Akdeniz
ticaretinde ¢igir acmistir. Boylelikle ticareti; agirligi ve ayarinin dogrulugu deviet
tarafindan onaylanarak garanti edilmis, hafif, kolay tasinabilir ve saklanabilir,
devlet sinirlart iginde ve disinda gecerli olan parali sisteme donustirmuslerdir.

Zenginlik icinde yizen Lidya Devletinde kentin yasam dizeyi de boylelikle cok
onemli dlclide gelismis, kent bir kiltdr ve sanat merkezi halini almis ve Anadolu
uygarliinin simgesi olmustur.

MO. 546 yilina kadar Lidya topraklari olarak var olan Sardes, 14 gunlik
kusatma sonunda Perslerin egemenligine girmis ve MO. 334 yilina kadar Pers
yonetiminde kalmistir. Bu tarihten sonra sirayla Makedonya, Bergama, Roma
ve Bizans egemenliginde olan ve Helenistik ile Roma déneminde de dnemini
koruyan kent, Romalilar doneminde eyalet merkezi, Bizans doneminde de
onemlibir piskoposluk merkezi haline gelmistir. Bu donemde Artemis mabedinin
kuzey-dogusunda M.S. 4. ylizyilda yapilmis kilise Incilde adi gecen 7 kiliseden
birisi olarak bu yoreye insa edilmistir Roma imparatoru esi ve odullart adina
M.S. 193-211 yilarinda Anadoluda ilk 6rnegi gortlen Hamam-Gymnasium
kompleksini yaptirmistir. Termal sularla tedavinin uygulandigi hamamlarin
yani sira, spor karsilasmalarinin da yapildigi bu kompleks bina ilk gymnasium
olarak tarihe gecmistir. Bu donemde, Sardes'e yerlesmeyi tercih eden Romall
Yahudiler; Gymnasium'un giiney béliminde kendilerine imparator tarafindan
verilen alanda KudUs ve Babil disindaki Gglinct, Anadolu'nun ise en blytk ve
ilk sinagogunu insa etmislerdir. Sardes, bu dénemde bir thema (din) merkezi
gorunimande varligini sirddrmastdr.

1300'erin baginda Saruhanogullarinin, ardindan 1400'lerde de Osmanli
Imparatorlugunun yoénetimine giren Sart icin Osmanli kayitlarnda bugtinki
Salihli Koyl'ntn varligina ait rastlanan ik kayt, 14 haneye sahip Veled-i
Salih/Salihoglu Kéyidur. Bu kdy byik bir olasiikla bugtinki Salihli kentinin
ilk cekirdegi olup koyin kurulusunu da o dénemde biiylk ve etkili bir topluluk
olan Salihlu (Salihler) adl yorik toplulugunun gerceklestirdigi bilinmektedir.




Comert ve Bereketli Topragiyla Salihli Tarimi

Ege Bolgesinde gortlen iliman havanin etkisinde kalmasi, Gediz Nehrinin
ovaya girdigi yerde kurulmus olan Salihli ilcesi icin toprak verimliliginde
cok Gnemli avantajlar saglamaktadir. licenin aliivyonlu toprada sahip
verimli tarim arazileri, elverisli Akdeniz iklimi ve 1960 yilinda Gediz Nehri
uzerinde insa edilen Demirképru Barajinin Gediz Ovasini sulanabilen ¢ok
verimli tarim arazisi haline donustirmesi neticesinde tarimsal faaliyetlerde
cesitlilik ve verim artigi ile tanm alanlarindan
cok daha fazla faydalaniimasini saglamistir.

Manisa ilinin en blylk ilcelerinden olan
Salihlide tarima dayall islerden gecimini
saglayan veozelliklealternatifirinarayisindaki
Giftciler sebze yetistiriciligine  onem vermis
olup bagciik, pamuk, misi, sebzelerden
domates, patlican, bibervb, meyvelerden kiraz,
seftali, kayisi, kavun, karpuz vb. kentte en ¢ok
yetistirilen drtnler olarak siralanabilmektedir.
Ovada ciftcilerin gelir dizeyleri nispeten iyi
iken gelir duzeyleri ovadakilere gore nispeten
dustk olan daglik alanda ise gecim kaynaklari
ttdn, hububat, zeytincilik, kiicikbas-blytikbas hayvancilik ve tavukculuga
dayanmaktadr. licede yaklasik 550 dekar alanda kurulmus jeotermal
isitmall modern seralarda topraksiz tarim yontemiyle basta domates
olmak Uzere ve tamamina yakini yurtdisina ihrag edilen yaklasik 15.000
ton yas sebze Uretimi yapilmaktadir.

o
Son vyillarda Salihlide cesitli tavukguluk firmalarina tretim yapan fason
kanatl dretimi yayginlasirken damizlik kulugkahanelerle sofralik tavuk

yumurtasl ihracatinda artis gozlenmektedir. Kanatli beyaz et ve yumurta
sektorinde kentte 300 kimeste 6 milyon kanath hayvan bulunmaktadir.

Sultaniye gesidi cekirdeksiz kuru Uzim yetistiriciligi, kuru Gzdm ihracatinda
Manisa ili Turkiye birincisi olan Salihli ilgesi Ureticilerinin en énemli ve ana
gelirkaynagdir. Sultaniye gesidikuru tzimisleme ve paketleme sektorinde
faaliyet gosteren firmalar kuru tzim
ihrag ederek ilce ekonomisine buytk
katki sadlarken yaklasik 400 kisiye
de is imkani saglamaktadirlar.

Gerek literatirde ve  gerekse
halk arasinda uzun vyilardan bu
yana “Salinli Kirazi” olarak bilinen,
taninan ve adeta Salihli ilgesi ile
Ozdeslesmis Salihli Kirazi Turk Patent
Enstittst’'nden “Salihli Kiraz” olarak
Cografi Isaret Tescil Belgesi almistir:
Salihli bolgesinde bulunan dagdlar ve
etekleri Salihli Kiraz! yetistiriciligi icin
uygun iklime sahip olup ilgenin Bozdaglarin kuzey yamaclarinda kurulu
koylerindeki 800 dekar alanda ihracata uygun yiksek kaliteli yaklasik
1.000 ton kiraz tretimi gerceklestirimekte ve Avrupa ile Rusya'ya ihrag
edilmektedir.
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Yatirmcilann Kesfettigi Salinli Organize Sanayi Bolgesi

Altyapi calismalarinin 2005 yilinda tamamlandigi Salinli Organize Sanayi
Bolgesi, Salihli'ye 16 km, Manisa'ya 88 km, Usak’a 104 km, lzmir'e 112 km
uzaklkta olup, Ankara E-96 karayoluna cepheli, Antalya-istanbul ve Izmir-
Ankara yollarinin kesistigi cok avantajll bir kavsak noktasinda bulunmaktadir.
Salihli ilgesinin konumu, is glict, dogal kaynaklari ve diger imkanlart itibariyle
Ege'nin bircok il ve ilcesine gore yatirima daha elverisli oldugunu kolaylikla fark
eden yatnmcilar son yillarda adeta bélgeye hiicum etmislerdir. Intiyac duyulan
egitimli personelin rahatlikla temin edilebilmesi, tretilen Grtinlerin bolge, Ulke ve
dinya pazarina sunulmast icin gerekli nakliye yollar ile lojistik avantajlara sahip
olmasl Uretim maliyetlerini Gnemli dlgtide distrmekle birlikte pazar alanini da
genisletmektedir.

Salihli Organize Sanayi Bolgesinde 1. Etapta bulunan 60 parselin tamam
tahsis edilmis olup tarimsal sanayi agirlikli tretimin yapildigi bolgede sezonuna
gore 1700 ile 3000 kisi istihdam edilirken, 2014 vyili sonu itibari ile ihracat
rakami da 150 milyon Tl'ye ulagmistir. Salihli OSB'de Uretim yapan fabrikalar,

GANIZE SANAYi BO

o

basta AB Ulkeleri, ABD, Avustralya, Misir, Turk Cumhuriyetleri, Malezya ve Orta
Dogu Ulkeleri olmak Uzere dinyanin pek cok tlkesine inracat yapmaktadirlar.

Son yillarda gosterdigi hizll gelismeyle kentte oldugu kadar, civar il ve ilcelerde
de hayranlkla izenmekte ve takip ediimekte olan Salihli OSB'de yogun
olarak bolgenin sebze ve meyvelerini degerlendiren tarimsal sanayi agirlikli
fabrikalar yer almaktadir. Toplamda 52 tesisin bulundugu Salihli OSB'de,
fabrikalarin 41 tanesi dretim, 6 tanesi insaat, 1 tanesi proje asamasindadirr.
Tahsis yapilan toplam 52 tesisten 41'i tarimsal sanayi ve tarimsal yan sanayi
konularina giren konserve, gida, alkol, stt ve st Urtnleri, evcil hayvan yemleri
ve yem katki maddeleri, yas meyve-sebze isleme, kuru domates, biber,
salamura zeytin, tursu, unlu kaplama malzemeleri, tahin helva gibi Grtnlerin
Uretimini yapmaktadir. Tarim disinda faaliyet gosteren 6 fabrikada ise baglanti
elemanlar (vida, civata, somun), plastik ve ambalaj, hafif yapi elemanlari,
bebe gerecleri ve ortopedik gerecler imal edilmektedir. Yabanci sermayeli 3
fabrikanin bulundugu Salihli OSB'de Salinli merkezli 20 firma yer alirken, 29
firma da Salihli OSB'nin cazibesi dolayisiyla Bolgeye Salihli disarisindan Uretim
yapmaya gelmislerdir.

Organize Sanayi Bolgesinde son yillarda bolgeye
sunulan ve olumlu sonuclar doguran yiksek orandaki
tesvikler neticesinde giin be gun yeni yatinm alanlari
talebi ile karsilasan Salihli Organize Sanayi Bolgesi,
2. Etap proje calismalarina devam etmektedir. 135
hektarlk ilave alanda 929504 m2 sanayi parsel,
(99 sanayi parseli) 98.000 m2 idari sosyal tesis,
teknik hizmet ve destek alanlar, 170.900 m2 yesil
alan bulunmaktadir. 2015 yilindan itibaren 2. Etap
OSBde arsa tahsislerine baslanmasinin planlandigi
mujdelenmektedir.



T Kentin Egitim Yuvasi Salihli
Meslek Yiiksek Okulu

Salihli Meslek Yuksekokulu,
1993  vyilnda faaliyete
baslamis ve bugtn Salihli'ye

I : ek 7 km uzaklktaki Ankara-
Alasehir yolunda bulunan kampusteki yeni binasinda 34U kadrolu, 30'u diger
birimlerden olmak Uzere 64 6gretim elemaniyla egitim vermeyi surdirmektedir.
Ogrenciye hitap eden AVM'leri, tiyatro, sinema ve kafeleri bulunan Salili
kentindeki MYO guntmUzde iki yilik olmak Uzere Yerel Yonetimler, Dis Ticaret,
Pazarlama, Deri Konfeksiyon, Bilgisayar Programciligl, Tekstil Teknolojisi ve
Moda Tasarimi, Cocuk Geligimi, Ozel Glivenlik ile Emlak ve Emlak Yonetimi
olarak toplamda 10 mesleki programda 2014-2015 Egitim-Ogretim yilindaki
3006 ogrencisine egitim vermektedir. Salinli MYO'da, projeksiyonlarla
donatiimis gorsel ve isitsel teknolojik alt yapiya sahip 20 derslik, tam donanimli
3adet bilgisayar laboratuvar, tekstil-moda tasarim-deriisleme ve kalip ¢lkarma
atolyeleri mevcuttur. Kampus icinde 500 6grencinin yasayacagl bir 6grenci
yurdu bulunmasi da Universitenin tercih sebeplerinden birini olusturmakta
olup bir adet sinema salonu da sansli Salihli MYO 6grencilerinin hizmetindedir.

Sifa Dagrtan Kaplicalar Diyan Salihli

Salihli merkeze 5 km, izmir-Ankara ana yoluna ise 3 km uzaklkta bulunan
Kursunlu Kaplicalar yesil bir vadinin icerisinde ve Kursunlu Deresi kenarinda
yer almaktadr. Kaplica; Bozdag'in kuzey eteklerindeki dere iginde adeta bir
dogal cennet gorinumua ile misafirlerini blyUlemektedir. Her mevsim ayri
guzelikte bambaska renklere burinmekte olan Kursunlu Vadisindeki su
sicakligl 43-91°C arasinda degisen kaynaklardan saglanmakta olup kaplica
suyunun ise romatizma, kireclenme, cilt ve kadin hastaliklari, solunum yolu
hastaliklar ile sinirsel rahatsizliklarin tamamlayici tedavisine olumlu etkileri
oldugu bilinmektedir.

Bozdag eteklerinde, Bozdag-Odemis yolu tzeri Camurhamami Koy sinirlari
icinde ver alan Sart Kaplicalar halk arasinda “Camur Hamamlan” olarak
bilinmektedir. Salihli'ye 11 km, Manisa'ya ise 68 km uzaklkta olan kaplica
bel fitigl, romatizmal ortopedik, kas ve eklem sistemi rahatsizliklari, kirk ve
cikik, kireclenme, siyatik, nevralji, nevrit, limbo, lumbago, cilt/deri hastaliklar,
egzama, mide Ulseri, bobrek taglarinin dokdlmesi ve kadin hastaliklar
tedavisine yardimct olmaktadir. Kaplica suyu sicakliginin 52°C Sart Kaplicalari
sehir yasaminin gurltistinden uzakta ve dogal tabiat glzelliklerini yasamak
isteyenler icin ideal bir yer olup blyUlt atmosferiyle dodal bir tedaviyi zaten
misafirlerine sunmaktadir.

Kral Mezarlan, Bintepeler

Salihli-Akhisar yolu Uzerinde ve Gediz Nehri ile Marmara Golu arasinda kalan
arazide 6li gomulen tas odalarin yer aldigi irili ufakl 90 kadar timuldstn
bulundugu bir kral mezarligi gortimekte olup bolgede Lidyall soylulara ait
Nekropolis (Mezar) alaninda sayilari 100 civarinda olan mevcut Tumlis
mezarlarinin - buyUkligu, sahibinin - toplumsal  sayginigina bagl  olarak
degismektedir. En blytk timdluslerin hemen hepsi ilk ve orta ¢aglarda tahrip
edilmis olup mevcuttaki en blyUk TumUldsin cevresi 1115 m, capl 535 m,
yUksekligi ise 69 mdir.

Naziyla isvesiyle Kiz Kdpriisii

Adala Beldesi ile Demirkdpri Bargj
seti arasinda, Gediz Nehri'nin Uzerinde
kurulu Kiz Koprisu antik Kral Yolunun
da gectigi noktada insa edilmistir. Yakin
cevresindeki Alabalik Uretim tesislerinde dinlenip taze alabalik yiyebileceginiz
Kopru, 6 gozenekli sutun Uzerine kemerli, tas yapisi ile Mimar Sinan stilini
andirmakta ise de yapim yili kesin olarak bilinmeyen bir Osmanli dénemi eseri
olarak mutlaka goriimeye degerdir.
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ilk insanlarin Ayak Izi Fosilleri

Yore tarihinin ¢ok eskilere dayandigl, baraj golu
yakinlarinda bulunmus olan ilk insan ayak izlerinden
anlagiimaktadir. Fosiller; Demirkopru Barajinin bati
kiyisinda Sindel Koy yakinlarinda Diviit Tepe'de yer
almakta ve jecloglar tarafindan 25 ile 26 bin yillk
olduklari ileri sirtiimektedir. Daha énce Fransa, Italya
ve Macaristan'da da fosil ayak izleri bulunmussa da
buluntularin Salihlideki kadar zengin olmadigi gordlmustar. Killi, islak camur
tabakasinda olusan izler, sicak volkan killerine maruz kalmasi neticesi tugla
gibi piserek binlerce yildir sekillerini muhafaza etmistir. Yapilan calismalar
neticesinde Salihlideki fosil ayak izlerinin ilk kadin ve erkek yetiskin insanin yani
sira, yanlarindaki bir cocuk, kdpek ve tavsana ait oldugu anlasiimistir

=-; Damaklarda iz Brrakan Salihli Odun

Isaret Tescil Belgesi almis bir diger
Salihli degeri de Salihli Odun Koftedir.
Salihli civarinda yetisen mese odunu
kullanilarak 6zel yontemle pisirilerek servis edilen Salihli'ye 6zgu Salihli Odun
Kofte kolayca cignenebilen yapisi ve kendine 6zgu lezzeti ile damaklarda iz
birakmaktadrr. Isin plf noktas ise; pisme islemi stiresince kéfte yaginin mege
odunu kdzlerine stiziimesi, boylelikle de yag oraninin pisirme islemi esnasinda
azalmasiyla koftenin yagli gorundmu ve tadinin olmamasidir.

Rekora Imza Atan Salihli
Belediyespor
1987 yilnda kurulan ve

voleybol branginda 2004-2005
sezonunda 2. lige yUkselmis ve
on yildan beri 2. ligde mucadele etmis Salihli Belediyespor Kultibl Voleybol
takimi; 2014-2015 sezonunda tarihinde gérilmemis bir basariya imza atarak
Salihlimin gururu olmustur. Bu sezonda Kadinlar 2. Lig A Grubu'nda normal
sezonu lider tamamlayan Salihli Belediyespor, yari final ve final serisinde de
yenilgi yuzu gormeden basarisini surddrmus ve namaglup olarak 20 lig, 3
yari final, 3 final olmak Uzere toplamda 26 resmi musabakanin 26'sini da
kazanarak Nisan ayinda tarihinde ilk kez Turkiye Bayanlar Voleybol 1. Ligine
clkmay! basarmistir. 1. Lig ve 2. Ligdeki 71 takimda gorev yapan liglerin tek
kadin antrendrii Gl liter’e erkek meslektaslarini geride birakarak muhtesem
bir rekora imza atan Antrendr Gl liter, 2006 yilindan bu yana Salihli
Belediyesporda ik 3 yili yardimcr olmak tzere 9 yildir antrendrlik gorevini
yuritmekte ve Salihlimin yizint her guin daha da fazla guldirmektedir.



lkemizde gerek bilimsel calismalar

gerekse  kamu  politikalarinin

gercekci esaslara baglanmasi icin

gerekli olan nitelikli bir veri tabani
maalesef olusturulamamistir. Bu kapsamda son
donemde atilan olumlu adimlar olsa da bunlar
boslugu doldurmak icin yeterli olamamaktadir.
Ozellikle I ve iice dizeyinde veri tabanlarinin
yetersizligi dikkati cekmekte ve bu durum il, ilice
ve bolge bazinda arastirma yapmayi ve politika
gelistirmeyi engellemektedir.

lllerin ve blgelerin gelismislik seviyelerini anlamak
icin iki temel gostergeyi incelemek gerekmektedir.
Bunlardan birincisi, iller bazinda Kisi Basina Gayri
Safi Yurtici Haslla (KBGSYH) rakamidr. lkincisi ise
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE)dir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan KBGSYH rakamlari iller bazinda en
son 2001 yilinda hazirlanmistir. Diger bir ifadeyle,
bir ildeki kisi basina dusen milli gelir seviyesi
hakkinda bildigimiz en son rakam 14 yil dncesine
aittir. Dolayislyla bu rakama bakarak, gerek TR33
Bolgesi'nin - gerekse Turkiye'deki diger illerin
gunumuz gelir dizeyleri hakkinda net olarak bir
sey soylemek mimkin degildir.

KBGSYHNIn bir alternatifi olarak Gayri Safi
Katma Deger (GSKD) rakamlari kullanimaktadir.
Ancak bu veriler, hem 81 il bazinda olmadigindan
(sadece 26 alt bolge icin) detay bilgi icermemekte

hem de KBGSYH'yi ne kadar temsil edebilecegi
konusunda tartismalar yasanmaktadir. GSKD
rakamlari en son 2011 yili icin agiklanmistir

Ikinci temel gostergeye gelince; Sosyo-Ekonomik
Geligmiglik Endeksi, iller ve bolgeler bazinda veri
uretmekte ve pek cok veriyitemsil eden bir endeks
degeri oldugu icin 6nemli bir gelisme gostergesi
olarak kullanimaktadrr. SEGE, 2003 yilinda o
zamanki ismiyle Devlet Planlama Teskilati (DPT)
ve 2011 yilinda yeni ismiyle Kalkinma Bakanligi
tarafindan hazirlanmistir.

Bu yazida, SEGE endeksinde yasanan degisimin
iller bazinda yansimasi ve bunun TR33 bolgesiilleri
icin ne ifade ettigi konusu ele alinacaktir. SEGE'nin
iller bazinda dagiimini gosteren haritalar, GeoDa
paket programinda hazirlanmistir

SEGE 2003 ve SEGE 2011 Degerleri

TR33 Bolgesi illerinin SEGE dederleri asagidaki
tabloda verilmistir. Bu tablodaki eksi (-) degerler,
bu degere sahip illerin Turkiye ortalamasinin
altinda  kaldigini  gostermektedir. 2003
yiinda Afyonkarahisar ve Kutahyanin Turkiye
ortalamasinin altinda kaldigi gorilmektedir. SEGE
2011 yiinda ise Kutahya, Turkiye ortalamasinin
hemen Uzerinde kalirken; Afyonkarahisar'in
Turkiye ortalamasina yaklastigi ama hala eksi (-)
bir deger aldigi anlasiimaktadir.

. Dog. Dr. Fatih CELEBIOGLU
Dumlupinar Universitesi Iktisat BOIUmU Ogretim Uyesi

TR33 Bdlgesi illerinin SEGE Degerleri

ILADI SEGE2003 | SEGE2011 | SEGEFARK
Afyonkarahisar =272 -80 192
Kitahya -207 20 227
Manisa 342 471 129
Usak 169 374 205

Bu tablonun verileri, TR33 Bolgesi illerinde pozitif
bir gelismeye isaret etmektedir. Ancak sonug
itibariyle; TR33 illerinin  goreceli  konumunu
belirleyen durum, bu illeri kendileri ile bir
kiyaslamaya tabi tutmak degil, diger illerin gelisme
hizlari ile kiyaslamaktir.

SEGE Dagilim Haritalar (Mapping Distributions)

GeoDayardimiylahazirlanandagiim haritalarinda,
koyu renkler yiksek degerleri, acik renkler ise
distk degerleri gostermektedir.  Haritalarda
degisimin ve farklarin daha iyi anlasilabilmesi igin
10 farkli renk tonu kullanimistir.

SEGE 2003'Un iller bazinda dagdilimini gosteren
haritaya bakldiginda, koyu renklerin  diger
bir ifadeyle yiksek degerlerin daha cok Bati
Anadoluda, buna karsilik acik renklerin ve
dolayisiyla dustk degerlerin Dogu Anadolu'da
yogunlastigi gordimektedir. Bu durum, dogu-bati
gelismiglik farkinin da acik bir gostergesidir.



Harita 1: Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Endeksi 2003

EREREROOOTS

SEGE 2003 agisindan TR33 Bolgesine bakildiginda, Manisa ve Usak’in,
Kutahya ve Afyonkarahisar'dan daha yuksek degerler aldigr gorulmektedir.
Kltahya ve Afyonkarahisar’ kendi iginde degerlendirirsek, Kitahyanin
Afyonkarahisar’dan daha yiksek bir deder aldigi gozlenmektedir. Ancak
harita bir butun olarak ele alindiginda, Kutahya ve Afyonkarahisar illeri, tam
anlamiyla batinin dogusunda bir gorindm arz etmektedir.

SEGE 2011 haritas incelendiginde; Usak, Kitahya ve Afyonkarahisar’in
durumu agisindan gorindm cok fazla degismemekle birlikte, Manisa'nin bir
Ust dizeye ciktigr gortimekte ve TR33 Bolgesinin dider illerinden ayristigi
gozlenmektedir. Bu durum, Manisanin TR33 Bolgesi icinde yer alip almamasi
yonunde, Kalkinma Ajanslart kuruldugu giinden beri devam eden tartismayi
da yeniden gundeme tasima potansiyeline sahiptir.

Harita 2: Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Endeksi 2011

Diger taraftan illerin SEGE degerlerinin 2003-2011 arasindaki sekiz yillik

bir donemde nasil degistigi sorusu da onem kazanmaktadir. SEGE 2003-
2011 farkini yansitan Harita 3 asagida verilmektedir.

Harita 3: Sosyo-Ekonomik Geligmislik Endeksi 2003-2011 Farki

| gare

Sadece 2003-2011 doéneminde endeks degerlerinin farki alindiginda, bu
sekiz yillik donemde 6zellikle Kitahya'da 6nemli bir olumlu degisim yasandigi
g0ze carpmaktadir. Afyonkarahisar ve Usak’in goreceli olarak daha yavas ve
Manisa'nin ise en yavas degisimi yasadigi gozlenmektedir.

Burada denilebilir ki, Manisa en yavas degisimi yasiyorsa, nasil oluyor da
diger illerden pozitif manada ayrisiyor? Bu sorunu cevabi sudur: Manisa ile
diger iller arasinda fark, baslangic noktasi (2003 yilindaki deger) itibariyle
Manisa'nin sahip oldudu yiksek degerle iliskilidir.

Sosyo-ekonomik gelismislik agisindan Kitahya ve Afyonkarahisar, zaman
icerisinde once Usak’i sonra da Manisa'yi yakalayabilir mi? Bunu belirleyecek
olan faktorler arasinda egitim, saglik, altyapi, yatinm kapasitesi, sektorel
cesitlenme ve sehirlerin cazibesi sayilabilir. Bu ve benzeri sorularin cevaplarini,
bir sonraki SEGE verisi aciklandiginda gérmek mimkin olacaktr.

Tagma Etkisi (Spillover Effect)

Son olarak, bu veriler kullanilarak tasma etkilerinden (spillover effects) de
bahsedilebilir. W.Tobleriv tarafindan belirtilen cografyanin birinci kuralina
gore, ‘her sey bagka her seyle iliskilidir. Fakat yakin seyler, uzak seylere gore
daha fazla iliskilidir'. Bu durum tasma etkilerini de aciklamaktadir. Diger
bir ifadeyle, eger bir bolge gelisiyorsa, ona yakin/komsu olan bélgelerin de
gelisme olasiligr vardir. Tersine, eger bir bolgede olumsuz bir gidisat varsa,
bu durum ona yakin/komsu olan bélgelerde de bir olumsuzlugu tetikleme
gucune sahiptir.

Bu yaklasim agisindan Harita 3 incelendiginde, TR33 Bolgesi icin yeni bir
bakis agisi da gelistirilebili. Bu haritada, Afyonkarahisarin hizll gelisen
iki il tarafindan kusatildigi goriimektedir: Kitahya ve Isparta. Kitahya ve
Isparta'daki hizli gelisim devam edebilirse, bunun Afyonkarahisar’in sosyo-
ekonomik gelisimine olumlu bir yansimasi olacagi beklenebilir.
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Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
Nasil Hesaplaniyor?

nflasyon, fiyatlar genel dizeyinin
etkilibirsekildedevamiytkselmesi
nedeniyle paranin strekli olarak
deger kaybetmesi, bunun sonucu
olarak da tuketicilerin satin alma guctnu
yitirmesidir. Bu tanmdan anlasildigi  tzere
enflasyon sadece belli bir malin veya hizmetin
fiyatinin tek basina artmasi degil, fiyatlar
genel duzeyinin surekli bir artig gostermesidir.
Bir ekonomide bazi mallarin fiyatlar artarken
bazilari da diismektedir. Onemli olan ortalama
fiyatlarin seyridir. Ortalama fiyatlarin seyri, fiyat
endeksleri ile olctimektedir.

Tuketici Fiyatlar Endeksi (TUFE), tiketime
yonelik mal ve hizmet fiyatlarinin zaman igindeki
degisimini dlcmektir. TUFE'nin temel amac,
piyasada tuketime konu olan mal ve hizmetlerin
fiyatlarindaki degisimi dlcerek enflasyon oranini
hesaplamaktir. Agirliklarin tespitinde ve endeks
hesaplamasinda Amaca Gore Bireysel Tuketim
Siniflamasi (COICOP) kullanilmis ve harcamalar
12 ana grup 44 alt grup altinda toplanmistir.
Endekste 426 madde kapsama alinmistrr.
Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (EUROSTAT)
icinde belirtilen ve ilgili uluslar arasi ve bolgesel
standartlarla, Tarkiye'nin metodolojisi arasinda
onemli bir fark yoktur.

TUFE madde sepetinde yer alan agirliklarin
kaynagi, tum sosyo-ekonomik gruplardan
yaklasik yillk 13.248 (3 yil toplami 39.744)
hanehalki ile yapilan Hanehalki Butce Anketi,
kurumsal nufus anketi, yabanci uyruklularin
Turkiye'de yapmis olduklari harcamalar icin
turizm anketi ve idari kayitlardan elde edilen
harcama ve ciro bilgileridir.

TUFEde, yurticinde mal ve hizmet tiketmek
amaclyla yapllan, ttm nihai parasal tiketim

harcamalar esas alinmaktadir.  Endekste
tdm I merkezlerinden ve 74 ilceden fiyat
derlenmektedi.  Ayda 27.198 isyerinden

390984 fiyat derlenmekte ve 4.290 kirac
endeks kapsaminda takip ediimektedir.

Endeksinnufuskapsami,nifusungelirgruplarina
veya cografi bolgelere gore herhangi bir ayrim
yapiimadan, Turkiye icinde yasayan toplam
nufus olarak belirlenmistir. Cografi kapsam icin
ise hane halklarinin, yabanci ziyaretcilerin ve
kurumsal nufusun yurticinde yaptigi tdm nihai
parasal tuketim harcamalarr dikkate alinmistir.
Endeksin fiyat kapsami, satin als fiyatlar
olarak tespit edilmektedir. Fiyatlar, vergiler
dahil pesin ddemeler olarak belirlendiginden,
taksitli satislar Uzerinden fiyatlandirmalar veya
anlagmali fiyatlar dikkate alinmamaktadir.

Maddesepetlerininveagiriiklarininguncellemesi,
her yilin sonunda yaplimakta ve zincirleme
Laspeyres formdlu ile seri devam ettirilmektedir.
Heryil Aralik ayi itibariile, yenimaddeler endekse
dahil edimekte ya da onemini kaybeden
maddeler endeksten cikariimakta ve yeni
agirliklar endeks hesabinda kullanimaktadir.
Cari fiyatlarin, “yeni fiyat referans donemi
(Po)” olan bir onceki Aralik ayinin fiyatlarina
bolinmesiyle, endeks hesaplanmakta ve Aralik
ayl endeksi ile carpilarak zincirleme islemi
yapiimaktadir.

l=w* (Pi / Po)

l:endeks

Pi: cari ay fiyati

w: agirhik

Po: temel yil fiyati

lt=wi * (Pit / PAralik(t-1)) * IAralik(t-1)
wi: yeni agirlik

t:zaman

Madde cesidi fiyatlari geometrik ortalama ile
hesaplanmaktadir.

Veri derleme sistemi, taze sebze ve meyveler,
futbol magina giris Ucreti, LPG, tip gaz, altin
ve secilmis 15 gida UrtnU haftada bir kez ve
diger UrUnler ayda iki kez; kiralar ve secilmis
83 madde cesidi ayda bir kez derlenmektedir.
Benzin ve mazot fiyatlart ise gunlik olarak takip
edilmektedir.

Islemlerin  kaydedime zamany, fiyat endeks
sonuglar her ayin 3'tinde saat 10:00'da haber
bulteniyle kamuoyuna duyurulur. (EGer ayin
3'U hafta sonuna denk gelirse takip eden ilk is
gunu saat 10:00'da haber bulteni kamuoyuna
duyurulur,)

Haber blteni araciliglyla kamuoyuna duyurulan
TUFE sonuclar 4 degisik enflasyon verisini
icermektedir, bunlar sirasiyla;

Aylik degisim orani: Fiyat endeksi serisinde bir
ayin endeksinin bir énceki ay endeksine gore
yUzde degisimidir.

Bir onceki yilin aralik ayina gore degisim oran:
yilin basindan itibaren fiyatlar genel dizeyinin
ortalama degisim oranini vermektedir. Bu
oran, fiyatlar genel duzeyinde yilbagindan
ilgili déneme kadar olan degisimin tespitinde
kullanilir.

Gecen yilin ayni ayina gore dedisim orant: Yillik
degisim olarak da ifade edilen bu oran, ilgilenilen
aydaki fiyatlar genel duzeyinin gecen yilin ayni
ayindaki fiyatlar genel dizeyine gore degisimi
gostermektedir. Bazi 6zel konularda, érnegin
kira kontratlarinda oldugu gibi, yiin belirli bir
ayI referans alinarak, referans alinan bu ayin bir
onceki yildaki endeks degerine gore degisimi
isteniyorsa, gecen yilin ayni ayina gore degisim
oranlart kullaniimaldr.

12 aylik ortalamalara gére degisim orani: Geriye
donuk 12 ayin endeks rakami ortalamasinin,
bir dnceki 12 aylik endeks rakami ortalamasina
orani olarak ifade edilmektedir. Enflasyon orani
dustk olan Ulkeler icin 12 aylik ortalamalara
gore ya da bir onceki yilin ayni ayina gore
degisim oranini kullanmak ¢ok farkli sonuclar
getirmemektedir.
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Afyonkarahisar YDO
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Manisa YDO
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Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42
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