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am51 MUZ AKERELERINDE
22. FASIL ACILDI

Faslin muzakereye acilmasi ile birlikte yapisal araglarin
etkin bir sekilde kullanilmasini temin edecek hukuki ve
idari diizenlemeler cercevesinde atilmasi 6ngoriilen

adimlar hiz kazanacaktr.

arti Dergimizin 8. sayisini siz

degerli paydaslarimiz ve oku-

yucularimizla bulusturmaktan

mutluluk duyuyoruz. Ajansimiz-

da ve Bolgemizde gerceklesen
onemli ekonomik, sosyal, kulturel ve sportif konu-
lardaki gelismelere yer verdigimiz bu sayimizin da
ilginizi cekecedini umuyoruz.

Icinde bulundugumuz dénemde Tirkiye-AB miiza-
kerelerinde 6nemli bir donemece girilmistir. Avru-
pa Birligi Bakani ve BasmUzakereci Sayin Egemen
Bagis ile Kalkinma Bakani Sayin Cevdet Yiimaz 5
Kasim 201 3 tarihinde Briksel'de gerceklestirilen
Hukumetlerarasi Katilim Konferansimin 10.
Toplantisina katilarak 22. Bolgesel Politika ve
Yapisal Araclarin Koordinasyonu Faslimi mizake-
relere agmistir.

Bolgeler arasindaki gelismislik farklarini ortadan
kaldirmaya, dezavantajli gruplari calisma hayatina
kazandirmaya ve bunun gibi hayati konularda

belirli standartlar yakalamaya yonelik bu Fasll
sayesinde, Avrupa Birligi uyum politikasinin uy-
gulanmasina yonelik gerekli kurumsal yapilanma
icin yerelde AB kapasitesi arttirimis olacaktir.
Ozellikle yerel ve bolgesel anlamda AB Fonlarinin
kullanimina yonelik idari kapasiteyi guclendirmek
amaclyla egitim stratejileri, eylem plani ve rehber-
ler cikarilacak ve Kalkinma Ajanslarimizin AB fon-
larini kullanmasinin 6nu acilacaktir. Bu noktada,
daha fazla kaynagdi Bolgemize kazandirmak igin
Uzerimize dusen gorevi layikiyla yerine getirmeye
calisacagiz.

Ayrica, Ajansimiz 12.12.201 3 tarihi itibariyla iki
yeni mali destek programi baslatmistir. Bunlardan
ilki olan Kiiclk ve Orta Buyuklikteki isletmelere
(KOBI'ler) yonelik olarak hazirlanan Rekabetci
KOBI Mali Destek Programi (RKMDP) ile TR33
Bolgesi'nde imalat sanayisi ve turizm sektorlerin-
de faaliyet gdsteren KOBI'lerin rekabet giiglerinin

Veli Oguz

Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreter V.

arttirilarak Bolge'nin surddrulebilir ekonomik
gelisimine katki saglanmasi amaglanmaktadir.
Program’in bitcesi 16.000.000 TL olup proje
basina 25.000 TL ile 400.000 TL arasinda destek
verilecektir.

Ikinci olarak, kar amaci giitmeyen kurum,/kuru-
luslara yonelik olarak hazirlanan Turizm, Enerji ve
Cevre Altyapi Mali Destek Programi (TECDP) ile de
TR33 Bolgesi'nin daha yasanabilir bir hale gelme-
sine ve rekabet gict ile taniniri@inin arttirimasina
yonelik strdurulebilir, stratejik, yenilikci ve dogal
cevreye duyarli kiicuk olcekli altyapi faaliyetlerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Program'in butce-
si 11.000.000 TL olup proje basina 45.000 TL ile
750.000 TL arasinda destek verilecektir. Program-
lar kapsaminda gerceklestirilecek bilgilendirme ve
egitim toplantilarinin takvimi, bagvuru rehberleri ve
ayrintil bilgiler Ajans web sitesinde yayinlanmistir.
Siz degerli paydaslarimizin s6z konusu mali destek
programlarina yogun ilgi gosterecegini Umit eder,
saygilar sunarim.
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ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN SON DONEMDE
GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

Hazirlayan | Zeynep Giirlek | Basin ve Halkla iligkiler Yetkilisi

Ajansimiz Personeli Afete
Hazir Birey - Aile Egitimi Alds

ectigimiz Ekim ayinda
Kutahya Il Afet ve Acil Durum
MUdarlagu (AFAD) personeli
tarafindan Ajansimiz
personeline “Afete Hazir
Turkiye” projesi kapsaminda duzenlenen “Afete
Hazir Birey-Aile” egitimi verilmistir.

Toplumun tim katmanlarini icine alan projede,
oncelikli olarak aile ele alinmis, aile egitimleri ile
toplumun ¢ok biytk kesiminin énce ev icinden
baslayarak bilin¢lendirilmesi planianmis,
devaminda da okullardaki tum ¢ocuklarin ve
egitmenlerin, isyerlerinde tim calisanlarin

ve gonullilik temelinde gencligi bir araya
getirerek gonulld gencler kampanyalariyla da
genglerin afetlere hazirlanmasi hedeflenmistir.
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T.C. BASBAKANLIK
Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhdn

Bu nedenle AFAD, 2013 yilini egitim yili
olarak ilan etmis, “Afetlere Hazir Bir Turkiye
icin Bilinglendirme ve EGitim Seferberligi”
baslatmistir.

Egitimin amaci; afetlerin ilk 72 saatine hazirlikl
olmayi saglamak, afete hazirlik kilttrini
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kazandirmak, farkindalik olusturmak, temel
koruyucu onlemleri paylasmak, dogru davranis
sekillerini 6gretmek, uygulamalarini saglamak,
aile afet planlarinin hazirlanmasini saglamak,
gonulliltk bilinci kazandirarak egitimlerin
yayginlastirimasinda rol alacak surdurlebilir
gonulli genc ekipler olusturmaktir.



Hizmet Binamizin

jansimizin yeni hizmet

binasinin yapimina

baslaniyor. Ajans hizmet

binasinin gevreye duyarl ve

teknolojik altyaplya sahip
olmasi hedeflenmistir. Ajans hizmet binasi
akillr bina konseptine sahip olacaktir. Tim bina
24 saat CCTV guvenlik sistemi ile izlenecek
ve tum sistem tek merkez Uzerinden kontrol
edilerek kayit altina alinacaktir. Binada yesil
bina konseptine uygun olarak tim mahallerine
sicaklik kontrol panelleri yerlestirilecek ve her
oda kendi sicaklik miktarini diger mahallerden
bagimsiz olarak ayarlayabilecektir. Herkese
esit ve engelsiz hizmet verebilme amaciyla
Ajansin hizmet binasinda engelli vatandaglara
yonelik engelsiz ulasim olanaklari da yer
alacaktr.

Deprem Arastirma Dairesi verilerine gore
Kutahya ilimiz 2. derece deprem bdlgesinde
yer almaktadir. Kitahyanin ilcelerinden
Gediz'de 1970 yilinda, Simav'da 2011

yilinda buytk depremlerin yasanmasi

bolgede hala aktif fay hatlarinin oldugunun
gostergesidir. Ajans hizmet binasinin Eskisehir
ve Afyonkarahisar ¢evreyolunun kenarinda
olmasi ve yaklasik ©6.500 m?’lik bir alana sahip
olmasi sebebiyle Kitahya ilinde yasanabilecek
olasi bir deprem afeti durumunda bina

lojistik ve koordinasyon merkezi olarak da
kullanilabilecektir.

Hizmet binasi yaklasik 5.400 m? kapali
alana sahip olacak, 4 kattan ve bodrumdan
olusacaktir. Bodrum katinda Ajansa sunulan
projelerin saklanacagi blyUk bir arsiv ile
calisanlarin ve Ajans'a gelen misafirlerin

dini vecibelerini yerine getirebilecedi
ibadethane yer alacaktir. Girig katinda gerek
destek programlarinin agilis toplantilarinin
yapllabilecegi gerekse de blyuk capl
organizasyonlarin dizenlenebilecegi 400
kisilik konferans salonu, Ajans tarafindan
desteklenen projelerin sonucunda ortaya
cikan drunlerin sergilenebilecedi sergi
salonu, agirlikli olarak ekonomi ve kalkinma
konularindaki kaynaklarin yer alacagi

Mimari proje alim sireci

Nisan 2013 tarihinde
tamamlanan hizmet binamzin
yapim isine baslanmstir.

kUtUphane ile tesvik sistemleri ve Ajans
destekleri hakkinda bilgi almak isteyen
yararlanicilarla gérismelerin yapilabilecegi
paydas gorusme odalari yer alacaktir. Birinci
katta bolgemizde yenilikgi hizmet ve/veya
drunler Uretmek amaciyla yeni kurulan
sirketlerin desteklenmesi amaciyla olugturulan
kulucka merkezi yer alacaktir. Binanin ikinci
kati idari ofisler kati olup Ajans'in idari
birimleri bu katta yer alacaktir. Ajans prensip
olarak acik ofis sistemini benimsemis olup
tim birimler bolgesel kalkinma hizmetlerini
aclk ofis sistemine sahip ofislerde yerine
getirecektir. Binanin son katinda Yonetim
Kurulu Baskani, Kalkinma Kurulu Baskani ve
Genel Sekreter Ofisleri ile toplanti salonu ve
yemekhane yer alacaktir.

Zafer
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Kalkinma Ajanslarn Yonetim Sistemi
(KAYS) Projesi 2. Calistay1 Tamamlands

roje Teklif Cagrisi hazirlik, . . .
basvuru ve degerlendirme
sUreclerini kapsayan

KAYS Projesi 2. Calistay! Kalkinmma Ajansian Yonetinm Sist
tamamlanmistir. Calistay, O1- & EUMHG.)P _ =
04 Ekim 2013 tarihlerinde Mugla'da Kalkinma .-,§**" ﬂ
Bakanligr yetkilileri, 25 Kalkinma Ajansi'mdan : o ’; — TuBlTAL
temsilciler ve KAYS Proje Ekibi'nin katilimiyla m B I L G E M
. . - .
gerceklestirilmistir. Ajansimiz adina Program -9;;4_ &
Yonetimi Birimi uzmanlarindan H. Mustafa /’W’M Bp.ﬂﬂ' Y T E

Tarkan ve Beyhan Celik calistaya katiimislardrr.

Kalkinma Bakanlig/ndan Ramazan Given ve sunumlartyla projenin gelisimi ve mevcut durumu — sorulara KAYS Proje Ekibi ve Kalkinma Bakanlidi

Kalkinma Bakanligi KAYS Proje Koordinatori hakkinda bilgi paylagmm@a bulunulmustur. y?tk||\'ler| tarafmdan Fevap ver||rT1|§, Qal|§tay
. Katilimcilara, Kalkinma Ajanslar’ndan gelen sUresince belirtilen tim yorum, oneri ve sorular
Aykut Ani¢'in acilis konusmalariyla baslayan sneriler/talepl \arak Snceliklendirmelert Kavit alt | ; Istay’ inind
Calistay'da, KAYS Projesi Proje Yonetici Qr;er\ er sep er TL;II']U Zra olnci ke?A\rme eri kai/: a ||na aF;nm@ I, Qg@ ay |2 s;)nt iurjun e
Vardimaisi Ender Ozmen ve KAYS Proje istenmis, bu ane_\ _en irmeler Aykut Anig apmcwz#ra amazan Glven, Aykut Anig,
ve KAYS Proje Ekibi tarafindan derlenerek Caglar Gunel ve Ender Ozmen tarafindan katilim

Ekibi'mden Is Analisti Baris Berk Yarag'in R
katiimcilara sunulmustur. Katilimeilardan gelen belgeleri verilmistir.

IKAYS Projesi 2. Calistayi
Kalkinma Bakanlig
yetkilileri, 25 Kalkinma
Ajansi’'ndan temsilciler

ve KAYS Proje Ekibi'nin
katilimiyla Mugla'da
gerceklestirildi.




MARTI

Kiitahya ISKUR Tarafindan Diizenlenen
Isveren Odak Toplantilarina Katildik

Utahya ISKUR tarafindan Toplantilarda
01-21 EKim 2013 tarileri iSKUR'un

arasinda Kutahya Merkez,

Emet, Gediz, Simav ve

Tavsanli'da dizenlenen
Isveren Odak Toplantilarina Ajansimiz
Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

hizmetlerinin tanmtilmasimn
ardindan, iISKUR tarafindan
didzenlenebilen programlar,
ihtiya¢ duyulan meslekler,

uzmanlari katiimislardir ilce istihdam politikasinmin
olusturulmas;, ilcedeki

Toplantilarda ISKUR'un hizmetlerinin meslelki egitim gibi konular

tanitilmasinin ardindan, ISKUR tarafindan g6FU§UlmU§tU r.

duizenlenebilen programlar (Meslek edindirme

kurslari, girisimcilik, UMEM, isbasi egitim a

programi), 2014 yiliisglict piyasasinda ihtiyag -l

duyulan meslekler, ilce istihdam politikasinin i = -

olusturulmasi, ilgedeki mesleki egitim gibi
konular gorasulmus, fikir aligverisinde
bulunulmustur. Bakanliklar, kamu kurum

ve kuruluslari ile 6zel sektorin musterek
hareketi ile strddrdlebilir isbirligi ortaminin
hazirlanmasl, mesleki ve teknik egitimin is
piyasasinin ihtiyaclar dogrultusunda verilmesi,
egitim- istihdam iliskisinin glclendirilmesi,
aktif isglicl piyasasi politikalarinin etkin
olarak uygulanmasi ve mesleksizlik sorununun
giderilerek isglctndn istihdam edilebilirliginin
artirimasi amaciyla dizenlenen toplantilara
kamu kurum ve kuruluslarinin madurleri,

daire amirleri, STK ve Ozel sektor temsilcileri
katilimislardir.
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5. lzmir Iktisat Kongresi‘ne Katildik

lkemiz agisindan buyuk

énem taglyan Izmir iktisat

Kongresi 30 Ekim- 1 Kasim

2013 tarihleri arasinda

Kalkinma Bakanligimin
organizasyonunda dizenlenmistir. Kongrenin
ana temasi “Kuresel Yeniden Yapilanma
Surecinde Turkiye Ekonomisi” olarak
belirlenmistir. 1923 yilinda diizenlenen ilk izmir
Iktisat Kongresinin 90. yilini yasiyor olmamiz
sebebiyle bu yilki kongre tarihi bir anlam da
tasimaktadir.

Kongrede, kiresel ekonomik gelismeler
Isiginda Turkiye ekonomisi, yuksek ve istikrarli
blyUme, finans, sanayilesme, girisimcilik, Ar-
Ge ve yenilik, nitelikli insan kaynagl, bolgesel
gelisme, rekabetci ve yaganabilir kentler,
kapsayici kalkinma politikalar, isglici piyasasl
ve istindam, srdurulebilir kalkinma ve yesil
blydme, tarim ve gida, hizmetler sektor(,
kamu ekonomisi, kamu yonetimi reformlary,
bilisim politikalar, uluslararasi rekabet

gucd, uluslararasi ticaret ve benzeri konu
basliklari kapsaminda Ulkemizin Onumuzdeki
donem politikalarina i1sik tutacak tartigmalar
yapllmistir. Ayrica, kongrede izmir ve Ege
Bolgesine odaklanan cesitli oturumlar da
gerceklestiriimistir.

Ekonomide dnemli bir bulusmaya sahne olan
5. izmir Iktisat Kongresine, Cumhurbaskanimiz
Sayin Abdullah GUl, Bagbakanimiz Sayin Recep

Tayyip Erdogan, Bagbakan Yardimcimiz Sayin
Ali Babacan, Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet
Yilmaz, Dinya Bankasi Baskani Sayin Jim Yong
Kim olmak Uzere 4 binden fazla yerli ve yabanci
davetli katiimistir.

lIk 1zmir Iktisat Kongresi 1923 yilinda Izmir'in
kurtulusundan begs ay sonra ve Lozandan 4
ay 6nce gerceklesmistir. Ilk Iktisat Kongresine
1135 kisi katiimis ve Cumhuriyetin ekonomik
temellerinin atildigi bir Kongre olmustur. Ikincisi
ise 1981'de disa acik buyUme stratejisinin 6n
plana ¢iktigi donemde gerceklesmistir.

Uciincii Iktisat Kongresi 1992'de Soguk Savas'in

bittigi ve Sovyetler Birligi'nin dagildigr dénemde

glindeme gelmistir. Dordiincil Iktisat Kongresi
ise 2004'te AB ile Tam Uyelik Miizakereleri
ortaminda gerceklesmistir. 2013 Izmir Iktisat
Kongresi ise kiresel yeniden yapllanma
strecinde gerceklesmektedir. Acilig ozel
oturumunda Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan
ile beraber 1.5 saatlik bir panelde “Kiresel
Ekonomik Gelismeler Cercevesinde Turkiye
Ekonomisi” tartigiimistir.

Kongrenin son giiniinde izmir ve Ege'nin

talip oldugu 2020 EXPO toplantisi adayligini
destekleyecek EXPO icin 1 ve Izmir ve Ege'yle
ilgili 14 6zel oturum gergeklestirildi. Kongrenin
en onemli dis davetlisi ise Dinya Bankasi
Baskani Jim Yong Kim olmustur.

oy 5. IZMIR IKTISAT KONGRESI y N
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3.10.2013 Persembe gunu
Afyonkarahisar Yatirm
Destek Ofisi uzmanlari ile
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu
(TKDK) Afyonkarahisar Il Koordinatorligu
tarafindan Sandiklr ilcesinde her iki kurumun
desteklerinin anlatildigi bir organizasyon
duzenlenmistir. Sandikli Halk Egitim
Merkezi Toplanti Salonu'nda gerceklestirilen
organizasyonun agllis konusmasini Sandikli

voren [

Afyonkarahisar YDO ve TKDK Sandikli'da
Bilgilendirme Toplantis1 Dizenled:

Kaymakami Sayin Faik Arican yapmistir. Zafer

Kalkinma Ajansi ve TKDK desteklerinden

maksimum dizeyde faydalanimasi gerektigini

belirten Sayin Arican, 6zellikle halen acik
durumda olan 2013 Vili Teknik Destek
Programi’na ilceden mutlaka basvuru
yapllmasi gerektiginin altini gizmistir.

Sayin Arican’in ardindan TKDK Afyonkarahisar

Il Koordinatérliigi Proje Bagvuru Yonetimi
Birim Amiri Ziilgari Ozdemir, TKDK'nin

11. Cagri donemi hakkinda katilimcilara

bilgi vermistir. TKDK sunumunun ardindan
Afyonkarahisar YDO Uzmani Ozge Yegin
tarafindan Ajansimizin Teknik Destek Programi
hakkinda katilimcilara bilgi verilmis ve 6rnek bir
proje basvurusunun naslil yapilacagr anlatiimistir.

Son olarak Afyonkarahisar YDO Koordinatoru

ve Mali Destek Programlari hakkinda bilgi
vermistir.

Salihli TSO'da TKDK ile Ortak
Bilgilendirme Toplantis1 Dizenledik

anisa Yatirim Destek Ofisi
uzmanlari ve TKDK Manisa ||
Koordinatoru tarafindan O1
Ekim 2013 Sali ginu Salihli
Ticaret ve Sanayi Odasl
Uyelerine yonelik bir bilgilendirme toplantisi
duzenlenmistir.

Toplantida; 6zel sektore yonelik olarak,
onumuzdeki donemde ¢ikilmasl planlanan Mali
Destek Programi hakkinda Ajansin calisma
programi kapsamindaki 6ngorulerinden

soz edilmis, basta gida sektort olmak tzere
Salihli'de yatinmcilarin istifade edebilecekleri
diger sektorlerle ilgili devlet tesvikleri ile
bunlara iliskin oranlar ve mevzuatin detaylari
hakkinda bilgi verilmis, KOSGEB tarafindan

sadlanan destekler anlatiimistir. Ayrica TKDK
Manisa Il Koordinatérii Ahmet Isik tarafindan
Kirsal Kalkinma (IPARD) Programi 11.
Basvuru Cagri llan'na ydnelik bilgilendirme
yapimistir.

Salihli TSO'da

dizenlenen
bilgilendirme toplantisinda
0zel sektore yonelik olarak,
6nuimuzdeki dénemde
¢ilalmasi planlanan Mali
Destek Programi haklkinda
Ajansin ¢alisma programi
kapsamindaki 6ngorileri
anlatilmistir.
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2013 DFDve 2013 1D
2. Donem Sonuclar Aciklands

013 Yil Dogrudan Faaliyet
Destek Programi (2013
DFD) 2. Donem kapsaminda,
14.08.2013-25.09.2013
tarihleri arasinda Ajansimiza
yapllan proje bagvurulari, 26.09.2013
tarihinde gerceklestirilen 2013-07 sayil
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda gorasulmus

ve desteklenecek projeler listesi Yonetim
Kurulu'nca karara baglanmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan desteklenmesine karar verilen bu
projelerin s6zlesmeleri 21.10.2013 Pazartesi
gund imzalanmigtir,

8 Proje Basvurusundan 6 Tanesi
Desteklenmeye Hak Kazanmistir

2. Donem kapsaminda Ajansimiza yapllan 8
proje basvurusundan 6 tanesi desteklenmeye
hak kazanmis olup, bunlardan 4 tanesi
Afyonkarahisar, 1 tanesi Kutahya ve 1 tanesi
Usak ilindendir.

Bu projelere yaklasik 282 bin TL kaynak
aktarilacak olup yararlanicilarin eg
finansmanlari ile birlikte Bolgemizde yaklasik
287 bin TL toplam butceli arastirma,
planlama ve/veya fizibilite olusturma projeleri
uygulanacaktir.
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2013 DFD Programi 2. Donem Destek Almaya Hak Kazanan Proje Listesi

Basvuru Sahibi

Proje Adi

Cobanlar Belediyesi

Cobanlar Jeotermal ile Isiniyor

Usaklilar Egitim ve Kiltur Vakfi Usak
Subesi

Usak Yoresel Yiyeceklerinin Gastronomik Agidan Tespiti,
Markalasma, Girisimcilik ve istihdama Katkilarinin
Arastirilmasi

Kitahya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
il Midrliga

Kitahya’nin Sanayi Envanterinin Olusturulmasi Fizibilite
Calismasi

Evciler Koylere Hizmet Goturme Birligi

Evciler ilcesinde Potansiyel Yatirim imkanlarinin
Arastirilmasi

Afyonkarahisar ABIGEM A.S.

KOBI’lerin Rekabet Giiclerinin Artirilmasina Katki
Saglamak icin Temel Markalasma Rehberinin
Hazirlanmasi Projesi

Bayat Kaymakamligi Koylere Hizmet
Goturme Birligi

Bayat ilcesinde, Jeotermal Enerji Potansiyelini Harekete

Gecirme Projesi
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17 Haziran 2013 tarihinde ilan edilen 2013 Yili Teknik Destek
Programi (2013 TD) 2. Dénemi kapsaminda sunulan faaliyet
tekliflerinin degerlendirilmesi tamamlanmistir.

19 Agdustos ile 25 Ekim 2013 tarihleri arasindaki donemde

toplam 36 adet faaliyet teklifi alinmis olup degerlendirme sireci
sonunda Afyonkarahisar ilinden 13, Kitahya ilinden 5, Manisa
ilinden 2 ve Usak ilinden 8 faaliyet teklifi olmak Uzere toplam
28 teklif basaril olmus ve destek almaya hak kazanmistir.

2013 TD Program 2. Dénem Destek Almaya Hak Kazanan Faaliyet Listesi

Basvuru Sahibi

Faaliyet Adi

Kiziléren ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirligii

Seracilik Egitimi

Sandikli Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Hedef: Sandikli icin Proje Yazma Zamani

Dinar Ticaret ve Sanayi Odasi

Oda Personeli ve Meclisi Yonetim Sistemleri Egitimleri

Banaz Belediyesi

Gliclii iletisim, Kaliteli Hizmet

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi

TS ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Sistemi Danismanlig

Usak Arama Kurtarma Acil Afet Haberlesmesi ve Radyo Amatorleri
Dernegi

Toplumu Afetlere Karsi Bilinglendiriyoruz

Sandikli Tiirk Telekom Anadolu Ogretmen Lisesi

Belletmen Ogretmenlerimiz Ogrencilerimize Destek Oluyor

Mentes ilkokulu Mudiirligi

Sahne Aliyoruz

Kiitahya il Ozel idaresi

Autocad Projesi Egitimi

Afyonkarahisar Halk Sagligr Midurligu

Satinalma Personeline KiK ve EKAP Uygulamali Egitimi

Afyonkarahisar il Saglik Midirligi

Yapisal Olmayan Tehlikelerin ve Risklerin Azaltilmasi Temel ve
Egitici Egitimi Projesi

Manisa Halk Sagligi Midarliga

Riskini Bil Analiz Et ve Tedbirini Al

Tavsanli isci Dernegi (TAVISDER)

Tavsanli isci Dernegdi (TAVISDER) Gelisiyor Gelistiriyor

Usak Bilim ve Sanat Merkezi

Ustiin Yetenekli Ogrenciler icin Bireysellestirilmis Egitim Plani
Hazirlama

Afyonkarahisar Teknik ve Enduistri Meslek Lisesi

Mesleki Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Sandikli ilce Emniyet Mudiirlagii

Zor insanlarla Basa Cikma Sanati

Usak Ogretmenler Yardimlasma Dernegi

Ogretmenlerin Kisisel imaj Gelisimi Saglaniyor

Usak Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi

Proje Yazma-Yonetme Kapasitesini Gelistirme

Pazarlar ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirligii

NETCAD 6.0 CIS, CBS ve Uzaktan Algilama Egitimi

T.C. Usak Valiligi il Saglk Midiirligi

Server Sertifika Egitimleri ile Mesleki Kapasiteyi Gelistirme

Usak Sanayici ve is Adamlari Dernegi

is Hayatinda Beden Dili ve Protokol Kurallari Egitimi

Sandikli ilce Milli Egitim Mudrligi

Yardimci Personel Okula Uyum Sagliyor

Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi

Uyelerimiz Gelecege Hazirlaniyor

Mercan Uluslararasi Gonulliler Dernegi

Gelecegin Girisimcileri icin Egitmen Egitimi

Manisa Valiligi

AB Sreci Yerelde Baslar

Usak Halk Sagligi Mudurlugu

Halkimizi Seviyoruz, Projemizi Yaziyoruz

T.C. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Afyonkarahisar
il Koordinatorlugii

ileri Excel ve Autocad Egitimi

Hisarcik Anaokulu

Aile Egitimi ve Danismanligi Konusunda Ailelere Farkindalik
Kazandirma

11
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AFYONKARAHISAR VALISI
IRFAN
BALKANLIOGLU

Afyonkarahisar‘in
tamtimina cok 6nem
veriyorum hatta
sehrimize gelen

misafirlerimizi bizzat
kendim gezdiriyorum.
Bu kadar cok degeri
ve gizelligi olan
sehrimizin daha iyi
taninmasi gerektigine
inaniyorum.

ayin Valim, yaklasik
3 yildan bu yana
Afyonkarahisar‘da
gorev yapmaktasiniz.
Goreve basladiginiz
zamanla bugiin arasindaki farka
anlatabilir misiniz?

Afyonkarahisar sahip oldugu pek ¢ok
degeriyle hizla gelisen, ilerleyen bir il
konumundadir. Bu gelisimi daha da
hizlandirmayi Afyonkarahisar Valisi olarak
bir gorev addediyorum. Afyonkarahisar'da
gorev yaptigim sure boyunca tim
Turkiye'ye 6rnek olabilecek Termal

Turizm Hatti projesini hayata gecirdik. Bu
sayede termal sularimizin israf edilmeden
kullanimina imkan sagladik. Bu projeyi
simdi Gazligol'de de yapiyoruz. Bunun
yaninda, Afyonkarahisar'da gorev yaptigim
sure icerisinde Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfimizda bir dizi gorev
degisimine gittik. Boylece gercek ihtiyag
sahiplerinin belirlenmesi ve onlarin
yaralarinin sariimasi noktasinda ¢ok

ciddi mesafe kaydettik. Su anda Sosyal
Yardimlagma ve Dayanisma Vakfimiz yaptigi
calismalarla Turkiye'de 6rnek konumda

yer aliyor. Bizden 6nce gorev yapan sayin
valilerimizin de guzel calismalar olmus.
Kendilerine tesekkur ediyorum.

Yilda 200.000 ton kapasitesiyle Turkiyenin
en buyUk patates isleme fabrikasi
Afyonkarahisar‘a yapiliyor. Bu yatirimin
gerceklesmesinde Valiligimiz dahil
kurumlarimiz arasindaki uyumun da pay! var.
Bu sayede, elde kalan patates bundan sonra
yapllan fabrika sayesinde degerlenecek.

Afyonkarahisar’in tanitimina ¢ok Gnem
veriyorum hatta sehrimize gelen
misafirlerimizi bizzat kendim gezdiriyorum.
Bu kadar ¢ok degeri ve guzelligi olan
sehrimizin daha iyi taninmasi gerektigine
inaniyorum. Akdag'daki Tokall Kanyonu'nu
ilk gecen vali olmak gibi bir 6zelligim var.
Ayrica kanyondan iki kez gecen tek vali de
benim. Karahisar Kalesi'ne de ¢iktim. Kaleye
¢ikan, sehirde 7 sene kalir gibi bir rivayet var.



Simirlarimiz icinde bulunan tiim otellerin rahatca

termal sulardan istifade edebilmeleri ve mevcut termal
sularimizi daha verimli kullanmak adina ‘Termal Turizm Hatti'
projemizi hayata gecirdik.

Artik nasip. Biz gorev yaptigimiz yerleri kendi
memleketimiz olarak kabul ediyoruz. Elimizden
geldigi dlclde faydali olmaya calisiyoruz. Sayin
Bakanimiz Veysel Eroglu'nun da destekleriyle
sorunlart cozmek icin ugraslyoruz.

Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023
Vizyonu igin tim kurumlar yogun

olarak calismalarini sirdirmektedir.
Afyonkarahisarin 2023 Vizyonuna iliskin
yurutmekte oldugunuz calismalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Turkiye hizli bir degisim ve dénisim
yasamaktadir. Bu degisim ve donusimden
Afyonkarahisar da nasibini almaktadir. Su
anda, yollarin kesistigi yer olarak bilinen
Afyonkarahisar, havaalan, hizli tren ve otoyol
projeleriyle cok daha erisilebilir bir konuma
gelecektir. Bu gelismeler sehrimizin turizm
potansiyeline muspet katkilar yaptigi gibi
isadamlarimizin ihracat kapasitelerini de
arttiracaktir. Bu sayede Afyonkarahisar,
Ulkemizin 2023 yilindaki 500 milyar dolarlik
ihracat hedefine de blyuk katki sagdlayacaktir.
Bu kapsamda, girisimcilerimizin 6ndnu

Afyonkarahisarin TR33 Bdlgesi’nin diger illeriyle

olan etkilesimini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kalkinma Ajanslan
komsu illerimizle
olan irtibatimizin da
arttinlmasi agisindan
son derece faydali
yapilar olmustur. Bir
ilin en Ust diizey karar
mekanizmalarinda
yer alan kisiler her ay
mutat toplantilarda
bir araya gelmekte ve
gorls alisverisinde
bulunabilmektedir.
Ajans icerisinde yer
alan Kiitahya, Manisa
ve Usak illeri de
farkli degerleri ve
glzellikleri tagiyan
illerimiz. Kendi
gizelliklerimizi,

tecriibelerimizi
birbirimizden
Ogreniyoruz.

Bu vesile ile de
Bolge'deki tim
paydaslarimiza
Ajans'in faaliyetlerini
yalandan takip
etmelerini, yapilan
calismalara istirak
etmelerini ve katki
saglamalarim tavsiye
ediyorum. Yonetim
Kurulu ve Kalkinma
Kurulu Gyelerimize,
Ajansimizin degerli
calisanlarina ve tim
vatandaslarimiza
saygi ve sevgilerimi
sunuyorum.

a¢mak adina elimizden gelen tim gayreti sarf
etmekteyiz. Halihazirda 8 olan 5 yildizli otel
sayimiz yapiimakta olan 3 adet otel ile birlikte
yakin zamanda 1 1'e yUkselecektir.

Tum otellerimizin rahatca termal sulardan
istifade edebilmeleri ve mevcut termal
sularimizi daha verimli kullanmak adina ‘Termal
Turizm Hattr' projemizi hayata gecirdik. Bu
sayede Afyonkarahisarin termal sulari heba
edilmemekte, gelecek nesillerin de istifade
edebilmesine imkan saglanmaktadir. Ayni
zamanda bu sular sayesinde Afyonkarahisar'da
pek cok konut ve bina isinmaktadir.

Afyonkarahisar'in mermer potansiyeli
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Afyonkarahisar ayni zamanda, bir mermer
sehridir. Dinyanin cesitli yerlerinde
Afyonkarahisarli mermer ustalarinin eserleri
bulunmakta ve yine dinyanin dort bir
yaninda yapilan binalarda Afyonkarahisarli
isadamlarimizin mermerleri kullaniimaktadir.
Afyonkarahisar’i liman sehirlerine bir adim
daha yaklastiracak olan ulagim projeleri

sayesinde Afyonkarahisar mermeri diinyanin
daha uzak koselerine ulastirlabilecektir.

Kentteki kalifiye eleman ihtiyacim
karsilama y6niinde ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Afyonkarahisar ekonomisi blyUyUp gelistikce
ara ve kalifiye eleman ihtiyaci da artmaktadir.
Kalifiye eleman sikintisinin artmasi
Afyonkarahisar ekonomisinin gelisiminin bir
gostergesidir. Afyon Kocatepe Universitesi her
gecen gun artan kalitesiyle isadamlarimizin
ihtiyag duydugu kalifiye elemanlarin
yetistirimesi icin gayret sarf etmektedir. Yine

Afyon Kocatepe Universitesi
her gecen giin artan
kalitesiyle isadamlarimizin
ihtiyac duydugu kalifiye
elemanlarnin yetistirilmesi icin
gayret sarf etmektedir. Yine
Universitemiz énciiligiinde
kurulacak olan teknoparkin
da yalkin zamanda kurucu
heyet protokolini
imzaladik. Usak Universitesi
ile birlikte kurulacak
teknopark sayesinde

hem Afyonkarahisarl
isadamlannmiz Ar-Ge
calismalarinm yapabilecekleri
olanaklara kavusacaklar,
hem de il disindan ve

hatta yurt disindan Ar-Ge
calismasi yapacak firmalan
Afyonkarahisar’a kazandirma
imkan yakalamis olacagiz.
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Universitemiz éncliginde kurulacak olan
teknoparkin da yakin zamanda kurucu heyet
protokoliin(i imzaladik. Usak Universitesi

ile birlikte kurulacak teknopark sayesinde
hem Afyonkarahisarli isadamlarimiz Ar-Ge
calismalarini yapabilecekleri olanaklara
kavusacaklar, hem de il disindan ve hatta
yurt disindan Ar-Ge calismasi yapacak
firmalar Afyonkarahisar’a kazandirma
imkani yakalamis olacagiz.

Tum bunlarin yaninda kirsal kesimde
yasayan insanlarimizla da yakindan
ilgileniyoruz. Ozellikle KOYDES projesine
¢ok onem veriyorum. Tum ilgelerimizde bu
kapsamda ciddi calismalara imza atiyoruz.
Gerek icme suyu, kanalizasyon gibi altyapl
calismalaryla gerekse Ust yapi calismalariyla
koylerde yasayan vatandaslarimizin da
kentlerde yasayan vatandaslarimizla

ayni imkanlardan faydalanabilmelerini

arzu ediyorum. KOYDES kapsaminda
sagladigimiz kaynaklarla pek cok koyun
yol, su, kanalizasyon sorunlarini giderdik.
Kaymakamlik yaptigim dénemlerde cogu
zaman 6denek bulamadigimiz igin bazi is
ve islemlerimizi hayata gecirme noktasinda
sikintryasardik. Buna ragmen kisisel
cabalarim sayesinde gorev yaptigim bircok
yerde insanlarin faydasina olacak bir¢ok
hizmetlerde bulundum. Bu cabalarimizin
karsiligini, insanlarin beni iyi yonde yad
etmeleriyle ve onlarin hayir dualarini
almamla gordum.

Tum bu acllardan degerlendirildiginde
2023 yilinda ekonomisi, inracat, turizmi,
gelismis insan kaynaklar, erisilebilirligi,
koylerde ve kentlerde yasayan insanlariyla
cok daha gelismis bir Afyonkarahisar ile
karsilasacagimizi imit ediyor ve buna
yUrekten inaniyorum.

Afyonkarahisar'in termal turizmde
yeteri kadar tamtildigini ve hak ettigi
yeri buldugunu disiiniyor musunuz?
Valiligin bu konudaki calismalar
nelerdir?

Afyonkarahisar surekli gelismekte ve

ismini sikca duyurma yolunda artan bir
hizla ilerliyor. Afyonkarahisar karayollari
Uzerinde bircok ilin gecis noktasinda olmasi
agisindan ¢ok avantajll konumda. Ancak
insanlar genelde transit gecisler yaparak,
ilimizi gezmeye firsat bulamiyorlar. Gelip
gezenler ise Afyonkarahisar'in cok guzel bir

sehir oldugundan fakat bu guzelliklerinin
yeteri kadar bilinmediginden bahsediyorlar.
Dolayislyla tanitima daha ¢ok agirlik
vermemiz gerektigini distndyorum. Bu
kapsamda Universitemiz, otellerimiz,
Valiligimiz hep beraber ¢aba sarf ediyoruz.

Biz termal turizmi, Afyonkarahisar'in

en Onemli degeri olarak goriyoruz.
Afyonkarahisar'da bulunan 5 yildizli
otellerimizle ne kadar dvinsek azdir. 5
yildizli otel sayisi bakimindan Turkiye'de

6. siradayiz. Yakin bir zamana kadar 5
yildizli termal otel sayimiz 11'e ylkselecek.
Afyonkarahisar, termal otellere gelen
turistlerin ilgisini cekebilecek farklr dogal

ve kiltdrel degerlere de sahip. Bu acidan
Afyonkarahisar'a gelen ziyaretcilerimiz bir
yandan termal sularla sifa bulurken, bir
yandan da tarihi ve turistik mekanlari ziyaret
ederek vakitlerini gegirebilirler. Gegtigimiz
gunlerde tamamlanan ve Afyonkarahisar’i
bir adim daha ileriye goturen Akarcay
misafirlere gezdirilebilecek cok guizel bir
yer. Buray, Kalkinma Bakanimiz da bizzat
gezmis ve Turkiye'nin bu tir yatinmlara

da ihtiyaci oldugunu belirtmistir. Bunun
yaninda doga yurUydslerinin yapildigi Akdag
Tokall Kanyonu, Frig Vadisi, tarihi konaklar,
Mevlevihane MUzesi, tarihi camilerimiz ve
daha birgok tarihi ve turistik degerlerimiz
var. Bu degerlerimizin tanitimasi
gerekmektedir. Afyonkarahisar'a gelen bazi
misafirlerimizi bizzat kendim gezdiriyorum ve
sahip oldugumuz guzellikleri misafirlerimize
anlatmaktan biytk zevk aliyorum. Bu kadar
degere sahip bir il olarak Afyonkarahisar’in
cok daha fazla kisi tarafindan bilinmesi,
taninmasi gerektigine inaniyorum. Bu
sebeple ilimizin tantimi noktasinda buyuk
gayret sarf etmekteyim ve ilimizdeki tim
kurumlarin bu yonde cabalarinin artarak
devam etmesi gerektigini disundyorum.

Ajansin bugiine kadar

yaptigi calismalar nasil
degerlendiriyorsunuz?
Afyonkarahisarin gelisiminde Ajans'in
rold ne olmalidir?

Zafer Kalkinma Ajansi, kuruldugu yil olan
2010da, 2010-2013 yillarini kapsayan
bir Bolge Plani hazirladiktan sonra, son 1,5
yillik strecte 2014-2023 Bolge Planinin
ilk taslagini hazirlamig ve 1 Temmuz

2013 tarihinde Kalkinma Bakanlidima
sunmustur. Ajans, ulusal politikalarla

m KOYDES kapsaminda
sagladigimz kaynaklarla
pek cok kdyin yol, su,
kanalizasyon sorunlarini
giderdik. KaymakamUlik
yaptigim dénemlerde ¢ogu
zaman 6denek bulamadigimiz
icin bazi is ve islemlerimizi
hayata gecirme noktasinda
sikint1 yasardik. Buna ragmen
kisisel cabalarim sayesinde
gorev yaptigim bircok yerde
insanlarin faydasina olacak
bircok hizmetlerde bulundum.

AJANSLARIN ONEMi

Bolgesel kalkinma acisindan ¢zgun yapilar olan ajanslarin gin
gectikce etkilerini artirdiklarini ve yerelde daha fazla bilinir
kurumlar haline geldiklerini soylemek mumkundur.



“'Tarihi ve Turistik
Zenginliklerimizi
Tamitmak Zorundayi1z"*

Gectigimiz glinlerde tamamlanan
ve Afyonkarahisar1 bir adim daha
ileriye gotiiren Akarcay misafirlere
gezdirilebilecek ¢ok guzel bir yer.

Burayi, Kalkinma Bakanimiz da

bizzat gezmis ve Tirkiye'nin bu tir
yatinmlara da ihtiyaci oldugunu
belirtmistir. Bunun yaninda doga
yiriyislerinin yapildig1 Akdag
Tokali Kanyonu, Frig Vadisi, tarihi

konaklar, Mevlevihane Mizesi,

tarihi camilerimiz ve daha bircok

tarihi ve turistik degerlerimiz

var. Bu degerlerimizin tanitilmasi
gerekmektedir. ilimize gelen bazi

misafirlerimizi bizzat kendim

gezdiriyorum ve sahip oldugumuz
gizellikleri anlatmaktan biyik zevk
aliyorum. Bu kadar degere sahip

bir il olarak Afyonkarahisarin ¢cok
daha fazla kisi tarafindan bilinmesi,
taninmasi gerektigine inaniyorum. Bu

sebeple ilimizin tanitimi nokta
biuyuk gayret sarf etmekteyim.

Tdm agilardan degerlendirildiginde 2023 yilinda

ekonomisi, ihracati, turizmi, gelismis insan kaynaklan,
erisilebilirligi, kdylerde ve kentlerde yasayan insanlariyla cok
daha gelismis bir Afyonkarahisar ile karsilasacagimzi imit
ediyor ve buna yirekten inaniyorum.

uyumlu bigimde hazirladig s6z konusu

Balge Planimin uygulanabilir olabilmesi icin
faaliyette bulundudu bolgedeki paydaslarin
goruslerini Plana yansitmistir. Bu amagla
bircok istisare toplantisi dizenlenerek

binlerce paydasin gorusine bagvurulmustur.
Hazirlanan taslak ayrica bir internet sitesi

ile kamuoyuna duyurulmus, diger kurum ve
kuruluslarin gorisune sunulmustur. Bolge
Plan’nin hayata gecirilmesinde diger kurum ve
kuruluslari baglayict bir mevzuatin eksikligine
ve Bolge Planlarinin cok yeni bir dizenleme
olmasina ragmen, Ajans'in yaptigi etkin tanitim
calismalar neticesinde bolgesel politikalarin
uygulanmasi amaciyla Bolge Plan’nin
bolgedeki diger kurum ve kuruluslarca ve
toplumun genis bir kesimince benimsenecedi

dusdnulmektedir. Ajanslar, bolgesel kalkinma
acisindan 6zgiin yapilardir. Ulkemiz icin
nispeten yeni kurumlardir. Fayda ve etkileri ile
ilgili hentiz net bir tespit veya analiz yapmak
icin erken olmakla birlikte ajanslarin gin
gectikce etkilerini artirdiklarini ve yerelde
daha fazla bilinir kurumlar haline geldiklerini
soylemek mimkaindur.

Bu agidan bakildiginda personel, teskilat yapisi,
mevzuatta 6ngorulen gorevleri ve calisma
sekilleri ile bolgesel kalkinma acisindan
Dulzey-2 Bolgelerine arti deger kattiklarini
sdylemek mimkiindr. Ozellikle Bolge'nin proje
yazma kultdrundn gelistiriimesi ve bu konudaki
yetkinligin artinimasi noktasinda énemli
getirileri vardr.

sinda

Gerek kaynak kisitl, gerekse destek
programlarinin niteligi itibariyla Kalkinma Ajansi
desteklerinde oldukga segici bir mekanizma
islemektedir. Kalkinma Ajansi bu yonuyle
destekleri daha genele yayilmis kurumlardan
ayrismaktadir. Kalkinma Ajanslari, misyonlari
geregi oldukca 6zgun ve kaldirag etkisi yaratacak
projelere destek vermeyi hedeflemektedir. Bu
noktada yerel aktorlere buyuk rol dismektedir.
Bolge aktorleri Ajans'in bekledigi niteliklerde proje
sunmalidir. Ajans ise bu noktada yol gosterici
olmalidir. Boyle olmadigi takdirde; yeterince 6zgin
ve yaratici proje gelistirilememesi ve kaynaklarin
etkin kullanilamamasi riski dogmaktadir.

Kalkinma Ajanslart mali ve teknik destek
programlari sunmanin haricinde diger faaliyet
alanlarini daha etkin kilmalidir. Bu baglamda
yatiim tanitim ve destek faaliyetleri arttirilabilir.
Bolge'nin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimi
ile ilgili 6zel calismalar yapilabilir. Yine bolgesel
arastirmalarin sayisi arttinlabilir. Bu arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikacak stratejiler uygulamaya
gegirilebilir.
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ecmisten gelecege ve

hatta gunimuzun yeni

egilimlerinden biri olarak ekip

- kimi zaman takim olarak

da adlandirilir- calismasinin
Onemi hangi is kolu veya alan olursa olsun,
herkesce surekli vurgulanir. Vurgulanmasina
vurgulanir da ekip calismasinin énemi, yasama
gecirilir mi iste bu gizemini koruyan bir sorudur.
Genelde gecirilmez hayata. Cunku kisi odakli
is ve yasam kultdrimuz izin vermez birlikte
calismaya.

Dogu toplumlarinin genetik mirasinda var
galiba kisi ve birey odaklilik. Her ne kadar aki;
yani bilimi 6n plana almak istesek de Dogu
toplumu olmanin ¢zelligiyle duygusallikla
tepkisellik arasinda gidip geliriz. Ekip ¢alismasi
bizde “gozde” degil “sozde” yapillr...

Oysa bir isi en mukemmel yapmanin yoludur
ekip calismasi. Bir iste ne kadar emek varsa
0 is 0 kadar kolaylasir. Zor gorinen seyler
basit, yapllamaz denen isler yapilabilir olur ve
aslinda herkesin kazanacag bir durum ¢ikar
ortaya ama nedense isi dogru yapmak yerine
kendimizi ve biraz da egolarimizi 6n plana
cikarmayi daha fazla yegleriz.

Kendimizden, egolarimizdan kurtulmaliyiz
aslinda basari ve mutluluk icin. Akimizla
duygularimizi yaristirmak yerine daha tretken
ve verimli kullanarak isimizi askla, coskuyla ve
birlikte yapabiliriz ve bu mimkindur aslinda...
Bugunun is dunyas! dinden daha fazla

ekip calismasina gerek duyar. islerin
karmasiklasmasi, teknoloji, degisen demografik
yap! isi daha basitlestirmek ve kolay kilmak
zorunda birakiyor insani. Bunun da anlami

EKIP CALISMASI

Bir isi en mukemmel yapmanin yolu ekip
caligsmasidir. Bir iste ne kadar emek varsa
0 is 0 kadar kolaylasir.

daha fazla isbirligi ve daha fazla yardimlasma
demektir.

Ister bireysel ister takim sporlari olsun bagaril
sporculara baktigimizda arkasinda bir ordu ile
dolagirlar. Ornegin tilkemizde dizenlenen WTA
Kadinlar Turnuvasinda teniscilerin antrendrleri,
mentorlari, doktorlari, basin danismanlari,
ascllari ve diger profesyonellerle geldiklerini
gorduk, duyduk ve okuduk.

Diger bir drnek ise yine spordan. Gecenlerde
bir gazetede Galatasaray Baskani Sayin Unal
Aysalin Unld antrendr José Mourinho'yu



almak istediklerini, bunun kolay oldugunu
ama hocanin tek basina degil otuz bes kisi
ile calistigini ve dolayisiyla buna giclerinin
yetmeyecegini sdyledigini yaziyordu.

Takimlarin arkasinda onlarin basarilari igin ter
doken bagka takimlar, ekipler vardir. Bir yerde
ne kadar uzman varsa aslinda o i kolu o kadar
gelismis ve geniglemis demektir.

Ekip olmak, birbirini tamamlamak demektir.
El, akil ve yUrek birlikteligiyle bir isi daha kolay
yapmak ve istenilen amag ve hedefleri daha
kisa strede uyum icinde basarmak ve hep
birlikte mutlu olmak anlamina gelir aslinda.

Her bir arada calisan “ekip” degildir. Bir
araya bir isi basarmak icin getirilen kisilerin
e@er aralarinda uyum, glven, duygu badg,

EKIiP iLE GRUP
AYRIMI

Bir araya bir isi basarmak
icin getirilen Kisilerin eger
aralarinda uyum, guven,
duygu bagy, isbirligi, aciklik,
destek ve yardimlagsma
yoksa bunlara “grup” denir.
Gruplarda daha ¢ok bireysel
basari onemlidir. Herkes
kendi bagarisi icin emek verir,
yardimlasma, uyum, glven
ve paylagsma dusuktur.

—

isbirligi, agiklik, destek ve yardimlagma

yoksa bunlara “grup” denir. Gruplarda daha
cok bireysel basart dnemlidir. Herkes kendi
basarisi icin emek verir, yardimlagma, uyum,
guven ve paylasma dusuktur. Ekipler ise daha
farkhdir. GUven ve uyum yuksektir. Herkes ne
distnddgunu acikga ifade eder. Duygularini
saklama geredi duymaz. Catismalar bile daha
verimli yonetilir ekiplerde.

Herkes hem birey olmanin hem de bir
toplulukla buttinlesmenin mutlulugunu yasar.
Kimse kimseyi kendi isi igin kullanmaz.
Ekiplerde saygi ve sevgi de yiksektir. Ozellikle
zor zamanlarda butinlesme, kenetlenme ve
ishirliginin yani sira destek Ust boyuttadr.

Farkl kulturler ve kisiler ekip calismasini Gven
sozler soylemislerdir. Bunlardan Unld is adami
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Ekip calismasi bir

isi en mikemmel
yapmanin yoludur. Bir iste
ne kadar emek varsaoiso
kadar kolaylasir. Zor gériinen
seyler basit, yapilamaz
denen isler yapilabilir olur.
Aslinda herkesin kazanacagi
bir durum ¢ikar ortaya
ama nedense igi dogru
yapmak yerine kendimizi
ve biraz da egolarimizi 6n
plana ¢ikarmayi daha fazla
yegleriz.

Henry Ford, “Bir araya gelmek baslangic, bir
arada durmak ilerleme, bir arada calismak
basaridir” der. Unli basketbolcu M. Jordan ise
“Yetenek mag kazandirr, takim ruhu ve zeka
ise sampiyonluk getirir” der. Yine Japonlar ise,
“Kimse, herkesten daha akilli degildir” diyerek
ekip calismasinin énemini vurgularlar.

Gerci bizim “Bir elin nesi var, iki elin sesi var”
atas6ziimiiz cok seyi anlatir aslinda. Iki elin
sesi olmasi birlikteligi ve beraber calisabilmeyi
gerektirir.

Spor kulUpleri kadar egitim verdigim cesitli is
kollarindaki sirketlerde ekip olma ile sikintilar
yasandigina hep rastlamaktayim; bu konuda
son yillarda ekip olmakla ilgili verdigim
egitimlerin sayisinin coklugu da bu sikintinin
varligini dogruluyor.




m isyerinde 6nemli olan kurumun hedef ve
amaclarina ulagsmasidir. Kurum veya sirket
amac ve hedeflerine ulasirsa kisiler de amaclarina
ulasirlar. Tersi saglikli olmadigi gibi uzun vadeli de

urgay Bicer,
bilimleri
yedi kitabin yani sira 15
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yonetim
bilimleri
doktoru, spor
uzmanmi, uluslararasi bir
egitmen, damsman ve
konusmacaidir. Yazan oldugu
kitaba da editorlik yapan
Bicer, Turkiye'de NLP ve
mentorlugun énciisidir.

Tirkiye'nin 6nde gelen bircok
kurum ve sirketine egitimler
ve danismanlik hizmeti
vermistir. UEFA Kupasi'ni
kazanan Galatasaray Futbol
Takimi’nin, 2002 Diinya

ve 2003 te Konfederasyon
Kupasinda 3. olan A Milli
Futbol Takimi’nin, Diinya
sampiyonu olan Yelken

Milli Takimi‘nin, 2004 Atina

Olimpiyatlari’'nda madalya
alan olimpik sporcularin ve
alaninda rekorlara imza atan
bircok sporcu ve kuliiplerin
mentorlugunu yapmistir.

Turgay Bicer, ayrica is, siyaset
ve egitim sektdriindeki st

dizey yoneticilerin ve liderlerin

damsmanligini, ko¢lugunu ve
mentorlugunu yapmaktadir.

Tek basina degil ama birlikte

kazanabilmeyi ve mutlulugun
paylasmaktan gectigini anladigimizda daha da
basarli olacagimiz kesindir, hem biyimek hem
de biyitmek adina...

degildir.

— Ekip olmi_a_ y_c?luna giderken fekip
ﬁ olmann éniindeki engelleri
kaldirmamz gerekir.

Yine de kurum ve kisilerin ekip olmaya verdigi 6nemi gérmek yakin bir
gelecekte bu sorunun azalacagr yonindeki umutlarimi taze tutuyor.
Nerede calisirsak calisalim, hangi isi yaparsak yapalim mutlaka
kendimizden baska insanlarla ¢alismak zorunlulugu duyuyoruz; onlarla
ne kadar uyum iginde, karsilikli gliven ve saygiya dayali bir iliski kurarsak,
isleri daha kolay ve kisa zamanda yapmak gibi kazanglar sadlayacagimiz
gergekir.

Isyerinde dnemli olan kurumun hedef ve amaglarina ulasmasidir. Kurum
veya sirket amag ve hedeflerine ulasirsa kisiler de amaclarina ulagirlar.
Tersi saglikli olmadigr gibi uzun vadeli de degildir.

Bizler, ekip calismasina yatkin birey ve toplum degiliz simdilik ama bu
6grenmeyecedimiz anlamini tasimaz. Ekip ¢alismasinin énemini anlar,
bunu bir deger olarak kabul eder ve egitimlerimizi artirirsak er ya da gec
ekip olma konusunda yol aliriz. Bunun icin de yonetici ve liderlere 6nemli
gorevler dusmektedir. Birlikte calisabilme olgunlugunu kazandigimizda
eskisinden daha basarili olacagimiz gibi daha az yipranacak ve daha
mutlu olacagiz.

Ekip olma yolunda giderken ekip olmanin dnindeki engelleri kaldirmamiz
gerekir. Okullarda ekip calismasina dnem verilmesi, ailenin bunu
desteklemesi ve ekip sporlari yapiimasi 6grenmeyi de kolaylastinr. Hatta



tiyatro, dans, drama vs. gibi sanatsal
etkinliklere katilan kisilerin ekip olmaya daha
yatkin olabildikleri de bilinen bir gercekliktir.
Baska bir olgu da ekip olmanin yanlis
algilanmasidir. Bazen ekip olmak “her seyi
birlikte yapma zorunlulugu, kisinin bireysel
6zgUrlugundn kisitlanmasi” gibi yanlis
algilanmaktadir.

Ozetle, ekip olabilmek gelecegi kazanma
adina dnemli ve gereklidir. Ozellikle rekabetin
yiksek yasandidi is kollarinda daha da
gereklidir. Ekip olmak da bir yetenek isidir

ve ogrenilir. Zamanini ayiran ve bu konuda
nasil ekip olunacagini bilen kisi ve kurumlar
geleceklerini bir anlamda garantiye almis
demekdir.

Tek bagina degil ama birlikte kazanabilmeyi
ve mutlulugun paylasmaktan gectigini
anladigimizda daha da basaril olacagimiz
kesindir, hem buyimek hem de buyttmek
adina...

Ekip olabilmek gelecegi kazanma adina dnemli ve gereklidir.
Ozellikle rekabetin yiiksek yasandigi is kollarinda daha da
gereklidir. Ekip olmak bir yetenek isidir ve 6grenilir.
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PROJELERDEN
GELISMELER

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
DESTEKLENEN PROJELER

T
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nde Sertifika Done

Hazirlayan | Mustafa C Ban.izleme ve Degerlendirme Birimi

urkiye'nin zeytin (toplam 25 ziraat mihendisi), Akhisar'in Proje, lyi Tarim Uygulamalarinin yerlesmesiyle,

tariminda lokomotif koy ve kasabalarinda tarim yapan zeytin tarimsal Urdntdndn kalite ve verimliliginin

olan Akhisar ilcesinde, 745 zeytin Ureticisine ITU konusunda artinimasing; zirai ilag kullaniminin en aza

zeytin tarimsal Urdnundn farkindalik egitimleri vermistir. indirilmesine; cevre ve insan sagligina zarar
kalite ve verimliliginin arttirilarak vermeden tarimsal Uretim yapiimasina katki
standardizasyonunun sadlanmasina Projenin ilerleyen agamalarinda, saglayacaktir. Boylece, gida glvenligi saglanan
katki saglamak amaclyla hazirlanan sertifikasyon calismalari sonucu, drunler ile tketicinin satin alacagi Urtnlere
ve yUrGtUlen proje sayesinde, zeytin 10 zeytin Ureticisinin ITU ile Gretim gUveni de arttirimis olacaktir.
tariminda standardizasyonu saglayic yaparak hasat sonrasi Urunlerinin
lyi Tarim Uygulamalari (ITU) ile sertifikalanmasi saglanacaktir. Akabinde, Program : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
strdurdlebilir ve izienebilir tarimi diizenlenecek olan tarla giini faaliyetleri Proje Sahibi : Akhisar G1da Tarlm. ve Hayvancilik Mid.
destekleyecek kalite yonetim sistemi ile ITU sertifikasI almis pilot alanlarda Proje Ad : Akhisarin Zeytini, lyi Tanimdir Glvencesi
kurulacak; triinler sertifikalandirilacaktir.  en az 200 Greticinin bulusmasi Proje Biitcesi :138.981,47 TL

gerceklestirilecektir. Bunlara ilaveten, Ajans Destek Miktari 163.959,87 TL

Proje kapsaminda, ITU konusunda zeytin ve zeytinyag isletmeleri ile Ajans Destek Oran 1 %46,02
danismanlik hizmeti veren bir firmadan farkindalik egitim toplantisi yapilacaktir. Proje Siresi -9 Ay
3 giin streli (2 gun teorik, 1 gin Baylece, zeytin Uretimi ile ugrasan her Projenin Uygulandigi !l :Manisa
uygulamal)) egitim alan egitmenler kesime ulagiimig olacaktir. Projenin Uygulandig lige : Akhisar




Yuvadaki Cocuklar Artik Daha Mutlu

ehmet Akif Ersoy Cocuk gorastugu misafir odasini daha kullanisl - Proje ile yuvada, koruma ve bakim
YuvasI Mudarlagd'nin ve rahat hale getirmek amaciyla, odaya altinda bulunan dezavantajli O-12
yurattigu dezavantajl sehpalar, televizyonlar ve koltuk takimi yas arasindaki cocuklarin sosyal
gruplarin sosyal alinmistir. Ote yandan, bilgisayar alimi alanda ve kultdr, egitim, egdlence,

icermelerinin ve hizmetlere esit gerceklestirilerek bilgisayar laboratuvari spor, bilim ve teknoloji alanlarinda

erisiminin saglanmasi ile sosyal yasam kurulmustur. Cocuklarin kaldig odalarin gelisimlerine ve yasam kalitelerinin

olanaklarinin yenilikgi yontem ve zemini laminant parke ile kaplanmistir. arttinimasina katki saglanmistir.

uygulamalarla gelistirimesi dnceliklerini

tasiyan “Biz Sizinle Variz” projesi Ekim Program : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

ayinda tamamlanmigtir. Proje Sahibi : Mehmet Akif Ersoy Cocuk Yuvasi Mid.

Proje Ad1 : Biz Sizinle Vaniz

Proje kapsaminda, yuvada kalan Proje Bitgesi :88.754,94 TL

cocuklar icin trambolinli top havuzu, Ajans Destek Miktan :79.800,02 TL

kaydirak, akull araba gibi cesitli Ajans Destek Orani :%89,91

oyuncaklar alinmig ve yuvaya yeni bir Proje Siresi :5 Ay

oyun odas! kazandiriimistir. Ayrica, Projenin Uygulandig1 il : Afyonkarahisar

yuvaya gelen konuklarin cocuklar ile Projenin Uygulandigi ilce : Bolvadin

'Biz Sizinle Vanz' projesi ile yuvada, koruma ve bakim altinda bulunan
dezavantajli 0-12 yas arasindaki ¢cocuklarnn sosyal alanda ve kiltir, egitim,
eglence, spor, bilim ve teknoloji alanlarinda gelisimlerine ve yasam
kalitelerinin arttinlmasina katki saglanmstir.
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MARTI
Kdtahya'da Girig

[ My

Utahya'da kendi

isini kurmak isteyen
genc, kadin ve erkek
girisimcilere profesyonel
girisimcilik kaltdrind kazandirmay!
amaclayan “Kiitahya Geng Isadamlar
ve Yoneticileri Dernegi (KUGIAD) 20.
Yilinda 20 Yeni Girisimci Kazandiryor”
projesinde, mulakatla belirlenen 30
katilimci, KOSGEB girisimcilik kursu
alarak girisimcilik sertifikasi sahibi
olmuslardir.

Proje kapsaminda, girisimci adaylarin
farkli alanlarda calisan girisimcilerin
faaliyetlerini inceleyebilmeleri icin

Nevsehir, Adana, Gaziantep ve Kayseri'ye

teknik geziler duzenlenmistir. Yine proje

kapsaminda, KUGIAD bir kisi istihdam
ederek istihdama da katki saglamistir.

Uygulama suresi devam eden proje
meyvelerini vermeye baslamis ve
katilimcilardan bir tanesi kendi isini
kurmustur. Egitim sUrecini basariyla
tamamlayarak sertifika alan girisimci
aday Elif Tarkmenoglu, “Borek Sepeti”
adiyla kendi isyerini agmistir.

Ote yandan, Kitahya Geng isadamlari

ve Yoneticileri Dernegi yonetimi

gelecek yillarda benzer faaliyetlere
devam etmek amaciyla, 4 Kasim 2013
Pazartesi aksami dizenlenen ve protokol
Uyelerinin katildigr sertifika torenine

“1. Girigimcilik GUnu” adini vermistir.

Program : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

Proje Sahibi : Kiitahya Geng isadamlan ve Yéneticileri
Dernegi

Proje Ad : Kiitahya Genc isadamlan ve Yoneticileri

Dernegi (KUGIAD) 20. Yiinda
20 Yeni Girigsimci Kazandinyor

Proje Butcgesi :80.626,06 TL
Ajans Destek Miktan 170.950,93 TL
Ajans Destek Oram : %88,00

Proje Siiresi 19 Ay
Projenin Uygulandig1 il : Kiitahya
Projenin Uygulandigi ilce : Merkez




avsanl Madeni Esya
Sanatkarlari Odasl
Baskanligi'nin yaruttugu
“Uygulamall Is Giivenligi
Kursu 43,5" projesinde is glvenligi
egitiminin énemini 6n plana ¢ikarmak
ve bu alanda daha kaliteli egitimlerin
verilmesini saglamak temel amag olarak
One ¢cikmaktadir.

Tavsanlida tehlikeli is sinifina giren
metal isciligi alaninda yogunlasma

fazla oldugundan bolgede, is Sagligi ve
Gavenligi (ISG) egitimine ve uzmanlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyac
karsilamaya katki saglamayi amagclayan
proje kapsaminda da Tavsanl Mesleki
Egitim Merkezi'nde gorev yapan 6
ogretmen egitime katilip sertifika alarak

ISG Icin Egitim Ihtiyaci Karsilamyor
T

ISG egitimi verebilir duruma gelmistir.
Ayrica, Kutahya'da bir ilk olan Bilgisayarli
ve Uygulamall ISG Laboratuvari proje
kapsaminda aciimistir. Boylelikle, proje
sUresi bittikten sonra, egitim alamayan
Uyeler ile diger oda ve birlik Gyeleri

de Ucretsiz ISG egitimi alabilecek ve
bolgenin ihtiyaci karsilanmaya devam
edecektir. 26.10.2013 tarihinde yapilan

laboratuvar acilis toplantising,
Kutahya Milletvekili Soner Aksoy,
Tavsanl Kaymakami Numan
Hatipoglu, Tavsanli Belediye
Baskani Mustafa Guler, Gediz
Belediye Baskani Dr. Mehmed Al
Saraoglu, ISKUR midiirt ve Ajans'
temsilen Genel Sekreter Vekili Erce
Sengul katilmistir.

Program

Proje Sahibi

Proje Adi

Proje Butcgesi

Ajans Destek Miktan
Ajans Destek Oran

Proje Siresi

Projenin Uygulandig il
Projenin Uygulandig ilce

: Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
: Tavganli Madeni Esya Sanatkarlar Odasi Bagkanlig
: Uygulamali is Giivenligi Kursu 43,5
:120.802,09 TL

:108.069,01 TL

: %89,46

19 Ay

: Kitahya

: Tavsanli

Yapabiliyorum, Yapabiliyorsun, Yapablllyor...

eleneksel kurum bakiminda

yaslilarin ve engellilerin temel

yasamsal ihtiyaclari (yemek,

Isinma, barinma, temizlik,
tedavi) personel tarafindan karsilanir ve
yaslilar / engelliler yerine getirebilecekleri
becerlyi bir baskasinin saglamasindan
dolay! ihtiyaclarinin karsilanmasinda bakim
elemanina bagimli kalmaya baslar. Bu
bagimlilik, zaman icerisinde yaslinin ve
engellinin edilgen rolinu kabul etmesine;
fiziksel, biligsel ve duygusal kapasitesini
yitirmesine sebep olmaktadir.

Geleneksel yontemlerde degisiklige gitmeye
karar veren Soma Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezi, “Yapabilmem icin Yardim Et!”
projesiyle merkezde yasayan dezavantajli
engellilere ve yaslilara sunulan hizmete
yenilikci bir yontem uygulayarak hizmet
kalitesini arttirmayi hedeflemektedir. Bu
baglamda, 6ncelikle merkezde gorev yapan
personelin bilgi ve becerisi arttirilacak;
akabinde, merkezde yasayan yagli ve
engellilerin aktiflestiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Avrupa'da uygulanan Montessori Pedogojisi temeli Gzerine
olusturulmus yasli ve engellileri aktiflestirecek Nonna Anna
hizmet modeli, Turkiye'de ilk defa Soma Bakim ve Rehabilitasyon

Merkezi'nde uygulanacaktir.

Psikolog, sosyal hizmet uzmani, hemsire, fizyoterapist, 6gretmen
ve yoneticilerden olusan 12 personel egitici egitimi almistir.
Toplamda, 102 kurulus personeli ise, yasl ve engellilere yonelik
Montessori Metodu Uygulayicr Egitimi almaktadir. Bu kapsamda,
demans, alzheimer, Kitwood iletisim modeli, yasli ve engellilerle
kurulan iletisimde yapilan iletisim hatalari, Montessori Metodu,
materyal prensipleri, hazirlanmis ortam, biyografi, yasl ve
engellilerde uygulanan Nonna Anna hizmet modeli, Nonna Anna
materyalleri uygulamalari ve ritGeller konularinda teorik ve
uygulamaya dayali egitimler dizenlenmektedir.

Projenin Uygulandig ilce : Soma

Program : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

Proje Sahibi : Soma Balim ve Rehabilitasyon Merkezi Midirligi
Proje Ad : Yapabilmem i¢in Yardim Et!

Proje Biitcesi :180.056,63 TL

Ajans Destek Miktan :155.465,48 TL

Ajans Destek Oram :%86,34

Proje Siresi 19 Ay

Projenin Uygulandig1 il : Manisa
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Ulubey Belediyesi tarafindan hayata g

ecirilen "E[gi_g__ ile dogal gﬁieiﬁk olar
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diinyanin ikinci biiyiik ve uzun kanyonu olan Ulubey Kanyonu’nda, doga egitir‘n-i"ve
doga sporlarinin yapildigi bir alan bélgemize kazandinlacak.

sak ilinin Ulubey

ilcesinde eko-turizm

potansiyeline sahip olan

Ulubey Kanyonunun
turizm ve kir pansiyonculugu
altyapisinin gelistiriimesi, Ulubey
Belediyesi tarafindan yurutulen
projenin temel hedefidir.

Doga Sporlarinin Yapildig: Bir
Alan Bolgeye Kazandinlacak

Proje ile dogal guzellik olarak dinyanin
ikinci buyuk ve uzun kanyonu olan
Ulubey Kanyonu'nda, doga egitimi

ve doda sporlarinin yapildigi bir alan
bolgemize kazandirilacaktir.

Var olan tesislerin fiziki kosullari
iyilestirilecek ve cesitli spor
faaliyetlerinin yapilabilecegi alanlar
olusturulacaktir.

Proje Kapsaminda Farkli
Sosyal Tesisler Yapilacak

Kanyonun ¢amlik alanina, eko-turizm
ve Kir pansiyonculugu aktivitelerinin
(kamp, bungalovda yasam, hobi
bahcesi, doda sporlari) yapilabilecegi
ahsap yapilarin insa edilmesiyle,
turistlerin ve vatandaslarin kanyona
ilgisi artacaktr.

Proje kapsaminda, su ana kadar,
tartan ydriyus / kosu yolu, dogal
bisiklet ve at yurlyUs yolu ihalesi
yapllmis ve sdzlesmesi imzalanmistir.

Yollarin yapimina yuklenici tarafindan
baslanmistir. Emprenye malzemeden
ahsap bungalov evleri, spor-egitim
tesisi ve at harasl yapimi ihalesi

ise tamamlanmig olup s6zlesme
imzalanma asamasindadir.
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Program
Proje Sahibi
Proje Ad1

Proje Biitcesi

Ajans Destek Miktan
Ajans Destek Oram
Proje Siiresi

ol

: Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi

: Ulubey Belediye Baskanlig

: Kanyonlar Yenilikgi Altyapilar ve Farkli
Gruplann Sosyal icermelerini Kapsayan
Egitim Faaliyetleriyle TR33'e Kazandinliyor
137439494 TL

1177.650,40 TL

1 %47,45

118 Ay
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Engelleri Birlikte Kaldirdik

uhut ilce Milli Egitim ogrenciler daha uygun ortamlarda
MUdarlagunin egitim goruyorlar. Ayrica, 16-
yurattigu “Okulumda 21 Haziran 2013 tarihlerinde

ve Siramda Engel Yok”  Afyonkarahisar ve ilgelerinde yasayan
projesi basarlyla tamamland.. 86 6gretmene “Engellilerle lletisim
Becerileri” egitimi verildi.

70 Bedensel Engelli Ogrenci

Sira ve Dolaplarina Kavustu Egitimi alan 6gretmenler de
Afyonkarahisar ve ilcelerinde egitim

Proje kapsaminda, Afyonkarahisar goren bedensel engelli 6grencilere,
ve ilcelerinde tekerlekli sandalye ogrenci ailelerine, sinif ve okulundaki
kullanan 70 adet bedensel arkadaslarina ve 6gretmenlerine
engelli 6grenci icin evlerinde ve “Engellilerle iletisim Becerileri” egitimi
okullarinda kullanabilecekleri 6zel vermistir. Verilen egitimlerle, tekerlekli
olarak tasarlanan sira ve dolaplar sandalye kullanan 6grencilerle iletisim
yaptirilarak evlerine ve okullarina konusunda yasanan sikintilarin
dagitildi. Boylece, yaptirilan ozel ortadan kaldirimasina katki
tasarlanmis sira ve dolaplarla saglanmistir.

Program : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

Proje Sahibi : Suhut ilce Milli Egitim Midirligi

Proje Adr : Okulumda ve Siramda Engel Yok

Proje Butcgesi 190.104,60 TL

Ajans Destek Miktan 171.372,60TL

Ajans Destek Oram :%79,21

Proje Siresi 19 Ay

Projenin Uygulandigi il : Afyonkarahisar

Projenin Uygulandig1 ilce : Suhut
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arti Dergisinin bu
sayisinda Afyonkarahisar
TUMSIAD Bagkani ve Zafer
Kalkinma Ajansi Kalkinma
Kurulu Bagkan Vekili

Sayin Mahmut Emin Birliktir ile bir sdylesi
gerceklestirdik. Sayin Birliktir, tecrubeleri ile
ilgili dergimize dnemli bilgiler verdi.

Sayin Baskanim, bize kendinizden ve is
hayatimzdan bahseder misiniz?

1962 Afyonkarahisar dogumluyum. Evli ve 3
cocuk babaslyim. Seker fabrikasi muhasebe
servisinde calistiktan sonra askerligimi
istanbul'da yaptim. 1984 yilinda, is hayatina
matbaacilik yaparak girdim. Zamanla benzin
istasyonu isletmeciligi, kentsel temizlik
hizmetleri, besicilik, beyaz esya ve mobilya
ticareti yaptiktan sonra medya sektortne
girdim. Su anda gunltk siyasi yayin yapan
Hisar Gazetesinin sahibiyim. 1995 yilinda
Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifi, 1996

Hazirlayan | Dogan Selcuk Oztlrk | Uzman- Planlama ve Bélgesel Koordinasyon Birimi

yilinda Madeni Sanatkarlar Odasi, 2006
yilinda Afyonkarahisar TUMSIAD, 2009
yilinda Afyonkarahisar Belediyesi Meclis
Uyeligi ve Kent Konseyi Baskanlgrna,
2010 yilinda Konya 6. Bolge Birligi Baskan
Yardimciligi'na secildim. Bu gorevlere halen
devam etmekte olup Semerkand Vakfi
Afyonkarahisar Il Bagkanligimi da severek
yUratmekteyim.

Afyonkarahisar TUMSIAD"in tarihgesi
ve kurumsal yapisi ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?

TUMSIAD Afyonkarahisar Subesinin tarihgesi
oncesinde TUMSIAD'In tarihgesi hakkinda
sizleri bilgilendirmek isterim. Kisa adi
TUMSIAD olan Tum Sanayici ve isadamlari
Dernegi, 56 yurt ici subesi, 8 yurt disi ¢ozim
ortagi (Almanya, Fransa, Belcika, Hollanda,
Danimarka, Avusturya, Urd(in, Isvec), 47

yurt disi temsilcilik ve 12.000'in Uzerinde
uyesi ile Ulke ekonomisine katma deger

MAHMUT
~EMIN
BiRLIKTIR

ve Zafer Kalkinma Ajansi
Kalkinma Kurulu Bagkan Vekili

TUMSIAD, Diinya
genelinde dirist ve
ahlakli isadamlan kusagi
olusturmak i¢in 4.000'in
Uzerinde gondlli yonetim
kurulu ve komisyon
dyesiyle, Avrupa
Birligi'nin belirledigi

90 ayr sektérde 6nemli
calismalar yapmaktadir.
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TUM SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEGI
TUMSIAD, 12.000'in Uzerinde Uyesi ile (ke ekonomisine
katma deger olusturan uluslararasi bir isadamlari
dernegidir.



TUMSIAD diizenledigi uluslararasi organizasyonlarla

dyelerini yurt disindan gelen yabanci yatinmcilarla bir
araya getirmekte, yapmis oldugu B2B is gérismeleri ile Turk
is dinyasina yurt dig1 yatinm olanaklar sunmakta, Tarkiye'nin
2023 ihracat hedeflerini yakalamak i¢in adimlar atmaktadir.

olusturan uluslararasi bir isadamlari dernegidir.
Kuruldugu ilk glinden beri de dinya genelinde
durust ve ahlakli isadamlar kusagi olusturmak
icin 4.000'in Gzerinde gondllt yonetim kurulu
ve komisyon Uyesiyle, Avrupa Birliginin
belirledigi 90 ayri sektorde gece gindiz
calismalar yapmaktadir.

AGirlikli olarak KOBI'leri biinyesinde
bulunduran TUMSIAD, isadamlarinin kisisel
gelisimi ve isletmelerin kurumsallasmalari
adina ¢alismalar gerceklestirmektedir.
Kuruldugu gunden bu yana yurt icinde 56
sube, yurt disinda 8 sube ve 47 temsilcilik

ile Turk is dunyasina hizmet etmekte, Tark
yatirmeisini uluslararasi alanda temsil etmeye

gayret gostermektedir. Bu cercevede yurt

dist is gezileri dizenlemekte, is platformlarina
katiim gostermekte, Uyelerinin kisisel ve
kurumsal gelisimleri icin egitim, seminer ve
organizasyonlar diizenlemektedir. Dizenledigi
uluslararasi organizasyonlarla tyelerini yurt
disindan gelen yabanci yatinmcilarla bir araya
getirmekte, yapmig oldugu B2B is gorismeleri
ile Turk is dunyasina yurt disi yatirim olanaklari
sunmakta, Turkiye'nin 2023 ihracat hedeflerini
yakalamak icin adimlar atmaktadir.

TUMSIAD bu hedefler dogrultusunda galigan
komisyonlart ile sektorel anlamda alternatif is
kaynaklar tretmektedir. TUMSIAD binyesinde
var olan komisyonlar, illere gore sektorel

-

Afyonkarahisar'in ekonomik
potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yollarin kesistigi kavsak noktada
olan ve bir ilden bagka bir ile
varig mesafemizin ortalama

1,5 saat oldugu Afyonkarahisar,
termalin, mermerin, gidanin,
tarihin, kdltardn énemli bir sehri
ve Anadolu'nun kilididir. Zaferin
ve Turk milletinin egemenliginin
ve Ozgurlugunun temelinin
atildigi ildir. Ulkemizin son 10
yilda siyasi, ekonomik, kilttrel,
dis iliskiler ve bircok alanda iyi
yonetilmesi ile blyuk bir ivme
kazandigini goz ardi edemeyiz.
Uyumlu bir siyaset, hizmet bilinci
ve il yoneticilerimizin blyuk
cabaslyla Afyonkarahisarimiz da
bu gelismelerden payini almistir.
Sehrimizin onimuzdeki

yillarda ¢ok daha iyi yerlere
gelecedinden eminiz.

analizler yapmakta, is adamlarinin beklentilerini
sektorel anlamda yatinma donustirecek
projeler Uzerine calismalar yurttmektedir.
Bizler bu yapr altinda hizmet veren bir sube
olarak 2006 yilinda kurulduk. Kuruldugumuz
gunden bu yana Afyonkarahisarda Uyelerimiz
ve Afyonlu isadamlart igin calismalar
gerceklestirdik.

Bu calismalar bizi komisyonlar olusturmaya ve
sektorel anlamda aktif calismaya yonlendirdi.
Sektorel bazda Uyelerimizin problemlerine
¢6zum bulmak amaciyla egitim ve seminerler
dizenledik. Bu seminerleri ve egitimleri
duzenlerken ilimizin gelir kaynaklarini ve piyasa
dinamiklerini goz dnlne aldik. Her ilin kendine
has gelir kaynaklari ve piyasa dinamikleri
bulunmaktadr.

Bizler TUMSIAD olarak illerde bulunan bu
dinamiklerin iyi dederlendirilmesi ve komisyon
calismalart ile illerin tanitimi ve sektorel
anlamda gelisimi icin projeler Uretmekteyiz.
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TUMSIAD Genel Bagkani
Dr. Hasan Sert
TUMSIAD diizenlenen
etkinlik sayisi ile sivil toplum
kurulusu olarak sadece Tirkiye'de
degil ayn1 zamanda Avrupa’da
da buytk bir yer edinmistir. Bu
basarilar sonucunda TUMSIAD
AB Komisyonu tarafindan “En
Etkin Sivil Toplum Kurulugu”
olarak secilmistir. Bu basan
ile beraber AB KOBI Haftas
Etkinlikleri (http://ec.europa.
eu/enterprise/initiatives/sme-
week/) web sayfasinda ilk defa
dil seceneklerine "“Tirkce”
eklenmistir.

TUMSIAD’IN BASARISI

2010 yilricerisinde yapilan degerlendirmede; 2010
yilinda 40 olan sube sayistyla TUMSIAD 43 etkinlik ile
20 Avrupa Ulkesini geride birakmistir.

Kurulusundan bugiine derneginiz ne
tiir faaliyetlerde bulunmustur?

TUMSIAD olarak kurulusumuzdan bu giine
TUMSIAD Uyeleri ve isadamlarimiz icin
onemli faaliyetler gerceklestirdik. Oncelikli
olarak tyelerimizin ve KOBI'lerimizin
zihninde var olan “kurumsallasma” algisini
en Ust seviyeye clkarmaya calistik. Bu
kapsamda cesitli organizasyon ve etkinlikler
yaptik. Yapmis oldugumuz etkinliklerle

hem Uyelerimize hem de tlkemizin

marka degerine katkilar sagladik. Yapmig
oldugumuz egitimler Avrupa Birligi kurumlar
tarafindan da takdirle karsilanmistir.

TUMSIAD bu cercevede, 2010 yilinda
diizenlenen Avrupa Birligi KOBI Haftas|
Etkinliklerinde 37 Ulke arasinda katilim
saglayan tum kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslari arasinda 1. olmustur. AB KOBI
Haftasl Etkinliklerine katilan bircok Avrupa
Ulkesinden daha ¢ok etkinlik yaparak ayn
zamanda Turkiye'nin de Gginct olmasini
sagladik.

2010 yilrigerisinde yapilan
degerlendirmede; 2010 yilinda 40 olan
sube sayisiyla TUMSIAD 43 etkinlik ile

20 Avrupa Ulkesini geride birakmistir.

Tum bu calismalar neticesinde Turkiye'nin
siralamadaki yeri 2009 yilinda 17 likten
2010 yilinda Ingiltere ve Almanyanin
ardindan 3.luge yukselmistir. Ancak
TUMSIAD bu basarisiyla yetinmeyip
Turkiye'nin de birinci olmasi icin calismalarini
daha da hizlandirip 2011 yilinda ikinci defa
1. olmayi basarip Tarkiye'nin de 1. olmasina
en buyutk katkiyr saglamistir.

03-09 Ekim 2011 tarihleri arasinda
gerceklestirilen 3. AB KOBI Haftasl
kapsaminda organize edilen etkinlikler,
onceki senelerden farkli olarak bir hafta ile
sinirl kalmayarak Mayis ayinda baslayip
Aralik ayinin sonuna kadar devam etmistir.

37 Ulkenin aktif katiim gostermis oldugu 3.
AB KOBI Haftas! kapsaminda, toplam 1.476
etkinligin 593" Turkiye tarafindan organize
edilmistir. TUMSIAD'In Glke genelindeki

53 subesinin siki bir koordinasyon ve
isbirligi sonucunda, gerek Uyeleri gerekse
bulunduklari bolgedeki sanayici ve
isadamlarina yonelik 2011 yilricerisinde
741 etkinlik dizenlenmistir.

Programin basladidi Mayis ayi itibariyla
741 etkinlikten 464 etkinlik AB KOB
Haftasi kapsaminda kayit altina alinmistir.
Bu etkinlikler kapsaminda gerceklestirilen
konferans, seminer, is gezileri, kurslar,
paneller ve cesitli egitimlerde 350'den
fazla akademisyen ve uzman gorev almis
ve toplamda 1.850 saat suren ¢alismalar
vasitasi ile egitimlerden 15.579 sanayici ve
isadami istifade etmistir.

2010-2011 yillart arasinda etkinlik
sayllarinin artisi hem TUMSIAD hem Turkiye
adina buyUk bir basari érnegi olmustur.
TUMSIAD diizenlenen etkinlik sayisi ile sivil
toplum kurulusu olarak sadece Turkiye'de
degil ayni zamanda Avrupa’da da buyik

bir yer edinmistir. Bu basarilar sonucunda
TUMSIAD AB Komisyonu tarafindan

“En Etkin Sivil Toplum Kurulusu” olarak
secilmistir. Bu bagari ile beraber AB KOBI
Haftasi Etkinlikleri (http://ec.europa.eu/
enterprise/initiatives/sme-week/) web
sayfasinda ilk defa dil seceneklerine “Turkce”
eklenmistir.

U

TUMSIAD gelecegin garantisi olarak
gordugu genclere de blyk énem
vermistir. Bu dogrultuda 2010 yilinda
Geng TUMSIAD' kurmustur. Hem yurt
icinde hem yurt disinda Geng TUMSIAD'In
da destanlasan ¢ok dnemli calismalar
mevcuttur. Tum bu basarilar sonucu
TUMSIAD Genel Bagkani Dr. Hasan Sert,
Milli Produktivite Merkezi tarafindan 2010
yilinda Dunya Verimlilik Oscart odulune layik
gordlen 11 Altin Tdrk arasina secilmistir.

Yine 2010 yilinda Dinya Verimlilik Bilim
Konfederasyonu tarafindan dunyada
sadece 41 kisiye verilen “Dunya Verimlilik
Oscarl” ddulind almistir. 2011 yilinda DEIK
Denetim Kurulu Uyeligi yapan TUMSIAD
Genel Bagkani Dr. Hasan Sert, 2012 yil
sonunda yapillan DEIK Genel Kurulu ile DEIK
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Ayrica
2010 yilindan bu yana TUMSIAD DEIK
kurucular kurulu Gyesi gorevini de devam
ettirmektedir.

Bolgedeki diger is dernekleri ile ortak
calismalarimiz var mi?

Tabii ki bu isler gondl isidir. Hizmet edebilme
gayret ve fedakarlik gerektiren islerdir.
Uyum gerekir, fikir alisverisiyle ortaya



Size gore Afyonkarahisar'in sosyoekonomik kalkinmasi igin ne tiir projelere
agirlik verilmeli? Bu noktada sahsinizin ve TUMSIAD"in projelerini

6grenebilir miyiz?

Oncelikle egitim konusunu ele almak
gerekir. Bunu sadece okullardan beklemek
de dogru degildir. Bir ilin gelismisligi
ozellikle insanlarin davranislariyla bell

olur, 0 ylizden egitimden kastimiz genel bir
yapidir. Ornegin bir esnafimizin o ile gelen
yabanci biriyle yaptigi alisveristen tutun da,
yabanci birinin adres sormasi ve tarifindeki
yaklasima varana kadar.

Tarihin ve kaltdrin tanitimi ne kadar iyi
yapilirsa, o sehre gelen giden ziyaretcilerin
bir kiguk esnaftan alisverisi de o kadar
artar. Boylece katma deger ortaya cikar.
Onun icin kiigtk olmadan, buytk olmak
biraz zor. KicUk esnafin desteklenmesini
bu anlamda 6nemsiyoruz.

Ayrica Ulkemizin ve devletimizin

olmazsa olmazi sanayidir. Sanayici ve
isadamlarimizin bu konularda dnceliklerinin
oldugu apacik bellidir. Ulkemize en bilytik
destegi veren sanayicimiz Uretim, istihdam,
katma degerin belkemigi, devletimizin

omurgasidir. Bunlarla ilgili de acil eylem
planlarinin ¢ikarilip, uygulamaya gecilmesi
onceliklidir.

Bu cercevede, Afyonkarahisar TUMSIAD
olarak Afyon Kocatepe Universitesi
Rektorlugu ve KOSGEB isbirligi ile
Universite kampUsu icerisinde kurulan
TEK-MER (Teknoloji Gelistirme Merkezleri)
ile kurucu tyesi olarak bulundugumuz ve

bilgi, sermaye, isgict paylasimi ve isbirligini
attirmayi hedefleyen Afyonkarahisar -
Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ni
destekliyoruz.

Ayrica KOSGEB bunyesinde uygulamali
girisimcilik egitimi planlyoruz. 60 kisilik
siniflarda verilecek egitim sonunda
isletme kuracak kisilere kisi basi 30.000
TL hibe verilmek Uzere kurslarimizi
baslatacagiz. Bu kurslar neticesinde
istihdamin ve is birliginin artmasini
amaglamaktayiz. Bu kapsamdaki
calismalarimiz devam ediyor.

-
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Zafer Kalkinma Ajansi, hayata gecirdigi birbirinden basanli projelerle Manisa, Afyonkarahisar,

Kitahya ve Usak’a buyik bir katki saglamistir. Devlet artik tagin altina elini koymayana destek
vermemektedir ve dogrusu da budur. Zafer Kalkinma Ajansi’'nin verdigi desteklerden proje sayisinin
arttigin1 gormek mimkindir. Bu da bélgemiz acisindan son derece sevindirici bir gelismedir.

proje cikarabilmek icin birliktelik gerektirir.

Biz Afyonkarahisar TUMSIAD olarak
Afyonkarahisar Belediyesi'nde bulunan Kent
Konseyi, Madeni Sanatkarlar Esnaf Odasi,
Kredi Kefalet Kooperatifi vb. kuruluslarla egitim
seminerleri, toplantilar ve sempozyumlar
dizenledik. Esnaf ve sanatkarlarimizla birlikte
Turkiye genelinde fuarlara, yurt disi gezilerine
ve Osmanli'dan gelen Ahi Evran kultur
etkinliklerine katildik.

Zafer Kallkinma Ajansi faaliyetleri
ile ilgili neler diisiiniiyorsunuz?
Sizce Ajansin bélgede etkinligi nasil
arttinlabilir?

Ajansimiz, nifus buyukligine gore siralamak
gerekirse; Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya

ve Usaka buyuk bir katki saglamistir. Devlet
artik tasin altina elini koymayana destek
vermemektedir ve dogrusu da budur. Zafer
Kalkinma Ajansinin verdigdi desteklerden proje
sayisinin arttigini gormek mumkdnddr. Bu
noktada Kalkinma Kurulu tyelerine de nemli
gorevler dusmektedir.

Bu kapsamda yapilacak calismalarda sik sik
bir araya gelip bolgemizin faydasina olacak
ortak projeler Uretip Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlikle paylasiimalidir. Bu vesile ile

Zafer Kalkinma Ajansi'nda calisan ve bizlerin
bir hayli yikimuzi alan Genel Sekreter ve
personeline ve o kadar islerinin arasinda boyle
bir sorumlulugu Ustlenen Zafer Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyelerine
tesekkdr etmek gerekir.
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BOLGEDEN
HABERLER
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Usak Aticilik Sampiyonasi'na Yogun llg

25-27 Ekim tarif;lrri arasinda Tirkiye'de ve Usak’ta ilk kez dizenlenen Avrupa Atli Okculuk

Sampiyonasi‘na
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Stper Moto Yanslan
Dizenlendi

Usak 26-27 Ekim tarihlerinde 5. Etap Stper Moto Yarislarna ev
sahipligi yapti. Motor sporlarinda diinya sampiyonu olan Kenan
Sofuoglu’nun da katildigi yarislar binlerce motor sporlari seven
vatandas tarafindan ilgi ile izlendi. Usak Belediyesi Motor Pisti'ndeki
sampiyonada cesitli kategorilerde toplam 44 sporcu yaristi.
Sampiyonada dereceye giren sporculara odulleri Usak Belediye
Baskani Ali Erdogan’in da katildigi torenle verildi.

147 tlkeden 49 sporcu katild.

5-27 Ekim tarihleri arasinda
Turkiye'de ve Usak'ta ilk

kez duzenlenen ve 17
ulkeden 49 sporcunun

. katildigi Avrupa Atl Okculuk

ampiyonas! diizenlenen kortej yiirtytsu ile

_-.-.sml_..

) _,U§é'k Belediyesi hizmet binasi onunde

" baslayan kortejde mehteran gésterileri, halk

oyunlart ve cesitli etkinlikler yapildi. Atattrk
Anitr'na kadar devam eden kortejin ardindan

Atli Spor ve Rehabilitasyon Merkezi'nde cirit
ve turnuva ile ilgili gosteriler duzenlendi.
Gosteriye Usak Valisi Mehmet Ufuk Erden,
Belediye Bagkani Ali Erdogan, Il Jandarma
Alay Komutani Kidemli Albay Fuat Kémurcd,
Belediye Baskan Yardimcilari Mustafa Gindiz
ve Isil Akgun, Duinya Atli Okguluk Federasyonu
Bagkani Kim Yang Sup, Usak Belediyesi

birim muddrleri ve vatandaslar katildi. Cirit
gosterisinin ardindan hedeflere atla hareket
halinde ok atan sporcular vatandaslar
tarafindan uzun stre alkislandi.



Mobil Olarak Pelet Yakit Uretebilen
Makine Gelistirildi

Dumlupinar Universitesi'nde Tiirkiye'de ilk ve diinyada ikinci olarak mobil olarak pelet
yalat Gretebilen makine gelistirildi.

umlupinar Universitesi
Muhendislik Fakltesi
Makine Muhendisligi
Bolimii Ogretim Uyesi
Dog.Dr. Ismet Celik'in
yarittctlugund yaptigr proje kapsaminda
mobil olarak pelet yakit Uretebilen makine
gelistirildi.

Dunyada ilki Amerika'da Staffordshire
Universitesi tarafindan kendinden motorlu
olarak gelistirilen makinenin daha farkli ve
traktorden tahrikli bir tipi olarak gelistirilen
makine basarili bir sekilde uygulama
sahasinda calistirildi. Makine Tavsanl Orman
Isletme MUdUrliginan bilgisi dahilinde
Tavsanl Glmiisgdlcik Koyi'nde Ciftci ismail
Kahraman'in topladigi atiklar ile test edildi.

Tavsanl Orman Isletme MUdUri Mehmet
Erginbay makinenin calismasini yerinde
inceleyerek, bu tip makinelerin ormanlardaki
kesim atiklarinin, yol kenarlarindaki ve
piknik alanlarindaki orman atiklarinin
degerlendirilmesinde yararl olacagini, bu
sayede orman yanginlarinin énlenmesinde
fayda saglanacagini ve yeni bir istihdam
kaynag olusabilecegini belirtti.

Doc.Dr. Ismet Celik yaptigi aciklamada pelet
yakitlarin tretiminin ve kullaniminin dinyada
giderek yayginlastigini, bu yakitin yanabilen
butdn tarimsal ve orman kaynakli atiklardan
Uretilebilecegini belirtti.

Doc¢.Dr. Celik makinenin yanabilen butdn lifli
yaplya sahip ince agac dali, agag kabugu,
kozalak, aga¢ yapragl, ot, sap, saman, diken
gibi materyalleri 6nce 6guttigund ve sonra
yaklagik 100 OC sicaklikta presleyerek

4-8 mm. capinda ve 10-15 mm. boyunda
silindirik peletler haline getirdigini ifade etti.

Uretilen yakitlarin enerji yogunlugunun linyit
komurune esit oldugunu ve en az 4000
kCal/Kg degerde oldugunu ifade eden Dog.
Dr. Celik, ayrica bu yakitlarin yandiktan

sonra ¢ok az kulinun ¢iktigini, yanma
veriminin yudksek oldugunu ve cevreye zarar
vermedigini, ayrica yenilenebilir bir eneriji
kaynagi oldugunu belirtti.

Ulkemizin hammadde yoninden iyi
durumda oldugunu ifade eden Dog.Dr.

Ismet Celik, Glkemizde bu teknolojinin
yayginlasmasina katki saglamak icin bu
projenin gerceklestirildigini, hammadde
yoninden daha fakir olmasina ragmen

basta Amerika, Avrupa Ulkeleri ve Cin'de bu
teknolojilerin yaygin kullanildigini, Amerika'da
Pelet Yakitlar Enstitistinin bile kuruldugunu
ve pelet yakitlarinin standartlarinin
olusturuldugunu ve Turkiye'de de artik pelet
yakitlarin standardizasyonunun yapilarak
ciftciler ve orman calisanlari tarafindan
Uretilmesi gerektigini belirtti.

Ayrica Celik, pelet yakitlarinin dinyada
Isvec basta olmak tizere Danimarka, Italya,
Avusturya, Aimanya, ingiltere, Amerika ve
Gin gibi Ulkelerde kurulan sabit tesisler
ile yaklasik yilda 15 milyon ton tretim
potansiyeline ulagtigini ve ton basina 100-
200 dolar arasinda degistigini ifade etti.
l1'-':'--"i. ”'I-i 2 -] Q )
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Doc.Dr. Ismet Celik projenin gelistiriimesinde
basta Dumlupinar Universitesi Rektor(
Prof.Dr. Ahmet Karaaslan olmak tzere
Tavsanli Orman Igletme MUdurt Sayin
Mehmet Erginbayin, Orman Muhendisi
Zeynep Aksunun, GimUisgolctk Koyi'nden
ciftci Ismail Kahraman'in yakin ilgi ve
destegini gordigunu belirterek kendilerine
tesekkdrlerini belirtti.

31

Makine Tavsanli Orman isletme Miidiirligii'niin bilgisi dahilinde Tavsanl
Giimisgdlciik Kdyii'nde Ciftci ismail Kahraman'in topladigi atiklar ile test edildi.




29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Bolgemizde
Coskuyla Kutlands

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinde diizenlenen 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
térenlerine vatandaglar biyik ilgi gésterdi.

umhuriyetin kurulugunun
90. yil tim yurtta oldugu
gibi Bolgemizde de coskuyla
kutlandi. Afyonkarahisar,
Kutahya, Manisa ve Usak
illerinde duzenlenen torenlere vatandaslar
buyudk ilgi gosterdi.

Torenler Sayin Valilerimizin ¢elenk sunmalarinin
ardindan makamlarinda tebrikleri kabul
etmeleriyle basladi. Afyonkarahisar'da Atatirk
Stadyumu’nda, Kitahya'da Zafer Meydani'nda,
Manisa'da Hukumet Konagi onunde, Usak'ta
Ataturk Aniti dntnde protokoldn halkin
bayramini kutlamasinin ardindan, ganun

anlam ve 6nemini belirten konusmalar yapildi.
Ogrenciler tarafindan siirler okundu, halk
oyunlari gosterileri sergilendi, gecit torenleri
yapildi ve bircok farkli etkinlik dizenlendi.
7'den 70%e tim halk 29 Ekim Cumhuriyet
Bayraminin 90. yil ddndminin coskusunu
doyasiya yasadi.
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Gin Halk Cumhuriyeti Huizhou Sehriile
Dostluk ve Isbirligi Gelistirilecek

Cin Halk Cumhuriyeti Guandong Eyaleti Huizhou Sehir Hikimeti ile Manisa arasinda
"“Dostluk iliskisinin ve isbirliginin Gelistirilmesi Hakkinda Mutabakat Anlasmasi1” imzalandh.

in Halk Cumhuriyeti
Guandong Eyaleti Huizhou
Sehir Hikiumeti ile Manisa
arasinda “Dostluk lligkisinin
ve Isbirliginin Gelitirilmesi
Hakkinda Mutabakat Anlasmasi” imzalandi.
Cin Komunist Partisi Huizhou Sehri Komitesi
Sekreteri ve Huizhou Sehri Halk Kongresi
Daimi Komitesi Baskani Chen Yiwei, Cin
Halk Cumhuriyetinin istanbul Baskonsolosu
Zhang Qingyang ve 30 kisilik heyet
Manisa'da yapilacak yatirmlarr incelemek
amaclyla Manisa'ya geldi.

Manisa'ya gelen heyet ilk olarak Manisa
Valisi Sayin Abdurrahman Savag'l ziyaret etti.
Ziyaretin ardindan heyet Manisa Organize
Sanayi Bolgesine (MOSB) gecti. MOSB
toplanti salonunda Vali Abdurrahman Savas
ile Huizhou Sehir Hukumeti Belediye Bagkan
Yardimcist Wang Sheng arasinda dostluk
iliskisinin ve igbirliginin gelistirimesi hakkinda
mutabakat anlagmasi imzalandi. Burada
konusan Cin Komunist Partisi Huizhou Sehri

Komitesi Sekreteri ve Huizhou Sehri Halk
Kongresi Daimi Komitesi Baskani Chen
Yiwei, iki sehir arasinda dostluk ve isbirligini
gelistirmek adina bu ziyaretten ¢ok memnun
olduklarini soyledi. Bu anlagmanin iligkilerin
gelistiriimesi adina ¢ok anlamli oldugunu dile
getiren Yiwei, iki sehir arasindaki iliskilerin
gelistiriimesine katkida bulunacaklarini
bildirdi. Mutabakatin imzalanmasi ile iki
sehrin ekonomik iliskilerinin ilerleyecegine
inandigini aktaran Yiwei, “Bu iliski iki sehrin
de gelismesine katki saglayacaktir. ki sehir
arasinda teknoloji transferinin olmasini
istiyoruz. Elektronik trtnlerde Ar-Ge
calismalari yapilabilir. Iki sehir arasinda
teknoloji agisindan ¢ok daha iyi iliskiler
kurabiliriz” seklinde konustu.

Manisa Valisi Abdurrahman Savas, Ulkelerin
uretimde birbiriyle rekabet ederken, ayni
zamanda Ulkelerinde Uretimin en uygun
oldugu drunlerle birbirleri ile is yapmak
suretiyle bolgelerinin gelisimi igin birlikte
¢alisma kultdrand bu donemde icra etmeye

basladiklarin kaydetti. BuyUkluk olmasa

bile gelisim zellikleri ile birbirine yakin iki
Ulkeyi tanimladiklarini dile getiren Vali Savas,
“Manisa ve Huizhou bu iki Ulkenin birbirine
gelisim azmi yonuyle benzeyen iki sehri olma
ozelligiyle de manidar bir benzerlik ifade
ediyor. Manisa sahip oldugu potansiyeli daha
gelistirme azmi icerisinde ve bu yonlyle de
cok degerli. Cin heyetinin bu ziyaretleriyle iki
ulkenin karsilikli olarak, ekonomik ve ticari
iliskilerini gelistirmesi hususunda Manisa,
onemli potansiyele sahip bir il. Heyetlerimiz
arasindaki bu karsiliklr iliskiler ve sonunda
tesis edecegimiz kardes sehir anlagmasinin
hem ekonomik iliskiler hem de kultrel
anlamda kuracagimiz iliskilere cok énemli
katkilar saglayacagini imit ediyorum” diye
belirtti.

Konusmalarin ardindan iki sehrin ekonomik
ve sosyal durumunun tanitimi yapild.
Toplanti sonunda her iki taraf birbirine
hediye takdim etti. Huizhou heyeti toplantinin
ardindan otobusle OSB'yi gezdi.
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BOLGEDEN HABERLER

Turk Dunyasi Bilim Kilttr Soleni Dizenlendi

Afyonkarahisar’da bu yil 3'ncisu dizenlenen Tirk Diinyasi Bilim Kiltir Séleni, 6 Tirk
Cumhuriyeti ve 41 kentten Yorik, Tirkmen ve Turk boylan temsilcilerinin katihmiyla yapildi.

fyonkarahisar'da bu yIl
3'Unclsu dizenlenen Tark
Dunyas Bilim Kultar $olen,
14-15 Eylul tarihlerinde

6 Turk Cumhuriyeti ve

41 kentten Yoruk, Turkmen ve Turk boylar
temsilcilerinin katilimiyla yapild.

Afyonkarahisar 26 AJustos Tabiat Parki'mda
gerceklestirilen solene yuzlerce kisi katildi.

Afyonkarahisar Oguzboyu Yorukler Tarkmenler

Dernegi organizasyonunda yapilan solene
Kirim, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan
ve Kerkuk gibi bolgelerden halk oyunlart
ekipleri ve sanatcilar katildi. Farkl kulturlerin
birbirinden guzel renklerinin bir araya

geldigi sélende sergilenen halk oyunlari
gosterileri izleyenlerin bedenisini kazand..
Misafirlerin kurulan geleneksel kil cadirlarinda
agirlandigi solende geng, yasli, kadin, erkek
batdn katiimcilar calinan muzikler esliginde
kendi yorelerine ve kulturlerine ait oyunlari
oynayarak gonullerince eglendi. Solenle ilgili
bir aciklama yapan Afyonkarahisar Oguzboyu
Yorukler Tarkmenler Dernedi Baskani Sakir
Altintas, s6len diizenlemelerinin amacinin
Afyonkarahisar'in tanitimina destek saglamak
oldugunu kaydetti. Altintas, Afyonkarahisarin
Cumhuriyet’in kazanildigl topraklar oldugunu

belirterek sdyle konustu: “Bu yizden Tark
Dunyasl Bilim ve Kulttr Séleni'ni burada
kutlamaya karar verdik. Bunu yurt disindaki
Turk Cumhuriyetlerine de soyledik, onlar

da olumlu karsiladilar ve bu soleni boylece
dizenlemis olduk. Su an burada 6 Tark
Cumhuriyeti'nin sanatgisi ve halk oyunlari
ekiplerivar. Turkiye'den de 41 kentten katilim
var!”

Afyonkarahisar Oguzboyu
Yorikler Tarkmenler
Dernegi organizasyonunda
yapilan sélene Kirim,
Kazakistan, Ozbekistan,
Tdrkmenistan ve Kerkik
gibi bélgelerden halk
oyunlan ekipleri ve
sanatcilar katildi. Farkl
kdltdrlerin birbirinden
glzel renklerinin bir araya
geldigi s6len buyik ilgi
gordu.




Ma-sal Sehn Kdtahya

Kidtahya Belediyesi bircok masal kahramanina ev sahipligi yapacak
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olan "Ezop Masal Adasi" projesini hayata geciriyor.

Utahya Belediyesi
gecmisten ginumuze
gelen bircok masal
kahramanina ev sahipligi
yapacak olan “Ezop Masal
Adas!” ile bir hayali daha gerceklestiriyor.
Dumlupinar Universitesinden illistrasyon
uzmani Adem Donmez'in yaptigl Ezop
tasarimlarinin tescilini yaptiran Kitahya
Belediyesi, merkeze yakin ve 30 yildir

¢op biriken bir bolgeyi dederlendirmek
Uzere ¢alismaya bagladl. Avrupa Birliginden
alinan 15,7 milyon Euro hibe destegiyle
gerceklestirilen “Ezop Masal Adas!” projesi
ile bolge 1slah edildi. Yedi géller olarak bilinen
bir milyon metrekare alan ¢op sorunundan
kurtarilirken, kott kokulardan izole edildi.
Gollerin temizlenmesiyle birlikte baliklar
yasamaya basladi, dogal yasam canlandi ve
tekrar hayat buldu.

Ezop Masal Adast'ninicinde
kabak evler, kdy evleri, un
degirmeni ve oyun alanlan
bulunuyor.

Simdi, s6z konusu balgede yalanci ¢oban, karinca-
agustos bacegi, karga-tilki gibi 13 hikayenin
canlandirildigi bir masal adasi olusturuluyor.

Masal adasinin icinde kabak evler, kdy evleri, un
degirmeni ve oyun alanlart bulunuyor. Ailelerin
cocuklarini gezdirmek, bilgilendirmek ve eglendirmek
isteyecekleri bir masal diyari canlaniyor. Kiitahya
Belediyesi gerek cizgi film calismalari ve gerekse
turizm konusunda tanitim ¢aligmalart icin gun
saylyor.
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ULKEMIiZDE RAKAMLARLA iS SAGLIGI
VE GUVENLIGIi KONUSU

Hazirlayan | Mehmet Emin Ugur | Bilgi islem Yetkilisi
Zafer Kalkinma Ajansi Calisan Temsilcisi

ayatin surekliligi
bireylerin
gerceklestirecegi

is ya da islemlerle
saglanabilir. Bu
surekliligi saglarken ¢cogu zaman isin
glvenligi igin gereken hassasiyet
gosterilmez. Oysaki gerceklestirilecek
olan her islemin bir riski ve calisilan
ortamin bir tehlikesi vardir.

Is sagligi ve givenliginin bilincinde
endustrilesen Ulkeler is guict kaybini
daha az yasamakta, dolayisiyla hem
sosyal, hem de ekonomik olarak daha
verimli bir yol izlemektedirler. Isin sosyal
yan! bir tarafa birakilip, sadece ekonomik
veriler goz 6nuinde bulunduruldugunda
bile 6nlem almanin sonuglardan daha

ucuza mal oldugu gortlmektedir.
Gelismekte olan tim dinya tlkelerinde
oldugu gibi tlkemizde de son yillarda
ozellikle hukuki anlamda atilan adimlar
is glict kayiplarini gidermeyi ve sagliklr is
ortamlarr olusturmay amagclamaktadir.

Ulkemizde her giin yasanan 207

is kazasl sosyal anlamda yitirilmis
hayatlar, toplumsal infial, ekonomik
anlamda is géremezlik ve saglik giderleri
gibi olumsuz etkileri beraberinde
getirmektedir.

Bu etkilerin en aza indirilmesi icin
gelistirilen is sagligi ve glvenligi
politikalarinin yani sira, is sagligi ve
guvenligi bilinci isci ve isverenlere
agllanmalidir. Ulkemizde, 2012 yilinda



yasanan olimler 2011 yilina gore %56
azalmig ve 744 olarak gerceklesmistir. Ancak
ayni egilim is kazalari sayisina yansimamis,
aksine 2011 yili verilerine gore %8 artisla
74.871 is kazasi meydana gelmistir.

i§ kazalarinin bu oranda artmasinin sebepleri,

is glict sayisinin dolayisiyla istihdamin artmas,

islerin niteliginin degismesi ve kayith calisan
sayisinin artmasi olarak dusunulse de is saghg
ve guvenligi kapsaminda alinan tedbirlerin
yetersiz kaldidi ve uygulamada eksikliklerin
oldugu agiktrr.

2012 yilinda is kazalar sonucu 2.036,
meslek hastaliklari sonucu 173 kisi olmak
Uzere toplam 2.209 kisi surekli is gdremez
hale gelmistir. 2011 yilinda is kazalari sonucu
2.093, meslek hastaliklar sonucu 123 kisi
olmak Uzere toplam 2.216 kisi strekli is
goremez hale gelmistir.

2012 yilinda meydana gelen is kazalarindan
9.209'u (%12,3) insaat sektorinde
meydana gelirken, 8.828' (%11.79) komir

madenciliginde, 7.045'i (%9.4) metal Grinleri
imalatinda meydana gelmistir.

2012 yilindaki is kazalarinin 9.450'si
Istanbul'da, 9.303'Ui Bursa'da, 7.596's
izmir'de, 7.227'si Manisa'da, 3.081i
Ankara'da, 2.628'i Denizli'de, 1.568'
Antalya'da ve 1.068'i Adana’da meydana
gelmistir.

2012 yilinda meydana gelen is kazalarinin
13.401'i "makinelerin sebep oldugu kazalar”,
11.088'i “dusen bir cismin ¢arpip devirmesi”,
8.541" “kisilerin yuksek bir yerden dusmesi”,
54611 “kisilerin hemzemin ortamda dusmesi”
seklinde gerceklesmistir.

2012 yiinda meydana gelen is kazalarinin
16.547'si el yaralanmas! ile sonuclanirken,
12.440'1 parmak yaralanmasi ile
sonuglanmigtir.

2012 yiinda 40.000 civarinda meslek
hastaligi cesidinden 395 meslek hastaligi
tespit edilmistir. Tespit edilen meslek

Dinya

Her gun;

1 milyon is
kazasi olmakta,
5.534 calisan isle
ilgili hastaliklar,
879 calisan is
kazasi nedeniyle
olmektedir.

MARTI

Turkiye

Her gun;

207 is kazasi
olmakta,

2 Kisi is kazasi
nedeniyle 6lmekte,
6 kisi surekli is
goremez hale
gelmektedir.

is kazalanmin artmasinin sebepleri, is giicii sayisinin dolayisiyla istihdamin
artmas, islerin niteliginin degismesi ve kayith calisan sayisinin artmasi olarak
disunilse de is sagligr ve givenligi kapsaminda alinan tedbirlerin yetersiz
kaldig1 ve uygulamada eksikliklerin oldugu acgiktir.




30.06.2012 tarih ve 28339 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan

6331 sayili Is Saglig ve Giivenligi
Kanunu 01.01.2013 tarihi itibariyla
yirirlige girmis bulunmaktadir.

Bu kanunun amaai is yerlerinde is

sagligi ve glivenliginin saglanmasi

ile mevcut saglik ve giivenlik
sartlarinin iyilestirilmesi igin

isveren ve calisanlann gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yiikimliliklerinin
diizenlenmesini saglamaktir.

hastaliklarinin 246'si (%62.2) silikozdur.
2012 yilinda tlkemizde sadece 2 isitme
kaybl yasanmistir. Kimyasallarin neden
oldugu toplam meslek hastaligi sayisi 78 iken
bunun 26s1 kursun tozlarinin neden oldugu
hastaliklardr.

Meslek hastaliklarinin 221'i Zonguldak ta,
61'i Ankara'da, 21/ Istanbul'da, 20'si Izmir'de,
11" Kocaeli'nde meydana gelirken, Adana,
Antalya ve Eskisehir'de hi¢ meslek hastaligi
gorulmemistir.

Ayakta tedavilerde 1.599.618, yatarak
tedavi nedeni ile 50.632 is gunu olmak
Uzere, gecici is goremezlik nedeni ile toplam
1.650.250 i glini kaybedilmistir. Is kazalar,
ve meslek hastaliklari sonucu 744 kisi
hayatini kaybederken, 2.209 kisi surekli is

goremez hale gelmistir. Her bir dlum ve surekli
is goremezlik icin 7.500 is gind kaybedildigi
kabul edilirse, 6lum ve surekli is goremezlik
nedeniile 22.147.500 is gindnun, toplam
olarak ise 23.797.750 is gununun kaybedildigi
gorulmektedir.

6331 sayill Kanun'un yurarltge girmesiyle
birlikte, is saghgr ve glvenligi kapsaminda
atilan diger adimlarin somut ¢iktilarinin
onumuzdeki birkag yil icinde gordlmesi ve
yukarida belirtilen sayisal verilerin dismesi
beklenmektedir.

6331 Sayili is Sagligh ve Giivenligi Kanunu
30.06.2012 tarih ve 28339 sayill Resmi

Gazete'de yayinlanan 6331 sayili Is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu 01.01.201 3 tarihi itibariyla

yararlige girmis bulunmaktadir. Bazi
maddelerin yurirlige giris tarihleri ayrica
belirlenmistir.

Bu kanunun amaci; is yerlerinde is sagligi ve
glvenliginin saglanmasi ile mevcut saglik ve
guvenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin isveren
ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk,

hak ve yUkumlultklerinin dizenlenmesini
saglamaktr.

Yapilan diizenleme kapsaminda; Is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu hicbir ayrim yapmaksizin
kamu ve Ozel sektore ait tim islere ve
isyerlerine, faaliyet konularina ve isci sayisina
bakilmaksizin, bu isyerlerinin isveren, isveren
vekili, cirak ve stajyerler de dahil olmak tzere
tim caliganlarina uygulanacaktir.

Isveren ile Calisanlarin Gorev, Yetki ve



is kazalarim ve meslek hastaliklarim
onlemek amaciyla olusturulan yasal zemin
tam manasiyla uygulandiginda, is Saglig

ve Givenligi Genel Midirligi biinyesinde
hizmet veren isveren temsilcileri tarafindan
girisleri yapilan iSG-KATIP programinin

Yikimldlikleri 6331 sayil Kanunun Ikinci
Bolimi'nde detayli bir sekilde agiklanmig
olup risk degerlendirmesi yapma, galisan
bilgilendirme, calisanlari egitme, calisan
temsilcisi secme, acil durum planlari yapma,
yanginla micadele egitimleri verme gibi
zorunlu hale getirilen eylemlere yer verilmistir.

Kanunun 26. maddesinde, yakumluligund
yerine getirmeyen isyerlerine her bir islem icin
1.000 TL ile 80.000 TL arasinda idari para
cezasl yaptirimi ongorulmustur.

6331 Sayili Kanun Kapsaminda Neler
Yapilmali?

Kanun kapsaminda oncelikli olarak isverenler,
isyerlerinin az, tehlikeli ve cok tehlikeli
siniflarindan hangi tehlike sinifinda olduklarini
26.12.2012 tarihinde yayinlanan yonetmelikle
dogrulamalidirlar.

Tehlike grubuyla ilgili siniflandirma yapildiktan
sonra asagidakiler yapiimalidir:

* Risk analizi yapiimall.

* Acil eylem plani hazirlanmali.

* Calisanlarin is sagligi ve guvenligi egitimleri
almalari saglanmal.

*Olclim ve muayene islemleri tamamlanmall.
* Calisanlar kendi aralarinda temsilci secmeli.
*Isyerinde Is Sagig ve Is Guvenligi Kurulu
olusturulmall.

Daha sonra kademeli olarak yUrurlige girecek
olan 6331 sayill Kanunun 38. maddesine gore
isyeri hekimi ve ig glvenligi uzmani ¢alistirma

ciktilan g6z 6niinde bulundurularak
onlemler alindiginda ve en 6nemlisi isveren
ve calisanlarda is saglig1 ve giivenligi bilinci
olustugunda is kazalarinda ve dolayisiyla
yasanan 6limlerde 6nemli derecede diistis
yasanacagi mutlak bir gercektir.

is Giivenligi ve Ilk Yardim Egitimleri,
Acil Durum Planlari, Yanginla
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B sinifi ve az tehlikeli
isyerlerinde ise C sinifi
belgeye sahip is glivenligi
uzmani ile isyeri hekimi
calistirmakla yikidmli
lalinmistir. Bu kanun

Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu’nda is givenligi
uzmanlar A, B, C seklinde
simflandinlmistir. Kanun
ve yonetmeliklere gore
isverenler, isyerlerinde
tehlike siniflarina gore; kamu ve 6zel sektdre ait
cok tehlikeli isyerlerinde A tiim islere ve isyerlerine
sinmifi, tehlikeli isyerlerinde uygulanacaktir.

is Giivenligi Uzmanli,
isyeri Hekimi ve Diger

el U O Miuicadele Egitimleri ve Risk Saglik Personeli
Degerlendirme Mecburiyeti Bulundurma Mecburiyeti
, Az Tehlikeli 01.07.2016
zglf':a“nfélan Tehlikeli 01.01.2014
Cok Tehlikeli 01.01.2014
L 01.01.2013
, Az Tehlikeli
Zglf’:a”nrgzl; Tehlikeli 01.01.2013
Cok Tehlikeli

mecburiyetine bakilmali ve gerekli uzmanlik
belgesine sahip personel istihdam edilmelidir.
6331 sayill Kanun ile yapiimasi gereken
islenlerin yUrurltge giris tarihleri yukaridaki
tabloda yer almaktadrr.

Is Giivenligi Uzmanlan

Isverenler, isyerlerinde 6331 sayil Kanunun 6.,
7.ve 8. maddelerinde belirtilen ozelliklere sahip
Is Guvenligi Uzmany, Isyeri Hekimi ve diger
saglik personeli gorevlendirmek zorundadir.

Kanunda ig gUvenligi uzmanlar A, B,

C seklinde siniflandiriimistir. Kanun ve
yonetmeliklere gore isverenler, isyerlerinde
tehlike siniflarina gore; cok tehlikeli isyerlerinde
A sinifi, tehlikeli isyerlerinde B sinifi ve az
tehlikeli isyerlerinde ise C sinifi belgeye sahip is
gUvenligi uzmani ile isyeri hekimi calistirmakla
yukamla kilinmistir,

Rehberlik, risk degerlendirmesi, calisma ortami
gozetimi, egitim, bilgilendirme, kayit ve is birligi
gibi gorevleri bulunan is glvenligi uzmanlarinin

istihdam edilebilmeleri icin cesitli sartlari
saglamalari gerekmektedir. Genel manada

is glvenligi uzmanligi egitimine katilarak

ilgili sinif icin yapilacak is givenligi uzmanlhgi
sinavinda basarill olan muhendislik veya
mimarlik egditimi veren fakultelerin mezunlart ile
teknik elemanlara (teknik 6gretmenler, fizikgi,
kimyager veya biyolog unvanina sahip olanlar
ile Universitelerin meslek yuksekokullarinin

is sagligi ve giivenligi programi mezunlari) Is
Sagligi ve Guvenligi Genel Mudurligi'nce is
guvenligi uzmanlgr sertifikasi verilir.

Sonug olarak is kazalarini ve meslek
hastaliklarini 6nlemek ve saglikli bir is ortami
saglamak amaciyla olusturulan yasal zemin
tam manasiyla uygulandiginda, Is Sagligi ve
Guvenligi Genel Mudurlugu binyesinde hizmet
veren isveren temsilcileri tarafindan girisleri
yapllan ISG-KATIP programinin ¢iktilari goz
onunde bulundurularak énlemler alindiginda ve
en dnemlisi isveren ve calisanlarda is saghgi ve
guvenligi bilinci olustugunda is kazalarinda ve
dolayislyla yasanan olumlerde énemli derecede
dusus yasanacagl mutlak bir gercektir.

Kaynaklar: 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu [ s Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik | www.csgb.gov.tr



AKHISAR

il TR R

khisar'da sporun bilinen
tarihi, M.S. 50 yillarina
dayanmaktadir. Diger

bir ifadeyle, Akhisar
cografyasinda yaklagik
2.000 yildir spor yapiliyor diyebiliriz. Bu
bulguya Thyateira antik kentinde bulunan antik
sikkelerden ulasiimaktadir. Roma déneminden
kalma bu sikkelerde, spor misabakalarinin
tasviri goze carpmaktadir. Elde edilen bulgular,
bu cografya tzerinde ¢ok eski zamanlardan bu
yana sporun ne kadar énemsendigini bizlere
gostermektedir.

Akhisar ilgesinde futbolun tarihine bakacak
olursak; 1920 yilinda kurulmus olan Tark

| Koordinator- Manisa Yatirim Destek Ofisi
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‘ BELEDIYESPOR

Ocagi takimiile 1924 yilinda kurulan

Genclik Spor Kulibu'nun varhigr hemen goze
carpmaktadir. iice takimlarinin, maglarini

daha lyi bir ortamda oynayabilmelerini
saglayan ilge stadinin yapimi ise 1952 yilinda
tamamlanmistir. Akhisar halkinin hemen
hepsinin stadin yapiminda tas, toprak, kireg
getirerek calismalara katkida bulunmus olmasi,
ilce halkinin spor ve futbol karsisindaki istekli
ve hirsl tutumunun gostergesidir. 1952 yilinda
tamamlanmis bu stat, ilerleyen yillarda yesil
zeminine kavusmus olup, su anda 3.000 koltuk
kapasitesine sahiptir. 1970 yilina gelindiginde
ilcede; Genclikspor, Glnesspor ve Doganspor
adl 3 futbol takiminin varligini devam ettirdigi
gorulmektedir; ta ki futbolseverler sehir

irem Suyolcu | Insan Kaynaklari Yetkilisi

meydaninda ‘Akhisarspor’u istiyoruz’ seklinde
bir pankart acarak bu tg takimin birlesmesini
isteyene kadar... Belli ki ilge halki ilcelerini
temsil edecek tek ve gucli bir kulibun varligini
istemektedir. Bu talep Uzerine, donemin
Belediye Bagkani Orhan ilker Bey ile mimar
Yilmaz Atabarut baskanhiginda olusturulan

ve Irfan Basaran, ismail Tunall ile Mustafa
Teldemir’in yer aldigi bir heyet tarafindan
08.04.1970'te Akhisarspor’un kurulmasi
yonunde karar alinmistir. Yilmaz Atabarut, yeni
kulibun kurucu bagkani ve 1 numarali Gyesi
olmustur.

Akhisarspor; Gunesspor‘dan yesil,
Genglikspor'dan siyah, Doganspor'dan
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YESIL - SiYAH - SARI

Akhisarspor; Gilinesspor‘dan yesil, Gen¢likspor‘dan siyah,
Doganspor‘dan da sari renklerini almistir ki; bu takimlarin
da varliklar unutulmasin. Akhisarspor‘un kurumsal vefali
kimligi, atilan bu tohumlardan gelmektedir. Bugin, kulip
logosu bu U¢ rengi de barindirmaktadir. Elde ettigi biiyiik
basarilardan dolay1 her ne kadar futbol talami 6ne ¢iksa da,
kuliibiin son yillarda; basketbol, giires, taekwondo, okguluk
gibi branslarda da basarili oldugu gorilmektedir.

el re—

da sari renklerini aimistir ki; bu takinlarin Dénemin Belediye Baskam Orhan ilker Bey ile Yilmaz Atabarut

da varlikari ?”Utu'mas'”- Akhisarspor'un baskanliginda olusturulan ve Irfan Basaran, Ismail Tunaliile

k | vefal kimligi atilan bu tohurnlard - - ,
urumeavelal \miigr stian bu Toumiarian - M stafa Teldemir'in yer aldig bir heyet tarafindan, 08.04.1970'te

gelmektedir. Bugun, kultip logosu bu Ug rengi . s 2.

de barndirmaktadi Akhisarspor‘un kurulmasi yoniinde karar alinmigtir. Yilmaz Atabarut,

yeni kuldbiin kurucu bagkani ve 1 numarali Gyesi olmustur.
Elde ettigi buyUk basarilardan dolayi her ne

kadar futbol takimi 6ne ciksa da kulibin 1995 yilindan sonra uzun yillar boyunca 3. belirlenmistir. Zorlu gecen bir ligin ardindan
son yillarda; basketbol, gires, taekwondo, Lig'de mucadelesini strdirmus ve 2007-08 sezon basinda hedeflendigi gibi, kulip

okculuk gibi branslarda da basarili oldugu sezonunda 3. Lig 3. Grup'u 2. olarak bitirerek son maginda Gaykur Rizespor'u yenerek
goriilmektedir. 1984 yilinda 3. Lig'e dahil 2. Lig'e yUkselmeyi bagarmisti. 2009-10 sampiyon olmus ve taraftarlarina buyuk

olan Akhisarspor futbol takimi, 10 yil sezonunda ise 2. Lig 2. Grup'u lider olarak seving yasatmistir. 201 1-12 sezonunu Hamza
boyunca bu ligde oynadiktan sonra 1993-94 tamamlayarak 1. Lig'e yukselmeye hak Hamzaoglu'nun teknik direktorldginde 1.
sezonunda Amator Lig'e dismils ancak 1 kazanmistir. Kultbdn bir ilke imza atacag Lig sampiyonu olarak tamamlayan Akhisar
yillik aradan sonra yeniden Profesyonel Ligle 2011-12 sezonuna gelindiginde ise hedef, Belediyespor, 2012-13 sezonunu da

yukselmistir. Profesyonel Lig'e yukseldigi Super Lig'e ¢clkmayi bagarmak olarak Hamzaoglu'nun yonetiminde gegirmistir.
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Super Lig macerasina 0-1'lik Eskisehirspor
galibiyetiyle basglayan Akhisar Belediyespor,
sezonun ilk yarisinda oynadigi on yedi magtan
Uc galibiyet, alti beraberlik ve sekiz maglubiyet
ile ayrilmistir. Ikinci yarida ise sekiz galibiyet,
Uc beraberlik ve alti maglubiyet elde ederek
tarihinde ilk kez micadele ettigi Stper Lig'i
42 puan toplayarak 14. sirada tamamlamistir.
Diger yandan, Turkiye Kupasi'ma 2. Tur'dan
katilan Akhisar Belediyespor her ne kadar bu
turu gecse de, 3. Tur'da elenerek kupaya veda
etmistir. 2013-14 sezonuna da Elazigspor
galibiyeti ile baslayan Akhisar Belediyespor, bu
sezonda da ne kadar hirsli ve iddiall oldugunu
gostermistir. Stper Lig'de oynamaya basladigi
gunden bu yana, kendi evinde oynadig
maclarda blyuk basarilara imza atmis olan
Akhisar Belediyespor; Galatasaray, Besiktas,
Trabzonspor gibi koklu kultiplerden puan
almayi basarmistir.

Akhisarspor, Stper Lig serveni éncesinde
maglarini 5.000 kisi kapasiteli Akhisar Sehir
Stadyumu’nda oynamaktaydi ancak bu
stadin Stper Lig kriterlerine uygun olmamasi
nedeniyle, kulibin Stper Lig'e yUkseldigi
2012-13 sezonundan bu yana maglar,
16.597 kisi kapasiteli Manisa 19 Mayis
Stadyumu’nda oynanmaktadrr.

Kultip Basin Sézciisti Ibrahim Evren Acar,
kullbtn oncelikli hedefinin tesislesmek ve
Akhisar Belediyespor'un maclarini yapacagi
stadyumu bitirmek oldugunu, ¢tinkd
maclarin kendi statlarinda oynanmasinin
hem Akhisarin ekonomik gelisimi acisindan
hem de kullbun gelecedi acisindan oldukca
onemli oldugunu dustnduklerini belirtmistir.
Bu dogrultuda; Akhisar Belediyespor‘a ait
olan ilge stadyumunda iyilestirme yapiimasi
yerine sifirdan bir stat inga edilmekte

olup 6énimuzdeki sezon, maclarin burada
oynanmaya baglamasi planlanmaktadir.

HAMZA HAMZAOGLU

Hamza Hamzaoglu,
futbola izmir'de 1988
yilinda baslamistir.
1991 yilinda kariyeri
icin cok 6nemli bir adim
atarak izmirspor'dan
Galatasaray'a transfer
olmus ve 1993 ve 1994
villarinda sampiyon
olan Galatasaray
talaminda yer almistir.
Galatasaray'da
basaridan basariya
kosan Hamza
Hamzaoglu, 1996
yilinda Galatasaray‘dan
aynilarak istanbulspor’a
transfer olmustur.
Sonrasinda sirasiyla,
Siirt Jetpaspor,
Konyaspor, Beylerbeyi
talkimlarinda gérev
yaparak aktif

futbolculuk kariyerine
veda etmistir. Kariyeri
boyunca; 4 kez Tirkiye
U-21, 5 kez Tirkiye
Olimpik ve 1 kez
Tarkiye A Milli formasi
olmak izere toplam
10 kez milli formayi
giymistir. Teknik
direktérlik kariyerine
2005-2006 sezonunda
Konyaspor'da

yardimci antrenor
olarak baslayan
Hamzaoglu, 2011
yilinda Akhisarspor‘u
calistirmaya baslamistir.
Basarili teknik adam,
23 Temmuz 2013'ten
itibaren de Fatih
Terim'in Milli Takim'daki
yardimaligin
yapmaktadr.

Tesislesmenin yani sira kulibun Stper Lig'de
kalici olmak acisindan onem verdigi bir diger
husus da sagdlam bir altyapi olusturmaktir.

Sadece futbolda degil diger tim branslarda da
altyapinin gelistirimesine cok énem verildigini
ve ileride kalici basarilar saglayabilmek

icin altyapidan gelen geng sporcularin
yetistiriimesinin ne kadar énemli oldugunun
bilincinde olduklarini belirten kultuip yetkilisi
Acar, s6zlerine soyle devam etmistir:
“Stadyumun yani sira basketbol takiminin

da daha konforlu maglar ¢ikarabilmesi igin

bir spor salonu insa edilmektedir. Altyapidan
kaliteli oyuncular yetistirebilmek, dncelikle
kendi kultibUmuz sonrasinda ise Tark

futbolu igin blyuk dnem arz etmektedir. Bu
nedenle de, zaman igerisinde kulubun maddi
olanaklarinin gelismesiyle birlikte kultip
altyapisina daha da 6nem verilmis ve daha
fazla kaynak aktariimaya baslanmistir”

Kultip yetkilisi Acar, 1970 yilinda kurulmus ve
uzun yillar boyunca 2. ve 3. Lig'de micadele
etmis olan Akhisar Belediyespor'un bu
tartisiimaz yukselisinin arkasindaki en énemli
payin; kultipte yakalanmis olan sicak aile
ortami oldugunu belirtmistir. Bunun yani

sira; bu sertiven boyunca teknik ekibin,
idarecilerin, sporcularin ve tim ilgenin
birbirine kenetlenerek takima inanmis,
glvenmis ve takimi desteklemis olmasinin da



Akhisar Belediyespor, Stper Lig seriiveni 6ncesinde

maclanni oynadigi 5.000 kisi kapasiteli Akhisar Sehir
Stadyumu’nun Saper Lig kriterlerine uygun olmamasi
nedeniyle, Stper Lig'e yikseldigi 2012-13 sezonundan bu yana
maclarin1 Manisa 19 Mayis Stadyumu’nda oynamaktadir.

kendileri icin blyUk bir motivasyon kaynagi
oldugunu belirten Acar, zaman zaman Ust
Uste alinan kott sonuglar karsisinda bile
taraftarlarin takima olan inancini hicbir zaman
kaybetmedigini ve takima sahip ¢lkmaya
devam ettigini ifade etmistir. Ayrica, Akhisar
Belediyespor’un Turk futbolu icin yukselen bir
deger oldugunu belirten Acar, dustk butce

ve inangla buyuk basarilar yakalayan takimin

basinda da bir hayli ilgi cektigini ifade edip,
daha ¢ok sponsorla isbirligi yapmak niyetini
tasidiklarini vurgulamistir.

Kuldp Baskani Hiseyin Eryiksel:

5 sezondur kullp baskani olarak gorev
yapmaktadir. Kendisi, kulibun ¢ikarlarini
koruyan, kuliibd icin her tarlt fedakarligi
yapabilen bir bagkan olarak taninmaktadir.

Talam Kaptan1 Emrah Eren: Futbol hayatina
Gaziosmanpasaspor'da baslayan basaril sag
kanat oyuncusu, burada gosterdigi yuksek
performansin ardindan Adanaspora transfer
olmustur. Kisa srede buyuk takimlarin
dikkatini cekmeyi basaran futbolcu, 1999
yilinda Galatasaray'da, sonraki yillarda ise
Istanbulspor, Gaziantepspor, Trabzonspor,
Caykur Rizespor, Giresunspor, Konyaspor,
Denizlispor gibi tlkemizin koklu kultplerinde
top kosturmustur. Emrah Eren, 2011-12
sezonunun baginda Akhisarspor‘a transfer
olmustur. Gorevini bagariyla surduren futbolcu,
2012-13 sezonundan bu yana Akhisar
Belediyespor’un takim kaptanligr gorevini
sUrdurmektedir.
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USAK SANAYICI VE_
IS ADAMLARI DERNEGH

Beyhan Celik | Uzman- Program Yonetimi Birimi

i

Y'Y ncelikle dernek kurma
fikrinin nasil ortaya
¢iktigindan baslayalim.
USIAD kac kisiyle kuruldu ve
su anki Uye sayiniz nedir?

Bu girisim 1994'Un basinda Ulke sorunlarina
duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yuksek is
adamlarimizin birlikte hareket etmek tzere

bir araya gelmesiyle basladi. 15 is adami
arkadasimizla baslayan bu streg halihazirda 300
civarinda Uye ile faaliyetlerine devam etmekte.
Dernegimiz Ulkemizin degisken yapili ve dinamik
ekonomisinde Uyelerimizin kendini gelistirebilmesini
ve dis pazarlara agilabilmesini saglamak tzere
kuruldu. Bu noktada da 6zellikle Bolgenin ve

Turk ekonomisinin bel kemigini olusturan kictk
ve orta Olcekli isletmelerimizin buyUmelerine

yardimcr olmanin yaninda buyuk sirketlerimizin
de kurumsallasmasina katkida bulunmak
amaclanmakta. Ekonomi politikalarina agilim
olusturmanin yani sira tlkemizdeki is ortaminin
uluslararasi ve modern standartlara ulasmasini
misyon edinen dernegimiz, bilgi ve tecribelerini

bolgedeki pek cok girisimci ve isletmeyle paylast!.

USIAD'in kurulusundan bugiine
gerceklestirdigi faaliyetleri, basarilarini ve
kurumsal yapisini 6zetler misiniz?

Ulke kalkinmasinin temelini olusturan ekonomik
yapllanmanin gelistirilmesine yonelik alt

yapl calismalarini destekleyen bir dernegiz.
Isletmelerimizin ve girisimcilerimizin uluslararasi
pazarda tecrtbe edinmeleri, bu deneyimlerin
paylasiimasi ve yayilmasi, yeni is firsatlarinin

olusturulmasi noktasinda oncu bir kurulug

olarak hizmet vermekteyiz. Ege ve Bati Akdeniz
bolgesindeki is diinyas! derneklerinin bir araya
gelerek kurmus oldugu ESIDEF'in de Gyesiyiz.

Bu kapsamda ESIDEF'in her yil diizenledigi Is
Gelistirme Platformu’na dernek olarak katiliyoruz.
Ayni zamanda Uyelerimizin de katilimini
destekliyoruz. Ayrica ESIDEF tyesi is adamlarinin
ve ekonomistlerin katiimiyla yillik olarak
duzenlenen arama konferanslariyla is dinyasinin
problemlerine ¢oztm Uretmek icin toplantilar
yapiyor ve bunlara Uyelerimizle katiim saghyoruz.
Yine Uyesi bulundugumuz konfederasyonumuz
TUSKON'un yillik olarak organize ettigi ‘Dinya
Ticaret Zirvesi’ programlarinda yer aliyor, Usak
ekonomisini temsil ediyoruz. Bolge ihracatina
destek olmak ve Uyelerimizin dis pazara agilimini
saglamak icin yurt disl is gezileri organize



edilmekte. Uyelerimize yurt disina yatirim
yapmalarini tavsiye etmekteyiz. Ukrayna,
Rusya, Tanzanya, Urdiin, Fas, Sudan, Guney
Afrika, Mozambik ziyaret edilen Ulkelerden
bazilari.

Geg¢mis faaliyetlerinize baktigimizda
projecilik konusunda oldukca aktif
oldugunuzu gériiyoruz. 2013 yihi
icerisinde de ayn1 basarilari devam
ettirdiginizi sdyleyebilir miyiz?

Ajans’in kurulmasiyla proje yapma, projeler
olusturma sevkimiz artti. Teknik destek
faaliyetleriyle baglayan tecrubemiz Sosyal
Altyapr Mali Destek Programi'mdan hak
kazandigimiz projeyle taglandi. Bu arada
Ulusal Ajans'a da sundugumuz bir projemiz
basarili oldu. Bu projemiz Leonardo da Vinci
mesleki egitim projesi olup 50 gencimizi
Almanya, Belcika ve ingiltere’ye 5'er hafta
streyle yabanci dil ve dis ticaret staji
yapmaya gonderdik. Bu Usak icin buyuk
bir kazanim oldu. Su an itibariyla projemizi
basariyla tamamlamis bulunuyoruz.

2013 yilinda ise basarilarimiz artarak devam
etmekte. Soyledigim gibi Ajans destekli
‘Surekli Egitimle Gelisen Beseri Sermaye,
Kalkinan Usak’ faaliyetimizi basarili bir sekilde
yurttmekteyiz. Proje kapsaminda 21 egitim
grubu olusturuldu ve bunun da 11 grubu
tamamland!. insan Kaynaklarinin Gelistirimesi
Operasyonel Programi’na da proje sunduk.
GorUlecegi Uzere is adamlarimizin ihtiyag
duydugu insan kaynagini gelistirmemize
fayda saglayacak tim hibe programlarindan
yararlanmaya calisiyoruz. Bu noktada
projecilik konusunda tecribesi olan Genel
Sekreterimiz bizim icin bir avantaj oldu.

Usak’in ekonomik potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Usak ilimiz girisimci olmasiyla bilinir.
Girisimcilik kUltard ilimizle butunlesmis ve
her kdsesine yayiimistir. Buna en guzel drnek
olarak 3 adet Organize Sanayi Bolgesinin
varligi gosterilebilir. Binlerce kisi bu OSB'lerde
calismakta. Ustelik OSB'lerin doluluk oranlari
da beklentilerin Gzerinde. Hal boyleyken
Usak OSB ve Usak Karma OSB genisleme
calismalarini yaratayor. Usak olcedinde bir
ilde olmasi dustnulemeyecek buyukltkte bir
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Ulke kalkinmasinin temelini olusturan ekonomik yapilanmanin
gelistirilmesine yonelik alt yap1 calismalarini destekleyen bir dernegiz.
isletmelerimizin ve girisimcilerimizin uluslararasi pazarda tecriibe
edinmeleri, bu deneyimlerin paylasilmasi ve yayilmasi, yeni is firsatlarinin
olusturulmasi noktasinda 6nct bir kurulus olarak hizmet vermekteyiz.

Uyesi bulundugumuz
konfederasyonumuz
TUSKON'un yillik

olarak organize ettigi
‘Diinya Ticaret Zirvesi'
programlarinda yer aliyor,
Usak ekonomisini temsil
ediyoruz.

ekonomik faaliyetin ilimizde strdurdlduguni
rahatlikla sdyleyebiliriz. Bunun yaninda

ulke ekonomisine katma deger saglayan
onemli firmalarimiz da bulunmakta. Tekstil
sektorunden deri sektoriine seramik
dretiminden gida imalatina kadar ekonomik
cesitliligi barindiriyoruz. Bu sayede ilimizin
sektor bazli krizlerden minimum seviyede
etkilendigini goriyoruz. Tekstil sektoriyle
baslayacak olursak Turkiye'nin %95 battaniye
uretimi Usak'ta gerceklestirimekte ve ilke
genelinde marka bilinirligi olan sirketlerimiz
bulunmakta. Bu firmalarimiz i¢ pazara yonelik
dretimin yaninda ihracata da ciddi anlamda

katki saglamaktalar. Hatta yurt disinda yatirmi
olan firmalarimiz da bulunmakta. Sektorin
onemli bir parcasl olarak ‘geri kazanim’ faaliyeti
yardten isletmelerimizi de unutmamak gerek.
Tarlasiz pamuk’ olarak adlandirdigimiz geri
kazanim sektori ekonomiye kayda deger
katkilar saglamakta. Bu sayede hazir giyim
sektorunde konfeksiyon sonrasi parca,

kirpinti seklinde geriye kalan kumas atiklari
isletmelerimizde proseslerden gecirilerek
ekonomiye yeniden kazandiriimakta. Bu
kapsamda yapilan ¢aligmalardan ¢ikan sonug
ise gunde bin ton geri kazanim yapildigidir.

Bu rakamlar ilimizi geri kazanim konusunda
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Ulkenin ilk sirasina yerlestirmis olup geri
kazanim denilince akla ilk olarak Usak
gelmektedir. Bu anlamda bin ton pamuk
Uretimi icin harcanacak su miktary, intiyag
olan arazi blyUkligu, insan kaynagi gibi
ihtiyaclar distindigunuzde ortaya devasa
giderler kalemi clkmakta. Iste burada Usak’in
ekonomiye katkisi goraliyor. Firmalarimiz
elde ettikleri elyafi dogrudan sattigi gibi

iplik elde edip battaniye sektorine de girdi
sa@lamaktadir. Tekstil geri dontsim yani sira
PET sise, araba lastigi ve aliminyum tozu geri
kazanimlari da yapiimaktadir.

Deri sektord, Usak icin koku ¢ok eskilere
dayanan bir kltirdar. Halihazirda Usak
Karma (Deri) OSB'de faaliyet gésteren
firmalarimiz bu noktaya gelene kadar dnemli
asamalardan gectiler. Ylzlerce firmanin
faaliyet gosterdigi sektorde yasanan krizlerin
ve artan cevresel gerekliliklerin etkisi
sayllarini azaltmig durumda. llimizde genel
olarak kucukbas hayvan derisi tabaklanmakta
ve bu konuda ilimiz Ulke lideri konumunda.
Turkiye'nin %60'a yakin oranda kiglkbas
hayvan derisi tabaklanmasi igletmelerimizce
gerceklestirimekte. Yine deri firmalarimiz da
ilimizin ekonomisine ve ihracattaki basarisina
onemli katkilar saglamaktadir.

limizde dnemli sektdrlerden biri de kuskusuz
seramik sanayisi. Duvar ve yer seramigi
Uretimi yapan firmalarimiz tlke capinda
bilinen, marka degeri ytksek olan, bayi
aglarini tim tlkeye yaymanin yani sira

kapsamli yurt disl satis aglari da bulunan
guclu sirketlerimiz. Ginde binlerce ton
sevkiyat yapan firmalarimiz Tarkiye'deki
Uretimin de beste birine yakinini karsilamakta.
Son olarak gida sektorinden de bahsedecek
olursak Bolge ve Ulke genelinde bilinirligi

olan st ve sut Urdnleri isleyen firmalarmizin
yaninda dondurulmus gida, tahin, helva
Urunleri de Ureten firmalarimiz bulunmakta.

Bu sektorlerimizin yaninda ozellikle
Karahall'daki dokumaciliktan da bahsetmekte
fayda goriyorum. iice genelinde 3 bin
civarinda tezgahin oldugu biliniyor. Bu
durum Karahalli blyklugunde bir ilge

icin inanilmaz bir potansiyel. Istanbul,

Bursa, Denizli, Usak gibi bircok ilden gelen
siparisler ilcede dokunmakta ve ¢ok sayida
kisi istihdam edilmekte. Dolayisiyla burada
onemli bir kimelenmenin oldugu asikar. Bu
kimelenmeyi hayata gecirmek icin Karahall
OSB 6nemli bir proje ydrutiyor. Kendilerini
takdir etmek gerektigini distniyorum.

limizin ekonomik potansiyelini harekete
gecirecek en dnemli adimlardan biri olarak
lojistik alaninda yapilacak yatirimlari
goruyorum. Bu anlamda rayl sistem ciddi
ehemmiyet arz ediyor. BALO projesi onemli
bir girisim. Bunun etkisini artirmak i¢in
OSB'lerimize rayl sistemin ulastiriimasinin
gerekli oldugu kanaatindeyim. En fazla lojistik
ihtiyaci hisseden firmalarimizin basinda
yUkIU sevkiyatlari olan seramik Ureticileri
gelmekte. Zaten 2 firmamiz Usak OSB'nin

Usak’1 daha farkl yerlere goétiirebilme
adina ne tiir projeler gerceklestirdiginizi

soyleyebilirsiniz?

Bir is adami

dernegi olarak
Usak ekonomisinin
gelismesine
odaklanmig
durumdayiz.
Firmalarimizin
kurumsallasmasi

ve Uriinlerimizin
markalagmasi

adina cabalarimiz
artarak devam
ediyor. Bu anlamda
firmalarimzi
bilinclendirme
faaliyetlerini
surdirdyoruz.
Bugiine kadar
Ajans’la
ylruttigimiz
2011 Teknik

Destek Programi
kapsaminda ‘insan
Kaynaklan Yonetimi
Egitimi’ faaliyeti,
2012 Teknik Destek
Programi kapsaminda
‘Usak D1s Ticaretle
Biyuyor’ faaliyeti,

Ulusal Ajans’in
finansorliginde
Hayat Boyu Ogrenme
Programi 2012 teklif
cagnsi Leonardo Da
Vinci Hareketlilik
Programi kapsaminda
‘Gengler Uluslararasi
Ticareti Ogreniyor’
projesi ve son olarak
Ajans'in 2012 Sosyal
Altyap1 Mali Destek
Programi kapsaminda
yurittigimiz
‘Surekli Egitimle
Gelisen Beseri
Sermaye, Kalkinan
Usak’ projesi

Usalk’1 daha farkli
yerlere gotiirme
adina 6nemli
girisimlerimizdir.

Bu projelerle
firmalarimizin ihtiyag
duyacagi insan
kaynagim yetistiriyor
ve mevcut insan
kaynaklarin
glclendiriyoruz.




2014 yiliyla beraber her
ay bir tlkeye is gezisi
planliyoruz. Bu kapsamda,
gidilecek Glkenin is
adamlan dernekleriyle
irtibata gecerek ikili
gorismeler ayarlayip,
fabrika ziyaretleri
gerceklestirecegiz.

bunyesinde yer aldidi icin diger firmalarimiz
da bundan rahatlikla yararlanabilecektir. Rayll
sistemle entegrasyon sayesinde firmalarimizin
rekabet avantajlar artacak, dolayisiyla Usak
ekonomisine katkisi da pozitif olacaktir.

USIAD olarak bélge adina gelecekte
neler yapmay diisiiniiyorsunuz? TR33
Bolgesi'ndeki diger derneklerle ortak
projeleriniz var mi?

Bolge icin en onemli girisim ihracati artiracak
tedbirlerin dikkate alinmasi olacaktir. Bu
noktada yapilacak islemlerin basinda
firmalarimizi dig ekonomik aktivitelere
yonlendirmek ve yol gosterici uygulamalar
gelistirmek gelmektedir. Biz de bu asamada
yurt disi gezilerimizi artirmay! hedefliyoruz.
2014 yiliyla beraber her ay bir tlkeye

is gezisi planlyoruz. Gidilecek tlkenin is
adamlari dernekleriyle irtibata gecerek ikili
gorasmeler ayarlayip, fabrika ziyaretleri
gerceklestirecegiz. Bu tarz uygulamalara
paralel olarak Uyelerimizin dis ticaret

1"
1)

mevzuatina da hakim olmalarini saglayacak
ve bunun i¢in halihazirda yaptigimiz gibi
egitimler organize edecegiz. Yine tlke
ziyaretlerini Bolgemizdeki diger is adami
dernekleriyle beraber organize etmeyi
planliyoruz. Boylece hem katilimci sayisi
artinlmis hem de Bolge ihracati yukseltilmis
olacaktir. Bir sonraki asamada ise Bolgemizde
yabanci yatirimcilari ve sanayicileri agirlamayi
diistintyoruz. Uyelerimizle ikili is gorusmeleri
yapiimas! sonucunda hem Bolgede 6nemli
yatinmlara imza atilmas| hem de ticari iligkiler
kurulmasi saglanacaktir.

Dernek faaliyetlerinde istediginiz
sonuclara ulasabildiniz mi?

Sivil toplum kurulusu olarak faaliyette
bulunmak, dernek varligini sirdirmek kolay
olmamakta. Tamamen gonulliluge dayali olan
dernek faaliyetleri icin ekstra zaman ayirmak,
hem kisisel hem de is hayatindan fedakarlikta
bulunmak gerekmekte. Bu nedenle dernekte
surekli calisan arkadaslarimizin yaninda
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yonetim kurulundaki arkadaslarimiz da ciddi
cabalar gostermekte. Bu sayede emin adimlar
atabiliyor ve planlarimizi asama asama
hayata gecirebiliyoruz. Tabii ki her tasarlanan
faaliyette aksakliklar cikabilir ancak basariyla
sonuclandirmak igin ekip olarak gayretli
calislyoruz ve bugtne kadar ¢ok sukur
akamete ugrayan projemiz olmadi. Az 6nce
belirttigimiz faaliyetlerimizde de hedefimize
ulasacagimizi imit ediyoruz.

Son olarak Zafer Kalkinma Ajansi’'ndan
almis oldugunuz desteklerle ilgili neler
soylemek istersiniz?

Kalkinma Ajanslari, bugiin basta Amerika
ve Avrupa kitalarinda olmak Uzere dunyanin
cesitli Ulkelerinde bulunmakta ve bélgesel
kalkinma adina énemli bir aktor olarak yer
almakta. Sadece iktisadi boyutta olmayip
sosyal kapsami da olan ‘kalkinma’ odakli

bir yaklasimla calisan Zafer Kalkinma
Ajansi'nin bu cercevede plan ve programlarini
yaptigini goriyoruz. Buradan hareketle de
destek mekanizmasini sekillendirmekte ve
calistirmakta. Dernek olarak daha dnce de
bahsettigimiz gibi Ajans destegiyle su ana
kadar egitime odaklanmis bulunuyoruz.

Tek amacimiz Usak'ta kalifiye personel
yetistiriimesidir. Bugtine kadar yaklasik

330 kisiye egitim verdik ve halen de
egitimlerimiz devam etmekte. Girisimci
olmay! arzulayanlardan firmasini gelistirmek
isteyenlere, Universite 6grencilerinden

firma calisanlarina kadar pek ¢ok kisiye bu
sayede egitim veriyoruz. Ajans’tan aldigimiz
desteklerin Bolgede karsilik bulmasi icin
blyUk bir gayret gosteriyoruz.
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TAVSANLI

YATIRIMCILARIN YENi GOZDESI

Hazirlayan | Ayse Oztirk | Uzman- Kitahya Yatirim Destek Ofisi

e o ER

Osmanlilara ceyiz
olarak verilmis, Ege
ile Marmara bélgelerinin
birlestigi cografi bolgede
yer alan, linyit yatinmlan ile
gelismis ve lojistik avantajlan
ile yatinmailarin dikkatini
cekmis giizel ilgemiz...

ge ve Marmara bolgelerinin
birlestigi bir cografi bolgede
yer alan ilce, dogal baglanti
yollari Uzerinde olmasindan
dolay! ekonomik canliliga
sahiptir. Evliya Celebi'nin ifadesiyle kdy ve
sahralarinda tavsani bol oldugundan Tavsanl
denilmistir. Yildinm Beyazit'in da sik sik tavsan
avi icin ilceye geldigi rivayet edilir.

Bursa'ya iki farkli yoldan baglanan ulagim ag,
Tavsanl merkezden gecmektedir. Bursa'dan
Ege'ye dogru akan yemyesil bir yoldan,
Harmancik ya da Inegdl izerinden Tavsanlii'ya
kolaylikla ulasilabilir. ic Anadolu'dan Ege'ye
gecislerde ise Inegdl, Domanic ve Tavsanl

siras izlenip, Inegdl, Osmanl'nin kurulug
hikayesinin basladigi Domanic yaylalari ve
Tuncbilek Termik Santrali manzaras! sonrasi
Tavsanli'ya varilabilir.

ilcenin Essiz Giizelligi: Valif Camlig

Tavsanl'nin blyuk bir kesimi daglik olup, gur
ve genis ormanlarla kaplidir. Ulkemizin kiltdr
ve tabiat varliklari arasinda bulunan Vakif
Camiig), nesli tehlikeye maruz bir karagam
cesidi olan essiz Ehrami karagcaminin

dinya Uzerindeki tabii yayilis alani olup,
ulusal ve uluslararasi ziyaretciler tarafindan
gezilmektedir. ¢ Anadolu Bélgesinin karasal
iklimiyle Ege Bolgesi'nin iliman ikliminin gegis



Tarm ve Hayvancilik Alanlarinda
Onemli Imkanlar Barindinyor

Tarim alaninda; bugday, arpa, yonca, patates, nohut, sofralik domates,
sekerpancary, fasulye, salatalik, elma, visne ve ceviz 6n plandadir.
Hayvancilik alaninda ise; inek ve manda, koyun ve kil ke¢isi yaninda
kanatll hayvan vetistiriciligi ve aricilik yapiimaktadir.

-

Tavsanli ilcesi Genis ve Gelismis Bir
Ulasim Agina Sahip

Bursa, Balikesir ve Eskisehir gibi merkezlerle olan yakin mesafesi
yaninda Balikesir, Manisa ve izmir illerine ulasimi saglayan demiryolu

baglantilarinin varligi ile ucuz tasimacilik ve genis pazar imkanlari
yatinmcilarin dikkatini Tavsanli'ya cekmektedir.

Ozelliklerini harmanlayan bir iklim tlrine sahip
olan Tavsanli, hem Ege hem de I Anadolu
Bolgesi dzelliklerini yansitmaktadir.

ilce Genelinde Yapilan Tarim ve
Hayvancilik Faaliyetleri

Tarimin yaygin olarak yapildidi ilcede, bugday,
arpa, yonca, patates, nohut, sofralik domates,
sekerpancari, fasulye, salatalik, elma, visne
ve ceviz en 6nemli Urtnler arasindadir.
Hayvancilik faaliyetleri olarak; blyukbas
hayvan yetistiriciligi (inek ve manda),
kiclkbas hayvan yetistiriciligi (koyun ve kil
kecisi), kanath hayvan yetistiriciligi ve aricilik
faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Yatirnmcilarin Yeni Gozdesi

Gelismis bir ulagim agina sahip olmasi
Tavsanli'yr ekonomik acidan canlandiran
en 6nemli ozelliklerinden biri olup, lojistik
avantajlar ile ilce son yillarda buytk
yatinmeilarin gdzdesi olmaya baslamistir.

Yeni yatinmlarla Tavsanh Organize Sanayi
Bolgesinin doluluk oranlarr artmistir. Sanayide
son yillarda atilima baslayan ilcede, Tavsanli
Organize Sanayi Bolgesinde %90 bedelsiz
olarak parsel tahsislerine 12.04.2015 tarihine
kadar devam edilmesi kararinin uygulaniyor
olmasi, yatirmcilar sevindiren bir gelisme
olarak gortlmektedir.

ilgenin Ulagim Avantajlan

lcenin Bursa, Ballkesir ve Eskisehir gibi
merkezlerle olan yakin mesafesi ve karayolu
baglantisi, yatirimcilarin Tavsanli'ya yonelmesini
saglamistir. Tavsanlida Balikesir, Manisa

ve Izmir illerine ulasimi sagdlayan demiryolu
baglantilarinin varligi ile ucuz tagimacilik

ve genis pazar imkanlarinin mevcut olmasi,

yatinmlarin Tavsanli’da konumlanmasinda etkili
olmustur. Ayrica Eskisehir-Ankara arasinda
karsllikli isleyen Yiksek Hizl Tren'e baglantil
olarak, Eskisehir-Tavsanli-Eskisehir arasinda
hizmet veren Ray otobusu (Raybis) ile

ulasim imkanlari daha da genigleyen ilceye,

bu bolgelerden de yeni yatinmilarin gelmesi
beklenmektedir. Doluluk oraninin tahsisle
%100 yaklastigi Organize Sanayi Bélgesinde
genisletme ve kamulastirma calismalari ile
imar plani ¢calismalar devam etmektedir.

ilce Ekonomisine Hakim Olan
Baslica Sektorler

Sektorel raporlar incelendiginde yogunlugun
sirastyla gida Urtnleri imalati, fabrikasyon
metal Urinleri imalati, diger metal olmayan
mineral Urtnlerin imalatl, aga¢ ve mantar
drunleri imalati, mobilya imalati, makine
ekipman kurulum ve onarimi ile makine

ve ekipman imalati sektorlerinde oldugu
gorulmektedir.

istihdam yogunlugu olarak en fazla istihdamin
oldugu sektorlerin, elektrikli techizat imalati,
fabrikasyon metal Urunleri imalati, gida
Urdnleri imalati, makine ve ekipman kurulum
ile onarimi, diger metalik olmayan mineral
drunlerin imalati, diger ulasim araclarinin
imalati ve tekstil Granleri imalati oldugu
gorulmektedir.

Maden Sektori

Maden sektorunde termik santral yatirimiari

ile gelismis olan ve en fazla istihdami saglayan
linyit madenciliginin yani sira, diger demir

disl metal cevherleri madenciligi, stsleme ve
yap! taslari ocakgiligl, uranyum ve toryum
cevherleri madencilidi, tag komudrt madenciligi
ile kimyasal ve glbreleme amaglh mineral
madenciligi yapiimaktadir.

Niifusu ve Demografik Yapisi

Ege Bolgesi'nin geligmis ilceleri arasinda bulunan
Tavsanlimin nufusu, son verilere gore 66.821i
ilce merkezinde bulunmak Uzere toplam
101.528(dir.

Merkez nifusunun 33.359'u erkek, 33.462'si
kadin olup, kadin ve erkek nifusun orani 1'e
oldukca yakindir. TUIK tarafindan 2012 yilinda
ilan edilen verilere gore, 30 yas alti nifus 42.641
olup, nifusun yarisina yakini (51.283 kisi) 35 yas
alti cocuk ve genclerden olusmaktadrr.
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Aktif isglcu olarak tabir edilen ntfusun orani
ise toplam ntfusun yarisindan fazla (64.353)
olup, ilcenin gelismeye ne kadar acik oldugunu
ve sosyoekonomik gelisme potansiyelini
gostermektedir.

TKi Linyitspor

Kultip, Trkiye Kémir Isletmeleri Kurumu
(TKlI.Yna bagl olan Garp Linyitleri
Isletmesinde (G.L.1.) calisan memur ve isciler
ile ailelerinin spor faaliyetlerinde bulunmasi

TKi Linyitspor,
2006-2007 futbol
sezonunda 3. Lig'e,
2008-2009 yilinda

2. Lig'e, 2009-

2010 yilindaise

TFF Bank Asya 1.

Lig'e cikms, ayni yil
playoff'a kalarak tiim
Tarkiye'de tanminmistir.

amaclile 1943 yilinda kuruimus, 3530

saylll Beden Terbiyesi Kanunu ve Dernekler
Kanunu'nun ilgili hukdmlerine istinaden Mayis
1945'te “G.LI. Genglik Kulibl” adr ile sportif
faaliyetlerine baslamistir.

Eylil 1973"te “G.LI. Linyitspor Genclik Kuliibii”
adi altinda dernek statusu kazanmig, Agustos
1980/de “G.LI. Tavsanli Linyitspor Kulibi” ad|
altinda muessese kultbu haline dondsmus,
Haziran 1987de ise kurum kulubu sifati ile
“TK.. Tavsanli Linyitspor Kuliibi” adi altinda



dernek olarak faaliyetlerine devam etmistir.
Kullp, en parlak donemini 1984-1985
sezonunda katildigi Turkiye Profesyonel 3.
Ligi'nde yasamistir. Bu ligde 11 sene boyunca
her yil sampiyonluk icin top kosturmus,

fakat 2. Lig'e ¢ckmayi basaramamistir. Ligleri
2.ve 3. siralarda bitirerek Turkiye Kupasl
musabakalarina katilmaya hak kazanmig

ve Turkiye'nin guclu takimlart ile basarili
mucadeleler vermistir.

2006-2007 futbol sezonunda 3. Lig'e ¢ikan,
2008-2009 yilinda 2. Lig'e ¢ikan, 2009-
2010 yilinda ise TFF Bank Asya 1. Lige
cikan takim, ayni yil playoffa kalarak tim
Turkiye'de taninmistir. Bu basari, takimin 67
yillik tarihindeki en onemli bagarisi olarak
zafer hanesine yazimistir. Takim, 2013-2014
sezonunda PTT 1. Lig'de 4. yilini gecirecektir.
Meteor lakaph TKI Linyitspor, kiiclk bitcelerle
buyuk basarilara imza atarak, “bireysel basari
yok, imece var” sloganiyla ilcenin gururu
olmaya devam etmektedir.

Tavsanli Leblebisi

Tavsanli'da Uretilen leblebinin sadesi yaninda
susamli, cikolatal, vanilyall, kahveli, kakaoly,
tuzly, acil gibi 43 ¢esidi vardir ve Tdrkiye'nin
her yerine ulastiriimaktadir. Tavsanli leblebisinin
yoresel Urtn cografi isareti ilce sinirlariyla tescil
ettiriimis olup, son zamanlarda yurt disinda da
taninmaya baslamistir.

Tavsanli leblebileri ticcarlarin gayretleri ve
gurbetcilerin de destekleriyle Avrupa'dan
Almanya, Fransa, ingiltere, Bulgaristan,
Yunanistan, Makedonya, Arnavutiuk’a ve Arap
turistler vasitasiyla Ldbnan, Irak, Suriye'ye
ihrac edilmektedir.

Tavsanl'da 2000 yilindan itibaren
gerceklestirilen “Leblebi ve Komur Festivali”
bolgeye ziyaretci cekip, hem bolgede

Tiirkiye’den Sonra Yurt Disina da
Acilan 43 Cesit Tavsanli Leblebisi

Sade, susamli, cikolatall, vanilyall, kahveli, kakaolu, tuzlu, acili gibi
43 cesidi olan Tavsanli leblebisinin yoresel Griin cografi isareti ilce
sinirlaryla tescil ettirilmis olup, son zamanlarda yurt disinda da
taninmaya baslamistir.
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Belediyeye ait toplam
126 yatak kapasitesine
sahip tesisler ve 2 adet
yar olimpik yiizme
havuzu, 2 adet Tirk
hamami, terleme odalan,
kondisyon merkezi,
dinlenme salonu, 20
adet 6zel banyo ile
Tavsanli termal turizmin
de merkezi olma yolunda
ilerlemektedir.

ekonominin canlanmasini, hem de Urlnlerin
daha fazla tanitiimasini saglamaktadir.
Tavsanlida bu festivalin yani sira, ilkbaharda

duzenlenen “Saban Dede Leblebi Senligi” de
bu amaca hizmet etmektedir.

ilcenin Tarihi ve Dogal Zenginlikleri

Anadolu alperenlerinden olan Bicaroglu
Arslan Bey'in Turbesi, Sultan 2. Abdtlhamid
déneminde yenilenen Ulu Camiinin dogu
kisminda ve hemen bitisigindedir.

Tavsanlimin 7 km. uzakligindaki Kurucay
Goleti, sulama amacl yapiimis olup, temiz
dogas! ile dnemli bir mesire alanidir.

Zengin ic mekan tasarimi, hicbir masraftan
kacinilmadan yapilmis cini islemeciligi ve
vitray orneklerini barindiran ve 2010 yilinda

eski caminin yikimaslyla insa edilen Kegkekgi
Camii, ilceye gelen misafirlerin mutlaka
gormek istedigi ugrak noktalardandir.

Tavsanl merkeze yakin mesafede bulunan
Ada Mesireligi, sosyal etkinliklerin vazgegilmez
mekanidir. Halkin sosyal etkinlikler icin tercih
ettigi alanlarin basinda gelen, Tavsanli'nin
neredeyse her tarafindan gorulebilen ve
ydrime mesafesinde olan Mulayim Dede
turbesi cevresindeki Malayim Tepesi

Parki, ilcenin nefes alma mekanlarinin
baslicalarindandir.

Gobel Kaplica Bdlgesi
Gabel kaplica bolgesi, kaplica yolunun

agaclandiriimasi ve yeni otellerin yapiimasiyla
daha da cazip duruma getirilmistir.
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Gobel Kaplicalan Bircok Hastalik

Icin Dogal C6ziim Yontemi

Kalp hastalarina hitap eden Gobel kaplicalari, bunun yaninda, kas
ve iskelet hastaliklaring, ortopedik hastaliklara, romatizma ve cilt

hastaliklarina iyi gelmekte, yesillik arazisi ile astim hastalarinin da
tercih ettigi mekanlar arasinda yer almaktadr.

B6lgenin Egitim Merkezi:

Tavsanli Meslek Yiiksek Okulu
2014-2015 egitim-6gretim yilinda 6grencileriyle bulusmasi hedeflenen
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, termal turizm potansiyeli

olan bolge icin, geng ve dinamik eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik
olarak kurulmaktadir.

Akrototermal sular grubuna giren sifall suyuyla
ve bolgedeki diger kaplicalarin aksine nispeten
soguk suyuyla (33,8 derece) kalp hastalarina
da hitap eden Gobel kaplicalari, kas ve

iskelet hastaliklaring, ortopedik hastaliklara,
romatizma ve cilt hastaliklarina iyi gelmekte
olup, yesillik arazisi ile astim hastalarinin da
tercih ettigi mekanlar arasindadir.

Gobel kaplica bolgesinde Tavsanli
Belediyesine ait 28 apart, 18 normal daire
olmak Uzere toplam 126 yatak kapasitesine
sahip tesisler mevcuttur. Ayni bolgede 2

adet yarr olimpik ytzme havuzu, 2 adet

Turk hamam, terleme odalari, kondisyon
merkezi, dinlenme salonu, 20 adet 6zel banyo
bulunmaktadr.

Gobel Termal Turizm Merkezine ulasim
karayolu ve demiryolu ile saglanmakta olup,
baglica merkezlere uzaklgr; Kitahya 44 km,
Eskisehir 128 km, Bursa 173 km, Ankara 361
km, Izmir 384 km, Istanbul 400 km ve Antalya
431 km'dir.

Renkli Sosyal Hayat

Tavsanli, Yenimahalle'de yer alan Ada Mesire
Alani, sosyal etkinlikler icin vazgeciimez
mekandir. Ada Mesire Alani icinden gecen
dere Uzerinde yer alan Osmanli donemine ait
yuvarlak kemerli kdpru, kesme tas orgulerden
insa edilmistir. Alanda belediyenin dizenleme
calismalari devam etmekte olup, mekanin
tarihi ozelliklerini 6n plana ¢ikaracak yeni
mekansal tasarimlar yapiimistir.

Tavsanliilcesinin disman isgalinden
kurtulusunu simgeleyen 3 Eylul Parki,
etrafindaki kafe ve sosyal mekanlarla, sosyal
hayatin aktigi ve kiltirel paylagimin yasandig
alanlarin basinda gelir. 17.000 metrekare
insaat alani, 11.500 metrekare kiralanabilir
alan olarak insa edilen Alisveris ve Yasam
Merkezi, 6zellikle geng nufusun vakit gecirdigi
ve sosyal etkilesimin saglandigi merkez olma
ozelligini daha ilk yildan saglamistir. Universite
ogrencileri ilgede ekonomik hareketlenmeyi
arttirmistir.

Tavsanli Meslek Yiiksekokulu

Tavsanl Meslek Yuksek Okulu, 3.500
ogrenciye ev sahipligi yapmaktadir. Binyesinde
Muhasebe ve Vergi Uygulama, Bilgisayar
Teknolojisi ve Programlama, Internet ve AG
Teknolojileri, ithalat ve Ihracat, Lojistik, Harita
ve Kadastro, Makine, Otomotiv Teknolojisi,
Kontrol Otomasyon Teknolojisi, Gaz ve

Tesisat Teknolojisi, Buro Yonetimi ve Yonetici
Asistanligi programlari bulunmaktadir.

Gaz ve Tesisat Teknolojisi Programi ile
bolgedeki dogalgaz dagitim sirketleri icin
Isitma ve sihhi tesisat alaninda calisabilecek
nitelikli eleman yetistiriimektedir. Bilisim
alaninda eleman yetistirmek amagli acilan
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama ile
internet ve Ag Teknolojileri Programlart
uygulama odakli egitimle, bolgedeki biligim
altyapisinin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Ithalat ve Ihracat ile Lojistik bolumleri bolgenin
kalkinmasinda rol oynayabilecek potansiyeli
tagimaktadir.



rinin birlestigi bolgede yer alan Frig
ygarligi kuran Frigler, kayalan oyarak yaptiklan
aganustu yapilar ile insanliga bir kdltir armagani sunmuslardir.
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nadolu kultdrinde onemli
bir yeri olan Frigler, M.O.
7.yUzylldan itibaren,
Afyonkarahisar, Kitahya
ve Eskigehir illerinin
birlestigi bolgede, sanatsal kaya anitlari
yaparak, insanliga bir kultir armagani
sunmuslardir. Friglerin siyasi gticu kisa bir
srede bitmesine ragmen, kulturel varliklari
gunumuze kadar kalmustr.

Bu bolge, volkanik ozellikli jeolojik yapisi
nedeniyle islemeye elverigli kayag
olusumludur. Bu yuzden, ozellikle kaya
KUltary olan anit, tapinak, mezar, yerlesim
yerleri gibi kaya isciligi, bu bolgenin

her yerinde tek veya gruplar halinde
gorulebilmektedir. Neredeyse tamami, eski
bir yanardag olan Turkmen daginin lavlari ile
kapli olan Frig Vadisi'nde bircok Frig, Bizans
ve Selcuklu aniti ve dogal olusumlar (peri
bacalari) gormek mumkainduir.

Volkan tardnan kolay islenebilir bir kayag
olmasi, bolgenin en eski halklarindan biri
olan Friglerin bunlar oyma ve yontma
yoluyla cesitli amaglarla kullanmalarini
saglamistir. Friglerin ana tanrigasi
Kibele (Kybele)'ye adanmis agik hava
tapinaklariyla, savunma amacl yapilar,
en ¢ok goze carpan eserler arasindadir.
Frigler, bu bolgede kiilt mezar ve mezar

anitlar biciminde, buyUk boy kaya bloklari
Uzerine islenmis Ana Tanriga Kibele kultine
ait tapinak cepheleri ile yine Ana Tanrica
Kubele kiltiine ait aslan kabartmalariyla
dinyanin en ilging ve en degerli eserlerinin
olusturulmasini saglamiglardir.

Ozellikle Afyonkarahisar'in kuzeyinde
bulunan Goynus Vadisi ve Doger Bolgesinde
bulunan Aslankaya, Kapikaya | ve Kapikaya I,
Demirli Kalesi Tapinagi, Maltas gibi dinyada
esi bulunmayan Frig Kaya Anitlart bunlarin
en 6nemlileridir. Aslantas ve Yilantas ise en
onemli Frig Kaya Mezarlaridir. Ne yazik ki
Eskisehir-Afyonkarahisar arasindaki Frigya
platosunda yer alan birbirinden énemli Frig
Kaya Anitlari ve Kaleleri bugin yogun bir
tahribatla kars! karsiyadir.

Frig Vadisi icerisinde Kapadokya'yl andiran
peri bacalari da gorebilirsiniz. Bolge
Kapadokya'yl aratmayacak guzellik ve
zenginliktedir. Sadece Kapadokya gibi
turizme kazandiriimayi beklemektedir.
Insaniye licesime bagh Kiyir Kéyiniin
sirtinyasladigi dagin eteklerinde; Ayazini
Beldesi'nin cevresinde, Goynus Vadisi ve
Demirli Koyu civarinda; Bayramaliler Koy
civarinda, Uclerkayasi Koy ve cevresinde
Afyonkarahisar llimin en biiyik sapkal veya
sapkasiz peri bacalari veya peri bacasl
vadileri bulunmaktadir.

o

Frigler, Ana Tannca Kibele
kdltiine ait tapinak cepheleri
ve yine Ana Tanrica Kibele kiltine
ait aslan kabartmalan ile dinyanin
enilging ve en degerli eserlerinin
olusturulmasim saglamslardir.
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M.0. 3000-2000 yillarini
kapsayan Eski Tung
déneminden baslayarak,
ginimuze kadar hikim
suren uygarliklar icerisinde
Frigler ayn bir yere sahiptir.
M.0. 6. yiizyilin sonlarindan
itibaren siyasi Gstinluga
yitirmis olmalarina ragmen
Afyonkarahisar ve cevresinde
Frig kiltrd, yuzlerce yil daha
devam etmistir.

Yiksek bir kaya kitlesinin
gliney yizil dikey kesilerek _,."1
olusturulmus, G¢gen catih
bir tapinak cephesi olan Rl 4

Aslankaya, ihsaniye ilcesi, v
Doger Kasabasi ile Emre Gold ?
yalkininda bulunmaktadir.
Ucgen catimin kiris
bosluklarinda iki sfenks ve
ana cephede nis icinde iki

Frigler

M.O. 3000-2000 yillarini kapsayan Eski
Tun¢ doneminden baslayarak ginimuze
kadar hukum suren uygarliklar icerisinde
Frigler ayri ve 6zgUn bir yere sahiptir.
Hititlerin M.O. 1700'den baglayarak 500 yil
siiren egemenliklerinin ardindan M.O. 1200
yillarinda parcalandiklari sirada, Anadolu’ya
batidan gelen ve sonradan adlarina Frig
denilen bir kavim gogu baslamistir.

Bu gocler sirasinda Anadolu, 400 yil stiren
karanlik bir dénemin ardindan M.0O. 8.
ylzyilin ikinci yarisinda (M.O. 750) Friglerin
siyasi Ustlnluk elde etmeleri ile aydinlanmig
ve Frigler efsanevi krallari Midas
déneminde guclu bir devlet konumuna
gelmislerdir. Afyonkarahisar ve Kutahya
illeri Friglerle bu donemde tanigmistir.

Frigler M.O. 6. yiizyilin sonlarindan itibaren
siyasi Ustinltga yitirmis olmalarina
ragmen Afyonkarahisar ve gevresinde

aslan arasinda Kibele vardir.

Frig kultard, dini, mitolojisi yuzlerce yil
daha devam etmis, bolgede bin yil Frig dili
konusulmustur.

Goyniis Vadisi

Insaniye licesi, Kayihan beldesindedir.
Afyonkarahisar-Eskisehir karayolunun 36.
km'den kuzeybatiya (sola) sapilarak 2
km'lik bir yolculuktan sonra ulasilan, Frig
donemine ait yerlesimin oldugu bolgedir.
Vadi icinde yaklasik 10 m. yukseklikte dik
kayalar vardir. Bu kayalarin cephelerinde
kare gorunumlt kapr bosluklarr bulunur.
Bu kapilardan iceri girildiginde odalarla
karsllasiimaktadir. Bu odalar Frig donemine
ait kaya mezar odalaridir.

Frig Acik Hava Tapinaklan

Aslankaya

Yuksek bir kaya kutlesinin giney yuzu
dikey kesilerek olusturulmus, Ucgen
catili bir tapinak cephesi olan Aslankaya,

Insaniye llcesi, Déger Kasabas! ile Emre
Golu yakininda bulunmaktadir. Uggen
catinin kiris bosluklarinda karsilikli iki sfenks
(insan basli kanatli aslan), ana cephede nis
icinde iki aslan arasinda Kubele vardir. Ana
cephesi geometrik desenli kabartmalarla
susludar. Anit'in iki yan yizu de duzeltilerek,
kuzey yanina kikremis ve iki ayagdi Uzerine
saha kalkmis bag! yipranmis bir aslan
kabartmast yapilmistir. Bu eserin M.O. 7.
yuzyllda yapildigi saniimaktadir.

Kapikaya |

Tek parca bir kayanin dogu yiizi ve yanlari
dikey duzeltilerek Uggen catili bir tapinak
cephesi olan ve MO. 7. ylizyilda yapildig|
sanilan Kapikaya | Tapinag, Ihsaniye ilcesi,
Doger Kasabas ve Uclerkayasi Koyl
arasinda bulunmaktadir. Cephe ortasindaki
nis icinde, ayakta Tanrica Kiibele
kabartmasl islenmistir. Kabartmanin altina
kayadan oyma, dort basamak merdiven
yapimistir.

Anadoly,

M.O. 8.
yuazyilin ikinci
yarisinda
Friglerin siyasi
Ustinlik elde
etmeleriile
aydinlanmis ve
Frigler, Midas
déneminde
gicla bir
devlet
konumuna
gelmislerdir.
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Kapikaya Il

Ikinci Kapikaya Tapinagi ayni bolgede
Uglerkayasi Koyi ve Bayramaliler Kdyi'ne
dogru uzanan kayalarin ve gam ormanlarinin
arasindadir. Ust kismi erimis bir kaya parcasinin
bati yuzu dikey duzeltilerek yapilmis ahsap

bir tapinak cephesidir. Kayanin yapisi gevsek
oldugu icin Ustteki Ucgen cati bolima erimistir.
On ylizde susli iki bélim arasinda bir nis
aciimis, igine Tanrica Kubele'nin ayakta duran
kabartmas! yapilmistir. M.O. 7. ylizyilda yapildig|
sanilan Anit'in éntinde dini torenler icin bir
sahanlik bulunmaktadr.

Demirli Kalesi Tapinag

Demirli Kalesinin orta bélimune yapilan
Tapinak Ihsaniye iicesi Demirli Kdyine yakindir.
Kayaya oyularak yapilmig basamakli Kibele
koltugu veya mihrap bulunmaktadir.

Maltas

Birbirine yakin Aslantas ve Yilantas anitlarindan
yaklasik 500 m. uzaklikta bulunan Maltas,
Insaniye licesi Kayihan Kasabasi sinirlari
icindedir. Cephesi t¢gen catili olup, toprak
altinda kalan bolimunde mihrabi bulunan
Kibele acik hava tapinagidir. Buytk bolimi
topraga gomilt olan bu eser gun yizine
ckariimayi bekliyor. MO. 7. ylzyilda yapildigi
sanilan tapinagin arka bolimunde derin
kuyu biciminde kayaya oyulmus cukurluk
vardir. Ayrica sol Ust kenarinda dikey yazit
bulunmaktadrr.

Frig Kaya Mezarlan

Aslantas

Frig donemine ait Goynus Vadisinde
bulunmaktadir. Aslantas kaya mezar odasinin
6n yUzundeki kapr boslugunun her iki yaninda
ayagda kalkmis, karsilikli iki heybetli aslan ve
ayaklari altinda birer yavru aslan bulunmaktadir.
Kapi Ustlinde hayat agacini andiran kitle ve
bunun Ustdnde her iki yana uzanmis kanath
gunes kursu, kabartma olarak yapilmistir.
Mezar odasl, hafif tonoz tavanli, sol tarafta
6luyt yatirmak icin kline (sedir) bulunmaktadir.
Onemli bir Frig kralinin mezari oldugu ve M.O. 7.
ylzyilda yapildigi saniimaktadir.

Yilantas

Yilantag, Aslantas'in batisinda ayni kayaliklarin
devaminda bulunmaktadir. Anit parcalandigi

icin Uggen tavan kirisleri gorulmektedir. Anit'in
dis tarafinda bir aslan kabartmasi ile bir ayak
kabartmasi ginimuze kadar gelebilmistir.
Kapida, Medusa bagli yilan kabartmasi ve iki
yaninda mizraklariyla yilana saldiran iki savascl
bulunmasina ragmen bugun ters dénen kayanin
altinda kaldigi icin gorilememektedir. icerideki
klinede bulunan hurma yaprakli situn baslig
Frigler'in Cukurova'ya indikleri donemlerde M.O.
700 yillarinda yapildigini gostermektedir.

Frigya Kiiltirel Mirasin1 Koruma ve
Kalkinma Birligi (FRIGKUM)

Afyonkarahisar, Kitahya ve Eskisehir illeri
arasinda kalan bolumde yer alan Frig Vadisi'nin

tarihi, dogal ve kilturel dokusunun Ug ilin ortak
projesi olarak ele alinip tanitilmasinin gerekliligi
nedeniyle Kiltdr ve Turizm Bakanligimin
koordinasyonunda U ilin Valiliklerince
calismalar baglatimistir.

Frig Vadisi'nin canlandiriimasi ve turizme
kazandirimasi amaciyla Bakanlar Kurulu
kararlyla, Eskisehir, Kitahya ve Afyonkarahisar
illerini kapsayan, Frigya Kiltirel Mirasini
Koruma ve Kalkinma Birligi (FRIGKUM)
kurulmustur.

Bu kapsamda Afyonkarahisar Valiligi de Acll
Durum Yonetimi ve Bilgi islem Merkezinde
Afyonkarahisarin resmi kurumlarinda ¢alisan
personelin katiimiyla bir ¢alisma grubu
olusturmustur. Calisma grubu Frig Vadisi'nin
Afyonkarahisar ili sinirlari igerisinde kalan
bolimunde dncelikle saha calismalari yapmis,
yapllan ¢calismalar sonucunda elde edilen
verileri degerlendirmistir.

Bu cercevede yapilan is ve islemler, oncelikle
Afyonkarahisar ili sinirlart igerisinde bulunan
tarihi, kiltdrel ve dogal varliklarin bilimsel
esaslara uygun olarak siniflandirimasi, tescil
durumlarinin belirlenmesi, korunmasi ve
tanitiimasi strecinde ilin ekonomik ve sosyal
boyutlarinin da géz 6nuinde bulundurularak;
ulasim, konaklama ve etkinlikler ile birlikte
turizm potansiyelinin ortaya ¢ikariimas,
mevcut eksikliklerin tespit edilerek ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligi icerisinde bolgenin
ekonomiye kazandirimasina iliskin kriterleri
kapsamistir.
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DEMIR-CELIK'IN PASLANMAZ MARKASI

zla

Demir-Celik

30 yili asan tecribesiyle bugtin Manisa’da sektdriinin 6nde gelen firmalan arasinda
olan OZTAS1n hizmet ettigi sekt6rler arasinda; beyaz esya, makina imalati, otomotiv,
tarim makinalan, yap1 sanayi, ¢elik konstriiksiyon imalati ve bu sektdrlerin yan sanayileri yer

almaktadir.
icaret hayatina 1980 yiinda  imalati ve bu sektorlerin yan sanayi kuruluslari — hizli hizmet vermeyi kendine ilke edinmis
T Manisa Sanayi Sitesinde bulunmaktadir. Halihazirda 10.000 m?'si bir firma olarak stok yelpazesi ve mamul
100 m?lik is yerinde Nuri kapali toplam 20.000 m? alanda kurulu dretim kalitesiyle musterilerinin her tarli
Oztas adiyla adim atan isletmelerinde yilda 10.000 ton sac islemekte ihtiyacina cevap vermektedir. Kaliteli hizmet,
OZTAS Demir Celik, 30 olan Oztag'in ana faaliyet konusu yassi zamaninda teslimat, elestiri ve onerilere acik
yili agkin tecrubesiyle Manisada sektorin mamullerin ticareti, bu mamullerin lazer, olmak ilkelerinden sasmayan OZTAS tedarik
onde gelen firmalari arasinda yerini almistir. punch, plazma ve CNC Abkant teknolojileriyle sistemi ile calismakta ve musterilerinin her
OZTAS'In hizmet ettigi sektorler arasinda; islenip kaynak ve boya sonrasi yari mamul tarld ihtiyacini karsilamaktadir. Bir yandan i¢
beyaz esya, makina imalati, otomotiv, tarim ve mamul haline getirimesidir. OZTAS piyasadaki talebi karsilarken diger yandan

makinalari, yapi sanayisi, ¢celik konstriksiyon Demir Celik, calisanlariyla birlikte kaliteli ve Danimarka ve Almanya'ya da ihracat yapan



OZTAS'In idari ve teknik kadrosunda toplam
120 personel gorev yapmaktadir.

Nereden Nereye...

Nuri Oztas ilk zamanlarda aldigi makine

ve ekipman ile ufak capli kesme islemleri
yapmaya baslamis. Kenan Evren Sanayi
Sitesi'nde baglayan bu sertiven 20.02.1997
yilinda Nuri Bey’in ogullari Ethem Oztas

ve Ersin Oztas'in da ise dahil oimalariyla
Limited Sirket olarak yoluna devam etmis.
Ayni zamanda sirketin yonetiminden de
sorumlu olan Makine Mihendisi Ethem Bey
ve Mimar Ersin Bey, almig olduklari egitimi
dort elle sarildiklart islerine yansitarak

aile isletmelerinin gelismesinde 6nemli rol
oynamislar. Giderek buyUyen firmanin mevcut
yerinin yetersiz kalmaya baglamasi genisleme
ihtiyacini dogurunca 2004 yilinda Manisa

Muradiye Sanayi Bolgesinde arsa satin alan
OZTAS, operasyonlarinin bir kismini bu alanda
insa edilen fabrikasina tagimis. 10.000 m?
arazide 4.000 m?kapali alanda hizmet veren
Muradiye Fabrikasi da yodunlasan ilere ve
gelen siparislere karsilik veremeyince Manisa
Organize Sanayi Bolgesinden yer almak
mecburiyetinde kalmiglar. 18.000 m?'lik
arazide 9.000 m?'lik kapali alana sahip yeni
tesis ise 2012 yilinda hizmete aciimis.

Oztas mevcut kapasitesiyle yilda toplam
10.000 ton sact lazer, punch, plazma,

NC ve CNC Abkant bukme makinalar ile
sekillendirebiliyor, manuel kaynagin yani

sira 2012 yilinda Zafer Kalkinma Ajansi'nin
destegiyle aldigi Kaynak Robotu ve Fiksturleri
ile de kaynak yapabiliyor. Beyaz esya, otomotiy,
agir is makinalarl, yapi, zirai aletler ve elektrik
elektronik sanayisine fason metal kesim

MARTI gsiS

GENiS URUN YELPAZESI
Oztas, manuel kaynagin yani sira
2012 yilinda Zafer Kalkinma
Ajansi'nin destegiyle aldigi Kaynak
Robotu ve Fiksturleri ile de kaynak
yapabiliyor. Beyaz esya, otomotiy,
agiris makinalari, yapi, zirai aletler
ve elektrik elektronik sanayisine
fason metal kesim bukum isleri
yapmakta olan Oztag'in bu
sektorlerdeki Urln yelpazesi
oldukca genis.

Nuri Oztas ilk zamanlarda aldig1 makine ve ekipman ile ufak capli kesme islemleri

yapmaya baslamis. Kenan Evren Sanayi Sitesi‘'nde baslayan bu seriiven 20.02.1997
yilinda Nuri Bey'in ogullan Ethem Oztag ve Ersin Oztag'in da ise dahil olmalanyla Limited
Sirket olarak yoluna devam etmis.

blkim isleri yapmakta olan Oztas'in bu
sektorlerdeki Urtin yelpazesi oldukca genis.
Uriin cesitliligini genis makine parkuruna
bor¢lu olan firma, 30 yil askin tecribesiyle
sektorde bilinirligini saglamis, kuruldugu
gunden beri kaliteye verdigi 6nem ve zoru
basarma azmi sayesinde demir ticareti ve
metal mamulleri sektértiinde onemli bir yer
edinmis.

Miisteri Odaklilik

Oztag Demir Celik, misterilerine tasarim
asamasindan itibaren uzman kadrosu ile
hizmet vermeye basliyor. Uretimi planlanan
drunlerin tasarim ve AR-GE asamasinda
Inverter CAD-CAM, Autocad ve Proengineer
teknik cizim programlari kullaniliyor. Uretim
srecinde ise birbirine uyumlu gelistiriimis
CAM programi ve CNC tezgahlar sayesinde
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“Uretimde basari ve
surekliligin teminati
hizmette diiristlik ve

kalitedir”

Oztas Demir Celik, misterilerine
tasarim asamasindan itibaren
uzman kadrosu ile hizmet
vermeye basliyor. Uretimi
planlanan irinlerin tasanm ve
AR-GE asamasinda Inverter CAD-
CAM, Autocad ve Proengineer
teknik ¢izim programlan
kullanmliyor. Uretim siirecinde
ise birbirine uyumlu gelistirilmis
CAM programi ve CNC tezgahlar
sayesinde kaliteden 6din
verilmiyor. Tasarimi tamamlanan
Uriinlerin Uretimine misteriden
alinan numune ve numune
kabul onaylar dogrultusunda

baslanmasi, misterinin
talebinin eksiksiz olarak yerine
getirilmesini sagliyor.

Giiniimiiz ekonomik sartlarinda
siirekli biylime ve yatirnmin
sirketlerin uzun 6mirld faal
kalabilme sartlarindan biri
oldugunu diisiinen OZTAS,
kurumsallasmaya yonelik
yatirnmin kaginilmaz oldugunun
bilincinde. Firma yetkilileri,
sirekli yatirnmi ve sirekli
gelismeyi sirketin yasamasinin
ve bliyimesinin temel hedefi
olarak yorumluyor.

Artik Glkemizde ve bdlgemizde artan

talepler genellikle son Griine yoneliktir,
hizmetten ¢ok temel ara mallara ve direkt
drtnlerde kullanilan temel hazir maddelere
ihtiyac var. Teknik ofis hizmetinden baslayan
imalatin takip edilebilirligini saglayan ve
kalitenin 6n planda tutulmasini hedefleyen
firmalarnn pazara hakim olup 6ne ¢ikacagin
disindyoruz. Firmamizin degismez prensipleri
daima kalite, uygun fiyat, zamaninda teslim ve
hizmet olmustur.




kaliteden 6dun verilmiyor. Tasarimi
tamamlanan Urtnlerin Uretimine masteriden
alinan numune ve numune kabul onaylari
dogrultusunda basglanmasi, musterinin talebinin
eksiksiz olarak yerine getirilmesini sagliyor.

Ajans Destegi "Olmazsa Olmaz"

OZTAS, Ajansimiz tarafindan 2011 yilinda
ilan edilen Odak Sektorler Mali Destek
Programina proje sunarak destek almaya hak
kazanan firmalardan... Sirket ortagi ve genel
midrt Ersin Oztas, yuruttikleri projeyi ve
sirkete kazandirdiklarini soyle ifade ediyor:
“Zafer Kalkinma Ajansinin proje destedi ile
firmamizda kurulan Robotik Kaynak Hatti

ve test laboratuvari sayesinde otomotiv

ana sanayi ve gida makineleri ana sanayi
ihracatinda artig meydana gelmis, bolgemizin
surdurulebilir ve yenilikci modeldeki ekonomik
gelismesine destek saglanmistir. Uriin
cesitliligimiz artmig, daha blyik ve komple
drunler Uretecek kapasiteye ulagimistir.

Uriin kalitemiz artmis, dis Glkelere AB
standartlarinda kalite givencesi saglanmis yan
drnler Uretecek duruma gelinmistir. Ayrica
ince paslanmaz ¢eliklerden uretilen komple

islerin Uretimine gecilerek fabrika teslimi
urlnlerin tasarimi ve dretimi saglanmistir.
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikamiza
kurulan kaynak muayene ve test laboratuvari
ile UrUnlerimizin kaynak testleri yapilarak kalite
glvencesi saglanmis, Uriin geri donusleri
engellenmistir. Ayni zamanda, bolgemizde

yer alan diger firmalarin kaynak testlerinin
yapllmasina da katkida bulunulmustur. Uriin
cesitliliginin artmasi pazarlama stratejilerimize
yon vermis, pazar payimizin artmasina ve

yeni pazarlarin olusmasina destek saglamistir.
Yeni pazarlarin olusmasl ile markalasmaya
yonelik calismalar baslatilmistir. Firmamizda
calisan ve yeni alinan personelin egitimleri
yapllarak, isgucu kalitemiz arttirimis ve kalite
belgeleri alinmistir. DIN EN ISO 3834-2
Metalik Malzemelerin Ergitme Kaynagi icin
Kalite Belgesi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Kalite Belgesi sayesinde uluslararasi
standartlarda kalite odakli Gretim strecleri
olusturulmustur. Alinan 3 boyutlu kati
modelleme tasarim programi, kaynak robotu
ve fiksturleri ile blyUk kapasiteli ve cok parcall
komple Urtin tasarlama ve Uretme kabiliyetimiz
arttinimistir. Ozellikle dis firmalardan gelen
taleplere cevap verme kapasitemiz ve Uretim

maliyetleri azaltilarak rekabet gticimiiz artmistir.
Boylece kalite glivencesi ve musteri memnuniyeti
saglanarak Uretim portfoyimiz genisletilmistir.
Kurdugumuz kaynak muayene ve test laboratuvari
da marka guvenilirliginin derinlesmesine katkida
bulunmustur”

“Uretimde Basan ve Siirekliligin Teminat:
Hizmette Diiristliik ve Kalitedir”

Gunumuz ekonomik sartlarinda surekli blytime

ve yatinmin sirketlerin uzun 6murld faal kalabilme
sartlarindan biri oldugunu  disinen OZTAS,
kurumsallagmaya yonelik yatirmin kaginilimaz
oldugunun bilincinde. Firma yetkilileri, strekli
yatinmi ve surekli gelismeyi sirketin yasamasinin

ve buyimesinin temel hedefi olarak yorumluyor.
“Artik Ulkemizde ve bolgemizde artan talepler
genellikle son drtine yoneliktir, hizmetten ¢ok temel
ara mallara ve direkt Urnlerde kullanilan temel
hazir maddelere ihtiyac var. Teknik ofis hizmetinden
baslayan imalatin takip edilebilirligini saglayan ve
kalitenin 6n planda tutulmasini hedefleyen firmalarin
pazara hakim olup 6ne ¢ikacagini disuniyoruz.
Firmamizin degismez prensipleri daima kalite, uygun
fiyat, zamaninda teslim ve hizmet olmustur”
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ntik donemdeki adi
“Temenothyrea” olan ve

Ic Ege Bolgesinde Bati ve
Orta Anadolu’yu birbirine
baglayan Usak'in guzel ilgesi
Esme'deyiz. Tarihi, Frigler’e uzanan kentten,
eski donemlerin buyuk uygarliklar gelmis
gecmis. Frigler MO, 700lere kadar hikim
surer. Sonra Kimmerler gelir.

Kimmerler dagilinca tarihte ilk kez bir ‘altin
uygarligi’ kuran Lidyalilari, Blyiik Iskender’in
Makedonlari, Bergama Kralligi, Romalilar

ve Bizanslilar izler. Sonra Orta Asya'dan
Selcuklular yerlesir bu bolgeye... 1300 yilinda

KiLIMiYLE MESHUR ILCEMiZ

Germiyan Beyligi hakimiyetindeyken 1429 yilinda

Osmanli topraklarina katilan Esme, Cumhuriyet
doneminde Manisa’ya bagl bir ilceyken 1953
yilinda Usak'in il haline getirilmesiyle Usak'a
baglanir.

Esme adi sozluk anlami olarak kaynak, pinar
ve sulak yer anlamlarina gelir. Kentin isminin
Horasan'dan geldikleri bilinen en eski Yoruk-
Turkmen asiretlerinden olan Esmeli asiretinden
geldigi sdylenir.

Cikil, Kiseli, Kargil agiretleri de ayni niteliktedir.
Bu nedenledir ki Yortk kultdrinun pek ¢ok
ozelligini bunyesinde barindirr.

Esme adi sézlik anlam
olarak kaynak, pinar ve
sulak yer anlamlarina

gelir. Kentin isminin
Horasan'dan geldikleri
bilinen en eski Yorik-
Tdrkmen asiretlerinden
olan Esmeli asiretinden
geldigi séylenir.




Esme, Her Dénemin izini
Yansitan Bir llce

Kent, tarih ¢aglarindan once Frigya, sonra Kimmerler ve Lidya
hakimiyetine girmistir. M.O. 3. yiizyllda Blytk Iskender hakimiyetine
giren yore Bati Anadolu’da hakim olan Bergama Kralligimin

egemenligine gegmistir.

Zaman Makinesi

Esme ve yoresi gorinmeyen bir 'Zaman
Makinesi'nin icindeymiscesine her dénemin
izini yansitir. Milattan 6nce 4000’lerden
milattan sonra 2000"lere her donemi farkii
guzellikler sunar. Yaklagik M.O. 200den
sonra yerlesik diizenin goruldigu kentte,
kesintisiz yerlesim Frigler'e uzanir. Kent, tarih
¢aglarindan 6nce Frigya, sonra Kimmerler ve
Lidya hakimiyetine girmistir.

M.O. 7. yizyiln ik yarisinda, Gyges ile baslayan
gucli Lidya Imparatorlugu, paray! icat ederek,
insanlik tarihindeki en dnemli buluslardan

birini gerceklestirmis ve Lidyanin kaderini
belirlemistir. M.O. 560 yilinda tahta gecen

ve akil almaz zenginligi sayesinde “Karun
kadar zengin” deyimiyle Unind gunimuze
kadar taslyan Krosios Lidyanin son krall
olmustur. Yorede M.O. 560-546 yillari arasinda
Ulkesini yoneten bu kralin donemine ait Lidya
TumulUslerine rastlanir.

Daha sonra Balkanlardan gelmeye baslayan
Thrak kokenli gocmenler etkilerini Bati
Anadolu'da Usak-Esme-Kula-Gediz ve
Menderes Havzasi dolaylarinda gostermislerdir.

“Maion” adini tastyan ve farkli dilleri olan

bu yeni go¢menler bolgeye kendi adlarini
vererek “Maionia” demislerdir. M.O. 3.
ylzyllda BlyUk Iskender hakimiyetine giren
yore Bati Anadolu'da hakim olan Bergama
Krallgi'nin egemenligine gecmistir. M.O.
130'da Roma mearatorlugju, M.S. 476'da ise
imparatorluk’un ikiye ayriimasiyla Dogu Roma
(Bizans) Imparatorlugu hakimiyetine girmistir.
1071'den sonra yore hizla yayilan Turkmen
asireti gocleriyle Selcuklular ile Bizans
arasinda degistirilmis, 1233'te 1. Aldeddin
Keykubad doneminde kesin olarak Selcuklu
kenti olmustur. 1243 Kosedag Savasindan

o

Kurtulus Savasi’nda Biyik Bir

Miicadele

yerdir.

sonra Selcuklu Devletinin yikimasiyla Esme
ve cevresi kisa bir sureligine Denizli merkezli
Turkmen kokenli inangogullarinin, akabinde
ise 1300'de Germiyan Beyligimin hakimiyetine
gecmistir. 1429 yilinda ise Yildinm Bayezid
zamaninda Osmanli topraklarina katilan Esme,
sancaga bagli bir kaza olmustur.

Kurtulus Savast yillarinda etkin bir Milli
Mucadele Merkezi haline gelen yore Celal
Bayar'in karargahinin bulundugu, Mustafa
Kemal Pasa’nin “Ordular ilk hedefiniz
Akdenizdir! ileri” komutunu verdigi yerdir.
AtatUrk ve silah arkadaslarinin konakladigi

ve bugun Anit Agag olarak tescil edilen mese
agaci, ilce merkezi Esme'ye tasinmadan

evvel ilce merkezi olan Takmak Koyu'ndedir.
Yunanlilar tarafindan ilk kez 28 Haziran 1920
gunu isgale ugrayan Esme 3 Eylul 1922 gunu
timuyle disman igsgalinden kurtulmustur.
Cumhuriyet doneminde ise yeni kaymakamlik
merkezi Esme olarak 1934 yilinda
tescillenirken 1953 yilina kadar Manisa’nin
bir ilcesi olarak kalmistir. 17 Temmuz 1953
tarihinde Usak'in il merkezi haline gelmesiyle
Usak vilayetimize baglanmistir.

Esme’nin Kurtulusu

Esme ve cevresinde 21 Mayis 1919 ginu
Kuvayi Milliye Esme Teskilatini kuran ‘Haci
MUftU’ lakabiyla bilinen Muftt Ahmet Nazif
Efendi'nin oynadigi mihim rol isgali geciktirir.
Yunanlilara kargi Bati Cephesinde verilen
micadelenin bu yore ayaginda, Celal Bayar
Esme’nin karargah olarak secilmesi hususunda
Haci MUftu ile calismalar yapar. 25 Adustos
1919 gunu toplanan Alasehir Kongresine,
Esme Belediye Bagkani Kara Yunus Efendiile
Haci MUftU istirak eder. Yunanlilar tarafindan
ilk kez 28 Haziran 1920 gunu isgale ugrayan
Esme, 11 Temmuz 1920 gunu kurtarilir ancak
5 Adustos 1920 guni ikinci kez isgale maruz

Kurtulus Savasgi yillarinda etkin bir Milli Micadele Merkezi haline
gelen yore Celal Bayar'in karargahinin bulundugu, Mustafa Kemal
Pasa’nin “Ordular ilk hedefiniz Akdenizdir! ileri” komutunu verdigi

kalir. Yunanlilar, Nazilli ve Alasehirin hemen
ardindan Esme-Takmak' isgal ederler. Bunun
Uzerine Hacl MUftl emrindeki milli kuvvetler,
Esme-Usak demiryolu hattindaki demir
Kopruyu havaya ucururlar.

Kurtulusa giden surecte milli kuvvetlerce
Elvanlar tren istasyonuna yapilan baskin ise
cok 6nemli bir asama olusturur ve direnis
azmini kamgllar. Yunanlilarin Afyon yoresine
tren dolusu cephane ve mihimmat gotirecegi
bilgisi Uzerine milli kuvvetlerce Elvanlar tren
istasyonuna baskin yapilir ve mahimmat imha
edilir.

Bu baskinda, milli kuvvetler komutanlarindan
Ali Bey, 6 Haziran 1921 gunu sehit duser.
Daha sonra sehit oldugu bu mahalleye adi
verilir ve Sehit Ali Bey Aniti dikilir.

13 Eylul 1921 Sakarya Zaferi ve lzmir'in
kurtulusuna kadar gecen sdrede milli
kuvvetlerin mucadelesi devam eder. 3 Eylul
1922 gunu timuyle Esme'de isgal son bulur.
4. tUmen oncdleri o gun Elvanlar'a giris yapar
ve karargah merkezi de Takmak'tan Elvanlara
nakledilir.

Cumhuriyet déneminde
kaymakamUlik merkezi
Esme olarak tescillenirken

1953 yilina kadar
Manisa’nin bir ilcesi olarak
kalmigtir. 1953 tarihinde
Usak'in il merkezi

haline gelmesi ile Usak
vilayetimize baglanmstir.
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Esme Kilimi, Gizli Bir Dil

Esme, buyUyen modern bir kent olmanin

yani sira sahip oldugu binlerce yillik zengin
tarihin gorkemli renklerini tagsimayi strddren
bir yerlesim merkezi. Bu zenginlik bir renk
cumbusunu andiran kilimlere nakig nakig
islenmis. Bu kilimler, zengin bir tabiattan dogal
yollarla elde edilmis ve yillar gectikge solmak
sOyle dursun daha da parlayan, kok boyalarla
elde edilmis yuzlerce rengi barindirir. Ceviz
kabugundan hardal otuna, dag lavantasindan
pelit kozalaklarina kadar yuzlerce ¢esit renk
en az kendileri kadar etkileyici olan motif ve
desenlerde boy gosterir. Butun bu renk ve
desenler bir dili varmiggasina sanki ¢cok eski
bir alfabenin 6rdugu gizli bir dille konusurlar.

Esme kilimleri, iplik,
kalite, renk, yangic ve
desen dizenlemesi
balkimindan yéreye
has 6zelligini, yuzlerce
yillik kdltdr mirasim
korumaya calissa da
zaman i¢inde degisime
ugramistir.

Motifler, gercekten de sembolik bir dilin alfabesi
gibidir; gecmis gunleri, unutulmus aliskanliklari,
acl ve sikintilari, bolluk ve bereketi, umutsuz
asklari, mutluluklart ve Gzuntuleri, dogum ve
olimleri, dugunleri, kina gecelerini, uzak ellere
giden hasretlikleri kisacasi dokuyan ellerin
hikayesini anlatr.

Esme kilimleri, evlerde “Istar” denilen dik
tezgahlarda dokunur. Koyunun kirkimasindan
yunin yikanmasini, kirmanla egrilip ip haline
getirilmesinden ipin ¢ikrikla bukulmesini
iceren uzun ve mesakkatli bir hazirlik strecinin
sonunda yun iplikleri Kilim Agaci da denilen
tezgahlara yerlestirilir. ‘Altinbag’, “Toplu/,
"Takmak” ve ‘Albas’ olmak Uzere cesitli tiplerde
birbirinden farkl ¢zellikler tasiyan kilimler

dokunur. Esme kilimleri, iplik, kalite, renk, yangi¢
ve desen duzenlemesi bakimindan yoreye has
ozelligini, yuzlerce yillik kultdr mirasini korumaya
calissa da zaman icinde degisime ugramistir.
Takriben 1934'ten dnceki kilimler ‘ilk Donem’,
1980l yillara kadar dokunmus olanlar ‘Orta
Donem’, 1981den sonra dokunmusg olanlar ise
“Son Donem” kilimleri olarak siniflandiriimistir.

licede her yil Haziran ayinda‘Uluslararasi
Esme Turistik Kilim, Kulttr ve Sanat Festivali’
adiyla Ug gun suren festival duzenlenmektedir.
Bu sene 20'ncisi duzenlenen festivalde kilim
sergisinin yani sira gosteriler, halk oyunlari,
tiyatrolar, sergiler, Ulkenin Onde gelen ses
sanatgilarinin verdigi konserler de etkinlige
renk katmistir.



Uluslararasi Esme Turistik Kilim,

Kultir ve Sanat Festivali

Her yil Haziran ayinda ‘Uluslararasi Esme Turistik Kilim, KUltir ve Sanat
Festivali adiyla G¢ gun suren festival dizenlenmektedir. Bu sene 20'ncisi
dizenlenen festivalde kilim sergisinin yani sira gosteriler, halk oyunlarr,
tiyatrolar, sergiler ve konserler etkinlige renk katmistir.

/

Mesatimolos Arkeolojik Sit Alam

Esme licesi, Aydinlik Koyl yakinlarindaki
Duzkoy'dedir. Oldukca eski bir yerlesim

yeri olan yorenin Ug tarafi derin vadiyle
cevrilidir. Civarda Roma Dénemine ait bir
hoyuk ve cepheleri islemeli kaya mezarlari
bulunmaktadir. TimulUsten 1 km uzaklikta
kuzeybati dogrultusunda, vadi igerisinde énemli
dogal ve arkeolojik veriler bulunmaktadir.

Vadi yamaclarinda tek odall kaya mezarlarina
rastlanir. Ayrica tcgen alinlikli ve vadi ortasinda
yUuksekge bir tepe Uzerindeki yerlesim alani
tzerinde M.O. 4. ylzyll ile M.S. 3. ylzyil aras
seramik parcalarina rastlanir. Catill kaya
mezarlari, Frig kaya mezarlarini andirmaktadir.
Bu alan sit alani olarak tescil edilmistir.

Bunun yani sira yorede Yesiller Timulusd,
Hozan Tumdulusu, Buyuk Hozantepe Tumalusd,
Bekirdami Tumilist, inkaya Arkeolojik
Yerlesimi, GUvercin Kayas! Kutsal Alani,
Deliktas Kaya Mezari, Anmetler Kaya Mezar,
Esme Sehitligi, Takmak Sehitligi, cesmeler,
camiler gibi tarihi mekanlar bulunmaktadir.

iLlce Ekonomisi

icede gecim ciftcilik, hayvancilik, sanayi ve
kilim dokumaciligina dayali. Tarim dranleri
arasinda tutun en yaygin Uretilen dran. Tatun
yetistirmede, kadinlarin destek ve calismalar
kicumsenemez boyutta. Son yillarda kendini
yenileyip gelistiren etlik pilic (broiler) Uretimi
kentin 6nemli gelir kaynaklarindan biri

o

Esme’de Eski Bir Yerlesim Yeri:

Mesatimolos

Mesatimolos Arkeolojik Sit Alani Esme ilcesi, Aydinlik Koy yakinlarindaki
Duzkoy'de bulunur. Oldukga eski bir yerlesim yeri olan yérenin tc

tarafi derin vadiyle cevrilidir. Civarda Roma Donemine ait bir hoyik ve
cepheleri islemeli kaya mezarlari bulunmaktadir.

Esme’de gecim ciftcilik, hayvancailik, sanayi ve kilim dokumaciligina dayalidir.
Tarnm Urinleri arasinda en yaygin Uretilen driin titinddr. Son yillarda etlik pilig
(broiler) Gretimi kentin 6nemli gelir kaynaklarindan biri konumunda.

Frw ey A WTTTTY

A ESME
lice halki gecimini ciftcilik,
hayvancilik, sanayi ve
kilim dokumaciligindan
saglamakta.

konumunda. Kiguk ve buyukbas hayvancilik

ile beraberinde Uretimi artan sut drunleri diger
gelir kolunu olusturmaktadir. Bu anlamda Esme
koyununun islah calismast icin TUBITAK'tan
proje destedi alinmistir. Ayrica, yore halkinin
blyik bolimi gurbetcidir. Ozellikle Aimanyada
calisan gurbetcilerin yaz aylarinda ilce
ekonomisine katkisi bilytktiir. Ozgiin desenleri
ve Kalitesiyle Unlt Esme kiliminin de halkin
gelirine katkisi dnemlidir.
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eopark; ayniya da
farkli tirden birkag
jeolojik ozelligin bir
arada bulundugu,

VOLKANIK
JEOPARKI

TURKIYE'NIN ILK VE TEK
TESCILLI JEOPARKI

sinirlari belirlenebilen
bir bolgeyi tanimlamaktadir ve jeopark
kavrami ilk olarak 1991 yilinda,
Fransa’nin Digne kentinde diizenlenen
Birinci Uluslararasi Jeolojik Mirasin
Korunmasi Sempozyumu sirasinda
30dan fazla Ulkeden gelen 100U
askin katiimci tarafindan imzalanan
Yerkirenin Haklarina lligkin Uluslararas|
Bildirge ile ortaya ¢ikmistir.

Bildirgede 6zetle su karar alinmistir:
“Yasl bir agacin blyumesinin ve
hayatinin kayitlarini tutmasi gibi,
yerkure de gegmisinin ve anilarinin

kaydini tutar. Bu kayitlar hem ylzeyinde
hem derinliklerindedir. Kayalarda ve
kirlardadir. Bu kayitlar okunabilir ve
dilimize cevrilebilir. Anilarimizi yani
kUltdr mirasimizi korumak gerektiginin
her zaman bilincinde olduk. Simdi

dogal miras olan ¢evreyi korumamizin
zamani geldi. Yerkurenin gecmisi
insanliginkinden daha az énemli degildir.
Simdi onu korumay 6grenmenin,
bizden ¢ok once yazilmis olan bu kitabi
okumanin zamanidir”

UNESCO Jeolojik Miras Listesi

Birinci Uluslararasi Jeolojik Mirasin
Korunmasl Sempozyumu'nda jeolojik
mirasi korumak i¢in Avrupa‘da once
kisa adi ProGeo olan bir dernek




olusturulmus, daha sonra 1996, 2000 ve
2002'de yapilan toplantilarin sonucunda da
kapsami diinya ¢apinda genisletilerek Dinya
Jeolojik Miras Listesi adli buytuk UNESCO
projesi hayata gecirilmistir. Boylece jeolojik
miras terimi 2000l yillardan itibaren s6zcuk
dagarcigimizda yer edinmeye baslamistir.

Jeolojik Miraslar

Dinyanin milyarlarca yillik jeolojik tarihine
taniklik etmis, olagandisi gorsel 6zelligi
nedeniyle benzerlerinden ayrilan, asla yeniden
olusturulamayacak, yerine konulamayacak,
degisik nedenlerle yok olma tehdidi altindaki
dogal olusumlar jeolojik miras olarak kabul
edilmektedir. Jeolojik ge¢misin kaniti bu
olusumlar; fosiller, mineraller, kristaller, sus
taslar, madenler, magaralar gibi her tirden

karstik olusumlar, kaplicalar, peri bacalari
gibi volkanik ve jeomorfolojik olusumlar, kiyi
ve kumul yapilari gibi dogal anitlarin tdmanu
kapsamaktadir.

UNESCO kontroltinde olusturulan Global
Geopark Network (GGN); kurulan jeoparklarin
amaca hizmet edecek dizeyde olmasi,
aralarinda bilgi aligverisi saglanmasi ve kotl
kullanimlarin onlenmesi igin calismaktadir.

Gunimuzde bu aga Uye olmak ve uluslararas!
kabul goren jeopark kalite sertifikasini
alabilmek igin; Avrupa Jeoparklar Ag

ve UNESCO Kiresel Jeoparklar AgI'na
basvuru yapilmasi gerekmektedir. Sertifika,
basvuru yapildiktan sonra uzman heyetin
jeopark alanini incelemesi ve uygun bulmasi
sonucunda verilmektedir.

Kula Jeopark Projesi ¢aligmalari; 2004 yiinda Dinya Jeoloji Kongresi'nde
verilen bir bildiri ile baglamis olup 2007-2008 yillarinda AB hibe programlan
cercevesinde alinan proje ile calismalar genisletilmistir. 2011 yilinda uluslararasi
jeopark kalite sertifikas1 alabilmek icin proje birimi kurulmustur.

Tiirkiye’nin ilk ve Tek Tescilli Jeoparla

Kula Jeopark Projesi ¢calismalari; 2004
yilinda Dunya Jeoloji Kongresi'nde verilen
bir bildiri ile baslamis olup 2007-2008
yillarinda AB hibe programlari cercevesinde
alinan proje ile calismalar genigletilmistir.

Bu dogrultuda, 2011 yilinda uluslararasi
jeopark kalite sertifikasl alabilmek icin proje
birimi kuruimustur. Kula Belediyesi tarafindan
yUratilen Jeopark Projesi ile Kula Volkanik
Jeoparki KATAKEKAUMENE uluslararasi
alanda taninan, Turkiye'nin ilk ve tek tescilli
jeoparki olmustur.

Bu yil italya’nin Napoli sehrinde 12/si
duzenlenen Uluslararasi Avrupa Jeopark
Konferansi'nda aralarinda Kula jeoparkinin da
bulundugu 4 yeni jeopark dinyanin en prestijli
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KULA VOLKANiK JEOP
Avrupa jeoparklari arasind
UNESCO Glob IJeopaJkA |’na1
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jeopark olar]ak rini almistir.

Tarkiye'nin ilk tescilli
jeoparla olan Kula Volkanik - tarihi - kiiltirel ve
Jeoparki, uluslararasi bilgi
ve deneyim paylasiminin
da bir araci olan kiresel
agda yer almakta olup,

Kula bélgesi dogal

korunup gelecek
kusaklara aktarilmasi
hedeflenmektedir.

jeolojik miras 6gelerinin

jeoparklari arasina katimistir. Bu jeopark
alanlari Geopark Idrija (Slovenia), The Geopark
Hondsrug (First Geopark in the Netherlands),
The Geopark of Kula (Turkiye'deki ilk jeopark)
ve the Geopark Sesia'drr.

Jeoparklarin U¢ Onemli Fonksiyonu

Jeoparklarin tim dinyada kabul edilen

¢ 6nemli fonksiyonu bulunmaktadir. Bu
fonksiyonlar: Topluma doga, doga koruma
ve Uzerinde yasadigi yerklre hakkinda bilgi
vermek, yerbilimlerinin guindelik yasama
katkilari konusunda bilgi saglamak, 6zetle
egitim fonksiyonu; yer kabugunun énemli ve
yenilenemeyen parcalarini koruma (jeosit,
jeolojik miras), yarinki kusaklara aktariimasini
ve onlarin jeolojik ge¢gmis hakkinda bilgi
edinmelerini saglamak, diger bir ifadeyle

Jeolojik mirasi koruma fonksiyonu ve

buralari ziyaret edenlerin sayisini arttirmak,
ziyaretcilere rahatlik ve daha fazla bilgi edinme
olanagi vermek ve bu hizmetlerin karsiligini
almak; yani jeoturizm yoluyla ekonomik katki
fonksiyonu.

Avrupa’nin 58. Jeoparki

Alinan sertifikayla birlikte Turkiyenin ilk
jeoparki olan Kula Volkanik Jeoparki,

Avrupa jeoparklari arasinda 58. ve UNESCO
Global Jeopark AgI'na Uye 99. jeopark olarak
yerini almistir. Bu unvan ile uluslararasi bilgi
ve deneyim paylasiminin da bir araci olan
kuresel agda yer alip, Kula bolgesi dogal-
tarihi-kultrel ve jeolojik miras 6gelerinin
korunup gelecek kusaklara aktariimasi
hedeflenmektedir.

Jeoturizm Potansiyeli Yiiksek Bdlge

GUnumuzden 2000 yil 6nce yoreyi

dolasan Antik Cag cografyacisi Strabon’un
Geographika adli eserinde ‘Katakekaumene-
Yanik Ulke’ olarak tanimladigi Kula bolgesi,
80'den fazla yanardag konisi, Turkiye'nin ilk
lav tUneli, bazalt platolari ve sttunlari, termal
ve maden suyu kaynaklari, Gediz Irmagi'nin
oydugu kanyonlarda olusan peribacasi
olusumlari, volkanik lavlari arasina saklanmig

siginak kentler, ilk insanlara ait ayak izi fosilleri,

koruma altindaki Turk- Osmanl mimari
yapisinin 6zgunldgunu koruyan 2500°Un

Uzerindeki tarihi yapisi, geleneksel el sanatlar,

kendine has yemek kulturd, ydzlerce yildir hig
bozulmadan gunimuze kadar gelmis koyleri
ile jeolojik enderlikler sayesinde jeoturizm
potansiyeli bakimindan biyik 6neme sahiptir.




Kula Belediyesi
tarafindan
yuritilen
Jeopark Projesi
ile Kula Volkanik
Jeoparlka
uluslararasi
alanda taninan,
Tirkiye'nin ilk
ve tek tescilli
jeoparki
olmustur.

Bu yil italya’nin
Napoli

sehrinde 12.'si
diizenlenen
Uluslararasi
Avrupa Jeopark
Konferansi'nda,
aralarinda Kula
jeoparlanin da
bulundugu

4 yeni jeopark
diinyanin

en prestijli
jeoparklar
EICHE]
katilmistir.

Patlamali Volkanizmanin En Giizel
Orneklerinden Biri

Kula sinirlart icinde bulunan Divlit Konisi

ve cevresini kaplayan volkanik taslar,
genisleme tektonigi iginde gelisen patlamall
volkanizmanin en guzel 6rnegidir. Cok sayida
volkan konisi ile cesitli volkanik yersekilleri
mevcuttur. Dinyada nadir gorulen insan

ve hayvan ayak izleri bulundurmaktadir. Bu
ayak izleri, volkan konileri etrafinda yasayan
insanlarin avlanmak ve besin toplamak
amaclyla henlz taglasmamis tufler Gzerinde
yururlerken biraktiklari izlerdir. Bir yetigkin,
cocuk ve kopede ait ayak izlerinin bir arada
olmasi kopedin o donemde evcillestirildigini
gostermesi adina dinya tarihi agisindan ¢ok
onemlidir.

Divlit Tepe Konisi

Bolgede yer alan Divlit Tepe konisi, dnce ince
taneli kul ve tufler plskurtmus ve suskunluk
donemine gecerek sonmustur. Cevreye sagllan
bu ince taneli volkanik Grlnler, daha sonra
yadan yagmurlarin etkisiyle kalin bir camur
tabakasina donusmustur.

Jeoparklar konusunda bir hayli zengin olan tlkemizde

Van Go6la - Nemrut Jeoparla, Karapinar Jeoparla, Tuz
Gola Jeoparla, Mut Jeoparki, Narman Mutluluk Vadisi Jeoparki,
Pamukkale Traverten Jeoparki, Kapadokya Jeoparki gibi 6rneklerini
cogaltabilecegimiz bircok jeopark bulunmaktadr.

-= z in L
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Bolgede yasayan ilkel insanlar bu camurlar
Uzerinde ¢iplak ayakla ydrimusler; kisa bir
slre sonra volkan yeniden faaliyete gecmis

ve bu kez pUskurttigu siyah renkli bazaltik
curuflar, camurlar Uzerindeki ayak izlerini
oOrterek, yaklasik 5-10 metre kalinlikta bir ortd
olusturmus ve bu degerli izlerin ginimuze
kadar korunmalarini saglamistir. Ayak izlerine
rastlanan ilkel insanlarin adimlarinin uzunlugu
75-80 cm, ayak buyuklukleriise 41-42
ayakkabl numarasi kadardir. Bu alanda yapilan
son yaslandirmalara gore ayak izlerinin 12-13
bin yil dnce olustugu belirlenmistir.

Dunyada, Ulkemizden bagka Fransa'da,
Italya'da ve Macaristan'da olmak tzere 4 yerde
ilkel insan fosil ayak izleri bulunmaktadir.
Dunyada dordinct nemli buluntu olan

Kula llkel insan Fosil Ayak izleri, Jeopark
Ziyaretci Merkezi icerisinde yer alan Kula
Volkanik Jeoparki Doga Tarihi Mizesi'nde
sergilenmektedir. Alinan sertifikayla birlikte
300 kilometrekarelik bir alani kapsayan
Kula Volkanik Jeoparkinin ilerleyen gunlerde
ziyaretci akinina ugramasi beklenmektedir.
Kula Volkanik Jeoparkimda ziyaretcilerin ilgi
odagi olacak Ziyaretci Merkezi kuruimustur.

Kula Volkanik Jeoparla

Ziyaretci Merkezi icerisinde yer alan Kula
Volkanik Jeoparki Doga Tarihi Mizesinde
jeoturizm ve egitim amagli kullaniimak tUzere
sahadan 400'den fazla kayag numunesi
toplanmig, temizlenmis ve etiketlenerek
sergilenmistir. Kula Volkanik Jeoparki
ziyaretcilerine verilmek tzere Ingilizce ve
Turkge dillerinde el brogurt hazirlanmigtir.

Kula'da jeoturizm faaliyetleri icin dncelikli
olarak ziyarete acilacak 20 jeosit belirlenmistir.
Bu sahalara yerlestirilecek yonlendirme levha
ve bilgilendirme panolari hazirlanarak jeopark
sahasina uygulanmistir.

Ulkemizde Van Goli- Nemrut Jeoparki,
Karapinar Jeoparki, Tuz Golu Jeoparki, Mut
Jeopark, Narman Mutluluk Vadisi Jeoparki,
Pamukkale Traverten Jeoparki, Kapadokya
Jeoparki gibi drneklerini cogaltabilecegimiz
bircok jeopark bulunmaktadir. Kula
Belediyesi'nin elde ettigi basarinin bu nadide
degerlerimizin de dinyaya tanitimasi
acisindan diger yerel yonetimlere 6rnek teskil
etmesi beklenmektedir.




BiLiSIM .
DESTEKLERI

Bilisim destekleri; Ar-Ge ve inovasyon
destekleri ile girisimcilik destekleri

TURKIYE'DE

BILISIM

SEKTORUNE

YONELIK

DESTEKLER

Hazrrlayan | Ayse Oztiirk | Uzman- Kiitahya Yatinm Destek Ofisi

ilisim sektord, birkag
yil oncesine kadar
Turkiye'de hizmetler
sektoru olarak
degerlendirilmis
ve desteklerden istenilen boyutta
yararlanilamamistir. Son yillarda ise
sektoriin Ulkeye kattigr katma degerin
farkina varilmig ve artan cari acik
problemine karsi biligim sektordndn
¢06zUm olabilecegi fikri gelistiriimistir.

Sektorin Uretim sektord olarak
siniflandirilip, cesitli kurumlar tarafindan
desteklenmesi ile bilisim sektorinde hizli
gelismeler gbzlenmeye baslanmistir.
Bilisim sektorine yonelik destekler,
Ar-Ge ve inovasyon destekleri ile
girisimcilik destekleri olarak gruplanabilir.

Ayrica destegin verildigi kuruma gore
destekler detaylandirilabilir.

1. AR-GE ve inovasyon Destekleri

Ekonomi Bakanlig1 Destekleri
(D6viz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi)

Pazara Giris Destegi

Ekonomi Bakanligimin sitesinde bulunan
basvuru belgeleri ile sahsen veya posta
ile ilgili MUdUrluge basvuru yapimasl
gerekmektedir.

Rapor Destegi

Bilisim sirketleri veya isbirligi
kuruluslarinin sektor, Ulke, uluslararas
mevzuat veya yatinm konularinda satin




alacaklari veya hazirlatacaklari raporlara iliskin
giderler desteklenmektedir.

Bilisim sirketleri icin %60 oraninda ve yillik
toplam en fazla 100.000 ABD dolari tutarinda,
ishirligi kuruluslarr icin %70 oraninda ve yillik
toplam en fazla 300.000 ABD dolari tutarinda
destek saglanmaktadir.

Bilgisayar Oyunlari Destegi

Bilgisayar oyunlarinin yurt disinda
pazarlanmasina yonelik pazara giris giderleri
bir bilgisayar oyunu icin bir kez olmak tzere
%50 oraninda ve en fazla 100.000 ABD dolar
tutarinda olmak Uzere karsilanmaktadir.

Bu destek kapsaminda oyun gelistirmeye
yonelik yaziim ve lisans satin alma giderleri,
DVD hazirlik giderleri, gorsel, yazili ve isitsel
medya ile internette yapilan reklam giderleri
ile bilgisayar oyunu igin hazirlanan internet
sitesinin giderleri desteklenmektedir.

Bilgisayar Uygulamalar Destegi

Bilisim sirketlerinin mobil uygulamalarinin
(tablet, cep ve diger mobil cihazlar icin
gelistirilen aplikasyonlarinin) yurt disi satisina
yonelik olarak yaptiklar komisyon giderleri;
uygulama basina %50 oraninda ve en fazla
50.000 ABD dolari tutarinda karsilanmaktadir.

Yurt D1s1 Tanitim Destegi

Yurt disi tanitim destegi kapsaminda, yurt
disinda duzenlenen fuar, kongre, konferans
ve bagimsiz tanitim programlari kapsaminda
yapllan tanitimlara iliskin sponsorluk, reklam,
tanitim, danismanlik, katilim ve organizasyon
giderleri icin destek saglanmaktadir. Destek
tutar, bilisim sirketleri icin %50 oraninda ve
yillik toplam en fazla 300.000 ABD dolary,
ishirligi kuruluslari igin ise %70 oraninda ve
yillik toplam en fazla 500.000 ABD dolaridir.

Bilisim sirketleri ve isbirligi kuruluslarinin
yurt disinda dizenlenen fuar, kongre veya

Son yillarda sektérin Glkeye kattig1 katma degerin farkina varilmis ve artan cari
acgik problemine kars1 bilisim sektoriinin ¢6zim olabilecegi fikri gelistirilmistir.
Sektorin Uretim sektéri olarak siniflandinlip, gesitli kurumlar tarafindan

desteklenmesi ile bilisim sektdriinde hizli gelismeler gézlenmeye baglanmistir.

T—

konferanslara iligkin katilim maliyetleri; etkinlik
basina %70 oraninda ve en fazla 15.000 ABD
dolari tutarinda karsllanmaktadrr.

Bilisim sirketleri ve isbirligi kuruluglarinin arama
motorlarinda yapacaklari, arama agi reklamlar
da dahil olmak Uzere reklam ve tanitim
giderleri, %50 oraninda ve bilisim sirketi veya
ishirligi kurulusu basina yillik en fazla 100.000
ABD dolar tutarinda karsilanmaktadir.

Yurt D1s1 Birim Destegi

Bilisim sirketlerinin veya isbirligi kuruluslarinin
dogrudan veya yurt disinda faaliyet gosteren
sirketleri ya da subeleri araciligiyla actiklari
birimlerin kira giderleri 4 yil stresince
karsilanmaktadir.

Bilisim sirketleri her bir birim bagina %60
oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD dolart
tutarinda, isbirligi kuruluslari her birim basina
%70 oraninda ve yillik en fazla 300.000
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Bilisim sirketlerinin Bakanligin

6n onay verdigi konularda satin
aldiklarn damigmanlik hizmetlerine
iliskin giderler %50 oraninda ve
yillik en fazla 200.000 ABD dolar

tutarinda karsilanmaktadir. Bilisim
sirketleri pazarlama stratejisi,
akreditasyon, yurt dis1 pazar yapisi
konularinda danismanlik hizmeti
alabilmektedirler.

ABD dolar tutarinda desteklenmektedir. Bu ve dokiman inceleme giderleri, belgelendirme
destekten bir yararlanici azami olarak 10 birim  tetkik giderleri, belge kullanim tcretleri,

icin yararlanabilmektedir.

kayit Ucretleri, danismanlik giderleri, gozetim
giderleri ve yenileme giderleri bu destek

Teknokentlerin yurt diginda actiklari her bir kapsaminda karsilanabilmektedir.
bilisim merkezinin veya irtibat ofisinin kira
gideri %80 oraninda, her bir birimde calisan ~ Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti

en fazla 2 personelin yillik briit Geretleri Destekleri

%50 oraninda karsilanmaktadir. Kira ve Bir ticaret heyeti veya alim heyeti programi
personel gideri bir birim icin toplamda yillik kapsaminda; her bir katilimcinin ulagim ve
en fazla 600.000 ABD dolari tutarinda konaklama giderleri ile programa iligkin

desteklenmektedir.

Belgelendirme Destegi

reklam, pazarlama, danismanlik, tanitim ve
organizasyon giderleri %70 oraninda ve
program basina en fazla 150.000 ABD dolart

Bilisim sirketlerinin uluslararasi teknik tutarinda karsllanmaktadir.
mevzuata uyum saglamak veya yurt disi
pazarlara girmek amaciyla aldiklari belge, Gorusme ve tanitim faaliyeti kapsaminda

sertifika veya akreditasyonlara iliskin giderler;  iletisim saglanmasina yonelik ceviri giderleri,
her bir belge, sertifika veya akreditasyon tirli  seminer, konferans, toplanti ve ikili gorugme
icin %50 oraninda ve en fazla 50.000 ABD organizasyon giderleri (yer kirasi, ilgili teknik
dolar tutarinda kargilanmaktadir. Muracaat arac ve gereclerin kira giderleri, yemek

ve ikram giderleri), gorsel, yazili ve isitsel
tanitim giderleri, halkla iligkiler ve danismanlik
hizmeti giderleri, katalog, brosur ve tanitim
malzemeleri giderleri, toplu transferler gibi
giderler bu kapsamda desteklenebilmektedir.

Danmsgmanlik Destegi

Bilisim sirketlerinin Bakanligin 6n onay
verdigi konularda satin aldiklarr danismanlik
hizmetlerine iliskin giderler %50 oraninda
ve yilik en fazla 200.000 ABD dolar
tutarinda karsilanmaktadir. Bilisim sirketleri
pazarlama stratejisi, akreditasyon, yurt disi
pazar yapisi konularinda danigmanlik hizmeti
alabilmektedirler.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Destekleri (Sanayi Tezleri Programi)
Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi;

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda Universite-sanayi isbirligi




ile sanayinin ihtiyaclar dogrultusunda
belirlenecek ylksek lisans ve/veya doktora
tez calismalarinin desteklenmesi amaciyla
yUrUttlmektedir.

Bilim ve Teknoloji Yilksek Kurulu (BTYK)
tarafindan belirlenen 6ncelikli arastirma
alanlarina yonelik projelere dncelik
verilmektedir. Yilda 2 dénem olarak 15
Mart ve 15 Agustos tarihlerinde bagvuru
yapllabilmektedir.

San-Tez proje bagvurular online olarak Web
Portall tzerinden yapilirken, makine donanim,
sarf malzeme, hizmet alimi, seyahat giderleri
ve personel giderleri San-Tez programi
kapsaminda desteklenmektedir.

Desteklenmesine karar verilen San-Tez
projelerine Bakanlik tarafindan uygulanan en
yUksek destek orani %75 olup, toplam proje
bedelinin en az %25’inin kurulus tarafindan
nakdi olarak karsilanmasi gerekmektedir.

Projelerin desteklenme suresi en fazla 36
aydir. Intiyac duyulmas! halinde 6 ay ek sre
verilebilmektedir.

TUBITAK Destekleri (1511 Oncelikli
Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Program)

1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma
Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda, teknolojik
yeterlilik ve bilgi birikiminin artinimasi,
mevcut yeteneklerin farkli alanlarda
degerlendirilmesi, 6zgun teknolojilerin
gelistiriimesi ve teknolojik gelisimde ivme
kazanilmas! hedeflenmektedir.

Programda proje limitleri cagr duyurusunda

belirlenmekte olup, destek orani blyuk olcekli
kuruluslar icin %60, KOBI'ler icin %75 olarak
uygulanmaktadir.

Programa cagrida belirtilen sartlari tasiyan,
firma duzeyinde katma deger olusturan
Turkiye'deki butlin sermaye sirketleri
basvurabilmektedir.

Personel giderleri, seyahat giderleri, alet,
techizat, yazilim ve yayin alim giderleri, Ar-Ge
hizmet giderleri, danismanlik ve diger hizmet
alim giderleri, malzeme ve sarf giderleri,
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Personel giderleri, seyahat giderleri, alet, techizat, yaziim

ve yayin alim giderleri, Ar-Ge hizmet giderleri, danismanlik
ve diger hizmet alim giderleri, malzeme ve sarf giderleri, destek
personeli, elektrik, su, dogalgaz, bakim-onarim ve haberlesme
giderleri 1511 TUBITAK Destek Program kapsamindadir.

destek personeli, elektrik, su, dogalgaz, bakim-
onarim ve haberlesme giderleri bu destek
kapsamindadir.

Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik
Bakanlig1 Ar-Ge Destekleri

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
Haberlesme Genel Mudurltgu tarafindan
elektronik haberlesme, uzay ve havacilik
alaninda yerli tasarim ve Uretimi artirmaya
yonelik Ar-Ge projelerine destek veriimektedir.

Ozel hukuk tizel kisileri, ticaret siciline

kayith sahis isletmeleri, yUksekogretim
kurumlari, Universitelerin en az on lisans
programlarinda okuyan veya mezun gercek
Kisiler basvurabilmektedir. Bagvuru donemleri
1-31 Ocak, 1-31 Mayis ve 1-30 Eyll olarak
belirlenmistir.

Elektronik haberlesme alaninda bagvurusu
yapllan projelere verilebilecek destek tutari en
fazla 10 milyon TL, uzay ve havacilik alaninda

Destekleme
Programi
kapsaminda,
teknolojik
yeterlilik ve

bilgi birikiminin
artirilmasi, mevcut
yeteneklerin

farkli alanlarda
degerlendirilmesi,
6zgin
teknolojilerin
gelistirilmesi

ve teknolojik
gelisimde ivme
kazanilmasi
hedeflenmektedir.
Desteklenmesine
karar verilen
San-Tez

projelerine
Bakanlik
tarafindan
uygulanan en
yuksek destek
oram %75 olup,
toplam proje
bedelinin en

az %25'inin
kurulus tarafindan
nakdi olarak
karsilanmasi
gerekmektedir.
Projelerin
desteklenme
suresi en fazla

36 aydur. ihtiyac
duyulmasi halinde
6 ay ek siire
verilebilmektedir.

basvurusu yapilan projelere verilebilecek
destek tutari en fazla 20 milyon TLdir.

Bakanligin Ar-Ge projelerinin desteklenmesine
iliskin yonetmelik kapsaminda desteklemede
oncelikli proje konulari; elektronik haberlesme
alanindaki genel konular, mobil haberlesme,
siber gvenlik, genisbant internet, uydu
haberlesmesi; havacilik ve uzay sistemleri
alaninda ise havacilik sistemleri, uydu
sistemleri ve uzay sistemleridir.

Proje yoneticisi ve projede gorev alan teknik
personele 6denen Ucretler, alet, makine,
techizat, yazilim ve donanim giderleri,
danigmanlik ve egitim hizmeti alm giderleri,
ulusal patent tescili, faydali model tescili ve
endustriyel tasarim tescili ile ilgili giderler,
projede kullanilan malzeme giderleri ve
laboratuvar test/analiz raporlart ile ilgili giderler
desteklenmektedir.

Azami destek suresi 36 aydir. Proje destek
orani azami %100dur.
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2. Girisimcilik Destekleri

KOSGEB Destekleri

KOSGEB Girisimcilik destekleri, hibe (geri
odemesiz destekler) ve kredi (geri 6demeli
destekler) olarak 2 asamadan olusmaktadir.

Hibe Destekler:

is Kurma Giderleri Destegi (3.000 TL):
Resmi islemler icin yapilan harcamalarin
erkeklerde % 60", kadinlarda % 70'i hibe
destek olarak saglanmaktadir. (Vergi dairesi
harcl, esnaf odasi harci, esnaf odasi kayit,
belediye ruhsat giderleri, yazarkasa vb.
giderler ortalama 800-1.500 TLdir)

Makine-Techizat ve Ofis Donanimi
Destegi (10.000 TL): KOSGEB Kurulunca
uygun gorulen makine-techizat, mobilya ve
ofis malzemelerinin alinip, demesinin banka
kanaliyla yapiimasindan sonra KOSGEB'den
odeme talep edilerek alinabilmektedir.
(Kadinlar yaklasik 17.000 TL, erkekler
yaklagik 20.000 TL harcama yaptiklarinda
10.000 TL destek alabilmektedirler.)

isletme Giderleri Destegi (12.000
TL): Isyeri kurulup faaliyete gectikten sonra
elektrik, su, telefon, yakit, personel gideri gibi
harcamalarin erkeklerde %60, kadinlarda
% 70'i karsilanmaktadir. Ayda en fazla 1.000

TL olmak Uzere 24 ayda toplam 12.000 TL
alinabilmektedir. (Bu 6demenin yapilabilmesi
icin butun harcamalarin belgelendirilmesi ve
odemesinin ibrazi gerekmektedir.)

Geri Odemeli Destekler:

Sabit Yatirnm Destegi (70.000 TL):
Onceki asamalardan gectikten sonra,
sadece makine ve techizat alimi yapiimasi
kaydiyla bankalardan alinacak teminat
mektubu karsiligi 48 ay vadeli olarak bor¢
verilmektedir. Geri ddemeli destek Ust limiti
70.000 TLdir.
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TR33 Bolgesi‘'nde bulunan Universitelerin temel amaclar ile Zafer Kalkinma Ajansi’'nin
koydugu hedeflerin ayn1 dogrultuda olmasi, bélge acisindan biyik bir avantajdir.

TUBITAK

TUBITAK Destekleri (1512 Girisimcilik Asamali
Destek Programi)

Cagri kapsaminda genel olarak tim teknoloji
alanlarinda yenilik odakl, ticari degeri yuksek trin

ve hizmetlere donusebilecek is fikri bagvurular

kabul edilmektedir. Universitelerin érgiin 6grenim
veren herhangi bir lisans programindan mezun

veya Universitelerin herhangi bir yiksek lisans veya
doktora programina kayit 6grenci veya Universitelerin
herhangi bir yuksek lisans veya doktora programindan
mezun Kisiler (sirket ortagi olmamak, daha 6nce
Bireysel Girisimcilik Asamall Destek Programi

2. asamasl kapsaminda desteklenmemis olmak

ve 45 yasindan gun almamis (doktora program
mezunlarinda bu sart aranmaz) ya da doktora
mezuniyet tarihinin Gzerinden 5 sene gecmemis olmak

kosuluyla) basvurabilmektedirler. Asama 3: Bu agamanin amaci kurulusun bir onceki
asamada gerceklestirdigi calismalarin ve elde ettigi

Sure¢ 4 asama olarak islemektedir: ciktilarin, Ar-Ge calismalariyla daha da gelistirilerek
ticarilesmeye konu olabilecek veya uygulamaya

Asama 1: Girisimcinin is fikri bagvurusunu sundugu aktarilabilecek bir Urtin/strecin ortaya konmasidir.

ve bu fikrin olumlu degerlendiriimesi durumunda Bu asamada detay tasarim, ticari prototipin

girisimciye bu fikri bir is plani ile projelendirmesi icin gelistiriimesi, denemeler ve saha testleri gibi faaliyetler

istege bagl olarak girisimcilik egitimi ve TUBITAKIn gerceklestirimektedir. Bu asamayi basari ile tamamlamig ve

uygun gordigu durumlarda rehber destegi saglanan ciktilar ticarilesme potansiyeli taglyan projeler icin Asama

asamadir. Bu asama girisimcinin is planini hazirlamasi 4'e gecis onayl, kurulusun hazirlayacagi “ticarilestirme is

ile sona ermektedir. plani” ve izleyici raporlari degerlendirilerek verilimektedir.

Asama 2: s plani bagvurusunun degerlendirilmesi Asama 4: Kurulusun talebi tzerine TUBITAK'IN girigim

sonucu basarili bulunanlar igin girisimcinin sermaye sermayesi firmalarina mektup gondererek, kurulusa veya

sirketine teminat alinmaksizin hibe olarak sermaye proje ¢iktisina ortak olmaya davet ettigi ve/veya ¢iktilarin

destegi sadlanarak is plani cercevesinde kavramsal satisini kolaylastirmak Uzere belirli araliklarla proje pazarlari

tasarim, teknik ve ekonomik fizibilite, teknolojik dizenledigi/destekledigi asamadir.

dogrulama (6n prototip, demo, benzetim, yaziim
algoritmasi vb.) calismalarinin gerceklestirildigi
asamadir. Asama 2 boyunca kurulusun istegine bagli
olarak TUBITAK'IN uygun gérdigu durumlarda rehber
destegi saglanmaktadir.
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TR33 BOLGESI il
URETIM YAPISI VE DUZEYi

Bu calisma,
Zafer Kallkinma
Ajansiile TEPAV
isbirligiyle
yapilan TR33
Bélgesinin
Uretim Yapisinin
ve Dizeyinin
Tespiti ve
Analiz Edilmesi
Projesinin
bulgulannin
Ozetidir.

u calisma, Agustos
2012-Mart 2013
tarihleri arasinda

Zafer Kalkinma Ajansi
ile TEPAV isbirligiyle
yapllan TR33 (Afyonkarahisar, Kitahya,
Manisa, Usak) Bélgesinin Uretim Yapisinin
ve Duzeyinin Tespiti ve Analiz Edilmesi
Projesinin bulgularinin 6zetidir. Proje Ekibi;
TEPAV'dan Ozan Acar, Bilgi Aslankurt,
Ekrem Cunedioglu, Esen Cadlar, Efsan
Ozen, Hasan Caglayan Dindar ile Zafer
Kalkinma Ajansindan iskender Cem
Leblebici, Raziye Demir Karatas ve Yakup
Peker'den olugmaktadir.

TR33 Bolgesinin Uretim yapisini ve
duzeyini tespit ve analiz etmek Uzere
yUritdlen arastirma projesinin hareket
noktasl, onumuzdeki donemde TR33
Bolgesinin rekabet guctnun arttiriimasi
ve Uretim yapisinin, katma degerin yiksek

oldugu alanlara dogru dontstartlmesi
icin dogru politika ve programlarin
uygulanmasinin gerekliligidir. Bunlari
yapabilmek i¢in onkosul ise bolgedeki
uretim yapisina dair saglikli ve guncel
bilgilerin analiz edilmesidir.

TR33 Bolgesindeki Gretim yapisini
anlamak igin, ulusal ve uluslararasi
kiyaslamalara elverisli bir gostergeler seti
Uzerinden bolgedeki Uretim faaliyetlerini
izleyen ve degerlendiren bir analiz
cercevesine ihtiyag duyulmustur. Proje
kapsaminda gelistirilen analiz sonuclarinin
2014-2023 donemindeki TR33 Bolgesi
rekabet gucu ve yapisal dontstim
gundemine 1sik tutmasi 6ngorulmektedir.
Calismada Uretim yapisini analiz etmek
icin, Ulkemizdeki bolgesel ve il bazli verilerin
gUclt ve zayif yonlerini hesaba katan
6zgUn bir analitik yontem gelistirilmis

ve derlenen verilere uygulanmistir.



Ekim 2012de bolge illerinde 6n plana
¢cikan sektorlerin temsilcileriyle odak grubu
calismalari gerceklestirilmistir. Aralik 2012
ve Ocak 2013'te, TR33 Bolgesindeki imalat
sanayisi firmalarinin performansini ve
yatinm ortamina iliskin algilarini dlgen, 12
bolumden olusan kapsamii bir anket 1.417
firmaya uygulanmistir. Uygulanan anketin
¢ogu modulunin dunyada 100den fazla
Ulkede uygulanmis olmasi, TR33 Bolgesindeki
yatinm ortamini ve Uretim yapisini bagka
Ulkelerle kiyaslamaya imkan saglamistir.
Tum bu asamalardan gelen bulgular

birlikte degerlendirilmis ve bu nihai rapor
hazirlanmistir.

TR33 Bolgesinin Ekonomik Yapisi ve
Rekabet Giicii

Hem bolgesel, ulusal ve uluslararasi

veri setlerinden hem de Yatinm Ortami
Degerlendirme Anketi verilerinden
faydalanilarak, bolgenin ekonomik
performansina yonelik tespitler yapimistir.
Birinci olarak bolgenin Turkiye icindeki
konumuna bazi temel ekonomik ve sosyal
gostergeler kullanilarak isik tutulmustur.
Ikinci olarak ise bolgenin ekonomik
performansi uzun dénemli bir perspektiften
degerlendirilerek, Uretim yapisi analizinin
iktisadi arka plani olusturuimustur.

TR33 Bolgesi temel gostergeleri tablosunda
TR33 Bolgesinin Turkiye'den aldigi pay, hem
iller hem de bolge geneli bazinda gosterilmistir.
Bolgenin Turkiye nifusundaki pay %3,92dir.
Bolgenin, herhangi bir gostergede nifustan
aldigi payin altinda veya Usttnde bir degere
sahip olmasi, bolgenin o gostergedeki
performansi hakkinda bir fikir verebilir.
Dolayisiyla asadida 6zetlenen veriler bolgenin
guclu ve zayif yonleri ile ayni zamanda sahip
oldugu firsatlari ve karsi karsiya oldugu
tehditleri anlamaya da yardimci olacaktir.
TR33 Bolgesinin ntfus yogunlugu, Manisa
haric, Turkiye ortalamasinin gerisindedir. TR33
Bolgesinde yagayan nufusun, Tarkiye'nin
toplam nifusu igindeki pay %3,92, bolgenin
Turkiye'nin yuzolgimunden aldigi pay ise
%5,36dIr. Dolayisiyla, Bélgenin, bir bitin
olarak ele alindiginda, Turkiye'nin ortalamasina
gore daha disuk bir nifus yogunluguna

sahip oldugu gorilmektedir. Iller diizeyinde
incelendiginde ise, Afyonkarahisar, Kiitahya

ve Usak'in, Turkiye'nin yuzolcimuinden aldigi
paylarin, ndfus paylarindan daha yuksek
oldugu, Manisa'da ise tam tersi bir durum
oldugu gorulmektedir.

Tablo 1: TR33 Bolgesi Temel Gostergeleri (Turkiye'deki pay olarak, %)

o

Veriler Afyon Kiitahya Manisa Usak TR33 Bolgesi Yil Kaynak
Niifus 0,93 0,76 1,78 0,45 3,92 2012 TUIK
Yizolguimu 1,47 1,49 1,69 0,71 5,36 2010 TUIK
e . 2008
Gayri Safi fotma Deger/ 0,70 0,80 2.70 030 6,63 (il bazinda TUIK
GSYH Orani
2001)
isgiicii - - - - 4,11 2009 TUIK
Kayitli istihdam 0,63 0,65 1,66 0,43 3,37 EN i B
Izleme Biilteni
issiz Sayisi - - - - 3,11 2009 TUIK
0-15 Yas Araligindaki Niifus 0,89 0,58 1,52 0,37 3,37 2012 TUIK
15-60 Yag Araligindaki 0,91 0,78 1,80 0,46 3,94 2012 TUIK
Niifus
60 Yas Ustii Niifus 1,14 1,06 2,25 0,61 5,06 2012 TUIK
Okuma Yazma Bilen Nifus | 0,97 0,80 1,89 0,48 4,16 2011 TUIK
(6+yas)
Okeul Oncesi Egitim Goren 0,90 0,78 1,65 0,44 3,78 2011-2012 TUIK
Ogrenci Sayisi
1lkogretimdeki Ogrenci 0,88 0,59 153 038 338 2011-2012 TOIK
Sayisi
Ortadgretimdeki Ogrenci 0,80 0,72 157 0,42 352 T TUIK
Sayisi
Toptam Dgrenci Sayisi Okul | 4 gg 0,64 155 | 040 3,45 2011-2012 TUK
Oncesi, Ilk ve Ortadgretim)
Universitelerde Ogrenim
Goren Ogrenci Sayisi 0,38 0,47 0,37 0,17 1,38 2009-2010 0SYM
(Onlisans ve Lisans)
Universitelerde Ogrenim
Goren ﬁgrenci Sayisi 1,00 1,43 0,72 0,36 3,51 2009-2010 OSYM
(Lisanstistu)
Universitelerde Ogrenim 0,33 0,49 037 | 017 143 2009-2010 OSYM
Goren Ogrenci Sayisi
Universitelerde Gorevli =
. N ey 1,01 0,63 1,06 0,03 2,72 2009-2010 0SYM
Saglik Personeli Sayisi 0,92 0,73 1,71 0,54 3,90 2011 TUIK
Hastane Sayisi 1,49 0,92 2,06 0,57 5,04 2011 TUIK
Hastanelerdeki Yatak Sayisi 1,02 0,90 2,00 0,52 4,45 2011 TUIK
ithalat 0,03 0,05 1,53 0,08 1,69 2012 TUIK
ihracat 0,21 0,10 2,76 0,11 3,17 2012 TUIK
TR33 Bolgesi
Elektrik Tuketimi 0,65 0,64 1,53 0,55 3,37 2010 Mevcut Durum
Raporu
Dogalgaz Tiketimi 0,06 0,50 0,88 0,42 1,87 2009 EPDK
Yabanci Sermayeli Sirket 0,15 0,09 0,28 0,04 0,56 2009 “Hazme 5
Sayilarn Mistesarligi
e . Bilim, Sanayi
SEEIEEELETIEEIE | 6 0,70 1,50 1,00 4,20 2012 ve Teknoloji
Isletmesi Sayisi <
Bakanlig
UGS 1,69 0,31 1,67 0,25 3,92 2008 TOBB
Hacimleri
Is Kayitlarina Gore Girisim 0,87 0,69 185 0,50 0.04 2009 UK
Sayilari
Toplam Turist Konaklama 0,72 0,14 032 0,18 136 2008 qutﬂr ve
Sayisi Turizm Bak.
Karayollari Uzunlugu
(Devlet, iL, Ksy Yolu) 1,35 1,32 1,79 1,15 5,61 2011 TUIK
Demiryolu Uzunlugu 4,01 2,84 2,74 1,63 11,22 2011 TUIK
Tarimsal Uretim Degeri
(Bitkisel, Hayvansal) 1,93 0,87 3,42 0,67 6,89 2010 TUIK
Motorlu Tasit Sayisi 1,00 0,98 2,68 0,60 5,27 2011 TUIK
Patent Basvuru Sayisi 0,25 0,68 7,57 0,15 8,65 2010 TPE

* lllerin milli gelir icindeki paylarinin toplaminin bélgenin Tirkiye'nin milli geliri icindeki payina esit olmamasinin nedeni, il verilerinin 2001, bélge verisinin ise 2008 yilina ait olmasidir
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GELIR FARKINI EN HIZLI AZALTAN BOLGE
TR33 Bolgesi, Istanbul ile arasindaki gelir farkini %8, 11
azaltarak, Ulkemizdeki diger 24 bolgeden farklilagmis ve
gelir farkini en hizli azaltan bolge olmustur.

TR33 Bolgesi, kayitl istihdam yaratma
performansi acisindan degerlendirildiginde,
Turkiye'nin gerisinde bir performansa
sahiptir. Turkiye'deki nifusun %3,92'sine
sahip olan bolgenin, Turkiye'deki kayitl
istihdamin %3,37’sine sahip oldugu
gorulmektedir. Kayitl istihdam payinin,
nufustan alinan payin gerisinde olmasi,
bolgenin kayitl istihdam yaratma
kapasitesinin Turkiye'nin gerisinde
oldugunu gostermektedir. Ancak, bolgedeki
isglcune katilim oranlari ve istihdamin
kayithlik orani hakkinda bilgi sahibi
olmadan, Turkiye ve bolgenin istihdam
yaratma performansini tam anlamiyla
karsllastirmak mimkun degildir.

Bolgenin geneline bakildiginda, bolgenin
dis ticaret agisindan Turkiye'nin gerisinde
oldugu gorulmektedir. Turkiye'nin toplam
ihracatindan bolgenin aldigi pay %3,17;
ithalatindan aldigi pay ise %1,69dur.
Afyonkarahisar, Kutahya ve Usak'in gerek
ithalat gerekse de ihracattan aldigi pay,
bu illerin Tdrkiye'nin toplam nifusundan
aldigi payin gerisindedir. Manisa'da ise
tersi bir durum s6z konusudur. Manisa'nin
Turkiye'nin toplam ihracatindan aldigi pay
%2,76 ile bu ilin nifustan aldigi %1,78lik
payin Uzerindedir. Manisa'nin dinya ile
bolgedeki diger illere kiyasla ¢cok daha fazla
entegre oldugu gorulmektedir.

Patent performansinda Manisa Turkiye
ortalamasinin ilerisinde, diger iller ise
oldukga gerisindedir. Bolgenin nifustan
aldigi payin iki katindan daha fazlasini
Turkiye'deki patent bagvurularindan

almasi dikkat cekicidir. Ancak il bazindaki
paylara bakildiginda, bu basarinin biyik
olctide Manisa'nin patent performansindan
kaynaklandigi gortlmektedir.

TR33 Bolgesi, 2004-2008 arasinda
oldukca parlak bir ekonomik performans
sergilemis ve Istanbul ile arasindaki kisi
basi gelir farkini azaltmada Turkiye'nin en
basarili bolgesi olmustur. 2008 verilerine
gore, TR33 Bolgesi 10.575 TUlik kisi bas!
gayri safi katma deger ile 26 bdlge icinde
11. sirada yer almaktadir. Ote yandan,

2004-2008 doneminde, bu 26 bolgenin
Turkiye'nin kisi basi gelir agisindan en
zengin bolgesi olan Istanbul ile gelir farkini
ne dlzeyde azalttiklarina baktigimizda
TR33 Bolgesine dair 6nemli bir farklilik
ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu dénemde,
TR33 Bolgesi, Istanbul ile arasindaki gelir
farkini %8,11 azaltarak, Ulkemizdeki diger
24 bolgeden farkllagmig ve gelir farkini en
hizli azaltan bolge olmustur.

Kisi basl gelir artisinin temel tetikleyicisi,
bolgenin ekonomik katma degder yaratma
performansinin yaninda, go¢ dinamikleri
sonucunda, bolgenin nufusunun goreceli
olarak azalmasi olmustur. Tarihsel

bir perspektiften bakildiginda, TR33
Bolgesinin ndfusunun, 1965"lerdeki 1,8
milyon dizeyinden, 2012'de 2,9 milyon
kisiye yUkseldigi gortlmektedir. Ancak bu
artis, Turkiye'nin toplam nifus artiginin
gerisinde kalmistir. Bolgenin Ulke nufusu
icindeki payr 1960'lardan ginumuze Ucte
bir oraninda azalmis, 1960'lardaki %6
dizeyinden, 2012'de %3,92'ye inmistir.
Bolge nufusunun Turkiye'deki toplam nifus
icindeki payinin azalmasinda, bolgenin
disariya verdigi goc etkili oimustur.

TR33 Bolgesinde sanayi ve tarim
sektorlerinin pay Turkiye ortalamasinin
Ustindeyken, hizmetler sektorinin payi
Turkiye ortalamasinin gerisindedir. Ancak
2004-2008 doneminde, bolgedeki
ekonomik buyumenin ana tetikleyicisi
hizmetler sektord olmustur. Bolgenin gayri
safi katma degeri icinde tarimin payr %20,
sanayinin pay! ise %32'dir. Ote yandan,
Turkiye'de hizmetler sektorinin pay!

%64 iken, Bolgede %48 diuzeyindedir. Bu
oranlardaki farkliliklar, Bolgenin ekonomik
yapisini dondstirme noktasinda kat
edilmesi gereken bir mesafe olduguna
isaret edebilir. Sanayi sektordnin
bUyumeye katkisi tarim sektorunun Ug kati
kadar, hizmetler sektoriiniin blyumeye
katkisi da sanayi sektorinun yaklasik iki
kati kadar olmustur.

Bolgenin ekonomik yapisl, dzellikle
de sanayi sektord, kadin istindami

acisindan istenilen dizeyde degildir.

TR33 Bolgesindeki imalat sektorlerinde
kadin istihdam orani Turkiye'nin gerisinde
kalmaktadir. Bolgedeki iller arasinda
firmalar icinde en yuksek oranda kadin
calisana sahip ilin, %23,4'luk oran ile
Manisa oldugu gortlmektedir. Ancak
Manisa'daki oran da Turkiye'deki %27,2'lik
oranin gerisinde kalmaktadir. Firma
blyUkIugu itibariyla bakildiginda, blytk
olcekli firmalarin, diger firmalara kiyasla
daha yuksek bir oranda kadin ¢alisana
sahip oldugu gorulmektedir. Sektorler
itibariyla bakildiginda ise, kadinlarin agirlikl
olarak tarim sektortnde calistigi, imalat
sanayisi alaninda ise oldukca az sayida
kadinin calistigr dikkat cekmektedir.

TR33 Bélgesinde sanayi ve

tarim sektorlerinin pay1 Turkiye
ortalamasinin Ustiindeyken, hizmetler
sektoriniin pay Turkiye ortalamasinin
gerisindedir. Ancak 2004-2008
ddéneminde, bélgedeki ekonomik
bidyimenin ana tetikleyicisi hizmetler
sektord olmustur.



Odak grup toplantilarina katilan
sektorlerin bulunduklari ilde yer alma
sebeplerinin bolgeye 6zgu unsurlara
dayanmadigi hususu dile getirilmistir.
Daha sonra bu durum, Yatirm Ortami
Anketi ile dogrulanmistir. Firmalarin by ik
¢ogunlugu kurucu ailelerin ilde ikamet
etmesi nedeniyle isletmenin ilde faaliyet
gosterdigini belirtmistir. Baglanti dizeyi ve
lojistik agidan bugun bazi sikintilar bulunsa
da, TR33 Bdlgesi bu alanda ciddi bir atilim
yapmanin esiginde bulunmaktadir. Ulke
demiryollart aginin %11,22'si, karayollari
aginin ise %5,61'i bolgede bulunmaktadir.
Lojistik ile ilgili yaganan bazi sikintilarin

ise yapim agamasinda olan bir dizi buytk
kamu yatinmiyla azalmasi beklenmektedir.

Zafer Havaliman’nin 29 Ekim 2012'de
acllmasinin ardindan, Candarli Limani'nin
aclimasi ve Ankara-lzmir arasinda
kurulacak hizli tren hatti ve Istanbul-lzmir
otoyolunun tamamlanmasi bolgenin
ekonomik sicrama yapabilmesinde
onemli olabilecek diger lojistik etkenler
olarak siralanabilir. Yurt disindaki, 6zellikle
kita Avrupasindaki baslica merkezlere
tarifeli demiryolu konteynir seferlerinin
baslamasinin (BALO projesi) bélgenin
ekonomik yapisina uzun vadede bir katki
yapmasi beklenebilir.

Uretim Yapisi Analizi

TR33 Bolgesindeki Uretim yapisinin ve
dlzeyinin kantitatif yontemlerle analiz
edilmesinin ilk etabinda dort farkli

veri derleme calismasi yapiimistir. Bu
dort eksendeki sonuglar bu bolimde
Ozetlenmektedir. Bolgede 6ne cikan
sektorler ilk olarak kayitl istihdamdaki
agirliklariyla tespit edilmistir.

Hizmetler sektort disarda birakildiginda,
TR33 Bolgesinde toplam kayitli istihdam
edilen kisi sayisi yaklasik 170 bindir. Bu
Turkiye'deki toplam hizmetler sektort
disindaki kayitl istihdamin yaklasik %5'ine
tekabul etmektedir.

Bu istihdamin %55’ Manisa'da, %18'i
Kutahya'da, %13'U Afyon ve %13'U
Usak'ta yer almaktadir. Sektorler itibariyla
bakildiinda, Manisa'da linyit, beyaz esya
ve tuketici elektronigi, Kitahya'da linyit,
seramik ve porselen, Afyonkarahisar'da
mermer, Usak'ta ise tekstil sektorlerinin 6n
planda oldugu gortlmektedir.

Tablo 2: TR33 Bélgesi illerinde En Fazla Kayitl istihdama Sahip 10 Sektér (Hizmetler Harig), 2011

Sektor istihdam "i:;;:jh:;r:;
Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi 5.033 %21,8
Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati 841 %3,6
Seker imalati 827 %3,6
Susleme ve yapi taslarinin, kireg tasi, alci tasi, tebesir ve kayagan tasi (bilegi tasi) ocakeiligi 682 %3,0
Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 626 %2,7
Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal rtnlerin imalati 624 %2,7
Ekmek, taze pastane urlnleri ve taze kek imalati 620 %2,7
Kiimes hayvanlari yetistiriciligi 615 %2,7
insaat amagli beton {riinlerin imalat 601 %2,6
Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen Uriinlerin imalati 516 %2,2
Afyonkarahisar ili toplam istihdam (hizmetler haric) 23.079 %100
foeva ]
Sektor istihdam "ig;::lh:;?;
Atese dayanikli Uriinlerin imalati 4518 %14,8
Linyit madenciligi 3.567 %11,7
Bagska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal drtnlerin imalati 1.910 %6,2
Diger demir disi metal cevherlerin madenciligi 1.800 %5,9
Seramikten karo ve kaldirim taslari imalati 978 %3,2
Motorlu Kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin imalati 817 %2,7
Susleme ve yapi taslarinin, kireg tasi, alci tasi, tebesir ve kayadan tasi (bilegi tasi) ocakeiligi 815 %2,7
Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Griinlerinin imalati 710 %2,3
Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati 686 %?2,2
Diger kauguk uriinleri imalati 661 %2,2
Kutahya ili toplam kayitli istihdam (hizmetler haric) 30.566 %100
Mavoa ]
Sektor istihdam ”i‘l;;:jh:::;
Linyit madenciligi 13.010 %14,0
Elektrikli ev aletlerinin imalati 7.828 %8,4
Tiketici elektronigi Urtinlerinin imalati 5.307 %5,7
Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi 3.302 %3,5
Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati 2.697 %2,9
Kimes hayvanlar yetistiriciligi 2.088 %2,2
Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler haric), sicak su kazanlari (boyler) ve kombi
imalat: 1.856 %2,0
Ekmek, taze pastane Uriinleri ve taze kek imalati 1.824 %2,0
Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 1.641 %1,8
Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi 1.608 %1,7
Manisa ili toplam kayitli istihdam (hizmetler haric) 93.070 %100
o ]
Sektor istihdam ”i‘l;r::jh:;:;
Pamuklu dokuma 2.852 %12,3
Yinli dokuma 2.777 %12,0
Tekstil Griinlerinin bitirilmesi 2.001 %8,7
Atese dayanikli riinlerin imalati 1.595 %6,9
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi 1.574 %6,8
Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalati 792 %3,4
Terziler (hususi dikisler) 752 %3,3
!(a!'|§|k iplik ve dokuma fabrikalan (herhangi l:!ir maddeden %75 veya daha fazla nispette 716 %31
ihtiva eden dokumalar kendi gruplarinda tasnif olunur.)
Aleliimum maden arama isleri (Petrol ve tabii gaz arama isleri haric) 610 %2,6
Tarak dﬁkl'.'ll'.ltl'.'lsﬁ dahil, ipek atilmasi ve islenmesi, sentetik ya da yapay iplik elyafinin 586 %25
atilmasi ve islenmesi ¢
Usak ili toplam kayitli istihdam (hizmetler haric) 23.098 %100

Kaynak: SGK 2011 Aralik verileri
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Ikinci olarak TR33 Bolgesindeki illerin dis
ticaret dinamikleri genel yapisi itibariyla
incelenmistir. Bolgenin toplam ihracat
hacmi 2012 itibariyla 3,6 milyar dolar
duzeyindedir ve bunun %88'ini Manisa
gerceklestirmektedir. Afyonkarahisar'in
payl %06, Kitahya ve Usak'in ise %3'tur.

Manisa'daki tretim faaliyetlerinin
odaklandigr sektorin dinyadaki

pazar buyukligu 309 milyar dolar
duzeyindeyken, Afyonkarahisar, Kitahya ve
Usak'in ihracat yapabildigi ana sektorlerin
dinyadaki pazar blyukligu sadece 8-10
milyar dolar duzeyindedir.

Manisa'da, TR33 Bolgesinin diger illerine
kiyasla niteligi oldukca yuksek sektorlerin
ihracatcr konumda oldugu gortimektedir.

Kitahya'nin ihracatinin %60'Indan fazlas
seramik-porselen sektord tarafindan
yaplimaktadir. Afyonkarahisar’in ihnracatinin
buyuk olgude tek sektore, mermer
dretimine, bagimli oldugu gordlmektedir,
ilin toplam ihracatinin %65'i bu sektorden
gelmektedir.

Usak'in ihracatinda cesitlilige sahip ama
cihz bir yapr goriimektedir. ilin en dnemli
ihracatcisi 19 milyon dolarlik mutevazi bir
hacme sahip kaldinm tasi, doseme, duvar
karosu faaliyetleridir. llin ayrica 14 milyon
dolarlik ev tekstili ihracati da bulunmaktadir.
Bolgede ciddi bir Gretim kapasitesi oldugu
bilinen deri sektoru ise ihracatini blytk
dlctde Istanbuldaki firmalar araciligiyla
gerceklestirdigi icin sektor ihracat
verilerinde izlenememektedir.

Tablo 3: TR33 Bélgesi illerinin ihracat Géstergeleri, 2010

En Cok ihracat En Cok ihracat
En Cok ihracat Yapilan 5 Sektéoriin . Yapllan > VTR §et( toerJn Top!am Ihracat
S [y S——— o 'Ulkemn Toplanj Pazar Buyukligu (Milyon ABD
Ihracattan Aldigi | (Milyar ABD Dolari) ve Dolari)
Pay Pazardan Alinan Pay
%88,4
(Yontulm"aya, insaata elverisli islenmis taslar (kayagan haric), %56,3 (Irak, ABD,
Kus ve kiimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalari, Mermer ve e
Afyon . Lo oy o Cin, Hindistan, 9,3 (%1,16) 214,6
traverten, ekosin su mermeri, kirecli taslar, Diger yagli tohumlar
. . . Fransa)
ve meyveler, Demir/celikten ev islerinde kullanilan esya ve
aksami)
%82,8
(Mgsa, mutfak, tuvalet, ev tezyinati vb. i¢cin cam e§ya, Porfelen ve %37.8 (Fransa,
Kiitahya ciniden sofra, mutfak. ve tuvalet esyasi, Sirli seramlk'ten doseme, Almanya, ABD. 8,2 (%0,53) 14,7
kaldirim taslari, sémine, duvar Karosu, Yontulmaya, insaata i e ispanya)
elverisli islenmis taslar (kayagan haric), Atese dayanikli tugla, ’
blok, karo, atese dayanikli seramik esya)
%71,7
(Otomatik bilgi islem makineleri, tniteleri, Buzdolaplari, %62,1 (ingiltere,
Manisa dondurucular, sogutucular, isi pompalari, Camasir yikama Almanya, Fransa, 309,0 (%0,44) 3.140,9
makineleri, Uziimler (taze/kurutulmus), Elektrikli ses/gériintiili ispanya, italya)
isaret cihazlarr)
%55,5
(Sirli seramikten doseme, kaldirim taslari, somine, duvar karosu, %35,3 (Almanya,
Usak Yatak carsafi, masa ortiileri, tuvalet, mutfak bezleri, Battaniyeler, | italya, ispanya, 10,5 (%0,18) 112,7
diz battaniyeleri, Pamuk (dikis haric) ipligi (agirlik; > %85 pamuk Cin, Irak)
(toptan), Yun ve yapadi (kardesiz/taranmamis))
%62,9
(Otomatik bilgi islem makineleri, niteleri, Buzdolaplari, %57,5 (ingiltere,
TR33 Bolgesi dondurucular, sogutucular, 1si pompalari, Camasir yikama Almanya, Fransa, 309,0 (%0,44) 3.583,0
makineleri, Uziimler (taze/kurutulmus), Elektrikli ses/gériintili ispanya, italya)
isaret cihazlari)




Uclinc olarak Istanbul Sanayi Odasimin
derledigi, Turkiye'nin En Buytk 1000
Sanayi Kurulusu (IS0-1000) verileri
kullanilarak TR33 Bolgesinde yer alan
blytk sanayi kuruluslarindaki egilimler
incelenmistir. ISO-1000 verilerinin
basladigi 1997 yili baz alinarak, 2011
yilindaki durumla kiyaslama yapilmistir. Bu
veriler ile illerdeki buyUk sanayi kurulusu
faaliyetlerine yonelik olarak asagidaki
tespitler yapilabilir:

ISO-1000 listesine 1997 yilinda
Manisa'dan 8 firma girebilmistir. Bunlar
gida, elektrik, metal, demir-gelik, kagit,
dokuma ve otomotiv endustrilerinde
faaliyet gosteren firmalardir. 2011 yilina
gelindiginde Manisa'nin listedeki firma
sayisinin 18 yukseldigi goriimektedir.
Agirlik gida endUstrisinde olup ardindan
elektrik ve otomotiv endUstrileri
gelmektedir. Kitahya'dan 1997'de ve
2011'de listeye ikiser sirket girmistir.
Bunlardan her iki yilda da listede bulunan
firma; madencilik, demir-celik, cimento,
demir digi metaller endustrisinde faaliyet
gostermektedir. 2011 yilinda listeye giren
diger sirket madencilik endUstrisinde
faaliyet gostermektedir. 1997 yilinda
Usak'tan listeye girebilen herhangi bir
firma olmamistir. 2011 yilinda ise Usak'tan
ISO Ik 1000 listesine 4 firma girmistir.
Bu firmalar gida, dokuma ve porselen
endustrilerinde faaliyet gostermektedir.
Afyonkarahisar ilinden 1997'de listeye
girebilmis tek firma tas ve topraga dayali
diger sanayi basliginda yer alan ¢imento
endustrisinde faaliyet gostermektedir.
2011 yilinda Afyonkarahisar'dan listeye
girebilen bir firma olmamistir.

TR33 Bolgesindeki buylk sanayi
kuruluslarinin sayisi ve Turkiye icindeki
agirligr son yillarda artis trendinde olsa da
istenilen diizeyde degildir. TR33 illerinden
listeye giren sirketlerin toplam cirolarinin
tim sirketlerin toplam cirosuna orani
1997 yiligin %0,4; 2011 yili icin ise

%1,6 olarak gerceklesmistir. Bolgenin

ilk 1000 sirketin toplam katma degeri
icerisindeki pay! ise %0,3'ten %0,8'e
cikmistir. Katma deger icerisindeki pay, ciro
icerisindeki pay kadar hizla artmamigtir.
Ddnem kari iginde bolge sirketlerinin
payina bakildiginda, katma deger artisina
benzer bir blyime hiziyla %0,3'ten %0,9a
clktigi gorilmektedir. Istihdam icerisindeki
pay ise tim bu oranlarin arasinda en hizli
blyumeyi gostererek %0,4'ten %2,4%e
cikmistir Ancak tim bu gelismeye ragmen,
TR33 Bolgesinin Turkiye nufusu icindeki
agirhginin %4 dizeyinde oldugunu hesaba
kattigimizda, bolgedeki blyuk sirket
sayisinin ve hacminin olmasi gerektigi
dlzeyin daha altinda oldugu soylenebilir.
Dorduncu olarak, bolgedeki sektorlerin
kapsamli kantitatif analizine gecmeden
once, one cikan sektorlerin temsilcileriyle
odak grubu ¢alismalart yapiimistir. Bu
baglamda, kalitatif verilerin derlenmesine
ve genel sorun alanlarinin belirlenmesine
yonelik bir calisma yuratdimustar.

Manisa'da elektrik-elektronik ve makine
sektorleri, Afyonkarahisar’da mermer ve
gida sektorleri, Kitahya'da seramik ve
porselen sektord, Usak'ta ise tekstil ve deri
sektort temsilcileriyle gorusulmustir. Odak
grubu calismalarinin amaci hem sektorlere
yonelik niteliksel bilgileri derlemek,

hem de Uretim yapisi analizi icin gerekli
olan hipotezleri olusturmaktir. Sektorel
odak grubu calismalarinin yaninda,

her ilde kanaat onderleri, yoneticiler

ve akademisyenlerle derinlemesine
mulakatlar gergeklestirimistir. Bu niteliksel
veri derleme ¢alismasindan ¢ikan sonuglar
sektor bazli olarak degerlendiriimistir

Uretim Yapisi Analizi Sonuclan

TR33 Bolgesindeki illerin tretim
yapilan birbirlerinden énemli dlgtde
farklilagmaktadir. Turkiye'nin illerindeki
dretim yapisi incelendiginde, illerin

“cesitliligi” ve illerde yapilan Uretimin

X1

ortalama “siradanligi

arasinda ters yonlu
bir iliski oldugu gortlmektedir. Ihracat
verisiyle, Ulkeler dizeyinde yapilan
hesaplamalarda da benzer bir sonug
elde edilmistir.

TARIMSAL
URETIM

TR33 Bolgesi tarmsal
Uretimin bolgesel gayri
safi katma deger i¢indeki
pay! ve genel hacmi
itibartyla Turkiye'nin

en Onde gelen Ug
bolgesinden biridir.

Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve
Usak'in Uretim yapisi, gerek cesitlilik
gerekse siradanlik lcutlerine gore 6nemli
oOlcude farklilasmaktadir. Turkiye'deki 81 il
icerisinde, cesitlilik siralamasinda 8. olan
Manisa, nitelik siralamasinda 11/dir.

Cesitlilik ve siradanlikta Afyonkarahisar'in
22.ve 34, Kutahya'nin 37.ve 36., Usak’in
ise 53.ve 12. oldugu gorilmektedir.
Manisa, ekonomik blyime performansi
agisindan énem arz eden Uretimin cesitliligi
ve siradanligr agisindan, Turkiye'nin ve
TR33 Bolgesinin diger illeri arasinda

One ¢ikmaktadir. Usak ise dusuk

cesitliligi ve yuksek niteligi ile Turkiye
siralamasinda gerilerde olan Kutahya ve
Afyonkarahisar'dan farklilasmaktadir.
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TR33 Bolgesinin il ve ilgelerinde tretim
cesitliligini arttiracak politikalarin odaklanacagi
sektorlerin tespitinde cesitli yontemler
uygulanabilir. Bu calismada, sektorleri birden
fazla dlcUte gore sinama esasina dayanan
filtreleme yontemi kullaniimaktadir. Bir
sektorun, TR33 Bolgesindeki il ve ilcelerin
odak sektor listesine girebilmesi igin, sirasiyla,
yerellik, yakinlik ve nitelik kriterlerini saglamasi
gerekmektedir. Yerellik filtresi, il /ilcede Uretimi
olup yerellesmemis sektorleri, yakinlik filtresi
il/ilcede mevcut sektorel yapiya gore gelisme
ihtimali yiksek sektorleri, nitelik filtresi ise
siradanligr disuk Urtnleri belirlemek igin
kullaniimistir.

Yerellik, yakinlik ve nitelik filtreleri
Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa ve Usak
icin uygulanarak bu illerin her biri icin
odaklanilacak sektorler tespit edilmistir.

Filtre analizine temel teskil eden sektor
siniflamasinda toplam 257 sektor
bulunmaktadir. Ancak, bu 257 sektorin
tamami Bolge illerinin tdmdnde yer
almamaktadir. Odak sektorlerin yerellik
kriterini saglamasi gerektigi goz onunde
bulunduruldugunda, illerde sinirli da olsa yer
almayan sektorlerin filtreleme strecine dahil
edilmemesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu cercevede, filtreleme slrecine dahil
edilen sektor sayisi Afyonkarahisarda 133,
Kitahya'da 126, Manisa'da 185 ve Usak'ta
132 olarak belirlenmistir. Filtrelerin tim
uygulandiktan sonra Afyonkarahisar ve
Kutahya'da 30%ar, Manisa'da 33 ve Usak'ta 39
sektor oncelikli olarak tespit edilmistir.

TR33 Balgesindeki illere yonelik Uretim
politikalarinin tasarim strecinde, bu illerin,
yerellik, yakinlik ve nitelik filtrelerinden gecen

oncelikli sektorlerin dikkate alinmasi yerinde
olacaktir. Her il ve ilge igin tespit edilen
oncelikli sektorlerde illerin rekabet guicu
kazanmas! durumunda, TR33 Bolgesindeki
tretim yapisinin niteligi iyilesecektir. Uretimin
niteligindeki iyilesme neticesinde, TR33
Bolgesindeki ekonomik kalkinma hizi
artacaktir. Her il ve ilce icin oncelikli olarak
tespit edilen sektorlerin desteklenmesiyle
bolge ici gelismislik farkliliklarr azaltilirken,
bolgenin rekabetci gticinin arttirlacagi
tespit edilmistir.

TR33 Bolgesindeki iller arasinda Manisa,
uretim cesitliliginin en ytksek oldugu ildir.
Cesitlilik gostergesi olarak istihdami en
fazla olan on sektorun toplam istihdamdan
aldigi pay dikkate alindiginda, Manisa’nin
Turkiye'deki 81 il icerisinde en yuksek
cesitlilige sahip 3. i oldugu gorulmektedir.

Her il ve ilce icin dncelikli olarak tespit
edilen sektdrlerin desteklenmesiyle bolge
ici gelismislik farklliklar azaltilirken,
bélgenin rekabetci glicinin arttirilacagi
tespit edilmistir.




Tablo 4: Bolge illerinin Sektorel Cesitliligi, 2011

o

ilk 10 Sektoriin Toplam Istihdamdaki* Payi, 2011 Turkiye Siralamasi, 2011
Manisa %39,5 3
Afyonkarahisar %53,7 22
Kitahya %55, 1 27
Usak %66,0 49

* En ¢ok istihdamin yapildigi ilk 10 imalat sektorinun, imalat sektorundeki toplam istihdamdan aldigi paydir.

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari
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Manisa'nin toplam istihdami icerisinde, en
yUksek istihdama sahip olan 10 sektorin
pay! yaklasik %40t Manisa'daki sektorel
cesitliligin yuksek olmasi, bu ilde ¢ok sayida
farkli Uretim becerisinin bulundugunun bir
isaretidir.

Afyonkarahisar, Kutahya ve Usak'ta ise
cesitlilik nispeten sinirlidir. Turkiyenin 81 ili
icerisinde Afyonkarahisar 22., Kitahya 27,
Usak ise cesitlilige gore yapilan siralamada
49, durumdadir. Bu durum, bu illerdeki iktisadi
yapinin, Afyonkarahisar'da basta mermer,
Kutahya'da seramik, Usak'ta ise tekstil

gibi sektorlerin etrafinda sekillendiginin bir
gostergesidrr.

TR33 Bolgesinde ekonomik kalkinmayi
destekleyecek politikalarin, bolgedeki il ve
icelerde ortaya ¢ikma ihtimali gorece yuksek
sektorlere yonelik tasarlanmasinda yarar
bulunmaktadir. Bir tlke, bolge, il ya da ilcedeki
dretim cesitliliginin artmas, ilgili cografi

ve/veya idari birimdeki beceri kiimesinin
zenginlesmesini beraberinde getirecektir.
Beceri kimesinin zenginlesmesi ise yeni

sektorlerin ortaya ¢ikmasini destekleyecektir.

Dolayislyla TR33 Bolgesindeki il ve
ilcelere yonelik uygulanacak politikalarin,
Uretim cesitlenmesini saglayacak sekilde
tasarlanmasinda fayda bulunmaktadir.
Uretim cesitlenmesinde niteligin géz ard|
edilmemesi gerekmektedir.

Il veya ilcede halihazirda gerceklestirimeyen
ve ortaya ¢lkmasi durumunda il veya
ilcedeki Uretimin niteligini iyilestirecek
faaliyetlere odaklaniimasi yerinde olacaktir.
Cesitlilikle birlikte Uretimin niteliginin de
arttinimasi, il ve ilgelerdeki ekonomik
kalkinmaya katki sunacaktir. Bu ¢cercevede,
il veya ilcelerdeki mevcut beceri kimesinin
gelismesine imkan taniyan yeni faaliyetlerin
neler oldugunun tespiti kritik bir éneme
sahiptir.

YUKSEK BITKISEL URETIM
DEGERI

TR33 Bolgesindeki iller arasinda Manisa,
uretim cesitliliginin en yuksek oldugu ildir.
Cesitlilik gostergesi olarak istihdami en
fazla olan on sektorun toplam istihdamdan
aldigi pay dikkate alindiginda, Manisa’nin
Turkiye'deki 81 il icerisinde en yuksek
cesitlilige sahip 3. il oldugu gorulmektedir.
Manisa'nin toplam istihdami icerisinde, en
yuksek istihdama sahip olan 10 sektorin
pay! yaklasik %40,
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Dergimize siz de katki saglayabilirsiniz!
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Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizde
ekonomik ve sosyal kalkinma ile iligskilendirdiginiz;

- Yazilaniniz, makaleleriniz

- Etkinlik haberleriniz, duyurularimz

- Projeleriniz

- Girisimleriniz, gonillilik faaliyetleri ve kampanyalarimz

MARTI Dergisi'nde yayinlanabilir...

Zafer Kalkinma Ajansi periyodik yayin1 MARTI, calismamzi Bélgemize ve
Otesine ucurabilir...

Yayinlanmasini istediginiz konu hakkinda,
Ajansimzin Planlama ve Bélgesel Koordinasyon Birimi
ile irtibata ge¢gmeniz yeterlidir:

g Tel:(274) 27177 61 - 140
b E-posta: marti@zafer.org.tr



Kalkinma Ajansi
: Development Agency

Ekonominin Lokomotifi KOB/’lerle,
Daha Rekabetci Bir Bolge i¢in El Ele

Q/ Mikro isletmeler
Q/ Kiicuk Isletmeler
Q/ Orta Bliyukliikteki isletmeler

PROJE SIZDEN, DESTEK BIZDEN...

400.000 Toye

VARAN HIBE DESTEGiI

REKABETCI KOBI
MALI DESTEK PROGRAMI

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI 2014 YILI PROJE TEKLIF CAGRISI
www.zafer.org.tr ¢ (0274)2717761-62 [ pyb@zafer.org.tr




HER TEBESSUM BIR ZAFERDIR...

HER GULUMSEMENIN ARKASINDA,
BELECEK IGIN ZAFERLE ATILMIS BIR ADIM VARDIR

Bélgemizin gelecegi icin, siz paydaslarimizla birlikte calisiyoruz!



