a Ajansi'nin 3 aylik yayin organidir.
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Zafer Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri

“Uc ayda bir yayinlanacak
olan dergimiz MARTI'nin
ilk sayisini siz degerli

okuyucularimizla
paylasmaktan kivang
duyuyoruz.”

Degerli Okurlarimiz,

Kalkinma kavraminin dinya gene-
linde ve ilkemizde degismeye
baslayan algisi ile birlikte, yerel dina-
miklerin etkin kullaniminin ulusal
kalkinmaya sagladigi etkiler goz
énunde bulundurularak 2009 yilinda
Ulkemiz genelinde 26 Kalkinma Ajan-
si'min kurulmasi tamamlanmistir.

TR33 Bolgesinde (Afyonkarahisar,
Kutahya, Manisa ve Usak) kalkinma
ivmesini arttirmak amaciyla aktif
olarak calisan Ajansimiz bu sureci
Bolgedeki paydaslarimizla i¢c ice
yurttmek amacindadir.

Yerel kalkinmada katilimciliktan
yola c¢ikarak Ajans olarak ortaya
koydugumuz tim destek ve etkin-
likleri, Bolgemizden 6nemli haberleri,
bolgesel kalkinmadaki sorunlar ve
Bdlge akademisyenleri ile Ajans
uzmanlarimizin akademik makalelerini
paylasacagimiz bir periyodik yayin
olusturduk. Kendine ozqu icerigi ile tc
ayda bir yayinlanacak olan dergimiz
MARTI'nin ilk sayisini siz degerli
okuyucularimizla paylasmaktan kivang
duyuyoruz.

ilk sayimizda Ajansimizin Yénetim
Kurulu dénem baskani Usak Valisi
Sayin Ozdemir CAKACAK ve Kalkinma
Kurulu iiyemiz Manisa il Kiltir ve
Turizm Midiri Erding KARAKOSE'nin
roportajlari yer aliyor. Bolgemizdeki
gincel gelismeleri ve Ajansimizin
2011 yili icindeki tim destek ve
faaliyetlerine iliskin haberleri bula-
caksiniz.

Bu sayida Kalkinma Bakanlig
izleme Degerlendirme ve Analiz
Dairesi Baskani Sayin Kamil TASCI
bizim icin ulusal Olcekte kalkinma
politikalarindan bolgesel politi-
kalara dogru geciste &n plana
cikan hususlari irdelerken, Usak

Giris

Universitesi Kamu Ydnetimi Blim
Baskani Prof. Dr. Hakan ALTINTAS
yeni planlama anlayisi ile birlikte
kalkinmanin 6nundeki sorunlardan
bahsediyor ve bdlgemizle ilgili
dneriler sunuyor. “TUrkiye'de Yeni
Yapilanma Sirecindeki Kalkinma
Ajanslarina Ve Ogrenen Bélgelere
Dair..-1" baslikli yazimda sizlere
bolgesel kalkinma politikalarina
verilen dnemle birlikte glnimuizde
giderek yayginlasan “6grenen bol-
gelerden” bahsetmekteyim.

Bolgemizden iyi orneklerin tani-
tildigl haber ve réportajlari da
sizlere her sayimizda sunacagiz. ilk
sayimizda érnek STK'lardan Turkiye
Sakatlar Dernegi Kitahya Subesi
Bagkani Hatice YAKAR ile yapilan
roportaj yer aliyor. Ajansimizin ilk
mali destek programindan yarar-
lanan, bolgemizdeki basarili firma
orneklerinden PAGMAT ile ilgili bir
tanitimi da sizlere sunuyoruz.

Her sayida ilcelerimiz, belde ve
kdylerimize giderek kirsaldaki
sosyo-ekonomik yasantidan manza-
ralar gozler nlne sermek istiyoruz.
Bu ziyaretlerden ilkini Usak ilimizin
Ulubey ilcesine ve inay kdyiine
gerceklestirdik.

Bolgemiz malum oldugu Uzere
pek c¢ok soyut ve somut kultlrel
dgelere sahip. Dinar'in bilinmeyen
miraslarl ve TR33 Bolgesine ait bazi
istatistiksel verileri de bulabileceginiz
dergimizin ilk sayisinin siz degerli
paydaslarimiza sunmaktan  dolayl
memnuniyetimi belirtiyor, MARTI'ya
katkisi gecen tim paydaslarimiza ve
personelimize tesekkir ediyorum.

Gelecek sayilarda sizlerden gelen
farkli 6nerilere de agik oldugumuzu
belirterek keyifli zaman gecirmeniz
dilegi ile sizleri dergimizle bas basa
birakiyorum.
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Yonetim Kurulu Roportaji

“Bolgemizde kritik ve blyuk
projelerin sayisi arttikca, bu
projelerin sonuclar goraldikee,

bolgede Ajans sayesinde blyuk
yatirmlar gerceklestiginde
Ajansin roll daha iyi algilanacak.”

Ozdemir CAKACAK
USAK Valisi

Yénetim Kurulu Baskani

“Kalkinma Ajanslarini
farkli kilan; ilk kez bir kac
ilin bir arada, bir bolge

kavrami altinda ishirligi
halinde ortak
hareket etmesi.”

Oncelikle, kalkinma konusuna
kavramsal olarak yaklastigimizda
bize kendi bakis acinizla “kalkin-
mayi” tanimlar misiniz?

Kalkinma sonu olan bir sire¢ de-
gildir. Kalkinma siregelen ve sirekli
devam etmesi gereken bir olgudur.
Teknoloji ilerledikce, yenilikler art-
tikca gelismenin de hiz kazanarak
devam etmesi gerekir. Cumhuriyet
kuruldugunda dlke olarak “muassir
medeniyetler seviyesine” cikmayi il-
ke edindik. Bu ilerleme egitimden,
sanata veya spora; her alanda
olmalidir. Tabi en basta ekonomik
alanda olmalidir. Onemli olan
toplumun tim kesimlerinin fayda-
landidi, dengeli ve istikrarli bir kal-
kinma ivmesi yakalamaktir.

Bir Yerel Miilki idare Amiri gé-
ziyle (lkemizdeki Bélgesel Kal-
kinma Ajanslari'ni nasil degerlen-
diriyorsunuz?

1985 yilinda atildigim meslek
hayatimda Anadolu'nun farkli il ve
ilcelerinde gdrev yaptim. Her ilin
ve bdlgenin kendine has &zellikleri,
ekonomik ve sosyal yasami, farkli
gelismislik diizeyleri oldugunu gérdim.
Sorumlulugum geregi bulundugum
yerlerdeki kosullarin, yasam sartlarinin
daha iyi noktalara taginmasi icin
elimden geldigince ugras verdim.
Ulkemiz benim gbreve basladigim
yillardan beri biyuk ilerleme kay-
detti. Hizla gecen zamanla birlikte

Glkemiz de her alanda hizla kalki-
niyor, gelisiyor.

Kalkinma Ajanslari  dlkemiz icin
yeni bir olusum, yeni bir kavram.
Kalkinma Ajanslarini farkli kilan; ilk
kez birkac ilin bir arada, bir bolge
kavrami altinda ishirligi halinde
ortak hareket etmesi. Zafer Kalkinma
Ajansi ile dért ilin potansiyelleri bir
arada degerlendiriliyor. ihtiyaclar
birbirlerini tamamlar nitelikte ele
aliniyor. Bu da daha guclu bir kalkinma
perspektifi ortaya ¢ikmasini sagliyor.

Ajansimiz 1.5 sene d&nce faaliyet-
lerine basladi. Ajans Yonetim Kurulu
Baskani olarak Zafer Kalkinma
Ajansi'min  kurulusundan bugiine
kadar gecen zamani degerlendirir
misiniz?

Zafer Kalkinma Ajansi 2010 yili
baslarinda faaliyetlerine basladi. Bir
yili askin bir suredir calismalarina
devam ediyor. Baslangicta baz
kurulus sancilart yasansa da son
donemlerde Ajans, destekleriyle ve
faaliyetleriyle bolgede etkisini hisset-
tirmeye basladi. Ajansimiz her gecen
gliin daha cok taniniyor ve bdlge
halkina daha fazla hitap ediyor. Yeni
ve farkli konseptte bir kurum kurmak
kolay bir is degil. Tam anlamiyla
bdlgede kendini hissettirmesi icin biraz
daha zaman gerekli. Ancak bugine
kadar kat edilen mesafenin oldukca
memnuniyet ve Umit verici oldugunu
soyleyebilirim.

Adustos ayr basinda Ajans Yonetim
Kurulu Baskanligr'ni Manisa Valimizden
devraldiniz. Sizin baskanliginizda
Ajansimizin dnceliklerinin ne ola-
cagini disiiniiyorsunuz?

Ajansimizin kurulusunda eski Kitahya
Valimiz Sayin Sukri KOCATEPE daha
sonra da eski Manisa Valimiz Sayin
Celalettin GUVENC Ydnetim Kurulu
Baskanligi gérevini ylrittl. Kanunda
belirtilen donisiim geredi Agustos
ayl itibariyla baskanlik bir yil sireligine
Usak Valiligine gecti.

Yonetim  Kurulu Ajansimizin  karar
organidir ve her ay toplaniyor. Oni-
muzdeki donemde Zafer Kalkinma
Ajansi'nin yeni destek programlari
aciklanacak. Bu destek program-
larindan bolgedeki tim vatandagslarin
azami dlizeyde haberdar olmasini ve
mimkinse proje yazmalarini amacla-
yacagiz. Ozellikle proje hazirlama
konusunda Ajansimizin verdigi tek-
nik destedi devam ettirerek proje
yazma kapasitesinin artirilmasinin
iyi sonuc¢ verecegini distnyoruz.
Bu sayede destek programlarinin
tabana yayilmasini ve en iyi sonuclari
vermesini hedefleyecegiz.

Ayrica, Ajansin farkli alanlarda
bolgedeki aktorlere ve isletmele-
rimize yol gosterici calismalar yap-
masl, bolgeye vyenilik¢i fikirler ve
uygulamalar getirmesi noktasinda
gayretlerimiz olacak.

Sizce Usak halkinin Zafer Kal-
kinma Ajansi'na dair algilari ve
beklentileri nelerdir?

Usak halkinin Zafer Kalkinma Ajansina
kurulusundan bugtne oldukca olum-
lu bir gozle baktigini ve Ajanstan
cok sey beklediklerini dusuntyorum.
Usaklilar yenilikci kimlikleri ile bili-
nirler. Kalkinma Ajansi gibi yenilikgi
bir kurum da Usak'ta giderek daha
fazla benimseniyor. Beklentiler de-
vam ediyor.

Zafer Kalkinma Ajansimin ilk mali
destek programina Usak'tan diger
illere kiyasla daha az basvuru olsa
da bagvurularin biylk bolimU destek
almaya hak kazandi ve Usak en yiiksek
basari oranina ulagan il oldu.

Ben bu vesileyle tim Usaklilara Zafer
Kalkinma Ajans'mizin  faaliyetlerini
yakindan takip etmelerini, faali-
yetlere ve calismalara istirak etme-
lerini ve katki saglamalarini tavsiye
ediyorum.

Kalkinma Ajanslar’'nin gelecegini
nasil konumlandiriyorsunuz?

Kalkinma  Ajanslarinin  kendilerine
bicilen misyonu yerine getirdikleri
6lcide onemi artacak kurumlar
oldugunu distintyorum. Kalkinma
Ajansinin bolgeye yatinm c¢ekmek,
bolgesel kapasiteleri artirmak gibi
énemli misyonlar var. Bélgemizde
kritik ve buyuk projelerin sayisi
arttikca, bu projelerin sonuglari goé-
rildukce, bolgede Ajans sayesinde
blyik yatirimlar gerceklestiginde
Ajansin rolt daha iyi algilanacak.

Son yillarda Ulkemiz ekonomisi
basarili bir tablo ¢iziyor. Bu tablonun
Kalkinma Ajanslari sayesinde daha
da iyi olacagini dustiniyorum. Ulke
gelisiminin Anadolu'nun geneline,
daha az gelismis illerimize yayil-
masinda Kalkinma Ajanslari aracl
rolU Ustleneceklerdir.



Erding KARAKOSE

Manisa Il Kiiltiir ve
Turizm Maduri

Kalkinma Kurulu Uyesi

Manisa gibi pek ¢ok tarihi ve kiil-
tirel zenginlikler barindiran bir
ilimizde olduk¢a énemli bir gore-
vi yurtitmektesiniz. Zafer Kalkinma
Ajansi'nin Mudirliigiintizin ¢alisma-
larrile ne 6lclde iliskili olabilecegini
dislndyorsunuz?

Zafer Kalkinma Ajans’'nin varligi bana
gore illerde cok dnemli bir sans. Bi-
zim kultlr ve turizm alaninda pek
cok eksigimiz ve ihtiyacimiz var;
bunlari yerine getirmeye calisirken
bilincli bir gelecedin planlanmasi
ve programlanmasinin éngorul-
mesi acisindan Kalkinma Ajansi
gibi kuruluslar keske on yillar 6nce-
sinde ulkemizde kurulmus olsaydi.
Kalkinma Ajansinin varligini, bu tdr
dlzenlemelere planlamaci bir bakig
acisi ve ¢oziime yonelik 6ngorileri-
yle hem bir beseri destek olarak hem
de kaynaklarin yonlendirilmesinde
aracilik edecek buyik bir sans kapisi
olarak goruyorum.

Zafer Kalkinma Ajansimi kiltur ve tu-
rizm alanindaki eksikliklerimiz ve ye-
tersizliklerimizin kisa zaman icerisinde
giderilip kultir ve turizm acisindan
zenginlesmis kaliteli bir yasam dlze-
yine ulasmamiza aracilik edecek ¢ok
énemli bir kurum olarak goruyo-
rum. Ben bu ydénuyle, dzellikle Mani-
sa gibi bir sehirde, Kalkinma Ajansini
dnemsiyorum. Clnkli Manisa Kaltar
ve Turizm Bakanligi tarafindan mar-
ka kent olarak ilan edilen 15 kentten
bir tanesi. Kiltir marka kenti olarak
ilan edilmesi gecmisten gelen Kkil-
tlrel mirasin zenginliginden kaynak-

lanan bir kanaat. Ancak kultiir marka

kentinin gerekliliklerinin yerine geti-
rilerek istenilen kaliteli mekan dizen-
lemelerinin ve yasam ortamlarinin
ilimizde hazirlanmasi gerekiyor. Bu
alanda da Kalkinma Ajansi gibi bir ku-
rumun varligi bizim icin cok dnemli.

Manisa, Usak, Afyon ve Kitahya
alaninin jeotermal enerjisinden tu-
tun da dodal alanlarina kadar dzel-
likle gelecegin yasam sekline hi-
tap edecek miraslar var. Kiictk fakat
yonlendirici ve akilci planlamalariyla
yatirimlarin yapilmasi gelecekte
bolgeyi cazibe merkezi haline geti-
recektir diye dustndyorum.

Ajansimizin  danisma organi olan
Kalkinma Kurulu'nun dyesisiniz.
Katiimcili@r  tesvik etmek (zere
dért ilden 100 temsilci ile kurul-
mus bu kurulun sizce bdlgemiz
kalkinmasindaki islevi ve sorum-
lulugu nedir?

Kalkinma kurulunun daha islevsel
olmasi gerektigini distiniyorum. Her
kurul Gyesinin kendi alanina dair go-
rUslerini bilincli bir yaklasimla kuru-
la tagimasi gerektigine inaniyorum.
O yulzden Kurulun calisma tempo-
su icerisinde Kurul dyelerinin daha
aktif olmalari, daha fazla sorumluluk
almalarr gerektigini distniyorum.

Kalkinma Ajanslar bu sure¢ icerisinde
bilimsel bir planlama anlayisi ile bu
calismalarr yGrGttagu icin bu durum
batin kurum ve kuruluslar icin bir
sans...

“Kaltdr marka kentinin
gerekliliklerinin yerine
getirilerek istenilen kal
mekan dizenlemelerin

iteli
in ve

yasam ortamlarinin ilimizde

hazirlanmasi gerekiyor.

Bu alanda Kalkinma Ajansi

gibi bir kurumun varlig
icin cok onemli”

Kalkinma Kurulunda dort ilden farkl
kesimlerden &nemli temsilciler-
le birliktesiniz. Afyonkarahisar, K-
tahya, Manisa ve Usak'tan farkli tem-
silcilerle birlikte olmanin getirileri
nelerdir?

Kesinlikle, karsilikli bir sinerji ortami
saglaniyor. Fikirlerin birbirlerin-
den etkilenerek ortak kazanimla her
ilin avantaj elde etmelerini saglayacak
bircok iliskiyi beraberinde getiriyor.
Boyle bir stre¢ kesinlikle Ajansin so-
rumlu oldugu 4 il icin de biylk bir
kazanim. Bu birlikteligi karsilikli katki
sadlayabilecek bir iliski boyutunda
gormek, boyle bir yaklasimla birbiri-
mizi anlamaya calismak, bu sekilde
algilamak 6nemli. Algr ve farkindalik
olustuktan sonra eyleme gecmek da-

| bizim

ha kolay oluyor. Kurul Uyelerimizde
bu sekilde bir bakis acisi olustugu tak-
dirde kesinlikle her Gyenin kurula ve
diger Uyelere katkisi olacaktr.

Ajansimizin Bélgemizin kaltr ve tu-
rizm potansiyelini gelistirmede ya-
pabilecekleri nelerdir?

ilin her tirld kiltirel altyapisinin
korunmasi, gelecek kusaklara akta-
rimi, ilin gelecekteki yasam kalitesinin
artinlmasina ydnelik bir diizenlemeye
kavusturulmasindaki her tarlt yatinm
faaliyetinde ve tanitim faaliyetlerinde
Katkinma Ajansinin  desteginin cok
biyiik katkisi olacagini distindyorum.

Jeotermal enerjiyle beraber ter-
mal kaynaklarin  Manisa'nin  saglik
turizmi acgisindan ¢ok oGnemli bir
gelecegine potansiyel olusturdugunu
dislindyoruz. Bu alanlar Manisa'nin
turizm acisindan  onemli  beklenti-
lerinin oldugu alanlar, bu alanlari iyi
degerlendirmemiz durumunda ilimi-
zin bir yandan sosyal yasam kalitesi-
ni artirirken bir yandan da ilin turizm
altyapisini zenginlestirmis olacagiz.
Manisa Kdaltir Marka Kenti kal-
trel zenginliklerin bol oldugu ama
insanlarin bunlar yasam alanlarina
tasiyamadiklari  bir bogulmuslugu
yasiyor. Bu tir altyapilarin iyilesti-
rilmesinde hem kaynak hem plan-
lama acisindan Kalkinma Ajansi bi-
zim i¢in ¢cok 6nemli bir kurum.

Manisa ilimizin turizmdeki yeri ile il-
gili neler séylemek istersiniz?

Manisa gelecegin “turizm kenti" ol-
mak zorundadir. Biz bu yénde er-
ken davranir, eksikliklerini giderir ve
geleceginin éniind acan calismalari
yurGtirsek hem Manisa'nin  turizm
marka kenti olmasi yonundeki sure-
ci kisaltinz hem daha genis imkanlar-
la kaliteli bir yapinin organizasyonunu
hazirlamis oluruz.

Manisa'nin sahip oldugu zengin
tarih ve kiltir miras, 6rnegin
Sehzadeler Kenti olmasi, Hristi-
yanligin 7 kutsal kilisesinden G¢in(
sinirlari icinde bulundurmasi kil-
trel ziyaret merkezi olmas icin po-
tansiyelinin var oldugunu gosteri-
yor. Yani gerekli altyapi hazirlanarak
Manisa Kiltir ve inanc Turizmi
acisindan bir cekim alani haline getiri-
lebilir. Manisa’nin potansiyele sahip

turizm alanlar Saglik Turizmi, Kirsal
Yasam Turizmi, Kulttr Turizmi olarak
ortaya cikiyor. Ayrica, Manisanin vaz-
gecilmezlerinden Spil Dagl yamac
parasity, dag yarlylst gibi doga
sporlari 6n plana ¢ikarilarak doda tu-
rizmine kazandirilmall. Mesir Macunu
da dogal saglik organizasyonlarinda
rol alarak saglik turizmi acisindan
dederlendirilmeli; 500 yillik gelenek-
sel Mesir Macunu’nun Manisa ekono-
misine katki saglamasi desteklenmeli.

Zafer Kalkinma Ajansina sundu-
gunuz proje mali destek almaya hak
kazandi. Projenizle ilgili bilgi vere-
bilir misiniz?

Kalkinma Ajansi'na sundugumuz pro-
jemiz basarili kabul edildi. ilk etap-
ta Manisa'da hediyelik esya alaninda
hazirlanmig bir proje bu. Projemi-
zin adi ‘Hediyelik Esyada Manisa
MarkasI. Amacimiz Manisa'daki kul-
tirel mirasimizdan gelen el sanat-
larni Manisa’yl  tanitan  hediyelik
esyalara donusturecek alt yapiyr olus-
turmak; bunlari marka haline get-
irmek. Hem el sanatlari alanindaki
ekonomik darbogazin asilmasina
katki saglayacak diye distnlyoruz
hem de Manisa'yl hatirlatan ve sem-
bolize eden tasarimlarla Manisa'ya
0zgl Urtnler ortaya cikarmayl he-
defliyoruz. Dumlupinar Universitesi
Moda Tasarim BolumU ve Celal Ba-
yar Universitesi El Sanatlari Meslek
Yiksek Okulu ile istirakci ortagiz.
Onlarin da bilimsel desteklerini
urlin tasarimlarina yansitmay! he-
defliyoruz. Projenin sonuna kadar

T

Manisa'yl tanitan Manisa'nin kiltdrel
zenginligini ortaya koyan 500 cesit
Urn ortaya cikartmay hedefliyo-
ruz. Ornegin tarihte ilk basilan paray!
Manisa hatira parasi olarak bronz,
gumus ve altin hallerde pazarlamayi
disunlyoruz. Yine Manisa'yl tanitan
hali ve kilimi hediyelik esya seklinde
Ureterek Manisa hatiralari arasina
katmayl  dUsunidyoruz. Boylelikle

Kalkinma Kurulu Rdportaji

yeni tasarimlarla beraber halici-
igin yasamasina da katkisi olacak.
Halilarin (zerine Manisa degerlerini
sembolize eden motifler islenecek.
Aglayan Kaya'nin veya Manisa Tar-
zani'nin biblolari, maketleri, cam
isleme tabaklari hediyelik esya ola-
rak degerlendirilebilecek. Bir de
Midarligumiziin alt katinda 6zel
tanitim  merkezi hazirliyoruz. Bu
kent muzesi Turkiye'de bir ilk ola-
cak ve bilgi saglama hizmeti verecek.
Tamamen dijital bir konseptle, ice-
risinde 15-16 adet kiosk ile 2 tane
dev ekranin bulundugu, ayrica teshir
olarak maketlerin de yer aldigi bir

merkez. Manisa’yl tanimak isteyen-
lere geldiklerinde yarm saatlik bir
Manisa turu yaptirabilecegimiz bir or-
tam hazrrliyoruz. Tematik odalarimiz
var; Tarihiyle Manisa, Kilturlyle Ma-
nisa, Turizmiyle Manisa, Ekonomisiy-
le Manisa, Sosyal Yasamiyla Mani-
sa. Bu tematik alanlarda Manisa'nin
gecmisten glnimize kadarki stre-
cini hem duvardaki yansitmalarla
hem de bilgisayarli anlatim sureciyle
buradaki ziyaretcilere aktarmayi he-
defliyoruz.

MUdarligimizan alt
katinda 6zel tanitim
merkezi hazirliyoruz.

Bu kent muzesi Tlrkiye'de
bir itk olacak ve bilgi
saglama hizmeti verecek.




Yeni kurumlar olan Kalkinma
Ajanslari  bolgelerinde kalkinmayi
hizlandirma gibi énemli bir rold
ustlenirken bir taraftan da kurumsal-
lasmalarini gerceklestirmekteler. Bu
dogrultuda, 2010 yili Subat ayinda
faaliyetlerine baslayan Ajansimizin
kurumsallasmasi slrecinde atilan
adimlardan birisi Ajansimizin Strate-
jik Plan (2011-2013) calismasidir.

Farkli dallardan gelen ve farkl
mesleki deneyim duzeylerini haiz
uzman ve destek personelin perfor-
manslarini Ust dizeyde tutmak icin
kaliteli bir insan kaynaklari yonetimi
uygulanmalidir. Ajansimiz bu biling-
le, “stireclerle ydnetilen” bir kurum
olmak adina herhangi bir kanuni zo-
runluluk olmaksizin kurumsal Strate-
jik Plan calismasini tamamlamistir.
Plan kapsaminda Ajans birimlerinin
gorev tanimlar yapilmis, 2013 yilini

AjJansimizin Stratejik

Plan Calismalari
Tamamland]

da kapsayacak sekilde amacg, he-
def ve faaliyetler kurgulanmis, bun-
lara iliskin performans gdstergeleri
belirlenmistir. Ajans Yonetim Kuru-
luna arz edilen ve burada onayla-
nan Stratejik Plana goére Ajansimiz
halihazirda kurumsal is streclerini

tanimlamakta ve pozisyon bazinda is
analizlerini olusturmaktadir. S6z ko-
nusu calismalar 1siginda kurulacak
Performans Yonetim Sistemi ile per-
sonel, birim ve kurum bazinda per-
formans degerlendirmeleri gercek-
lestirilecektir.
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“Zafer Kalkinma Ajansi
olarak farkli dillerde
tanitim filmleri

olusturmaya devam
edecegiz. ”
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Ajansimizin ve

Bizden Haberler

Bolgemizin Tanitim
Filmi Tamamlandi

Profesyonel bir yapimci firma ta-
rafindan dort ilimizin merkez ve il-
celerinde 19 gln boyunca yapilan
yer ve hava cekimleri sonucun-
da olusturulan T.C. Zafer Kalkinma
Ajansi ve TR33 Bolgesi tanitim fil-
minde Afyonkarahisar, Kitahya, Man-
isa ve Usak illerimizin iktisadi ve sos-
yal potansiyelleri ile Ajansimizin
islevleri tanitiliyor. Tiirkce ve ingilizce
strimleri bulunan itk tanitim filmi-
miz Ajansimizi ve Bolgemizi kapsamli
sekilde tanitmak amaciyla olusturul-
du. Bolgemizi etkin sekilde tanitma

sorumlulugunu tasiyan Zafer Kalkin-
ma Ajansi olarak iletisim teknolo-
jilerini ileri diizeyde kullanma amaci
cercevesinde farkli dillerde tanitim
filmleri olusturmaya devam edecegiz.
Bu amaci gerceklestirmek Uzere,
yabanci ve yerli yatinmcilara yonelik
hazirlanacak kisa tanitim filmlerinin
yani sira, sektorel veya tematik taban-
da pek cok tanitim filmi olusturulmasini
da planlamaktayiz. Tanitim filmine
www.zafer.orgtr internet adresimizden
veya "youtube” sayfamizdan (zafer-
katr33) erisilebilir.




TR33 Bolgesi
OSB'leri Zirvesi

Manisa'da Gerceklestirildi

TR33 Bolgesi Organize Sanayi Bol-
geleri Zirvesi 12 Temmuz 2011 tari-
hinde Ajansimizin organizatérligiinde
ve Manisa Organize Sanayi Bolgesinin
ev sahipliginde, Afyonkarahisar, Ki-
tahya, Manisa ve Usak illeri merkez
ve ilcelerinde kurulu 18 OSB'den
Bélge Midrleri ve diger temsilciler-
inin istirakleri ile yaklasik 50 kisilik bir
katilimla gerceklesti.

Zirvede, OSB'lerin mevcut isleyis ko-
sullari ve karsilasilan sorunlar tartigildi.
Zirvede ayrica katilimcilar tarafindan
Zafer Kalkinma Ajans’'nin OSB'lerle il-
gili konularda mali ve teknik anlamda
nasil katki saglayabilecegi konusuldu.
leriki dénemde olusturulacak teknik
komitelerin sonu¢ odakli olmasinin ve
Ajansin bu calismalari mali ve diger
destekleri ile glclendirmesi gerekti-
ginin alti ¢izildi.

Bu Zirve kapsaminda bagslatilan ca-
lismalar Ajansimizin “Yatinm Ortaminin
yilestirilmesi Eylem Plani” calismalarina
onemli girdiler saglamakta.

Zirve Turkiye'nin en bulylk ve en faz-
la yabanci yatinm ceken OSB'lerinden
olan, bu alanda uluslararasi odullere
sahip Manisa Organize Sanayi Bolge-
si icerisinde gerceklestirilen incele-
me gezisiyle tamamlandi. inceleme
gezisinde Manisa OSB'ye ait enerji te-
sisi ve Lojistik Merkezi gezildi. Ayrica
“Vestel City” tesislerinde LCD TV Uretim
alanlarr ziyaret edildi ve Uretimle ilgi-
i bilgi alind.

“Yonetim Kurulu Toplantisi
esnasinda gerceklestirilen
imza tdrenine Genel Sekreterimiz

Universitelerinin rektor
vekilleri katildi.”

Bizden Haberler

AjJansimiz ve
Bolge Unjversiteleri

Arasinda Isbirlig
Porotokolu Imzalandi

Ajansimiz ve TR33 Bolgesinde yer
alan Afyon Kocatepe Universitesi, Ce-
lal Bayar Universitesi, Dumlupinar Uni-
versitesi ve Usak Universitesi arasinda
17 Haziran 2011 tarihinde bir isbirligi
Protokoll imzalandi. Ajansimizin Ha-
ziran ayl Yonetim Kurulu Toplantisi
esnasinda gerceklestirilen imza tore-
nine Genel Sekreterimiz -

Vekilleri katildi. Universite-sanayi ve {ini-

versite-kent isbirligini gelistirmek ve bu
anlamda Ajansimizla Bélge Universiteleri
arasindaki iliskiye ivme kazandirmak
amaclyla imzalanan Protokol ile;

* Bolgesel Kalkinma alaninda ortak
arastirma ve analizler,

* AR-GE, inovasyon faaliyetleri ile
kimelenme ve kulucka olusumlarinin
planlanmasinda isbirlikleri,

« insan kaynaklarn gelistirme po-
litikalarinda verimin artirilmasi; “birlik-
te 6Gretim”, “staj” gibi mekanizmalarin
gelistirilmesi ve uygulanmasl,

o Ozel ve kamu sektdrlerinde ku-
rumsallasma ve kalite standartlarinin
desteklenmesi, hizmet sektorinin ge-
lismesi ve girisimcilik bilgi ve bece-
rilerinin artirilmasi,

* Proje yazma kilturl ve yetkin-
liginin gelistirilmesi hedefleniyor.

isbirligi protokolii uyarinca bir Bélgesel
Kalkinma Calisma Grubu kuruldu. Grup
itk toplantisini 24 Eylil Cumartesi giinG
Kitahya'da gerceklestirdi.



Bolgesel Kalkinma

nland

Ajansimizin bélge Universiteleri ile 17
Haziran tarihinde imzaladigi isbirligi
Protokoluntn 4. maddesinde dngdral-
digu dzere, Universitelerimizden
6gretim Uyeleri ve Ajans uzmanlarinin
yer aldidi bir Bolgesel Kalkinma Ca-
lisma Grubu olusturuldu. ilk toplanti
24 Eylul tarihinde Kitahya'da ger-
ceklestirildi. Universitelerimizden &zel-
likle “bolgesel kalkinma” alaninda
uzmanligi ve ya ilgisi olan hocalarimiz
bu gruba dahil oldu. Calisma Grubu-
nun temel amaci orta ve uzun vadede
il ve bolge bazinda iktisadi ve beseri

“Calisma grubunun temel amaci

orta ve uzun vadede il ve bolge bazinda
iktisadi ve beseri gelisimle ilgili ekonometrik
analizlerin gerceklestirilmesinde Ajans ve
Universite isbirliklerini tesis etmek.”

Calisma Grubu
10

gelisimle ilgili ekonometrik analizle-
rin - gerceklestirilmesinde Ajans ve
Universite ishirliklerini tesis etmek...
Bunun yaninda, Universitelerimizde il
ve bolge bazinda kalkinma arastirma
calismalarinin yayginligini artirmak...
Toplanti dort Gniversitemizden ve
Ajansimizdan 20 temsilcinin katilimiyla
gerceklestirildi. Universitelerin bdlge-
sel kalkinma alaninda mevcut calis-
malarinin degerlendirildigi toplantida
Ajansin Universitelerde daha etkin
bilgilendirme ve tanitim yapma geregi
de dile getirildi.

“Insa calismalari

devam eden

Zafer Havaalaninin
etkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlama
calismalar tartisildr.”

Bizden Haberler

VI. Kalkinma Kurulu

Toplantisi

Cavdarhisar'da

Gerceklestirildl

Ajansimizin VI. Kalkinma Kurulu
Toplantisi 27 Ekim 2011 Persembe
glnu Kdtahya'nin Cavdarhisar ilce-
sindeki Anemon Otel'de Afyonkara-
hisar, Kiitahya, Manisa ve Usak'tan 72
uUyenin katilimiyla gerceklestirildi.

Kurul Gyelerinin birlikte katildig
6gle yemeginin ardindan o6ncelikle
Kalkinma Kurulu bunyesinde faaliyet
gosteren Teknik Komisyonlarin ra-
porlari mevcut iki ana ihtisas Komis-
yonu olan “Sektérel Gelisim intisas
Komisyonu” ve “Kentsel ve Sosyal
Altyapr ihtisas Komisyon'larinda es
zamanli yapilan iki toplantida deger-
lendirildi. Kalkinma Kurulu'nun itk

konularinda yapilan 40 toplantida
gorusulen konulari aktardilar. Yapilan
konusmalarin ardindan Ajansimizin

Ajans tanitim ve destek faaliyetle-
rine iliskin bir bilgilendirme sunu-
mu gerceklestirdi. 2011 yili icinde

glindem maddesi cercevesinde ko-
misyon raporlari Kurula aktarildi.
Sektdrel Gelisim intisas Komisyonu
adina Komisyon Baskani Kitahya
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudrii
Erdal YILDIRIM, Sektdrel Gelisim
ihtisas Komisyonu adina ise Komis-
yon Baskani Kiitahya il Ozel idaresi
Genel Sekreteri Dr. Salih AKKAYA soz
alarak buglne kadar tarim, turizm, sa-
nayi, kentsel altyapi ve sosyal altyapi

verilen proje desteklerinin yaninda
Ajansimizin Yonetim Kurulu ile birlik-
te gerceklestirdigi yurtdisi calisma zi-
yareti de degerlendirildi.

Son olarak insasi devam eden Zafer
Havalimaninin  etkinliginin ~ gelistiril-
mesine yonelik planlama calismalari
tartisildi. Son glindem maddesi olarak
Bagkanlik Divani secimleri gercek-
lestirildi.



Degerlendirilen 260
projeden 77'si basarill
olurken bunlardan 67'si

asil listede, 10'u yedek listede

yer aldi. S6z konusu
firma/kurumlarin projelerine
500 bin TL'ye varan

hibe destegi saglanacak”

Yeni Kalkinma Kurulu Bagkanimiz;

Mehmet MUHSURLER

27 Ekim 2011 Persembe glni
Kitahya'nin Cavdarhisar ilcesinde
gerceklestirilen 2011 yilinin ikinci
Kalkinma Kurulu Toplantis'nda yapilan
Baskanlik Divani secimlerinde Af-
yonkarahisar Ticaret Borsasi Bagkani
Mehmet MUHSURLER 2011-2013
dénemi icin Kalkinma Kurulu Bagkani
secildi. Usak SMMMO Yonetim Kuru-
lu Baskani ismail Azmi YILANCIOGLU
ve AFSIAD Genel Sekreteri Muam-

mer TURKER Bagkanlik Divani tyeleri
secildiler.

Kalkinma Kurulu'mun 2009-2011
yillar arasinda ilk dénem bagkanligini
yurGten Usak Ticaret Borsasi Bagkani
Sayin Yildiray AYDOGAN'a hizmetler-
inden oturd stkranlarmizi arz e-
der; Sayin MUHSURLER'e gbrevinde
basarilar diler, bolgemiz icin hayirli
olmasini temenni ederiz.

‘Bolgesel Potansiyelin

Gectigimiz yil Aralik ayinda Ajan-
simizin ilan ettigi ve Subat ayinda
basvurularr alinmaya baglanan Bolge-
sel Potansiyelin Harekete Gecirilme-
si Mali Destek Programi nihai deger-
lendirme sonuclar Agustos ayr icinde
aciklandi. 20 milyon TL'lik program
kapsaminda Bolgemizden ge¢ tes-
limlerle birlikte Ajansimiza toplam
366 proje basvurusu yapildi. Bu pro-
jelerden 99 tanesi 6n inceleme asa-
masinda elendi; geriye kalan 260
tanesi ise Bagimsiz Degerlendiriciler
ve Dederlendirme Komitesi tarafindan
teknik ve mali agidan degerlendirildi.
Degerlendirilen 260 projeden 77'si
basarili olurken bunlardan 67'si a-
sil listede, 10'u yedek listede yer aldi.
Program kapsaminda destek alma-
ya hak kazanan proje sahipleri ile
sozlesmeler imzalandi ve Agustos
ayl icinde ilgilileri bilgilendirmek

Harekete Gecirilmes
Mali Destek Programi”
Uygulamalarina Baslandl

amaciyla 4 ilde Proje Uygula-
ma Bagslangic Toplantilari yapildi.
Toplantida s6zlesme hukimleri, pro-
je faaliyetlerinin raporlanmasi, pro-
jelerin izleme ve degerlendirme
streci gibi konular hakkinda yarar-
lanicilara bilgilendirme yapildi. Pro-
gram kapsaminda soz konusu fir-
ma/kurumlarin projelerine 500.000
TL'ye varan miktarlarda hibe destegi
saglanacak.

Temmuz ay! Yonetim Kurulu

Toplantisi karariyla basvuruda
bulunan 16 proje Dogrudan
Faaliyet Destegi (DFD)
kapsaminda destek

almaya hak kazand..

Bizden Haberler

Ajansimiz Bolge
Paydaslarina
Arastirma ve Fizibilite
Desteqi Vermeye

Devam Ediyor

Bolgemizde sirdurulebilir kalkin-
maya katki saglamak, blyik yatirm
kararlarina oncil olmak Uzere yapli-
lacak arastirma, stratejik planlama
ve fizibilite calismalarini  destekle-
mek amaciyla Mayis ayinda kamuoyu-
na duyurulan ve Haziran ayi itibariy-
le de bagvurular alinan Dogrudan
Faaliyet Destek (DFD) Programi Tem-
muz ayinda sonuclandi. Toplamda
950.000 TL'lik hibe dagitilmasi plan-
lanan Program’a basvurular butcenin
bitmesi sebebiyle 22.07.2011 tari-
hi itibariyle kapatild.. Temmuz ayi
Yénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan
kararla basvuruda bulunan 16 pro-
je DFD kapsaminda destek alma-

L

ya hak kazandl. Azami uygulama
suresi 3 ay olan projeler ile TR33
Bolgesinde faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslanimizin;

- Bolgemizin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giclnin ve taninir-
Lginin artmasi,

- Bolgemizin yenilikcilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesi,

- Bolge'de etkin isbirligi aglarinin
olusturulmasi ve Bolgenin bilgi ile-
tisim altyapisinin gelistirilmesi,

- Bélgemizin yasam Kkalitesinin artti-
ritmasi

yonundeki arastirma calismalari des-
teklendi.



Bolgedeki sektorlerin ve

avantajlarin anlatilmasi amaciyla

yatirim portalimiz “inWest” onimuzdeki
glnlerde hayata gecirilecek.

Ajansimizin Yatirim

Bizden Haberler

NI

Portall “InWest”
Hayata Geciriliyor

Yeni yatinmlar agisindan bélge taniti-
minin yapilmasl; mevcut ve potansiyel
yerli/yabanci yatinmcilara Bolgedeki
sektorlerin ve avantajlarin anlatitmasi
amaclylaolusturulan yatirim portalimiz
“www.inwest.orgtr” énimuzdeki gun-
lerde kullanima acilacak. ilk etap-
ta, Bolgenin yatnmcilara sundugu
firsatlar ve yatinm potansiyellerin-
in tanttilacad sitede sonraki asama-
larda, yatinmcilarin ihtiyaglar dog-
rultusunda, eslestirme gibi faaliyetler

gelistirilerek sitenin islevlerinin cesit-
lendirilmesi planlaniyor.

Yatinmcilarin Bolge hakkindaki genel
bilgiler, sektorel firsatlar, Bdlgenin
ulasim ve lojistik bilgileri, Bélgede-
ki yatinm tesvikleri ve destekleri ile
Ajansimizin yatirimcilara sundugu tek-
nik ve mali destekler hakkinda bilgileri
bulacaklarr siteye www.inwest.org.tr
adresinden ulasilabilecek.
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8-16 Ekim tarihlerinde Ajans Yo-
netim Kurulu Uyeleri ve Genel
Sekreterlik  personelinin  olustur-
dugu 17 Kkisilik bir heyetle Belci-
ka ve Fransa'ya bir calisma ziyareti
gerceklestirildi. Bu Ulkelerdeki bazi
teknoloji gelisim bdlgeleri, sana-
yi ve inovasyon parklari, tekno-
kent vb. yapilanmalari incelemek
amaciyla duzenlenen calisma zi-
yareti kapsaminda Belcika'nin Char-
leroi kentindeki “Aeropole” Hava-
alani Gelisim Bolgesi ve IGRETEC
Kalkinma Ajansi, Fransanin Straz-
burg kentindeki Strazburg (Ilkirch)
inovasyon Parki ve Alsace Interna-
tional Kalkinma Ajansi, son olarak
da Nice kentindeki Sophia Antipo-
lis Teknokenti ve Vakfi ziyaret edildi.

S6z konusu 6zel gelisim bolgeleri
yerinde incelenerek, kuruluslar, fi-
nans kaynaklari, inovasyon surecleri,
yerel yonetimlerin rolleri ve mesleki
egitim kurumlarinin isleyisleri ile il-
gili bilgi alindi. Ayrica bu bolgeler-
le ilgili calisan Kalkinma Ajanslarinin
rolleri incelendi.

Belcika-
Calisma

Fransa
Zlyareti

Tamamlandi

Ziyaret bolgemizde kurulabilecek
teknokent veya benzeri olusumlarin
planlanmasi icin dnemli bir girdi
sagladi.

Heyetimiz ayrica Brlksel ve Straz-
burg'da yogun bir Avrupa Birligi
programi gerceklestirdi.
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AB programinda AB'nin  bolge-
sel kalkinma ile ilgili kurumlari ve
calismalarina odaklanildi. AB'nin
bolgesel destekleri ve inovasyo-
na iliskin destekleri hakkinda bilgi
alindi. Gorustlen kurumlar arasinda
AB Bolgeler Komitesi, Genisleme
Genel Mudarliga, Arastirma  ve
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Belcika'nin Charleroi
kentindeki “Aeropole”
Havaalani Gelisim Bolgesi ve
IGRETEC Kalkinma Ajansi,
Fransa'nin Strazburg
kentindeki Strazburg (ILkirch)
inovasyon Parki ve Alsace
International Kalkinma
Ajansi, son olarak da Nice
kentindeki Sophia Antipolis

Teknokenti ve Vakfi ziyaret edildi.

Yenilik Genel Mudurligi ve TURBO
Ofisi yer aldi. Ayrica Avrupa Parla-
mentosu, Avrupa Konseyi ve Avrupa
Komisyonu merkezleri ziyaret edile-
rek calismalar hakkinda bilgi alindi.

Belcika ve Fransa programi kap-
saminda ziyaret edilen illerdeki Turk
isadamlari dernekleri ile bolgemi-
zin ticaret ve yatinm dlzeyinin iler-
letilmesi icin gorismeler de kayde-
dildi. Gorustlen kurumlar arasinda
TUMSIAD Belcika ve FEDACTIO
yer alirken Strazburg'da MEDEST
isadamlari derneginin ev sahipliginde
bir toplantiya katilim saglandi. Ayrica
T.C. Briksel Buyukelciligimizin ev
sahipligi ve organizatorliglnde
Briksel'de faaliyet gdsteren dernek-
lerin katiimlanyla bir toplanti ger-
ceklestirildi.

Bizden Haberler

le Havaalani Gelisim Bolgesi, Charleroi, Belcika
il

maslar arasinda Valilerimizin Straz-
burg ve Asagi Ren Bélgesi Valisi ile
gérismesi, Yonetim Kurulu Uyeleri-
mizin ayni bolgenin Ticaret ve San-
ayi OdasI Bagkani ile goriismesi, AB
nezdindeki daimi temsilcimiz, Briik-
sel maslahatglzarimiz ve Strazburg
baskonsolosumuza ziyaretler ve Brik-
sel Yunus Emre Kultur Merkezine zi-
yaret yer ald.

Strazburg (Ilkirch) Inovasyon Parki, Fransd™s
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Ajansimiz 2012 yilinda
baslatacagi yeni

teknik destek programi
ile kurum ve
kuruluslarimiza farkl
konularda egitim ve
danismanlik destegi
saglamaya devam
edecek.

2011 Yili Teknik

Destek Basvurulari

Sona Erdl

11 Kasim 2011 tarihinde basvu-
rulari sona eren 2011 yili tekik
destek  programi  kapsaminda
83 bagvurudan 69 tanesi ajansi-
mizdan destek almaya hak ka-
zandl.

Teknik Destek Programi ile kar amaci
gutmeyen kurum ve kuruluslarin
yatinm bileseni olmayan egitim,
danismanlik vb. ihtiyaclarninin des-
teklenmesi amaclanmakta. 2011 yili
Teknik Destek Programinin  once-
likleri arasinda; yerel yonetimler-
in planlama ve slre¢ yonetimi faali-
yetlerinin  desteklenmesi ve kurum
ve kuruluslarin kurumsal yapilarinin
gelistiritmesi yer ald1.

Ajansimiz destek almaya hak ka-
zanan kurumlara egitim ve danisma-
nlik destegi saglayacak.

2010 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda dort ildeki 87 kurumdan
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yaklasik 1500 kisiye proje yazma ko-
nusunda egitim destedi saglanmisti.

Ajansimiz 2012 yilinda baglatacag
yeni teknik destek programi ile de ku-
rum ve kuruluslarimiza farkli konu-
larda egitim ve danismalik destedgi
saglamaya devam edecek.

Bizden Haberler

Arttiriyor

Ajansimiz 6nimuzdeki ginlerde iki
yeni mali destek programini ilan et-
meye hazirlaniyor. Kalkinma Bakanlig
nezdindeki onaylardan sonra kamu-
oyuna aclklanacak mali destek prog-
ramlarinin ilkinin “Odak Sektdrler Mali
Destek Programi” adi ile dzel sektore
yonelik olarak baglatilmasi beklenmek-
te. Bunun yaninda yerel yonetimlere
ve kar amaci gltmeyen kurumlarin
calismalarina yonelik “Surdirilebi-
lir Kirsal ve Kentsel Altyapi Mali Destek

B0lgemiz Yeni Mali
Destek Programlari
Ile Kalkinma Hizini

Programi” baslikli ikinci bir programin
yurutalmesi amaclanmakta.

ilanlarin ardindan il merkezleri ve il-
celerde bilgilendirme toplantilar ger-
ceklestirilecek.

Yeni mali destek programlarimizin
icerigi ve bilgilendirme toplantilari
takvimi www.zafer.org.tr internet site-
si ve yerel basin yayin organlari (ize-
rinden genis kapsamli duyurulacaktir.

Bolgesel Potansiyelin
Harekete Gecirilmesi
Mali Destek Programi'nin
ardindan Ajansimiz

onumuzdeki glnlerde iki

yeni mali destek programini

ilan etmeye hazirlaniyor.
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Tdrkiye'nin

En Sicak Jeotermal
Kaynagt Mamsa
Alagehwde

Afyonkarahisar ve Usak'taki
termal turizm merkezlerine
ekonomik hareket
kazandirmasi ve Frig Vadisi'nin
turizme acilmasina katki
saglamas! bekleniyor.

Tlrkiye'de 1. ve dinyada 4. en yuksek
sicakliga sahip olan kaynak suyu elektrik
Uretiminde ve konut isinmasinda kullanilacak.

Gectigimiz yil Adustos ayinda ®

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan- o

Ligr tarafindan Manisa ve civarin- Kutahyg

da baslatilan sondaj calismalar 9\‘“" ALTINTAS
sonucunda Manisa'nin Alasehir U§ak '

ilgesinde 287 santigrat derecelik ® © AfYOIl

jeotermal kaynagi bulundu. 2011
Temmuz ayinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner YILDIZ 'In
katildigl torenle Manisa Kavakl-
dere Ornekkdy Jeotermal Tesisi
acildi. Turkiye'de 1. ve dlnyada
4. en yiksek sicakliga sahip olan
kaynak suyu elektrik Uretiminde
ve konut iIsinmasinda kullanilacak.
Manisa'da bulunan bu jeotermal
kaynagin 40 milyon dolarlik do-
Jalgaz ithalatinin dnline gegmesi
bekleniyor.

Bbélgeden Haberler

/afer Havaalan
Hayata Geclyor

nitelikteki itk
havaalani olacak Zafer Bolgesel Ha-

Tarkiye'nin - bolgesel

vaalani'nin temeli 22 Nisan 2011
tarihinde Ulastirma Bakani Sayin
Binali YILDIRIM ve Cevre ve Su Isleri
Bakani Veysel EROGLU'nun katildiklari
torenle atild!.

Kitahya'nin Altintas ilcesi mevkii-
sinde insa edilen hava alaninin Afyon-
karahisar, Kitahya ve Usak illerimize
hitap etmesi amaclaniyor. Cografi
olarak Afyonkarahisar ve Kitahya
illerimizin ortasinda kurulan ve bu
illere yaklagik 50km mesafede bulu-
nan Zafer Bolgesel Havaalaninda

ZAFER BOLGESEL HAV
TEMEL ATMA TO

oncelikle yurt disina tarifesiz ucuglar
yapilmasi, daha sonra tarifeli uguslarin
baslatilmasi hedefleniyor. i¢c ve dis
hatlar olmak Uzere yilda 2 milyon
kisinin gecis yapmasi distnilen hava-
alaninin, Kutahya, Afyonkarahisar ve
Usak'taki termal turizm merkezlerine
ekonomik hareket kazandirmasi ve
Frig Vadisi'nin turizme acilmasina katk
saglamasi bekleniyor.

IC ictas Firmasi tarafindan yap-
islet-devret modeliyle yapilan hava-
alaninin 30 Adustos 2013 tarihinde,
Zafer Bayrami'nda

acilmasli plan-

lanmakta.




Ulkemizde planli  dénem boyun-
ca cok cesitli bolgesel gelisme
politikalart uygulanmistir.  Bolgesel
gelisme projeleri, il ve bolge plani
deneyimleri, kalkinmada éncelikli yo-
reler politikasi ve bolgesel tesvikler
gibi degisik politika araclarile istenen
dizeyde sonuclar elde edilemedigi
gorulmektedir. Bunun nedenlerin-
den birisi, bolgesel az gelismisligin
nedenleri Gzerinde degil sonuclari
uzerinde odaklanitmasidir. Yoksul-
luk ve gelir dagiimindaki dengesiz-
likler, isgiict niteliginin distk ol-
masl, yerelde kurumsal kapasitenin
gelisememesi, koyden kente go¢
ve iller arasindaki nufus hareketleri,
carpik kentlesme gibi konular aslinda
Turkiye'nin iktisadi yapisindaki temel
sorunlarin sosyal alana yansimasi ile
olusmaktadir. Bolgesel kalkinmanin
iktisadi bir bakisla ele alinmasi ge-
rektigi, sosyal olumsuz olgularin
ise iktisadi bakis eksikliginin bir so-
nucu oldugu gercedi kabul edilme-

farkliliklarinin azaltilmasinin
artik lkemizin bolgesel gelisme
politikalarinin temel hedefi

gerekmektedir. Bunun yerine, her

bir bolgede asgari dliizeyde insani
yasam standartlarinin yakalanmasi
ve bolgelerin kendi gelisme
evresine uygun farklilagtirilmig
politika acilimlarinin yapilmasi
uygun olacaktir.”

“Bolgesel gelismislik

olmaktan ¢ikarilmasi

Mezo-iktisadi Politikanin Yukselisi:

Neden Bolgesel

Kalkinma

Kamil TASCI

izleme, Dederlendirme ve Analiz Dairesi Baskani
Kalkinma Bakanligi

lidir. Bununla ilintili olarak, bolge-
sel gelisme politikalarinda istenilen
basarinin yakalanamamasinin bir di-
ger nedeni ise bolgesel gelismenin
tarimsal kalkinma, sanayinin yer se-
cimi kararlar ve ulastirma, sermaye
hareketleri, para politikasi ve finans
sistemi, dis ticaret ve uluslararasi
iliskiler gibi farkli alanlardan yeterin-
ce beslenememesidir.

iktisat  politikalarinin  belirlenme-
sinde, bolgesel kalkinmaya verilen
dnemin artmasiyla birlikte etkisini ha-
len surduren belki de en 6nemlisorun
ise bu politikalarin sektor veya kurum
odakli olarak tekdize bir bakis acisiyla
ele alinmasidir. Oysaki Ulkemiz, bol-
geleri itibariyle kalkinmanin farkli
evrelerinde bulunmaktadir. Ulkeler
arasinda oldugu gibi bir dlkenin ic
bolgeleri arasinda da esitsizlikler, ikti-
sadi ve dogal kaynaklarin dagiliminda
farkliliklar bulunmaktadir. Tlrkiye'yi
tek bir homojen bolge olarak ele
alan veya bolgesel karakteristikleri
g6z ardi ederek uygulamaya geci-
rilen politikalarin beklenen sonuclari
dogurmayacag aglktir.

Krugman'in iktisadi Cografya te-
orisi kalkinma planlamasinda ho-
mojenligi red etmekte, ilke ici cog-
rafi farkliliklarin iktisadi yonden ele
alinmasini zorunlu gérmektedir. Bir tl-
kenin kiresel diizeyde rekabetciligini
tahlil etmenin en dogru yolu, tlke-ici
bolgelerin sektdrel olarak kdresel
rekabetciligini  uluslararasi  iktisat-
tan faydalanarak incelemek ve ulke
icinde ne olup bittiginin farkina
varmaktir. Bunun da en basit ve acik-
layici gostergeleri, bolgelerin Gay-

?

risafi Bolgesel Hasila (GSBH) blylime
hizlari ile sektdrel, firma seviyesinde
ve isglici niteligi bakimindan ye-
rel uzmanlasma duzeyleridir. Oysa ki,
uluslararasi ticaret analizlerinin ikti-
sadi cografya veya konum teorisin-
den faydalandigini sdylemek gctr.
Bu tlr analizlerde Ulkeler boyutsuz
olarak distn(lir ve cografi konumlari
ve Ozellikleri neredeyse hi¢ dikkate
alinmaz. Ancak, Ulke icinde bir bol-
geye esit mesafede komsu diger iki
bolge icin bile ulastirma maliyetleri
farklilik gosterebilir. Mesela bu kom-
su bolgelerden birisi ile merkez bélge
arasindaki ulastirma altyapisi daha iyi
olabilir, buna bagli olarak bu bélgeler
arasindaki mesafe zaman cinsinden
daha kisa olabilir. Pazara hizli ulasim
nedeniyle ulastirma ve lojistik mali-
yetleri dlser, bu da ticareti yapilan
malin maliyetine yansir ve bu mali sa-
tan isletme rekabet avantajl elde eder.

Rostow'un tanimladigi “Kalkis Asa-
masi (take-off)" olarak adlandirilan
dénemde bulunan Bursa, Kocaeli,
Sakarya, Eskisehir, Gaziantep, Deniz-
li ve Kayseri gibi sehirler ise erken
sanayilesme donemini yasamaktadir.
Bu illerin gelecek vyillarda dis tica-
ret hadlerinde 6nemli oranda artis
gorulmesi ve hizmet sektorlerinin
agirlik kazanmasi beklenebilir. Kiire-
sel piyasalarda rekabet edebilme po-
tansiyeli ylksek olan bu iller icin ise
bilgi ekonomilerinin gelisebilecedi
arz yanli politikalarin uygulanmasi
énemli olabilir. Tirkiye ekonomisi
homojen bir yapi sergilememekte-
dir. Ulusal dlzeyde bolge dikkate
alinmaksizin  hazirlanan ve uygula-
nan “ulusal” nitelikli strateji, plan ve

programlarin etkisi bu nedenle cok
biyiik 6lciide merkez lerde (siyasal
merkez Ankara, ekonomik Merkez
istanbul, yarmerkez veya bdlgesel
merkez-ler izmir, Gaziantep, Bursa,
Denizli, Adana) hissedilmekte, geriye
kalan 75 cevre ilde kalkinma duzey-
lerine gdre sifira yakinsayan bir oran-
da hissedilmektedir.

Bolgesel kalkinma programlari Gl-
ke ici bolgeler arasinda ekonomik
entegrasyonu da hedeflemektedir.
Merkezden, uzaktan ve tek homo-
jen bolge (Tlrkiye) odakli olarak
hazirlanan, organize edilen ve uygu-
lanan kalkinma programlari sonucu
idari olarak Ankara'ya fakat ekonomik
olarak istanbul'a bagli birbirlerinden
kopuk bolgesel desene sahip bir tlke
gorunimu ortaya ¢ikmistir. Daha acik
bir ifadeyle, birbirine komsu iki il olan
Diyarbakir ve Sanliurfa arasindaki ikti-
sadi iliski, bu iki ilin istanbul ile olan
iliskisinden daha azdr.

Bir diger manada, cevre merkezin
iktisadi gtindeminden buylk ol¢tde
kopuktur ve merkezden alinan karar-
lar ile ulusal dizeyde uygulanan poli-
tikalar dogrudan sadece merkezi et-
kilemektedir. Cevre merkezin uyarma
etkisi sonucu sadece dolayli olarak
bu politikalardan faydalanmaktadir.
Arada yasanan gecikme cevreden
merkeze dogru goc¢ gibi sekillerde
kendisini  gosterebilmektedir. Goc
ise sadece ekonomik bir kopus degil,
telafi edilmediginde veya dnlemler
alinmadiginda birikimli sosyal yikim-
lara neden olabilecek tehlikeli bir
strectir.

Ornegin, ulusal stratejilerde istis-
nasiz her dénem kendine yer bulan
“girisimciligin gelistirilmesi, gelir da-
gilimindaki - dengesizliklerin ~ dizel-
tilmesi” gibi genel niyetleri gercekgi
bir zemine oturtacak ve her boélgenin
kendi dinamiklerini gz 6ntne ala-
cak sekilde bolgesel somut politika
adimlarinin - tanimlanmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu politika adimlarinin
ne olacagi bolgesel teknokratlarin
hassas ve bilimsel namusu gézeterek
ciddi analiz ve sentez calismalari so-
nucu ortaya cikacaktir. icinde sorun
tespitine yonelik 6n analiz (teshis),
bunu bertaraf edecek yontemler

(sentez), bunlarin cesitli senaryolar
cercevesinde duyarliiginin géste-
rilmesini etki analizleri ile politika
onerileri iktisatc! titizligi ve teknokrat
pratikligi ile test edilmelisine ihtiyag
duyulmaktadir.

Diger yandan, bélgesel tesvikler be-
lirlenirken desteklenecek sektor-lerin
iktisadi niteligi iyi analiz edilmelidir.
Tarimsal dretimin hakim oldugu
bolgelerde salt Uretime odakli bir
tesvik tedbirinin basari saglamadig
ve saglayamayacagi aciktir. DUsiik

kalitede insan guci ve teknoloji

kullanilarak Uretilen tarimsal Grin-
lerde asil sorun pazara erisimin ki-
sitl olmasi ve bu Urinlerde talep
esnekliginin ylksek olusudur. Talep
kanallarinin acilmasina yonelik ted-
birler tretim tesvikinden daha faydali
sonuclar saglayacaktir. Ayrica, ileri
teknoloji ve kalifiye isglct gerek-
tiren Grlnlerin dretildigi bolgelerde
ise arz yanli bir tesvik sistemi basarili
olacaktir. Yenilikci Urtinler kendi ta-
lebini yaratabilecektir, zira bu Griin-
lerin talep esnekligi distktir ve kisa
donemli tekelci kari elde edilmesi
mimkindar.

Yukarida belirtilen iki husus goster-
mektedir ki ne genel ne de bolgesel
dizlemde iktisadi politikalar bolgeler

Makale

aras! gelismislik farkliliklarinin azaltil-
mas! hususunda basarili sonuclar ver-
mektedir. Clnkd; Tirkiye ekonomisi
homojen bir yapi arz etmemektedir.
Bu nedenle Trkiye'yi tek bir homojen
bolge gibi kabul ederek buna gore
ulusal politika belirleme anlayisi Gl-
kenin gercekleriyle uyusmamaktadir.
Gelismis Ulkelerin kalkinma sirecleri
dikkatle incelendiginde makro ekono-
mik politikalarin uygulanmasinda bol-
gesel yaklagimin agirlikli oldugu géral-
mektedir.

Bu cercevede, bolgesel gelismislik
farklliklarinin azaltilmasinin artik al-
kemizin bolgesel gelisme politika-
larinin temel hedefi olmaktan ¢ikaril-
mas! gerekmektedir. Bunun yerine,
her bir bélgede asgari diizeyde insani
yasam standartlarinin yakalanmasi ve
bolgelerin kendi gelisme evresine uy-
gun farklilagtintmis politika acilimlarinin
yapilmasl uygun olacaktir.

Bolgesel politikalarin  gelistirilme-
sinde veya bolgeyi dikkate alan ulusal
politikalarin - belirlenmesi  strecinde
en oOnemli hususlardan birisi “b6l-
geyi anlama” kanallarinda yasanan
sorunlardir. Burada bolgeyi anlamak
tan kastedilen husus, bir bolgenin ik-
tisadi, sosyal ve kiltirel dinamiklerini
anlamaya imkan verecek gostergeler
setinden mdtesekkil bir izleme, de-
gerlendirme ve analiz cercevesidir.
CUnkd, bir ulkede iktisadi gelisme
ayni zaman dilimi icinde tlkenin tim
bolgelerinde ayni dizeyde gercek-
lesmemektedir. Bunun neden ve
sonuclari Uzerinde arastirmalar yapil-
masl politika gelistirme ve karar stire-
cinin niteligini artici yonde olumlu
katki saglayacaktir.

Felsefi manada bilgi toplumunu sa-
nayi toplumundan ayiran en temel
yaklasim tez-antitez, siyah-beyaz gibi
keskin ayrimlar yerine ara degerler,
yorumlar ve vyaklagimlarin mumkin
oldugunu kabul eden, homojenligi red
eden kuantum dustncesidir. Bolgesel
kalkinma icin ise bolgesel yaklagimin
dogasi geregi tek ve mikemmel bir
kalkinma recetesi yoktur. Bu baglamda,
ulkenin alt bolgelerinin timdnd ho-
mojen olarak gérmeyen yaklagim, bir
bakima bilgi toplumunun, kalkinma
yaklasimi olarak da ifade edilebilir.



5449 Sayili Yasa ile birlikte Gl-
kemizde 2006 yilindan beri kurulus
streci devam etmekte olan Kalkinma
Ajanslarinin daha etkili ve strddrule-
bilir bir yapida kurumsallasabilmeleri,
gelecekte hem ulusal hem de bolge-
sel dizeyde kiresel aktorlerden birisi
olmalari acisindan hayati éneme sa-
hiptir. Bu baglamda bélgesel kalkinma
kavraminin anahtar sorunlarinin ta-
nimlanmasi ve dnumuzdeki dénem
basarili calismalarin ortaya konu-
labilmesi icin ajanslarin arastirma
glndemi U¢ temel konu Uzerinde
odaklanmalidir.

“AB Ulkelerindeki
bolgelerde ve sehirlerde
AB bolgesel politikalarina
uyumlu bolgesel kalkinma

amacli stratejik planlarin
yapilmasi gittikce dnem
kazanmaya baslamistir.”

Turkiye'de

Yeni Yapilanma Surecindeki

Kalkinma Ajanslarina ve

Ogrenen Bolgelere Dair...-1

Genel Sekreter
Zafer Kalkinma Ajansi

Bunlar:

o Uretim sistemleri icin bilgi ban-
kalari/veri tabaninin olusturulmasi
ve bunlarla ilgili profesyonellerin
kullanabilecegi analitik araglar ge-
listirilmesi;

* Bolgesel buylimenin ve istihda-
min anahtar problemlerinin tanim-
lanmasi ve

o Cok sayida aktorlin destegiyle
ortak bir mekansal gelisme strate-
jisinin uygulanmas! éntndeki kurum-
sal problemleri ¢dzmektir.

Bunlari gerceklestirebilmek icin
disiplinler arasi bir uzmanlik ve
arastirma yapisina duyulan ihtiyac
Tlrkiye icin hala temel sorun olarak
karsimizda durmaktadir. Her tuarli
sosyo-ekonomik kalkinma ve analiz-
ler icin anilan konularla ilgili son
derece titiz calismalarin Gstin nite-
likli uzmanlar eliyle yapilmasi gerek-
mektedir ki; bu olgu ajanslarin var
olusu ve kurgusunun temel dayanadi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu an-
lamda ihtiya¢ duyulan arastirma ve
planlamalarin en 6nemli gereksini-
minin ise saglikli ve glncel veriler
oldugu ise herkesin malumudur.

Bolgesel kalkinma konusunda yo-
netimsel anlamda ve isin tabiati
geregi pek cok sorunlarin olacagi,
bu sorunlarin asilmasi noktasinda
rol model olarak almak tzere hangi
ilke ornegini incelersek inceleye-
lim coklu degiskenlerin etkisinde
mutlaka bir seyler ogrenilecedi
muhakkak. Ancak bunlardan kendi-
mize ¢ikaracak dersler alinabilmesi
ilk etapta cok zor goériliyor. (

yeni gelisen bati tarzi bolgesel

gelisme kavramina bizce bazi 6zgin
yaklasim ve ¢ozim onerileri dret-
mek en dogru ¢ikar yol olacaktir. Bu
meyanda, bdlge vizyonumuzda da
vurgulandigi Uzere, gittikce 6nem
kazanan Ogrenen Bolge kavramini
benimsemenin yararli olacagina ina-
niyoruz.

inovasyonun  sistematik bir yak-
lasimi olarak 6grenen bolge kavram,
is gelistirme ajanslari, egitim ku-
rumlart ve yerel yOnetimlerin ara-
larindaki baglantiyla iliskili bir yapi
olarak tanimlanabilir. Diger bir ifade
ile 6grenen bolge tanimi, kime-
lenmeden daha fazla bir sekilde
farkli aktorleri  hareketlendirerek
bolgesel gelismeyi saglayan glcli
bir kavram olarak da bilinmektedir
(Lagendijk ve Cornford, 2009:209-
218). Yani hir bélge kendi kalkinmasi
ile ilgili olusturacagi ve gelistirecegi
kapasiteleri bir araya getirerek;
dinyadaki kuresel gelismeleri, ser-
maye ve isglct akimlarini, teknoloji
trendlerini vs. takip etmek ve uygun
pozisyonlari almak seklinde sonug
verecek bir dizi faaliyetlerin bitini
olarak da adlandirilabilecek olan
6grenen bolge niteligini kazanmak
en gecerli yol olsa gerek. Clnkl
degisen cevre sartlari icerisinde
strddrdlebilir bir kalkinmanin en
temel 0©gesi, degisimi iyi okuya-
bilmek ve kendini gelistirmektir.
Bu nitelige erisebilmenin anahtari
ise stratejik dusinme kabiliyetinin
bolgesel aktorlerce benimsenmesi
ve uygulanmasi olacaktir.

Yukarda bahsettigimiz genel sorunlari
asmada ve bolgemizin gelismesine
giden bize 6zgl metot ve ¢ozim
yollarini bulmada 6grenen bolge

konsepti Uzerinde durulmaya de-
ger bir kavram olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu cercevede &grenen
bolgelerde strateji gelistirme konu-
sunun ele alinmasinda yarar oldugu
duslncesindeyiz. Bu amagla Marti
dergisinde bir seri yazi ile konunun
devamini getirmeyi murat etmekteyiz.

Konuyu anlama ve farkli veche-
lerine gecis yapmaya zemin o0
lusturmasi acisindan “bélgesel kal-
kinma politikalarinin  kiresel teh-
ditlere nasil diren¢ kazanabilecegi,
bilgi ve network ekonomilerine nasil
karsilik gelecegini (evrilebilecegini)
ve kalkinma surecinin stratejik yo-
netimle nasil ydnetilebilecegdi” soru-
larini sormak yerinde olacaktir. Bu
tarz sorulara ilerleyen bolumlerde
“efradini camii, agyarini manii” bir
tarzda direk veya dolayli cevaplar
vermeye calisacagiz.

Stratejik planlamanin kendi icindeki
handikaplarini hatirda tutarak bu
konuya biraz daha yakindan bak-
makta yarar olacaktir. (Sotarauta,
2004:8) Genel bir kavram olarak
stratejik distinme bir yetenek olup
soyut dlzeyde analitik disinme
ile sezgiyi bir araya getirmektir.
Bu ylzden stratejistler bilinme-
yen, irrasyonel ve tahmin edilemez
faktorleri dikkate aldiklari kadar
gorlnen seyleri, parayi, teknolojiyi,
uretimi vb. seyleri de dikkate almak
zorundadir. Stratejik dustinme; ferdi
bir kabiliyet ve tutum olup, bireyin
bilissel mekanizmasi tarafindan ve
a) diinyayr nasil gordigu veya diinya
konsepti,

b) dinya ile ilgili olay ve bilgileri
6grenme kanallari,

c) degerleri ve ideal dinya algisi
araciligiyla olusturulur.

Bu nedenle stratejik disinme akil,
duygu ve sezgileri birlestirme sanatidir.
Stratejik planlama ise bunlarin kollek-
tif ve organize bir modu diger bir
ifade ile izleme ve dederlendirmeye
firsat olusturabilecek tarzda stratejik
dustncenin yazili halidir. Stratejik
yonetim ise tasarlanmis strate-
jileri hayata gecirmek icin organi-
zasyon yapisi ve kultdru ile birlikte
ortaya konulan dinamik cabalarin
butinddur. Stratejik planlama kavrami
daha ¢ok askeri ve istihbari bir nitelik
tasimakla birlikte, kar maksimizas-
yonu amacli bir rasyonel planlan-

lamada ekonomik bir argiman ha-
line gelmekte ve kendine dnemli bir
alan acmaktadir.

Bblgesel kalkinma manifestosu
son derece genis bir kavram olup;
gerceklestirilebilmesi ¢ok degisken,
kurumsal yapilanmasi oldukca karma-
sik, coklu aktorleri ve dederleri ile
bakildiginda klasik stratejik yonetim
kapsaminin icine sokulmasi olduk-
ca zor bir kavramdir. Bu tarz bir
bolgesel kalkinma politika oyunu,
cogulculugun ve coklu dinamik ag-
larin mantigini ¢cok iyi anlamayi ve
modern yonetisimin  gereklilikle-

rini yerine getirmeyi gerektirir. Bu
esaslar dogrultusunda bolgeler igin
gelistirilecek olan stratejilerin bir
baska yerden aktarma olmamasi ve
tamamen yenilikci bir tarzda olmasi
yerinde olacaktir.

AB llkelerindeki bolgelerde ve
sehirlerde  AB Dbolgesel politika-
larina uyumlu bolgesel kalkinma
amaclli stratejik planlarin yapilmasi
gittikce 6nem kazanmaya basla-
mistir. (Haughton ve Counsell 2004),
Ulkemizdeki karsiigi ise ajanslar
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tarafindan uretilen ve plan hiyerar-
sisinde ulusal kalkinma planlarindan
sonra gelen Bolge Planidir. Bu plan-
da yer alan bdlgesel stratejilerin
bélge kurumlarinin  faaliyetlerine
rehberlik etmesi beklenir. Ancak
pratikte bu beklenti yerini bulma-
makta, kurumlar kendi ihtiyaclari
dogrultusunda ve kendi hakimiyet
alanlarini genisletme yaklasimi ile
faaliyetleriniyerine getirmektedir. Bu
ise bolgesel planlamanin en bariz
zaafi olarak ortaya cikmaktadir.

Bu acidan bolgesel ortakliklarin
kurulmasinin mimkin olabilecegini
fakat uygulamanin ise zor olacagini
soylemek durumundayiz. Bu du-
rumda bireylerin ve kurumlarin ben-
cilce ve sadece kendi acilarindan
olaylari degerlendirmelerinin éniine
gecmek icin gercek ortakligin strate-
jilerde gerceklesmesi ile birlikte ku-
rulabilecegini soyleyebiliriz.  Bolge-
sel sosyo-ekonomik kalkinmada tek
bir stratejiden yola ¢ikmak yerine
bolgenin tim kaynaklarini, ulusal
ve uluslararasi kaynaklar bir net-
work yoénetimi yaklasimi ile ele
alarak ve boélgenin tim aktorlerini
kalkinma hedefinde seferber ede-
cek bir yonetim sergilemek yerinde
olacaktir.

Kisacasl, bolgesel kalkinma stra-
tejilerine bakildiginda denilebilir
ki strateji gelistirmenin zorluklari
malumdur ve bu slrecte ortaya
konan stratejiler her zaman dogru
veya her zaman yanlis olacak diye
bir sey yoktur. Bu durumda esnek
bir strateji gelistirme ve her degisim
éncesi bir 6grenme ameliyesini ye-
rine getirmek dogru bir yaklasim
olacaktir. Bu yaklasim, yukarda da
ele aldigimiz gibi, 6grenen boélge
yaklasiminin  bir zorunlulugudur.
Baslangicta gelistirilen stratejilerin,
uygulamaya  konuldugunda, uy-
gun olmamasl veya yetersiz olmasi
halinde surekli dinamik olarak de-
gisebilir bir yapida olabilmeleri bu
esneklik acisindan elzemdir.
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sistemleri ile Uretilecek ve
degisimi takip edilebilecek

hazirlanmalidir. Usak, Kitahya,
Afyon ve Manisa kentlerimizde
guclu iletisim ve ulasim alt yapis
kurularak dinyaya acilim
merkezleri olusturulmalidir”

“Yerel yonetimlerin
kullanacagi cografi bilgi

kentsel veri tabanlari

Dinyamiz yeni binyila hizlanan
kiresellesme olgusu ile birlikte adim
atmistir. Kiresellesme surecinin olus-
turdugu yeni cografya: Diinyada bir¢ok
ekonomik finansal, politik, ulusal gtiven-
lik, cevresel, sosyal, kltirel akimlar,
Uniter, federal veya monarsik yonetim-
lerce yonetilen Ulkeleri etki alani iceri-
sine almaktadir. Teknolojik baglantilar,
piyasalar ve bireyler yoluyla kitalararasi
mesafeleri birbirine baglayan bir agsal
yapl ortaya cikmaktadir. Bu yapi bir
dizi ekonomik, sosyal, siyasal ve kul-
tlrel yenilikler getirerek mevcut ku-
rum ve kurallar dedisime zorlayacak
bir gelisme gostermektedir. Acikca,
yeni cografik yapr: ulusal devlet po-
litikalariyla iligkili, dunya insanlarinin
glnlik yasamlarinda daha fazla etkisi
hissedilen, insanlarin, sermayenin ve
uluslararasi serbest mal hareketliliginin
olusturdugu ve kiresel piyasa giicle-
rinin yer aldigi bir diinya tasviridir.

Kentsel alanlarin  Gzellikleri ve bu
alanlara dogru gerceklesen akim, top-
lumsal yeniden dretim icin kitlesel

Bolge Planlama ve Bolgesel
Kalkinmada Yeni Cografya:

Zater Kalkinma Ajansinin
Sorun Alanlarina Yonelik

Oneriler

Prof. Dr. Hakan ALTINTAS

Usak Universitesi Kamu Yénetimi Bolimi Baskani

gereksinimler yaratmaktadir. Bunlar
arasinda, konut, egitim, saglik, ulasim
ve refah saylabili. Bu gereksinim-
lerin karsilanamamasl durumunda ise
strdurilmesi gliclenen kentsel gelisme
ya da gelisememe durumu ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle, surdri-
lebilir bolgesel kalkinma cercevesin-
deki tartismalar kentler ve kentlesme
lizerinde yogunlasmakta, dzellikle ge-
lismekte olan dlke kentlerinin karsi
karsiya oldugu sorunlar, tartismalar
icinde blytk bir yer tutmaktadir. Ge-
lismekte olan Ulke kentleri, kentsel
yoksulluk, temiz su eksikligi, yeter-
siz atk yonetimi ve kirlilik kontrold,
tikaniklik ve kalabaliga bagli kazalar,
uygun olmayan arazi kullanimi, tari-
hi ve dogal mirasin kaybi, hassas
topraklarin isgali ve bozulmasi ile bu
faktorler arasindaki iliskiye bagli prob-
lemlerle karsi karsiyadir.  Gelismekte
olan Ulke kentlerinin ¢ogunda, temel
cevresel altyapr ve hizmetin mega
kentlerde veya ikincil kentsel merkez-
lerde sadlanmasi, artan oélclde ola-
naksiz hale gelmektedir. Cevresel
sorunlar, insan sagligl, yasam kalitesi,
kentin verimliligi ve cevreleyen eko
sistem (izerinde dogrudan negatif et-
kilere donusmektedir. Dinyanin pek
cok mega kentleri bélgesel boyutlara
ulasmisti. Bu  kontrolsiz  mekansal
yayilma, cevrenin bozulmasi yaninda
pek cok kentte kesin bir sekilde artan
ulasim, iletisim ve altyapr maliyetlerine
yol agmaktadir. Kontrolsiz gelismeden
dolayr konut, su, kanalizasyon ve kamu
hizmetleri asiri pahali hale gelmektedir.
Ote yandan, hizl demografik ve ekono-
mik blyume tarafindan yaratilan baski,
kentlerin etkin yonetim politikalar
ile yeterli altyapi ve hizmet verme ye-
teneklerini tehdit etmektedir. Bunun
yaninda, kentler genellikle en verimli
tanm  topraklart (zerinde kurulmus
olup, biyimeyle birlikte bu topraklarin

gereksiz kaybina neden olunmaktadir.
Gelismis ulke kentlerinde ise, yUk-
sek duzeydeki evsizlik, issizlik, suc ve
siddet ile kalifiye olmayan ya da issiz
olan nifusun eskiyen kent merkezle-
rinde yogunlasmasi temel problemleri
olusturmaktadir.

Gelismekte olan (lkelerde kent
yoksullugunun giderilmesinde mevcut
arastirma ve genel bilgi dizeyinin
sorunsall ¢6zme kapasitesi, sorunsalin
nedeni ve ¢ozim icin benimsenen poli-
tik yaklagimlarin yeni bélgesel kalkinma
stratejilerinin gdzden gecirilmesi bir
zorunluluk haline gelmektedir.

Literatiire bakildiginda; Castells'e gére
bilgi yogun Gretim tarzinin gelismesi,
bilgi  teknolojisinin  hizla ilerlemesi
ve Kkapitalizmin yeniden yapilanmasi
arasinda bir iliski oldugu gorilmek-
tedir. Bu dénlsum, gunudmizde en-
dustrinin  yerlesimi, calisma iliski ve
sekillerini etkiledigi gibi, hizla kentleri-
mizin hem formlari hem de uzamsal
érgltlenmeleri bakimindan  yeniden
yapilanmalarini - derinden  etkilemek-
tedir. Mikro elektronik/komunikasyon
teknolojileri ile genetik mihendisligine
dayanan yeni teknolojik paradigma ve
yeni bir ekonomik yapi Uzerine yiikse-
len toplumu, Castells network toplumu
olarak tanimlamaktadir. Bu toplum-
daki ekonomi, (¢ temel 6zellige sahip
olmaktadir:

1) Bilgiyi Uretme, isleme ve yodnetim
kapasitesi bir kentin, firmanin ya da
bolgenin Uretkenligini belirleyen en
onemli faktorlerden biri olarak ortaya
clkmaktadir.

2) Yeni ekonomi kiresel bir ozelige
sahiptir. Merkez ve stratejik ekono-
mik aktiviteler bir Unite olarak kiresel
dlzeyde gercek ya da secilen zaman
diliminde gerceklestirilmek zorundadir.

3) Yeni ekonomi, bir iliskiler agina
bagli olarak siirmektedir. Bu esnek
diinya ekonomisi aginin ve bilginin
Uretimi  stirecinde, agsal girisimler,
yeni ekonomik orgltlenme formlari
olarak karsimiza cikmaktadirlar. Bilgi
ve telekominikasyon teknolojileri
butlin ekonomik faaliyetleri ve bu
arada firmalarin Uretim slreclerinin
érgltlenmesi Uzerinde dramatik izler
birakmaktadir.

Guntmuzdeki temel ekonomik degi-
simlerin temeli, XVIII. ve XIX. yuzyildaki
tarimsal ekonomiden endustriyel eko-
nomiye gecis doneminde bulunabilir.
Castells'in analizinde ilgin¢ olan nok-
ta; bu gelisme trendinin yeni bir olgu
olarak ortaya cikmadigidir. Ekonomile-
rin bolgesel yayilim sirecine girdigi
bundan 62 yil &nce Clark tarafindan
iddia edilmistir. 1980’lerde gelismis
utkelerdeki toplam is giicinin %30-
40 orani bilgi endstrilerince istihdam
edilmistir.

Bazi yazarlara gore, bu aktiviteler
hala eski Uretim tarzina dayal olarak
strdaruluyor. Gercekte olan ise,
kiresellesmeye paralel olarak bilgi-
nin ekonominin yeni kompozisyonun
daki ana rolintn giderek ©n plana
clkmasidir. ileri  derecede teknoloji
kullanarak Gretim yapan isletmeler
ve hizmet birimlerinin, giderek artan
bir trendle Gretim siirecinden ayristigi
soylenebilir. GlinimUzde stratejik 6ne-
mi gln gectikce artan bilgi artik dnemli
bir dretim faktéri oldugu icin, hangi
mekanda olursa olsun zenginligin ve
refahin ana kaynagidir. Post endUstriyel
ekonomi, temelde aglar icinde slrek-
li devinim icindeki bilginin akisina
bagli hale gelirken gecmisin tirajik
iliskilerinden bagimsiz bir konuma
ulagmistir.

Diger taraftan, bu slre¢ ayni zamanda
kiresellesen bir diinya ekonomisinde
gerceklestirilmekte olan genis bir
alandaki faaliyetlerin koordinasyon ve
kontrolind cok énemli bir hale getir-
mektedir. Bu da uzmanlagmig yonetim-
sel aktivitelerin belli stratejik mekan-
larda toplanmasini gerektirmektedir.

Kuresel kentlerin ekonomik ve yone-
timsel fonksiyonlariyla birlikte ortaya
cikmalarinda da, yine ulasim, bilgi ve te-
lekomunikasyon teknolojilerindeki iler-
lemelerin roli 6n plana cikmaktadr.
Saskia Sassen'in belirttigi gibi dretimin
uzamsal yayiimi ve uluslararasilasmay!
da iceren gelisme trendi, merkezi

hizmetlerin bilgi ekonomisi icerisinde
yeniden tanimlanmasi, yapilandirilmasi
ve diizenlenmesi icin stratejik yonetim-
sel kararlar alinmasinin énemini arttir-
maktadir. Bundan 25 sene 6nce dretim
merkezleri olan Detroit (A.B.D.) ve Man-
chester (ingiltere), simdilerde finansal
ve yuksek oranda uzmanlasmig hizmet
merkezlerine ddnisme slreci icine
girmistir.

Zafer Kalkinma Ajansi'nin Faaliyet
Alanlari Uzerine Genel Degerlen-
dirmeler ve Oneriler

Dlnya siyasal ve ekonomik hari-
tasinin degisimi Ulkemizi dzelde de
Ege bolgemizin etki alani sinirlarini
degistirmis, yeni olanaklan ortaya

¢cikarmistir. Bir yandan Avrasya doguya
yeni acilimlari saglarken ote yandan
AB adayligi bu sinirlar biyltmektedir.
Ege Dbolgesinin bu stratejik konumu
Avrupa'nin Akdeniz kanadinda 6nemli
bir ekonomik ve mekansal aciim
firsatlarina olanak saglamaktadir. Ege
bolgesi bu acidan kiresel ekonomik
ve mali sistem icinde liberallesme
ve bitiinlesme egilimi devam ettigi
stirece gelismis Ulkeler ve bolge Ul-
keleri icin bdlgesel merkez olarak al-
ternatifsiz olmanin stratejik avantajina
sahip bulunmaktadir.

Zafer Kalkinma Ajansi'nin faaliyet
alanindaki Usak, Kutahya, Afyon ve Man-
isa kentlerimizin Ege bolgesini de agarak
sadece Tirkiye piyasasini degil, ayni
zamanda bolgesel piyasalarn da asan
bolgesel ve kiresel bir kontrol merkezi
olmasl, Turk ekonomisinin Uretim ve
hizmet yatinmlart bakimindan genel
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cazibesine baglidir. Gelismekte olan
bir Ulkenin kentleri olarak bu lc ken-
timiz, tilkemizdeki diger kentlerden ok
daha farkli sorunlarla karsi karsiyadr.
Bu sorunlarin basinda ise, fiziksel ve
sosyal alt yapi yetersizligi gelmekte-
dir. Usak, Kitahya, Afyon ve Manisa
kentlerinin bolgesel merkez olma
avantajini - degerlendiremedigi goril-
mektedir. Bugtne kadar bu avantajin
degerlendirilmesine yonelik merkezi
yonetim ve diger kamu otoritelerinden
kapsamli ve birbiri ile iliskili stratejiler
ve projeler gelistirilememis ve hayata
gecirilememistir.

Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bas-
kanlg'nin, TUIKin, Devlet Planlama
Teskilat'nin ve Uluslararasi Para Fonu

(IMF)'nun verilerinden yola ¢ikarak
hazirladiklar 81 ilimizin degerlendirildigi
calismaya gore gore: Usak : Kisibagl Ge-
lir 6 bin 477 TLile 71. sira, Kitahya
: Kisibagl Gelir : 11 bin 613 TL ile 43.
sira ve Manisa : Kisibagi Gelir : 15 bin
158 TL ile 18. sirayl paylasmaktadir.
Farklligin genis bir zemine yayilmasi
bolge planlama faaliyetlerinin rasyonel
esaslara gore yUratllmesini Gnemi or-
taya cikmaktadir.

Nedenlerin analizi yapildiginda karsi-
lasilan sorunlar sunlardir:

Usak, Kitahya, Afyon ve Manisa ille-
rinin faaliyetlerini destekleyecek nite-
likte proje uretilememesinden kaynak-
lanan sorunlar ve kurumlar arasi ve
yerel ile merkez arasinda karar alma
sureclerindeki  koordinasyonsuzluktan
kaynaklanan sorunlar, Stratejik planlarin
hazirlanmasinda ve projelerin - hazir-
lanmasinda veri toplamanin ve niteliksel



analizlerin karar verici kamu otoritele-
rince yeterince énemsenmemesinden
ve nitelikli Ust dlzey kamu yoneticile-
rinin karar alma sureclerini iyi yone-
tememesinden kaynaklanan sorunlar,
kamu ve ozel sektor kadrolarinin hem
de diger yerel aktorlerin deneyimsiz-
liklerinden kaynaklanan sorunlar, Yerel
sosyal yapilardan ve siyasal iliskilerden
kaynaklanan sorunlar, Usak, Kitahya,
Afyon ve Manisa illerine yonelik Bolge
Planlama stratejilerinin hem yerel ve
merkezi kamu yoneticileri hem de ka-
munun teknik personeli tarafindan bi-
linmemesi ve/veya desteklenmemes-
inden kaynaklanan sorunlar'dir.

Turkiye'nin  bolgesel merkez avanta-
jinin kullanmasinda gelistirilmesi he-
deflenen strateji dnerisi gelistirilerek
bu u¢ kentimizin “Bélgesel Bir Tarim-
Hayvancilik ve Hizmet Merkezi" olarak
bolgede birincil konuma ylkseltilme-
si gerekmektedir. Dunya ekonomi-
sinde gelismis lkeler finans agirlikli
hizmetler sektoriinde yogunlasmakta,
sanayi ve tarimsal Uretimini gelismekte
olan Ulkelere birakmaktadir. Teknolo-
ji, katma deger ve gelir yaratmada
hizmet sektoru artik sanayi ve tarimsal
Uretimini - geride birakmistir.  Sanayi
yatinmlarini iceren dogrudan serma-
ye yatinmlar 6zellikle gelismekte olan
tlkelere yonelik olarak bu neden-
le artmaktadir. “Bblgesel kalkinma
hiyerarsisi icinde Kutahya, Afyon ve
Manisa hangi konumda yer almalidir?”
Hangi degisim, donlsim ve potan-
siyelleri 6n plana cikararak sisteme en-
tegre olmalidir? sorularinin acilimlari
bu Uc kentimizin gelecekteki konu-
munu belirleyecektir. Kutahya, Afyon
ve Manisa kentlerimizin Ege Bolgesi-
nde ve diinya capindaki etkinligi diger
kentlerimiz ile kiyaslandiginda tarimsal
ve sanayi sektoriinde hizmet sektdriine
gore daha yiksek rekabet avantajina
sahip bulunmaktadir. Bu nedenle bu
¢ kentimizin bolgesel merkez avan-
tajini “Tarimsal ve Sanayi Sektorl &
Bilgi Ekonomisi” agirlikli bir strateji ile
kullanmalidir. - TUrkiye'nin  bolge ul-
kelerine karsl avantaja sahip olmasi,
dinya ekonomisinde itici sektorler
haline gelmeleri, bolge Ulkelerinin inhti-
yac duydugu tarim ve sanayi sektorleri
olmalar, itibariyle stratejinin temelini
olusturan sektorler olarak secilmelidir.

Usak, Kutahya, Afyon ve Manisa kentle-
rimiz bolgesel kalkinmada hedefini
elde etmek icin gerekli rekabet gtictine
ve dinamiklere 6nemli derecede sahip

kentlerdir. Cok uluslu yatinmcilarin
ilgisini cekmek icin hayati nem tastyan
dinamikleri gelistirecek gerekli tim
yardimlarin saglanmasi zorunludur.
Gerekli know-how'un ortaya ¢ikmasi
ve istenen etkinlik seviyesine getirilme-
si acisindan yabanci girisimcilerin de
katiliminin saglanmasi gerekmektedir.

Usak, Kitahya, Afyon ve Manisa
kentlerimiz diger bolge illeri, Ulke-
miz ve dunya ile butinlesme sureci
icinde tanimlanan ekonomik hedef-
lerin yani sira, farkli bir fiziksel plan-
lama cercevesine de ihtiyaci vardir.
Fiziksel ~Gretimi arttirmak, istihdami
genisletmek, gelir seviyesini ylkselt-
mek kadar 6nemli bir diger hedef de
uygun arazi kullanimi  alternatifleri
Uretmektedir. Bu anlamda teknoloji
yatinmlar 6nem kazanmaktadir. Yerel
yoénetimlerin kullanacagi cografi bilgi

sistemleri ile Uretilecek ve degisimi
takip edilebilecek kentsel veri tabanlari
hazirlanmalidir. Usak, Kitahya, Afyon
ve Manisa kentlerimizde gUcly iletisim
ve ulasim alt yapisi kurularak diinyaya
aciim merkezleri olusturulmalidir.

Bu kapsamda, Usak, Kiitahya, Afyon ve
Manisa kentlerimiz sahip oldugu po-
tansiyel ve konum itibariyle temelde
bir “bilgi kenti” olarak islev Ustlenme-
lidir. Siyasal otoritenin 6ngérist dog-
rultusunda temel gelisme stratejisi
Ustlenilerek “bilgi kenti” rolune paralel
olarak, bu islevin gerektirdigi bilgi alt
yapisinin olusturulmasi yoniinde gerek-

li yatinmlarin yapilmasi ve bilgi teknolo-
jilerinin - gelistirilebilecedi uluslararasi
merkezlerin - olusturulmasi  olmalidir.
Bolge ulkelerinin kiresel piyasalar ile
entegrasyonunda ve uluslararasl ser-
maye, yatrmci ve ticarl kurumlarin
bolge pazarlarina giriste bilgi temini,
Ege bolgesi merkezli olmalidir. Usak,
Kitahya, Afyon ve Manisa kentlerimiz
glincel olarak en onemli ve stratejik
kaynak olarak gorilen bilgiyi, gerek
sahip oldugu birikim, gerekse yerel ve
bolgesel dlzeydeki konumu itibariyle,
gerekli alt yapi olusturuldugunda, en
iyi dizeyde isleyebilecek ve kiresel
bilgi ile butlinlestirebilecek potansiyele
sahip kilinmasinda st dizey kamu
ve dzel kurum ve kuruluslarin Ust yo-
neticilerine ve bolge milletvekillerine
énemli bir rol dismektedir.

Usak, Kutahya, Afyon ve Manisa
kentlerimiz ancak bilgi temelli bir
gelisme stratejisi ile kendi gelisimini
sekillendirme ve kendi kaderi (ze-
rinde kontrol sahibi olma olanagini
saglayabilir. Bu ti¢ kentimizin stirdir(ile-
bilir gelisimi ve yasanabilirligi de bu te-
mel stratejiye baglidir. Usak, Kiitahya,
Afyon ve Manisa kentlerinin bilgi tabanli
yeni ekonomik sistem icindeki temel
rolind bir bilgi kenti olmaktan yana
kullandiginda, yerel dizeyde de bir
Bolgesel Bilgi Sistemi'nin olusturulmasi
ve degisimin strekli izlenmesi biylk
oncelik tasimaktadir. Planlamada bu
izlemeyi kolaylastiracak c¢agdas tek-
nolojiler (codrafi bilgi sistemleri, uzak-
tan algilama vb.) kullanitmalidir. Usak,
Kitahya, Afyon ve Manisa kentleri-
miz bilgi kenti rolind glclendirecek
uzmanlasmis  Universite  kampusleri,
arastirma, gelistirme merkezleri, tek-
nopollerin gelismesine yonelik alt yapl
saglanmalidir. Usak, Kiitahya, Afyon ve
Manisa kentlerimiz icin temel hedef,
tarihi, kiltiirel, dogal 6z dederlerine
sahip ¢ikarak birincil bir bolgesel kent
statlsu kazandinlmasi, Ulke ve bélge
kalkinmasi ile uyumlu buytmesi ve
gelismesinin  saglanmasi, diinyadaki
ekonomik gelisme surecinde dunya
metropoller kademelenmesi icinde
yerini almasl, dinya ve bolge ulkeleri-
nin (Ege, Akdeniz, Ortadodu, Bal-
kanlar ve Avrupa) ekonomik yapilari
icinde bolgesel firsatlar iyi kullanarak
bu yapilanmada ©nct rol Uslenmesi,
tarih, kultdr, bilim, sanat, siyaset, tica-
ret, hizmet, agirlikli bir bélgesel kent
olarak koruma ve gelisme dengesinin
kurulmasi olmalidir.
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“YUKSELEN TURKIYE'NIN FIRSATLAR BOLGESI
AFYONKARAHISAR - KUTAHYA - MANISA - USAK




Istatistikler

KiSi BASI GAYRI SAFi KATMA DEGER (DUZEY-2 BOLGELERi BAZINDA 2008)

Secilmis Bolgesel

1 TR10 istanbul 18.689
e 2 TR42 Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova 16.990
G O S't e rg e le r 3 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 16.630
4 TR51 Ankara 16.136
5 TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 15.682
6 TR31 1zmir 14.817
I TR61 Antalya, Isparta, Burdur 13.236
. . . . 8 TR32 Aydin, Denizli, Mugla 11.626
S) TR22 Balikesir, Canakkale 11.528
NUFUS (DUZEY 2 BOLGELERI BAZINDA' 201 O) 10 TR81 Zonguldal% Karablk, Bartin 11.187
BOLGE KODU  BOLGE ADI Toplam = 112 $223 X'g;r'jza'@gg;’ Kltahya, Usak ;?1'2175
; 13 TR52 Konya, Karaman 9.239
1 TR10 Istanbul 13.255.685 14 TR9O Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane 9.042
2 TR51 Ankara 4771716 15 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 8.855
3 TR31 Izmir 3.948.848 16 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 8.726
a4 TR62 Adana, Mersin 3.733.124 17 TRT1 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 8.696
> TR SR g P 3:995.460 :Ilg $S§§ Eaai;aymlganhur'a%na:rlfrl‘rr\lésr;n;%smaniye ?gg‘j‘)
R T o T e
- 4 = s . 21 TRB1 Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 7.066
8 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 3.005.558 22 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 5.888
9 TRE3 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 3.004.608 23 TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 4.882
10 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 2.740.686 24 TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 4.770
11 TR32 Aydin, Denizli, Mugla 2.739.188 25 TRA2 Agri, Kars, 1gdir, Ardahan 4.613
12 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 2.685.499 26 TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 4.379
13 TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane 2516167 TUIK
14 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 2.414.833
15 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 2.352.971 . . .
16 TRS2 Konya, Karaman 2.246.478 NUFUS - TR33 BOLGESI ILCE BAZINDA, 2010
17 TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 2.022.373
18 TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 1.985.610 Toplam Merkez Belde ve kdyler  Sira
19 TR22 Balikesir, Canakkale 1.642.720 Merkez-Manisa 364.547 316.973 47574 1
20 TRB1 Malatya, Elazig, Bingél, Tunceli 1.625.158 Merkez-Kltahya 259.340 235.685 23.655 2
21 TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 1.521.328 mgtgs:ﬁgﬁ“ PR (WENTED LA 2
22 TRT1 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 1.496.296 Akhisar 1 58:61 4 102:1 67 56:447 5
23 TRA2 Agri, Kars, Igdir, Ardahan 1.133.660 Salihli 155.841 97.323 58.518 6
24 TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 1.068.446 Turgutlu 141.962 117.632 24.330 T
25 TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin 1.035.071 Alasehir 105.644 54.082 51.562 8
26 TR82 Kastamonu, Cankiri,Sinop 743.029 Soma 102.224 75.345 26.879 9
Tavsanli 100.911 64.691 36.220 10
TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2010 imz\éag gggig 4212‘213191 ggggg :]I;
Sandikli 60.126 33.144 26.982 13
Saruhanli 55.386 15.350 40.036 14
Gediz 51.850 19.824 32.026 15
Demirci 50.454 20.160 30.294 16
YUzZOLCUMU (DUZEY-2 BOLGELERI BAZINDA) KR e REA e i
Bolvadin 45.949 31.387 14.562 19
Sira__ Bolge Kodu __ Bélge illeri Yiizélcimii (km?) E'rz?rfgjf;%@ Y REE] - AR e
o Suhut 39.421 12.625 26.796 22
1 TRT72 Kayseri, Sivas, Yozgat 59750,76 Banaz 37.488 15.370 22.118 23
2 TR52 Konya, Karaman 49682,42 Esme 36.320 13.741 22.579 24
3 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 45323,79 Sarigol 36.234 13.542 22.692 25
4 TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 41754,68 Gay 34.331 14.638 19.693 26
5 TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 40797,53 ﬁg;?ﬁse 218?133 ;0236237 %g?zg %g
6 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 37936,71 iscehi>s/ar 23:844 1"|.824 1 2i020 29
T TRB1 Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 37323,32 Selendi 23117 6.76T 16.350 30
8 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 36796,59 Emet 22.848 10.668 12.180 31
9 TROO Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane 35174,2 Sivasli 21.705 6.753 14.952 32
10 TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 34540,21 Altintas 18.424 5.306 13.118 33
11 TR32 Aydin, Denizli, Mugla 32657,83 Sultandags 17.468 5.987 11.481 34
12 TRTA Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 31822,52 Sl - LR e AP 5
13 TRA2 Agl’l, Kars, |§d|l’, Ardahan 301 93,2 Ahmetli 1 5801 9790 601 1 37
14 TR62 Adana, Mersin 29557,81 Ulubey 14.584 4.899 9.685 38
15 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 29095,18 Hisarcik 14.298 4.937 9.361 39
16 TR82 Kastamonu, Cankiri,Sinop 26466,42 Cobanlar 13.364 8.757 4.607 40
17 TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 26090,11 gz;iTﬁlll ] ]-;gg 2?23 gggg 2”2
18 TRST Ankara 25401.94 Hocalar 11.211 2.314 8.897 43
19 TR22 Balikesir, Canakkale 24423,16 Aslanapa 11.083 1567 9516 44
20 TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 23484,09 Basmakcl 10.834 5562 5272 45
21 TR42 Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova 20272,28 Kdpribasi 9.871 5.253 4618 46
22 TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 18739,99 Gavdarhisar 8.267 2.361 5.906 ar
23 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 15878,76 E\%"fér 3-1 52 j-éfg 2-8;“13 jg
24 TR3 lzmir . 1201561 Saphane 7.486 3.467 4019 50
25 TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin 9499,02 Pazarlar 5958 3,506 2452 51
26 TR10 Istanbul 5315,33 Dumlupinar 3172 1.366 1.806 52
Kiziléren 2.762 1.660 1.102 53

TUIK TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi




Sivil Toplum Kuruluslari

AB PROJESI ILE GUCLENEN DERNEK:

_SAKATLAR DERNE Gi
e K U TAHYA

“BUtUn bunlara bakarak

soyleyebilirim ki bu
proje bizim her seyi
basarabilecegimize dair
bize umut verdi.”

Dernek Bagkani Hatice YAKAR ile réportaj
- Bize derneginizden bahseder misiniz?

Turkiye Sakatlar Dernedi 1960
yilinda kuruldu; simdi ise 66 ilde
faaliyet g6steren bilyuk bir STK. Biz
de Kitahya Subesi olarak 7 yildir
burada calismalarimizi  yGrutmek-
teyiz. Dernedimizin amaci engel-
lilerin haklarini aramak ve savun-
mak, egitimini saglamak ve engelli
vatandaglarimizi - subeler araciligiyla
bilinglendirmek. Bu nedenle yilda
2 kere Ulke capinda subeler ile
toplantilar yapilir. Diger subelerin
hangi faaliyetleri ve nasil yaptigi
tartisilir; tecrtibeler paylasilir. Verimli
ve glzel bilgilendirmeler olur.

Subemiz faaliyete basladiginda
amacimiz ilk olarak ilimizdeki engel-
li bireyleri topluma kazandirmakti.
Cunkd toplum icine ¢ikmadan on-
lara ne is sadlayabilirsin ne de egitim
verebilirsin. Biz 6nce onlar disan
cikartmay amacladik: 1200 manuel ve
120 akill araba dagittik. Artik engel-
lileri daha fazla disarida gorebiliyoruz.
Yine ISKUR, Crraklik Egitim ve Halk
Egitim ile birlikte 17 tane kurs actik.

3 ilcemizde - Gediz, Simav, Saphane-
okuma yazma kursu gibi kurslar olu-
yor. Oniimiizdeki glinlerde terlik dikim
atélyesi kurmak gibi bir projemiz var.
Amacimiz engelli bireyleri is sahibi
yapmak hatta kendi islerine sahip
olmalarini  saglamak. Dernegimizin
konumu ve donanimi da buna uygun.
Bilgisayar donanimli egitim odalarimiz
ve atolyelerimiz mevcut.

Basketbol takimi ve aticilik takimimiz
mevcut. Gecen sene yiriittigimiz
bir kampanya ile dernegimize bir
tane ara¢ aldik. Bizim icin en blyik
sikinti aracti ctinki maglara giderken
engelli sporcularimizi karga tulumba
goturtyorduk ancak bu sorun da
cozildu. Artik engellilerimiz maclara
ve gezilere rahatlikla gidip geliyor. Bu-
nun icin de Kitahya halkina ve destek
veren herkese ¢ok tesekkir ediyorum.
Ornegin bu sene Giresun'daki basket-
bol turnuvasinda arkadaslarimiz bir
plaket aldilar. Kitahya'da da boyle
organizasyonlar ~ yapmayl  plan-
liyoruz. Su anda bununla ilgili tek
sikintimiz sporcu bulmak. 6 tane
sporcu ile bu alanda basari kazan-
mak zor. Yetistirmek Uzere sporcular
arlyoruz su anda.

- Engelli yasam ve toplumsal bilingle
ilgili neler sdylemek istersiniz?

Engelli vatandaslarimiz yakin zama-
na kadar ikinci sinif gorullyorlards;
calisamaz, muhtag, sokakta dilenen
kisiler olarak... Ancak son zamanlarda
engelliler de toplum da bilinclendi.
Egitimler, STK'larin cabalari, basinin
ve toplumun bakis acisi engelli
insanlari cagdas, calisabilir ve herseyi
yapabilir hale getirdi. Bu neden-
le bolgemizde Ajansin kurulmasl da
engellilerin ve STK'larin faydalanmasi
acisindan  bizi ¢cok memnun etti.
Kalkinma icin yapilanlardan sadece
biiytik firmalar, fabrikalar degil kiictk
esnaf, ev hanimlar, engelliler de
yararlanmalidir. Ajans kuruldugunda
ilk toplantilarda birlikte bunlari dile
getirdik. Sikintilar elbette var ancak
toplantilardaki istisareler ve fikirler ile
bunlari asacagimizi imit ediyoruz.

- Projecilik konusunda énemli basari
sagladiginizi anliyoruz. Yirittigintz
AB projesi ile ilgili bilgi verebilir
misiniz?

2007 yilinda Kutahya Valiligi
AB Burosu ile birlikte bir proje
hazirladik. Merkezi Finans ve ihale
Birimi'ne yaptigimiz basvuru kabul
edildi ve projemiz icin 67 bin avro
destek aldik. italya, ispanya ve Cek

Cumhuriyeti'nden derneklerin de Uye
oldudu proje ile 27 arkadasimizi bu dl-
kelere ziyarete gotlrdik ayni sekilde
bu Ulkelerden gelenleri de Kitahya'da
misafir ettik. Yine proje kapsaminda
Kutahya'da Valilik, Belediye ve Ciraklik
Egitim Merkezi binalarina  kiosklar
yerlestirdik. Bu kiosklar araciligiyla
Kutahya'daki engellilerimiz Avrupa'da
proje ortagi oldugumuz (lkeler-
deki engelli vatandaslarin ve engelli
derneklerinin etkinliklerini takip ede-
biliyorlar. Ayni sekilde onlarda bizim
faaliyetlerimizi takip ediyorlar.

Yine bu kiosklar ile herhangi bir
vatandasimiz gerek duydugunda ufak
bir dicret karsiliginda internete gire-
biliyor ve buradan elde edilen gelir
Dernegin bitcesine aktariliyor. Bu da
bizim yaptigimiz projenin sirekliligini
gosterir.

Proje kapsaminda ziyaret ettigimiz Gl-
kelerden ve derneklerden tasidigimiz
bir érnek de engelli vatandaslarimizin
is sahibi olmast icin acilan kurslar oldu.
Avrupa'daki drneklere bakarak Gediz,

Saphane ve Simav ilcelerinde, ISKUR
ortakligi ile web tasarimi ve bilgisayarli
6n muhasebe kurslar actik. Bu kurs-
lardan aldiklar sertifikalar sayesinde
su anda yaklasik 30 vatandasimiz
is sahibi oldular. BGtin bunlara ba-
karak sdyleyebilirim ki bu proje bizim
her seyi basarabilecedimize dair bize
umut verdi.

Yalniz iki yildir proje basvurularimiz
geri donuyor; bu nedenle ¢ok tizglintiz
clinkil vaktimizi degerlendiremiyoruz.
Bu konuda eksigimiz projeyi yiriitecek
arkadaslarin olmamasi. Bunun icin de
dernegimize goniillileri davet ediyo-
ruz. Valiligimize de AB Biirosu'nun bi-
zim gibi zayif STK'lara destek olmasi
icin ricada bulunduk. Su anda da
hazir iki projemiz var basvuru icin
bekletilen.
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wemarsin KALITE YOLUNDA YENILIKLERLE

Tanitim ve Koordinasyon Birimi Bagkani
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Manisa Yatirim Destek Ofisi

KOBI'lerimizin basari hikayelerini
paylastigimiz bu bolimde kuru Gziim alaninda

sverenlerden istegimiz ise
engellilere calismalari icin firsat

tanimalari. Latfen engellilere
karsi sabirli davranarak calisma
kolayligi saglasinlar.

+ Ajansimizdan ve toplumdan bek-
lentileriniz nelerdir?

Engelli vatandaslarimiz  toplumda
dislanmis ve muhtac gibi gorullyor-
lar. Ramazan ayinda dahi engellilerin
eline para veriliyor. Biz de bu nedenle
itk kuruldugumuzda btin engelli
olup da dilenenleri topladik ve onlarla
konustuk. Hem dernegimizin hem de
devletimizin yardimlari onlar dilen-
mekten kurtardi. Engellilerin maaslari
arttirildi; bakanlara ise maas bagland.
Beklentimiz vatandaslarimizin bu gurur
kirici davranistan sakinmalari. Yardim
yapmak isteyenler ister birebir engelli
bireylere ister dernege yardimda bu-
lunabilirler. ikincisi disardan gelip
de engelliler icin para toplayan veya
satis yapanlara inanmamalari. Bizim
boyle bir uygulamamiz yok. Bunlar
engellileri kullanarak dilenen saglikli
vatandaslardir. Kutahya halki buna
dikkat etsin diyorum. Bir de biz engel-
lilere saygl gostermeleri. Kaldinmdan
gidemiyoruz; insanlar Uzerimize geli-
yorlar. Asfaltta arabalardan dolayr gi-

demiyoruz. Ayrica 6zUrli rampalarina
park ediyorlar. Bu da bizleri zor du-
ruma sokuyor. Halkmiz engellilere
dilenci gibi degil calisabilen ve ay-
akta duran insanlar gibi davransin.
isverenlerden istegimiz ise engellilere
calismalari icin firsat tanimalari.  Lt-
fen engellilere karsi sabirli davranarak
calisma kolayligi saglasinlar.

Ajansimizdan da hem dernegimize
hem de temsil ettigimiz engelli vatan-
daslarimiza yardimci olmak adina
bizim  projelerimizi  destekleme-
sini bekliyoruz. Proje yazmakta sikinti
cektigimizden dolayr bize bu konuda
destek vermelerini bekliyoruz.

faaliyet gosteren PAGMATIn basarill
performansini aktariyoruz.

Ortakliklarina 1971 yilinda baglayan
ALMIS ve SENTURK aileleri, 1979
yilinda bir yabanci ortadi blnyeler-
ine katarak kuru (zim alaninda
faaliyet gosteren  PAGMAT' kurar-
lar. %100 ihracat odakli kurulan
firmanin yabanci ortagi 1984 yilinda
ayrilirken, PAGMAT ihracata dayali
operasyonlarina devam eder. Ku-
rulduktan 8 yil sonra, 1987 yilinda,
istanbul Ticaret Odasi'nin ya-yinladigi
Tarkiye'nin ilk 500 isletmesi listesine
girmesi, PAGMAT'In ne kadar saglam
bir zeminde faaliyetlerine basladigini
gbstermekte.

Ureticiden Aliciya Deger Zinciri
PAGMAT, Manisa'mizin meshur Gzim-
lerinin ~ kurutulmus  hallerini  Gre-

ticiden alarak gida sanayinde bir ara
mall olarak dinyanin ©6nde gelen
gida firmalarinin farkli ihtiyaclarina
sunuyor.

En kaliteli kuru Gzimi elde etmek
PAGMATIn oldugu kadar, Gzimi
kuru halde tedarik eden Uzim
yetistiricilerinin performansina bagli.
PAGMAT'In basansinin altinda yatan
temelunsurise yurtdisindakialicilarin
beklentilerini  karsilayabilecek ka-
litede kuru Gzimd temin ede-
bilmek icin Uretici ve alici arasinda
yenilikcilie ve kaliteye dayanan bir
koprl kurmasinda... PAGMAT Genel
Mudiri Sayin Hasan SENTURK, te-
mel stratejisi kaliteli Grun tedarik
etmeye dayanan PAGMAT'In Uretici
ve alicr arasinda kurdugu deger zin-
cirinin 20 yil éncesine kadar da-
yanan pek cok oOrnedini siraliyor:
Bunlardan hbirisi dreticilere dagtilan
sergi bezleri ile kuru Gzmun toprak-
ta degil de daha iyi sonuclar veren
bu bezler Uzerinde kurutulmasinin
saglanmasi. 1992 yilinda ise kutu-
lama/stoklama hususunda farkli bir
yenilik getiriliyor: Ureticilere dagitilan
500.000 adet “mavi kasa” ile kalitede
dnemli bir sicrama yakalaniyor. Ureti-



PAGMAT
dizenli olarak en dnemli iki
gida fuari olan Fransa'nin SIAL ve

Almanya’nin ANUGA fuarlarina
stand acarak istirak ediyor.

cilerin kuru Gzimi eskiden oldugu
gibi cuval vb. malzemeyle dedgil de
mavi kasalarda PAGMATa ulastirmasi
Urliniin daha saf, temiz ve kullanima
daha hazir halde sunulmasinin 6nini
aclyor.

Bu basit yeniliklerin firma icin birer
dondm noktasi oldugunu kaydeden
SENTURK,, bu yeniliklerden sonra Kel-
logs ve Marks & Spencer gibi diinyaca

unlt gida firmalarr dahil olmak tzere
urlnlerinin uluslararas piyasada ka-
bul gérmesinin zor olmadigini ifade
ediyor. Burada en dikkat cekici hu-
sus, sergi bezleri ve mavi kasalarin
Ureticilere bizzat PAGMAT tarafindan
tanitilmasi ve verilmesi olarak
karsimiza cikiyor. Oncelikle 6rnek
olabilecek vyetistiriciler belirleniyor
ve bunlara dagitim yapiliyor. PAG-
MAT bu islemle gerek kendisi gerekse
sektoriin geneli icin bir yenilige katki
saglamis bulunuyor.

PAGMAT ayrica bugln her Ureticide
bulunan ve kurutma asamasinda
ayristirmada kullanilan savurma maki-
nelerini, ilk ¢iktiklar dénemde Uretici-
ye Ucretsiz olarak vermis. Teknoloji
gelistikce yenilikleri Uretim ve te-
darik slirecine aktaran PAGMAT, lazer
teknolojisi ile temizlik yapan maki-
neleri de ilk alan firmalardan bir tane-
si olmus. Kendi blnyesinde 6nemli
bir laboratuar ve AR-GE altyapisi

-----

kurmus. Yaklasik 10 sene dnce sek-
térde “okra-toksin” ile ilgili yasanan
sikintida ivedilikle HPLC 6l¢me cihazi
tedarik edilerek kendi binyelerinde
6lcme ve analiz gerceklestirmeye
baslamis. Bugiin 12 kisinin calistigi
laboratuarlarinda mikrobiyoloji ana-
lizlerini kendileri yapan ender firma-
lardan bir tanesi olarak faaliyetlerine
devam ediyor. Sentirk, “thompson-
raisin” veya “bandinlmamis Uzim"
teknigini  uyguladiklarini ve yaygin-
lastirdiklarini belirterek potasyum
karbonat ve asitli zeytinyagi iceren
sollsyon kullanmadan Uretilmesini
sagladiklari Urinde miktar ve kalite
artis yakaladiklarini ifade etti.

Sektoriin Gelisimi ve Kalitenin
Onemi

SENTURK teknoloji ve gecen zamanla
birlikte sektoriin gelisme gosterdigini
ve PAGMAT olarak kendilerinin de bu
degisime kaliteleri ile ayak uydurduklari
hatta degisimde proaktif davranarak
oncd roller aldiklarini agikliyor.

Onceden Trkiye'den yurt disina sevk
edilen mallar “kullanima hazir” kabul
edilmez ve kutusundan cikartilarak
yeniden yikanirken, bugin sektor ka-
lite standartlarini ykseltmis: PAGMAT
gibi firmalar uzun stredir “kullanima
hazir” Grlin ihrac edebilmekte. Genel
Miidiir SENTURK Tirkiye'de kalite
standartlarinin ve yatirimlarin artmasi
ile belli bir oranda yurt icine de mal
vermeye basladiklarini ifade eder-
ken, ancak halen yaklasik Uretimin
%90'inin ihrag edildigini sdyliyor.

ihracatin biiyiik bslimi Avrupa iil-
kelerine  gerceklesirken, ingiltere
%60'la bunlarin basinda gelmekte.
ingiltere'den sonra Almanya, Hollan-
da ve Fransa gelirken, Avrupa disinda
Avustralya, YeniZelanda ve Japonya'ya
ihracat gerceklestirilmekte.

Sektore girisin oldukga ucuz oldu-
gunu kaydeden SENTURK, ancak

PAGMAT'In temel stratejisinin fiyata
degil kaliteye dayandigini; bu an-
lamda da sektdrde kalici bir oyuncu
olarak boy gosterdiklerini vurgulu-
yor. Kalite belgeleri anlaminda 1999
yilinda EFSIS ile ilk belgesini tedarik
eden PAGMAT bugin HACCP ve
1ISO22000 dahil olmak tzere tim il-
gili sertifikalari haiz durumda.

Sentlrk kalite standartlarini koru-
mak ve gelistirmek adina 30,000
ton kapasitelerinin tamamini kullan-
madiklarini, Uretimlerinin  donemsel
olarak 15,000 ila 22,000 ton arasinda
gerceklestigini belirtiyor. 30,000 tona
kadar Uretip pazarlayabileceklerini
ancak ayni kaliteyi yakalayamama riski
oldugundan bunu tercih etmedikle-
rini belirtiyor.

Kuru Gzim alaninda dinyada yak-
lask 10'a yakin Uretici Ulke sira-
lanabilecekken, bunun %50'lik kismi
Turkiye ile birlikte Kaliforniya, ABD'ye
ait. ABD'de i¢c piyasada onemli bir
tliketim oldugu icin Turkiye'nin ihrag
oraninin ABD'ye go6re daha fazla
oldugunu belirten Sentirk bu neden-
le Tarkiye'nin Uluslararasi piyasa ve
fiyat belirleyici konumda oldugunu
ifade ediyor.

2008 ve 2009 ekonomik buh-
ranlarinin uluslararasi dizeyde sek-
torl bir nebze zorladigini, az da olsa
yurt disindaki bazi alicilarinin kalite-
den 6dun vererek “isimsiz” markalara

ragbet gostermeye basladigini ifade
eden Sentlrk, bunun gecici bir durum
oldugunu ve kendi sirket politikalarini
fazla etkilemedigini, amaglarinin uzun
doénemde de kaliteli ve guvenilir drin
sunmadaki avantajlarini kullanmak
oldugunu acikliyor.

Pazarlama

Onceki dénemlerde pazar iilkelerde
tek bir distribitor ile calisildigini
ifade eden Sentirk son doénem-
lerde kolaylasan bilgi akigi ile birlikte

T
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musterilere dogrudan gidebildiklerini
belirtiyor. Lojistik firmalarinin da son
dénemlerde bu noktada getirdikleri
bazi kolayliklar oldugunu séyliiyor.

Bu durumun bir uzantisi olarak 2010
yili Aralik ayinda ingiltere'de bir sirket
kurarak musterilere daha yakin olmayi
tercih ettiklerini acikliyor. Bugtine ka-
dar Uretimi musteriden gelen girdiler-
le sekillendirdiklerini anlatan Sentirk
ayni stratejilerine devam ettiklerini
bugln de mdsteri memnuniyetini
yakindan takip ettiklerini, tedarik
noktasinda da kendilerine daha yakin
olduklarini vurguluyor.

PAGMAT dizenli olarak en o6nemli
iki gida fuari olan Fransa'nin SIAL ve
Almanya’'nin ANUGA fuarlarina stand
acarak istirak ediyor.

.
Basarili Kobiler

“PAGMATIN

basarisinin altinda yatan
temel unsur ise yurt disindaki
alicilarin beklentilerini

karsilayabilecek kalitede kuru
UzUma temin edebilmek

icin Uretici ve alicl arasinda
yenilikcilige ve kaliteye
dayanan bir kdprd kurmasi”

Kuru Gziimde yaklagik 160 Kisiye istih
dam saglayan PAGMATn i¢ piyasa
agirlikli olmak dzere pamuk ipligi
alaninda da faaliyetleri mevcut. PAG-
MAT, Saruhanli'daki fabrikalariyla,
1979'dan beri Manisa'mizin degerli
uzimlerini dinyanin 6nemli gida
firmalarina basari ile ulastiryor.

Genel Mudir SENTURK, iki ailenin
ortakligina dayanan sirketin geg-

misten bugiine tek aile gibi yone-
tildigini, ikinci jenerasyonun egitimine
énem verildigini, bugiin yonetim ve
icra kurulunda aile digindan Uyelerin
de bulundugunu belirtirken, sirketin
ulastigl kurumsalligr bizlere tevazu ile
anlatiyor.

Son olarak, PAGMATIn Ajansimizdan
mali destek almaya hak kazanan
“AGRO Endustri Kapsaminda Kuru
Uziimde Pastérizasyon ve Ar-Ge
Calismalari” baslikli gida gvenlidi ile
ilgili bir de projelerinin oldugunu be-
lirtiyor ve kendilerine calismalarinda
basarilar diliyoruz.



Haber:

N. Bahadir SANVER,

Tanitim ve Koordinasyon Birimi Baskani
Arda KIRANKABES

Uzman, Usak Yatirim Destek Ofisi

BOLGESEL GELISMISLIK FARKLARI:

ULUBEY VE INAY
ZIYARET

Kalkinmanin temel amaclarindan birisi bolge ici
gelismislik farklarini azaltmak:
Bu kisimda bolgesel firsatlardan yararlanmaya daha

fazla |ht|yag duyan yerlesim yerlerimizi ziyaret ediyoruz.
Bu sayimiz icin Ulubey ilcemizde ve Ulubey'e bagli
inay kdytndeydik.

Usak ilimiz ndfus ve ylz olcimi  [REcegs P
bakimindan TR33'ln e>r/1 kiguk ili. ﬂﬂh-. "
Ulubey ilcemiz de Usak'in bes ilces-
inden en kicuk ikinci ilcesi. Ulubey
ilce merkezinde 4899 vatandasimiz
yasarken, beldeleri ve koyleri ile bir-
likte toplam nifus 14.584'U buluyor.

Ulubey ilcemiz aslinda az bilinen biyiik
bir nimete sahip: ilce merkezinde
baslayan Ulubey Kanyonu, ABD'nin Ar-
izona Eyaleti'ndeki Biyik Kanyon'dan
(Grand Canyon) sonra uzunluk ve
derinlik olcileri dikkate alindiginda
dinyanin en buytk ikinci kanyonu
olma 6zelligini tasimakta! Ulubey kan-
yonuna; bu kanyonun tasidigi miithis
potansiyelle birlikte sorunlarina bi-
razdan deginecegiz. Once ilcemizdeki
sosyo ekonomik hayati biraz daha a¢-
mak istiyoruz:

4

JLUSTY BPLEDS

!

Ulubey'in il merkezine 32km'lik bir
yakinlikta olmasi ilcedeki hayati pek
cok acidan etkilemekte. Ulubey'de
ikamet edenlerin énemli bir kisminin
il merkezinde calistiklar, tersi bir se-
kilde Ulubey'de gorevli 6gretmen,
doktor vb. kamu personelinin il mer-
kezinde ikamet edip gunlik olarak
Ulubey'e seyahat ettikleri gérilmekte.

Ulubey'de sanayi olarak addedilebi-
lecek herhangi bir fabrika veya im-
alathane bulunmamakta. ilcemizin
tarihinde 10 sene oOnce yandig
icin kapatilan bir deri fabrikasi var.
Giniimizde ise tarim ve hayvanciliga
dayall bir ekonomi hakim durumda.
Belediye Baskanimiz ve makaminda
tanistigimiz ilceliler hayvanciigin do-
nemsel olarak inigli-cikisli bir seyir
izledigini belirtiyorlar. Tarimda ise,
gecmiste basta ayva olmak Uzere
meyveciligi de icinde barindiran
bir cesitlilikten geriye gidildigini ve
bugiin agirlikli olarak bugday ve arpa
yetistirildigini soylyorlar.

En cok gbc¢un hangi merkezlere
verildigi sorusuna ise “izmir" yanrtini
aliyoruz. izmir'in disinda goc cesitlilik
arzetmekte ve gecmiste yurt disina da
6nemli goc verilmis durumda.

ilcelerimiz, Beldelerimiz

Usak Universitesine bagli Ulubey
Meslek Yiksekokulu isletme, deri,
tekstil ve turizm programlar ile
ogrenim vermekte. Ancak ilcede
yeterince yurt ve konaklama kapa-
sitesi olmadigi icin 6grencilerin de
énemli bir bolimu glnluk olarak
il merkezine gidip gelmekte; bu
da ogrencilerin ilce ekonomisine
yapabilecegi katkiyr sinirlamakta. ilce
merkezinde bir Saglik Meslek Lisesi,
bir Lise ve bir de imam Hatip Lisesi
mevcut. 4’0 merkezde olmak Uzere
12 ilkégretim okulu var. 30 yerlesim
yerinden 9 okula tagimali egitim soz
konusu olup bu 9 okulun dérdu ilce
merkezinde, dordi beldelerde, 17 ise
inay kdyiinde.

ULUBEY



[[celerimiz, Beldelerimiz

Ulubey Kanyonlarinin
potansiyelinin
degerlendirilmesine
yonelik projelerin
gelistirilerek yuratdlmesi
Zafer Kalkinma Ajansi'nin
ve bolge aktorlerinin ortak
sorumlulugu olarak

on plana ¢ikiyor,

i,
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Ulubey ilcemiz duragan sirin  bir
Anadolu ilgcesi gorinimi verme-
kle birlikte ilcenin kaderini etkileye-
bilecek  Ulubey Kanyonu henlz
degerlendirilememis durumda. Ulubey
Kanyonu, dinyanin ikinci blytk kan-
yonu olmasi itibariyla sadece bélge
diizeyinde degil ulusal ve ulusalararasi
diizeyde bir marka degeri sunabilecek
nitelikte. Bu kanyonun, Valiligimizin,
Kaymakamligimizin, Belediyemizin ve
pek ¢cok Usakli'min tanitma ¢abalarina
ragmen henlz yeterince turizme
kazandirilamamasindaki en buylk et-
kenin kirlilik oldugunu 6greniyoruz.

Belediye Baskanimiz, Usak mer-
kezdeki sanayi yapilanmalari
kaynakli oldugunu belirttigi sa-
nayi atiklarinin Kanyonun taba-
nindan akmasinin henlz &nlne
gecilemedigini, Kanyonun merke-
zinde, yani tabaninda agir bir koku
sorunu yasandigini, bu atigin ayni

zamanda bitki ve su canlilarinin
yasamlarini olumsuz etkiledigini ifade
ediyor. Kirlilige heniiz bir ¢ozim
getirilemedigi icin Kanyona konakla-
ma tesisleri veya gezinti yollari gibi te-
mel yatirmlar yapilamamis. Dagcilik,
kampcilik, ylrdyus, bisiklet gibi pek
cok doga sporuna ev sahipligi yapabi-
lecek bu degerin su an neredeyse atil
durumda kaldigini anliyoruz.

Ulubey Kanyonlarinin potansiyelinin
degerlendirilmesine yonelik projele-
rin gelistirilerek yurttulmesi Zafer
Kalkinma Ajansi'nin ve bolge aktor-
lerinin ortak sorumlulugu olarak on
plana cikiyor.

Ulubey ziyaretimizi ilce merkezi ile
sinirlamayarak sizleri inay kéyiine
gétiiriiyoruz. Habersiz gittigimiz inay
kéylmizde bekledigimiz gibi samimi
ve ilgili hemsehrilerimizle tanisma
firsati yakaliyoruz. Bizleri gllerylzle
karsilayarak koylerini tanitiyorlar:

Oncelikle inay kdylimizin olduk-
ca bakimli ve belli standartlan
yakalamis goruntisuyle daha cok
bir belde havasi verdigini fark edi-
yoruz. Tanistigimiz Hasan Bey ve
diger koyll biyiklerimiz de bunu
gururla teyit ediyorlar. Koylulerimiz

devletin sagladigi imkanlarin yaninda
koyline donen veya ddnemeyen
gurbetci vatandaslarin kdye blyuk
mali kaynaklar aktardiini heyecanla
anlatiyorlar. Okuldan, saglik ocaginin
ambulansina, camiden, yollara ve hat-
ta digiin salonuna kadar basta gur-
betciler olmak zere inaylilarin kendi
kaynaklari ile yaptirdiklar yatinmlari
bize tanitiyorlar.

inay kdylimiiz 350 hanesi ve 730 nii-
fusu ile Ulubey'in en buyuk kdyd.
Kdyde 40.000 da'lik alanin 30.000
da'nin ekili oldugunu, 2500 hayvan
ve 150 traktorin mevcut oldugunu
dgreniyoruz.

Verilen goclere ve daha cok yasl
ve emekli nifus kalmasina ragmen
koyin halen tarimsal canliigini
sergileyebildigini g6riyoruz. Koyl
dolastiktan ve koylu biylklerimizle
sohbet ettikten sonra, kdy(n basari hi-
kayesinin en somut 6rneklerinden biri-
si olan okulumuzu, okul midirimz
rehberliginde dolasiyoruz. Koylilerin
yapiminda maddi olarak buyuk rol
oynadigi okulda 105 6grenci okur-
ken 12 6gretmen gorev yapmakta.
Anaokulu dahil tim siniflarda egitim
veren inay ilkgretim okulu Ulubey'de

tasimali egitime ev sahipligi yapan tek
koy okulu olma 6zelligini tasimakta.

inay kdyimizde beklemedigimiz
ve en cok dikkatimizi ceken ise inay
Vicdan Hareketi yazan bir tabela olu-
yor. inay Vicdan Hareketi'nin inay'a
yakin mesafedeki Kisladag mevki-
inde bulunan ve Kanada'nin Eldorado
Gold sirketinin istiraki olan TUPRAG
tarafindan isletilen, Tlrkiye'nin en
blylk altin madeni isletmesinin faali-
yetlerine yonelik bir dernek oldugunu
anliyoruz. inay'lilar madenin kéyleri-
nin ekolojik dengesine yaratabilecegi
olasi etkilere karsi bu dernegi kendi
yerel insiyatifleriyle kurduklarini an-
latiyorlar. Bu dernegdin, madenin
koylerinin ekolojisine olasi etkilerine
karsi bilinglenmeye ve gerektiginde
kendilerini korumaya yonelik bir sivil
toplum kurulusu oldugunu ifade edi-
yorlar.

Onlmizdeki sayilarda siz degerli
paydaslarimiz ve okuyucularimiza
farkli ilce, belde ve kdylerimizdeki
sosyo-ekonomik hayati ve kalkinma
hikayelerini aktarararak bolgemizi ta-
nitacagiz.

Karsilastirmali veriler ve istatistik-
lerle bolge ici ve bolgelerarasi ge-
lismislik farklarini sunmaya, kirsal
kalkinmadaki sorunsallari birlikte ana-
liz etmeye calisacagiz.

Verilen goclere ve daha
cok yasli ve emekli ntfus
kalmasina ragmen kdyin
halen tarimsal canliligini
sergileyebildigini goriyoruz.




NEDI A
MARSYAS

Frig medeniyetinin izlerini Kuzey
Ege'nin pek cok yerinde gdrmek
mumkin. Bu izler antik yerleskeler
veya esyalar gibi somut dederler
olabilecegi gibi, gecmis yasam bi-
cimlerini anlatan mitolojik hikayeler
veya efsaneler gibi soyut miraslar da
olabilir. “Somut olan veya olmayan”
kiltdrel miraslarin korunmasi, sahip-
lenilmesi ve yasatilmasy; bunlarin kul-
tirel ve turistik degerlere dontstiri-
lerek tim dunya ile paylasilmasi bélge
aktorlerinin ortak sorumlulugu...

MUZIK FESTIVAL]

Haber:
g N. Bahadir Sanver,
Ton/iﬁﬂ _i{e]oordinasyoh Birimi' Bagkan"
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Dinar Belediyesi ve Afyon Kocatepe
Universitesi'nin - Marsyas'in ~ Yunan
mitolojisi ve Bati Klasik Medeniyet
Tarihindeki dnemli yerinin bilinciyle,
Dinar'li Marsyas'in hikayesine sahip
cikmasi; bu hikayeyi isleyerek ulus-
lararas! bir Kultur, Sanat ve Muzik
Festivaline donlstirmesi bdlgemiz
icin drnek bir basar hikayesi olarak
karsimiza cikiyor.

Bu yil ikincisi dlzenlenen festi-
val Dinar'daki sosyo-kilturel haya-
ta 6nemli katki saglamakla birlikte
dnumuzdeki yillarda diinya genelin-
de klasik medeniyet tarihi ve mito-
lojiye ilgi duyanlarin ziyaret edecegi
bir etkinlik olma yolunda. Festival
kapsaminda sempozyum, panel ve
sergiler duzenlenmekte. FlUt yaris-
masi gibi farkli yarismalar yapilmak-
ta. Etkinligin Tlrkce ve Ingilizce bir
internet sitesi (www.marsyasfestivali.
com) ve tanitim filmi var. Onur Kuru-
lu Baskanligini Kiltlr Bakani Sayin
Ertugrul Glnay'in yaptigi festivalin
yerel idareci ve aktorlerden olusan
etkin bir yaratme kurulu mevcut.

Oncelikle bu festivale ilham veren
mitolojiye ve Dinarli Marsyas'in hika-
yesine donelim:

Festival kapsaminda
sempozyum, panel ve
sergiler dizenlenmekte.
FLOt yarismasi gibi

farkll yarismalar
yapilmakta.

Louvre Miizesi, Paris,
Marsyas'a iskence Heykeli

Bélgemizin Turizm Degerleri
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Unli Frig Krali Midas'in
ve Mizlerin hakemliginde
yapilan yarismada
Marsyas'in flut ezgileri
Apollon‘un lirinden
asagida kalmaz.

Yunan mitolojisini susleyen temel
unsurlar arasinda muzik, siir, dans,
mizik perileri (Mizler) ile birlikte lir,
arp ve flit (aulos) gibi calgilar yer
almaktadir. Bu tiir sanatsal égeler
aslinda bir medeniyetin yasadigi za-
mana gére canliigina, refahina ve
gelismislik dizeyine isaret ederler.
Zira tarih boyunca pek cok disu-
ndrin kabul etti§i gibi, bir toplum
ancak belli temel ihtiyaclarini karsi-
ladiktan ve belli bir refah dizeyine
ulastiktan sonra sanata ve felsefeye
zaman ayirabilecektir. M.O. 8. Yiiz-
yildan itibaren bugin yasadigimiz
topraklarda 6nemli refah dizeyine
ulasan Frig medeniyeti de Bati Me-
deniyet Tarihi icin 6nemli gérilen
pek cok degerin dogus noktasini
teskil etmistir.

Dinarli Marsyas bunun guzel bir ér-
negidir. Marsyas bir miizik ustasidir.
Kirlarin, strdilerin ve ¢obanlarin tan-
rist Pan'a atfen sarkilar besteler ve
Und tdm Frig ve lyon kentlerine yayi-
lir. Hatta Pan'in yedi kamisi yan yana
birlestirerek yaptigi ilk flite alterna-

tif olarak, Blyik Menderes (Maian-
daros) Nehrinin sazliklarindan elde
ettigi kamislardan tek bir tanesine
acti§i yedi delikle kendi flitiinii icat
eder. Marsyas'in efsanevi kimligini,

flatld halini resmeden sikkelerden ve
kendisi adina Anadolu’'da ve Yuna-
nistan'da yapilan pek ¢ok heykelden
anlamak mdmkdn...

Marsyas'in Gni 6yle yayilir ki, ana
tanrilardan olan glzel sanatlarin
ve mizigin tannsi Apollon'a kadar
ulagir. Altin lir ¢calan ve muzler ko-
rosunun basi olan Apollon, Marsyas'i
Blylik Menderes nehrinin kaynak-
larindan biri olan Dinar'in Sucikan
mevkiinde kendisi ile yarismaya
davet eder. Unli Frig Krali Midas'in
ve Mizlerin hakemliginde yapilan
yarismada Marsyas'in flit ezgileri
Apollon'un lirinden asagida kalmaz.
Muzler korkularindan oylarini Apol-
lon'a verirken Kral Midas Marsyas'
destekler ve beraberlik saglanir.
Ancak kizgin tanri Apollon yetkisi-
ni kullanarak bir de tersten calma
misabakasi ortaya atar ve altin lirini
tersten ayni guzellikte ¢calar. Caresiz
Marsyas fliiti tersten calamadigi
icin yarismayr kaybetmis olur.

Apollon ceza olarak Marsyas't Su-
¢ikan-Dinar'da bir géknar agacina
astirarak derisini yuzddrir. Marsyas'i
destekleyen Kral Midas'in kulaklarini
ise esek kulaklarina dondstdrdir.

Bugiin Dinar Belediye'si ve Afyon
Kocatepe Universitesi'nin “dinyada
ilk mlzik yarismasinin yapildigr yer”
konseptiyle sahip ¢iktigi bu mirasin
altinda bdyle bir hikaye yatmakta-
dir. Yari gercek yar efsanevi bu tur
hikayeler, gecmis zamanlarda bu
topraklarda yasamis insanlarin hayat-
larindaki canliligi, hayata bakislarin,
yasam sartlariyla ve kaderleriyle mi-
cadelelerini bizlere aktarmaktadir.

Ulkemizin, Mezopotamya ve Bati
medeniyet tarihinde Onemli yer

tutan, bu tarihin gelismesini ve
sekillenmesini saglayan sayisiz eser
barindirdigini biliyoruz. Somut veya
soyut bu tir miraslarin farkinda ol-
mak, bunlarin yasatilmasina ve ta-
nitilmasina katkida bulunmak bolge
aktorleri olarak bizlerin sorumlulu-
gunda.

Bu nedenle Dinar Belediye'sinin ve
Afyon Kocatepe Universitesi'nin bu
mirasi tanitmak ve turizme yonelik bir
deger haline donustirmek yolundaki
bilincli ve planli gayretlerini bolge-
miz ve Ulkemiz icin 6rnek bir girisim
olarak sunuyoruz.

Lidyalilardan, Friglere, Selcuklu-
lardan, Osmanli medeniyetlerine ait
pek cok hazineyi barindiran bolge-
mize ait zenginlikleri ve tagsidiklari
turizm potansiyellerini dnimizdeki
sayllarimizda sizlerle paylasmaya de-
vam edecegiz.

47

Bélgemizin Turizm Degerleri



Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

“KALKINMANIN YERELDEK|I ONCU AKTORU”

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin iktisadi ve sosyal gelisimi igin;

v'Sorunlar1 ve potansiyelleri yerinde tespit etmeyi,
v'Bolge aktorlerinin goriiglerini ve tecriibelerini algilamayi,
v'Degisim ve gelismede katilimciligy, girisimciligi ve igbirligini artirmayi,
v'Yerel - Ulusal - Kiiresel arasindaki etkilesimleri giiclendirmeyi,
amaclamaktadir.

VIZYONUMUZ:

TR33 Bolgesinin Kalkinmast Igin;

v'Dinamik Bir Takim Ruhuna Sahip

v'Kaliteli Hizmet Sunan,
v'Ogrenen ve Ogreten,

afer'Le Taglandiran Bir Ajans Olmak

v.zafer.org.tr

44457
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