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Zafer Kalkinma Ajansi olarak, bolgemizin gelecek glinlere
glvenle bakmasi icin pek cok 6nemli projeye imza attik,
atmaya da devam ediyoruz.

jansimizin calismalarini
yakindan takip edenler lyi
bilir; ne kadar yenilikci ve
degisime acik oldugumuzu... Bu
anlayisimizin verdigi cesaretle
de bugtne kadar pek cok onemli‘ilk’e imza
attik, atmaya da devam ediyoruz. Oniimuzdeki
doénemde gerceklestirecegimiz projelerin ardindan
bolgemiz; gelecek gunlere cok daha gtvenli bir
sekilde bakacak.

Zafer Kalkinma Ajansi olarak hayata gegirdigimiz
projelerle sadece bolgemizdeki kentlere degil,
ilkemize de dnemli katkilar saglyoruz. Oyle

ki, bugtin geriye donlp baktigimizda hizmet
verdigimiz kentlerin tlke ekonomisine Gnemli
katkilar saglayip, bu kentlerde hizmet veren kurum
ve kuruluslarin diinya capinda projelere imza
attiklarini gorayoruz.

IMTIYAZ SAHIBI

Gectigimiz yil sizlerle bulusan Marti Dergisi,
sizlerden dylesine buyuk bir ilgi gordu ki, bu ilgi
karsisinda dergimizi hem icerik hem de tasarim
acisindan daha da zenginlestirmek istedik.

Bu amacla da 2013 yilinin ilk sayisinda farkli
bir konseptle karsinizdayiz. Bastan asagiya
yeniledigimiz dergimiz ¢cok daha 6zgun bir yuzle
Karsinizda...

Sizlerin olumlu elestirileri dogrultusunda
hazirladigimiz dergimizin yeni sayisinda Kalkinma
Bakanimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in Ajansimiz
tarafindan duzenlenen “Sosyal Kalkinma” ve
“Sosyal Altyapl” Mali Destek Programlari acilis
toplantisina katilisi ve bu ziyaretin ayrintilarini

bir dosya halinde ele aldik. Ajansimizin
calismalarindan dvguyle bahseden Sayin
Bakanimiz tarafindan yapilan ziyaretin yansimalari
ilerleyen sayfalarimizda sizlerle birlikte olacak.

Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

MARTI DERGIS

Dergimizin bu sayisinda ele aldigimiz diger konu
basliklari ise; gelecek agisindan 6nemi her gecen
gun daha da artan Nano, Ajansimiz tarafindan
Japonya'ya dizenlenen inceleme gezisi, yatirim
destek ofislerinin calismalari, katildigimiz turizm
fuarlari, Ajansimiz tarafindan desteklenen projeler,
Aizonai Antik Kenti ve bolgesel kalkinmada
Universitelerin misyonu...

Dergimizin bu sayisinin soylesi konuklari ise
Manisa TSO Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi
Blilten Kosmaz, UGIAD Baskani Abdullah Acar
ile Turk Kadinlar Konseyi Manisa Subesi Bagkani
Mubeccel Kafkasli...

Uzun sozun kisasi; dopdolu bir icerikle daha
karsinizdayiz. Umarim bu sayimizi da diger
sayllarimiz gibi begenerek ve keyifle okursunuz.
Gelecek sayida bulusmak dilegi ile...

MARTI Dergisinin tim yayin haklar

MARTI'y1 akill
telefonunuza
indirmek icin Ustteki
QR kodunu
tarayiniz.
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Zafer Kalkinma Ajansi'na aittir. Yazilarin
dergide yayinlanmis olmasi, yazarlara
ait goruslerin Ajans veya yazarlarin
temsil ettikleri kurumlar tarafindan
paylasildigr anlamina gelmez. Dergideki
yazi ve fotograflar, Ajansin izni alinmadan
egitim ve tanitim amacli kismi alintilar
hari¢ olmak tzere hicbir sekilde kopya
edilemez, cogdaltiimaz ve yayinlanamaz.
Dergi iceriginden ancak kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir.
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MARTI’NIN BU SAYISINDA...
04 TOPLANTI

‘Sosyal Kalkinma' ve ‘Sosyal Altyapl” Mali Destek
Programlari a¢ilis toplantisindan éne ¢ikan detaylar.

14 BOLGEDEN HABERLER

Zafer Kalkinma Ajansina bagli dort ildeki onemli
ticari, sosyal ve ekonomik gelismeler.

200 ROPORTAJ
Manisa TSO Bagkani, TOBB Bagkan Yardimcisi Bulent
Kosmaz ile soylesi.

36 DESTEKLEDIGIMIZ PROJELER

Zafer Kalkinma Ajansimin destekledigi ve bolge ekonomisi
acisindan blytk 6nem taglyan projeler.

42 ADIM ADIM KURUMSALLASMA

Isletmelerin devamiiligini saglayabilmeleri acisindan
kurumsallagmanin énemi.

A4 TEKSTILDE BIR BASARI HIKAYESI

Usak'in 6nemli tekstil firmalarindan Sacli Tekstil'in dinden
buglne basari dolu hikayesi.

A8 AIZANOI ANTIK KENTI

Essiz kilttrel miras ile goz dolduran Kitahya'daki Aizanoi Antik
Kenti ve bu kentin bilinmeyen yonleri...

MAKALE
16 NANO

ve bu teknolojinin gelecedi Uzerine...
24 YATIRIM DESTEK OFISLERI

hakkinda kaleme aldigi makale.

32 BOLGESEL KALKINMA

Prof. Dr. Ahmet Karaaslan'in hazirladigi ‘Bolgesel
Kalkinma ve Universitelerin Misyonu’ adl makale.




JAPONYA ZIYARETI

Zafer Kalkinma Ajansi Heyetimin Japonya'ya
duzenledigi gezinin ayrintilar.

ROPORTA]J

Usak Geng Isadamlari Dernegi Baskani Abdullah
Acar ile sdylesi.

TURIZM FUARLARI

Travel Turkey ve EMITT Fuarlarinda TR33 Bolgesinin
tanitimi ve gerceklestirilen calismalar.

ORTA GELIR TUZAGI

Turkiye'nin orta gelir tuzagi riskinin makro ve
bolgesel olarak incelenmesi.

ROPORTA]

Turk Kadinlar Konseyi'nin Manisa Sube Bagkani
Mibeccel Kafkasli ile sdylesi.

HOCALAR

Afyonkarahisar'in Hocalar ilcesinin sosyal ve
ekonomik durumu.

ISTATISTIK

TR33 Bolgesinin tarim ve hayvancilik sektorlerindeki
Uretim degerleri.

MARTI

m icerisinde Zeus
Tapinagi ve
Diinya’nin en eski borsasi
olarak kabul edilen
Macellum’un yer aldig:
Kitahya'nin Aizanoi Antik

Kenti tiim ihtisamr ile
ziyaretgcilerini bekliyor.
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“Kapsayicl
Kalkinma
Olmazsa

Olmaz

jansimizin “Sosyal Kalkinma”

ve “Sosyal Altyap!” Mali

Destek Programlart agilis

toplantisina katilan Kalkinma

Bakani Sayin Dr. Cevdet
Yilmaz tlkemizin hizli bir sekilde kalkinmasinda
“kapsayict kalkinmanin” tesis edilmesinin
onemine degindi.

Kalkinmanin yalnizca ekonomik gelisime
indirgenemeyecegdini belirten Bakan Yilmaz;
ekonomik kalkinmanin yaninda sosyal
kalkinma, cevre, strdurulebilirlik ve insan
haklar gibi unsurlarin gelismesinin Gnemine
degindi. Bakan Yilmaz, bu konuda esas olanin,
tim bu unsurlar bir arada gelistirmek suretiyle
“kapsayici bir kalkinmayi” yakalamak oldugunu
soyledi.

"Toplumun Geneline Hitap Edilmeli”

Kapsayici kalkinmanin en 6nemli 6gelerinden
bir tanesinin sosyal kalkinma oldugunu belirten
Cevdet Yilmaz, bu kapsamda sadece dar
gruplara degil toplumun geneline erismenin,

3

dezavantajl gruplara yonelik calismalar
yapmanin, ulagilamayanlara ulagmanin,
bolgenin kendi icerisindeki dengesizliklerini
gidermenin 6neminin altini ¢izdi.

Kalkinma ajanslari tarafindan yurutilen

sosyal programlarin diger kurumlarin sosyal
destekleri ve calismalart ile karistirimamasi
gerektigini vurgulayan Bakan Yilmaz, kalkinma
ajanslari desteklerinin baligi hazir sunmak
yerine ‘balik tutmay! 6gretmeyi” amacladigini
hatirlatti. Sayin Yilmaz ayrica Zafer Kalkinma
Ajansi'ni da bolgesinde sosyal igerikli bir destek
programi uyguladigindan 6tdrt cani gondlden
takdir ettigini soyledi.

“Hedefimiz; iller Bazinda Degil, Bélgesel
Bazda Kalkinma"

Kalkinma ajanslarinin rol ve sorumluluklart
hakkinda 6nemli tespitlerde bulunan Bakan
Yilmaz, kalkinma ajanslarinda il 6lgeginden
ziyade bolge dlceginin tercih edilerek

olcek buyukligunden ve bu kapsamda
gerceklesecek 6grenme ve isbirliklerinden
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kalkinma, cevre, stirdirilebilirlik

Kalkinma Bakani Dr. Cevdet Yilmaz, kapsayic kalkinmanin
gerceklesebilmesi icin, ekonomik kalkinmanin yaninda; sosyal

ve insan haklan gibi unsurlann da

gelismesinin son derece 6nemli oldugunu vurgulayarak, bu konuda
esas olanin; tim unsurlan bir arada gelistirmek ve degerlendirmek

oldugunu soyledi.

faydalaniimasinin hedeflendigini agikladi. Bu
kapsamda bolgesel gelisme politikalarinin
kuresel lcekte 6Gnemini koruduguna isaret
eden Sayin Yilmaz, bolgesel politika konusunun
Avrupa Birligi'nde de yogun bir giindem
olusturdugunu soyledi.

"Bolgesel Aktorleri Tek Bir Cat1 Altinda
Toplayacagiz”

Kalkinma Ajanslarinin temel isleyis prensibinin
“asagidan yukari kalkinma” oldugunu séyleyen
Bakan Yilmaz, katilimciligin énemine vurgu
yaptl. Kalkinma ajanslarinin sagladiklart mali
desteklerin, bolgelerine yaptiklar faydalarin
yalnizca kiictk bir bolumuna teskil ettigini
vurgulayan Yilmaz, kalkinma ajanslarinin

asll faydasinin bolgelerini yerinde analiz
etmeleri, potansiyelleri ve sorunlari yerinde

ve yakindan takip etmeleri ve kalkinmanin

KAYS

Yakin zamanda hizmete giren Kalkinma
Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS),
‘asagidan yukari kalkinma” amacina
destek olacak.

degisik aktorlerini tek bir platformda bir
araya getirmeleri oldugunu soyledi. Kalkinma
Bakanligrnin ise, yerel ve ulusal arasindaki
aracl bir kurulus olarak kalkinma ajanslarini
koordine ettigini ifade etti.

“Ajanslar, Bir Tagra Teskilatlanmasindan
Ziyade Bir Network Yapilanmas1”

Bakanligin ajanslarla olan iligkisini merkez-
tagra teskilati iliskisi olarak gormemek
gerektigine isaret eden Bakan Yilmaz,
ajanslari bir tagra teskilatlanmasindan ziyade
bir ‘network’ yapilanmasi olarak gormek
gerektigini, bu cercevede dikey hiyerarsik bir
iliskiden ziyade yatay iletisimden s6z edilmesi
gerektigini vurgulad.

Ajanslarin Kalkinma Bakanligi ile oldugu kadar
birbirleri ile de iletisim halinde olmalari halinde
ciddi kazanimlar saglayabilecegini kaydeden
Bakan Cevdet Yilmaz, yakin zamanda
uygulamaya giren Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sisteminin (KAYS) yaziliminin bu amaca
destek olacagini belirtti.

Sosyal Kalkinma ve Sosyal Altyap1 Mali
Destek Programlari’na Yapilan Bagvurular
Hakkinda Kisa Bir Degerlendirme:

12 Kasim 2012 tarihinde ilan edilen 17.3 milyon
TL butceli Sosyal Kalkinma ve Sosyal Altyapi

Mali Destek Programlarinin degerlendirme
streci tamamlandi. Degerlendirmeler sonucunda
Afyonkarahisar'dan 27, Kitahya'dan 24,
Manisa'dan 25 ve Usak'tan 21 olmak Uzere
toplam 97 proje desteklenmeye hak kazandi.

Bagvurular 25 Ocak 2013 tarihinde sona eren
programlara Bolge genelinden toplam 262 proje
basvurusu gerceklesmisti. Zafer Kalkinma Ajansi
basarili bulunan 97 projeye 17.25 milyon TL
hibe destedi saglayacak olup proje sahiplerinin
es finansmani ile birlikte Bolgemizde sosyal
kalkinma konularinda toplam 31.18 milyon TL
tutarinda kaynak aktarilacak.

“Sosyal Kalkinma” mali destek programi
kapsaminda uygulanacak 69 proje ile, TR33
Bolgesinde, sosyal yasam olanaklarinin
gelistirilmesi; dezavantajli gruplarin hizmetlere
erisiminin saglanmasi; beseri ve sosyal
sermayenin gelisimine katki saglanmasi ve
kirsalda yasam kalitesinin artmasina yonelik
yatinmlar yapilacak. S6z konusu 69 proje
Ajansimizdan proje basina 25.000 TL ile
200.000 TL arasinda degisen miktarlarda
hibe ile desteklenecek. Bu 69 projenin 36's! |l
merkezlerinde gerceklestirilecek olup, 33U ilge ve
belde dizeyinde uygulanacak.




PROJELER
TUM Hizl
ILE DEVAM
EDIYOR

Zafer Kalkinma
Ajansl tarafindan
baslatilan Sosyal
Kalkinma ve Sosyal
Altyapi Mali Destek
Programlar’'na
Afyonkarahisar,
Kutahya, Manisa

ve Usak'tan toplam
262 proje basvurusu
gerceklesirken,
programlara
Afyonkarahisar'dan
94, Kitahya'dan 58,
Manisa'dan 73 ve
Usak'tan 37 proje
teslim edildi.

Ajansimizin 2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda

hibe destegi alms projelerin sonuc¢lannin sergilendigi proje
fuarim ziyaret eden Kallkinma Bakam Dr. Cevdet Yilmaz, basanl
calismalarindan dolay1 Ajansimiz yetkililerine tegekkir etti.

Bakan Dr. Cevdet Yilmaz agilis toreninin hemen 6ncesinde
Ajansimizin 2010 yill Mali Destek Programi kapsaminda hibe
destegi almis projelerin sonuglarinin sergilendigi proje fuarini
gezerek proje sahiplerinden bilgi ald.

Sosyal Kallkinma ve Sosyal Altyapida 97 Proje Destek
Almaya Hak Kazandi

12 Kasim 2012 tarihinde ilan edilen 17.3 milyon TL butgeli
Sosyal Kalkinma ve Sosyal Altyapi Mali Destek Programlarinin
degerlendirme sireci tamamlandi. Dederlendirmeler sonucunda
Afyonkarahisar'dan 27, Kitahya'dan 24, Manisa'dan 25 ve
Usak'tan 21 olmak Uzere toplam 97 proje desteklenmeye hak
kazand!.

Bagsvurular 25 Ocak 2013 tarihinde sona eren programlara
Bolge genelinden toplam 262 proje bagvurusu gerceklesmisti.
Zafer Kalkinma Ajansi basarili bulunan 97 projeye 17.25
milyon TL hibe destegi sadlayacak olup proje sahiplerinin es
finansmani ile birlikte Bélgemizde sosyal kalkinma konularinda
toplam 31.18 milyon TL tutarinda kaynak aktarilacak.

“Sosyal Kalkinma” mali destek programi kapsaminda
uygulanacak 69 proje ile, TR33 Bolgesinde, sosyal yasam
olanaklarinin gelistirimesi; dezavantajli gruplarin hizmetlere
erisiminin saglanmasi; beseri ve sosyal sermayenin gelisimine
katki saglanmasi ve kirsalda yasam kalitesinin artmasina
yonelik yatinmlar yapilacak. S6z konusu 69 proje Ajansimizdan
proje basina 25.000 TL ile 200.000 TL arasinda degisen
miktarlarda hibe ile desteklenecek. Bu 69 projenin 36'si

i merkezlerinde gerceklestirilecek olup, 33'U ilce ve belde
duzeyinde uygulanacak.

“Sosyal Altyap!” mali destek programi kapsaminda
uygulanacak 28 proje ile, sosyal konularda yapilacak kicuk
olcekli altyapr yatirimlari gerceklestirilecek. S6z konusu 28
proje Ajansimizdan proje bagina 100.000 TL ile 500.000 TL
arasinda degisen miktarlarda hibe ile desteklenecek. Bu 28
projenin 10'u il merkezlerinde gerceklestirilecek olup, 18" ilce
ve belde duzeyinde uygulanacak. Her iki program kapsaminda
uygulanacak 97 projenin Bolgemizden yaklasik 8.400 engelli,
51.000 kadin, 75.000 genc, 38.000 yaslilar dahil farkli
kesimden vatandasimiza ulasmasi 6ngoraldyor.



TURKIYE'NIN ILK BOLGESEL HAVAALANI OLAN
ZAFER ULUSLARARASI HAVAALANI'NIN GEVRESINDE KURULACAK OLAN

ZAFER CAZIBE MERKEZI

HAZIRLIKLARINA DEVAM EDILIYOR

AJANSIMIZIN ZAFER CAZIBE MERKEZI PROJESIYLE ONGORDUGU HEDEFLER:

BUYUK CAPLI ULASIM VE LOJISTIK YATIRIMLARININ ESGUDUMUNUN SAGLANMASI VE BiR LOJISTIK MERKEZININ KURULMASI,
2023 HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA URETIM YAPISININ IHTIVAG DUYULAN YENILIKCI VE TEKNOLOJi ODAKLI YAPIVA KAVUSTURULMASI
VE BU AMAGLA SANAYI MERKEZI, TEKNOLOJI GELISTIRME MERKEZ, INOVASYON MERKEZI, ALTIN BiLIM SEHRI, AGROPARK,
MADENCILIK IHTISAS ORGANIZE SANAYI BOLGES], HAVA TASITLARI BAKIM ONARIM MERKEZi KURULMASI,

BOLGEMIZIN ARTAN ERISILEBILIRLIGININ AVANTAJLARINDAN YARARLANARAK TURIZM SEKTORUNUN GELISTIRILMESI VE
FUAR-KONGRE MERKEZi KURULMASI, KONUT VE REKREASYON ALANLARI INSA EDILMESI.
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SOSYAL KALKINMA VE SOSYAL ALTYAPI

MALI DESTEK PROGRAMLARI DEGERLENDIRME-SOMICLARR \
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Teknik ve Mali Teknik ve Mali s 3 Ry=r? .
il ileler Gelen Proje Sayisi Degerlendirmede Basarili | Degerlendirmede Baganl [EIOILE hg:;;geog;r:ndlrmede Basarili Projeler Toplam Biitge (TL)
Proje Sayisi Proje Sayis1
SKMDP | SAMDP | TOPLAM | SKMDP | SAMDP | TOPLAM | SKMDP | SAMDP | TOPLAM | SKMDP SAMDP | TOPLAM SKMDP SAMDP TOPLAM
AFYONKARAHISAR Toplam 72 22 94 23 a4 27 49 18 67 | %31.94 | %18,18 | %28,72 | 3.609.274,24 | 1.135.825,84 | 4.745.100,08
Afyonkarahisar Merkez 30 6 36 13 1 14 17 5 22 %43,33 | %16,67 | %38,89 2.224.196,61 241.923,16 2.466.119,77
Afyonkarahisar ilgeler 42 16 58 10 3 13 32 13 45 %23,81 | %18,75 | %22,41 1.385.077,63 893.902,68 2.278.980,31
KUTAHYA Toplam a5 13 58 14 10 24 29 3 32 | %31,11 | %76,92 | %41,38 | 1.651.994,20 | 8.559.534,57 | 10.211.528,77
Kutahya Merkez 24 5 29 10 3 13 13 2 15 %41,67 | %60,00 | %44,83 1.136.462,47 3.036.419,82 4.172.882,29
Kiutahya ilgeler 21 8 29 4 7 11 16 1 17 %19,05 | %87,50 | %37,93 515.531,73 5.523.114,75 6.038.646,48
MANiSA Toplam 51 22 73 19 6 25 31 16 47 | %37,25 | %27.27 | %34,25 | 2.917.386,13 | 5.496.812,17 | 8.414.198,30
Manisa Merkez 16 4 20 4 1 5 11 3 14 %25,00 | %25,00 | %25,00 678.490,73 1.257.454,42 1.935.945,15
Manisa ilgeler 35 18 53 15 5 20 20 13 33 %42,86 | %27,78 | %37,74 2.238.895,40 4.239.357,75 6.478.253,15
USAK Toplam 27 10 37 13 8 21 11 1 12 | %48,15 | %80,00 | %56,76 | 1.705.779,98 | 6.105.275,61 | 7.811.055,59
Usak Merkez 14 6 20 9 5 14 2 0 2 %64,29 | %83,33 | %70,00 1.337.310,01 4.607.692,25 5.945.002,26
Usak ilgeler 13 4 17 4 3 7 9 1 10 %30,77 | %7500 | %41,18 368.469,97 1.497.583,36 1.866.053,33
TR33BOLGESI Toplam 195 | 67 262 69 28 97 120 | 38 158 | %35,38 | %41,79 | %37,02 | 9.884.434,55 | 21.297.448,19 | 31.181.882,74
TR33®Bdlgesi ierkezleri 84 21 105 36 10 46 43 10 53 %42,86 | %47,62 | %43,81 5.376.459,82 9.143.489,65 14.519.949,47
TR33@Bdlgesi ilgeler 111 46 157 33 18 51 77 28 105 %29,73 | %39,13 | %32,48 4.507.974,73 12.153.958,54 16.661.933,27
/A
i ‘ Basarili projeleri destek miktari (TL) Programlar bazinda basanli proje sayilan
k
100
SKMDP SAMDP TOPLAM 90
80 & _
3.033.175,60 567.912,92 3.601.088,52 ;8
1.860.888,62 120.961,58 1.981.850,20 4518
1.172.286,98 446.951,34 1.619.238,32 30 -l —l
20 . ! ]
¥ 1.461.805,63 | 3.429.892,11 | 4.891.697,74 18 l - I ‘ - I .
1.009.052,75 | 1.067.894,70 2.076.947,45 AFYON KUTAHYA MANISA USAK BCT)IT.Z?E .
452.752,88 2.361.997,41 2.814.750,29 = = SKMDP 23 14 19 13 69
¢
2.508.991,40 | 2.278.623,58 | 4.787.614,98 = SAMDP 4 06 82 8
TOPLAM 27 24 25 21 97
589.373,72 499.963,88 1.089.337,60 L
1.919.617,68 1.778.659,70 3.698.277,38
Programlar bazinda basar oranlan
1.488.498,23 | 2.482.782,55 3.971.280,78
1.169.461,45 1.743.537,94 2.912.999,39 % 80,00
% 70,00
319.036,78 739.244,61 1.058.281,39
% 60,00 |
8.492.470,86 | 8.759.211,16 | 17.251.682,02 % 50,00 3 ;
% 40,00 ' i e
4.628.776,54 3.432.358,10 8.061.134,64 % 30,00 |
3.863.694,32 5.326.853,06 9.190.547,38 % 20,00 |
% 10,00 | i
% 0,00
.. . TR33
AFYON KUTAHYA MANISA USAK BOLGESI
/
f H SKMDP % 31,94 % 31,11 % 37,25 % 48,15 % 35,38
= SAMDP % 18,18 % 76,92 % 27,27 % 80,00 % 41,79
TOPLAM | % 28,72 % 41,38 % 34,25 % 56,76 % 37,02
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BOLGEDEN
HABERLER

Kitahya

Afyonkarahisar

Zafer Havalimani Sizi de Bekliyor

TR33 Bolgesi'nde bulunan tg ilin hava ulagimini saglayan Zafer Havalimani, modern
altyapisi ve stratejik konumu ile bélge ekonomisi acisindan gelecek vadediyor.

afer Havalimani; Kitahya,
Usak ve Afyonkarahisar
illerinin hava ulagim
sorununun ¢ozdmlenmesi
amaclyla planlanmis bir
yatinm olup, 2010 yilinda ihaleye cikarimistir.
Ik ihaleye katiimci olmamasi nedeniyle
ikinci kez ihale edilmis, ikinci ihaleye yalnizca
sirketimiz katilmig ve 36 ayi yatirim, 29 yil
11 ayiisletme olmak Uzere toplamda 32 yil
11 ay sure verilen ihale sirketimiz tarafindan
kazaniimistir.

2011 yili Nisan ayinda temeli atilan bu proje,
18 ay gibi bir sirede tamamlanarak 25 Kasim
2012 tarihinde Sn. Basbakanimizin da katildigi
bir torenle hizmete aciimistir. Havalimanimiz,
3000x45 m ebadinda Kategori Il pist, 950

m Cat Il yakinlasma sistemi, 5 ucak kapasiteli
apron, 17.000 m? terminal alani olmak Uzere
toplam 20.000m?’lik kapali bir alana sahiptir.

Zafer Havalimani, bugtnk talebe gore
yeterliama artan talep karsisinda buyime
imkani olan, yolcu konfor ve kolayliklarinin bir
arada oldugu, ulasim zorlugu bulunmayan bir
terminal yapisina sahiptir.

Havalimanimiz mevcut altyapisi ve Mart
ay! sonu itibariyle montaji tamamlanacak
ILS (Aletli Inis Sistemi) cihazi ile gece ve
gUunduz, her turld hava sartlarinda inis ve
kalkisin yapilabilecedi bir havalimanidir. Sn.

Bagbakanimizin hizmete agcmasiyla birlikte THY
tarifeli seferlerine baslamistir. Bugtn itibariyle
haftada 4 gun sefer duzenlenmekte; Pazartesi,
CGarsamba, Cuma ve Pazar gunleri karsilikli
Zafer-Atatlrk Havalimani arasinda saat 15:00
gelis, 16:00 gidis olarak yaplimaktadir. Yine

17 Ocak 2013 tarihinden itibaren Pegasus
Havayollari Zafer-Sabiha Gokgen Havalimani
arasinda tarifeli seferlere baglamistir. Bugtin
itibariyle Pazartesi, Carsamba, Cuma ve Pazar
gunleri 21:15 gelis; Pazartesi, Sali, Persembe
ve Cumartesi gunleri 08:00 gidis olarak
uygulanmaktadir.

Her iki havayolunun da doluluk oranlari Gmit
vericidir. Nisan ayinin baglamasiyla birlikte
Germania Havayollari her hafta Pazartesi ginu
Zafer-Duseldorf arasinda ucuslara baslamistir.
10 Haziran itibariyle Pegasus Hava Yollari, her
pazartesi ve persembe gunleri Belgika'ya sefer
duzenleyecektir. Acildigimizdan bu yana yolcu
konfor ve kolayligi ile ugcus glvenligine olumsuz

etki edebilecek unsurlari ortadan kaldirmaya
calisiyor, bu konuda iyilestirmeler yapiyoruz.
Engelsiz havalimani kurulusu olarak Sivil
Havacilik Genel Midurldgi'nden sertifikamizi
aldik. ICAO ve ECAC gibi uluslararasi
kuruluglar ve SHGM gibi ulusal kuruluslar
nezdinde mevzuat, izin ve benzeri konulari
tamamlamaya calisiyoruz.

Kisa vadede ‘etnik turist’ diye adlandirilan
gurbetci vatandaslarimizi hedef almakla
birlikte; havalimanimizdan beklenen faydanin
sadlanabilmesi ve yore halkinin ekonomik
anlamda daha fazla yararlanabilmesi icin
termal turizmmden mutlaka yeteri kadar

pay almamiz gerektigine inanmaktayiz.

Bu kapsamda; belediyeler, mulki amirlikler,
Universiteler, hastaneler, ticaret ve sanayi
odalari, Zafer Kalkinma Ajansi, ATIT ve benzeri
sivil toplum kuruluslart ile isbirligi icerisindeyiz.

Hazirlayan | Nedim Uzunkaya
Zafer Havalimani Mudurt



Bakan Yildiz Tuncbilek'te

. urkiye Komir Isletmeleri (TKI) gecirdigimiz tesisin yani sira 2013'te

Genel MUdurlugu'ne bagl Soma'da temelini atmayi planladigimiz

Garp Linyitleri isletmesi (GLI) tesisle su anda butin meskenlerin kullandigi
Muiessesesi bunyesinde kurulan Gazlastirma dogal gazin hemen hemen 10'da birini yerli
Pilot Tesisinin acilisinda konusan Enerji komurden Ureterek cari acigin kapatimasina
Bakani Taner Yildiz, “Tavsanli'da faaliyete katki saglayacagiz” dedi.

473. Manisa Mesir Festivali

UNESCO Diinya Somut Olmayan Kiiltirel Miras Listesi'nde yer alan ve yaklasik bes yiz yillik bir sifa
gelenegini gelecege tasiyan Manisa Mesir Macunu Festivali 21-24 Mart 2013 tarihleri arasinda yapild.

anisa Mesir Macunu
Festivali, 21-24 Mart .
tarihleri arasinda duzenlendi. =
473. kez ellerin sifaya ;
kalktigi festivalde bircok
Unld sanatci konser verdi. Festival boyunca,
halk danslari gosterileri, mehter yurayusleri,
kukla ve golge oyunlari gosterileri, muzik
dinletileri ve resim sergileri gibi sanatsal
etkinlikler de hayata gecirildi.Daha 6nce
dualarla karilan ve paketlenen 5 ton mesir
macunu, Hafsa Sultan’in buyrugu Uzerine
Sultan Camisinin kubbe ve minareleri

ile Sultan Meydani'na bakan evlerin cati ve
balkonlarindan halka sacildi.

daha sonra ise gelenek haline gelen Mesir'in
ortaya cikisi hakkinda cesitli inanislar
bulunmaktadir. Manisa'da 472 yildir senliklerle
halka sagilan mesir macununun tarihgesi soyle:
“Osmanli Padisahi Yavuz Sultan Selim'in esi,
Kanuni Sultan Stleyman’in annesi Hafsa
Sultan, Manisa'da hastalanir. Hastaligina care
bulunamayan Sultan’in yaptirdigi Sultan Camisi
Medresesi'nin basina getirilen Merkez Efendi,
bitki ve baharat karisimindan olusan macun
hazirlar. Baharatin 41 cesidi karistirilarak
hazirlanan bu macunu yiyerek sagligina
kavusan Hafsa Sultan, diger hastalara da
macunun verilmesini ister. Halktan gelen
istegin artmasi Uzerine kagitlara sardirilan
macunun Sultan Camisi'nin kubbe ve
minarelerinden saciimasini buyurur. Halk, her
yil nevruzun kutlandigr 21 Mart'ta Sultan
Camisi'nin énuinde toplanir ve boylece Manisa
Mesir Festivali dogar”

Uygarligin besigi Anadolunun en eski tarihi
kentlerinden olan Manisa'da Mesir gelenegi
ile anlamli bir yardimlagsma ve bayram havasi
hissedilir. Onceleri tedavi amach kullanilan

Usak’ta Alisveris Festivali Dizenlendi

19 Ocak- 28 Subat 2013 tarihleri arasinda diizenlenen Usak Aligveris Festivali, kent ekonomisine
ciddi bir hareketlilik katt1.

sak Ekonomisini canlandirmak cekilis fisi verildi. Festival sonunda yapilan
U amaci ile 19 Ocak - 28 Subat cekiliste 800 kisiye cesitli hediyeler ile birlikte
2013 tarihleri arasinda dizenlenen 1 kisiye buyuk 6dul olarak araba verildi.

alisveris festivali birbirinden renkli Festival kis aylarinda kismen yavaslayan
goruntulere sahne oldu. Festival, Usak Ticaret kent ekonomisinin hareketlenmesine ciddi bir
ve Sanayi Odasi'nin (UTSO) 6nderliginde katki saglarken, dzellikle is yeri sahiplerinin
baslatilirken, etkinliklere cok sayida etkinliklere gosterdikleri ilgi gozlerden
vatandasimiz katildi. UTSO Uyesi yaklasik kacmadi. S6z konusu kampanya cesitli sosyal
300 is yerinin katildig festival kapsaminda faaliyetlerle bir senlik ve festival niteligine
30 TL ve Uzeri alisveris yapan vatandaslara dénusturalayor.




Hazirlayan |, Genel Sekreter

Nanoteknoloji, maddeyi atomik ve molekiiler seviyede kontrol etme bilimidir. Genel olarak 100 nm
ve daha ku¢lk boyutta malzeme, aygit gelistirmekle ilgilidir. 1 nm, metrenin milyarda biridir.

M

e

N g _1",... o
ol Aapreh, 21y

rabalardan ucaklara,

oradan uzay mekiklerine,

ev aletlerinden binalara,

cep hesap makinalarindan

bilgisayarlara kadar
malzemeler gun gegtikge iyilesmekte ve bunun
sonucunda bu aletler daha Ustun 6zelliklerle
karsimiza clkmakta.

Aslinda bu yaziya sdyle bir yaklagimla giris
yapmak istiyorum; insanlik dnce tas devrini,
sonra bronz devrini ve daha sonra da celik
cagini yasadi. Artik bundan sonra ise elmas
cagini yasamaya basliyor. Bunun gercekliginin
adina ise NANOTEKNOLOJI diyoruz.

Zamanimizda nanoteknoloji sayesinde
elmas benzeri malzemeler (diamondoids)
sentezlenebilmekte ve guin gectikge ilerleyen
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bir hizla kullanim alani bulmaktadir. Bu
nedenle cagimiza elmas ¢agi denmesi
garipsenmemelidir.

Nanoteknoloji; diger deyislerle molekiler
nanoteknoloji veya molekdler Uretim, gercekte
ayri bir teknoloji alani olmayip meveut
teknolojilerin dogmasina yataklik eden
gunUmuz teknolojisinin cok kicUk boyutlarda
(milimetrenin milyonda biri) calismasini ifade
eden fantastik bir kavram gibi gorunmekte.
Nanoteknoloji; bir dretimin, sentezin ilk
baslangic aninda neler olup bittigini ve bu
asamadaki mekanizmalari ¢cozme veya bunlar
kullanarak islem yapma anlamini da ihtiva
eder. Tum bu islemleri gerceklestirebilecek
olan makina parki, cihazlar, enstrimasyon
gelistikge nanoteknolojide yol alinmig olacaktir.
Yani aslinda gelisen nano boyutta analiz ve
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NANOTEKNOLOJi

Nanoteknoloji; bir Gretimin, sentezin ilk
aninda neler olup bittigini anlama ve bu
asamadaki mekanizmalari kullanarak islem
yapma anlamindadir.

sentez yapabilen cihazlar olmustur. Teknoloji ve
bilimin, ayri anlamlar igerdigine fakat birbirini
tamamladigina dikkat edilmesi gerek.‘Nano’
basliginin tercih edilisi de bosuna degildir.

Yani bu kelimenin sonuna ekleme yapmak
sureti ile Uretilen kavramlar, o boyutta yapilan
faaliyetlere, malzemeye, vs. atiftir.

Olayin baslangici, 1965 yilinda Fizik Nobeli

de alacak olan Richard Feynman'in 1959
yilinda Amerikan Fizik Toplulugu yillik
toplantisinda yaptigi ufuk acici konugmaya
kadar goturulebilir. Bu konusmasinda Feynman
“fizik kanunlarinin mevcut hali ile atom atom



dizilerek yeni bir yapr olusturulmasina ters
dusmedigini” ifade eden degisik drnekler
vermekteydi. Daha sonralari degisik modlarda
atomik kuvvet mikroskobunun gelistiriimesi ile
1990dan sonra buyuk bir ivme kazanmistir.
Oncelik; yeni fonksiyonel malzemeler sentez
etme, nano boyutlu cihazlar ve sistemler
gelistirme ve bu boyutlardaki maddeyi kontrol
etme olmaktadir.

Neticede Uretilen parcalar, aletler, malzemeler
hepsi atomlardan olusmakta. Malum, karbon
atomlarini uygun bir sekilde dizenlersek,
elmas elde etmis oluruz. Kum tanelerindeki
atomlari dizenleyince komputer cipi, kirli
sudaki atomlari duzenleyince de temiz su

elde edebilmemiz gibi. Teorik olarak molekuler
seviyede kontrold mimkin olmasi halinde,
her Urtin muazzam sekillerde gelistirilebilir.

MARTI

FANTASTIK BiR
KAVRAM

Nanoteknoloji veya
molekuler Uretim; sanilanin
aksine gercekte ayri bir
teknoloji alani olmayip;
mevcut teknolojilerin
dogmasini saglayan ve
gundmuz teknolojisinin
¢ok kuguk boyutlarda
(milimetrenin milyonda
biri) calismasini ifade eden
fantastik bir kavramdir.
Bu da onu diger dretim
sekillerinden ayirmaktadrr.

1965 yilinda Fizik Nobeli alacak diinyaca tnli

bilimadam Richard Feynman, 1959 yilinda Amerikan
Fizik Toplulugu yillik toplantisinda yaptig1 konusmada; ‘fizik
kanunlarinin mevcut hali ile atom atom dizilerek yeni bir yapi
olusturulmasina ters dismedigini’ ifade eden degisik ve
carpia érnekler vermistir.

Fakat esas mesele, tek tek atomlari dizmeye
kalktigimizda bunun ne kadar zaman alacagi
olsa gerek. Bu nedenle farkli masif dretim
mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Tabi,
bu Uretimin fizibil olmasi da bir zorunluluktur.
Bu boyutta Uretimin en onemli handikaplarini
siralayacak olursak, herhalde atomik boyuttaki
surtinme ve asinma en 6nde gelir. Sonrasinda
ise; termal titresimler, cihazin rijitligi, pozisyon
bulma ve kontrol mekanizmalari, kuantum
etkisi dikkatle kaydedilmelidir.

Yeni bir teknolojik alanda gelisme olurken
0 konuda pek ¢ok otorite odaklanip

konu etrafinda detayl beyin firtinalari
gerceklestirmekte, bu gelisme hakkinda
enine boyuna tartisiimakta ve bu saha igin
kullanilmasi ddstnulen finans kaynaklari
olusturulmaya calisiimaktadir. Dinyaya bu
acidan bakildiginda pek ¢ok tlke konunun
gelecekteki Gneminin farkina varmis,

bilim kurumlari (Universiteler, arastirma
laboratuarlar, teknoloji sirketleri ve vakiflar)
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TEKNOLOJI
ODAKLI DONUSUM

eknoloji bir
sektordeki
isletmelerin
6lcek
ekonomilerine
ulasip kiiresellesmeye
odaklanmalarinda 6nemli rol
oynamaktadir. Kiresellesme
olgusuyla birlikte isletmeler
performanslarini artirabilmek
icin teknolojiye daha ¢ok
6nem vermek durumundadir.
Sadece bilisim teknolojisi ve
telekomiinikasyon alanlarindaki
gelismelerin rekabet ortamim
ne sekilde etkiledigine ve
bireylerle isletmelerin diinya

ise artirmaya yonelik bir
kallkinma stratejisi icin; yerel-
bélgesel tretim sistemlerinin
yapisi, bolgesel yenilik seviyesi,
firmalarin yénetimsel ve
teknolojik kapasitesi, kamu

ve 6zel kurumlarin esnekligi,
firma, sehir ve bélgenin yenilik
aglarina entegrasyonu ve yerel
girisimcilik gibi gelismelerin
dikkate alinmasi geregi ortaya
cikmstir.

Teknoloji yogun iretim

sistemlerine bdlgemizin kiltirel

entegrasyonu sonucunu verecek
siireclerin temel fonksiyonu,

Rekabet avantajin gelistirme istegi,

yuksek teknolojiye yonelmenin 6nemli
bir nedenidir. Boylece isletmeler tiiketici
taleplerini daha mzl ve kaliteli mamullerle
karsilama olanagina sahip olabilmektedir.

genelinde is yapma metotlarim
nasil kokten degistirdigine
bakmak konunun énemini
anlamak icin yeterlidir.

1990'lann basindan

itibaren gelisme sergileyen
modern bélgesel kalkinma
politikalar daha cok fiziki
olmayan faktorler Gzerinde
yogunlasmis; firma, sektorel

ve boélgesel bazda kapasitenin
gelistirilmesine 6nem vermistir.
Bu suretle, yenilikler ve bilgi
akisimin tesvik edilmesi, yeni
finansal kaynaklarn yaratilmasi,
bélgesel programlarn

olusumu ve uygulamalarinda
isbirligine dayali yaklagimlarin
desteklenmesine caligilmistir.
Boylece, bolgedeki issizligi
azaltmaya; lretim ve istihdam

bélgenin farkli kesimleri
arasindaki uyumu ve iliskileri
gelistirmek ve onlara kolektif
faaliyet gbsterme yetenegi
kazandirmaktir. Diger bir
deyisle, kiltirel entegrasyon
surecleri ticaret anlasmalan

ve hakim gruplar gibi sosyal-
ekonomik organizasyonlar
basta olmak lzere yerel
otoriteler, medya, siyasi parti ve
isletmeler ile iligkilidir. Yenilik
sureglerinin ayrilmaz bir parcasi
olan kiiltirel entegrasyon
sureclerinin; sosyal gruplar ve
firma ici iligkilerin yapisina, yeni
egitim kurumlarinin acilmasi,
Ar&Ge ve kurumlar arasinda
uygun bir bélgesel kiltirdn
gelismesine bagl olarak modern
bélgesel kallkinma potansiyelini
harekete gecirmesi beklenir.

ile bu sahaya yonelmis ve ozellikle ABD eski baskani Clinton’un inisiyatif
alarak basl cekmesi ile hizla bu alana yatirim yapmaktadirlar. 1997'de
siras! ile ABD, Bati Avrupa, Japonya, Glney Kore, Tayvan, Avustralya, Cin
ve dunyadaki diger Ulkelerin nanoteknoloji arastirma gelistirmelerine yillik
bazda ayirdigi finansman 432, 126, 120, 0, 0, 0, 0, O milyon USD iken;
2002 yilinda bu rakamlar 604, 400, 750, 100, 70, 40, 40, 270 milyon
USD olmustur.

Kutle veya seri Uretim hentiz s6z konusu olmamasina ragmen, su ana
kadar ciddi basarilar elde edilmistir. Eger Ulke olarak elmas ¢agini da
kacirmak istemiyorsak, dncelikle mevcut hukimete sonra da bilim
politikalarinda s6z sahibi burokrasi kademelerine gerekli adimlar
atmalarinin ve uygun arastirma ortami olusturmalarinin kaginilmaz bir
zorunluluk oldugunu hatirlatmayi vazife ediniyoruz.

Simdi kismen nanoteknolojinin geldidi noktadan bahsedip ve sonra hangi
alanlarda uygulama bulabilecegini veya etkili olabilecegini irdeleyelim.
Mikroskoplarda, malzeme biliminde, molekuler seviyede konum
kontrolunde ve kuantum mekaniginin klasik ve modern sinirlari arasindaki
farki anlamada elde edilen gelismeler, ciddi kazanimlar getirmistir.

Ana hedef; cok hafif, yiksek mukavemetli, akilli(!), ucuz ve temiz
malzemeler elde etmektir. Su ana kadar organik nikelden biomolekdler



motor yapilabilmis, 6zellikle elektronik
sistemlere yonelik tek molekullt transistor
yapllmis, nano partikuller olusturulmus ve
bunlar kan vasitasl ile beyne kemoterapi
amacl ile tasinabilmistir. Olusturulan

altin, nanopartikuller sayesinde biyolojik
savasin en kritik kismi olan DNA tespiti
gerceklestiriimis, molekiler kiskaglar yapiimis
ve karbon nanotplerden (gelecegimizin

en stratejik malzemesi olmaya aday) lojik
kapilar elde edilebilmistir. Bunlara daha ilave
edilebilecek ¢ok seyler olmasina ragmen su
an icin bu kadaryla iktifa ediyoruz.

En yaygin kullanilabilecegi alanlara gelince
kismen belirttigimiz gibi, tim bilimlerin
esasini teskil eden malzeme bilimi, tip, askeri
sanayii, temiz enerji kaynaklari, komputr,
cevre ve gida alanlarinda nanoteknolojinin
blyUk payi alacagi bir kehanet olmasa
gerek. Nanoteknolojide 6ngdrulen dretim
mekanizmalarindan biri, anlamlr en kiicuk
kutle birimi olan molekulun biyolojik

sistemlerden esinlenilerek kendi kendini
tekrar etmesidir. Bu bir kendini kopyalama
hadisesi olmayip kontrolli olarak ayni tip
molekullerin birbirine eklenmesidir. Buradaki
esas getiri biyolojik sistemlerdeki gibi en
diustk maliyetle, en az emekle muazzam
miktarda tretimdir. Ornegin patatesi ele
alacak olursak; bir miktar nemli toprak,
biraz hava ve gines I1sIginin tonlarca patates
saglayabilmesi ne kadar dustinduricu

degil mi? Tabii olarak bu kendi kendine
tekrarlama hadisesi insanlarda biraz endiseyi
de beraberinde getiriyor. Bunda hakikat

pay! yUksek denebilir. CinkU bugtne kadar
insanoglu entropiyi (dizensizlik) arttirmistir.

Gergekte bu mekanizma kendi haline
birakildiginda muntazam caligirken ve kimse
ondan endise etmezken, insanoglunun

bu mekanizmay! kullanmasindan endise
etmek ne kadar manidar. Her alanda oldugu
gibi bu alanda da nanoteknolojinin kotu
amacla kullanilabilmesi (insan klonlama

Nanoteknoloji ile su ana kadar organik

nikelden biomolekiler motor yapilabilmis,
ozellikle elektronik sistemlere yonelik tek
molekulli transistér yapilmis, nano partikuller
olusturulmus ve bunlar kan vasitasi ile beyne
kemoterapi amaci ile taginabilmistir.

gibi) veya kontrol disina ¢ikmasi (ntikleer
santral facialari) s6z konusudur. Bu nedenle
nanoteknolojinin gelistiriimesi dustndltrken,
emniyet mekanizmalarinin da paralel olarak
gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu anlamda; kendi kendini tekrarlayan
Uretim mekanizmasinda en kicuk birimlerin
tabii ortamda ve kontrolsiz cevrede Uremesi
mumkun olmayacak sekilde gelistiriimeli

ve bu mekanizmanin iglemesi igin mutlaka
disardan enerji ihtiyacl temin edilmelidir.
Mutlaka uygun hata tespit kodlari ve
kendiliginden olugan kod degisiminin
onlenmesi saglanmalidr.

Ozellikle meshurluk hastaligina tutulmus
arastirmacilara bu konuda ¢alismayin demek
pek ise yaramaz ve zorunluluk halinde ortaya
¢ikmamalarina sebep olur. Hatta M. Crichton
nanorobotlarin diinyaya hakim olusunu konu
edinen Prey adli kitabini coktan kaleme
almis bulunmaktadir.




-

Hazirlayan | N. Bahadir Sanver, Tanitim ve Koordinasyon Birimi Bagkani

BULENT
KOSMAZ

IMANISA TSO BASKANI
TOBB BASKAN YARDIMCISI

Kalkinma ajanslan,
Tarkiye Ekonomisi‘nin

gelismesi acisindan
biyik bir avantaj. TR33
Bélgesi'nde faaliyet
gosteren Zafer Kalkinma
Ajansi'nin basanl
calismalan ve bélgemizde
hayata gecirilen cesitli
projeler de bolge
ekonomimize ciddi bir
dinamizm kazandinyor.

arti Dergisi'nin bu sayisindaki roportaj
konuklarindan biri de Manisa TSO Bagkani ve
TOBB Bagkan Yardimcisi Bulent Kosmaz oldu.
Turkiye Ekonomisi'nden kalkinma ajanslarina
ve bolgemize kadar 6nemli degerlendirmelerde
bulunan Bulent Kosmaz, BALO AS ile ilgili olarak da carpicl
aciklamalarda bulundu. iste bu séylesimizden 6ne cikan ayrintilar.

2013 yilindaki ekonomik gériinima Glkemiz ve bélgemiz
acgisindan degerlendirebilir misiniz? Yereldeki Greticilerimiz
ve ihracatgilarimiz sizce nasil bir yil gecirecekler?

Gectigimiz gunlerde agiklanan 2012 yili ihracat rakamlarina
gore ihracatimiz %13 artarken ithalatimiz geriledi ve buna
bagli olarak dis ticaret agigimizda %20'lik bir disis yasandi.
Dinya konjonkturtindeki ekonomik belirsizlikler ve basta
komsu cografyalarimizdaki sikintilar ve darbogazlar goz
6nunde bulunduruldudunda, tlke ekonomisinin oldukca
basarili bir seyir izledigini sdylemek mdmkin. Ancak bu

CARi Agll( AZALTILMALI gorinum her ne kadar tlkemiz agisindan olumlu bir tablo
2012 yilinda ekonomimiz, i¢ talepteki daralmanin ithalati kismasi ve dis talepteki artisla Gizse de, imalat sanayii kapasite kullanim oranlarindaki disUs,
birlikte ihracat odakli bir biiyiime performansi ortaya koydu. Buna bagli olarak da cari butce aciginin hedeflenenin Uzerinde gergeklesmesi, sanayi
aci§imiz azaldi. Ancak hala yiiksek bir cari agigimiz var ve bu sorun ¢ézilmedigi miiddetce Uretim endeksindeki azalig, 6denmeyen gek ve senetlerin

hizli bilytrmenin strdirtlebilmesi de pek mimkin gérinmuyor. sayisindaki artis gibi faktorler Turkiye Ekonomisinin 2012



yilinda OVP beklentilerinin altinda bir buytme
gerceklestirmesine neden oldu. 2013 yilinda
ise faiz oranlarindaki disus ile piyasadaki
likidite seviyesinin artacagini ve i¢ tiketimin
de en azindan su anki seviyesini koruyacagini
distinsem de, kuresel piyasalardaki genel
gorinime bakarak, OVP hedeflerini
yakalayabilecek bir blytme beklemiyorum.

Ozel sektdriin dnemli bir temsilcisi
olarak Glkemizdeki kalkinma ajanslarini
6zel sektoriin gelisimi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kalkinma ajanslari kritik bir zamanda,

ulkemiz icin bydk umutlarla kuruldular.
Istikrarli bir biiylime ve gelisme perspektifi
yakaladigimiz son 10 yillik dénem igerisinde
kalkinma ajanslarinin kurulmasi, buyime
trendinin surekliligini saglamak ve 2023 icin
koydugumuz hedeflere ulasmak adina stratejik
bir karar olarak gorulebilir. Ancak kalkinma
ajanslari potansiyellerini halen tam anlamiyla
kullanamiyorlar. Ajanslar kurumsallasma ve

yonetisim kaynakl bazi sorunlarini zamanla
gidermeli ve 6zel sektore daha yakin kurumlar
haline donismeliler. Ozel sektérin ilgi alanlar
kalkinma ajanslari tarafindan daha yakindan
takip edilebilirse, Ureticinin ve ihracatginin
yerelde karsilastigr gerceklikler merkezi
burokrasiye daha kolay iletilebilir. Boylece
merkezi burokrasi ve 0zel sektor arasinda
verimli bir iletisim yapisi ortaya ¢ikarilabilir.
Bunun yaninda kalkinma ajanslari yereldeki ve
kirsaldaki Ozel tesebbUsun yurt disi faaliyetler
yurttmesinde kolaylastirici bir rol alabilirler.
Alim heyetleri, is programlari gibi calismalar
kanallyla dzellikle yereldeki KOBI'lerin yurt

disi baglantilarinin genislemesine katki
saglayabilirler. Bu dogrultuda Kalkinma
Ajanslarinin gelecekte daha etkin olacagini
dusundyorum.

Manisa ilimiz, Glkemizin en 6nemli sanayi
merkezlerinden biri. Yalan zamanda

hayata gecirilecek Sabuncubeli Tineli ve
Candarli Liman gibi projeler sizce Manisa
Ekonomisi'ne ne gibi katkilar saglayacak?

Tirkiye Ekonomisi agisindan biyiik
bir 6nem tasiyan BALO projesi ne
durumda?

BALO, tlkemizin cografi konumundan
dolayr sahip oldugu avantajlari goz
onunde bulundurularak ekonomik,
cevreci ve alternatif tasimacilik modelleri
ile tlkemizin dinya ticaretinde etkin bir
rol Ustlenmesine katki saglamak amaciyla
tasarlanan bir proje. Buytk Anadolu
Lojistik Organizasyonlar olarak bilinen
proje, 2011 yill sonunda sirket halini ald.
BALO AS bugun tlkemiz genelinde 75
oda ve borsanin, TOBB'un, 15 OSB'nin,
UMAT ve UTIKAD'In bir araya geldigi dev
bir ortaklik haline geldi. BALO AS yakin
zamanda ihracatcilarin yuklerini verimli
bir sekilde Avrupa'daki varig noktalarina
gonderme imkani saglayacak. Kargolar
konteynirlara yUklendikten sonra trenle
Bandirmadaki Anadolu Yuk Birlestirme
Merkezine getirilecek ve buradan
Tekirdaga deniz yolu ile gecis yapllacak.
Daha sonra projemiz igin 6zel olarak
yaptirilan Tekirdag-Muratli Demir Yolu'nu
kullanarak ana demir yoluna baglanacak
ve kargo Avrupa'daki lojistik koylere
ulastirilacak. Boylece guvenilir ve disuk
maliyetli bir ticaret ¢6zUmU sunulacak.

Kiresellesme ile birlikte Gretim ve
pazarlamanin uluslararasi hale gelmesi,
mallarin gtvenli ve ekonomik bir sekilde varig
noktalarina ulastinimasini 6nemli hale getirdi.
Yeni ekonomik yapr igerisinde isletmelerin,
maliyetlerini makul seviyeye cekebilmesi

ve musteri memnuniyetini saglayabilmesi;
lojistigin On plana ¢ikmasini sagladi. Lojistik
sektoridnde cografi konumun blytk énem arz
ettigini dustnursek, Manisa’nin da konumu
itibariyle gerek iktisadi, gerekse sosyal
anlamda Izmir ile yakin iliski icerisinde olmasi
sanayicilerimiz icin tasimacilik agisindan buytk
bir avantaj sagliyor. Halihazirda insaati devam
eden Sabuncubeli Tiineli ile Manisa'dan izmir'e
15 dakikada ulagim saglanabilecek ve bu
sayede Alsancak Limanina ulagim maliyeti de
azalmis olacak. Kuzey Ege Limani olarak da
bilinen Candarli Limani; Turkiye'nin en blytk
limani ve ayni zamanda dinyanin en biyik on
limani arasinda yer alacak bir konteynir limani
olacak. Bu anlamda Manisa da dahil olmak
Uzere bolgemizdeki ekonomik aktiviteye blyuk
bir katki saglanacagina inaniyorum.

MARTI IEIIIII

DIS
TiICARETTE
DONUSUM
BALO'nun

diger 6nemli
unsurlarindan biri
de Turkiye'yi transit
gececek olan
Urlnleri modern
Ipek Yolu ve Baharat
Yolu Gzerinden

varis Ulkelerine
ulastirmasi. Bu proje,
gerek gelistirdigi
sistem, gerekse
Anadolunun
neredeyse
tamamina

hizmet verebilme
ozelliginden 6tard
Ulkemizdeki dig
ticareti temelden
donusturict bir etki
yaratacaktir.
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JAPONYA
ZiYARETI

Zafer Kalkinma Ajansi Heyeti tarafindan Japonya’ya diizenlenen
ziyarette bir dizi inceleme ve gortismelerde bulunularak, tilkedeki
cesitli uygulamalar hakkinda bilgi alindh.

AP o - AT
jansimiz, Yonetim Kurulu i‘r Y ratues e

uyeleri ve Genel Sekreterlik

personelinin katildigi

15 kisilik bir heyet ile

Japonya'da bir calisma
programi gerceklestirdi. Calisma ziyareti
Ug farklr amac cercevesinde yapildi. Bu
amaclardan ilki kapsaminda Japonya'da 6zel
bir gelisim ve ARGE sehri olarak dizayn edilen
Tsukuba Bilim Sehri ziyaret edildi. Heyetimiz
Tsukuba'yi ziyaret etmek suretiyle bu sehirdeki
kamu-0zel sektor-universite isbirliginin
altyapisini ve ARGE sUreclerini anlamayi ve
bolgemizde kurulacak benzer altyapilar igin
cikarimlar saglamay hedefledi.

Tsukuba Belediye Baskani Tarafindan
Bilgilendirmede Bulunuldu

Tokyo'ya 80 km mesafedeki Tsukuba Bilim

Sehri'ni ziyaret eden heyetimiz kentte : : e
incelemelerde bulundu. Heyetimiz Tsukuba > i ’ po o3 * s - : .:.‘:“.. i
Belediye Baskani Sayin Kenichi ICHIHARA o : ; j J :
tarafindan karsilanirken, icinde 300'den fazla

arastirma kurumunu barindiran sehrin gelisimi

ve mevcut durumu hakkinda bilgilendirmede

bulunuldu.

Bu gortsmenin ardindan heyetimiz

Bilim Sehri'ndeki en énemli arastirma
kuruluslarindan biri olan ileri Endistriyel Bilim
ve Teknoloji Enstittist’ni (AIST) ziyaret etti.
Japon Uzay Arastirma Kurulusu, depremlerle
ilgili calisan Jeoloji Merkezi ve Bilim Meydani
da ziyaret edildi. Gorusmeler sonucunda bilim
ve arastirma konusunda énemli bir kiimelenme
yapisi olarak gorilebilecek Tsukuba sehrinin
naslil vicut buldugu ve nasil isledigi noktasinda
onemli bilgiler tedarik edildi.

Ziyaretin bir diger amaci Japonya'daki jeo-
termal turizm kapasite ve kalitesi hakkinda
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bilgi edinmekti. Heyetimiz, yogun volkanik
yapllara ve buna bagli olarak jeo-termal enerji
ve turizm kapasitesine sahip Japonya'da jeo-
termal turizm sektorundeki hizmet kalitesini
inceleyerek, bolgemizdeki jeo-termal turizm
sektord ile karsllastirmayi hedefledi.

Hakone Jeo-Termal Bélgesi'ne inceleme
Gezisi Dizenlendi

Tokyo'ya 80 km mesafedeki Hakone
jeo-termal bolgesine bir inceleme gezisi
dizenlenerek, bolgedeki termal kaynagin
isletme hakkini elinde bulunduran “Hakone
Hot Spring Supply” sirketi mudur tarafindan
heyetimize teknik bir brifing sunuldu.
Heyetimiz, buhar yoluyla dretilen termal zincir
hakkinda bilgi aldiktan sonra, termal kaynak
etrafinda doga turizmine yonelik gelistirilen
farkl turizm tesislerini inceledi. Hakone
programinin disinda Japonya Kaplicalar
Dernegi ile Buyukelciligimizde bir toplant
gerceklestirildi.

Heyetimiz son olarak Japonya'nin nde
gelen is kuruluslarr ile goriserek bolgemizin
is ve yatinm ortaminin gelitirimesine

BILIM SEHRI
ZiYARET EDILDI

Zafer Kalkinma Ajansi Heyeti, Tsukuba
Belediye Bagkani Sn. Kenichi ICHIHARA
tarafindan karsilandi. Belediye Baskani
ile yapilan gordsmenin ardindan

heyet, sehrin en 6Gnemli arastirma
kuruluslarindan biri olan lleri Endustriyel
Bilim ve Teknoloji Enstitiist'ni ziyaret
etti ve bu kurumun sehirdeki rold
hakkinda 6nemli bilgiler ald.

yonelik temaslarda bulunmay amagcladi. Bu
cercevede, Ulkemizdeki Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)'nin muadil kurulusu olan
Japonya Ticaret ve Sanayi Odas/'nin Bagkani
Sayin Toshio Nakamura ile Ust dlzey bir
gorusme kaydedildi. Japonya TSO'nun
yaninda Osaka TSO, Osaka Eyalet idaresi Dis
Ekonomik lliskiler Dairesi ve Osaka Yatirim
Ajansi ile benzer toplantilar gerceklestirildi.
Bu kuruluglara bolgemiz ile ilgili bilgi sunuldu
ve gelecek dénem isbirliklerine yonelik 6nemli
‘network’ler sagland..

Biyik Firmalar Ziyaret Edildi

Japonya'da bulunulan sure igerisinde
Mitsubishi ve Shima Seiki firmalari ziyaret
edildi. BuyUkelciligimizde Blyutkelgimiz Sayin
Serdar KILIC ve Ticaret Bas MUsaviri Sayin
Musa Demir ile istisare yapildi. Buyukelcilikte
Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
Tokyo Temsilcisi Sayin Hitoshi Seki'den
Japonya is ortami ile ilgili brifing alind.

Program, Wakayama eyaletinde tamamlandi.
Wakayama Eyalet Valisinin 6zel davetlisi
olarak Osaka’ya yakin mesafedeki

JEOTERMAL TURIZM
INCELENDI

Zafer Kalkinma Ajansi Heyeti, Japonya
ziyaretinde gerceklestirmeyi amacladiklari
ziyaretlerin arasinda yer alan, Tokyo'ya 80
kilometre mesafedeki Hakone jeo-termal
bolgesinde Japonya'daki jeo-termal turizm
kapasite ve kalitesi hakkinda énemli bilgiler
edindi. Heyet tyeleri, bolgede incelemelerde
bulunarak sektor ile ilgili degerlendirmelerde
bulundu.

Wakayama sehrine giden heyetimiz, burada
kendileri onuruna verilen 6dle yemegine
katild. Gordsmeye Eyalet Valisi Yoshinobu
Nisaka ve ¢ok sayida burokrat katildi. Yurt
disi ekonomik iliskilerini gelistirmek isteyen
Wakayama eyaleti yetkililerine bolgemizle
ilgili bilgi sunuldu.

Wakayama Eyaleti'nin Onemi

Wakayama eyaleti ayni zamanda tlkemiz icin
manevi bir anlam ifade etmekte. Wakayama,
1890 yilinda Osmanli donanmasina bagl
Ertugrul Firkateyni'nin bu eyalete bagl
Kusimoto kenti aciklarinda batmasindan
6turd TurkJapon dostlugunun basladigi yer
olarak kabul edilmekte. Elim olayda 500'den
fazla Turk denizcisi sehit olmus, 60 kadar
denizci balikgllar tarafindan kurtarimistir.
Kusimoto halki kazazedelere sahip ¢ikmis
ve tedavi etmistir. Bugin Kusimoto kentinde
Turk sehitlere atfen bir anit bulunmaktadir.

Heyetimiz Wakayama'daki temaslarinin
akabinde kente 1,5 saat mesafede olan
Kusimoto'daki aniti gece gec¢ saatlerde de
olsa ziyaret edebilmenin onurunu yasadi.

TICARET VE SANAYi ODASI
iLE GORUSME

Japonya ziyaretinin son kisminda kentin
onde gelen i kuruluslarindan biri olan
Japonya Ticaret ve Sanayi OdasI Baskan!
Sn. Toshio Nakamura ile Ust duzey bir
gortsme yapan Zafer Kalkinma Ajansi
Heyeti Uyeleri, bunun yaninda Osaka TSO,
Osaka Eyalet idaresi Dis Ekonomik liskiler
Dairesi ve Osaka Yatirim Ajansi ile benzer
toplantilar gerceklestirdi.
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konomik blyumenin en
onemli unsurlarini; sermaye
birikimi, Uretken is gucd,
teknoloji ve know-how
olarak siralayabiliriz.
Gerceklestirimesi planlanan yatinmlar, bu gibi
bilesenlerin viicut bulmasinda adeta hayati bir
rol oynar. Yatinmlar ayni zamanda kalkinma
ve refah duizeyinin dncu gostergelerinden de
biridir.

Bu sayimizda sizlerle paylasacak oldugum
yazida, Ulkemizin ekonomik glicunu arttirmak,
Ulkemiz adina daha fazla tretim saglamak
ve bunlarin sonucunda da insanimiza daha
fazla refah getirmek noktasinda; yapilacak

TIRIM DESTE

Hazirlayan | - Manisa Yatinm Destek Ofisi Koordinatord

_—

yatinmlarin artmasi, kolaylagsmasi ve bu
yatinmlarin hiziandiriimasi adina kalkinma
ajanslari bunyesinde faaliyet gosteren “yatirim
destek ofisleri” Uzerinde duracagim.

Yatirim destek ofisleri, ajanslarin hitap
ettikleri illerde genel sekreterlige bagl olarak
caligirlar. Yatirim destek ofislerinin temel
gorevleri, bulunduklari bolgelerin is ve yatinm
imkanlarinin tanitim ve promosyonunu
gerceklestirmektir.

Yatirim destek ofisleri ayni zamanda yatirmci
ve girisimcilere cesitli konularda yardimci
olurlar. Soyle ki; bu ofisler yatinm sireci 6ncesi
ve sonrasinda yatinmci ve girisimcilere destek

saglayarak, bu kisilerin en zorlu streclerinde
dogru kararlar almalarinda buyuk rol
oynarlar.

Yatinm destek ofislerinin, is ve yatirim
imkanlarinin tanitim ve promosyon gérevleri,
genis bir faaliyet yelpazesini kapsar. Yatirm
destek ofisleri bu kapsamda 6n hazirlik
calismalari, uygulama ve saha calismalart
yuratdrler.

Yurdtmas oldugu 6n hazirlik calismalarinda
ilin yatirim imkanlart ile ilgili veri toplama ve
derleme calismalari yer alir. Bu 6n hazirlik
calismalarinda; cesitli toplantilar yapilir ve
ziyaretler gerceklestirilir. Bu calismalarda
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YATIRIM SURECI

Yatinm destek ofisleri, ajanslarin hitap ettikleri illerde
genel sekreterlige bagli olarak calisirlar. Yatinm destek
ofislerinin temel gorevleri, bulunduklan bélgelerin

is ve yatinm imkanlarinin tanitim ve promosyonunu
gerceklestirmektir. Bu ofisler aym zamanda yatirim siireci
oncesi ve sonrasinda yatirimci ve girisimcilere destek
saglayarak, bu kisilerin en zorlu sireclerinde dogru kararlar
almalaninda biyiik rol oynarlar.

TAM DESTEK

Yatinm destek ofisleri, bélgeye yatinm cekilmesi

adina en etkili tanitimin bizzat yatinma is adamlarinin
memnuniyeti ile saglanacak prestijle ve bizzat yatinma
is adam tarafindan yapilabilecegi bilinci ile hareket
ederler. Yatinm destek ofisleri bu farkindalikla, yatinm
tamamlandiktan sonra bile yatinmailarla sagladiklan
surekli iletigsim, yaptiklan diizenli isletme, saha ziyaretleri
ve ihtiyag halinde sorunlari ile ilgilenerek yatirnmcilarin
her zaman yanlarinda olduklarini hissettirmektedirler.

kurum, kurulus ve sivil toplum orgutleri ile

es gudumlu faaliyetler gerceklestirilirken,

ayni zamanda da sUrekli giincellenen online,
basili bilgi kaynaklari ve araclardan da
faydalanilir. Yapilan 6n hazirlik ¢calismalarindan
elde edilen veriler ise; promosyon, bilgi,
dokuman ve araclarinin hazirlanmasina temel

Zafer Kalkinma Ajansi yatinm destek ofisleri; TR33 bdlgesinin

tanmtim ile ilgili aylik biltenler ¢ikarip, yatirnm ve tanitim
web sitesi olan www.zaferinvest.org.tr sitesini yonetirler. Bunun
yaninda 6zel tasarim kitap¢ik ve brostrler Greterek bélgenin
tamtimina da ciddi bir katki saglarlar.

olusturmaktadir.

Yatinim destek ofisleri, genis faaliyet
yelpazesinin bir parcasini olusturan uygulama
asamasinda ise; ham verileri, amaca uygun
olarak sekillendirirler. Yapilan bu ¢alismalar
daha sonra stratejik tanitim materyallerine
donusturtlmekte ve hedef kitlelere
yonlendirilmektedir.

Uygulama calismalari arasinda periyodik
faaliyetler oldugu gibi ihtiyaca yonelik olarak
gerceklestirilen calismalar da yer almaktadir.
Zafer Kalkinma Ajansi yatinm destek ofisleri
yukarida bahsettigim gibi intiyaca yonelik bir
cok calisma icerisinde yer almistir.

Ornek verecek olursak; Zafer Kalkinma
Ajansi'nin yatinm destek ofisleri; aylik

bultenler, yatirim ve tanitim web sitesi olan
www.zaferinvest.org.tr, Bolge'nin ve Bolge
OSB'lerinin tanitildigi dokUmanlar, 6zel
tasarim kitapcik ve brogurler Ureterek TR33
bolgesinin is ve yatirim imkanlarinin tanitimina
ciddi sekilde katki saglamaktadirlar. S6z
konusu calismalar zaman igerisinde hem
cesitlenmekte hem de daha genis hedef
kitlelere ulastiriimaktadir.
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Yazimin bu bolumunde; yatinm destek
ofislerinin, is ve yatinm imkanlarinin tanitim ve
promosyon gorevleri kapsaminda yer alan 6n
hazirlik ve uygulama ¢alismalarinin ardindan
saha calismalarina geliyoruz. Yatirim destek
ofislerinin gerceklestirmekte oldugu saha
calismalarinda ilk olarak; bolgeye gelen veya
cagirilan is adami ve yatirnmcilara, onlarin
amag ve hedeflerine uygun olarak dogrudan
saha ziyaretleri yapiimasi yer alr.

Saha calismalarinin icerisinde; fuar ve
organizasyonlarda ilgili kesimlerle baglanti
kurulmasi, bolgenin bu kesimlere tanitiimas,
bu kisilerin bolgeye davet edilmesi gibi
gorevler yer alir. Bunlarin diginda yerli ve
yabancr is adamlarinin ilgili bolgedeki is
adamlart ile bulusturuimasi, karsilikli ticaret
ve is olanaklarinin gelistirimesine yonelik
organizasyonlarin duzenlenmesi, bolge kurum
kuruluglart ile es gudumli yapilan yurt disi
ziyaretleri gibi faaliyetler de saha calismalari
icinde yer almaktadir.

Yatirim destek ofislerinin rolleri, yatinmcilarin
bolgeye gelme karari almalari ile beraber
degisim gostererek yatirim destek gorevine
donusurler. Yatirim destek gorevi; yatinm yeri
arastirmalarindan, ilgili kurum kuruluslarla
temas ve koordinasyon saglanarak sirecin
hizlandiriimasina, tesvik belgesi igin
danismanlik ve destek saglanmasindan

izin ruhsat islerinin onlar adina bizzat
ydruttlmesine kadar farkli destek unsurlarini
icerir.

2012 yilinin Haziran ayinda yurarluge

giren Tesvik Kanunu ile beraber yukarida
belirtmis oldugum gorev kapsami daha da
genislemistir. Yeni Tesvik Kanunu oncesinde
yatirmcilara mevcut tesvik sisteminden nasi|
faydalanabilecekleri, tesvik basvurusu ve
hazirlik asamalarinda da destek saglaniyordu.

TANITIM GOREVI

Yatinnm destek
ofislerinin tanitim ve
promosyon gorevleri,
genis bir faaliyet
yelpazesini kapsar. Bu
gorevler kapsaminda
ofisler, 6n hazirlik,
uygulama ve saha
calismalarim birlikte
yuritirler. On hazirik
calismalarindaiilin
yatinm imkanlariile
ilgili veriler toplanarak
cesitli toplantilar
dizenlenir, bu
cercevede belirlenen
yerlere ziyaretler
gerceklestirilir.
Yapilan caligmalardan
elde edilen veriler;
promosyon, bilgi ve
dokiiman araglarinin

hazirlanmasina

temel olusturur.
Uygulama agamasinda
ise, ham veriler

amaca uygun olarak
sekillendirilerek
stratejik tanitim
materyallerine
donistiirilmekte

ve hedef kitlelere
yonlendirilmektedir.
Saha calismalarinda
da bolgeye gelen is
adami ve yatinmcilara,
onlarin amag ve
hedeflerine uygun
saha ziyaretleri
yapilir. Yine fuar ve
organizasyonlarda
baglantilar kurulmasi
da saha calismalarinda
yer almaktadir.

Yurarluge giren yeni sistemle beraber,
yatinmecilarla ilgili kanunda belirtilen kriterler
cercevesinde, yatirmcilarin tesvik belgesiicin
basvurularini dogrudan dogruya kendi illerinde
bulunan yatirim destek ofislerinde yapma
imkanr saglanmistir.

Bu degisiklikle birlikte yatinmcilar Ankara'ya
gitmeksizin, bulunduklari illerdeki yatirm
destek ofisi uzmanlarindan kolaylikla

destek alabilmektedirler. Yatinm destek ofisi
uzmanlari da yatirim yapacak olan kisiye
gorevleri dahilinde fikirler vermekte ve ihtiyag
halinde ise s6z konusu surecte yatirmciyla
beraber calisarak, sureci adm adim birlikte
ydrutebilmektedirler. Son cikan dizenlemelerle

gelen bir diger husus da, tesvik belgesine bagli
yatinmlarin takip ve tamamlama vizelerinin
yine yatirim destek ofisleri araciligiyla yapiimasi
karari olmustur.

Karar kapsaminda yatirimla ilgili durum
ofisler tarafindan alti ayda bir incelenecek ve
Ekonomi BakanligI'na rapor edilecektir. S6z
konusu incelemelerde ayni zamanda yatinmin
ilerlemesinde karsilagilan sorunlara iligkin
yatinmeciya birinci elden destek verilecek ve
rehberlik edilmis olacaktir.

Daha 6nce yatinm destek ofislerinin ¢ok genis
bir faaliyet yelpazesine sahip oldugundan
bahsetmistik. Iste tam da bu konu ile ilgili
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2012 yiimin Haziran ayinda yirirlige giren yeni Tesvik

KKanunu ile yatinm destek ofislerinin gérev kapsami
biraz daha genislemistir. Yeni sistem; yatinmailann tesvik
belgesi icin basvurularini dogrudan dogruya kendi illerinde
bulunan yatinm destek ofislerinde yapma imkani vermistir.
Bu da yatinmailara biyik bir rahatlik saglamistir.

olarak diyebiliriz ki, bu ofislerin yatirnm destek
rolleri, yatirmcinin bolgeye gelip yatirim

icin gerekli izin ve ruhsatlarr almalari ile
bitmemektedir. Ofislerin bu gorevlerinin yani
sira oncelikli olan, yatirim sonrasi strecleri

de yakindan takip etmektir. CUnkU yatinm
sonrasinda yatirmet ile kurulacak iliski cok
onemlidir.

Yatinm destek ofisleri, bolgeye yatirm
cekilmesi adina en etkili tanitimin, bizzat
yatirnmcilarin memnuniyeti ile saglanacak
prestijle, bizzat yatinmci tarafindan
yapllabilecegi bilinci ile hareket ederler.

Bu farkindalikla, yatinm tamamlandiktan sonra
bile yatinmcilarla sagladiklar strekli iletisim,
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yaptiklari duzenli isletme, saha ziyaretleri

ve ihtiyac halinde sorunlart ile ilgilenerek
yatinmcilarin her zaman yanlarinda olduklarini
hissettirmektedirler.

Bu yazimda kisaca yatirim destek ofislerinin
gorev ve faaliyetlerini 6zetlemis oldum. Sadece
burada gegen konularla sinirli olmayip,

farkl alanlarda da, Zafer Kalkinma Ajansi
olarak; Kutahya, Manisa, Afyonkarahisar ve
Usak'ta bulunan yatinm destek ofislerimiz
bolgemizdeki yatinmei ve girisimcilere destek
ve rehberlik saglamaktadir.

Daha genis bilgi ve destek igin sizleri
ofislerimize bekliyoruz...
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ABDULLAH
ACAR

UGIAD BASKANI

Hazirlayan | Seray Kagmaz, Uzman, Planlama & AR-GE Birimi

Kalkinma Kurulu kamu,
ozel sektdr ve STK
temsilcileriyle bélgenin
Ust dizeyde temsil
edildigi bir platform.
Kalkinma Kurulu sivil
bir inisiyatif olmalidir.
Gercekci, objektif bir
sivil inisiyatifin bolgede "\
gelismesi saglanmalidir. S~ ‘.

sak'in yetistirdigi geng ve basarill isadamlarindan biri olan Abdullah Acar,
36 yillik hayatina koskoca bir kariyeri sigdirmig durumda. Abdullah Acar,
basarili ve 6ncii karakteri sayesinde, UGIAD (Usak Geng Isadamlari Dernegi)
gibi cok 6nemli bir dernegin bagkanligini yiratiyor. Biz de bu basarili
isadamini ve UGIAD'In hayata gecirdigi projeleri daha da yakindan tanimak
amact ile kendisi ile keyifli bir sohbet gerceklestirdik. iste UGIAD Baskani Abdullah Acar ile
gerceklestirdigimiz roportajdan 6ne cikan detaylar...

Usal‘1n yetistirdigi genc isadamlarindan birisiniz. Isterseniz sohbetimize sizi daha da
yalkindan taniyarak baslayalim...

Elbette... 1977 yilinda Banaz'da dogdum. ilkokul egitimimi Banazda, ortaokul ve lise
egitimlerimi Turgutlu'da, tniversite egitimimi ise Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi bolimiinde tamamladim. Universite tahsilimi tamamladiktan sonra
aile sirketimizde elektrik muhendisi olarak calismaya bagsladim. 2000 yilinda da Uyesi oldugum
UGIADda yonetime dahil oldum ve 2012 yilinda da baskanlik gérevine secildim. O glinden bu
gline UGIAD catisi altinda calismalarima devam ediyorum.

Derneginizin kurulus amacindan ve tarihinden bahseder misiniz?

STICLARIN 6NEMi Usak Genc Isadamlari Dernegi; Usak'in sosyal ve ekonomik sorunlarini dile getirmek ve bu
UGIAD olarak bélgemizin daha da gelismesi icin Kalkinma sorunlara alternatif cozum onerileri Uretmek amaciyla, 1994 yilinda, 14 Uyenin ¢abalariyla
Kurulumun agirikli olarak sivil toplum érgiitlerinden kurulmus bir dernek. Bugiinki gelinen noktada 84 Gyesiyle sehrimizin en aktif derneklerinden
olusmasl gerektigine inaniyoruz. biri durumunda. Ayni zamanda Turkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren genc is adamlari



il disindaki diger dernek, kurum ve kuruluslarla
isbirliginiz var mi? Ulusal capta herhangi bir is

dernegine liye misiniz?

Dernegimiz; Ulkemizde
faaliyet gosteren geng
isadamlari derneklerinin
catisi durumundaki
Turkiye Geng

Isadamlari Dernekleri
Konfederasyonu'nun
(TUGIK) daimi

Uyesi durumunda.
Bunun yaninda
Ege-Akdeniz Geng
Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (EGAFED)
ile Turkiye Geng
Isadamlari Dernekleri
Konfederasyonunun
da kuruculari arasinda
yer aliyor. Bunun
yaninda bir donem
UGIAD Baskanliq|
gorevini yiruten Hazim

Sesli Bey, dernegimizi
temsilen 2004-2006
yillarr arasinda EGAFED
Yonetim Kurulu
Baskanligi, 2006-2010
yillart arasinda da
TUGIK Genel Bagkanligi
yaparak dernegimizi
hem bolgesel hem
ulusal anlamda
gundeme tasimay!
basardi. Dernegimiz
sehrimizi bir yandan
ulusal platformda
temsil etme noktasinda
onemli bir misyonu
yerine getirirken, diger
yandan pek ¢cok konuda
sehrimize faydall
olmanin hakli gururunu

yaslyor.

UGIAD olarak, tiniversite

sanayi isbirligi konusuna nasil
yaklasiyorsunuz? Bu konuda ne
gibi caligmalar yapiyorsunuz?

Bilindigi tizere, Usak Universitesi

ilk etapta Afyon Kocatepe
Universitesine bagli olarak

birkag bolumle acildi. Daha sonra
Dernegimiz ve Usak'in dnde

gelen kurum ve kuruluglarinin
calismalartyla Usak Universitesi
olarak sehrimize kazandirildi. Usak
gibi sehirler icin Universitenin ne
denli dGnemli oldugunu yakinen
biliyoruz. Su anda Universitemiz
hizla bUyumekte, laboratuvarlari ve
ogretim Uyeleriyle birlikte sehrimiz
sanayisine onemli katkilarda
bulunmakta. Dernegimiz ile
Universitemiz, kuruldugu gunden
buglne her dénemde isbirligi iginde
oldu, olmaya da devam edecek. Biz
de UGIAD olarak, Universitemizde
okuyan dgrencilerimize, Uyelerimiz
araciligiyla staj imkani sunuyoruz.
Bu sayede Universite 6grencilerimiz
ile sanayicilerimiz bir araya gelme
imkani buluyorlar.

UGIAD, STK'lar arasinda biitiinliigii saglayarak,

konfederasyon olma asamasinda 6nemtli bir ‘ilk’e imza
atan Tiirkive Geng Is Adamlan Dernekleri Konfederasyonu'nun
hem kurucu tyesi oldu, hem de bu 6rgitiin bagkanligi gérevini
ustlenerek sehrimizi en gtizel sekilde temsil etti.

dernekleri arasinda 6nemli bir yere sahip.
Dernegimizin bir bagka ¢zelligi de Ege-
Akdeniz Bélgesi Geng Is Adamlari Dernekleri
Federasyonu'nun kurulmasinda kurucu Uye
olmasi ve bir dénem de bagkanlik gorevini
yaratmesi.

Derneginiz kuruldugu giinden bu yana
Usak'ta hangi faaliyetlere imza att1? Bu
faaliyetlerinizde diger dernek, kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapiyor musunuz?

Dernegimiz, kuruldugu ginden bu yana Usak'in
sorunlartyla yakindan ilgilendi ve bu sorunlara
kalici ¢ozUmler Uretti. Bunu yaparken de sizin
de soylemis oldugunuz gibi sehrimizde faaliyet
gosteren diger sivil toplum kuruluslari ve kamu

kurumlariyla koordineli bir sekilde hareket
etmeye blyuk 6zen gosterdi. Bunun en somut
orneklerinden biri; gecmis yillarda faaliyette
olan Usak Havaalani'nin yeniden aktif hale
gecmesidir. Gegmis dénem baskanlarimizdan
Baris Battal Bey, havaalanimizin faaliyete
gecirilmesi icin yapmis oldugu projeyle 6ddl
aldi ve Turkiye'deki diger atil havaalanlari bu
projeden yola ¢ikarak faaliyete gegirildi. Yine
sehrimiz, sanayisi ve ticaretiyle 6n plana ciktigi
icin dénemin TSO Bagkani; USIAD Baskan!

ve UGIAD yonetimi birlikte calisarak KOSGEB
sinerji odaginin sehrimizde aciimasi igin 6nemli
calismalar yapti. Bu calismalar neticesinde de
KOSGEB Sinerji Odagy, altr aylik maas ve diger

giderlerini bu ¢ kurumun karsllamasi suretiyle,

sehrimizde faaliyet gostermeye basladi.

Vermis oldugum bu drnekler; Usak icin yapmis
oldugumuz calismalardan sadece iki tanesi.
UGIAD olarak, gerek sivil toplum orgitleri
gerekse kamu kurumlart ile beraber sehrimizin
menfaatine olan her tarll calismanin destekgisi
olduk ve olmaya devam edecegiz.

Bélge adina gelecekte neler yapmayi
diginlyorsunuz? TR33 Bélgesindeki diger
derneklerle ortak projeleriniz var mi?
Bolge kavramina yéneldigimizde UGIAD
kalkinmaya nasil katkida bulunabilir?

TR33 bolgesine bagl 4 ilimizin 3'Unde geng
isadamlari dernekleri bulunuyor. Manisa,
Kutahya ve Usak'ta faaliyet gosteren bu
dernekler bolge ekonomisi acisindan buyuk
onem tagiyor. KUGIAD ve dernegimiz; Turkiye
Genc Isadamlan Dernekleri Konfederasyonu
catisi altinda, Ege Akdeniz Bolgesi Geng
Isadamlari Dernekleri Federasyonu biinyesinde
faaliyet gosteriyor. Bu anlamda Kitahya ve
Usak olarak devamli koordinasyon halindeyiz,
olmaya da devam edecegiz.
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TR33 BOLGESi ‘'TRAVEL TURKEY'’ VE ‘EMITT’ FUARLARINDA
TANITILDI

Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan TR33 Bolgesinin tarihi, kilttrel ve dogal
zenginlikleri Zafer Kalkinma Ajansi'nin faaliyetleri ile tanitilmaya devam ediyor.

TURIZM
FUARLARI

Zafer Kalkinma Ajansi, 6-9 Aralik 2012 tarihleri arasinda
Travel Turkey Fuariile 24-27 Ocak 2013 tarihleri arasinda
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’'na
(EMITT) katildh.

jansimiz faaliyet gosterdigi
TR33 Bolgesini
(Afyonkarahisar, Kitahya,
Manisa ve Usak) tarihi ve
kulturel degerleri ile her
platformda tanitmaya devam ediyor.

Son olarak TR33 Bolgesi, Turkiye'de turizm
sektorinun en dénemli fuarlarn olarak kabul
edilen “Travel Turkey” ve "EMITT” fuarlarinda
agllan stantlarda tanitildi.

20'den Fazla Ulke izmir'de Bulustu

‘Travel Turkey' Turizm Fuari ve Konferansi,
Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB),
uluslararasl fuar organizator Hannover-Messe
International istanbul ve IZFAS ortakiigiyla
izmir Uluslararas! Fuar Alaninda gerceklesti.
Ulkelerin ve turistik deger tastyan bolgelerin
guzelliklerini yabanci yatinmcilara, acentelere
ve tiketicilere gostermeyi hedefleyen fuar,
gegen yil oldugu gibi, bu yil da cok sayida
katilimciya ev sahipligi yapti. Fuarda TR33



YENI ACILAN ZAFER HAVALIMANI'NIN DA
TANITIMI YAPILDI
Dunyanin 5. blytk fuari olarak kabul edilen ve 24-27 Ocak 2013 tarihlerinde gerceklesen
EMITT Fuari'nda bolge agisindan buytk 6nem tasiyan Zafer Havalimani da tanitild.

Bolgesi illeri, Zafer Kalkinma Ajansimin
katkisi ile 20'den fazla Ulke ve 700'Un
Uzerinde katilimciya tanitild.

EMITT Fuari’'na ‘Zafer’ Damgasi

Bu yil 17'ncisi duzenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari'na
(EMITT), dort ilimiz ve Zafer Kalkinma
Ajansi ortak bir platformda katildilar.

Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve
Usak illerimizden olusan standimiz 4 gun
boyunca ziyaretcilere gorsel anlamda
etkin bir tanitim sagladi.

illerin Kiilttr Varliklar Tanitilds
Stantta dort ilin kendine 6zgu kaltdr

varliklar 6n plana cikarilirken, yeni
acilan Zafer Havalimanimin tanitimina

da yer verildi. Dinyanin 5. buyUk turizm
fuari olarak bilinen EMITT'te bu yil 70
Ulkeden 4500 katilimcr yer aldi. 2012
yilinda fuari, 62 Ulke, 4.500 uluslararas!
katiimci, 57.000 profesyonel ve 71.000
tatilci ziyaret etmisti. Fuar sonunda
EMITT yetkilileri tarafindan Ajansimiza,
standimizin gorsel etkinligi ve dort il
arasinda sagladigi butunlukten 6tard bir
tebrik plaketi sunuldu.

FUARLARA
KATILIM
BUYUK
OLDU

6-9 Aralik 2012
tarihlerinde
gerceklesen Travel
Turkey Fuari’nda,
20'den fazla tlke

ve 700'Un Uzerinde
katiimcr yer alirken,
24-27 Ocak

2013 tarihlerinde
gerceklesen Dogu
Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat
Fuari (EMITT)nda
ise; 70 Ulke ve 4500
katiimcr yer aldi.
EMITT Fuari'nda Zafer
Kalkinma Ajansimin
gosterdigi basari,

bir tebrik plaketi ile
odullendirildi.




BOLGESEL
KALKINMA VE
UNIVERSITELERIN
MISYONU

anayi Devrimi'nden sonraki YENi KALKINMA MODELI
donemde yasanan hizli Ulkemizdeki yeni planli kalkinma
biyime ve kalkinma modeli, 26 kalkinma ajansi ile
sUrecleri, Ulkelerin uygulanmaya devam etmektedir.
- makro duzlemde 6nemli
bagarilari olarak 6n plana ¢ikmistir. Ancak (izerinde durulmaya baglanmistir. Ulkemizde
ozellikle ikinci Dilnya Savas! sonrasinda ozellikle 1963 yilinda ilk bes yillik kalkinma
bolgesel duzeyde kalkinma farkliliklari ve planinin uygulanmaya baslamasi ile girilen
bu farkliliklarin ortadan kaldiriimasi 6nem ‘planli kalkinma donemi” halen devam
arz etmeye baslamistir. Ayni tlke igindeki etmektedir.
ﬂlﬁ) bolgelerin farkl duzeylerde kalkinmig “
: olmasindan ileri gelen sorunlar ile bu Ulkemizde merkezi planlama devam
Prof. Dr. Ahmet Karaaslan o, 11, ¢6zUmU ve bolgesel farkliliklarin etmekle birlikte, bu planlarin hedeflerine tam
Dumlupinar Universitesi B :
Rl naslil ortadan kaldirilacag gibi konular olarak ulasamamasi nedeniyle planlama i |
modellerinde degisiklige gidilmistir. 2006 i [ -

yilinda kurulan kalkinma ajanslart ile

» : : o yerinden planlamanin gerceklestiriimesi ve ol - ]
Ulkelerin geligmesi icin atilacak bélgesel kalkinma streclerinin hizlandirimasi alkinma ajansi ile devam etmekte olan

adimlarda, bélgesel kalkinma farklan P e - strecin cok onemli kazanimlar saglayacags;
N amaci gudulmus ve boylelikle yeni bir '

g6z 6niinde bulundurulmalidir. 2006 yilindan beri yapiimakta olan basarili

ve bolgesel dncelikleri 6ne ¢ikaran planlama

calismalarindan, verilen proje desteklerinden

ve sadlanan gucli koordinasyonlardan

anlasiimaktadir.

BOLGESEL FARKLAR

kalkinma uygulamasina gegilmistir. 26 ayri

Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar,
Kutahya, Manisa ve Usak illerinin yer aldigi
TR33 Bolgesi'nde faaliyet gostermektedir.
Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
sadlamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, strdurdlebilirligini saglamak,
bolgeler arasl ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla 2009 yilindan
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Universiteler, egitim ve bilimsel arastirma ¢alismalarimin yani sira, bulunduklari illerin
ve bolgelerin sosyoekonomik ve sosyokiiltirel gelisimlerine de katki saglamaktadir.

Bolgesel gelismislik
dizeylerinin yikseltilmesi
acisindan buyik bir 6neme sahip
olan Universiteler, kalkinma
ajanslarinin hedefleri ile paralel
bir sekilde calismaktadir.

beri faal olarak ¢alismakta olan Zafer Kalkinma
Ajansl, bolgesel kalkinma yolunda birbirinden basarili
calismalara imza atmaktadir.

Bu faaliyetlerin daha iyi sonuclar vermesi, gerek
Kutahya, gerekse bolgede bulunan diger sehirlerin
kalkinma streclerinin hizlandiriimasi; Universitelerin bu
konudaki roliyle dogrudan iliskilidir.

Universiteler, tiim diinyada bilginin, diistincenin ve
sanatin merkezi olarak kabul edilmislerdir. Ayrica
bulunduklar bolgenin sosyoekonomik kalkinmasina ve

OZELDEN
GENELE
KALKINMA
Ozelden genele
dogru ilerleyen

bir calisma
prensibi izleyen
Universiteler,
oncelikle
bulunduklari illerin
ve bolgelerin
kalkinmasin
saglayarak,

diger firsatlan

da harmanlayip
ulusal 6lcekte
kalkinmaya katki
saglamaktadir.
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UNIVERSITE
. SANAYI
ISBIRLIGI

Bolgesel
gelismislik
diizeyinin
saglikli bir
sekilde
yikseltilebil-
mesi icin,
Universiteler
ile sanayi
kuruluslan
arasindaki
isbirliklerinin
arttirilmasi
gerekmektedir.

sosyokaltlrel hayatinin gelisimine dogrudan
katki yaptiklari da bir gergektir. Bu yonuyle
universiteler “kuresel distn, bolgesel hareket
et” prensibinin de temsilcileridir. Evrensel
degerlere bagl kalarak, bolgesel dizlemdeki
problemlerin ¢ozimune yaptiklar katkiys,
bulunduklari bolgenin sosyoekonomik ve
sosyokulturel dzellikleri ile bir buttn olarak
degerlendirirler.

Ulusal ve bolgesel duzeyde kalkinmanin

en onemli unsurlarindan biri olan beseri
sermayenin gelistirimesini, yonlendirilmesini
ve daha fazla katma deger Uretmesini
saglamakla yakumlu olan tniversiteler,
yaptiklari bilimsel calismalar ile de

ORTAK CALISMALAR

yenilik Ureten ve bu yeniliklerin ulusal
ve/veya bolgesel dizeyde yatirimlara
donusmesi icin cabalayan kurumlardir.
Bu acidan bakildiginda tniversiteler
girisimcilik kultdranan gelistiriimesinde
ve desteklenmesinde de etkin bir rol
ustlenmektedir.

Ayrica bu kurumlar, bolgedeki sosyokdltirel
yasamin en énemli dinamiklerinden birisidir.
Sosyokulturel yasamin temel unsurlari olan
egitim, sanat, edebiyat, tarih gibi alanlarda
bolgesel duizeyde yapilan ¢alismalarda

bas aktor, yine Universitelerdir. Bu agidan
universitelerin, kultdr varliklarinin tespiti,
tarihinin ortaya cikariimasi ve korunmasi

konusunda da onemli bir fonksiyonu
bulunmaktadir.

Bilgi ekonomisinin ve enformasyon
toplumunun olusturulmasinda ¢ok etkili bir
gug olan Universiteler, ekonomik aktorlerin
ihtiya¢ duydugu nitelikli bilginin elde
edilmesinde ve ilgili taraflara iletimesinde
merkezi bir rol oynamaktadir. Bolge
sehirlerinin farkli bolge ve Ulkelerle olan
baginin saglanmasinda, egitimin yan!

sira ticaretin de uluslararasi bir diizleme
cekilmesinde onemli katkilari olabilmektedir.
Bu baglamda nitelikli insan gtict potansiyeli
ile uluslararas! isbirliklerini baslatan ve
gelistiren de yine Universiteler olmaktadir.

Universitelerin sadece bir egitim kurumu olarak gériilmemesi, bununla birlikte ekonomik,
sosyal ve endustriyel alanlarda hizmet veren diger kurum ve kuruluslann tniversitelerle
ortak ¢alismalara imza atmasi, bélgesel kalkinma icin dnemli bir hamle olacaktir.
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TR33 Bolgesi‘'nde bulunan tniversitelerin temel amaclan ile Zafer Kalkinma Ajansi’'nin
koydugu hedeflerin ayni dogrultuda olmasi, bdlge acisindan biytk bir avantajdir.

Bolgesel kalkinmanin

saglanmasi noktasinda
tarihi ve kilturel degerlerin
ortaya cikarilmasi ve korunmasi

da buyik bir 6nem tasimaktadir.

iste bu noktada iiniversiteler
onemli bir rol Gstlenmislerdir.

Universiteler profesyonelligi, proje odakli olmayi,
bolgenin sorunlarina uzun vadeli ve kalici ¢ozumler
Uretmeyi amag edinmekte, bu sayede Universite-
sanayi ishirligini olusturma noktasinda ciddi yararlar
saglamaktadir.

Gerek kamu sektort kurum ve kuruluslar, gerekse
sanayi kuruluslarinin bunyesindeki projelerde calisan
ogretim Uyeleri ise proje merkezli calismaya katki
saglamaktadir. Diger yandan, lisansustu egitimi
koordine eden enstitllerde, bolge illerinin sorunlarinin
¢ozimune yonelik olarak pek cok teorik ve uygulamali
bilimsel arastirma yapiimaktadir.

Turkiye'de bundan 20-25 yil 6ncesine bakildiginda,
Universitelerin sadece buyuk sehirlerde mevcut
oldugu gorulmektedir. GUnumuzde ise Anadolu'nun
tum sehirlerine yayiimis 170'ten fazla Universite
bulunmaktadir. Farkli diizeyde ve nitelikte olmalarina
ragmen, her ilde en az bir kamu Universitesi
bulunmaktadir. Universiteye daha erken sahip
olmus, boylece diger illere kiyasla daha hizli gelismis
olan Eskisehir ve Erzurum gibi illerimiz gbz 6ntine
alindiginda; yeni Universitelerin, bolgesel gelismislik
farkliiklarinin azaltiimasindaki misyonu daha kolay
anlasllacaktir.

Universitelerimizin, bulunduklari bolgeye yaptiklari
katkiy, 6gretim elemani, 6grenci sayisi ve bunlarin
harcama kapasitesi ile sinirl gormek dogru degildir.
Yukarida da bahsedildigi gibi Universitelerimizin

kalkinma strecine katkisi cok boyutlu olmakla birlikte,
bulunduklar bolgedeki butin insanlarimiza ve genel
olarak Ulkemize yarar saglayan bircok yoni mevcuttur.

Yakin zamanda Zafer Kalkinma Ajansi ile bolge
Universiteleri arasinda imzalanan protokol
cercevesinde bilgi, belge ve veri paylasimi saglanarak;
Afyon Kocatepe Universitesi, Dumlupinar Universitesi,
Usak Universitesi ve Celal Bayar Universitesi'nin
bolgesel kalkinmaya olan destedi daha yiksek dizeye
cikarimistir.

Sonug olarak, Universitelerin temel amaclari ile

Zafer Kalkinma Ajansi'nin hedefleri blytk bir
paralellik arz etmektedir. Bu kapsamda, bu kurumlar
arasinda ishirliginin daha da gelistiriimesi; bolgesel
sosyoekonomik kalkinmaya ve mureffeh bir bolge
idealine bugtine kadar oldugundan daha fazla destek
olabilmek igin gereklidir.

ORNEK BiR
CALISMA
Zafer Kalkinma
Ajansi; Kitahya,
Usak, Manisa ve
Afyonkarahisar
illerinden olusan
TR33 Bélgesi‘nde
hizmet veren kamu
Universitelerinin
sahip oldugu
tecriibe ve bilgi
birikiminin bélgesel
kalkinma siireclerine
aktarilmasi
konusunda cok
6nemli bir yere
sahip olan isbirligi
protokoli ile 6rnek
bir calismaya imza
atmis durumdadir.
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DESTEKLEDIGIMIZ
ROJELE

Proje Adi: TR33 BOLGESI’NIN YENILENEBILIR ENERJi POTANSIYELIi VE
STRATEJiK ALT BOLGELERIN TESPITi

Program: 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

Proje Butcesi: 44.753,32 TL

Ajans Destek Miktan: 44.753,32 TL

Ajans Destek Orani: % 100

umlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusu
tarafindan yurutulen

ve TR33 Bolgesinin
yenilenebilir enerji

TR33 BOLGESININ

YENILENEBILIR ENERJI POTANSIYELI kapasitesini tespit etmeyi amaclayan proje
VE sona erdi. Proje kapsaminda Turkiye'de cok
STRATEJIK ALT BOLGELERIN TESPITI oncelikli bir alan olarak gérilen yenilenebilir
enerji konusu TR33 Bolgesi diizeyinde
incelendi.
gl . ' . Calisma TR33 Bolgesi'nin yenilenebilir enerji
el kaynaklari Biyoenerji (Biyokiitle), Giines

Enerjisi, Hidroenerji (Hidroelektrik Enerji),
Jeotermal Enerji ve Ruzgar Enerjisi olmak
Uzere bes kategoride yUrutaldd. Proje ile
Bolge'nin yenilenebilir enerji potansiyeli
cikarilarak, gerek yerli ve yabanci 0zel sektor
gerek belediyeler ve diger kamu kurumlarinin
yatinmlart icin ekonomik etdt ve fizibilitelerini
yonlendirebilecek bir rehber olusturuldu.

Projenin ciktilarinin tanitildigr toplanti ise

14 Ocak 2013 guni proje sorumlulari

ile Dumlupinar Universitesi ve Kalkinma
Bakanligi'ndan yetkililerin katiimiyla
gerceklesti. Toplantida Kalkinma Bakanlidi'ndan
iZleme Degerlendirme ve Analiz Dairesi
Baskani Kamil TASCI ve Uzman Mehmet Emin
OZSAN “Orta Gelir Tuzagdl” bashkli bir sunum
gerceklestirdi.
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AFCEBIR - Kat1 Atik
Depolama ve Biyogaz
Enerji Verimliligi
Egitimi

fyonkarahisar Cevre
Hizmetleri Birligi Ajansimizin
destegi ile calisanlarina
“Kati Atiklari Duzenli
Depolama ve Biyogaz Enerji
Uretiminde Verimliligin Saglanmasi EGitimi”
organize etti. EGitime, Cevre Hizmetleri Birligi,
Afyonkarahisar Belediyesi ve Arel Cevre
Yatinmlar Ltd. Sti. ile Miroglu Tem. San. ve

Tic. Ltd. Sti/nin kati atiklar konusunda gorev
yapan personeli katildi. Egitim kapsaminda;
Entegre Kati Atik Yonetimi, Duzenli Depolama
Sahalarinda Depo Gazi Yonetimi ve
Biyogazdan Eneriji Uretimi ve Atik Yonetiminde
Biyolojik Prosesler gibi konulara yer verildi.
Egitim sonrasinda egitim alan ekip tarafindan
ISTAC A.S/nin islettigi Istanbul Odayeri Kati
Atik Duzenli Depolama ve Bertaraf Tesisi'nde
teknik incelemelerde bulunarak, ISTAC A.S/nin
tecribeleri gozlemlendi. EGitim ile duzenli
depolama tesisinin daha verimli isletiimesi ve
biyogaz Uretim veriminin arttirilarak, tesisin
sUrdrulebilirliginin saglanmasi amaclandi.

Proje Adi: MANISA TURIZM MARKA KENT STRATEJiK KALKINMA PLANI
Program: 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi
Proje Blitcesi: 66.975,00 TL

Ajans Destek Miktar: 49.896,38 TL

Ajans Destek Orani: % 74,50

TURIZMDE
MANISA MARKASI

ultdr ve Turizm Bakanligimizin Tarkiye
Turizm Stratejisi 2023 Planina gore
15 yeni marka kent belirlenmis olmasi
ve bu marka kentlerden bir tanesinin
Manisa olmasindan hareketle Manisa
Valiligi tarafindan Manisa Turizmm Marka Kent Stratejik
Kalkinma Plani hazirlandi. Olusturulan Plan ile Manisa’nin
dogal ve kultlrel degerlerini turizm konseptleri haline
getirmek, Manisa'da olusturulacak turizm konseptini
dunya turizm trendleri ile uyumlu hale getirmek ve
Manisa'yr dinyanin en cok merak edilen medeniyeti olan
Osmanh Imparatorlugu'nun temsil edilecedi bir bolge
haline getirmek gibi amaclari kapsiyor.




012 Teknik Destek Programi

2'nci donem kapsaminda
2 Ajansimizdan egitim destegi

alan Ulubey iice Gida Tarim ve

Hayvancilik MGddrliginin “lyi
Tarim Uygulamalari Egitimi” tamamlandi. 5 gin
boyunca devam eden egitimden Ulubey ve Esme
ilce mudurlukleri yetkilileri, ziraat muhendisleri,
ziraat odas| temsilcileri ve ciftci vatandaslardan
olusan yaklasik 30 kisi faydalandi.

Proje Adi: MODERNIZASYON iLE URETIM SURECINiN GELIiSTiRILMESi VE
KAPASITE iLE IHRACATIN ARTIRILMASI

Program: Odak Sektorler Mali Destek Programi

Proje Bitcesi: 379.348,20 TL

Ajans Destek Miktar: 189.674,10 TL

Ajans Destek Orani: % 50

iryakioglu Mermer Odak

Sektorler Mali Destek

Programi kapsaminda

temin edecedi modern

ekipmanlarla Uretimde
kalite belgesine kavusacak. 2002 yilindan bu
yana Afyonkarahisar OSB'de faaliyet gosteren
Tiryakioglu Mermer proje kapsaminda alacagi
ST blok kesme makinesi ile mermer bloklarina
kendi tesislerinde sekil verecek.

b

S

Antalya ve Usaktaki mermer ocaklarindan
gelen mermer bloklarina ebat ve sekil vermek;
diger mermer fabrikalarina fason tretim
yapmak gibi alanlarda faaliyet gosteren
Tiryakioglu Mermer proje sona erdiginde diger
firmalardan hizmet almak yerine Uretiminin
tamamini kendi tesislerinde gerceklestirecek.

Uretiminde yasanacak artis neticesinde
istihdamini da arttiracak olan firma ayni
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zamanda calisanlarina da egitim verecek.
Isci givenliginden verimli Gretime kadar her
anlamda katkisi olacak modernizasyon ve
kurumsallagma surecinin tamamlanmasinin
ardindan firma ISO 9001:2008 kalite
belgesini alabilecek. Ayrica mermer sektori
icin onemli olan Verona Fuarima katilim
saglayacak olan firma taninirligini ve mermer
sektorindeki pazar payini arttirmak icin
calismalar yurutecek.
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Proje Adi: DISA ACILIMDA REKABETCi YAKLASIMLAR
Program: Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)

Proje Bltcesi: 361.770,39 TL

Ajans Destek Miktar: 180.885,19 TL

Ajans Destek Orani: % 50

999 yilinda
Afyonkarahisarin Sandikli
ilcesinde sahis sirketi olarak
kurulan Akturk Makine
ODAK kapsaminda aldigi
hibe destegi ile yurt disina aciliyor.

Betonyer ve misir hasat tablasi Uretiminde
faaliyet gosteren ve Ulkedeki talebin %70ini
karsllayan firma, “Disa Aclimda Rekabetgci
Yaklagimlar Projesi” kapsaminda uretim
altyapisinda gerceklestirecegi modernizasyon

ve Urin ¢esitlendirmesi ile yurt disina bayilikler

vermeyi amagliyor.

TAVSANLI'DA SAGLIK

CALISANLARINA
STRES YONETIMi
EGITIMI

Firma mevcut Uretim altyapisindaki tniversal
tezgahlar yerine, modern, yiksek hassasiyete
sahip, islem kapasitesi yuksek ve parca
basina birim islem zamanlarinin kisalmasini
sadlayacak tezgahlar temin edecek. Yeni
tezgahlar ile Uretimi yapilan parcalarin tamami
isletme bunyesinde imal edilebilecek ve
misir hasat tablasi Uretimi artarken tretim
maliyetinde azalma saglanacak. insaat
sektorunde de faaliyet gosteren firma proje
kapsaminda sap siva ve algi siva pompasl
makinelerinin Uretimini kendi tesislerinde
gerceklestirerek mamullerini gesitlendirecek.

avsanl Dog.Dr. Mustafa
Kalemli Devlet Hastanesi
personeline yonelik olarak
stres yonetimi egitimi
Ajansimizin destegi
ile sagland:. Egitimden hastanenin farkli
kadrolarinda ¢alisan yaklasik 600 saglik
personeli faydalandi.

Firma makine ve ekipman alimiyla birlikte
nitelikli is gictinde artisa gidecek.

Akturk Makine tretim altyapisinin
modernizasyonuna paralel olarak hedef

pazar olarak belirlenen Rusya'da dizenlenen
ve komsu ulkelerin de yogun katiim
gerceklestirdigi Krasnodar YugAgro tarim
fuarina katilarak trtnlerini sergileyecek ve
oncelikli bayilik sistemi ile ihracata baglayacak.
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Proje Adi: YAPI ELEMANLARINDA YENi URUN: KU-BLOK
Program: Odak Sektorler Mali Destek Programi

Proje Butcesi: 726.041,40 TL

Ajans Destek Miktar: 363.020,70 TL

Ajans Destek Orani: % 50

Utahya Cimento markalasma
ve yenilikgilikte 6rnek olacak
projesi ile yapr malzemeleri
sektoriinde parlayacak. Cok
ortakli sirket yapisi ile dikkat
ceken Kutahya Cimento’nun “Ki-Blok” markasi
ile cikaracagi yeni Urtin yapi malzemeleri icinde
cevreci, saglikl ve tasarruflu olusu ile 6ne
¢clkacak.

Seyitomer Termik Santrali'nin ugucu kdl
atiklarini satin alip isleyerek cimento ve hazir
beton sanayiine hammadde olarak satan
firma, santral tarafindan her yil dogaya

atik olarak birakilan 2.875.000 ton kulu
isleyerek katma degeri yuksek bir malzeme
haline getirmek i¢in yaklasik 1 yildir calisma
yurttmekteydi. Ugucu kul, cimento, kdpuk
ve diger bazi elementlerin karisimi ile son
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derece hafif ve depreme dayanikl, yanmaz,
ses ve Isi yalitimi saglayan yapl malzemesini
elde etmeyi basaran Kutahya Cimento; yeni
Urtint “Ka-Blok” markast ile satisa sunacak.
Bu amagla yeni bir tretim tesisi kuran Kitahya
Cimentonun “Ku-Blok” markast i¢in patent
calismalart ise devam ediyor.

Uretim icin Organize Sanayi Bolgesinde
9.169,50 m2 arsa satin alan firma, proje
kapsaminda temin edecegi makine ve
ekipmana ise 500.000 TL'nin Uzerinde
harcama yapacak; 17 kisiyi istihdam edecek.
Basaril uygulamalart ile ok ortakli sirket
modelinin yayginlastirimasi icin érnek teskil
edecek olan Kitahya Cimento markalasma
ve yenilikgilik konularinda attigr bu admla
Bolgemizin rekabet gucinun artmasina buyuk
oranda katkida bulunacak.

Proje Btcesi: 739.001,63 TL

Proje Adi: REJENERE iPLiK IMALATINDA KAPASITE, KALITE
VE PAZAR PAYI ARTTIRMA
Program: Odak Sektdrler Mali Destek Programi

Ajans Destek Miktan: 365.362,41 TL

Ajans Destek Orani: % 49,44

sakli tekstil firmasi Gulcag
ODAK Sektorler Mali Destek
Programi kapsaminda
desteklenen projesi ile ARGE
calismalar yurutecek; yeni
drunleri ile ihracat kapasitesini arttiracak.
Firma, “Rejenere Iplik imalatinda Kapasite,
Kalite ve Pazar Payi Artirma” projesi ile Uretim
tesislerinde yenilenmeye gidecek; trtn analiz
laboratuvarr gibi ARGE calismalarini baglatmak
icin gerekli altyapiyr kuracak.

Proje kapsaminda ayrica ARGE calismalarini
ydrutecek nitelikli personel de istindam
edilecek. 1992 yilindan bugine rejenere ve
strayhgarn iplik Gretimi olan firma, Ajansimiz

tarafindan desteklenen proje sona erdiginde,
yaklasik %20 oranindaki atil kapasitesini
kullanabilecek. Uygulamalari 9 ay strecek olan
proje ile mevcut Uretimdeki kalite ve verimlilik
artarken; Ar-Ge calismalari neticesinde yeni
mamuller de firmanin Griin gamina dahil
edilecek. Yurt ici ve yurt disindaki pazar
payini arttirmayi hedefleyen firma, proje
kapsaminda katildi§l, Rusya'da dizenlenen ve
en onemli tekstil fuarlar arasinda gosterilen
“Textillegprom” ardindan imzaladigi is
anlagmalari sayesinde Rusya, Ukrayna ve
Ermenistan'daki bazi firmalara Urunlerini
pazarlayacak. Firma Subat ayI sonunda

ise Polonya’'nin Poznan kentindeki “Poznan
Fashion” fuarina katilacak.



Proje Adi: OZTAS FIRMASINA ROBOTiK KAYNAK HATTI KURULMASI
Program: Odak Sektérler Mali Destek Programi

Proje Biitcesi: 645.821,01 TL

Ajans Destek Miktar: 321.360,53 TL

Ajans Destek Orani: % 49,76

etal mamulleri Uretiminde
faaliyet gosteren OZTAS,
yeni robotik kaynak hatti

ile Grdnlerini yurt disina
pazarlamaya baslayacak.
1980 yilindan bu yana toplam 20.000 m2
alanda sac, demir sekillendirme ve pazarlama
alaninda faaliyet gosteren OZTAS yeni
kurulacak butunlesik robotik kaynak sistemi,
kaynak muayene ve test laboratuvari ile Uretim
kalite ve kapasitesini arttiracak.

Yeni sistem ile uluslararasi standartlara uygun
olarak parca Uretiminden komple dretime
gececek olan firma, Uretim metotlari ile gelik

SANDIKLI VE DAZKIRI
KAYMAKAMLIKLARINDAN
HIZMET KALITESI

EGITIMLERI

o

sac sekillendirme ve yar mamul Uretim
kapasitesini ve Urdn ¢esidini arttiracak. Firma

" yeni kurulacak sistemle birlikte orta vadede

15 kisiye istihdam saglayacak; mevcut
calisanlart ile beraber cesitli egitimlerden
faydalanmalarini saglayacak.

Tedarikgileri arasinda VESTEL, KLIMASAN,

BOSCH, HIDROMEK, MASTAS gibi biiyiik

firmalarin da yer aldigi OZTAS proje
uygulamalari sona erdiginde, yiksek

gbsteren firmalara ihrag edecek.

fyonkarahisar'in Sandikli

ve Dazkiri Kaymakamliklari
ilcelerindeki kamu
calisanlarinin vatandaslara

i ve kaliteli hizmet
sunabilme yetkinliklerinin artiriimasi icin
Ajansimizin destegi ile egitim programlari icra
ettiler. Egitimlerden iki ilgeden toplam 50 kadar
kamu calisani faydaland.

kalitedeki Urtnlerini otomotiv ana sanayi
ve gida makineleri ana sanayinde faaliyet
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ADIM ADIM
KURUMSALLASMA

Hazirlayan | irem Suyolcu, Zafer Kalkinma Ajansi Insan Kaynaklari Yetkilisi

Kurumsallasmanin temeli, bir isletmenin, ¢alisanlarinin gesitli

nedenlerle gorevleri basinda olmadiklarinda bile isleyisini aksatmadan
yuritebilmesine dayanmaktadir. Bir isletme bunu basarabiliyorsa,

isletmelerde
kurumsal-
lagma,

her tirli
aksaklik,
isten citkma
ve benzeri
problemlerde,
isletmenin
islerinin
aksama
VEEERINETEL
yirimesi
agisindan
bayik

onem tasir.
Kurumsal-
lasmanin
varligindan
s6z etmek icin
isletmelerde
gerekli
yapinin
olusturulmasi
sarttir.

urumsallasma en genel
tanimiyla; bir isletmenin
faaliyetlerini kisilerin
varligina bagimli olmadan
sUrdurebilmesini

ve gelistirmesini saglayan bir yapl
olusturulmasidir. Diger bir deyisle;
isletmelerde, calisanlarin gegici veya surekli
olarak ayrilmasi durumunda dahi islerin
aksamadan yurGtulebilmesi icin gerekli
yapinin meydana getirilmesidir.

Calisanlar is tatminsizligi, daha iyi kariyer
imkanlarina erisebilmek, evlilik, askerlik

ve emeklilik gibi nedenlerle islerinden
ayrilabilirken, kimi zaman da isveren
tarafindan isten cikarilabilmektedirler. Bu
durumlarda isletmelerin faaliyetlerini misyon
ve vizyonlar dogrultusunda ayni kalitede
surdurebilmeleri icin her ne sebeple olursa
olsun, gorevinden ayriimis olan bu personelin
yedeklenmis olmasi gerekmektedir.

Bir isletmede, ise yeni giren bireyler,
isletmenin halihazirda kurmus oldugu

sistem icerisinde faaliyetlerin igleyisini
. Kurum icerisinde
‘hassas gorev’
olarak adlandirilan
gorevleri yuritmekte olan
personelin yedeklenmis
olmasi cok 6nemlidir.

kurumsallasma konusunda ciddi bir mesafe kat etmis demektir.
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ADAPTASYON
Kurumsal olmayan isletmelerde
ekibe yeni katilanlarr ise adapte
etmek ciddi bir zaman ve maddi
kaynak kaybina neden olmaktadir.

ogrenebiliyorsa bu isletmenin kurumsallasma
anlaminda énemli yol kat ettigini soylemek
mumkunddr. Ancak kurumsal olmayan bir
isletmede, faaliyetlerin gerceklestiriimesi
sUrecleri bir standarda baglanmadig icin

ise yeni baslayan calisanlarin strecleri
kendiliginden dgrenebilmesi mimkin
olmayacaktir. Bu gibi durumlar isletmelere
hem zaman kaybettirecek, hem de ekstra
maliyet yikleyecektir.

Yoneticilerin sorumluluk sinirlarinin
¢cizilmemis olmasi ve bu nedenle de
isletmede bir gorev karmasasinin
yasanmas|, kurumsallagmamis isletmelerde
gorebilecegimiz tipik problemlerdir.

Kurumsallasma konusunun en ¢ok Gnem
kazandigi ve bu konunun en ¢ok tartisildig
isletmeler, aile isletmeleridir. Aile isletmesi
denince genelde bir veya birden fazla aile
Uyesinin 6nemli derecede sahipliginin
bulundugu ve bunlarin isletmenin faaliyetleri
Uzerinde 6nemli derecede etkiye ve kontrole
sahip oldugu isletmeler algilanmaktadir.

Ulkemizdeki sirketlerin cok biiytk bir kismi
aile sirketidir. Peki kurumsallagsma konusunu
aile sirketleri icin dnemli kilan sey nedir?
Aslinda gegmiste ve glinimuzde karsimiza
cikan pek ¢ok aile sirketi 6rnegi bunu
aclklar. Genel olarak kiguk bir atolye iken
gunU kurtararak faaliyetlerine bir sekilde
devam eden aile sirketleri blydme yolunda
adimlar atmaya basladiginda sorunlarla
karsilasmaya baglar. Iste bu siirecte
sirketlerin karsilastig sorunlarin kokeninde
kurumsallasma noktasindaki zaafiyetleri
vardir. Artik kan bagi ve kisisel yakinliklari



YUKSELME
Kurumsallasmis bir isletmede kurum ici
yikselmeler, performansa dayali olarak

gerceklestirili. Bu da hem calisanlari, hem de
isyerini olumlu yonde etkiler.

nedeniyle cesitli pozisyonlara yerlestirilenlerin yerine, gercekten o pozisyonun gerektirdigi
yetkinlikleri haiz kisiler getiriimedikge isletme bu blytmeyi kaldiramayacaktir. Bunun gibi
problemlerin ortadan kalkmast icin sirketlerin kurumsallasmasi gerekmektedir. O zaman
kurumsallasma igin atilacak olan adimlara bir goz atalim.

Oncelikle bir organizasyon semas! olusturulmali, kurumun misyon ve vizyonu belirlenmeli
ve is analizi, gorev tanimlari calismasi yapiimalidir. Faaliyet streci standart hale getiriimeli,
boylelikle stire¢ haritalari olusturulmalidir. Kurum igi isleyise dair yonerge ve prosedurler
hazirlanmali, ise alim, isten ¢ikarma, kariyer planlamasi gibi insan kaynaklari strecleri belirli
kurallara baglanmalidir. Son olarak ise bireysel ve kurumsal performans degerlendirme
sistemi kurularak, belirli standartlar cercevesinde uygulamasi yapiimalidir. Fakat bu
adimlarin, ancak sureklilik saglandiginda basariya ulasacagdi unutulmamalidir.

Sonug olarak; isletmelerin, kurumsallasmanin siradan bir ugras ya da gorev olmayip,
isletmenin devamliligini saglayabilmek ve rekabet glictini arttirabilmek icin zorunlu
duzenlemeler oldugunu kabul edip bu yolda saglam adimlar atmalari gerekmektedir.
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TEKSTILDE BIR BASARI
HIKAYESI: SACLI A.S.

Hazirlayan | Seray Kagcmaz, Uzman, Planlama & ARGE Birimi

Yilin itk sayisinda Odak Sektérler Mali Destek Programi kapsaminda Ajansimizdan
destek alan, Usak'in dnemli tekstil firmalanindan SACLI Tekstil'i tanitiyoruz.
Yaptigimiz ziyarette SACLI A.S."vi sirket ortaklarindan Ali Zengi ile isletme Mid(iri
Ruhi Unver'den dinliyoruz...

sak Organize Sanayi ve Urlin yelpazesini genisleterek hem yurt 1997'de 8 adet dokuma tezgéhi ile bu ise
Bolgesindeki 30.000 m?2 ici hem de yurt disina pazarlanmak Uzere baslayan firma 2003 yili itibariyle de ince iplik
alanda kurulu fabrikasiyla basta battaniye olmak Uzere, open end iplik, dretimine bagliyor. 2004 yilindaki kurumsal
SACLI Tekstil is hayatina ilk pike, kilim ve cesitli ozelliklerde elyaf Uretimi yapllanma ile birlikte Uretim tekniklerinde
olarak hammadde Uretimi yapmaya basliyor. Sacli ve Nursa en bilinenleri yenilenmeye gidiyorlar. 43 adet open-end
ile baslyor. Sacliogullart adiyla 1997 yilinda olmakla birlikte Sacll, Rlya ve e-ticarete adim dokuma makinesinin temin edilmesi tretim
battaniye Uretmeye baslayan firma 2004 attiklart Evium markalari ile piyasadaki yerini kapasitesinde iki bucuk kat artis saglyor.

yilinda anonim sirket stattsune kavusuyor her yil gUclendiriyor. SACLIA.S, Uretimden pazarlamaya kadar



her asamada yenilenmenin Gnemine inanan
bir firma. Bu distnceyle daha kuruldugu ilk
yillarda blyume trendini yakalayan firma,
2006'da Uretime elektronik dokuma tezgahlari
ile devam etmeye karar veriyor ve 6 adet
makine aliyor. Bugun dretiminin tamamin

bu yontemle gerceklestiren firmanin Usak
OSB'deki tesisinde 23 adet elektronik dokuma
tezgahi mevcut.

Yakin zamanda buyUk capta bir yatirm icin
adim atan firma, bu yatirmin gerceklesmesi
ile birlikte, yenilenme ve blyUme calismalarina
devam edecek gibi gorunuyor. Yalnizca
battaniye Uretimiyle basladiklari bu yolda,

yeni yatirmla birlikte, ev tekstili sektorinu de
bunyelerine eklemeyi dustnuyorlar.

Gunluk 5000 parca Uretme kapasitesine sahip
olan firma Uretimin % 70'ini Istanbul'daki ofis

araciiiyla yurt disina pazarlyor. Ihracatta
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri basta
olmak Uzere, Avrupa geneline ve Rusya'ya

da Uriinlerini gonderiyorlar. Uriinlerindeki
desenlerle piyasada 6n plana ¢ikan SACLIAS,
halihazirda 28 tane desenin patentine sahip.
Firmanin yeni koleksiyonlarini sunmasinin
ardindan sektordeki yonlendirici etkisi
goriliyor. Ihracat yaptigi bolgeye hatta Glkeye
gore Urunlerini ve desenlerini cesitlendiriyor.
Buna gore; gelenekselden modern desenlere,
pamuklu ve akrilik Urdnlere kadar gesitli
oOzelliklerde Uretim yapabiliyorlar.

MUsterilerinin isteklerini analiz etmek
konusunda oldukca bagarili olan firma ozellikle
son iki yilda degisken kosullarda piyasada
tutunmay basariyor. Bu amagcla, Usak'taki
tesislerde genis bir hammadde deposuna

da sahip. Usak'taki tesislerinde toplam 237

YENILENME SURECI

1997 vyilinda 8 adet dokuma
tezgahi ile calismalarina baslayan
Sacli firmasi, 2003 yili itibariyle
ince iplik Uretimine baslamistir.
Uretimden pazarlamaya kadar
hemen her asamada yenilenmeye
ve degisime inanan firma, 2004
yilinda kurumsal bir yapilanma
olusturarak Uretimlerini de yenileme
yoluna gitmistir. Bu da firmay:
sektorinde 6nemli bir konuma
yukseltmistir.

kisiyi istihdam eden firma bir aile sirketi olarak
kurulmus olmasina ragmen kurumsallasma
konusunda oldukca iyi adimlar atiyor. Sirket
kuruldugu yildan bugine goérev tanimlamalari
ve sirket i¢i egitimlerle organizasyonel

yapisini guclendiriyor; birimlerin ve ortaklarin
sorumlu olduklarr strecler netlestiriliyor. Yeni
yatirimla birlikte istihdam da yasanacak artig
kurumsallagma calismalarini hizlandiracak
gibi gérundyor. Yakin zamanda dustnulen
adimlardan biri de tesiste bir laboratuvar
kurarak Ar-Ge calismalarina baslamak.
Firmaya yaptigimiz ziyarette en dikkat ceken
husus ise, kaliteye ve kalitenin strekliligine
verilen onem. SACLI Tekstil her musteriye
hitap edecek nitelikte Grtnler dretiyor ve
Urlnlerinde yakaladigi kalitenin istikrarina ok
6nem veriyor. Bu anlamda piyasada kalitesiyle
one cikan firma, TSE Kalite Belgesi ve ISO
9001:2008 belgelerine de sahip.

-



Uretim Hattinin
Modernizasyonu ve
Kapasite Artirimi

Projesi

SACLI A.S, Ajansimizdan Odak
Sektorler Mali Destek Programi
kapsaminda hibe destegi alan
firmalardan biri. Toplamda
441.000 TL bitceye sahip,
Ajansimizdan yaklasik %50
oraninda hibe destegi alan
projelerinden bahsediyoruz.

2011 yilinda Uretim tesislerinin
modernizasyonu icin 6nemli
yatinmlar yapan sirket 2012
yilinda da bu yatinmlara devam
etmeye karar veriyor ve bu
noktada Ajans‘in 6zel sektoriin

giclendirilmesine yonelik
olarak hazirladig1 programa
bagvuruyor.

Uygulamalari devam eden
projenin genel amaci, Gretim
hattinin modernizasyonunu
saglayarak verimliligi arttirmak.
Usak Universitesi‘nin de ortak
oldugu proje kapsaminda

firma box odalar ve tarak
temin ederek iplik Gretiminde
yenilige gidiyor. Yeni makine
alimlan ve mevcut donanimdaki

modernizasyonun sonucunda
iplik Gretiminde 5 ton/giin artig
yakalanmis. Ayrica mamullerin
Uretiminde kalite artis1 ve
Uretimde ortaya cikan telefte
de azalma s6z konusu. Proje
kapsaminda yalnmizca tesislerde
modernizasyon saglanmiyor;

is glicinde verimlilik artig1 icin
cesitli egitimler veriliyor.

Projenin en 6nemli
noktalarindan biri de Usak
Universitesi MYO Tekstil
Teknolojileri Programi’ndan
akademisyenlerin Uretim ve
y6netsel anlamda igbirliginde
bulunmusg olmalar.

Bu isbirligi sonucunda 2012
yilinin Temmuz ayinda firma
ile Usak Universitesi arasinda
imzalanan isbirligi protokoli
imzaland. Uygulamalan yakin
zamanda sona erecek olan
projeyle birlikte SACLI Tekstil
modern Uretim tesisleri,
bélgemiz icin giizel bir 6rnek
olacak.
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IHRACATTAKi BASARI
Gunluk 5000 parca Uretim
kapasitesine sahip olan firma,
{iretimin %70'ini Istanbul'daki

ofis araciligiyla yurt disina
pazarliyor. Firma, ihracat alaninda
Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Ulkeleri basta olmak Uzere Avrupa
geneline ve Rusya'ya da drunlerini
gonderiyor. Boylece sadece

kent ekonomisine degil, Ulke
ekonomisine de énemli bir

katki saghyor.
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KUTAHYA'DA
BIR ANTIK KENT

AIZANQI

Aizanoi Antik Kenti; devasa Zeus Tapinagi, diinyada bir esi benzeri olmayan
Stadyum-Tiyatro Kompleksi, dinyanin en eski borsasi olarak kabul edilen
Macellum'u ve essiz kiiltirel mirasi ile gbz dolduruyor.

Hazirlayan | Seray Kagmaz, Uzman, Planlama & AR-GE Birimi
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B by KOKLU BIR GECMIS
Phrygia Bolgesinin en Unld antik kentlerinden biri
olan Aizanoi, 5000 yillik koklt gegmisi ile Anadolu

ve Dunya Tarihime 1sik tutmaya devam ediyor.



Utahya'ya b5 km
uzakliktaki Cavdarhisar
ilcesinde yer alan Aizanoi
Antik Kenti, arkeoloji
dinyasinda ikinci Efes
olarak kabul ediliyor. Glinimuzde Kocacay
olarak bilinen Penkalas Irmagi'nin iki
yakasina kurulmus olan bu kent, 5000 yillik
tarihe sahip. MS 2. ve 3. yUzyllarda altin
cagini yasamis olan Aizanoi Antik Kentinde
bahsi gegen donem icerisinde 80.000
kisinin yasadigi tahmin ediliyor.

Diinyamn En lyi Korunan Zeus
Tapinaklarindan Biri

Aizanoi, diinyada en iyi sekilde

korunarak ginimuze kadar gelmis Zeus
tapinaklarindan birisidir. Aizanoi Antik
Kentimin en kutsal alani olan bu tapinagin
insasina MS 1. yiizylda Imparator Domitian
zamaninda baslanmistir. Uzun kenarlarinda
on beser, yanlarinda sekizer tane olan
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sUtunlardan bazilar ginimuze dek ayakta
kalabilmistir. Yapimi icin gerekli harcamalar
genis tapinak arazilerinin kiraya verilmesi ile
saglanmistir. Topragi kiralayanlar ise; uzun
yillar para 6dememis ve bunun sonucunda
imparator Hadrian'in verdigi kararla, arazi
gelirlerinden kaynak temin edilmistir.

MS 1. ylzyil doneminde tapinaga; savasa
gidecek askerlerin, gelecekten haberdar
olmak isteyenlerin veya bagis yapmak
isteyenlerin geldigi bilinmektedir.

Tapinaga gelen halk burada bilgelere dini
veya gunluk konularda danismis; tapinagin
onunde bulunan altarlarda tanriya hayvanlar
kurban etmistir. Bas Tanri Zeus'a dualar
edilerek adaklar adanmistir.

Goz Kamagtiran Medusa Basi

Orijinalinde tapinagin bati aliniginin en
Ustinde duran ve akroter olarak tanimlanan

-

Bélgedeki diger antik kentler gibi

MS. 7. yizyildan sonra ihtisamini
kaybetmeye baslayan Aizanoi Antik
Kenti'ndeki Zeus Tapinagi'nin bulundugu
alan, Orta Cag'da bir hisara dénustirilmis,
ilcenin adi da buradan gelmistir.



Antik Dénem'in ticaret ve inan¢ merkezi olan
Aizanoi Antik Kenti, 6zgtin mimari yapilariyla
g6z kamastirmaktadir.

bir kadina ait Medusa Basl, Zeus tapinaginin éninde ziyaretgcileri
karsilamaktadir. Bazi arastirmacilar, tartisma konusu olan akroterin,
gozlerine bakar bakmaz sizi taga donduren Medusa oldugunu soylerler.

Bélgenin En Onemli Ticaret Merkezlerinden Biri

Ipekyolu Ustiinde bulunmasi hasebiyle bélgenin dnemli ticaret
merkezlerinden biri olan Aizanoi Antik Kenti'nde ekonomik etkinlikler
giderek artmis, kent; Dogu’nun Urdnlerini Avrupa’ya taslyanlarin ugrak
noktasi haline gelmistir.

Bolgenin en 6nemli ticaret merkezlerinden biri olarak kabul edilen
Aizanoi Antik Kenti'ndeki énemli yapilardan biri de dinyanin en eski
borsasi olarak kabul edilen Macellum’dur. MS 4. ylzyil basinda (MS 301)
insa edilen ve bir anlamda gida pazari olarak hizmet veren ortadaki
yapinin mermerden yapiima duvarlarinda Latince ve Grekge yazilar
gorultr. Bu yazilar mal ve hizmetlerin dénemin para birimi olan denarius
cinsinden karsihigidir.

DUNDEN BUGUNE...
Binlerce yildan bu yana kesintisiz bir
yerlesim merkezi olan Aizanoi Antik Kenti,
CGavdarhisar ilgesi ile i¢ ice gegmis bir yerdir.

MACELLUM'DAK]
FIYAT LISTELERI

Bolgede kendi adina sikke
bastiran ender kentlerden biri
olan Aizanoi, onemli ticaret
guzergahlarinin Uzerinde
kurulmustur. Kentin ekonomik
alandaki liderligi, sahip oldugu
cesitli ticari yapilardan da agikca
anlasilabilmektedir.

GUntdmizde dinyanin en eski
borsasi olarak kabul edilen
yuvarlak planli Macellum
yapisinin duvarlarinda yer alan

blok yazitlarda bulunan fiyat
listeleri ise, kentteki ekonomik
hareketliligin ne kadar sistemli
bir sekilde devam ettigini ortaya
koymaktadir.

Ornegin 8 numarall blok yazitta
yer alan fiyat listesinde; 16-40
yaslari arasindaki bir erkek
kolenin iki esek Ucretine, ayni yas
araligindaki ug erkek kolenin ise
bir altin fiyatina esdeger oldugu
ifade edilmistir.




Aizanoi Antik Kenti'nin

en biyuk yapilarindan biri
olan Zeus Tapinagi'nin
mimari bloklarinda yer
alan islemeler, bugiin dahi
gorenleri kendine hayran
birakmaktadir.
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Aizanoi Adina Bastirilan Sikkeler

MS 4. ylizyilda Roma Imparatorlugu
ekonomik yonden sikintiya dismus ve bir
bunalim yasamistir. Roma imparatorlugu,
icinde bulundugu ekonomik bunalimin
Ustesinden gelmek icin de darphanelerin
sayisini arttirmistir. Aizanoi, sehir devleti
statlistinde oldudu icin kendi adina para
basmis; ancak zamanla sorun haline gelen
enflasyona karsl tuketicileri korumak icin
bazi onlemler alinmistir.

Alinan bu onlemlerden biri de gida pazarinin
duvarlarindaki yazilarla fiyat istikrarini
saglamak olmustur. imparatorluk icinde tahil,
sarap Ve yun dretimi ile 6ne ¢ikan kentte,
drunlerin satici ve alicilari bu yontemle
korunmak istenmistir.

Aizanoi Antik Kenti, MS 8. ylzyila dek hem
dini hem de ekonomik bakimdan 6nemli
bir merkez olmustur. Aizanoi Antik Kenti'nin

yonlerine 151k tutan

almasidir.

Imparatorluk icindeki bu ayricalikh durumu;
bulundugu bolgedeki bircok ‘ilk’e ev sahipligi
yapmis oldugu beklentisini yaratmaktadir.

Devasa Stadyum ve Tiyatro Yapilari

Ancak kentin sahip oldugu dyle bir yapl
vardir ki, Antik Cag'da esine rastlanmis
degildir. Yaklasik 13.500 kisi kapasiteli
stadyum ile hemen yanindaki 15.000

kisilik tiyatrodan olusan kompleks birbirine
bitisik sekilde insa edilmis olup, boyle bir
kompleksin dinyada ornegi yoktur. MS 1.
ylzyilda insasina baslanilan bu kompleks MS
3. yUzyillda tamamlanmistir.

Aizanoi'nin Kesfedilmesi

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir
Orgiiti (UNESCO) tarafindan Gegici
Kultdr Mirasi Listesi'ne dahil edilen Aizanoi,
1824 yilinda Avrupall gezginlerce yeniden
kesfedilmis, 1830-40'll yillarda incelenmis

Sahip oldugu 6zelliklerle
' Anadolu’nun bilinmeyen

Zeus Tapinagi'nin ilging
ozelliklerinden biri de
altinda tonozlarla 6rtili
baska bir dini mekanin yer

ve tanimlanmistir. 1926 yilinda M. Schede ve

D. Krencker baskanliginda Alman Arkeoloji
Enstittsti’nin kisa sureli bir kazisi olmustur.
1970'te baslayan sistematik kazilar 2010
yilina kadar yine bu enstitu tarafindan
yuratdimastar.

2011 yilindan itibaren ise Aizanoi'deki

kazi calismalar, Kultdr ve Turizm
Bakanligi'ndan alinan izinle Pamukkale
Universitesi Arkeoloji Bélumii'nden Dog. Dr.
Elif Ozer baskanligindaki ekip tarafindan
yurutilmektedir. Yakin zamanda yapilan kazi
calismalarinda Aizanoi'nin ge¢misine Isik
tutan 6nemli bulgulara rastlanmis; bilhassa
tapinak alani, hamamlar, Penkalas Nehri
Uzerindeki kopruler ve amfi tiyatroda énemli
kesiflere imza atiimistir. Aizanoi Nekropolu
ise 2012 sezonu calismalariyla ilk kez gin
1sigina cikartiimistir. 90 kisilik ekip; Kultar ve
Turizm Bakanligr ile ilgede bulunan Anemon
Otel'in maddi destegiyle calismalarini
sUrdurmektedir.

Penkalas

Nehri'nin
kuzeyinde yer
alan mezar
yapilan,
Aizanoi Antik
Kenti'nin Roma
Donemi’'ndeki
nifusuyla
ilgili bilgiler
vermektedir.
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TURKIYE iCiN ORTA GELIR TUZAGI RiSKi:
MAKRO VE BOLGESEL ANALIZ

Ikelerin tarihcelerinden
elde edilen ve genel
kabul goren yorumlara
gore, ekonomik
baytmenin ilk evreleri
gorece hizli ve kolay aglimaktadir.
Geleneksel tarimdan hafif tuketim mall
sanayilerine gegis goreceli olarak hizli
blylme saglanarak gecilmekte;. kent
ekonomisinin yUksek karlar sermaye
birikimini 6zendirirken, blyUme temposu
ivmelenmektedir. Ancak, ekonomiler
‘orta gelir’ dizeyine yaklastikca, artik
tarimdan kente is gucu transferine

ve sermaye yatinmlarinin uyardigi
yUksek karlara dayanan gorece ‘kolay’
blylme kaynaklarinin glictnd yitirdigi;
teknolojilerin olgunlastigi ve giderek
eskidigi gozlenmektedir. Iktisatcllar, orta

BOLGESEL RiSKLER
Orta gelir tuzagy, Turkiye icin bolgesel
bazda ele alinmasi gereken bir
ekonomik risktir.

gelir dizeyinde yasanan bu tikanikligi
asmanin kolay olmadigini vurgulamakta
ve bu noktay ‘orta gelir tuzagr’ olarak
yorumlamaktadirlar.

Turkiye Ekonomisi tim Cumhuriyet
Donemi boyunca (1923-2011) yillik
yuzde 4.5 reel buyume yasamistir.
Donemler itibartyla blyUme oranlari
1980-88 arasi Ozal'l yillar (%5,2);
1989-1997 denetimsiz finansal
serbestlestirme; 1998-2012 IMF
yakindan izleme (%3,8) ve onun bir alt
donemi olan 2003 sonrasi donemde
%4,8 olarak gerceklesmistir. Turkiye, orta
gelir diizeyinde gorece ¢ok uzun sure
gecirmistir. DusUk-orta gelirli dizeyde
kalma suresi Cin Halk Cumhuriyetinde
17 yil iken, Bulgaristan ve Turkiye'de 50



senenin Ustinde gorulmektedir. Turkiye dusuk-
orta gelir dizeyine 1955'te ulasmis ve ancak
50 yil sonra 2005'te yUksek-orta gelir dizeyini
yakalayabilmistir. Turkiye, orta gelir bandi
icindeki sertiveni goreceli olarak en uzun sure
almis olan g tlkeden (Bulgaristan ve Kosta
Rika ile birlikte) birisidir. Turkiye, 2002 yilindan
sonra sergiledigi hizli blytme performansi

ile 2005 yilinda orta-ylksek gelir dizeyine
erismistir.

Turkiye icin dretkenlik artislari 1980-1989
doneminde pozitif gorintmdedir. 1990-1999
déneminde uretkenlik kazanimlarinin dalgali ve
oynak, 2005 sonrasi donemde ise bir dusus
icinde oldugu gozlenmektedir. Bulgularimiz
Turkiye'nin 1990'Iardaki dalgalanmanin
aslimasina karsin, 2000'lerde bir Uretkenlik
yorgunlugu yasamakta oldugunu gostermekle

birlikte, sermayenin blyumeye katkisinin

%66 dizeyine erismesi, toplam faktor
verimliliginin ise %20 dizeyini asmasi; 2002
sonrasl donemde Turkiye'nin Uretim yapisinda
gerceklestirdigi donistimin ve sanayilesmenin
bir gostergesi olarak algilanmalidir. Son 10
yildaki bu hizli gelismeye ragmen, Turkiye'nin
orta gelir seviyesinden ¢ikip Ust gelir grubunda
yer alan ulkeler arasina girememesinin

onemli nedenlerinden birisi nitelik dizeyine
bagli olarak is guict verimliliginin dustk
olmasidir. Turkiye Ekonomisi'ne yon veren
blyuk kentlerimizde is glct verimliligi dinya
kentlerinin oldukca gerisindedir.

1960 yilinda Ulkemizde ortalama egitim suresi
2,14 yiliken 1990l yillarin sonunda 6 yila
cikmistir. 2011 yilinda ise kisi basina dusen
ortalama egitim suresi 7,2 yila yUkselmistir.

o

Tarkiye Ekonomisi orta gelir tuzagi balkamindan incelendiginde, karsimiza
u¢ farkl tlke profili ctkmaktadir. Bunlar; gelismis ve sanayilesmis Tirkiye,
orta gelir riskiyle karsi karsiya olan Tirkiye ve hem orta gelir hem de yoksulluk
riskiyle karsi karsiya olan Tirkiye'dir.

1960 yillarda Turkiye gibi orta gelir tuzaginda
yer alan ulkelerden Guney Kore egitim
sisteminde sagladigi gelismelerle, ortalama
egitim sUresini yaklasik bes yildan 2010 yilinda
13,34 yila ¢ikarmigtr.

Orta gelir tuzagi riskini degerlendirmek icin
sadece kisi basi gelir degerlerinin analiz
edilmesinin yeterli olmayacagi aciktir. Orta
gelir tuzaginin nedenleri tlkenin ve bolgelerin
ekonomik yapisinda saklidir. Bu nedenle,
Turkiye'de bolgelerin ekonomik yapilarinin
detayli analiz edilmesi ve "Hangi Turkiye?’
sorusuna yanit aranmasl gereklidir.

Bu soruya cevaben ise 3 farkl Turkiye'nin
oldugu, gelismis ve sanayilesmis birinci grup
icin orta gelir tuzagi riskinin olmadigy, ikinci
grup icin boyle bir riskin meveut oldugu, fakat
dgunct grup icin ise sadece orta gelir degil,



20711 yili itibariyla Tarkiye'de 10 milyar
Dolar GSBH sinirini gegen 21 Dizey-2
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DUZEY-2 BOLGELERI

bolgesi bulunmaktadir.

Hizla gelismekte olan Tiirkiye Ekonomisi’ni
orta gelir tuzaginin getirdigi risklerden
korumak adina atilmasi gereken adimlar
mutlaka bolgesel bazda degerlendirilmelidir.
Bu asamada ortaya ¢ikan Ug farkl Tirkiye
profilini baz alarak ve bolgesel gelismislik

dizeylerini de géz 6niinde bulundurarak
hareket etmek yerinde olacaktir. iste bu
asamada, teknolojik imkanlarn bélge ve
tlke ekonomisine yaptig1 katkinin en kisa
sirede, miimkin olan en yiksek seviyeye
cikanlmasi icin ¢aba gosterilmelidir.

ayni zamanda bir yoksulluk riskinden soz
edilebilecegi sdylenebilir. Birinci grup hem
ulusal hasila, hem de nifusun buytk bolumund
barindiran idari, siyasal, ekonomik, ticari,
medya ve sanayi guc merkezlerini barindirdigi
icin geri kalan bolgelerin sorunlarinin bu
merkezlerden duyulmasinda ve sorunlarinin
¢6zUmU hususunda gecikmeler yasanabilecedi
beklenebilir.

2004 yilinda gayri safi bolgesel hasila
bakimindan 10 milyar $ sinirni gegen sadece
10 Duzey-2 bolgesi varken, 2011 yili itibariyla
bu sayl 21 yukselmistir. Bu 21 bolgeden o'i
50 milyar $ ve Uzerinde GSBH'ya sahiptir. Bu
bolgeler ayni zamanda sanayi Uretimi gUclu
olan, dig yatinm ceken bolgelerdir. 10-30
milyar $ aralijinda ise 16 bolge yer alirken,
10 milyar $ ve alti GSBH buyukligine sahip 5

bolge yer aimaktadir. GSBH duzeylerine gore
bolgeler 5 gelismis, 16 gelismekte olan ve 5 az
gelismis olarak siniflandirilabilir.

Ankara-istanbul-Kocaeli ve Bursa'yi barindiran
4 Duzey-2 bolgesinin toplam ulusal hasilaya
katkisi bircok gelismis Ulke ekonomisinden
daha buyUk ve ayni zamanda bireysel refah
bakimindan AB seviyesine oldukca yakin iken,
Ulkenin dogu bolgeleri farkli bir gelismislik
evresindedir. Bu nedenle, calisma kapsaminda
hem Uretim hem de dis ticaretin teknoloji
dizeylerinde Turkiye'nin bolgelerinin hangi
kalkinma evresinde oldugu da tespit edilmistir.
Manisa, Kitahya, Usak ve Afyonkarahisar'dan
olusan Zafer Bolgesi'nin kalkinma dizeyi;
2003 yilindan 2008 yilina kadar olan 6

yillik donemde %71 1'lik bir artisla 2,05'ten
2,27'ye yikselmistir. Ikinci kalkinma evresinde

olan bu tur bolgelerde agirlikli Gretim yapis
dusuk teknolojili imalat sanayi sektorleridir.

Bu duzeyin ¢zelligi olan Yiginlagma
(Agglomeration) ekonomileri, belirli cografi
bolgede imalat sanayi isletmelerinin dlcek
ekonomilerine ulagmak ve dissalliklardan
faydalanmak amaciyla yogunlagmasi anlamina
gelmektedir.

Manisa ili ileri teknoloji ihracati yapan buyuk
oOlcekleri isletmeler nedeniyle farklilik arz
etmektedir. Manisa, ayrica, istatistiki olarak
Zafer Bolgesinde yer almasina karsin izmir'in
etki alaninda bulunan bir il konumundadrr.
Agenor ve ark. (2012)'ye gore Ulkeler disik
gelir grubundan orta gelir grubuna gectiginde,
is glict tarim sektortinden emek yogun ve
dusuk maliyetli imalat sanayi sektorlerine
kaymaktadir. Bu seviyedeki imalat sanayi



Orta gelir
seviyesine
daha gec ulasan
Tirkiye'nin
ekonomik
yapisi, bolgeler
arasi bazda
ciddi farklliklar
gostermektedir.
Bu nedenle
ekonomik
gelismislik
dizeyi dusik

bélgelerin,
ekonomik
gelismislik
diizeyi yiiksek
boélgelerle olan
baglantilarim
glclendirerek,
bélgeler
arasindaki
pozitif
etkilesimleri
arttirmak
gerekmektedir.

sektorleri dusuk teknoloji yogunluguna sahiptir.
Orne@in, gida, icecek, tutun imalati, tekstil-
konfeksiyon, mobilya imalati, kagit ve kagit
drunleri vd. sektorler bu grupta yer almaktadir.
Ekonomik yapisinda bu sektorlerin agirlikl
oldugu bolgeler yari cevre bolgeler olarak
ifade edilebilir. Bu tir ekonomik yapinin, finans
piyasasl gelismemis, mal ve is gucu piyasasl
yeni olusmaya baslamis, diger bolgelere

yari bagimli ve piyasalagma streci devam
etmektedir. Uretim icin ithal teknoloji ihtiyaci
Ust seviyededir. Zafer Bolgesinde ortalama
egitim yili sirasiyla Usak'ta 7,1 yil, Kitahya'da
7 yil, Afyonkarahisar ve Manisa'da 6,9 yildir.
Turkiye ortalamastise 7,2 yildir.

Ozetlemek gerekirse, makro hesaplar
agisindan bakildiginda Turkiye icin orta ve uzun
vadede orta gelir tuzagi riski bulunmamaktadir.
Ancak, buradaki temel soru ‘Hangi Turkiye?'dir.
Bolgesel bazda bakildiginda 3 farkl yapida
Turkiye ortaya cikmaktadir. Birinci Turkiye
gelismis, ikincisi gelismekte olan ve Ggunclsu
ise yavas gelisen Turkiye'dir. Orta gelir tuzag
sorunu sadece bir Ulke gelir ortalamasi
meselesi degdil, yuksek-orta gelirli ve disik-
orta gelirli bolgesel esitsizliklerin ayriminda

o

Orta gelir tuzagim énleme noktasinda atilabilecek

en 6nemli adimlardan biri olan bélgesel orta vadeli
programlar kalkinma ajanslan tarafindan hazirlanmalidir.
Hazirlanacak bu planlar sayesinde her bir bélge, ekonomik
gelisimini planl bir sekilde sirdirecek, bu uygulamanin
sonuclan da dl¢ilebilir ve izlenebilir olacaktir.

ele alinmasi gereken bir sorundur. Bolgesel
gelir farklari yaninda trin tuzagina dismeden
ileri teknoloji Urtinlerine ¢ikis saglanabilmesi
icin‘dogru’ Urdnlerin Uretimi ve ihracatina
yonelinmesi gerekliligi, konunun énemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Dolayisiyla, farkli
gelir seviyelerinde ve gelisme evresinde olan
bolgeler icin farkl politika tasarimlarina intiyag
kacinilmaz gorundmdedir.

Bu dogrultuda:

* Orta gelir tuzag riski olmayan bolgelerde
teknoloji yogunluklu alanlara odaklaniimasi, arz
yanl tesvik politikalarinin tercih ediimesi,

* Orta gelir tuzagi riski olan bolgelerin yiksek
gelirli bolgelerle olan ulagim altyapilarinin
gelistiriimesi ve orta-dustk, orta-ileri teknolojili
uretimin desteklenmesi,

* Diger bolgelerde ise tarimda dlcek
sorununun ¢ozdlmesi yoninde tedbirlerin
alinmasi ve gecimlik ekonomiden endustriyel
Uretime gecisin saglanarak bu bolgeler
tarafindan Uretilen Urtnlere yonelik talep yonlu
tesviklerin saglanmasi ve kalkinma ajanslari
gibi bolgesel kurumsal yapilarin bolgenin
Uretim karakterine uygun sekilde yapilanmasi
gerekli gozukmektedir.

Bolgesel gelismenin temel politika dokimani
olan bolge planlarinin hazirlanmasi
asamalarinda da kokld degisikliklere
gidilmelidir. Merkezi kurum ve kuruluslar,
bolgesel duzeydeki vizyon, amag ve hedeflerini
ortaya koymak Uzere bolgesel duzeyde
stratejiler hazirlamal, kalkinma ajanslari bu
stratejilere dayanarak, ulusal Orta Vadeli
Program (OVP) mantiginda ‘bolgesel orta
vadeli programlar’ Uretmelidir. Boylece

her bolgenin ulusal kalkinmaya ne él¢ude
hizmet edecegi gorulebilecek, kamu kurum
ve kuruluglarinin mekansal dizeyde politika
tasarimlari ve bunlarin uygulama sonuclari

izlenebilir ve kamuoyu tarafindan da takip
edilebilir olacaktir. Kalkinma ajanslar kamu
kurumlarina saglayacaklari teknik destek

ve bolgesel orta vadeli planlar ¢ercevesinde
yurutecekleri izleme, degerlendirme ve

etki analizi calismalari ile kurumlar arasl
koordinasyonu saglayacak ve uygulamaya yon
vereceklerdir.

Kalkinma ajanslari gibi bolgesel kurumsal
yapllarin bolgenin karakterine uygun

sekilde yapilanmasi ve faaliyet gostermesi
gerekmektedir. Ornegin, Zafer Kalkinma Ajansi
sadece Zafer Havalimani Cevresi ve Master
Plan’'ni hayata gecirmeyi basarsa bile bolgenin
kalkinmasina ciddi katkilar saglayacaktir.

Bolgesel kalkinma ajanslari’memur devlet'ten
‘uzman devlet’e geciste dnemli bir paradigma
degisikligini ifade etmektedir. Uzman devlet,
gUclu devlettir. Francis Fukuyamanin, Ulkelerin
kalkinmasinda devletin rolind tartistigi

Nl eseri Devlet insaasi'nda yer verdigi “...
yoksulluktan AIDS'e, uyusturucudan terorizme
kadar uzanan 6nemli dinya sorunlarinin pek
cogunun kaynaginda zayf ya da basarisiz
devletler vardir” s6zU, bolgesel kalkinma
bakimindan da Uzerinde distnulmesi gereken
bir cikarimdir.

Kuresel kriz tim gelismis ve gelismekte olan
ekonomilere gostermistir ki, salt liberal ve
kamu mudahalesini diglayan, devletin sadece
duzenleyici oldugu iktisadi sistemler de krizlere
Kars! kirilgandir.

Tum bu degerlendirmeleri Francis
Fukuyama'nin bir s6zU ile tamamlamak uygun
olacaktir:“Devletin kalkinmadaki roltnd analiz
etmeye su soruyu sorarak baglyorum: ABD
gUglu bir devlete mi, yoksa zayif bir devlete mi
sahip?”

YELDAN, Ering, Kamil TASCI, Mehmet Emin OZSAN ve Ebru VOYVODA, Orta Gelir Tuzagindan Gilis: Hangi Tarkiye?
Cilt1: Makro/Bélgesel/Sektdrel Analiz, TURKONFED, Aralik 2012, Istanbul - www.turkonfed.org/rapor/sektorel_analiz.pdf
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TOPLUMSAL HAYATA ADANMIS BIR ISIM:

MUBECCEL KAFKASLI

Hazirlayan | Dilek Uncuoglu Can, Uzman, Manisa Yatirim Destek Ofisi

u sayimizda kendini sivil topluma
ve bu alanda faaliyet gosteren
kuruluslara adamis érnek bir ismi
konuk ediyoruz. Hayati boyunca
birbirinden 6nemli gorevleri
basariyla yerine getiren Mibeccel Kafkasli ile pek
cok 6nemli konuyu konustuk. iste bu sdylesimizden
one ¢ikan ayrintilar.

isterseniz sohbetimize sizinle baslayalim.
Mibeccel Kafkasli'y1 taniyabilir miyiz?

Manisa’da buyudim. Ailem Kafkasya gogmeni.
Kiz meslek lisesi mezunuyum. Cok huzurlu, sevgi

ve saygl dolu bir ailede yetistim. Geng yasta
politikaya atildim. Ik olarak 5 yil boyunca Adalet
Partisi Manisa Kadin Kollari lice Baskanligi
gorevini yaruttim. Ardindan Dogru Yol Partisi'nin
Manisa'daki ilk kadin belediye meclis Uyesi
secildim. Calisma hayatimin énemli bir kismini

Turk Egitim Vakfr'nda gecirdim. Bu kurumda 15

yll madurltk yaptiktan sonra, kurumdan emekli
oldugum gun Turk Kadinlar Konseyi Manisa
Subesi'ni kurdum. Subenin kurucu baskani olarak
4 sene boyunca bagkanlik yaptim. Su anda onursal
baskanligin yani sira fiilen baskanlik gorevini
ydritmekteyim. Kadinlar Konseyi'nden farkli olarak,
sivil toplum kuruluslarinda hayatim boyunca cesitli



22 yil 6nce kurulan Turk Kadinlar Konseyi‘nin amaclari; kadinlan cesitli konularda bilin¢clendirmek, egitmek,
zorlu durumlara kars1 gliglendirmek, kadin-erkek esitligini saglamak ve Tirk kadinini layik oldugu yere
getirmeye calismak olarak belirlenmistir.

roller Ustlendim. Cocuk sahibi olmamama
ragmen 19 sene boyunca Manisa’da bir
okulun aile birligi baskanlidini yaptim. 10 yil
streyle TSK Gugclendirme Vakfi Sosyal Komite
Bagkanhgi gorevini yurittim. Yine son 10
yildir Manisa'daki kadin derneklerini bir araya
getiren Dayanigma Gug Birligi platformunun
da bagkanligini yapiyorum.

Biraz da Tirk Kadinlar Konseyi Manisa
Subesi'nden ve faaliyetlerinden
bahsedelim isterseniz...

Hayatim boyunca yurattigam gorevier
icinde en fazla gurur duyduklarimdan

birisi arkadaslarimla gercek bir sevgi saygi
cercevesinde iliskilerimi strdurdugum
Kadinlar Konseyi'ndeki gérevimdir. Omriim
yettigi strece bu kurulusa hizmet etmeye
devam etmek istiyorum. Turk Kadinlar
Konseyi Manisa Subesi 22 yil dnce kuruldu.
Amaci; kadini bilinglendirmek, egitmek,
guclendirmek, kadin-erkek esitligini saglamak
ve Turk kadinini layik oldugu yere getirmeye
calismak. 22 yila cok hizmetler sigdirdik.
Egitim, Saglik, El Becerileri, Kadin i|i§kileri
ve Halkla lliskiler komisyonlari olmak

(19

Tirk Kadinlar Konseyi
Dernegi, dinya ¢apindaki
en biyudk 4. dernek olan
Dinya Kadinlar Konseyi'nin

de Uyesi ve ayni zamanda
Tdrk kadimini diinyaya
tamtan tek kurulustur.
Ulkemizde Kadinlar
Konseyi oldukga aktiftir.

Uzere toplam 5 komisyonumuz var. Manisa
Milli Egitim MUdarlagu ile birlikte okuma-
yazma seferberliklerine gidildi ve buyuk
basari elde edildi. Saglikla ilgili cok cesitli
aktivitelerde bulunduk. En az 270 kadinin
esiyle nikahlanmasini sagladik, yine 270%
yakin ihtiyag sahibi cocugun sinnetini
yaptirdik, cok sayida 6grenciye burs verdik.
Hayirsever dostlarimizin yardimlariyla ihtiyag
sahiplerine yiyecek ve giyecek yardimi

KOMISYONLAR

Turk Kadinlar Konseyi Manisa Subesi
kuruldugu gunden bu yana; yani 22
yilda ¢cok onemli hizmetlere imza
attl. Konsey, bunyesinde toplam

5 komisyonu barindirmakta olup,

bu komisyonlar; EGitim, Saglik, El
Becerileri, Kadin lliskileri ve Halkla
lliskiler komisyonlaridir.
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Tirk Kadinlar Konseyi Manisa Subesi Baskani:

Mibeccel Kafkash

Yénetim Kurulu Uyeleri:

* Dilek Yilmaz

* Ferhunde Tok

* Melahat Uz

* Bilgin Moralioglu
* Sule Pabuscu

* Giilden Ozkasap
» Samiye Kurter

* Mesude Kat

* Onur Kése

Tirk Kadinlar Konseyi
Manisa Subesi olarak
22 yildir cok 6nemli
islere imza atiyoruz.
Kendi adima Konsey
hakkinda bir seyler
soylemem gerekirse;
hayatim boyunca
yuridttigim gorevler
icinde en fazla gurur
duyduklarimdan
birisi, arkadaslarimla
gercek bir sevgi-
saygl cercevesinde
iliskilerimi
stirdiirdigim
Kadinlar
Konseyi’ndeki
gorevimdir. Turk
Kadinlar Konseyi'nde
Omrim yettigi siirece
hizmet vermeye
devam etmek
istiyorum.

22 yil 6nce kurulmus
olan Tirk Kadinlar
KKonseyi'nin amaglan
dogrultusunda;
kadinlan
bilinclendirmek,
egitmek,
gliclendirmelk,
kadin-erkek esitligini
saglamak ve Tirk
kadinim layik oldugu
yere getirmeye

calismak gibi nemli
calismalara imza
atilmstir. Konsey
olarak 22 senelik
sireg icerisinde
bircok 6nemli
projelere yer verdik.
Bu projelerimizi

de lyelerimizin
aktif bir sekilde rol
aldig 5 farkl ihtisas
komisyonumuz
aracaligiyla
gerceklestirdik.

Kadinlar Konseyi
Manisa Subesi

olarak, Manisa Milli
Egitim Mudarlaga ile
birlikte okuma-yazma
seferberliklerine
gidilmis ve blyik
basarilar elde
edilmistir.

Bu hizmetlerin yani
sira, cok sayida
6grenciye burs
imkani saglanmis
ve hayirsever
dostlarimizin da
katkilan ve sagduyulu
davramslan
sayesinde bircok
yardima muhtag
vatandasimiza
ulagilmistir.

yapildi. Sik sik dizenledigimiz tiyatro ve gezi
organizasyonlarlyla onlarin sosyal hayatlarini
renklendirmeye calistik. Benzer faaliyetleri her
sene duzenli olarak gerceklestiriyoruz.

Son zamanlarda Manisa Bezi konusundaki
calismamz ile giindemde oldugunuzu
duyduk...

Dogrudur... Turk Kadinlar Konseyi Manisa
Subesi olarak, bundan 5 sene 6nce,
unutulmaya yuz tutmus tarihi Manisa Bezi
dretimini aciga cikardik. Bu projeyi, kadinlarin
hem el becerilerini gelistirmek hem de aile
butcelerine katkida bulunmalarini saglamak
Uzere baslattik. Hedefimiz 1000 kadina
ulagmakti. Manisa Halk Egitim Merkezi ve
ISKUR'Un da destekleri ile su ana kadar
Manisa Bezi dokuma tezgahlarini kurarak
250 kadina kurs imkani sagladik. Boylece bu
kadinlar hem el becerilerini gelistirdiler hem
de Urettikleri bezlerden kazang saglayarak
maddi gelir elde ettiler. Edinilen tecribenin
ekonomik kazanca dondsmesi ve devamlilik
arz etmesi amaciyla Turk Kadinlar Konseyi
Manisa Subesi araciliglyla kadinlarimiz

icin bir kooperatif kuruldu. Bu kooperatifin
amaci, kurslar vasitasiyla yetistirilen kadinlari
kooperatif binyesinde bir araya getirmek ve
bu sekilde gelir elde etmelerine vesile olmak.
Uretilen Grtinleri cevremize sundugumuzda
buyUk begeni topladi ve patent almamiz
tavsiye edildi. Konuyla ilgili Sanayi

Bakanli§i'na muracaatimizi gerceklestirdik
ve Manisa Bezi'nin patentini aldik. Celal
Bayar Universitesi'nin de Grinlerimizle ilgili
blylk destegi s6z konusu. Kendilerine ne
kadar tesekkir etsek azdir. Uriinlerimizi

4 kategoride piyasaya sunmayi planladik.
Ipekli kumas, pamuklu kumas (hac ve umre
kiyafetlerine uygun) ve fantazi kumas ilk g
kategoriyi olustururken, dorduncu kategoride
de fantezi ipek fular, sal ve ortuler yer aliyor.
Uriinlerimiz su anda Manisa Yeni Han'in

2. katinda yer alan Turk Kadinlar Konseyi
Atolyesi'nde satiliyor. Manisa Bezi, sahip
oldugu patent sayesinde bundan boyle
MABEZ markasi altinda satisa sunulacak.

Basanli calismalarimz gercekten de takdire
sayan. Manisa’nin sizin gibi 6ncdi kisilere
ihtiyaci var. Dilerseniz son olarak Tirk
Kadinlar Konseyi‘nin glindemindeki diger
projelerden s6z edelim...

Elbette... Turk Kadinlar Konseyi Dernedi,
dunya capindaki en buyuk 4. dernek olan
Dunya Kadinlar Konseyinin de Gyesi ayni
zamanda. Aslina bakarsaniz Turk kadinini
dlnyaya tanitan tek kurulug olma 6zelligine
sahip. Yilda bir Dinya Kadinlar Konseyi
tarafindan duzenlenen toplantilardan son
20 sene i¢inde toplam 5 tanesi Turkiye'de
gerceklesti. Bu da Turkiye'de Kadinlar
Konseyinin ne kadar aktif oldugunu
gosteriyor. Son donemde artan ve blyuk



sikintl yaratan su tuketimini azaltmak icin
‘Hayatin Mucizesi Su’ projesi Turk Kadinlar
Konseyi tarafindan hayata gecirildi. Dinya
Kadinlar Konseyi'nde son donemde saglik
alaninda dinya capinda bir calisma
mevcut. Kadina siddet konusu da yine ¢ok
glindemde olan bir diger konu. Dinyanin
en buyuk 5. kurulusu olan Dinya Yaglilar
Konseyi ile musterek calismalara baslandi.
Ortaklasa yurutulecek “Yaslilar Dostu’
projesi kapsaminda cesitli Ulkelerden 100
bin yasl zengin Turkiye'ye gelerek, saglik
dUnitelerinin aglimasl, 6grencilere destek
olunmasi ve saglik turizminin gelismesi gibi
konularda calismalar yapacak. Manisa’ya
gelmesi beklenen kisi sayistise 10 bin.
Ogrenci burslari ve kadinlari egitici kurslar
aclimasini saglamak onumuzdeki donemde
planladigimiz faaliyetler arasinda yer

aliyor. Ayrica Kutahya'da da Turk Kadinlar
Konseyi'nin bir subesini agmay! hedefliyoruz.
Yani calismalarimiz tum hiziyla devam ediyor.

Tirk Kadinlar Konseyi hakkinda bizi
bilgilendirdiginiz icin cok tesekkiir ederiz
Mibeccel Hanim. Son olarak sdylemek
istedikleriniz nelerdir?

Ozellikle belirtmek istedigim nokta, yalniz
kadinin degil, erkegin de egitilmesinin énemi.
Biz ataerkil bir toplumda yasiyoruz. Bu

gercek dogrultusunda kadinin egitilebilmesi
icin, erkeklerin egitilmesinin sart oldugunu
kabul etmek gerekiyor. Biz kadin-erkek
esitliginden yanayiz. Bizim tim amacimiz, Turk
kadininin hak ettigi yere gelmesini saglamak.
Bu konuda bize destek olan tum kurum ve
kuruluslara cok tesekkur ediyorum.

YASLILAR DOSTU
Dunyanin 5. buyuk kurulusu
olan Dunya Yasllar Konseyi
ile Turk Kadinlar Konseyi
birlikte calismalara basladilar.
ki kurulus arasinda ortaklasa
yarattlecek olan "Yaglilar
Dostu’ projesi kapsaminda
100 bin yasl zengin Turkiye'ye
gelerek, saglik dnitelerinin
acilmasi, 6grencilere destek
olunmasi ve saglik turizminin
gelistirilmesi gibi konularda
calismalar yapacak.
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HOCALAR

AFYONKARAHISAR

BOLGESEL GELISMISLIK FARKLARI

Hazirlayan | N. Bahadir Sanver, Tanitim ve Koordinasyon Birimi Baskani

Nifus ve kentlesme

orani agisindan hem
Afyonkarahisar hem de
TR33 Bolgesi'nin en kugik
ilcelerinden biri olan
Hocalar, hayata gecirilmesi
planlanan sosyal ve iktisadi
kalkinma projeleri ile
ciddi bir ekonomik atiima
hazirlamyor.

ocalar, nlfus bakimindan
Afyonkarahisar'in 17 ilcesi
arasinda 13, bolgemizdeki
toplam 49 ilce arasinda ise
40. sirada yer alyor. TUIK
verilerine gore 10.696 nufuslu ilgede yalnizca
2.221 Kisi ilce merkezinde yasamakta olup,
8.475' ise belde ve kdylerde ikamet etmekte.
%20,8'lik bir kentlesme oranina karsilik

gelen bu durum, Hocalar'i Afyonkarahisar
ilceleri arasinda 15, bolgemizde ise 45. blyuk
kentlesme oranina sahip ilge kiliyor.

ilcedeki Tarim ve Hayvanailik Faaliyetleri

Hocalar halkinin sosyo-ekonomik yasantisini
buyuk olgude tarim ve hayvancilik faaliyetleri
belirlemekte olup, nUfusun neredeyse tamami
kendi dlceklerinde tarim faaliyetleri ile istigal
etmektedir. Ulkemizin geneline has bir durum
olan kuguk Olgekte tarim ve hayvancilik yapma
durumu Hocalar icin de gecerlidir. Yaklagik
5.400 hektarlik alanda tamamiyla susuz tarim
yaplimakta olup, susuz tarima bagl olarak
yetistirilen Gran cesitliligi de kisithdir. Yetistirilen



Akcadere Beldesinde Yeni Bir
Hayvan Ciftligi Insa Ediliyor

Hocalar ilcesinin Akcadere beldesinde Avrupa Birligi hibesi ile kurulan
modern bir hayvan ciftliginin insasI devam ediyor. Ciftligin, hizmete
girdikten sonra ilcede hayvancilikla ilgili farkli bir Gretim modeli ortaya

koymasi bekleniyor.

drunlerin blyuk bolimina bugday, arpa, nohut,
fig ve hashas olusturmaktadir. Genellikle ilce
disindan tuccarlar dusuk olgeklerde yetistirilen
bu Urdnleri toplayarak pazarlamaktadir.

lcede hayvancilik da benzer sekilde kiigiik
olceklerde yapiimakta olup, 8.289 sigrr,
33.700 koyun ve kegi, 2.000 kanath hayvan
bulunmaktadrr. iice Tarim MUdrliigi verilerine
gore Ciftci Kayit Sistemi'ne kayith ciftci sayisi
1.290; kigUkbas yetistirici sayisi ortalama
300, buyukbas yetistirici ise 1.097dir.

Hocalar ilcesi ziyaretimizde Akcadere
beldesinde AB hibesi ile kurulan modern bir
hayvan ¢iftliginin insasina tanik olduk. Bu ¢iftlik
tamamlandiginda ilcede hayvancilikla ilgili farkl
bir Uretim modelini ortaya koyacak.

ilcedeki Tek Sanayi Tesisi

Hocalar ilcesinde bulunan tek sanayi yapisi,
Hocalar Tekstil adiyla faaliyet gosteren tekstil
isletmesidir. Burada cogunlugu kadin, yaklasik
60 isci tek vardiya seklinde calismakta

-

Sanayi Yapis1 Olarak Sadece
Hocalar Tekstil Faaliyet G6steriyor

Hocalar ilcesinde bulunan tek sanayi yapisi Hocalar Tekstil olarak
karsimiza cikiyor. Bu firmada, cogunlugu kadin olmak tzere yaklasik
60 kisi tek vardiya seklinde calisiyor. Firmada dnemli tekstil
markalarina fason uretim gerceklestiriliyor.

B NUFUS
TUIK verilerine gore 10.696
ndfuslu ilgede, yalnizca
2.221 kisi ilce merkezinde
yasamaktadir.

olup yaklasik 10 yillik ge¢misi olan firmada
onemli tekstil markalarina fason dretim
gerceklestiriimektedir. Firmaya yaptigimiz
ziyarette, Hocalar ilgesinde sanayi anlaminda
tek isletme olan Hocalar Tekstil atélyesinde bile
isGi bulma konusunda sikinti yasanabildigini
ogreniyoruz. Yetkililer ise bunun nedenini
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Hocalarin Tarihc¢esi

I-Frigyalilar: MO 1200'lerde bu topraklara
yerlesmislerdir. Frigya Epiktet icinde bulunan ve
Akmonya ilcesine bagli Diocliya kasabasinin; Hocalar
ilcesi Ahirhisar kasabasi oldugu, kdy camisinin kapis!
icindeki bir sehir yazitindan anlagiimistir.

II-Lidyalilar: MO 670 yilinda Frigya Krallgi'ni yikarak
cevrede bulunan diger yerlesim merkezleriyle birlikte
Hocalar'a da sahip olmuslardr.

lll-ilce topraklarinin Tiirkler'in eline gecmesi: Emir
Afsin'in Eskihisar ve Honaz kalelerini ele gecirdigi
donemde Bizans, Turkleri Anadolu‘dan ¢ikarmak Uzere
harekete gecti. Malazgirt Savasi'nda Bizans ordulari
yenilince 107 1'de Anadolu Selcuklulara acilmis ve
Afyonkarahisar, Akdag kesimine dek Dolathan (Ho-
calar Devlethan koy) ve Emersanduk kuvvetlerince
ele gecirilmistir. Boylece ilce topraklari Tdrklerin

eline gecmistir. 1113 yilinda I. Kilicaslan'in oglu

Mesut zamaninda Turkmen oymaklari Anadolu’ya
yerlesmeye baslamislar, bunlardan Cepni oymadg,
Hocalar Cepni koyUne yerlestiriimistir.

IV-Osmanli Dénemi: ilce topraklari 1429 yilinda
Germiyan hukimdar Yakup Bey'in vasiyeti ile Il. Murat
zamaninda tamamen Osmanlilar'in eline gegmistir.

V-Cumhuriyet Dénemi: Hocalar ilgesi 1939 yilinda
bucak olmus ve ayni yil nahiye midurd atanmistir.
1942 yilinda mahkeme kurulmus ve ilk defa Sulh
Ceza Mahkemesi hizmet vermeye baslamistir. 1964
yilinda mahkeme kaldiriimis, yine bucak olarak

yerini almistir. 5 Haziran 1972 tarihinde Hocalar
Belediyesi'nin kurulmasiyla belde olan yerlesim

yeri, 20 Mayis 1990 tarihinde ilce statistne
yukseltilmistir.

Bélge acisindan buyik

dnem tasiyan Usak-
Sandikli Kara Yolu'nun
iyilestirilmesi ile Hocalar'in
daha gorindr ve daha rahat
erisilebilir bir ilce konumuna
gelmesi beklenmektedir.
Bu iyilesmeye bagli olarak
ticari iligkilerin de gelisecegi
disinulmektedir.

BOLGESEL GELISMISLIK FARKLARI

Hocalar halkinin

yasantisini blyik
Olcide tarim ve
hayvancailik faaliyetleri
belirlemekte olup,
nifusun neredeyse
tamarm kicuk olcekte
tarim faaliyetleriile
istigal etmektedir.

kadin calisanlarin daha esnek ¢alisma sartlar
sunan tarla-bahce isleri ile ugrasmay! tercih
etmelerine bagliyor ve bu sayede kadinlarin
ev isleri gibi kisisel islerine daha iyi vakit
ayirdiklarini vurguluyorlar.

ilcenin Uretim ve Nifus Yapisi

Uretim yapisina bagli olarak Hocalar, kendi
kendine yeterli ancak diger taraftan duragan
bir gorinum olusturuyor. Nufus verileri ve
yetkililerden aldigimiz bilgilerden ilcede i¢ ve dis

go¢ akisinin oldukga sinirli oldugunu anliyoruz.
Hocalar ilcesi icin onemli bir diger stratejik
konu ise, Usak - Sandikl Kara Yolu'nun
gelistirilmesi. Halihazirda Izmir ve Usak
istikametinden Afyonkarahisar’in Sandikli
ilcesindeki termal otellere Gnemli bir trafik akisi
mevcut.

Usak- Sandikli Kara Yolunun iyilestiriimesi
ile Hocalar ilgesinin daha gorunur ve daha
rahat erisilebilir bir ilce konumuna gelmesi
bekleniyor. Bu iyilesmeye bagl olarak ticari



Hocalar ilcesinde Kaymakam ile
Bir Proje Ekibi Olusturuluyor

Hocalar ilcesinde uygulanabilecek sosyal veya iktisadi projeler
gelistiriimesi icin Kaymakam Mehmet Kemal Akpinar ve ilce yetkilileri
bugtnlerde ilcede bir proje ekibi olusturmak icin calisiyorlar. Bu ekip,
Hocalar ilgesine daha fazla kaynak ¢ekilmesiicin calisacak.

iliskilerin gelismesi de muhtemel. Hocalar ilcesi,
bagl oldugu Afyonkarahisar ilinin merkezine
115 km, Usak il merkezine ise 63 km uzaklikta
bulunuyor.

Hocalar ilcesinde Déniisiim icin
Projeler Gerekli

Zafer Kalkinma Ajansi, Hocalar ilgesindeki
sosyoekonomik yapinin desteklenmesi
adina 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Zafer
Kalkinma Ajansi'nin Ustlenmis oldugu bu

rol ise kritik gozikmektedir. Zira, boylesine
kuguk Olceklerde uygulanabilecek sosyal veya
iktisadi projeler blytk katma deger yaratma
potansiyeli tagimaktadir.

Bu durumun farkinda olan basta Kaymakam
Sayin Mehmet Kemal Akpinar olmak Uzere
ilce yetkilileri bugtnlerde ilcede bir proje ekibi
olusturmak icin calisiyorlar. Olusacak proje
ekibi profesyonel anlamda proje gelistirerek,
Hocalar ilcesine daha fazla kaynak ¢ekilmesi
icin calisacak.

Hocalar‘in Kallkitnmasi icin
Biiyik Bir Firsat

Zafer Kalkinma Ajansi, Hocalar Kaymakami Mehmet Kemal Akpinar’in
onculigunde olusturulacak proje ekibine teknik destek vermeye
hazirlaniyor. Bu kapsamda proje ekibine; proje yazma ve yuritme
konularinda egitim verilmesi s6z konusu.

HOCALAR

Hocalar ilgesi,
Afyonkarahisar Merkez'e
115 km, Usak Merkez'e ise
63 km uzakliktadir.

Proje ekibinin olusturulmasi ve egitiimesinde
de Zafer Kalkinma Ajansima ¢nemli rol
dusuyor. Proje ekibinin egitiimesi icin Zafer
Kalkinma Ajans’'ndan proje yazma ve yUritme
konusunda teknik destek alinmasi igin bagvuru
yaplimasl ise gtindemde yer alan onemli bir
konu durumunda.




YA MARTI

ISTATISTIK

TARIMS!

SECILMIS BOLGESEL
GOSTERGELER

arimsal katma deger
T Uretiminde Ulkemizin dnde
gelen bolgelerinden olan TR33
Bolgesi'nin bu ozelligi, tarimsal
degerleri yansitan asagidaki tablolarda
gorulebilmekte. Bolge ekilen tarim alani
blyukligunde 6. sirada gelirken, ¢zellikle

hayvan ve hayvansal Uretim degerlerinde en
Ust siralarda yer almakta.

BITKISEL URETIM DEGERLERI

Siralama Bélge Kodu Bolge illeri (1000 TL)
1 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 9,338,752
2 TR62 Adana, Mersin 7,170,134
3 TR32 Aydin, Denizli, Mugla 5,298,036
4 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 4,999,833
5 TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 4,918,755
6 TRC2 Sanliurfa, Diyarbalar 4,674,048
7 TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 4,395,345
8 TR22 Balikesir, Canakkale 3,698,239
9 TR52 Konya, Karaman 3,642,573

10 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 3,404,862
11 TR31 izmir 3,375,542
12 TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 3,293,117
13 TR9O Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimlshane 3,225,773
14 TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 2,647,528
15 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 2,413,107
16 TR51 Ankara 2,379,090
17 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 2,338,245
18 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 2,162,322
19 TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 1,818,786
20 TRB1 Malatya, Elaz1g, Bing6l, Tunceli 1,258,864
21 TR82 Kastamonu, Cankiri,Sinop 1,014,869
22 TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 745,234

23 TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 698,926

24 TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 456,342

25 TRA2 Agn, Kars, 1gdir, Ardahan 408,218

26 TR10 istanbul 261,585




Siralama

Bolge Kodu
TR72
TR52
TRC2

TR71

TR83
TR33
TR51
TR21
TR41
TR62
TRB2
TRA2
TR63
TR61
TRC3
TR32
TRA1
TR22
TRB1
TR82
TRC1
TR42
TR31

TR90

TR81
TR10

ISLENEN TARIM ALANI BUYUKLUGU

Bélge illeri

Kayseri, Sivas, Yozgat

Konya, Karaman

Sanliurfa, Diyarbalar

Kirkkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir
Kirsehir

Samsun, Tokat, Corum, Amasya
Manisa, Afyon, Kitahya, Usak
Ankara

Tekirdag, Edirne, Kirklareli
Bursa, Eskisehir, Bilecik
Adana, Mersin

Van, Mus, Bitlis, Hakkari

Agn, Kars, 1gdir, Ardahan
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
Antalya, Isparta, Burdur
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
Aydin, Denizli, Mugla

Erzurum, Erzincan, Bayburt
Balikesir, Canakkale

Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli
Kastamonu, Cankiri,Sinop
Gaziantep, Adiyaman, Kilis

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

izmir
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Gimisghane

Zonguldak, Karabiik, Bartin

istanbul

65

(hektar)
2,278,465
2,274,684
1,740,324

1,626,121

1,387,436

1,301,601

1,130,016
939,381
770,349
755,344
709,249
701,524
647,966
620,320
611,893
570,201
552,657
547,826
458,206
437,693
429,706
296,813
208,477

186,013

133,398
67,966




EMARTI

ISTATISTI

HAYVANSAL URUN DEGERLERI

Siralama Boélge Kodu Bolge illeri (1000TL)
1 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 3,811,537
2 TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 3,221,227
3 TR22 Balikesir, Canakkale 2,975,636
4 TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 2,157,514
5 TR31 izmir 2,041,349
6 TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 1,943,540
7 TRA2 Agn, Kars, 1gdir, Ardahan 1,922,004
8 TR32 Aydin, Denizli, Mugla 1,779,832 V.
9 TR52 Konya, Karaman 1,705,741 4
10 TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 1,480,646
11 TR62 Adana, Mersin 1,474,902
12 TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane 1,411,835
13 TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 1,348,050
14 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 1,229,725
15 TR71 Kirkkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 1,197,800
16 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 1,094,308
17 TRC2 Sanliurfa, Diyarbalkar 1,070,559 ,af
18 TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 1,065,710 .
19 TRB1 Malatya, Elaz1g, Bing6l, Tunceli 954,583 J"f
20 TR82 Kastamonu, Cankiri,Sinop 944,657 |
21 TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 768,859 '
22 TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 755,760 iy
23 TR51 Ankara 721,648 i
24 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 419,723 / II
25 TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin 363,880 ! f

26 TR10 istanbul 267,096



Siralama Bélge Kodu

TR33
2 TRA2
3 TRB2
4 TR22
5 TR72
6 TR32
7 TR52
8 TR83
9 TRC2
10 TR42
11 TRA1
12 TR31
13 TR61
14 TR21
15 TR62
16 TR71
17 TRB1
18 TR41
19 TRC3
20 TR90
21 TR82
22 TR63
23 TR51
24 TRC1
25 TR81

TR10

N
(o))

CANLI HAYVAN DEGERLERI

Bolge illeri

Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak

Agn, Kars, 1gdir, Ardahan

Van, Mus, Bitlis, Hakkari

Balikesir, Canakkale

Kayseri, Sivas, Yozgat

Aydin, Denizli, Mugla

Konya, Karaman

Samsun, Tokat, Corum, Amasya

Sanliurfa, Diyarbalar

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
Erzurum, Erzincan, Bayburt

izmir

Antalya, Isparta, Burdur

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Adana, Mersin

Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli

Bursa, Eskisehir, Bilecik

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane
Kastamonu, Cankir,Sinop

Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye

Ankara

Gaziantep, Adiyaman, Kilis

Zonguldak, Karabik, Bartin

istanbul

o/

(1000 TL)
3,268,667
3,250,044
3,110,848
2,961,965
2,667,992
2,549,724
2,512,603
2,476,039
1,892,673
1,884,751
1,848,309
1,826,631
1,617,045
1,572,370
1,548,870
1,530,979
1,505,807
1,391,068
1,328,743
1,237,124
1,216,570
1,134,703
860,138
744,202
614,220
320,958




TR33 BOLGESI 2014 — 2023 BOLGE PLANI'NI
PAYDASLARIMIZLA BIRLIKTE HAZIRLIYORUZ!

Ulusal Kalkinma Plam ile Bolgemiz arasinda kopri niteliginde olacak Bélge Planimiz,
bélgemizin iktisadi ve sosyal gelismesinin yol haritasini sunacak.

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri geleceklerini Zafer Kalkinma Ajansi
o6ncigiinde belirliyor!

Simdi kalkinmada herkes s6z sahibi...

Zafer Kalkinma Ajansi il merkezi ve ilceleri ziyaret ederek paydaslan dinliyor; bolgesel
oncelikler her kesimden paydaslarin katiimlari ile belirleniyor.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerindeki
yatinmlarin planli ve etkin sekilde gerceklesmesini temin edecek. Yerel kapasite ve
kaynaklarin etkin kullanimi saglanacak.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bdlge Plam, Sayin Basbakanin baskanliginda toplanacak Bélgesel
Geligme Yiiksek Kuruluna sunulacak ve bu Kurulun onayi ile yirirlige girecek.

E Detayli Bilgi Icin: E
; Tel: (274) 27177 61 ;
: pagb@zafer.org.tr :






her tebessum bir Zaferdir...

Her gulumsemenin arkasinda,
gelecek icin zaferle atilmus bir adim vardir,

Bolgemizin gelecegi icin, siz paydaslarimizia birlikte calisiyoruz.

Alyonkarahisar » KUtahya » Manisa » Usak

Zafer



