




Proje, Mehmet Yeşil İlkokulu bahçesinde bulunan tek katlı uygulama 
binasında Algoritmik Düşünme Becerisi, Robotik Kodlama ve 
Desenli Kumaş Çanta Üretimi (3D tasarım ve el işi olarak) adlı üç 

adet istasyondan oluşan çalışma alanlarını kapsamaktadır. Çeşitli lego ve 
stem setleri ile donattılan Algoritmik Düşünme İstasyonunda öğrenciler 
problemlere geleneksel çözüm yöntemleri dışında yaklaşarak yenilikçi ve 
özgün çözümler üretebilecektir. Bunlara ek olarak istasyonda çocukların 
durumlar arası neden sonuç ilişkisi kurabilme, faaliyetleri planlayabilme 
ve yeni fikirler üretme gibi becerilere sahip olmaları amaçlanmaktadır. 
Çocukların inovatif düşünme yeteneklerinin artmasına, bilim ve teknolojiyi 
kullanarak takım halinde çalışmasına, ayrıca zihinsel ve motor beceriler 
yönünden gelişmelerine yardımcı olacak bir eğitim hedeflenmektedir.  
Bu nedenle Robotik Kodlama İstasyonu kurulmaktadır. İstasyonda 
sistematik ve analitik düşünebilme yeteneklerini kullanarak mekanik 
düzeneklerin çalışma mantığını keşfedebilmeleri temel amaçlardandır. 
Öğrencilerin 3D yazıcılarla tanıştığı Desenli Kumaş Çanta Üretimi 
İstasyonunda ise artık kumaşlardan çanta üreterek hem hayallerindeki 
tasarımları gerçekleştirebilmeleri hem de geri dönüşüm bilinci kazanmaları 
sağlanacaktır. Bilmekten ziyade çok yönlü ve eleştirel düşünmenin ön 
plana çıkması amacıyla kurulan bu istasyonlarla çocukların ilgi, yetenek 
ve mizaçları doğrultusunda en üst düzeyde gelişmeleri amaçlanmaktadır. 
Ayrıca istasyonlarda gerçekleştirilen çalışmalarda geleneksel öğretim 
yöntemleri yerine tasarlamayı, üretmeyi ve paylaşmayı önceleyen, 
öğrenci merkezli, proje tasarım tabanlı yöntemlerin öne çıkarılması 
sağlanacaktır. Bu proje kapsamında 15 gönüllü öğretmen eğitici eğitimine 
katılmıştır. Bu sayede teknolojinin hızla geliştiği dünyada öğretmenlerin 
çok yönlü beceriye sahip, karmaşık ilişkileri çözebilen, bilgi toplumunun 
gerektirdiği temel bilgi ve becerilerle donatılmış nitelikte eğitmenler olarak 
projeyi yönetmeleri hedeflenmektedir. Ayrıca proje, öğretmenlerin yer 
değiştirmeleri durumunda da sürekliliğini koruyacak ve böylece başka 
kurumlarda da uygulanabilirliği gerçekleşmiş olacaktır. Proje uygulanırken 
köy okullarındaki öğrenciler de taşımalı olarak bu kapsama dahil edilip 
ilçedeki sosyoekonomik farklılıkların ortadan kaldırılması sağlanacaktır.
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Türk el sanatlarından biri olan kilim dokumacılığı, varlığını Anadolu’da 
çok eskilerden beri sürdürmektedir. Kültürümüzün önemli bir parçası 
olan kilimler, kolay taşınabilir ve az zamanda dokunabilmesi nedeniyle 
yaygın olarak kullanılmaktadır. Anadolu kilimleri adlarını yapıldığı yöreden 
almaktadır. Uşak ilinin Eşme ilçesinde dokunan kilimler de Eşme kilimleri 
olarak bilinmektedir.  

Eşme, göçebe kültürünün pek çok özeliğinin görüldüğü bir yerleşim 
yeridir. Kök boyası kilim ve halı kültürü de bu özelliğini yansıtmaktadır. 
Kendine özgü yapısal özelliklere sahip olan Eşme kilimleri yöresel birikim 
ile dokunmaktadır. Eşme’de geçmiş zamanlarda “altınbaş”, “toplu”, 
“takmak”, “ablaş” adları ile tanınan birbirinden farklı özellikler taşıyan 
kilimler dokunmuştur. Bunlardan özellikle takmak kilimleri özgün özellikler 
taşımaktadır. 

Kendine özgü rengi, motifi ve kompozisyonu ile bölgeye has özellikleri 
yansıtan Eşme kilimleri, evlerde kök boya ile boyanarak ve “ıstar” denilen 
dik tezgâhlarda kadınlar tarafından dokunmaktadır. Yapımında yün, 
pamuk, kıl, tiftik gibi liflerden elde edilen iplikler kullanılan kilimlerde yaygın 
olarak kırmızı, yeşil, mavi, siyah, beyaz, kahverengi ve lacivert renkleri 
görülmektedir. Kilimler hazırlanırken farklı boy ve ende dokunarak ürün 
çeşitliliği ortaya çıkabilmekte, üretilen çanta, kılıf, sofra bezi gibi ürünler 
de ürün çeşitliliğine katkıda bulunmaktadır. Çoğunlukla yer döşemesinde 
kullanılan Eşme kilimlerinin duvar panolarında modern kullanım alanları 
da bulunmaktadır. 

Eski zamanlarda yerel halk genellikle kendi ihtiyaçları için dokuma 
yapmış, kilimlerin iplerini kendileri eğirmiş, büküm vermiş ve kök boyası 
ile boyamıştır.  Kilimler günümüzde ağırlıklı olarak ticari amaçla ve sipariş 
üzerine dokunmakta, ipler ise fabrikalarda hazırlanmaktadır. 

Hazırlayan | İsmail Beyribey | Uzman | Uşak Yatırım Destek Ofisi
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Kilimlerin Hazırlanışı

•	 Temmuz ayı ortasında, vücutlarında bulunan yünden kurtarılmak için 
koyunlar kırkılır. Burada amaç yüzden faydalanmanın yanında koyunun 
gelişmesini sağlamaktır. 

•	 Elde edilen yünler yaz aylarının sıcak günlerinde suyun bol olduğu alanlarda 
yıkanır. Yıkama işlemi sonrasında yünler, sert bir yüzey üzerine konarak 
tokaç denen aletle dövülür. Burada amaç yünü kirden arındırmaktır. 

•	 Dövülen yünler kurumaya bırakılır. 
•	 Elde edilen yünler eğirme aracı ile iplik haline getirilir. Daha sonra da çıktık 

yardımı ile çözgü haline getirilir. 
•	 Çözgüler dokuma tezgahına uygun şekilde alındıktan sonra tezgah 

dokumaya hazır hale gelmiş olur. 

Dokumada Kullanılan Yardımcı Elemanlar
Kirkit: Diğer dokuma tezgâhlarında kullanılan tarağın vazifesini gören alettir. 
Atkının sıkıştırılarak kilime dâhil edilmesini sağlar. 

Çivi: Atkının kirkit tarafından düzgün sıkıştırılmasını sağlamak için bir miktar 
aşağı çekilmesini sağlayan yardımcı makine elemanıdır. Ayrıca çözgülerin 
birbirlerine takılmadan düzgün durabilmeleri için de kullanılır.

Çözgü Demiri: Çözgülerin tezgâhın alt kısmında bağlandığı demirdir.

Gücü Demiri: Tezgâhın orta kısmında yer alan ve gücü ipliklerinin üzerine 
sarıldığı demirdir. 

Varangelen: Yukarı aşağı hareket ettirilerek çözgüleri birbirinden ayırıp atkının 
atılması için ağızlığın açılmasını sağlayan dar ve uzun tahtadır.

Eşme kilimlerinin çözgüleri yün ve pamuktan olup orta kalınlıktadır. Kenarları 
küçük dolgu motifleri ile bezeli olan Eşme kilimleri, Batı pazarlarının gözde 
kilimlerindendir. Kilimin yanında cicim, zili-sili, sumak, hopan gibi dokuma 
çeşitleri de yörede bulunmaktadır. 

Eşme  - Yörük Kilimi için 21.06.1996 tarihinde yapılan coğrafi işaret başvurusu 
01.09.1996 tarihinden geçerli olmak üzere tescil edilmiştir.  

Her yıl Eşme ilçesinde kilimlerin sergilenmesi için festival düzenlenmektedir. 
Festivalde yerli ve yabancı halk oyunları gösterileri, fotoğraf sergileri, sahne 
etkinlikleri, konserler, kilim yarışmaları, Kemer Dağından paraşütle atlama 
gösterileri şeklinde çeşitli etkinlikler yer almaktadır.

Eşme Belediye binası 2. katında Kent Arşiv Müzesi bulunmaktadır. Müzede 
birbirinden farklı Eşme kilimleri sergilenmektedir. Bu kültürel mirası daha 
yakından tanımak isteyen kişiler müzeyi gezebilirler.  Müze, mesai saatleri 
içinde vatandaşların ziyaretine açıktır. 
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Genel Bakış

Emirdağ, Afyonkarahisar ilinin 18 ilçesinden biri olup Ege Bölgesi’nin 
kuzeydoğusunda, İç Anadolu Bölgesi’nin ise sınırında yer almaktadır. 
İlçenin yüz ölçümü yaklaşık 2.050 km² olup Afyonkarahisar'a 70 km, 
Eskişehir’e 110 km,  Ankara'ya 186 km, Konya’ya 225 km, İzmir'e 
397 km, İstanbul’a 440 km uzaklıktadır. Emirdağ’a en yakın hava alanı 
Eskişehir Hasan Polatkan Hava Limanı olup ilçeye 112 km uzaklıktadır. 
Ayrıca yapım çalışmaları halen devam eden Ankara-İzmir Yüksek Hızlı 
Tren güzergâhının ilçede bulunan Emirdağ Organize Sanayi Bölgesinden 
geçmesi planlanmaktadır. 1932 yılında ilçe olan Emirdağ, 1’i ilçe, 2’si 
belde belediyesi, 69’u köy olmak üzere toplam 72 yerel yönetim idaresine 
sahiptir. TÜİK 2020 verilerine göre ilçe nüfusu 39.518 kişi olup yaz 
aylarında başta Belçika olmak üzere çoğunluğu Avrupa ülkelerinde 
çalışan gurbetçilerin ilçeye gelmesiyle birlikte nüfusunun 200 bine 
yaklaştığı tahmin edilmektedir. Emirdağ’da tarım ve hayvancılık en önemli 
geçim kaynaklarından olmakla birlikte son zamanlarda ilçede sanayi 
sektöründe de önemli yatırımlar gerçekleşmiştir. İlçede el sanatlarının 
önemli bir yeri vardır. Yoğun olarak kilim, dantel, oya, ipek halı gibi el 
sanatları yapılmaktadır. Emirdağ ilçesi gastronomi alanında da ön plana 
çıkan bir ilçe olup tarhana çorbası, bulgur pilavı, kavurma, koyun yoğurdu 
ve koyun yoğurdundan imal edilen tarhana çorbası (Türkmen tarhanası), 
Emirdağ pidesi, Emirdağ güveci gibi birçok yöresel lezzete ev sahipliği 
yapmaktadır. Bu lezzetlerden Emirdağ güveci, Emirdağ Belediyesinin 

başvurusu sonucunda 2021 yılı içerisinde Türk Patent Kurumunun tescili 
ile coğrafi işaretli bir ürün olmuştur.

Tarihi

Emirdağ ilçesinin tarihi MÖ 3000-2000 yıllarını kapsayan Eski Tunç 
Dönemi’ne dayanmakta olup söz konusu tarihten itibaren de yerleşim 
yeri olarak kullanılmaktadır. İlçede Frigler, Hititler, Lidyalılar, Persler, Eski 
Yunanlar, Romalılar, Bizanslılar ve Türkmen Beylikleri gibi medeniyetler 
hüküm sürmüştür. Emirdağ 1851 yılına kadar Cırgın kariyesi (köyü) ve bir 
süre boyunca da Musluca nahiyesi (bucağı) olarak anılmış, 1864 yılında 
ise Sultan Abdülaziz tarafından çıkarılan yeni Vilayet Kanunu ile eyalet 
sistemine son verilmesi üzerine ve 1867'de Hüdavendigar vilayetinin 
kurulmasıyla ilçe statüsü kazanmış, Sultan Abdülaziz’e atfen Aziziye ismini 
almıştır. 1921 yılının Ağustos ayında Yunan işgaline giren ve 22 Eylül 
1921’de Kurtuluş Savaşı'nda Yunan işgalinden kurtulan ilçenin adı, 1932 
yılında güneyindeki dağlardan esinlenilerek Emirdağ olarak değiştirilmiştir.

Turizmi

•	 Amorium Antik Kenti

Hisarköy'de bulunan, antik dönemde Aura, Roma ile Bizanslılar 
zamanında Amorium olarak bilinen ve ilçe merkezine 13 km uzaklıkta 

Hazırlayan | Suat Bayram | Uzman | Afyonkarahisar Yatırım Destek Ofisi
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bulunan Amorium Antik Kenti, ilçenin en önemli tarihi yerleşim yeridir. 
MÖ 2000'li yıllardan itibaren Hitit, Frig, Yunan, Roma, Bizans, Selçuklu ve 
Osmanlılar zamanında kesintisiz yerleşim görmüş bir antik kenttir. Kent, 
Yukarı Şehir ve Aşağı Şehir olarak iki bölümde değerlendirilmektedir. 
Alandaki en erken yerleşimin merkezi Yukarı Şehir olarak adlandırılmış 
olan höyüğün bulunduğu bölgedir. Yukarı Şehir, höyüğün kenarlarında 
hala izleri görülebilen Bizans Dönemi sur duvarları ve Aşağı Şehir’de 
bütün şehri kuşattığı takip edilebilen bir koruma (sur) duvarıyla çevrilidir. 
Sit alanında Klasik Dönem ve Helenistik Dönem’e ait arkeolojik kalıntılar 
olmamasına rağmen Amorium o dönemlerde Orta Anadolu tarihinde de 
önemli bir rol oynamıştır. Büyük İslam sahabelerinden Selman-i Farisi'nin 
de bir süre Amorium Antik Kenti’nde yaşadığı değerlendirilmektedir. Kazı 
çalışmaları devam eden Amorium Antik Kenti, hem Hristiyanlık hem de 
İslamiyet açısından önemli bir merkez konumundadır. 

•	 Dandindere Tabiatı Koruma Alanı

Afyonkarahisar ili Emirdağ 
ilçesine 30 km uzaklıkta 
ilçenin güneydoğusunda 
olup yaklaşık 1.500 rakımlı 
sırt boyunca ve aşağıda 
dereyi takiben 260 ha’lık 
bir alanı kapsamaktadır. 
Alanda doğal olarak 
yetişmiş Toros Sediri 
bulunmaktadır. Genel 
olarak yurdumuzun güney 
ve güneybatısında yayılış 
gösteren Toros Sediri’nin 
İç Batı Anadolu’da stepe 
geçiş bölümünün en 
kuzey iç sınırında tespit olunması ve bu yörede izole olmuş son yaşam 
birliğini oluşturması sebebi ile tescil edilmiştir. Toros Sediri’nin yanında 
endemik olarak boylu ardıç, kokar ardıç, katran ardıcı, saçlı meşe ve çalı 
türleri de bulunmaktadır.  Ayrıca alanda birçok yaban hayvanı türlerine 
de rastlanmakta olup Merkez Av Komisyonu kararlarında avlanmanın 
tamamen yasaklandığı bölgelerdendir. Arazi mülkiyetinin tamamı devlet 
ormanı olup sadece bilim ve eğitim amaçlarıyla kullanılabilmektedir

•	 Çarşı Camii

Emirdağ’ın Musluca nahiyesi olduğu dönemde 1750 yılında inşa edilmiş, 

1902 yılında yıkılıp aslına 
uygun olarak yeniden yapılmış, 
Vakıflar Genel Müdürlüğü 
tarafından 1965 ve 2011 
yıllarında genel onarımdan 
geçirilmiştir. Büyüklüğü 
500 m² olup 1.060 m² de 
bahçesi bulunmaktadır. Cami 
levhasında ikinci inşa edildiği 
tarih olan 1902 yazılıdır. 
Caminin en önemli özelliği dört ardıç direğin devşirme Roma Dönemi 
sütun ayakları üzerine oturtulmuş olmasıdır. Bu yöntemle yapılmış cami 
örneklerinden birisi de Sivrihisar Ulu Camii'dir. Ahşabın yoğun kullanıldığı 
cami duvarları, mermer görünümlü süslemelerle bezenmiştir.

•	 İnkılap Okulu

Bina, ilçe Kaymakamı olan 
Nuri Bey`in önderliğinde 
ilçe halkının katkıları ile 
1902 yılında yapılmaya 
başlanmış, üç yıl sonra inşaat 
bitirilerek bina eğitime hazır 
hale getirilmiştir. Binanın 
yapımında ilçenin Demircili 
köyü yakınlarından getirilen 
beyaz taşlar kullanılmış, 
pencere ve köşeler bu taşlarla örülmüştür. Bina, son dönem Osmanlı 
mimarisi güzel örneklerinden biridir. Tarihi bina, ilçedeki en eski okul olma 
özelliğine sahiptir. 1905 yılında Numune Mektebi adıyla kullanılmaya 
başlanan okul, daha sonra Milli Zafer Mektebi adı ile Cumhuriyet 
Dönemi’ne kadar görev yapmıştır. Cumhuriyetin ilanından sonra İnkılap 
İlkokulu adıyla anılan okul, 2006 yılında restore edilerek Korunması 
Gerekli Kültür Varlığı olarak tescillenmiştir.

•	 Emirdağ Yaylaları ve Yılkı Atları

Emirdağ ilçesi sınırlarında çok sayıdaki yaylalar arasından özellikle de 
Yellibel, Yassıyurt, Gölcük, Çomaklı yaylaları ilkbaharda kardelen ve 
çiğdemlerle rengârenk olmaktadır. Küçük gölcükleri olan bu yaylaların 
etekleri meşe ormanları ile kaplıdır. Bir zamanlar yöre halkının yaşlanan, 



hizmetini tamamlayan ve dağa salınan atlar çoğalarak yabanileşmişlerdir. 
Yılkı atları, 10-12 attan oluşan öğrekler (gruplar) halinde dolaşarak kışın 
zor şartlarında kendilerine saldırmak isteyen kurtlara karşı bu şekilde 
mücadele etmektedir. Bölgede yüzlerce yılkı atı olduğu değerlendirilmekle 
birlikte atlar uzaktan seyredilebilmektedir.

Sanayi

Emirdağ ilçesi tarımsal potansiyelinin yanında sanayi üretimi anlamında 
da ön plana çıkmaktadır. İlçede 1 adet organize sanayi bölgesi (OSB) ve 
bir adet küçük sanayi sitesi bulunmaktadır. Emirdağ OSB’de dondurulmuş 
gıda, doğal taş, dezenfektan, pres taş, et-entegre, hayvansal yem, kültür 
mantarı üretimi, süt ve süt ürünleri, hazır yemek gibi sektörlerde üretim 
yapılmaktadır. Ankara-İzmir kara yolu ile Konya-Eskişehir kara yollarının 
kesiştiği noktada ana yola sınır olarak konumlanan Emirdağ OSB, lojistik 
açıdan da önemli bir potansiyele sahiptir. 

Tarım ve Hayvancılık

Emirdağ ilçesinde yaylacılık faaliyetleri yoğun olarak yapılmakta olup 
ilçede düzenli konargöçer hayat halen devam etmektedir. Bahar aylarıyla 
birlikte Emirdağ yaylarına onlarca küçükbaş hayvan yetiştiricisi çıkarak 
yaz aylarının sonuna kadar burada konaklamaktadır. Afyonkarahisar 
ilindeki toplam şeker pancarı üretimin %53,5’ine tekabül eden yıllık 
350.750 ton şeker pancarı, %47’sine tekabül eden yıllık 622 ton 
mantar üretimi ilçede gerçekleştirilmektedir. Ayrıca ilçede 154.358 adet 
küçükbaş, 15.420 adet büyükbaş hayvan varlığı bulunmaktadır (TÜİK 
2019).

Emirdağ ve Göç

Emirdağ’da yurt dışına göç hareketleri, 1950’li yıllarda Batı Avrupa 
ülkeleri ile yapılan karşılıklı iş gücü anlaşmalarıyla başlayan süreçle eş 
zamanlı olarak gerçekleşmiştir. İlçeden diğer Avrupa ülkelerine de işçi 
göçü olmakla birlikte en fazla göç Belçika’ya yaşanmıştır. 2010 yılında 
yayımlanan Belçika Raporu’na göre Belçika’da yaşayan yaklaşık 180 
bin Türk göçmenin 70 bin kadarı Emirdağlıdır. Diğer Avrupa ülkelerinde 
yaşayan Emirdağlı gurbetçilerle birlikte günümüz itibarıyla yaklaşık 105 
bin Emirdağlı vatandaşımızın Avrupa Birliği üye ülkelerinde yaşadıkları 
tahmin edilmektedir (2018 AB Göç Raporu). Gurbetçi vatandaşlarımızın 
çoğunluğu tatillerini ülkemizde, özellikle de Emirdağ’da geçirmektedir. Bu 
durum da Emirdağ ekonomisini, özellikle yaz aylarında canlandırarak 
yoğun bir nüfus hareketliliği sağlamaktadır.
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Özet

Bölgesel kalkınma ve politika oluşturma konusunda önemli olan TR33 
Bölgesi’nin ülke ekonomisine katkıları önemli seviyededir. Ancak 
günümüzün değişen koşulları ve sanayide artan destek ihtiyaçları 
sebebiyle bir dönüşümün gerçekleştirilmesi kaçınılmazdır. Kaynakların 
verimli kullanılması adına AR-GE ve inovasyon odaklı mentorların 
yetiştirilmesi bölge ekonomisi ve ülke ekonomisi için oldukça elzemdir. 
Bu sebeple dinamik bir sanayisi olan TR33 Bölgesi’ndeki mentorluk 
ihtiyacının ortaya konulması gerekmektedir.

Giriş

Sanayi işletmeleri artan teknolojik gelişmelerden ve her geçen gün 
zorlaşan rekabetçilik ortamı nedeni ile desteğe ihtiyaç duymaktadır. 
Bu desteği alamayan birçok işletme ise üretim ve yatırım süreçlerini 
doğru yürütememekte ve kaynakları verimli kullanamamaktadır. Bu 
sebeple sürekli olarak gelişmek zorunda olan işletmeler dışarıdan destek 
mekanizmaları aramaktadır. 

Günümüzde sanayi kuruluşlarını ayakta tutan en önemli iki kavram 
bilgi ve teknolojidir. Bilgi ve teknolojinin iyi yönetilmesi kaliteli ürün veya 
hizmetlerin üretilmesine sebep olmaktadır (Örnek ve Arslan, 2019). 
Sanayi işletmelerinin sürdürülebilir olması temelde verimlilik artışı ve AR-
GE ve inovasyon yaklaşımı ile mümkündür.  

Eski zamanlara dayan mentor kelimesi eğitim ve yetiştirme maksatlı 
kullanılmıştır. Mentorluk tanımı zamanımızda ise; insan kaynaklarının 
geliştirilmesi, kurumsal kültürün korunması ve belli konularda tecrübe 
sahibi kişilerin önderlik yapması olarak kullanılmaktadır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından Mayıs 2015 tarihinde Kamu 
Üniversite ve Sanayi İş Birliği (KÜSİ) Strateji ve Eylem Planı hazırlanmıştır. 
Kamu Üniversite ve Sanayi İş Birliği kapsamında bilim, teknoloji, AR-GE 
ve inovasyon alanları önemli yer tutmaktadır. Son dönemde yenilikçi 
politikaların belirlenmesi temel hedef olmuş ve bu anlamda da gerek 
sanayinin gerekse üniversitenin bir araya gelmesinin önemi üst düzey 
politika belirleyiciler tarafından da kabul görmüştür. Bilindiği üzere birçok 
firma üniversiteden destek almakta sıkıntı yaşamakta, üniversite hocaları 
da uygulama yapacak sanayi firmaları bulmakta zorlanmaktadır. Özellikle 

AR-GE ve inovasyon konusunda geri kalmış firmalara, kamu ve üniversite 
olarak, destek sağlamak bölgedeki sanayi faaliyetlerinin verimliliğini 
de artıracaktır. Artan verimlilikle beraber sanayide rekabetçilik de aynı 
oranda artacaktır.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü 
tarafından hazırlanan “İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik 
Sıralaması Araştırması SEGE-2017” çalışmasının sonuçlarına göre Bölge 
illerinden Manisa 23., Uşak 29., Kütahya 37., Afyonkarahisar ise 41. 
sırada yer almaktadır. Kalkınma Bakanlığından (mülga) alınan verilerde 
TR33 Bölgesi’nin yatırım teşviklerinden belge sayısına göre en fazla payı 
%58.06 ile imalat sanayiinin aldığı görülmekte olup bölgenin gayri safi 
katma değerine sanayinin payı yüzde 32’dir. Bölgedeki sanayi sektörünün 
bölgesel büyümeye katkısı tarım sektörünün üç katı, hizmetler sektörünün 
ve tarım sektörünün ise yaklaşık beş katı kadardır.

Zafer Kalkınma Ajansı Kurumsal Stratejik Planında (2016-2020) “TR33 
Bölgesi’nin yaşam kalitesini artırmak amacıyla; Bölge dinamiklerini 
harekete geçirmek ve paydaşlar arası koordinasyonu sağlamak, 
Bölge’deki kaynakların yerinde ve etkin kullanımını gerçekleştirmek, 
girişimcilik, AR-GE ve inovasyonu özendirerek Bölge’yi cazibe merkezi 
haline getirmek ve sürdürülebilir kalkınmayı sağlamaktır” ifadesi yer 
almaktadır. Bölgedeki sanayi potansiyeli göz önüne alındığında bu 
sektörün AR-GE ve inovasyon odaklı çalışmalar ile desteklenmesi önem 
arz etmektedir.
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Sanayi kuruluşlarının AR-GE ve yenilik kapasitelerini artırabilmeleri için 
birçok açıdan desteklenmeleri gerekmektedir. AR-GE yapan işletmeler 
veya yapamayan işletmeler AR-GE projeleri geliştirme, teknoloji transferi, 
KÜSİ ve ulusal ve uluslararası fonlardan yararlanma konularında 
zorluk yaşamakta olup profesyonel desteğe ihtiyaç duymaktadırlar. 
Bu ihtiyaçtan yola çıkılarak işletmelerin AR-GE ve İnovasyon yönetim 
kapasitelerinin artırılması ve daha fazla KÜSİ projeleri geliştirmesine 
mentorluk etmek amacıyla, TR33 Bölgesi’nde mentorluk eğitimi teşvik 
edilmelidir. Bu eğitim modelinin 3 aşamalı olarak gerçekleştirilmesi 
önerilmektedir. Bunlar; 
1. aşama: Teorik bilgilerin aktarılması,
2. aşama: Tartışma atölyesi kurularak uygulama yapılması,
3. aşama: Firmalara giderek yerinde uygulamaların yapılması.

Mentorluk İhtiyacının Ortaya Çıkmasını Sağlayan Temel Gerekçe

Türkiye’de işletmelere yönelik mentorluk programları ilk olarak TÜBİTAK 
tarafından 2013 yılında “1601-Yenilik ve Girişimcilik Alanlarında 
Kapasite Artırılmasına Yönelik Destek Programı kapsamında Mentorluk 
Mekanizması Geliştirilmesi ve Uygulanması” çağrısı ile gündemimize 
girmiştir. Bu çağrı kapsamında seçilen 6 kuruluş, işletmelerin AR-GE ve 
İnovasyon kapasitelerini artırmak için kendi mentorluk mekanizmalarını 
oluşturmuş ve her bir kuruluş 15-25 arası işletmeye 9 ay boyunca 
mentorluk desteği vermiştir. Türkiye de TÜBİTAK öncülüğünde başlayan 
işletmelere yönelik mentorluk programları zaman içinde yaygınlaşmaya 
başlamıştır. Bunlardan en uzun süreli olanı Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) tarafından yürütülmekte olan İnoSuit İnovasyon Odaklı Mentorluk 
Programı’dır. Kamu Üniversite Sanayi iş birliğine dayanmakta olan 
İnoSuit İnovasyon Odaklı Mentorluk Programı kapsamında, İhracatçı 
Birlikleri üyesi şirketlerde inovasyon yönetimi yetkinliğinin sürdürülebilir 
şekilde arttırılması ve inovasyon yönetimi altyapısının oluşturulması 
hedeflenmiştir.

İhtiyacın ortaya çıkmasındaki temel gerekçe; Türkiye Kamu-Üniversite-
Sanayi İş Birliği KÜSİ Stratejisi ve Eylem Planı’nda yer alan "Sanayi 
toplumundan bilgi toplumuna geçişte bilimsel ve teknolojik ilerlemenin 
önemi bugün küresel düzeyde kendini göstermektedir. Bu bağlamda, 
bilime, teknolojiye, AR-GE ye ve inovasyona kaynak ayıran ülkelerin 
gerek sosyal ve ekonomik refah sağlama gerekse küresel söz hakkı 
elde etme açısından diğer ülkelere göre daha üstün konumda oldukları 

görülmektedir. Bu bakımdan AR-GE ve inovasyon ekosisteminin 
kurulması ve sürdürülebilmesi, ülkelerin teknolojik ve inovasyona dayalı 
kapasitelerinin geliştirilmesine dolayısıyla da kalkınmaya büyük katkı 
sağlamaktadır. Ekosistemin sürdürülebilmesini teminen kamunun 
üzerine düşen görev doğrultusunda çeşitli araçların teşvik edilmesi 
büyük önem taşımaktadır. Bu araçların en başında Kamu-Üniversite-
Sanayi İş Birliğinin KÜSİ geliştirilmesi gelmektedir." ifadesidir. Ayrıca 
AR-GE ve inovasyon mentorluğunda proje odaklı bir yaklaşım ile başarılı 
ve ölçülebilir sonuçlar alınabilmektedir. Proje odaklı AR-GE mentorluğu, 
işletmelerin ulusal/uluslararası destek programlarına yönelik AR-
GE/Yenilik projeleri geliştirmeleri aşamasında verilmektedir. Böylece 
işletmelerin hem desteklerden azami derecede faydalanmaları hem de 
çalışmaların kalıcı ve sürdürülebilir olması sağlanmaktadır. Bu kapsamda 
KÜSİ üyeleri ve paydaşlarına verilecek mentorluk eğitimi bölgedeki 
AR-GE ve Yenilikçilik potansiyelinin artmasına sebep olacaktır. Diğer 
bir gerekçe ise, teknik desteğin amacı ile ulusal plan ve programlarda 
belirtilen hedeflerin birbiri ile örtüşmesidir. Bunlardan birisi Kalkınma 
Bakanlığı (mülga) 10. Kalkınma Planı 2014-2018'de geçen; "Nitelikli 

İnsan, Güçlü Toplum Ekseninde; Yenilikçi Üretim, İstikrarlı Yüksek Büyüme 
gelişme ekseni çerçevesinde Türkiye'nin büyüme performansının daha 
ileri seviyelere taşınması ve yenilikçi bir üretim yapısıyla sağlamlaştırılması 
hedeflenmekte, rekabet gücünün artırılması, AR-GE, patent ve ileri 
teknoloji sektörlerinde ilerlenmesi, yüksek düzeyde üretken yatırımların 
yapılması, işgücüne katılımın artırılması, üretimde yerli katma değerinin 
yükseltilmesi, sürdürülebilir üretime imkan veren yüksek teknolojili 
ürün desenine geçilmesi, işgücüne üretim sürecinin gerektirdiği beceri 
ve niteliklerin kazandırılması" ifadesidir. Son yayınlanan 11. Kalkınma 
Planında da AR-GE ve Yenilik konusundaki politikalarda “Yenilikçi, 
teknoloji düzeyi yüksek ürün ve hizmetleri geliştirebilen başlangıç 
firmaları ilk aşaması mentorluk desteği olacak şekilde aşamalı bir 
program çerçevesinde desteklenecektir” ifadesi bulunmaktadır. Aynı 
planda hedef olarak “Kurumsal şirketlerin ve yöneticilerinin, erken aşama 
girişimlerine yönelik hızlandırma programlarına katılımını ve yatırımcı 
olmalarını, mentorluk desteği sunmalarını, sipariş desteği vermelerini 
özendirecek mekanizmalar geliştirilecektir” ifadesi de belirlenmiştir. 
Öte yandan Zafer Kalkınma Ajansı Kurumsal Stratejik Planında (2016-
2020) geçen ifadeler doğrultusunda, sanayide rekabetçiliğin artırılması, 
yerel kalkınmada önemli bir anahtar olan Kamu-Üniversite-Sanayi iş 
birliğinin oluşturulması ve AR-GE ve inovasyon becerilerinin artırılması 
bölgesel kalkınma için önem arz etmektedir.



Diğer yandan sanayi kuruluşlarının birçok imkânı olmasına rağmen, bu 
imkanları verimli kullanmak konusunda gerekli tecrübe ve bilgiye kısa 
sürede sahip olmaması sebebiyle mentorlar ile çalışma taleplerinin 
ortaya çıktığı bilinmektedir.

Mentorluk Eğitiminin Katma Değer Yaratacak Unsurları

KÜSİ çalışmalarında paydaşlar arasındaki sinerjiyi artırmak, ulusal 
inovasyon ekosisteminde bu iş birliğini geliştirmek, sanayimizi rekabet 
gücü ve katma değeri yüksek, yenilikçi ürünler üretebilen yüksek 
teknoloji ağırlıklı ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturma hedeflerine 
ulaşmada mentorluk eğitimi sonucunda firmalara verilecek mentorluk 
desteği önemli bir katma değer oluşturacaktır. TR33 Bölgesi’nde yer alan 
Afyonkarahisar, Kütahya, Manisa ve Uşak ilinde mentorluk eğitimi alan 
paydaşların bölgesel kalkınmada önemli rolü olacak ve KÜSİ işlerinde 
verimlilik artacaktır. 

Beklenen Sonuçların Hedef Gruplar Üzerinde Sürdürülebilir Etkisi ve 
Çarpan Etkileri 

•	 Mentorluk sürecinde mentorun temel rolü; öğrenmeyi kolay hale 
getiren, kolaylaştırıcı rolü ile kişisel ve profesyonel yeteneklerini 
öğrenme süreci için ortaya koyan, rol modeli rolü ile de işletmelere 
destek olmaktır. Eğitimde katılımcıların bu rolleri benimsemeleri ve 
temel mentorluk becerileri gelişmiş olacaktır.

•	 Katlımcılara işletmelerin teknoloji ve ürün yönetimi süreçleri, AR-
GE ve yenilik kapasitelerinin ölçülmesi, başarılı AR-GE ve yenilik 
projeleri geliştirebilmeleri için iyileştirilmesi gereken alanların ortaya 
çıkarılması, AR-GE ve yenilik proje fikirlerinin değerlendirilmesi 
konularında teknik uzmanlık ve yetenekler kazandırılmalıdır. Bu 
kazanımları özetle aşağıdakileri içermelidir.

•	 İleri seviyede iletişim yeteneği dinleme, destek verme, eleştirme, geri 
bildirim verme ve teşvik etme,  

•	 Başkalarının gelişimine katkı sağlarken kendi yeteneklerini geliştirme,
•	 Mentorluk faaliyetleri, kurumsal problemlerin daha iyi kavranmasını 

ve bunlar hakkında geri bildirim alınması,
•	 Mentorluk faaliyetlerinde firma ile ilişkisini verimini maksimize etmek 

için kararlar alınması,
•	 Hadiselere yeni bir bakış açısı geliştirecek sorular sorma yöntemi. 

Mentorluk eğitimi alan personele kazandırılan bu yetkinlikler neticesinde, 
TR33 Bölgesi’ndeki sanayi işletmelerinin ihtiyaç duyduğu konular yerine 
getirilmiş olacaktır. Bölgedeki mentorluk faaliyetlerinin başarılı olması 

halinde ülkemizde bulunan birçok işletmeye de mentorluk desteği 
verilerek verimlilik ve katma değer artışı sağlanabilir.

Beklenen Sonuçlar 

Kısa vadedeki sonuçlar; eğitim alacak kişilerin işletmelerin teknoloji 
ve ürün yönetimi süreçleri, AR-GE ve yenilik kapasitelerinin ölçülmesi, 
başarılı AR-GE ve yenilik projeleri geliştirebilmeleri için iyileştirilmesi 
gereken alanların ortaya çıkarılması, AR-GE ve yenilik proje fikirlerinin 
değerlendirilmesi konularında teknik uzmanlık ve yetenekler 
kazandırılması şeklindedir. Bu kazanımlar TR33 Bölgesi’ndeki sanayi 
faaliyetlerine olumlu katkılar sağlayacaktır.

Orta vadedeki sonuçlar; paydaşlar arasındaki sinerjiyi artırmak, ulusal 
inovasyon ekosisteminde iş birliğini geliştirmek, sanayimizi rekabet gücü 
ve katma değeri yüksek, yenilikçi ürünler üretebilen yüksek teknoloji 
ağırlıklı ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturma hedeflerine ulaşmak, 
işletmelerin AR-GE ve inovasyon yönetim kapasitelerinin artırılması 
çalışmalarına katkı sağlamak şeklindedir.

Uzun vadedeki sonuçlar; TR33 Bölgesi’ndeki AR-GE ve inovasyon odaklı 
mentorluk faaliyetleri diğer bölgelere de örnek olacaktır. 
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Kalkınmayı anlamak için, iktisadi büyüme, iktisadi gelişme, yapısal 
değişim gibi kavramlara aşina olmak faydalı olacaktır. İktisadi 
büyüme, belli bir ülkede üretilen nihai mal ve hizmet miktarında ve 

kişi başına düşen reel gelirdeki artışı ifade etmektedir.1 

İktisadi gelişme ise yapısal değişimle birlikte (ekonomik yapıda sektörel 
kaymaların yaşanması/tarım sektöründen sanayi ve hizmetler sektörüne 
geçiş) kişi başına düşen gelirdeki artışın yanında ülkenin ekonomik, 
toplumsal, kültürel yapısının da olumlu anlamda değişmesini de 
beraberinde getirmektedir. İktisadi gelişmede ayrıca kazancın daha adil bir 
dağılımı da gerçekleşmektedir. Yapısal değişim ise sektörel olarak değişimi 
ifade etmekle birlikte (tarım sektöründen sanayi ve hizmetler sektörüne 
geçiş) bu değişimin getirdiği demografik dönüşüm ve gelir dağılımındaki 
sosyoekonomik süreçlerle de yakından ilişkilidir.2 

Kalkınma tanımı ise tüm bu kavramları kapsayacak şekilde düşünülmelidir. 
Kalkınmaya dair birçok farklı tanım bulunmakla birlikte küresel çapta 
kabul edilebilir olduğu düşünülen Birleşmiş Milletler teşkilatının ilgili 
dokümanlarında kalkınmanın tanımı aşağıdaki şekilde verilmektedir:

“Kalkınma, tüm insanlar için daha yüksek bir yaşam kalitesi elde etmeye 
yönelik çok boyutlu bir girişimdir. Ekonomik kalkınma, sosyal kalkınma ve 
çevrenin korunması birbirine bağlıdır ve sürdürülebilir kalkınmanın karşılıklı 
olarak güçlendirici bileşenleridir. Sürekli ekonomik büyüme, tüm ülkelerin, 
özellikle de gelişmekte olan ülkelerin ekonomik ve sosyal kalkınması için 
gereklidir.”3 

Kalkınmanın tarihsel sürecini incelemek istediğimizde ise Sanayi Devrimi 
önemli bir köşe taşı olarak görünmektedir. Sanayi devrimiyle birlikte 
üretimdeki hızlı artış, toplumların yaşam tarzlarını olumlu bir şekilde 
değiştirmiş ve nüfusta da artışı beraberinde getirmiştir. Ancak bu olumlu 
değişim,  1. ve 2. Dünya Savaşları ile 1929’da patlak veren Büyük Buhranın 
getirdiği ekonomik ve sosyal çalkantılar sonrasında sekteye uğramıştır. 
Böylece ekonomik büyüme ile kalkınma kavramları farklılaşmış ve sekteye 
uğrayan düzen de kalkınmaya ekonomik büyümeden daha geniş bir 
perspektifle bakılması gerekliliğini ortaya koymuştur. 

Kalkınmanın iktisadi açıdan incelendiği alana göz atıldığında iki 
farklı anlayışın konuyu farklı çerçevelerde anlamlandırmaya çalıştığı 
görülmektedir. İlk görüş, gelişmiş ülkelerin bakış açısını kullanarak 
kalkınmayı açıklamaya çalışmaktadır. Bu görüşe göre azgelişmiş ülkelerin 
içsel dinamiklerinin kalkınmayı etkilediğini ve azgelişmiş ülkelerin 
öne çıkan gelişmiş ülkelerin seviyesinde diğer ülkelerle eşit seviyeye 
gelebileceği iddia edilmektedir. İkinci görüş ise kalkınmaya azgelişmiş 
ülkelerin penceresinden bakmaktadır. Bu görüş, gelişmiş ve azgelişmiş 
ülkeler arasındaki eşitsizliğin iki kutup arasındaki ilişkinin eşitsiz yapısından 
kaynaklandığını ve aralarındaki bağımlılık ilişkisi ile sürekli bir olgu 
bulunduğunu iddia etmektedir.4 
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Hazırlayan | Bekir Umut | Uzman | Planlama ve Bölgesel Koordinasyon Birimi

1Turan, Türkan (2008), İktisadi Büyüme Teorisine Giriş, İstanbul, Yalın yayıncılık.
2İstanbul Üniversitesi İktisadi Büyüme ve Kalkınma Ders Notları
3UN A/RES/51/240 15 Ekim 1997
4Immanuel Wallersteın’ın Dünya Sistemi, Jeopolitik Ve Jeokültür Kuramı-Dr. Gürcan Şevket AVCIOĞLU Selçuk Üniversitesi Sosyoloji Bölümü
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Kaynak: Dünya Bankası İstatistikleri

Ülke Adı PM 2.5 Değerleri 
(Ortalama) (2017)

Gayri Safi Yurt içi Hasıla 
(Milyon Dolar) (2019)

Amerika Birleşik Devletleri 7,40 21.433.226
Çin Halk Cumhuriyeti 52,66 14.342.903

Japonya 11,70 5.081.169
Almanya 12,02 3.861.123
Hindistan 90,87 2.868.929

Sürdürülebilir kalkınma anlayışının küresel bir politika haline 
getirilmesinde ise Birleşmiş Milletler önemli bir rol oynamaktadır. 2. 
Dünya Savaşından sonra kalkınma literatürünün gelişmeye başlamasına 
paralel bir zamanda kurulan Birleşmiş Milletler, kurulduğu günden bu 
yana farklı alanlarda gelişmekte olan ya da az-gelişmiş ülkelere destek 
olmaya çalışmış, tüm dünyanın takip edeceği yol haritaları oluşturmayı 

görev edinmiştir. Bu kapsamda 2015 yılı Eylül ayı içerisinde Birleşmiş 
Milletler tarafından 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi kabul 
edilmiştir.  Bu gündem, sosyal, ekonomik ve çevresel boyutları kapsayan, 
çeşitli yönleriyle önümüzdeki 15 yıl için paylaşılan küresel kalkınmayı 
ölçmeyi amaçlayan 17 hedeften oluşmaktadır. Bu hedefler aşağıda 
verilmektedir:

Görüldüğü üzere hedefler5, yukarıdaki tanımda mevcut ilgili konuların 
tümü ile ilişkili bir şekilde sürdürülebilir kalkınmayı amaçlayan önemli 
noktaları kapsamaktadır. 

Yukarıda bahsi geçen hedeflere yönelik olarak ayrıca Birleşmiş Milletler 
tarafından İnsani Gelişme Raporu hazırlanarak düzenli bir şekilde 
yayınlanmaktadır. 15 Aralık 2020 tarihinde yayınlanan son rapora göre6  
2019 yılında en yüksek insani gelişmişlik düzeyine sahip ülkeler; Norveç, 
İrlanda, İsviçre, Hong Kong ve İzlanda olarak sıralanmıştır. 

Ülkelerin gelişmişlik düzeyleri ise dört kategoride değerlendirilmektedir:
1.	 	Çok yüksek gelişmişlik
2.	 	Yüksek gelişmişlik
3.	 	Orta gelişmişlik
4.	 	Düşük gelişmişlik

Dört kategori ile yapılan listede Türkiye 1990 yılında 144 ülke arasında 
85. sırada orta gelişmiş bir ülke konumunda yer alırken 2019 yılında 189 
ülke arasında 54. sıraya yükselmiş ve “çok yüksek gelişmişlik düzeyine 
erişmiştir.7

1.	 	Yoksulluğa Son
2.	 	Açlığa Son
3.	 	Sağlık ve Kaliteli Yaşam
4.	 	Nitelikli Eğitim
5.	 	Toplumsal Cinsiyet Eşitliği
6.	 	Temiz Su ve Sanitasyon
7.	 	Erişilebilir ve Temiz Enerji
8.	 	İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme
9.	 	Sanayi, Yenilikçilik ve Alt Yapı

10.	 Eşitsizliklerin Azaltılması
11.	 Sürdürülebilir Şehirler ve Topluluklar
12.	 Sorumlu Üretim ve Tüketim
13.	 İklim Eylemi
14.	 Sudaki Yaşam
15.	 Karasal Yaşam
16.	 Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar
17.	 Amaçlar İçin Ortaklıklar

5https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html Erişim: 28.12.2020
6http://hdr.undp.org/en/2020-report Erişim:29.12.2020
781 İlde İnsani Gelişme Endeksi Ve Türkiye’nin 2020 Küresel Performansı-TEPAV 

Günümüzde ise iktisadi büyüme ve kalkınmaya dair teoriler tartışılmaya 
devam ederken sürdürülebilir kalkınma yaklaşımı son dönemde hassas bir 
şekilde ele alınmaya ve uygulanan politikaları şekillendirmeye başlamıştır. 
Kalkınmanın sosyal eksenle beraber düşünülmesinin öne çıkarıldığı bu 
anlayış, kapsayıcı bir bakışı ifade etmektedir. Kapitalist üretimde doğanın 
geri döndürülemeyecek şekilde tahrip edilmesi; kısa vadede ekonomilerde 
büyüme sağlamasına rağmen uzun vadede gezegene telafi edilemeyecek 
bir zarar vermeye başlamıştır. Konu ile ilgili kısa bir örnek vermek faydalı 
olacaktır. Bilindiği üzere hava kirliliği birçok sağlık sorununa yol açmakta 
olup sanayi üretiminin yoğun olduğu ülkelerde gerekli tedbirlerin 
alınmaması ağır sonuçlar doğurmaktadır. En büyük ekonomiye sahip ilk beş 
ülkenin hava kirliliği değerlerine baktığımızda ilgili ülkelerde sürdürülebilir 

bir kalkınma anlayışının hakim olup olmadığını anlayabiliriz. Dünya Bankası 
tarafından yayınlanan ve ülkelerin havada bulunan ince partikül (PM 2.5) 
değerlerini gösteren tabloya göre en büyük beş ekonominin hava kirliliği 
değerleri aşağıda verilmektedir: (Limit değer Dünya Sağlık Örgütü (WHO) 
tarafından yıllık ortalama için 10, günlük ortalama değer için ise 25 
olarak belirlenmiştir. ) Görüldüğü üzere çok küçük ve hafif olan, ciğerler 
ile dolaşım sistemine rahatlıkla girerek kalp ve akciğer rahatsızlıklarına 
sebep olan ince partiküllere ait değerler WHO standartlarına göre yalnızca 
Amerika Birleşik Devletlerinde düşük olup geri kalan ülkelerde yüksektir. 
İlgili değerlere baktığımızda özellikle son 20 yıl içerisinde ekonomik 
büyümede büyük hamleler gerçekleştiren Çin’in çevre kirliliği ve insan 
sağlığı konusunda o kadar hassas olmadığı ortaya çıkmaktadır.
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Küresel boyutta Birleşmiş Milletler başta olmak üzere farklı kurumlar 
ekonomik büyümenin değil kalkınmanın önemli olduğunu farklı 
perspektiflerden işlerken ülkemizde de kalkınmaya bakış açısı 
Cumhuriyetin kuruluşundan bugüne zaman içerisinde mevcut olan ulusal 
ve uluslararası koşullarla değişkenlik göstermiştir. 

Ülkenin kurtuluş savaşından çıkması ve uluslararası pazarda rekabet 
edebilecek güce sahip olunmaması nedeniyle Cumhuriyetin ilk yıllarında 
ekonomik bağımsızlık öne çıkmıştır. Ayrıca 1923-1929 yılları arasında 
özel girişim teşvik edilmiş ve devletin ekonomiye müdahalesi sınırlı 
tutulmuştur. Ancak 1929 Ekonomik Buhranı, klasik liberal ekonominin 
başarısız olması nedeniyle 1930-1939 döneminde iktisat politikalarında 
korumacılık ve devletçilik öne çıkmıştır.8

Bu kapsamda 1923 yılında yapılan İzmir İktisat Kongresi, 1927 yılında 
çıkarılan Teşvik-i Sanayi Kanunu ile Birinci Beş Yıllık Sanayi Kalkınma 
Planı (1934-1938)  hem özel girişimciliği güçlendirecek hamleler içermiş 
hem de devletin mali ve fiziki altyapıyı oluşturacağı adımları atmasını, özel 
sektörün gücünün yetmediği büyük sanayide devletin bir girişimci rolüne 
gireceğini taahhüt etmiştir. Ancak 1929 Ekonomik Krizinin iyice etkilerini 
hissettirmesi ve ardından patlak veren 2. Dünya Savaşı nedeniyle İkinci 
Beş Yıllık Sanayi Planı (1938-1942) uygulamaya konulamamıştır. 

1960 yılında kurulan Devlet Planlama Teşkilatı ile Türkiye’de planlı 
kalkınmaya yönelik adımlar sıklaştırılmış ve 1961 Anayasasının 41. ve 
129. maddeleriyle Türkiye'nin idari yapısına planlı kalkınma yöntemi 
kurum olarak getirilmiştir.9 DPT tarafından ilk kalkınma planı 1963-1967 
yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmış olup o tarihten günümüze 11 
adet kalkınma planı hazırlanmıştır. Şu an geçerli olan 1982 Anayasasında 
da kalkınmayı sağlamak devletin bir görevi olarak sayılmıştır. Anayasa 
Madde 166’da şöyle denilmektedir:

“Ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmayı, özellikle sanayiin ve tarımın yurt 
düzeyinde dengeli ve uyumlu biçimde hızla gelişmesini, ülke kaynaklarının 
döküm ve değerlendirilmesini yaparak verimli şekilde kullanılmasını 

planlamak, bu amaçla gerekli teşkilatı kurmak Devletin görevidir.

Planda milli tasarrufu ve üretimi artırıcı, fiyatlarda istikrar ve dış 
ödemelerde dengeyi sağlayıcı, yatırım ve istihdamı geliştirici tedbirler 
öngörülür; yatırımlarda toplum yararları ve gerekleri gözetilir; kaynakların 
verimli şekilde kullanılması hedef alınır. Kalkınma girişimleri, bu plana 
göre gerçekleştirilir.

Kalkınma planlarının hazırlanmasına, Türkiye Büyük Millet Meclisince 
onaylanmasına, uygulanmasına, değiştirilmesine ve bütünlüğünü bozacak 
değişikliklerin önlenmesine ilişkin usul ve esaslar kanunla düzenlenir.”

1960’lardan günümüze değişen farklı ekonomik anlayışlarla şekillenen 
kalkınma planları. 11. Kalkınma Planı (2019-2023) ile günümüz 
kapsayıcı ve sürdürülebilir kalkınma anlayışını ülkemizde hayata geçiren 
bir hüviyete bürünmüştür. Planın vizyonu “Daha fazla değer üreten, 
daha adil paylaşan, daha güçlü ve müreffeh Türkiye” olup hedeflerde de 
kapsayıcı ve sürdürülebilir bir kalkınma anlayışı göze çarpmaktadır. Bu 
hedefler ise şunlardır:

1.	 İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi
2.	 	Rekabetçi Üretim veVerimlilik
3.	 	Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum
4.	 	Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre
5.	 	Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim

Bu çerçevede ekonomi, sürdürülebilir çevre ve nitelikli insan 
kavramlarıyla beraber göz önüne alınarak kalkınmada farklı alanların 
öneminin kavrandığı açıkça vurgulanmıştır. Ayrıca yine 11. Kalkınma 
Planında Türkiye’nin Küresel Kalkınma Gündemi’ne katkısının ve 
görünürlüğünün artırılması hedeflenmiştir. Yine 11. Kalkınma Planında 
yukarıda bahsi geçen Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları unutulmamıştır. 
Hazırlanacak sektörel ve tematik politika belgelerinde bu amaçların 
yansıtılması hedeflenerek küresel kalkınma yol haritasının takip edildiği 
de vurgulanmıştır.

8Türkiye Ekonomisinde Kalkınma Planları ve Kalkınma Planlarındaki Söylem Değişiklikleri – Onur Çelik ve Sibel Çetiner 
9Türkiyede Planlama Teşkilatının (Türk Plancılığının) Hukuki ve İdari Yapısı İle İlgili Sorunları ve Çözüm Önerileri-Uzmanlık Tezi-DPT

“Daha fazla değer üreten, daha adil paylaşan, daha güçlü ve müreffeh Türkiye”
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