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YENEP Karahalli Kendin Yap Atolyesi

h

roje, Mehmet Yesil ilkokulu bahcesinde bulunan tek katli uygulama
binasinda Algoritmik Dusunme Becerisi, Robotik Kodlama ve

Desenli Kumas Canta Uretimi (3D tasarim ve el isi olarak) adli ti¢
adet istasyondan olusan calisma alanlarini kapsamaktadir. Cesitli lego ve
stem setleri ile donattilan Algoritmik Diistinme Istasyonunda dgrenciler
problemlere geleneksel ¢cozum yontemleri disinda yaklasarak yenilikgi ve
Ozgun ¢ozumler Uretebilecektir. Bunlara ek olarak istasyonda cocuklarin
durumlar arasi neden sonug iliskisi kurabilme, faaliyetleri planlayabilme
ve yeni fikirler Uretme gibi becerilere sahip olmalari amaclanmaktadir.
Cocuklarin inovatif distinme yeteneklerinin artmasina, bilim ve teknolojiyi
kullanarak takim halinde calismasina, ayrica zihinsel ve motor beceriler
yonunden gelismelerine yardmci olacak bir egitim hedeflenmektedir.
Bu nedenle Robotik Kodlama Istasyonu kurulmaktadir. Istasyonda
sistematik ve analitik dusunebilme yeteneklerini kullanarak mekanik
dizeneklerin calisma mantigini kesfedebilmeleri temel amaclardandir.
Ogrencilerin 3D vyazicilarla tanistigi Desenli Kumas Canta Uretimi
Istasyonunda ise artik kumaslardan canta Ureterek hem hayallerindeki
tasarimlar gerceklestirebilmeleri hem de geri donustm bilinci kazanmalar
saglanacaktir. Bilmekten ziyade cok yonlu ve elestirel disinmenin on
plana cikmasl amaciyla kurulan bu istasyonlarla cocuklarin ilgi, yetenek
ve mizaclari dogrultusunda en Ust dizeyde gelismeleri amaclanmaktadir.
Ayrica istasyonlarda gergeklestirilen calismalarda geleneksel 6gretim
yontemleri yerine tasarlamayl, Uretmeyi ve paylasmayl oOnceleyen,
ogrenci merkezli, proje tasarim tabanli yontemlerin 6ne cikarimasi
saglanacaktir. Bu proje kapsaminda 15 gondllt 6gretmen egitici egitimine
katimistir. Bu sayede teknolojinin hizla gelistigi dunyada ogretmenlerin
cok yonlu beceriye sahip, karmasik iliskileri ¢cozebilen, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donatiimis nitelikte egitmenler olarak
projeyi yonetmeleri hedeflenmektedir. Ayrica proje, dgretmenlerin yer
degistirmeleri durumunda da surekliligini koruyacak ve boylece baska
kurumlarda da uygulanabilirligi gerceklesmis olacaktir. Proje uygulanirken
koy okullarindaki ogrenciler de tagimall olarak bu kapsama dahil edilip
ilcedeki sosyoekonomik farkliliklarin ortadan kaldirimasi saglanacaktr.

Program

Proje Sahibi

Proje Adi

Proje Biitcesi

Ajans Destek Miktar
Ajans Destek Orani

Proje Siiresi

Projenin Uygulandig il
Projenin Uygulandigi ilce

: Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi
: Karahalli ice Milli Egitim Mudarligi

: Karahalli Kendin Yap Atolyesi
:173.450,00 TL

:156.105,00 TL

: %90

115 Ay

: Usak

: Karahalh




KILIMLERI

Turk el sanatlarindan biri olan kilim dokumaciligi, varligini Anadolu’da
cok eskilerden beri surdirmektedir. Kulturimuzin onemli bir parc¢as
olan Kilimler, kolay tasinabilir ve az zamanda dokunabilmesi nedeniyle
yaygin olarak kullaniimaktadir. Anadolu kilimleri adlarini yapildigr yoreden
almaktadir. Usak ilinin Esme ilcesinde dokunan kilimler de Esme kilimleri
olarak bilinmektedir.

Hazirlayan | Ismail Beyribey | Uzman | Usak Yatirim Destek Ofisi

Esme, gocebe kulttrinin pek c¢ok 6zeliginin gordldigu bir yerlesim
yeridir. Kok boyasi kilim ve hali kiltirt de bu ozelligini yansitmaktadir.
Kendine 0zgu yapisal dzelliklere sahip olan Esme kilimleri yoresel birikim
ile dokunmaktadi. Esme'de gecmis zamanlarda “altinbas”, “toplu”,
“takmak”, “ablas” adlari ile taninan birbirinden farkli ozellikler tasiyan
kilimler dokunmustur. Bunlardan ozellikle takmak kilimleri 0zgun ozellikler
tasimaktadir.

Kendine 6zgu rengi, motifi ve kompozisyonu ile bolgeye has ozellikleri
yansitan Esme kilimleri, evlerde kok boya ile boyanarak ve “istar” denilen
dik tezgahlarda kadinlar tarafindan dokunmaktadir. Yapiminda yun,
pamuk, kil, tiftik gibi liflerden elde edilen iplikler kullanilan kilimlerde yaygin
olarak kirmizi, yesil, mavi, siyah, beyaz, kahverengi ve lacivert renkleri
gorulmektedir. Kilimler hazirlanirken farkli boy ve ende dokunarak Urin
cesitliligi ortaya cikabilmekte, Uretilen canta, kilif, sofra bezi gibi Urtnler
de Urun cesitliligine katkida bulunmaktadir. Cogunlukla yer dosemesinde
kullanilan Esme kilimlerinin duvar panolarinda modern kullanim alanlari
da bulunmaktadir.

Eski zamanlarda yerel halk genellikle kendi ihtiyaclar icin dokuma
yapmis, kilimlerin iplerini kendileri egirmis, bukum vermis ve kok boyasi
ile boyamistir. Kilimler gunimuzde agirlikli olarak ticari amagla ve siparis
Uzerine dokunmakta, ipler ise fabrikalarda hazirlanmaktadir.
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Dokumada Kullanilan Yardimci Elemanlar
Kirkit: Diger dokuma tezgahlarinda kullanilan taragin vazifesini goren alettir.
Atkinin sikistinlarak kilime dahil edilmesini saglar.

Civi: Atkinin kirkit tarafindan duzgun sikistinimasini saglamak icin bir miktar
asagl cekimesini saglayan yardimci makine elemanidir. Ayrica ¢ozgulerin
birbirlerine takilmadan dizgun durabilmeleri icin de kullanilir

C6zgU Demiri: Cozgulerin tezgahin alt kisminda baglandigr demirdir.

Gucu Demiri: Tezgahin orta kisminda yer alan ve gucu ipliklerinin Uzerine
sarldigr demirdir.

Varangelen: Yukari asagi hareket ettirilerek ¢cozguleri birbirinden ayirnp atkinin
atiimast icin agizZlgin agimasini saglayan dar ve uzun tahtadr.

"

Kilimlerin Hazirlanigi

* Temmuz ay! ortasinda, vucutlarinda bulunan yinden kurtarimak igin
koyunlar kirkili. Burada amag¢ yuzden faydalanmanin yaninda koyunun
gelismesini saglamaktir.

*  Eldeedilenylnleryazaylarinin sicak glnlerinde suyunbol oldugu alanlarda
yikanir. Yikama islemi sonrasinda yunler, sert bir yizey Uzerine konarak
tokac denen aletle dovulir. Burada amag ydnu kirden arindirmaktr.

*  Dovulen yunler kurumaya birakilir

+  Elde edilenylnler egirme araci ile iplik haline getirili. Daha sonra da ¢iktik
yardimi ile ¢ozgu haline getirilir

*  (Cozgller dokuma tezgahina uygun sekilde alindiktan sonra tezgah
dokumaya hazir hale gelmis olur.

Esme kilimlerinin ¢ozguleri yun ve pamuktan olup orta kalinliktadir. Kenarlari
kuguk dolgu motifleri ile bezeli olan Esme kilimleri, Bati pazarlarinin gozde
kilimlerindendir. Kilimin yaninda cicim, zili-sili, sumak, hopan gibi dokuma
cesitleri de yorede bulunmaktadr.

Esme - Yoruk Kilimiicin 21.06.1996 tarihinde yapilan cografiisaret bagvurusu
01.09.1996 tarihinden gecerli olmak Uzere tescil edilmistir.

Her yil Esme ilgesinde kilimlerin sergilenmesi icin festival dizenlenmektedir.
Festivalde yerli ve yabanci halk oyunlari gosterileri, fotograf sergileri, sahne
etkinlikleri, konserler, kilim yarnsmalari, Kemer Dagindan parasutle atlama
gosterileri seklinde cesitli etkinlikler yer almaktadir.

Esme Belediye binasi 2. katinda Kent Arsiv Mizesi bulunmaktadir. Mizede
birbirinden farkli Esme kilimleri- sergilenmektedir. Bu klturel mirasi daha
yakindan tanimak isteyen kisiler muzeyi gezebilirler. Muze, mesai saatleri
icinde vatandaglarin ziyaretine aciktir.

KAYNAKGA
http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/E%C5%9Fme%20Kilimi%20Dokuma.pdf
https://www.usak bel.tr/sayfa/esme-kilimleri/
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/usak/nealinir/esme-kilimleri

http://esme.gov.tr/esme-kilimi
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Genel Bakis

Emirdag, Afyonkarahisar ilinin 18 ilcesinden biri olup Ege Bélgesi'nin
kuzeydogusunda, Ic Anadolu Bolgesinin ise sinirinda yer almaktadir.
licenin yiz olctimil yaklasik 2.050 km® olup Afyonkarahisar'a 70 km,
Eskisehir'e 110 km, Ankaraya 186 km, Konya'ya 225 km, Izmir'e
397 km, Istanbula 440 km uzakliktadir. Emirdag’a en yakin hava alani
Eskisehir Hasan Polatkan Hava Limani olup ilceye 112 km uzakliktadir.
Ayrica yapim calismalari halen devam eden Ankara-lzmir Yiksek Hizli
Tren guzergahinin ilcede bulunan Emirdag Organize Sanayi Bolgesinden
gecmesi planlanmaktadir. 1932 yilinda ilce olan Emirdag, 1'i ilce, 2’si
belde belediyesi, 69'u kdy olmak Uzere toplam 72 yerel yonetim idaresine
sahiptir. TUIK 2020 verilerine gére ilce nifusu 39.518 kisi olup yaz
aylarinda basta Belcika olmak Uzere cogunlugu Avrupa Ulkelerinde
calisan gurbetcilerin ilceye gelmesiyle birlikte nudfusunun 200 bine
yaklastigl tahmin edilmektedir. Emirdag'da tarim ve hayvancilik en onemli
gecim kaynaklarindan olmakla birlikte son zamanlarda ilcede sanayi
sektoriinde de énemli yatinmlar gerceklesmistir. licede el sanatlarinin
onemli bir yeri vardir. Yogun olarak kilim, dantel, oya, ipek hali gibi el
sanatlari yapiimaktadir. Emirdag ilcesi gastronomi alaninda da 6n plana
¢ikan bir ilce olup tarhana corbasi, bulgur pilavi, kavurma, koyun yogurdu
ve koyun yogurdundan imal edilen tarhana corbasi (Turkmen tarhanas),
Emirdag pidesi, Emirdag gtveci gibi bircok yoresel lezzete ev sahiplidi
yapmaktadir. Bu lezzetlerden Emirdag giveci, Emirdag Belediyesinin

Hazirlayan | Suat Bayram | Uzman | Afyonkarahisar Yatinm Destek Ofisi

basvurusu sonucunda 2021 yiliicerisinde Turk Patent Kurumunun tescili
ile cografi isaretli bir triin olmustur.

Tarihi

Emirdag ilcesinin tarihi MO 3000-2000 yillarini kapsayan Eski Tung
Donemine dayanmakta olup s6z konusu tarihten itibaren de yerlesim
yeri olarak kullanimaktadr. licede Frigler, Hititler, Lidyalilar, Persler, Eski
Yunanlar, Romalilar, Bizanslilar ve Tarkmen Beylikleri gibi medeniyetler
hikim sirmustir. Emirdag 1851 yilina kadar Cirgin kariyesi (kdy() ve bir
slre boyunca da Musluca nahiyesi (bucadi) olarak aniimis, 1864 yilinda
ise Sultan Abdulaziz tarafindan cikarilan yeni Vilayet Kanunu ile eyalet
sistemine son verilmesi Uzerine ve 1867'de Hudavendigar vilayetinin
kurulmasiyla ilce statusu kazanmis, Sultan Abdulaziz’e atfen Aziziye ismini
almistir. 1921 yilinin Agustos ayinda Yunan isgaline giren ve 22 Eylll
1921"de Kurtulus Savasi'nda Yunan isgalinden kurtulan ilcenin adi, 1932
yilinda guneyindeki daglardan esinlenilerek Emirdag olarak degistiriimistir.

Turizmi
e Amorium Antik Kenti

Hisarkoy'de bulunan, antik donemde Aura, Roma ile Bizanslilar
zamaninda Amorium olarak bilinen ve ilce merkezine 13 km uzaklikta



bulunan Amorium Antik Kenti, ilcenin en 6nemli tarihi yerlesim yeridir.
MO 2000 yillardan itibaren Hitit, Frig, Yunan, Roma, Bizans, Selcuklu ve
Osmanlilar zamaninda kesintisiz yerlesim gormus bir antik kenttir. Kent,
Yukari Sehir ve Asagl Sehir olarak iki bolumde degerlendirilmektedir.
Alandaki en erken vyerlesimin merkezi Yukari Sehir olarak adlandiriimig
olan hoyugun bulundugu bolgedir. Yukari Sehir, hoyigun kenarlarinda
hala izleri gorilebilen Bizans Dénemi sur duvarlari ve Asadi Sehir'de
butiin sehri kusattigi takip edilebilen bir koruma (sur) duvariyla gevrilidir.
Sit alaninda Klasik Donem ve Helenistik Donem’e ait arkeolojik kalintilar
olmamasina ragmen Amorium o donemlerde Orta Anadolu tarihinde de
onemli bir rol oynamistir. Blytk Islam sahabelerinden Selman-i Farisi'nin
de bir sdre Amorium Antik Kenti'nde yasadigi degerlendirilmektedir. Kazi
calismalarr devam eden Amorium Antik Kenti, hem Hristiyanlik hem de
Islamiyet acisindan énemli bir merkez konumundadir.

*  Dandindere Tabiati Koruma Alani

Afyonkarahisar ili Emirdag
ilcesine 30 km uzaklikta
ilcenin  guneydogusunda
olup yaklasik 1.500 rakimli
sirt boyunca ve asagida
dereyi takiben 260 ha'lik

bir alani kapsamaktadir.
Alanda  dogal  olarak
yetismis  Toros  Sediri
bulunmaktadir. Genel

olarak yurdumuzun guney

ve guneybatisinda vayilis

gosteren Toros Sediri'nin

lc Bati Anadoluda stepe

gecis  bolumunun  en

kuzey i¢ sinirinda tespit olunmasi ve bu yorede izole olmus son yasam
birligini olusturmasi sebebi ile tescil edilmistir. Toros Sedirimin yaninda
endemik olarak boylu ardig, kokar ardic, katran ardici, sacl mese ve cali
turleri de bulunmaktadir. Ayrica alanda bircok yaban hayvani tdrlerine
de rastlanmakta olup Merkez Av Komisyonu kararlarinda avlanmanin
tamamen yasaklandigi bolgelerdendir. Arazi mulkiyetinin tamami devlet
ormani olup sadece bilim ve egitim amaclariyla kullanilabilmektedir

«  Carsi Camii

Emirdagd'in Musluca nahiyesi oldugu dénemde 1750 yilinda insa edilmis,

oo D

1902 vyilinda ykilip aslna
uygun olarak yeniden yapilmis,

Vakiflar ~ Genel  MUdurlagu
tarafindan 1965 ve 2011
yillarinda  genel  onarimdan
gecirilmistir. Blyuklugu

500 m* olup 1.060 m’ de

bahcesi bulunmaktadir. Cami

levhasinda ikinci insa edildigi

tarin  olan 1902 vyazildr.

Caminin en onemli 6zelligi dort ardi¢ diregin devsirme Roma Donemi
sutun ayaklari Uzerine oturtulmus olmasidir. Bu yontemle yapilmig cami
orneklerinden birisi de Sivrihisar Ulu Camii'dir. Ahsabin yogun kullanildigi
cami duvarlari, mermer gorunumlu suslemelerle bezenmistir.

+  Inkilap Okulu

Bing, ilce Kaymakami olan

Nuri  Bey'in  onderliginde
ilce  halkinin  katkilarr ile
1902 vyilinda  yapimaya

baslanmis, U¢ yil sonra insaat

bitirilerek bina egitime hazir

hale  getirilmistir. ~ Binanin

yapiminda ilgenin  Demircili

koyud vyakinlarindan getirilen

beyaz taslar  kullaniimis,

pencere ve koseler bu taslarla érulmustdr. Bina, son donem Osmanli
mimarisi guzel orneklerinden biridir. Tarihi bina, ilcedeki en eski okul olma
ozelligine sahiptir. 1905 yilinda Numune Mektebi adiyla kullanimaya
baslanan okul, daha sonra Milli Zafer Mektebi adi ile Cumhuriyet
Dénemi'ne kadar gorev yapmisti. Cumhuriyetin ilanindan sonra inkilap
llkokulu adiyla anilan okul, 2006 yilinda restore edilerek Korunmasi
Gerekli Kultur Varligi olarak tescillenmistir.

*  Emirdag Yaylalan ve Yilki Atlari

Emirdag ilcesi sinirlarinda cok sayidaki yaylalar arasindan ozellikle de
Yellibel, Yassiyurt, Golcik, Comakli yaylalari ilkbaharda kardelen ve
cigdemlerle rengarenk olmaktadir. Kicuk golctkleri olan bu yaylalarin
etekleri mese ormanlari ile kaplidir. Bir zamanlar yore halkinin yaslanan,
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hizmetini tamamlayan ve daga salinan atlar cogalarak yabanilesmislerdir.
Yilki atlari, 10-12 attan olusan 6grekler (gruplar) halinde dolasarak kisin
zor sartlarinda kendilerine saldirmak isteyen kurtlara karsi bu sekilde
mucadele etmektedir. Bolgede ylzlerce yilki atioldugu degerlendiriimekle
birlikte atlar uzaktan seyredilebilmektedir.

Sanayi

Emirdag ilgesi tarimsal potansiyelinin yaninda sanayi Uretimi anlaminda
da 6n plana cikmaktadir. licede 1 adet organize sanayi bolgesi (OSB) ve
bir adet klictik sanayi sitesi bulunmaktadir. Emirdag OSB'de dondurulmus
gida, dogal tas, dezenfektan, pres tas, et-entegre, hayvansal yem, kiltir
mantari Uretimi, sut ve sut drunleri, hazir yemek gibi sektorlerde tretim
yaplimaktadir. Ankara-lzmir kara yolu ile Konya-Eskisehir kara yollarinin
kesistigi noktada ana yola sinir olarak konumlanan Emirdag OSB, lojistik
acidan da onemli bir potansiyele sahiptir.

Tarim ve Hayvancilik

Emirdag ve Gog

Emirdag'da yurt disina goc hareketleri, 1950l yillarda Bati Avrupa
ulkeleri ile yapilan Kkarsilikli is guct anlasmalariyla baslayan surecle es
zamanli olarak gerceklesmistir. llceden diger Avrupa lkelerine de isci
gocu olmakla birlikte en fazla go¢ Belgika'ya yasanmistir. 2010 yilinda
yayimlanan Belcika Raporuna gore Belcika'da yasayan yaklasik 180
bin Tark gogmenin 70 bin kadari Emirdaghdir. Diger Avrupa ulkelerinde
yasayan Emirdagl gurbetcilerle birlikte ginumuz itibariyla yaklasik 105
bin Emirdagl vatandasimizin Avrupa Birligi Uye Ulkelerinde yasadiklari
tahmin edilmektedir (2018 AB Gog Raporu). Gurbetci vatandaslarimizin
cogunlugu tatillerini Glkemizde, 6zellikle de Emirdag'da gecirmektedir. Bu
durum da Emirdag ekonomisini, ozellikle yaz aylarinda canlandirarak
yogun bir nufus hareketliligi saglamaktadrr.

Emirdag ilcesinde yaylacilik faaliyetleri yogun olarak yapiimakta olup
ilcede duzenli konargocer hayat halen devam etmektedir. Bahar aylariyla
birlikte Emirdag yaylarina onlarca kiglkbas hayvan yetistiricisi ¢ikarak
yaz aylarinin sonuna kadar burada konaklamaktadir. Afyonkarahisar
ilindeki toplam seker pancari Uretimin %53,5'ine tekabul eden vyillik
350.750 ton seker pancari, %47'sine tekabll eden yillik 622 ton
mantar uretimi ilcede gerceklestiriimektedir. Ayrica ilcede 154.358 adet
kiiclkbas, 15.420 adet blytkbas hayvan varlg bulunmaktadir (TUIK
2019).

KAYNAKGA _
Emirdag Kaymakamlig, Afyonkarahisar Il Kultir ve Turizm Madarlaga
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TR33 Bolgesi’ndeki AR-GE ve
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Inovasyon Odakh Mentorluk
Ihtiyacinin Ortaya Gikmasi

Hazirlayan | Dr. Cihan Yalgin | Y. Mihendis | Sanayi Bolgeleri Genel Mudurltgu

Ozet

Bolgesel kalkinma ve politika olusturma konusunda 6nemli olan TR33
Bolgesinin  dlke ekonomisine katkilart  6nemli  seviyededir. Ancak
gUnUmuzin degisen kosullari ve sanayide artan destek ihtiyaclari
sebebiyle bir donusumun gerceklestirimesi kacinilmazdir. Kaynaklarin
verimli kullanimasi adina AR-GE ve inovasyon odakli mentorlarin
yetistiriimesi bolge ekonomisi ve Ulke ekonomisi icin oldukga elzemdir.
Bu sebeple dinamik bir sanayisi olan TR33 Bolgesi'ndeki mentorluk
ihtiyacinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Girig

Sanayi isletmeleri artan teknolojik gelismelerden ve her gegen gun
zorlagsan rekabetcilik ortami nedeni ile destege ihtiyag duymaktadir.
Bu destegi alamayan bircok isletme ise Uretim ve yatirim streclerini
dogru yurttememekte ve kaynaklari verimli kullanamamaktadir. Bu
sebeple surekli olarak gelismek zorunda olan isletmeler disaridan destek
mekanizmalari aramaktadir.

GUnUmizde sanayi kuruluslarini ayakta tutan en onemli iki kavram
bilgi ve teknolojidir. Bilgi ve teknolojinin iyi yonetilmesi kaliteli Grtn veya
hizmetlerin Uretiimesine sebep olmaktadir (Ornek ve Arslan, 2019).
Sanayi isletmelerinin surdurulebilir olmasi temelde verimlilik artisi ve AR-
GE ve inovasyon yaklagimi ile mumkandur,

Eski zamanlara dayan mentor kelimesi egitim ve yetistirme maksatli
kullaniimistir. Mentorluk tanimi zamanimizda ise; insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, kurumsal kulturin korunmasi ve belli konularda tecrube
sahibi kisilerin onderlik yapmasi olarak kullanimaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan Mayis 2015 tarihinde Kamu
Universite ve Sanayi Is Birligi (KUSI) Strateji ve Eylem Plani hazirlanmistir.
Kamu Universite ve Sanayi Is Birligi kapsaminda bilim, teknoloji, AR-GE
ve inovasyon alanlari onemli yer tutmaktadir. Son donemde yenilikgi
politikalarin belirlenmesi temel hedef olmus ve bu anlamda da gerek
sanayinin gerekse Universitenin bir araya gelmesinin onemi Ust duzey
politika belirleyiciler tarafindan da kabul gormustur. Bilindigi Uzere bircok
firma Universiteden destek almakta sikinti yasamakta, Universite hocalar
da uygulama yapacak sanayi firmalari bulmakta zorlanmaktadir. Ozellikle

AR-GE ve inovasyon konusunda geri kalmis firmalara, kamu ve Universite
olarak, destek saglamak bolgedeki sanayi faaliyetlerinin verimliligini
de artiracaktir. Artan verimlilikle beraber sanayide rekabetcilik de ayni
oranda artacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdgr Kalkinma Ajanslar Genel Mudurligu
tarafindan hazirlanan “illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi SEGE-2017” calismasinin sonuclarina gore Bolge
illerinden Manisa 23, Usak 29, Kutahya 37., Afyonkarahisar ise 41.
sirada yer almaktadir. Kalkinma Bakanliindan (milga) alinan verilerde
TR33 Bolgesinin yatinm tesviklerinden belge sayisina gore en fazla pay!
%58.06 ile imalat sanayiinin aldigi gorilmekte olup bolgenin gayri safi
katma degerine sanayinin pay! ylzde 32'dir. Bolgedeki sanayi sektorinin
bolgesel buyumeye katkisi tarim sektortnun g kat, hizmetler sektorinin
ve tarim sektorunun ise yaklasik bes kati kadardir.

Zafer Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Planinda (2016-2020) “TR33
Bolgesinin yasam kalitesini artirmak amaciyla; Bolge dinamiklerini
harekete gecirmek ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamak,
Bolge'deki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini gerceklestirmek,
girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu Ozendirerek Bolge'yi cazibe merkezi
haline getirmek ve surdardlebilir kalkinmayi saglamaktir” ifadesi yer
almaktadir. Bolgedeki sanayi potansiyeli goz onune alindiginda bu
sektorin AR-GE ve inovasyon odakli calismalar ile desteklenmesi Gnem
arz etmektedir.
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Sanayi kuruluslarinin AR-GE ve yenilik kapasitelerini artirabilmeleri icin
bircok agidan desteklenmeleri gerekmektedir. AR-GE yapan isletmeler
veya yapamayan isletmeler AR-GE projeleri gelistirme, teknoloji transferi,
KUSI ve ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma konularinda
zorluk yasamakta olup profesyonel destege ihtiyac duymaktadirlar.
Bu ihtiyactan yola cikilarak isletmelerin AR-GE ve Inovasyon yénetim
kapasitelerinin artirimasi ve daha fazla KUSI projeleri gelistirmesine
mentorluk etmek amaciyla, TR33 Bolgesi'nde mentorluk egitimi tesvik
edilmelidir. Bu egitim modelinin 3 asamali olarak gerceklestiriimesi
Onerilmektedir. Bunlar;

1. asama: Teorik bilgilerin aktariimas,

2. asama: Tartisma atolyesi kurularak uygulama yapiimasi,

3. asama: Firmalara giderek yerinde uygulamalarin yapiimas.

Mentorluk ihtiyacinin Ortaya Cikmasini Saglayan Temel Gerekce

Turkiye'de isletmelere yonelik mentorluk programlar ilk olarak TUBITAK
tarafindan 2013 vyilinda “1601-Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirlmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda Mentorluk
Mekanizmas! Gelistiriimesi ve Uygulanmasi” cagrisi ile gindemimize
girmistir. Bu ¢agri kapsaminda secilen 6 kurulus, isletmelerin AR-GE ve
Inovasyon kapasitelerini artirmak icin kendi mentorluk mekanizmalarini
olusturmus ve her bir kurulus 15-25 arasi isletmeye 9 ay boyunca
mentorluk destegi vermistir. Turkiye de TUBITAK éncilliginde baslayan
isletmelere yonelik mentorluk programlari zaman icinde yayginlasmaya
baslamistir. Bunlardan en uzun streli olani Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan yuritilmekte olan inoSuit Inovasyon Odakli Mentorluk
Programidir. Kamu Universite Sanayi is birligine dayanmakta olan
InoSuit inovasyon Odakli Mentorluk Programi kapsaminda, Ihracatc
Birlikleri Uyesi sirketlerde inovasyon yonetimi yetkinliginin surddrulebilir
sekilde arttirimasi ve inovasyon yonetimi altyapisinin olugturulmasi
hedeflenmistir.

Intiyacin ortaya cikmasindaki temel gerekgce; Turkiye Kamu-Universite-
Sanayi Is Birligi KUSI Stratejisi ve Eylem Plan’nda yer alan "Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna geciste bilimsel ve teknolojik ilerlemenin
onemi bugun kuresel duzeyde kendini gostermektedir. Bu baglamda,
bilime, teknolojiye, AR-GE ye ve inovasyona kaynak ayiran Ulkelerin
gerek sosyal ve ekonomik refah saglama gerekse kiresel s6z hakki

elde etme acisindan diger Ulkelere gore daha Ustln konumda olduklari

gorulmektedir. Bu bakimdan AR-GE ve inovasyon ekosisteminin
kurulmasi ve surdurulebilmesi, tlkelerin teknolojik ve inovasyona dayali
kapasitelerinin gelistirimesine dolayisiyla da kalkinmaya buyuk katki
saglamaktadir.  Ekosistemin  sUrdurUlebilmesini  teminen  kamunun
Uzerine dusen gorev dogrultusunda cesitli araclarin tesvik edilmesi
blylk 6nem tasimaktadir. Bu araclarin en basinda Kamu-Universite-
Sanayi Is Birliginin KUSI gelistiriimesi gelmektedir" ifadesidir. Ayrica
AR-GE ve inovasyon mentorlugunda proje odakli bir yaklasim ile basaril
ve Olculebilir sonugclar alinabilmektedir. Proje odakli AR-GE mentorlugu,
isletmelerin - ulusal/uluslararasi  destek programlarina yonelik  AR-
GE/Yenilik projeleri gelistirmeleri asamasinda verilmektedir. Boylece
isletmelerin hem desteklerden azami derecede faydalanmalari hem de
calismalarin kalicr ve strdurulebilir olmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda
KUSI Gyeleri ve paydaslarina verilecek mentorluk egitimi bélgedeki
AR-GE ve Yenilikcilik potansiyelinin artmasina sebep olacaktir. Diger
bir gerekce ise, teknik destegin amaci ile ulusal plan ve programlarda
belirtilen hedeflerin birbiri ile ortismesidir. Bunlardan birisi Kalkinma
Bakanligi (mulga) 10. Kalkinma Plani 2014-2018'de gegen; "Nitelikli

Insan, Giclii Toplum Ekseninde; Yenilikgi Uretim, Istikrarl Yiksek Bilyime
gelisme ekseni cercevesinde Turkiye'nin blydme performansinin daha
ileri seviyelere tasinmasi ve yenilikci bir Uretim yapisiyla saglamlastirimasi
hedeflenmekte, rekabet gicunin artirimasi, AR-GE, patent ve ileri
teknoloji sektorlerinde ilerlenmesi, yuksek dizeyde Uretken yatinmlarin
yapilmasl, isguctne katilimin artinimasi, Uretimde yerli katma degerinin
yukseltiimesi, suUrdurulebilir dretime imkan veren yuksek teknolojili
urtin desenine gecilmesi, isgucune Uretim surecinin gerektirdigi beceri
ve niteliklerin kazandinimasi" ifadesidir. Son yayinlanan 11. Kalkinma
Planinda da AR-GE ve Yenilik konusundaki politikalarda “Yenilikci,
teknoloji duzeyi yuksek Urin ve hizmetleri gelistirebilen baslangic
firmalan ilk asamasi mentorluk destegi olacak sekilde asamali bir
program cercevesinde desteklenecektir” ifadesi bulunmaktadir. Ayni
planda hedef olarak “Kurumsal sirketlerin ve yoneticilerinin, erken asama
girisimlerine yonelik hizlandirma programlarina katiimini ve yatirimci
olmalarini, mentorluk destegi sunmalarini, siparis destegi vermelerini
ozendirecek mekanizmalar gelistirilecektir” ifadesi de belirlenmistir.
Ote yandan Zafer Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Planinda (2016-
2020) gecen ifadeler dogrultusunda, sanayide rekabetciligin artiriimasi,
yerel kalkinmada énemli bir anahtar olan Kamu-Universite-Sanayi is
birliginin olusturulmasi ve AR-GE ve inovasyon becerilerinin artiriimasi
bolgesel kalkinma icin 6nem arz etmektedir.



Diger yandan sanayi kuruluslarinin birgok imkani olmasina ragmen, bu
imkanlari verimli kullanmak konusunda gerekli tecribe ve bilgiye kisa
surede sahip olmamasl sebebiyle mentorlar ile ¢alisma taleplerinin
ortaya ¢iktigi bilinmektedir.

Mentorluk Egitiminin Katma Deger Yaratacak Unsurlar

KUSI calismalarinda paydaglar arasindaki sinerjiyi artirmak, ulusal
inovasyon ekosisteminde bu is birligini gelistirmek, sanayimizi rekabet
gucU ve katma degeri yuksek, yenilikci Urlnler Uretebilen yUksek
teknoloji agirlikli ve surdurUlebilir bir yaplya kavusturma hedeflerine
ulasmada mentorluk egitimi sonucunda firmalara verilecek mentorluk
destegi dnemli bir katma deger olusturacaktir. TR33 Bolgesinde yer alan
Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa ve Usak ilinde mentorluk egitimi alan
paydaslarin bélgesel kalkinmada énemli roli olacak ve KUSI islerinde
verimlilik artacaktir.

Beklenen Sonuclarin Hedef Gruplar Uzerinde Surdirilebilir Etkisi ve
Carpan Etkileri

*  Mentorluk slrecinde mentorun temel rolt; 6grenmeyi kolay hale
getiren, kolaylastirict rolu ile kisisel ve profesyonel yeteneklerini
ogrenme sureci icin ortaya koyan, rol modeli rolU ile de isletmelere
destek olmaktir. Egitimde katiimcilarin bu rolleri benimsemeleri ve
temel mentorluk becerileri gelismis olacaktir.

*  Katlimcilara igletmelerin teknoloji ve urtn yonetimi surecleri, AR-
GE ve vyenilik kapasitelerinin olgulmesi, basarili AR-GE ve yenilik
projeleri gelistirebilmeleri igin iyilestiriimesi gereken alanlarin ortaya
cikariimasi, AR-GE ve vyenilik proje fikirlerinin degerlendiriimesi
konularinda teknik uzmanlk ve yetenekler kazandiriimalidir. Bu
kazanimlar ¢zetle asagidakileri icermelidir.

«  lleri seviyede iletisim yetenegi dinleme, destek verme, elestirme, geri
bildirim verme ve tesvik etme,

*  Baskalarinin gelisimine katki saglarken kendi yeteneklerini gelistirme,

*  Mentorluk faaliyetleri, kurumsal problemlerin daha iyi kavranmasini
ve bunlar hakkinda geri bildirim alinmasi,

*  Mentorluk faaliyetlerinde firma ile iliskisini verimini maksimize etmek
icin kararlar alinmas,

*  Hadiselere yeni bir bakis acisi gelistirecek sorular sorma yontemi.

Mentorluk egitimi alan personele kazandirilan bu yetkinlikler neticesinde,

TR33 Bolgesindeki sanayi isletmelerinin ihtiyag duydugu konular yerine
getiriimis olacaktir. Bolgedeki mentorluk faaliyetlerinin basarili olmasi

KAYNAKGA

halinde Ulkemizde bulunan bircok isletmeye de mentorluk destegi
verilerek verimlilik ve katma deger artisi saglanabilir.

Beklenen Sonuglar

Kisa vadedeki sonuclar; egitim alacak kisilerin isletmelerin teknoloji
ve Urdn yonetimi stregleri, AR-GE ve yenilik kapasitelerinin olciimesi,
basaril AR-GE ve venilik projeleri gelistirebilmeleri icin iyilestirimesi
gereken alanlarin ortaya cikariimasi, AR-GE ve yenilik proje fikirlerinin
degerlendiriimesi  konularinda  teknik —uzmanlk ve  yetenekler
kazandiriimas seklindedir. Bu kazanimlar TR33 Bolgesi'ndeki sanayi
faaliyetlerine olumlu katkilar saglayacaktir.

Orta vadedeki sonuclar; paydaslar arasindaki sinerjiyi artirmak, ulusal
inovasyon ekosisteminde is birligini gelistirmek, sanayimizi rekabet glicl
ve katma degeri yuksek, yenilikgi Urtnler Uretebilen yuksek teknoloji
agirhikli ve surdurdlebilir bir yaplya kavusturma hedeflerine ulasmak,
isletmelerin AR-GE ve inovasyon yonetim kapasitelerinin artirimasi
calismalarina katki saglamak seklindedir.

Uzun vadedeki sonuclar; TR33 Bolgesindeki AR-GE ve inovasyon odakli
mentorluk faaliyetleri diger bolgelere de drnek olacaktir.
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alkinmay! anlamak icin, iktisadi buyume, iktisadi gelisme, yapisal
ng(jigim gibi kavramlara asina olmak faydali olacaktir. Iktisadi
dyume, belli bir tlkede dretilen nihai mal ve hizmet miktarinda ve

kisi basina disen reel gelirdeki artisi ifade etmektedir.’

Iktisadi gelisme ise yapisal degisimle birlikte (ekonomik yapida sektérel
kaymalarin yasanmasi/tarim sektériinden sanayi ve hizmetler sektoriine
gecis) kisi basina dusen gelirdeki artisin yaninda Ulkenin ekonomik,
toplumsal, kdltirel yapisinin da olumlu anlamda degismesini  de
beraberinde getirmektedir. iktisadi gelismede ayrica kazancin daha adil bir
dagiimi da gerceklesmektedir. Yapisal degisim ise sektorel olarak degisimi
ifade etmekle birlikte (tarim sektérinden sanayi ve hizmetler sektérine
gecis) bu degisimin getirdigi demografik dontsim ve gelir dagilimindaki
sosyoekonomik stireclerle de yakindan iliskilidir.?

Kalkinma tanimiise tum bu kavramlari kapsayacak sekilde dusunulmelidir.
Kalkinmaya dair bircok farkli tanim bulunmakla birlikte kiresel capta
kabul edilebilir oldugu dustnulen Birlesmis Milletler teskilatinin ilgili
dokimanlarinda kalkinmanin tanimi asagidaki sekilde veriimektedir:

“Kalkinma, tdm insanlar icin daha yuksek bir yasam kalitesi elde etmeye
yonelik cok boyutlu bir girisimdir. Ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve
cevrenin korunmasi birbirine baglidir ve strddrulebilir kalkinmanin karsilikli
olarak glclendirici bilesenleridir. Strekli ekonomik blytme, tim Ulkelerin,
ozellikle de gelismekte olan Ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasi igin
gereklidir™

Kalkinmanin tarihsel surecini incelemek istedigimizde ise Sanayi Devrimi
onemli bir kose tasi olarak gortnmektedir. Sanayi devrimiyle birlikte
uretimdeki hizli artis, toplumlarin yasam tarzlarini olumlu bir sekilde
degistirmis ve nifusta da artisi beraberinde getirmistir. Ancak bu olumiu
degisim, 1.ve 2.Dunya Savaslartile 1929'da patlak veren Buyuk Buhranin
getirdigi ekonomik ve sosyal calkantilar sonrasinda sekteye ugramistir.
Boylece ekonomik buytme ile kalkinma kavramlari farklilagmis ve sekteye
ugrayan duzen de kalkinmaya ekonomik blyUmeden daha genis bir
perspektifle bakimasi gerekliligini ortaya koymustur.

'Turan, Turkan (2008), Iktisadi Buytime Teorisine Giris, Istanbul, Yalin yayincilik.
ZIstanbul Universitesi Iktisadi Biytme ve Kalkinma Ders Notlari
SUN A/RES/51/240 15 Ekim 1997

Kalkinmanin iktisadi acidan incelendigi alana goz atidiginda iki
farkl anlayisin konuyu farkli cercevelerde anlamlandirmaya calistigi
gorilmektedir. Ik goris, gelismis Glkelerin bakis acisini kullanarak
kalkinmay! agiklamaya calismaktadir. Bu goruse gore azgelismis ulkelerin
icsel dinamiklerinin  kalkinmay! etkiledigini ve azgelismis Ulkelerin
one cikan gelismis Ulkelerin seviyesinde diger Ulkelerle esit seviyeye
gelebilecegi iddia edilmektedir. Ikinci goris ise kalkinmaya azgelismis
ulkelerin penceresinden bakmaktadir. Bu gorus, gelismis ve azgelismis
ulkeler arasindaki esitsizligin iki kutup arasindaki iliskinin esitsiz yapisindan
kaynaklandigini ve aralarindaki bagimlilik iliskisi ile surekli bir olgu
bulundugunu iddia etmektedir*

4Immanuel Wallerstein'in Duinya Sistemi, Jeopolitik Ve Jeokilltir Kurami-Dr. Giircan Sevket AVCIOGLU Selcuk Universitesi Sosyoloji Bolimi



Gunumuzde ise iktisadi buyume ve kalkinmaya dair teoriler tartisimaya
devam ederken surdurulebilir kalkinma yaklasimi son dénemde hassas bir
sekilde ele alinmaya ve uygulanan politikalar sekillendirmeye baslamistir.
Kalkinmanin sosyal eksenle beraber dustntlmesinin éne cikarildigi bu
anlayis, kapsayici bir bakisl ifade etmektedir. Kapitalist Uretimde doganin
geri dondurtlemeyecek sekilde tahrip edilmesi; kisa vadede ekonomilerde
buyume saglamasina ragmen uzun vadede gezegene telafi edilemeyecek
bir zarar vermeye baslamistir. Konu ile ilgili kisa bir ornek vermek faydali
olacaktir. Bilindigi tzere hava kirliligi bircok saglik sorununa yol agmakta
olup sanayi Uretiminin yogun oldugu Ulkelerde gerekli tedbirlerin
alinmamasl agir sonuclar dogurmaktadir. En biytk ekonomiye sahip ilk bes
Ulkenin hava kirliligi degerlerine baktigimizda ilgili Ulkelerde strdurlebilir

PM 2.5 Degerleri

Ulke Adi

(Ortalama) (2017)

Gayri Safi Yurt ici Haslla
(Milyon Dolar) (2019)

oxer N

bir kalkinma anlayisinin hakim olup olmadigini anlayabiliriz. Dunya Bankasi
tarafindan yayinlanan ve Ulkelerin havada bulunan ince partikil (PM 2.5)
degerlerini gosteren tabloya gore en buytk bes ekonominin hava kirliligi
degerleri asagida verilmektedir: (Limit deger Dinya Saglik Orgutd (WHO)
tarafindan vyillk ortalama icin 10, gunlik ortalama deger icin ise 25
olarak belirlenmistir. ) Gortldugu tzere cok kicuk ve hafif olan, cigerler
ile dolagim sistemine rahatlikla girerek kalp ve akciger rahatsizliklarina
sebep olan ince partikullere ait degerler WHO standartlarina gore yalnizca
Amerika Birlesik Devletlerinde dusuk olup geri kalan Ulkelerde yuksektir.
llgili degerlere baktigimizda 6zellikle son 20 yil icerisinde ekonomik
buylmede buylk hamleler gerceklestiren Cin’in cevre Kkirliligi ve insan
sagligr konusunda o kadar hassas olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri 7,40 21.433.226
Cin Halk Cumhuriyeti 52,66 14.342.903
Japonya 11,70 5.081.169
Almanya 12,02 3861.123
Hindistan 90,87 2.868.929

Kaynak: Diinya Bankasi Istatistikleri

Surdurtlebilir - kalkinma —anlayisinin - kuresel  bir  politika  haline
getiriimesinde ise Birlesmis Milletler 6nemli bir rol oynamaktadir. 2.
Dunya Savasindan sonra kalkinma literatirinun gelismeye baslamasina
paralel bir zamanda kurulan Birlesmis Milletler, kuruldugu gtnden bu
yana farkl alanlarda gelismekte olan ya da az-gelismis Ulkelere destek
olmaya calismis, tim dinyanin takip edecegi yol haritalar olusturmayi

by 2 1

gorev edinmistir. Bu kapsamda 2015 vili EylUl ayi icerisinde Birlesmis
Milletler tarafindan 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi kabul
edilmistir. Bu guindem, sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlari kapsayan,
cesitli yonleriyle onumuzdeki 15 il icin paylasilan kuresel kalkinmay
olcmeyi amaclayan 17 hedeften olusmaktadir. Bu hedefler asagida
veriimektedir:

1. Yoksulluga Son 10. Esitsizliklerin Azaltiimasi
2. Aclga Son 11. Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
3. Saglik ve Kaliteli Yasam 12. Sorumlu Uretim ve Tiketim
4. Nitelikli Egitim 13. Iklim Eylemi
5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi 14. Sudaki Yasam
6. Temiz Su ve Sanitasyon 15. Karasal Yasam
7. Erisilebilir ve Temiz Enerji 16. Baris, Adalet ve Guglt Kurumlar
— 8. Insana Yakigir Is ve Ekonomik Blyume 17. Amaclar icin Ortakliklar
/ 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Alt Yapi

Gorlldigu tUzere hedefler®, yukaridaki tanimda mevcut ilgili konularin
tumu ile iliskili bir sekilde surdurulebilir kalkinmayr amaclayan onemli
noktalar kapsamaktadir.

Yukarida bahsi gecen hedeflere yonelik olarak ayrica Birlesmis Milletler
tarafindan Insani Gelisme Raporu hazirlanarak dizenli bir sekilde
yayinlanmaktadir. 15 Aralik 2020 tarihinde yayinlanan son rapora gore®
2019 yilinda en yuksek insani gelismislik duzeyine sahip Ulkeler; Norveg,
Irlanda, Isvicre, Hong Kong ve Izlanda olarak siralanmigtir.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri ise dort kategoride degerlendirilimektedir:
1. Cok yuksek gelismislik

2. Yuksek gelismislik

3. Orta gelismiglik

4. Dusuk gelismislik

Dort kategori ile yapilan listede Tarkiye 1990 yilinda 144 ulke arasinda
85. sirada orta gelismis bir Ulke konumunda yer alirken 2019 yilinda 189
Ulke arasinda 54. siraya yukselmis ve “cok yuksek gelismislik duzeyine
erismistir.”

Shttps://www.trundp.org,/content/turkey,/tr/home/sustainable-development-goals.html Erigim: 28.12.2020

6http_://hdnundp.org/em/2O2Ofreport Erisim:29.12.2020
81 iide insani Gelisme Endeksi Ve Turkiye'nin 2020 Kiresel Performansi-TEPAV



“Dala fazla deger iireten, daha adil paylasan, daha giiclii ve miireffeh Tiirkive”

Kuresel boyutta Birlesmis Milletler basta olmak Uzere farkli kurumlar
ekonomik  buyimenin degil kalkinmanin  6nemli oldugunu  farki
perspektiflerden islerken Ulkemizde de kalkinmaya bakis acisl
Cumbhuriyetin kurulusundan bugine zaman igerisinde mevcut olan ulusal
ve uluslararasi kosullarla degiskenlik gostermistir.

Ulkenin kurtulus savasindan cikmasi ve uluslararasi pazarda rekabet
edebilecek glce sahip olunmamasi nedeniyle Cumhuriyetin ilk yillarinda
ekonomik bagimsizlik one cikmistir. Ayrica 1923-1929 villari arasinda
Ozel girisim tesvik edilmis ve devletin ekonomiye mudahalesi sinirli
tutulmustur. Ancak 1929 Ekonomik Buhrani, klasik liberal ekonominin
basarisiz olmasi nedeniyle 1930-1939 doneminde iktisat politikalarinda
korumacilik ve devletcilik 6ne cikmistir®

Bu kapsamda 1923 yilinda yapilan Izmir Iktisat Kongresi, 1927 yilinda
¢cikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile Birinci Bes Yillk Sanayi Kalkinma
Plani (1934-1938) hem tzel girisimciligi glglendirecek hamleler igermis
hem de devletin mali ve fiziki altyapiyr olusturacagr adimlarr atmasini, 6zel
sektordn guctndn yetmedigi blytk sanayide devletin bir girisimci roltne
girecegini taahht etmistir. Ancak 1929 Ekonomik Krizinin iyice etkilerini
hissettirmesi ve ardindan patlak veren 2. Diinya Savasi nedeniyle Ikinci
Bes Villik Sanayi Plani (1938-1942) uygulamaya konulamamistir.

1960 vyilinda kurulan Devlet Planlama Teskilati ile Turkiye'de planl
kalkinmaya yonelik adimlar siklastirimis ve 1961 Anayasasinin 41. ve
129. maddeleriyle Turkiye'nin idari yapisina planli kalkinma yontemi
kurum olarak getirilmistir® DPT tarafindan ilk kalkinma plani 1963-1967
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis olup o tarihten ginumuze 11
adet kalkinma plani hazirlanmistir. Su an gecerliolan 1982 Anayasasinda
da kalkinmayr saglamak devletin bir gorevi olarak saylmistir. Anayasa
Madde 166'da soyle denilmektedir:

“Ekonomik, sosyal ve kultdrel kalkinmayi, 6zellikle sanayiin ve tarimin yurt
dlzeyinde dengeli ve uyumlu bicimde hizla gelismesini, Ulke kaynaklarinin
dokim ve degerlendiriimesini yaparak verimli sekilde kullaniimasini

planlamak, bu amacla gerekli teskilati kurmak Devletin gérevidir.

Planda milli tasarrufu ve uretimi artirici, fiyatlarda istikrar ve dis
odemelerde dengeyi saglayici, yatinm ve istihdami gelistirici tedbirler
ongorulur, yatirimlarda toplum yararlari ve gerekleri gozetilir; kaynaklarin
verimli sekilde kullaniimasi hedef alinir. Kalkinma girisimleri, bu plana
gore gerceklestirilir

Kalkinma planlarinin hazirlanmasina, Turkiye Blyuk Millet Meclisince
onaylanmasina, uygulanmasina, degistiriimesine ve butinlugind bozacak
degisikliklerin 6nlenmesine iliskin usul ve esaslar kanunla dizenlenir”

1960'lardan ginumuze degisen farkl ekonomik anlayislarla sekillenen
kalkinma planlari. 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ile ginimuz
kapsayici ve surdurulebilir kalkinma anlayisini Ulkemizde hayata geciren
bir hiviyete burinmustir. Planin vizyonu “Daha fazla deger Ureten,
daha adil paylagan, daha gticlii ve mdreffeh Tiirkiye” olup hedeflerde de
kapsayicl ve surdurdlebilir bir kalkinma anlayisi goze carpmaktadir. Bu
hedefler ise sunlardir:

Istikrarli ve Guiclii Ekonomi

Rekabetci Uretim veVerimlilik

Nitelikli Insan, Giicli Toplum

Yasanabilir Sehirler, Strdurulebilir Cevre

Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yonetisim

ok wh =

Bu cercevede ekonomi, surdurllebilir cevre ve nitelikli insan
kavramlariyla beraber goz onune alinarak kalkinmada farkli alanlarin
oneminin kavrandigi acikca vurgulanmisti. Ayrica yine 11. Kalkinma
Planinda Turkiye'nin - Kuresel Kalkinma Gundemi'ne katkisinin - ve
gorunurldgunun artinimasi hedeflenmistir. Yine 11. Kalkinma Planinda
yukarida bahsi gecen Surdurulebilir Kalkinma Amaclari unutulmamistir.
Hazirlanacak sektorel ve tematik politika belgelerinde bu amaclarin
yansitimasi hedeflenerek kuresel kalkinma yol haritasinin takip edildigi
de vurgulanmistir.

8TU'rkiye Ekonomisinde Kalkinma Planlari ve Kalkinma Planlarindaki Séylem Degisiklikleri— Onur Celik ve Sibel Cetiner
9TU'rkiyede Planlama Teskilatinin (Turk Planciliginin) Hukuki ve Idari Yapist lle llgili Sorunlari ve Cozim Onerileri-Uzmanlik Tezi-DPT
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T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Merkez: Cumhuriyet Mahallesi Onci Sokak No:39 43020 Kutahya
Tel: (0274) 271 77 61-62 Faks: (0274) 271 77 63 E-posta: info@zafer.gov.ir
http://www.zafer.gov.ir | http://www.zaferinvest.org.tr | http://2023.zafer.org.tr | http://www.bigem.org.tr
()ZAFER KALKINMA.AJANSI ®ZaferKATR33 ©) zaferkatr33 (® ZAFERKATR33 @zafer-developmenf—agency

Afyonkarahisar Manisa Usak

Adres: Dértyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari Adres: Durak Mah. Fatih Cad. No:2/404
ATSO Hizmet Binasi Kat:2 03100 No:127 Manisa TSO Biilent Kosmaz Hizmet Ozmerkez is Merkezi Kat:4 64100
Merkez/Afyonkarahisar Binasi Kat:1 45020 Yunusemre/Manisa Merkez/Usak

Tel: (0272) 2122070 Tel: (0236) 237 29 47 Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0272) 212 20 70 Faks: (0236) 237 29 47 Faks: (0276) 224 43 41

invest?nafyon.gov.tr I invest?nkutahya.gov.tr I invest?nmanisa.gov.tr | investinusak.gov.tr





