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egerli okuyucular, Ajansimizda

ve  bolgemizde  gerceklesen

onemli ekonomik, sosyal ve kulturel

konulardaki gelismelere yer verdigimiz

kurumsal dergimiz ZAFER'In 2021 yilindaki ilk
sayIsini sunar, begeneceginizi umariz.

Degerli okuyucularimiz 2021 yilina hizli bir giris
yaptik. Her yil yogun katiim ile sehir liderleri ve
profesyonellerini bulusturan ve Turkiye'nin en
prestijli ddilleri arasinda yer alan Sehir Odiilleri
Turkiye 2020'de Ajansimiz vizyoner projeleriyle
Yilin Kalkinma Ajansi secildi. Bu odulun sahibi;
Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak
illerimizdeki tum paydaslarimizdir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa Varank’a,
Bakan Yardimcilarimiza, Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurimuz Sayin Barig  Yeniceri'ye,
bize destegini esirgemeyen Ajansimiz Yonetim
Kuruluna sukranlarimizi sunar; mesai kavrami
gozetmeksizin - vazifesini icra eden Ajans
calisanlarimiza da tesekkur ederim.

Calismalarmiza 2021  yilinda da  tum
hiziyla devam ediyoruz. 2021 vyili destek
programlarimizi - 15.03.2021 tarihinde ilan
ettik. 25 milyon TL butceli Turizm Altyapisinin
lyilestiriimesi Mali Destek Programi ile alternatif
turizm agisindan 6ne cikan destinasyonlarin
altyapisinin iyilestirilerek turizmmden elde edilen
katma degerin artiriimasini amacliyoruz. 1,6

Veli OGUZ

Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

milyon TL butgeli 2021 Vil Fizibilite Destegi
Programi ile Ajansimizin plan, program ve
stratejik oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede
uygulanabilecek yatinm projesi  niteligindeki
fizibilite  calismalarini  destekleyecegiz. 1,2
milyon TL butceli 2021 Vil Teknik Destek
Programi kapsaminda ise paydaslarimizin
egitim ve danismanlik faaliyetlerine destek
saglayacagiz.

2021 yiindaki  onceliklerimiz;  yonetim
danismanhdl, proje havuzu, yatirm danismanligi
ve yatinmcilara yol gostericilik, kurumsallasma
ve etki degerlendirme olacaktir.  Yonetim
danismanhigl  kapsaminda basta isletmeler
olmak Uzere kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar ve Universiteler gibi yerel aktorlere
kurumsallasma, inovasyon yonetimi, AR-GE,
tasarim, isletme anayasalarinin olusturulmasi,
nesiller arasi farkliliklarin - yonetilmesi, halka
arz, musteri iligkileri yonetimi, tedarik zinciri
yonetimi gibi konularda destek saglayacagiz.
2020 vyilinda faaliyetlerine basladigimiz proje
havuzu calismalari kapsaminda paydaslarmizia
birlikte bolgemizin potansiyelini agiga ¢ikaracak,
ekonomik  kalkinmasina ivme kazandiracak
projeler gelistirmeye 20271 vyilinda da devam
edecegiz. Gudumlu proje, sosyal destek projesive
ulusal/uluslararasifonlardadegerlendirilebilecek
projeler olarak gruplara ayrilan projelerle
acgllacak cagrilardan yararlanacagiz. Proje
konusunda bolge paydaslarimizin - gucudnu
artirmak ve daha Uretken hale gelmesini
saglamak amaciyla tum il ve ilcelerimizde proje
ofisleri kurulmasi yolunda da adimlar atiyoruz.
Bu ofisler, Ajansimizla surekli irtibat halinde,
hizmet verdikleri il/ilce icin projeler Uretmekte
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ve bunlarin ulusal ve uluslararasi fonlardan
desteklenerek  gerceklestirilmesi icin  caba
gostermektedir. Bakanligimiz tarafindan 2020
ve 2021 yili temasl kaynak verimliligi olarak
belirlenmistir. 2020 yilinda basladigi calismalara
2021 yilinda da devam edecegiz. Bu kapsamda
bilinclendirme  faaliyetleri  gerceklestirecek,
teknik destek ve ilgili konularda egitimler
verecegiz. Halihazirda Ajansimiz tarafindan
yuratilen yatinmcilara yol gosterme faaliyeti
kapsaminda 2021 yilinda proaktif bir yaklagima
gececegiz. Bu cercevede uzmanlarimiz sahada
daha cok yer alacak, yatirimcilari daha yakindan
taniyarak sorun ve ihtiyaclari konusunda bilgi
sahibi olacak, oneriler gelistirerek onlari dogru
ve zamaninda yonlendirecektir. Kurumsallasma
kapsaminda personelimize farkll  konu ve
alanlarda verilecek egitimlerle alanlarinda
uzmanlasmalarini saglayacagiz. Yine hali hazirda
kapanis raporlari tamamlanan programlarimizin
etki degerlendirmesine 2021 yilinda da devam
edecegiz.

Degerli okuyucularimiz, bu sayimizda sizlere
kendine 6zgu rengi, motifi ve kompozisyonu ile
bolgeye has ozellikleri yansitan Esme kilimlerini
tanitiyoruz.  Bunun yani sira Afyonkarahisar’in
Emirdag ilcesi hakkinda bilgiler paylasiyoruz.
Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Sanayi
Bolgeleri Genel Mudurlugunden Dr. Cihan Yalgin
tarafindan kaleme alinan “TR33 Bolgesi'ndeki
AR-GE ve Inovasyon Odakl Mentorluk
Intiyacinin Ortaya Cikmas!” makalesi ile Ajans
uzmanlarimizdan Bekir Umut'un hazrladigi
“Kalkinma Nedir?” makalesini sizlere sunuyoruz.
Dergimizi begenecedinizi Umit eder, saglik ve
esenlikler dolu gunler dilerim.

ZAFER dergisinin tum yayin haklari Zafer
Kalkinma Ajansina aittir. Yazilarin dergide
yayimlanmis olmasi, yazarlara ait goruslerin
Ajans veya yazarlarin temsil ettikleri kurumlar
tarafindan paylasildigr anlamina gelmez.
Dergideki yazi ve fotograflar, Ajansin izni
alinmadan egitim ve tanitim amagli Kismi
alintilar haric olmak tzere hichir sekilde kopya
edilemez, cogaltilamaz ve yayimlanamaz.
Dergi iceriginden ancak kaynak gosterilmek
suretiyle alinti yapilabilir. ZAFER dergisi ¢ ayda
bir e-dergi olarak yayimlanmaktadir.



3 Aylik Dergie Mart 2021

04

08

10

12

12

13

13

14

ROPORTA]

Manisa Buyuksehir

Belediye Bagkani Cengiz Ergun ile
Roportaj

BiZDEN HABERLER
ZAFER 2021 Yl
Destek Programlarini
Aciklad

ZAFER Yine Farkini Ortaya Koydu
Vizyoner Projeleriyle

Dikkat Ceken ZAFER®e

Bir Odul Daha

2020 Yili Fizibilite Destegi
Programi 5 ve 6. Donem
Sonuclart Agikland

Kalkinma Ajanslarinin
Vizyon Projeleri
TRT Haber'de Yer Aldi

TR33 Bolgesi
Teknik Tekstil Uretimi
ol Haritasi Calistay
Duzenlendi

2020 Yil Proje
Teklif Cagrilart EGitim
Toplantilari Tamamlandi

Proje Ofisleri Calisma
Toplantisi Duzenlendi

»‘|7

»17

“Keci Belediyeden, Sut Koyluden,
Peynir Kooperatiften” Projesinde
Keci Dagitimi Yapildi

Gida Sektort
Odak Grup Toplantisi
Duzenlendi

Kirsal Alanlarda Yasam Laboratuvari

Arastirma Konsepti (LIVERUR)
Projesi Kapsaminda Paydas
Toplantisi Duzenlendi

YER-SIS Tanitim
Toplantisi Duzenlendi

TR33 Bolgesi Kadin
Kooperatifleri Bilgilendirme
Toplantisi Duzenlendi

Kalkinma KutUphanesi
Arastirmacilari Bekliyor

Yatirima Destek
Internet Sitesi

BOLGEDEN HABERLER
Turkiye'de Uretilen Ucak Parcalari
Yurt Disina Ihrag Edilecek



=19

=20

- 21

=21

=22

=22

=23

=24

Afyonkarahisar MXGP 2020
ile Oyun Dinyasinda

130 Yabanci Ulkenin Bilyikelcileri
Afyonkarahisarn Tatlarinin
Lezzetine Bakacak

Kutahya
Fotograflarla
Tanttilacak

Aizanoi Antik Kenti'nde
Tarih Yeniden
Canlanacak

Demircinin El Halisi
Uzak Dogu Pazarina
Yelken Acti

Manisa UzGman(n
Genetigi Saklanryor

Murat Dagi Termal
Kayak Merkezi Kis Turizminin
Gozdesi Oldu

Atk Zeytinyadi Posalarini
Sabun Yapip, Aile Ekonomilerine
Katki Sagliyorlar

=24

=25

=26

721

>30

>31

> 32

>33

Esme licesinde
Koy Okullari
Kolej Havasinda

Usak'ta
Aile Atolyesi Acildi

“Koytmde Yasamak Icin Bir Sur(
Nedenim Var” Projesi
Protokolil imzaland

ROPORTA)

SS. Salihli Kadin Girisimi Uretim ve
Isletrme Kooperatifi Yonetim Kurulu
Baskani Yasemin Ademoglu ile Roporta

PROJELERDEN GELISMELER
Iscehisar
Kendin Yap Atolyesi

Tavsanli
Kendin Yap Atolyesi

Akhisar
Kendin Yap Atolyesi

Karahall
Kendin Yap Atolyesi

=36

> 39

" 42

TURiZM DEGERLERIMiZ
Esme
Kilimleri

ILCE TANITIMI
Gurbetin Silas,
Ureterek Blytyen
Emirdag

MAKALE

TR33 Bolgesindeki AR-GE ve
Inovasyon Odakl Mentorluk
Ihtiyacinin Ortaya Cikmasi

MAKALE
Kalkinma Nedir?



ayin Bagkanim, sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

1960 Manisa dogumluyum. ilkokulu sirasiyla
Murat Germen llkokulu, Necati Bey ilkokulu ve
Gazi llkokulunda okudum. Ortaokulu Sehitler
Ortaokulunda, lise 6grenimimi izmir Ozel Fatih
Kolgjinde tamamladim. Mugla Universitesi
Isletme Fakiltesinde lisans egitimimi alarak
1980 yilinda mezun oldum.

Erzincan'da vatani gorevimi yaptiktan sonra
Manisa'da insaat sektorinde faaliyet gosteren
bir firma kurarak is hayatina atildim. Evli ve iki
kiz evlat babasiyim.

29 Mart 2009 tarihinde yapilan yerel
secimlerde hemsehrilerimizin  teveccuhu ile
Manisa tarihinin en yuksek oyunu alarak
Manisa Belediye Baskani, 2014 yilinda da
Manisa  Buyuksehir  Belediyesinin - kurucu
belediye baskani olarak secildim. Daha sonra
2019 secimlerini de kazanarak Manisa'da 3
donem arka arkaya secilen ilk belediye baskani
olma serefine nail oldum. Hemsehrilerimin bana
bahsettigi gorevimi ilk ginku heyecan ve sevkle
yapmaya devam ediyorum. Bu vesileyle beni bu
goreve layik goren Manisall hemsehrilerime bir
kez daha tesekkur etmek isterim.

Manisa'y gelecekte nasil hayal ediyorsunuz?

Hayalimiz, blytk onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk’in isaret ettigi muasir medeniyetler
seviyesine ulasma yolunda hedefine emin
adimlarla ilerleyen daha yasanabilir ve tim
sorunlari ¢ozulmus bir Manisa. Zaten bu hedef

deortaj

Cengiz,ERGUN

Manisa BuyUkSenir

Belediye Baskanl

Hazirlayan | Buket Kaner Celikel | Uzman | Manisa Yatirim Destek Ofisi

dogrultusunda projeler Uretiyor, calismalarimizi
bunun Uzerinde yogunlastiriyoruz.

Bagariya ulagmak adina projeleriniz igin nasil
bir yontem uyguluyorsunuz?

Her zaman isimizi siki bir sekilde takip etmek
gerektigine inaniyorum. Ayrica butceyi de
iyi yonetmek gerekiyor. Manisalilarin bizlere
emanet ettigi bu makamlarda onlara layik
olabilmek icin hassasiyetle calisiyoruz. Disiplin,
is takibi ve liyakat anlayisiyla calismalarimiza
devam ediyoruz. Projelerimizi ihtiyaca gore
onceliklendirerek  planliyoruz.  Ust  yonetim
ve ilgili dairelerimizle birlikte onceligi olan
projelerimizi masaya yatiriyoruz. Kentimizdeki
paydaslarimizla bir araya gelip istisarelerde

bulunuyoruz. Daha sonra en onemli kisim
olan butcelendirme kismini hallettikten sonra
projemizi hayata gecirmek icin dugmeye
baslyoruz.

Projelere ve projecilige blyuk énem veren biri
olarak Manisa igin en kritik gordigunuz ve
halen devam eden projelerinizden bahseder
misiniz?

Goreve geldigim ilk ginden itibaren ekibimizle
birlikte sehrimizin en 6nemli sorunlarinin
¢ozUumune yogunlastik. Manisa'mizin 40 vyildir
devam eden ¢Op sorununu ¢ozduk. Turkiye'nin
kamu kaynaklariyla yapiimis en bayuk yatirmi
olan Uzunburun Kati Atik Bertaraf Tesisi ve
Duzenli Depolama Sahasini hayata gecirdik.




Bu tesisle Manisa'mizin ¢Op sorununa son
vererek Ulkemize katma deger de saglamis
olduk. Bununla birlikte 2012 yilindan itibaren
baska bir tesisimizde tibbi atiklari da bertaraf
ediyoruz.

Gelecek nesillere daha saglikli bir cevre
birakmak icin Manisa merkezde ekonomik
omrunu tamamlayan tesisin yerine modern
bir atik su aritma tesisi kazandirdik. Gectigimiz
yillarda Turgutlu, Soma ve Gordes’e yeni atik
su aritma tesisleri insa ettik. Gecen yil ise
Alasehir merkez ve Kavaklidere atik su aritma
tesislerindeki calismalarimizi tamamlayarak
tesislerimizi faaliyete gecirdik. Ayrica ilce ve
belde belediyelerinden devraldigimiz tesisleri
de yeniden calisir duruma getirdik. Toplam
19 atik su aritma tesisimiz icin 300 milyon
TL vyatinm yaptik. 200 milyon m3 atik su
aritimi gerceklestirerek Manisa’mizin bereketli
havzalarini koruma altina aldik.

Sehrimizin 1989 vyilindan bu vyana henuz
yapilmamis ve buyuk onem verdigimiz imar

plani calismalari halen devam etmekte olup
amacimiz altyapi ve Ustyapisi ile birlikte bir
butin olarak yasanabilir bir kentlesmeyi
saglamaktir. Artik sehir icinde kalan sanayi
ve depolama alanlarini sehir disina ¢ikartip
vatandasa hizmet verecegimiz yesil alanlari,
genis bulvarlar, okul alanlart ve kulturel
tesisleri olan bir sehir olusturmayi istiyoruz.
Kisa sure icerisinde Manisa'mizin  onunu
acacak bu planlarr meclise getirmeyi ve bu
donem icinde de planlarimizi hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.

Manisa'miza deder katacak, icerisinde yeni
Blyuksehir Belediye hizmet binasi, otel ve AVM
bulunan projemizde artik sona yaklasiyoruz.
Buyuksehir Belediyemizin yeni hizmet binasi
calismalarini tamamladigimiz i¢in  tasinma
strecine girdik. Tabii ki peyzaj, havuz, AVM
ve Otel alanindaki calismalar da hizla ilerliyor.
Artik Buyuksehir Belediyesi kendi binasinda,
cok daha modern bir sekilde hizmet verecek.
otel ve AVM kismini da yaz sonuna kadar
tamamlamay hedefliyoruz.

limiz genelinde 6.000 km civarinda yol agimiz
mevcut.  BuUyuksehir  Belediyesi  olduktan
sonra vatandaglarimizin  daha guvenli ve
konforlu yollarda yolculuk yapmasi icin bugtine
kadar vyaklasik 4.000 km asfalt calismasi
gerceklestirdik. Ayrica uzun omdarld ve verli
uretim olmasi nedeniyle tercih ettigimiz
beton yol uygulamamizda 2019 vyilinda 32
km beton yol yapmistik, 2020 yilinda da 73
km’ye ulastik. Yani toplam 105 km beton yol
calismasini hayata gecirmis olduk. Bu yollari
kullanan hemsehrilerimize kazasiz belasiz
yolculuklar diliyorum.

Manisa'mizda trafigi rahatlatmak ve yol
guvenligini  saglamak  amaciyla  kavsak
projelerimize de buyutk onem verdik. Manisa
merkezde Devlet Bahceli Kavsagi ve Alparslan
Turkes Kopruli Kavsadl, Turgutlu Alparslan
Turkes Kopruld Kavsagl, Salihli - Bulent
Ecevit Kavsagi, Alasehir Suleyman Demirel
Kavsagl ve yine Alasehir'de Sarikiz Kavsagi
calismalarini tamamlayarak vatandaslarimizin
hizmetine sunduk.




—

Ayrica MASKI  Genel  Mudurligimiz
kanaliyla bugtne kadar 4.000 km icme suyu,
kanalizasyon ve yagmur suyu hatti calismasini
hayata gecirdik. llimiz genelinde altyapl
sorunlarina son vermek, gelecek nesillere temiz
bir cevre birakmak adina énemli projeleri de bir
bir gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Manisa Bilyiiksehir Belediyemiz ve MASKI
Genel  Mudurlugimiz — bunyesinde  bu
projelerimize ek olarak spor komplekslerinden
genclik merkezlerine, prestij caddelerinden
otoparklara, sokak  sagliklastirmalarindan
tarihi evlerimizin restorasyonuna ve igme suyu
depolarimizin - yenilenmesine kadar onlarca
projeyi ilimize kazandirmaktan biytk mutluluk
duyuyorum.

Manisa ilimiz ile ilgili 6zellikle gerceklestirmeyi
planladiginiz projeleriniz nelerdir?

Manisa'mizda ik  onceligimiz  bu  gorev
donemimiz icinde  sehrimizin imar plani
calismalarini tamamlayarak ilimizin gelecek
35-40  yllik  planlamasini  saglamaktir.
Hemsehrilerimize en cok faydasi olacak
ilk ve en onemli c¢alismayr imar planlarinin
onaylanmasl olarak gortyorum.

En blylk hedeflerimizden digeri de atik
su aritma tesisi olmayan ilce merkezimizin
kalmamasi  yonundedir.  Bu  kapsamda
gectigimiz ay Sarigol Atik Su Aritma Tesisinin
ihalesini gerceklestirdik. Demirci, Koprubasi ve
Selendi ilgelerimize de tesisler insa edecegiz.
Ayrica  Yunusemre ilcemizin  Muradiye
Mahallesi, Kirkagac Mahallesi, llyaslar Mahallesi
ve Gordes Gunesli Mahallemize de tesisler insa
edecegiz. Bu yatinmlarimiz ile atik su aritma
tesisi olmayan ilce merkezimiz kalmayacak.

Amacimiz evlatlarimiza daha yasanabilir bir
sehir birakmak. Butdn yatinmlarimiza bu gaye
ile ilk gunku sevkimizle devam ediyoruz.

Buyuksehir Kanunu ile birlikte bugune kadar
200 kirsal mahallenin alt ve Ustyapisini
yeniledik. 2021 yilinda da yeni projelerimize
devam ediyoruz. Kirsal 26 mahallemize
yapacagimiz yatirm ile 30.000 nifusun alt ve
ustyapr ihtiyacini karsilayacagiz. Toplamda 250
km kanalizasyon, 225 km de icme suyu hatti
doseyecegiz. Altyapl calismalarimizin ardindan
2 milyon 128 bin m’ Ustyapl calismasl
yapacagiz.

Uzunburun Kati Atik Bertaraf ve Duzenli
Depolama Tesisinde yeni bir yakma tesisi
insa ediyoruz. Ulkemizin ilklerinden olan
bu tesisimizin faaliyete gecmesi ile birlikte
333 bin ton gubre Uretilecek, 135 bin ton
atik ekonomiye geri kazandirlacak ve 24,4
megawatt enerji Uretilerek yaklasik 102.480
hanenin enerji ihtiyacinin karsilandigi bir yer
haline gelecek.

Evsel atiklarin trenle tasinmasi projemiz
kapsaminda  Turkiye ~ Cumhuriyeti  Devlet
Demir Yollari ile isletme protokolunu imzaladik.
Projemizi insallah bu vyl hayata gecirmeyi
planliyoruz. Trenle tasima projemiz sayesinde
yillik 2 milyon km daha az yol gidilecek ve buna
bagli olarak daha az karbon salinimi yapilacak.
Salihli - Belediyemiz is  birligiyle — Salihli
ilcemizde Atatirk Evi restorasyon projemizi
hayata gecirecegiz. 2019 vyilinda Akhisar
ilcemizde meydana gelen depremde yikilan
Karaborkld Camii'ni yeniden insa edecegiz.
Akhisar Itfaiye Amirligimizi yeni stadyumun
yakinlarinda yapacagimiz modern binaya

tasimay! planliyoruz. Itfaiyenin yeni yerine

tasinmasiyla birlikte mevcut alanda Genclik ve
Kultir Merkezi projemizi hayata gecirecegiz.
Akhisar merkezindeki Sehit Necdi Senturk
Parki icin proje hazirladik. Yaklasik 35 bin m’lik
alan icerisindeki parkta, Kultrpark projemizi
hayata gecirecegiz. Akhisar ilgemizin en islek
caddelerinden olan $ehit Polis Cemal llgaz
Caddesi ve Hilaliye Caddesi'nde prestij cadde
duzenlemesini  yapacagiz. Kula ilcemizde
Yunusemre Caddesinde planladigimiz sokak
sagliklastirma projemizi hayata gecirecegiz.
Kirkagac Belediyemiz is birligiyle ilcemize
yeni ve modern bir hall saha kazandiracagiz.
Blylksehir Belediyesi Itfaiye hizmet binasi
ve Kirkagac Belediyesi Garaj hizmet binas
projeleri de yine Kirkagac Belediyemiz is
birligiyle yapilacak. Ayrica 53 sokak ve Atatlrk
Caddesi'ni prestij cadde yaparak Kirkagacl
hemserilerimize  kazandiracagiz. Ahmetli
ilcemizde Hukumet Caddesi ve Demirciler
Caddesi'nde bu yil prestij cadde calismasina
baslayacagiz. Ayrica Atatirk Caddesi ve
Yonca Caddesi ile okul ve mezbaha sokak gibi
alanlarda parke calismamiz olacak.

2021 vilinda seracilik, meyvecilik, aricilik;
bitki hastaliklari ve zararlilari, biyolojik ve
biyoteknolojik mucadele, sulama projeleri,
golet yapimi, mevcut goletlerde temizlik ve
genisletme calismalarina devam edecegiz.
llimizde kooperatifciligin gelismesi icin tarimsal
kalkinma kooperatiflerine isleme ve paketleme
tesisi kurulmasi ile birlikte pazarlama ve
markalagsma calismalarinda destek olacagiz.
Belediyemizin ihtiyaci olan tarim Grunlerini
kooperatifler araciligr ile dogrudan Manisa
ciftcisinden almaya devam edecegiz. Manisa'da
bal ormani kurulmasi, tibbi ve aromatik bitki
yetistiriciliginin gelismesi, yer alti sularinin ve
yuzeysel sularin korunmas, aritilan atik sularin




sulamada kullaniimasl konularinda

tarimsal
calismalarimiza devam edecegiz.

So6zin 0zU; durmayacagiz, calisacagiz ve
sehrimizi kalkindirmaya devam edecegiz.

Zafer Kalkinma Ajansinin bugiine kadar yaptig
calismalari ve Manisa’nin gelisiminde Ajansin
roliind nasil degerlendiriyorsunuz?

Ekonomik, sosyal ve kultdrel gelisim anlaminda
bolgesel kalkinmanin yereldeki aktoru olarak
kalkinma ajanslarini ¢cok faydali buluyorum.
Zafer Kalkinma Ajansi da bolgemizin oncu ve
guzide kurumudur. Zaten Zafer Kalkinma Ajans,
ekonomik ve insani gelisimin dncusu ve bolgesel
kalkinmanin odagl olma vizyonunu taslyor.
Buglne kadar destek verdigi ve gelistirdigi
projelerle bu vizyonunu en iyi sekilde yerine
getirdigine inaniyorum. Manisa'mizin gelisiminde
de az dnce belirttigim vizyona paralel olarak son
11 yilda sehrimizin gelismesine olumiu yonde
cok onemli katkilari olmustur. Avantajli yatirim
destekleri ve tesvikleriyle gelisime acik olan
Manisa'miz icin de Ajans faaliyetlerinin buyuk
onem tasidig kanaatindeyim.

Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulunda
Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa ve Ugak'tan
onemli temsilciler ile birliktesiniz. Size gore
dort ilden farkh temsilciler ile birlikte olmanin
getirileri nelerdir?

Bolgemizin birbirinden guzide valileri,
belediye baskanlarl, il genel meclis baskanlari,
ticaret ve sanayi odasi baskanlari ve Zafer
Kalkinma Ajansinin degerli calisanlariyla bir
araya gelmenin sahsim adina mutluluk verici
oldugunu soyleyebilirim. Bolge illeri Manisa,
Kutahya, Afyonkarahisar ve Usak'in birbirleri

ile olan iliskilerinin artmasi, birlikte uyum
icinde caligmasi ve birbirlerini desteklemesi
noktasinda, Ajansimizin  6nemli bir rolindn
oldugunu duslintyorum. Bu birliktelik ve
uyumun, sehirlerimize ve bolgemize katma
deger sagladigina inaniyorum.

Zafer Kalkinma Ajansina sundugunuz ve destek
almaya hak kazanan projeleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Zafer Kalkinma Ajansimiza sundugumuz ve
destek almaya hak kazandigimiz bircok projemiz
oldu. Cok gecmise gitmeden yakin zamanda

destek almaya hak kazanan projelerimiz
hakkinda bilgi vereyim.
MASKI  Genel  Midurligumiz — tarafindan

hayata gecirilen Manisa Merkez Atik Su Aritma
Tesisimize gunes enerjisi santralleri kurulmasi
konulu projemiz, Zafer Kalkinma Ajansimizdan
hibe destegi aldi. Tesisimizin enerjisinin %30'unu
bu santral karsiliyor. Yerli, milli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarimizin sayisini artirarak Ulke
ekonomimize ve cevremize katki vermeye
devam edecegiz.

Yine Bilgi Islem Dairesi Baskanligimiz tarafindan
hazirlanan “Sehrimi 3 Boyuta Tasiyorum” isimli
projemiz de Ajans tarafindan destek almaya
hak kazanan projelerimizden. MASKI Bilgi
Islem Dairesi Bagkanlgimiz biinyesinde icinde
bulundugumuz bilisim ¢aginda siber saldirilara
karsi hazirladigimiz “Tehditlere  Dur  De!”
projemiz icin de Zafer Kalkinma Ajansindan
destek aldik.

Ayrica pandemi slrecinde “Psikologlarimiz
Yaninizda” isimli projemiz ile Zafer Kalkinma
Ajansimizdan %100 hibe destedi alarak

hemsehrilerimize psikolojik destek vermeye
basladik.

Hafriyat topragi ve insaat yikinti atiklan geri
kazanim tesisimiz icin de makine alimlarini
gerceklestirdik. Zafer Kalkinma Ajansindan hibe
aldigimiz geri kazanim tesisimizi de bu sene
faaliyete gecirmeyi planlyoruz.

Bunun yani sira Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) kapsaminda ilimiz genelinde
faaliyet gosteren 6 kooperatif ve dernegin de
proje ortagi oldugu “Kadinlar Uretiyor Ekonomi
Canlaniyor” projemizle kadin kooperatiflerinin
uretim vyapacagr merkezlerin ihtiyaclarinin
giderilmesini ve Uretilen UrUnlerin  alternatif
satis kanallari Uzerinden piyasaya sunulmasini
hedefliyoruz.

Ayrica Zafer Kalkinma Ajansindan “Manisa’da
Sut Urtinlerinin Uretim, Paketleme ve Pazarlama
Zincirinin Fizibilitesi Projesi” ile hibe destegi
aldik. Kula, Selendi ve Salihli ilgelerine yonelik
hazirlanacak fizibilite raporu sonuclarina gore
yorede mevcut Uretici orgutlerinin sut isleme
tesisinin - kurulumunu  ve isletme-pazarlama
konularinda is birligi yapilarak desteklenmesini
amaclyoruz.

Verdiginiz bilgiler icin tesekklr ederiz Sayin
Bagkanim. Son olarak bizlere ne sdylemek
istersiniz?

Ben de sizlere tesekkur ediyorum. Manisa'da
yasanan degisim ve gelisimi gormek icin yurt
icinden ve yurt disindan tum kardeslerimizi
sehrimize davet ediyorum. Ulasabildigimiz
herkese sevgi ve selamlarimi gonderiyorum.

Saglicakla kalin...
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ZAFER 2021 Yih Destek Programlarini Aciklad:
/ZAFER 27,8 Milyon TLlik 3 Program llan Etti

lyilestirilmesi Mali Destek Programi (TAIDEP), Teknik Destek Programi (TD) ve Fizibilite Destegi
Programi (FZD) olmak Uzere toplam bitcesi 27,8 milyon TL olan 3 program paydaslarin
katiimiyla dizenlenen cevrim ici toplantiyla 15.03.2021 tarihinde ilan edildi.

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan 2021 Yili Destek Programlari kapsaminda Turizm Altyapisinin

Genel Sekreter Veli Oguz'un acilis konusmasini yaptigr toplantida, Program Yonetimi Birimi Baskani
Erce Sengul tarafindan programlara iliskin temel hususlar (amac, dncelik, butce, destek limitleri vb.)

hakkinda bilgilendirme yapildi.

2021 Yl Proje Teklif Cagris

Turizm Altyapisinin lyilegtirilmesi Mali Destek programi (TAIDEP)

Kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluslara yonelik hazirlanan ve

toplam bitcesi 25 milyon TL olan TAIDEP kapsaminda alternatif

turizm agisindan one ¢ikan destinasyonlarin altyapisinin iyilestirilerek

turizmden elde edilen katma degerin artirimasi amaglanmakta olup

proje basina 450.000 TL ila 2.000.000 TL arasinda hibe destegi

verilecektir.

TAIDEP  kapsaminda

desteklenecektir:

1. Termal turizm bolgelerinin altyapisinin iyilestirimesi ve turizme
yonelik aktivite imkanlarinin artiriimasi

2. Yaraticiturizmkapsamindaturistlerinetkin katiimsaglayabilecekleri
deneyimleme atadlyelerinin olusturulmasi ve tanitimi

3. Diger alternatif turizm turleri (doga, inang, karavan, spor, tarih ve
kiltir) agisindan éne ¢ikan merkezlerin cazibesini ve bilinirligini
artiracak ilgi cekici altyapi ve hizmetlerin olusturulmasi

asagidaki  onceliklere  yonelik  projeler

TAIDEP'in son basvuru zamani KAYS girisi ve onay! icin 23.05.2021
saat 23:59; taahhitnamenin e-imzasi / teslimi icinse 28.05.2021 saat
18:00 olarak belirlenmistir.
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2021 Yil Teknik Destek Programi (2021 TD)

Kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluglar ile 6zel sektor isletmelerine
yonelik hazirlanan ve toplam butcesi 1,2 milyon TL olan 2021 TD
kapsaminda TR33 Bolgesi'ndeki yerel aktorlerin, Ajansin Sonug
Odakli Programlari (SOP) ve Bélgesel insan Kaynaklar Gelistirme
Merkezi'nin (BIGEM) hedeflerine katki sadlayacak calismalari ile
yerel kalkinma firsati olarak belirlenen diger calismalarina yonelik
egitim ve danismanlik destedi saglanmasi amaclanmakta olup faaliyet
basina 25.000 TL ila 90.000 TL arasinda butce ayrilacaktir. Program
31.12.2021 tarihine kadar acik kalacak olup bagvurular ikiser aylik
donemler halinde alinacaktir.
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2021 Yili Fizibilite Destedi Programi (2021 FZD)

Kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluslara yonelik hazirlanan
ve toplam butcesi 1,6 milyon TL olan 2021 FZD kapsaminda
TR33 Bolgesinin kalkinmasina ve rekabet gucu agisindan onemli
firsatlardan yararlaniimasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve
risklerin onlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik oncelikleri ile
uyumlu, kisa/orta vadede uygulanabilecek yatirim projesi niteligindeki
fizibilite calismalarinin desteklenmesi amaclanmakta olup proje basina
25.000 TL ila 150.000 TL arasinda hibe destegi verilecektir. Program
31.12.2021 tarihine kadar acik kalacak olup basvurular surekli
alinacak ve aylik olarak Yonetim Kurulunun onayina sunulacaktir.

2021 Yl Destek Programlari kapsaminda asagidaki takvime
uygun olarak cevrim ici ortamda egitim toplantisi duzenlenecektir.
Egitim toplantisi kapsaminda proje dongusu yonetiminin  temel
prensipleri hakkinda bilgi verilecek ve ornek proje bagvuru islemi
gerceklestirilecektir.

Toplanti Baglantisi

https:

zoom.us/webinar/register/WN_ykfKUIMXTweyFugnlISTDA

Egitim 25.03.2021

10:00- 17:00 | Toplanti No: 939 2983 3289

Sifre: 333485
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ZAFER

ZAFER Yine Farkini Ortaya Koydu
Vizyoner Projeleriyle Dikkat Ceken ZAFER’e Bir Odiil Daha

bulusturan ve Tdrkiye'nin en prestijli odulleri arasinda yer alan
Sehir Odiilleri, bu yil diisman isgalinden kurtulusunun 100. yilini
kutlayan Ardahan'da 23.02.2021 tarihinde duzenlenen torenle takdim

I I er yil yogun katilim ile sehir liderleri ve profesyonellerini izmir'de

edildi.

Kultur ve Turizm Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligr destekleri,
Ardahan Valiligi, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas|, Ardahan Universitesi,
Serhat Kalkinma Ajansi ve Yasayan Sehirler Platfomu is birligiyle
duzenlenen, sehirlerimizin sahip oldugu dogdal, kilttrel degerlerin 6nce
korunup, dogru orgutlenme ile glclendirip, katma degerler yaratmak,
yore halkina ekonomik strdurtlebilir girdiler kazandirmak ve dogru
etkili yerelden kalkinma adamlarini hayata gecirmek temel hedefiyle,
sehirleri kentsel kalkinma hedeflerine ulastirmayi amaclayan “Sehir
Odiulleri Turkiye” torenine Ulkemizdeki bircok ilden valiler, belediye
baskanlari, rektorler, kalkinma ajansi genel sekreterleri, kaymakamlar
ve akademisyenler katildi.

Zafer Kalkinma Ajans;, Umut Isigi Odulii - Orgitlenme  Odiilleri
kategorisinde “Yilin Kalkinma Ajansi” odulune layik goruldu. Ajans Genel
Sekreteri Veli Oguz 0dulu aldiktan sonra yaptigi konusmada “Bolgesel
gelismislik farklarinin azaltimasl ve kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasl noktasinda nitelikli insan kaynagi ile hizmet veren kalkinma
ajanslari, sehirlerin gorinurligd ve markalasmasinda o6nemli rol
oynamaktadir. Biz de bugin burada Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa
ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi'nde hizmet veren Zafer
Kalkinma Ajansi olarak Yilin Kalkinma Ajansi” édultne layik gortlmenin
mutlulugu ve gururu igindeyiz. Stphesiz bu strecte yeni ve farkl is
dretme kaltaramuz etkili olmustur” dedi.

Konusmasina Ajansin vizyon projelerinden bilgiler vererek devam eden
Oguz, Kutahya ve Afyonkarahisarin Ajans koordinasyonuyla UNESCO
Yaratici Sehirler Agi'ma Uye olma sureclerinden; lider teknoloji ve girisim
sirketleri ile uluslararasi sivil toplum kuruluslar, ASELSAN, Arcelik,
Microsoft, Insider, Lego Education, SANLAB, Robotis firmalari ile
Habitat Dernegi ve Bilim Kahramanlari Dernegi tarafindan desteklenen
Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP) ve Kendin Yap
hareketiyle bolge genelinde 133 istasyondan olusan 42 sabit ve
6 mobil Kendin Yap atolyesi kuruldugundan; Ajansin ortak oldugu
Ufuk 2020 kapsaminda desteklenen, 13 farkli Ulkeden 23 kurum /
kurulusun arasinda Turkiye'den Zafer Kalkinma Ajansinin yer aldigi,
4,1 milyon avro (Ajans payl 176 bin avro) butceli “Kirsal Alanlarda
Yasam Laboratuvari Arastirma Konsepti” projesinden; Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda desteklenen 5,2 milyon avro butceli



“Usak Blytkbas Deri Isleme Tesisi Projesi’nden; yine Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda Turkiye'den desteklenmeye hak
kazanan 11 projeden biri olan 3,9 milyon avro butceli “Kutahya'da
Dijitallesme ve Yaraticilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Projesi’nden;
2019 ve 2020 yillarinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin kalkinma
ajanslari eliyle yarattugu Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
kapsaminda Ust Uste iki defa en basarili Ajans ve bolge oldugundan
soz etti. Calismalarin temelinde 6grenen ve 6greten kurum olmak,
yenilikcilik ve yuksek sorumluluk bilinci ile sahiplenmenin ¢ok buyutk
rolt oldugunu dile getiren Oguz, emegi gecenlere tesekkur ederek
sozlerine son verdi.
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Sehir Odullleri Turkiye 2020'de 6zel édiller kapsaminda, sehirlerine
dokunarak geleceklerini degistiren, tlkemizin 3 6nemli degerine
Sehre Adanmis Yasam Ozel Odill, Sehri Temsil Hemsehri Odiili
ve Sehrine Inananlar Ozel Odulii takdim edildi. Bilim Isigi Temall
Akademik Oduller kategorisinde ise 4 akademisyene basaril
calismalarinin sonucu 6dul takdim edildi. Umut Isigi Temall Paydas
odulleri kapsaminda ise sehirlerini temsilen 4 buyuksehir belediyesi,
1 il belediyesi, 1 Universite, 2 kaymakamlik, 2 kalkinma ajansi,
1 bolge kalkinma idaresi baskanhg, 9 ilce belediyesi, 1 ticaret ve
sanayi odasl, 1 ticaret borsasi ve 1 belde belediyesi” ddulleri takdim
edildi.

IYE 2020



020 Yl Fizibilite Destegi Programi 5 ve 6. Donem kapsaminda
Ajansimiza yapllan proje basvurulari degerlendirilerek desteklenecek
projeler listesi Yonetim Kurulu tarafindan karara baglandi.

Kitahya 11 Ozel Idaresinin “Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu
Fizibilitesi” projesi basaril bulunarak desteklenmeye hak kazandi. 324 bin
TL butcesi olan projeye Ajansimiz 150 bin TL destek saglayacaktir.

Kitahya Belediye Baskanliginin “Kati Atik Yonetim Merkezi Kurulumu
Fizibilitesi” projesi basaril bulunarak desteklenmeye hak kazandi. 127.000
TL butcesi olan projeye Ajansimiz %100 oraninda destek saglayacaktir.

Sultandagr Belediye Baskanliginin “Kiraz Markalasma Merkezi Kurulumu
Fizibilitesi” projesi basaril bulunarak desteklenmeye hak kazandi. 123.000
TL bUtcesi olan projeye Ajansimiz %100 oraninda destek saglayacaktir.

Kallkanma Ajanslarinin Vizyon Projeleri TRT Haber'de Yer Aldi

anayi ve Teknoloji Bakanligl ile Kalkinma Ajanslari Genel
MUdurligl koordinasyonunda hazirlanan “Kalkinma Ajandasi”
programi TRT Haber ekranlarindan izleyiciyle bulustu.

Kalkinma ajanslarinin vizyon projeleri her gun 12.45%e TRT Haber
ekranlarinda olacak. 11.01.2021 Pazartesi gunu yayinlanan ilk bolumun
konusu, Ajansimizin koordinasyonuyla UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na
Uye olan "Gastronomi Sehri Afyonkarahisar” oldu.

-
£

20.01.2021 Carsamba gunu Afyonkarahisar Kendin Yap Atolyesi
Projesi, 21.01.2021 Persembe guni Manisa Savunma Sanayi Teknoloji
Gelistirme Kimesi (MASTEK) Gudumld Projesi ve 22.01.2021 Cuma
gunu Usak Ulubey Cam Teras Projesi TRT Haber ekranlarinda yer ald.

Program videolarina Zafer Kalkinma Ajansi YouTube sayfasindan
ulasabilirsiniz.
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TR33 Bolgesi Teknik Tekstil Uretimi Yol Haritasi Calistayi Diizenlendi

jansimizin koordinasyonunda bolgemizin tekstil Uretimindeki
Ayeri ve teknik tekstil dretimi icin fiziki ve beseri gerekliliklerin

tespit edilecedi calismaya katki sunmak adina 13.01.2020
tarihinde ilgili paydaslarin katilimiyla ¢alistay duzenlenmistir.

Ajansimiz tarafindan yirttilen "TR33 Bolgesi Teknik Tekstil Uretimi
Yol Haritas!" calismasinin amaci bolgenin mevcut durumu ile ulusal
ve uluslararasi durumu ve yonelimi kesistirilerek kisa-orta-uzun vadeli
hedefleri ve aksiyonlarini ortaya koymaktir.

Calismada illerde hangi firmalar tarafindan teknik tekstile yonelik
hangi Urtnlerin Uretilebilecegi arastirilacak,

+ Bolgede Uretilebilecek teknik tekstil Grunlerine yonelik ulusal ve
uluslararasi duzeyde pazar arastirmasi yapilacak,
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»  Teknik tekstil Uretimi ile ilgili ulusal ve uluslararasi iyi uygulama
ornekleri icerisinde Bolgede uygulanabilecek ozelliklere sahip
olanlar hakkinda bilgi verilecek,

«  Teknik tekstil Uretimine yonelik ihtiyac duyulan kaynaklar ortaya
konulacak ve kaynaklara ulasim yol haritasi belirlenecek,

» Teknik tekstil Uretiminde ihtiyac duyulan, uluslararasi gecerlilige
sahip belge ve sertifikalar tespit edilecek ve aciklanacaktir.

Calisma kapsaminda Bolgemizdeki paydaslar ziyaret edilmis, ilgili
firmalara da anket uygulanmis ve bolgede 6ne ¢ikan teknik tekstil
konulari ve UrUnleri tespit edilmistir. Calistay kapsaminda elde edilen
bilgiler paylasilarak yol haritasinin olusturulmasi icin katiimcilardan
gorugleri alinmistir.

2020 Y1l Proje Teklif Cagrilan Egitim Toplantilari Tamamlandi

27.02.2020 tarihinde ilan edilen Mesleki Egitimin Gelistiriimesi

Mali Destek Programi (MEGDEP) ile Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi (TAGDEP) kapsaminda basarili olan
proje sahipleriile sozlesmelerin imzalanmasini muteakip Proje Uygulama
Egitimi 18.01.2021 tarihinde duzenlendi.

2020 Yili Proje Teklif Cagrilar kapsaminda Ajansimiz tarafindan
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Genel Sekreterimiz Veli Oguz'un acilis konugsmasiyla baslayan toplantida
zleme ve Degerlendirme Birimi Bagkani Taylan Uygun tarafindan proje
uygulama sureci, sozlesme yonetimi, proje uygulama rehberi, raporlama
yukumlUlUkleri, odemeler, gorundrlik faaliyetleri, dokUmantasyon
yukumlultkleri, izleme faaliyetleri ve satin alma konularinda egitim verildi.
Egitime 100 paydasimiz katilim sagladi.
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jansimiz tarafindan Avrupa Birligi basta olmak Uzere uluslararas
Afonlardan yararlanimasina yonelik hazirlanan Proje  Ofisleri
Calisma Yonergesini  tanitmak, ulusal ve uluslararasi hibe
programlari hakkinda bilgi vermek, illerimizdeki kurumlar arasi is birligini

gelistirmek amaciyla Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illeri proje PROJE OFISLERI
ekiplerinin katiimi ile 21-22.01.2021 tarihlerinde Proje Ofisleri Calisma CALISMA TOPLANTISI
Toplantisi dtzenlendi.

BILGILEMDIRME SUNUMU

Duzenlenen toplantilara katilim saglayan 173 paydasimiza tesekkurlerimizi
sunariz.
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“Keci Belediyeden, Sut Koylluiden, Peynir Kooperatiften”
Projesinde Keci Dagitimi Yapildi
anayi ve Teknoloji Bakanhginin koordinasyonunda — SAFSNEE A \
Skalknma ajanslari tarafindan 81 ilde vyorGtilen K ,r " | 4 o
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

kapsaminda desteklenen “Keci Belediyeden, Sut Koyluden, KE EDEN SIJT KOYLGDEN }mg
Peynir Kooperatiften” projesinde yetistiricilere keci dagitimi ’ 9‘ Be " 'i ap E | Aza |
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Torene Emet Kaymakami Hasan Cicek, Emet Belediye Baskani ; ; 1 |

Huseyin Dogan, Genel Sekreterimiz Veli Oguz ile ilce protokolt

ve vatandaslar katildi.

1,1 milyon TL destek saglanan, Emet Belediyesinin yuruttugu
proje ile toplam 1.000 kegi 25 vyetistiriciye dagitilarak
yetistiricilerin strt sayillari 100% cikarilacak ve surdurUlebilir
isletmelere donusmeleri sadlanacaktir. Keci dagitilan ailelerden
5 yil boyunca her yil dagitilan keci sayisinin %20'si kadar disi
yavru toplanacak ve ilcede kegi yetistiriciligi yapan diger ailelere
ayni uygulama ile dagitilacaktir. Projede gelistirilen bu yontem
sayesinde orta vadede kegi yetistiricisi 169 ailenin tamamina
ulasilarak ilcenin Uretim kapasitesi onemli olgude artirnlacaktir.
Ailelerden toplanacak kegi sutinin katma degeri yuksek keci
peynirine donusturdlebilmesi igin bir tesis olusturulacak ve
kooperatif marifetiyle peynir dretimi ve satisi yapilacaktir.




irlesmis Milletler Kalkinma Programi ile Sanayi ve Teknoloji
BBakam@ tarafindan yurdtulen, Japon Hukimetince fonlanan
“Covid 19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” kapsaminda
bolgemizde kirilgan sektorler arasinda yer alan gida sektorindn

durumunun masaya yatirldigi, sorunlarinin tespit edilip cozum arandigi
toplanti 12.01.2021 tarihinde cevrim ici olarak duzenlendi.

Kirsal Alanlarda Yasam Laboratuvar Arastirma Konsepti (LIVERUR)
Projesi Kapsaminda Paydas Toplantisi Dizenlendi

tarafindan desteklenen ve Ajansimizin ortagi oldugu 4, T milyon avro

butceli “Kirsal Alanlarda Yasam Laboratuvari Arastirma Konsepti
/ Living-Lab Research Concept in Rural Areas” (LIVERUR) projesinin
paydas toplantisi 26.01.2021 tarihinde cevrim ici gerceklestirildi.

I Iorizon 2020 (Ufuk 2020) kapsaminda Avrupa Komisyonu

Toplantida Living Lab (Yasam Laboratuvar) konsepti kapsaminda
ekonomik, ekolojik, sosyolojik strdurllebilirlik, dongusel ekonomi,
teknolojik cevre/faktorler, paydas katilimi ve acik inovasyon alaninda
bilgi verildikten sonra katilimcilarin gorasleri alindi. Odak grup calismalari
seklinde dort farkli oturumda (Manisa AB ofisleri, kamu kurum kuruluslary,
zeytin firmalari ve STK'lar) diizenlenen toplantilar interaktif calismalar ile
tamamlandi.

Bolge Nufusumuz Artti

Nufus Kayit Sistemi (2020) sonuclarina gére TR33 Bolgesi niifusu
3.133.649 olmustur. Ulkemizin toplam niifusu ise 83.614.362'ye

ulasmistir.

2019 2020

1 Subat 2021 tarihinde TUIK tarafindan yayimlanan Adrese Dayall

Afyonkarahisar 729483 736912
Kitahya 579.257 576.688
Manisa 1440611 1450616
Usak 370509 369433
TR33 Bolgesi 3.119.860 3.133649
Turkiye 83.154.997 83.614.362
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YER-SIS Tanitim Toplantisi Diizenlendi

ajansinin da yerelde anket calismalari ve diger bilgilendirmelerle

destek verdigi “Turkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri
Arastirmasi (YER-SIS)” calismasi kapsaminda 01.03.2021 tarihinde
cevrim ici ortamda tanitim toplantisi dizenlendi.

Sanay' ve Teknoloji Bakanligr tarafindan yurutulen, 26 kalkinma

Kalkinma Ajanslari Genel Mudur Yardimcisi Mustafa Isik baskanliginda
gerceklestirilen toplantiya 26 kalkinma ajansindan iki ylzden fazla
uzman katiim sagladi. Toplantida ¢alismada uygulanan analiz yontemleri,
calismanin kapsami, calisma sonuclarina dair 6zet bilgiler paylasildi. Ayrica
calisma sonuglar ve verilere ulagim imkani saglayan internet sitesi de
tanitilarak katiimcilara bilgi verildi.

Tiirkiye’de

Kentsel ve Kirsal
Yerlesim Sistemler

L'

TR33 Bolgesi Kadin Kooperatifleri

jansimizin -~ koordinasyonunda Ticaret Bakanhgl yetkilileri
tarafinda TR33 Bolgesindeki kadin kooperatiflerine yonelik
19.02.2021 tarihinde cevrim ici toplanti dizenlendi.

Ajans Genel Sekreteri Veli Oguz’'un acilis konusmaslyla baslayan
toplantida, Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel
Mudarldgt Uzmanlart Zehra Arslan Uysal ile Fatma Azapay Uludag
tarafindan kooperatifcilige dair tarihge, yasal mevzuat vb. hususlarda
genel bilgilendirme ve Kooperatiflerin Destek Programi (KOOP-DES)
tanitimi yapildi.

76 paydasimizin katilim sagladigi toplanti, katilimcilardan gelen sorularin
cevaplanmasiyla sona erdi.

Exnafl, Sunatkirlar ve Kooperatifgilik Cenel Mibdarlidia

NUNUM PLANT

Arastirma kapsaminda “lller ve Bolgeler Arasi Sosyo-Ekonomik Ag Iligkileri
Raporu”, “Turkiye'de Kentsel ve Kirsal Hizmet Merkezleri Raporu” ve
“Turkiye'de Kirsal Yerlesimler Saha Calismasl Raporu” hazirlandi. Ayrica
elde edilen verilerin gorsellestirilerek sunuldugu bir internet sitesi de
hayata gecirilecektir.

Calisma sonunda hazirlanan raporlarin énumuzdeki haftalarda kamuoyu
ile paylasiimasi hedeflenmekte olup internet sitesinin de kisa zamanda
yetkili kullanicilarin hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.

Bilgilendirme Toplantisi Duzenlendi




anayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan tasarlanan “Kalkinma
Katuphanesi” web sitesi kullanima aciimistir.

Kalkinma Kutuphanesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Kalkinma Ajanslari
Genel MUdurligune bagh 26 kalkinma ajansinin kurulusundan ginumuze
plan, program, strateji, analiz raporlari vb. niteliginde hazirlamis oldugu
dokimanlara, internet Uzerinden tek bir platformdan kolayca ulagiimasini
saglayan interaktif sitedir.

KALKINMA

KUTUPHANESI
ARASTIRMACILARI BEKLIYOR

kalkinmakutuphanasi.gou.tr

Sitede bir dokimanin detay sayfasina ulasildiginda ilk etapta dokimanin
Ozeti goruntulenmektedir. Sitenin sol kisminda bulunan islevsel butonlar
ile dokimanlar Google Drive uygulamasina kaydedilebilmekte,
dokiman bilgisayara indirilebilmekte, secilen dokUman ¢evrimici olarak

goruntulenebilmekte ya da dokuman sikistiriip daha dustuk boyutta
indirilebilmektedir. Ayni sayfa Uzerindeki seceneklerden dokiman sosyal
medya platformundan kolayca paylasilabiimekte ya da e-posta ile
gonderilebilmektedir.

Yenilikci yontemlerle tasarlanip, gelistirilen Kalkinma Kuttphanesi ayni
zamanda intihal.net uygulamasi ile entegre olarak calismaktadir. Boylece
uretilmis dokumanlara yonelik benzerlik oranini tespit etmektedir.

Tumkalkinma ajanslartile birlikte Ajansimizin da genis dokiman envanteri
ile katki verdigi Kalkinma Kutuphanesine “www kalkinmakutuphanesi.
gov.tr” adresinden ulasilabilmektedir.

Yatinma Destek Internet Sitesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Kalkinma Ajanslari Genel Mudirlugu
tarafindan yatirimcilarin, girisimcilerin is ve islemlerini kolaylastirmak
adina devlet destekleri bilgilerini tek bir platformda toplayan www.
yatirimadestek.gov.tr adresli internet sitesi kullanima agilmistir.

Yatinmcllar, internet sitesinde yer alan Tesvik Robotunu kullanarak
yatinm yapmay! dustndukleri sehir ve sektorle ilgili Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi yatinm tesvikleri hakkinda bilgi sahibi olabilmekte, yatirim
tesviklerinin - hesaplamalarini  yaparak tesviklerin  sundugu tim
avantajlari gorebilmektedir. Ayrica 81 ilde teskilatlanan Ajanslar sitede
bulunan “Soru-Cevap” kisminda yatinmcilarin merak ettikleri sorulari
yanitlamakta boylece yatirmcinin yatinm sdrecleri, yatirimi hayata
gecirmek icin yararlanabilecekleri tum devlet destekleri ve yatirm
boyunca ihtiya¢c duyacaklari danismanlik hizmetine kolayca erigimi
saglanmaktadir.

yFr—— & °
- e
o— ’,_--:‘ F—
A _
1] PSR .
° \/X “ :_ °
PR XA — :

B 8,

yatirimadestek.gov.tr

Ml Teknolofl, Ghgld Sanayi

Gilncel Destek Duyurulan




TUrkiye’de ilk kez Ozel bir firma
Afyonkarahisar’da  eklemeli  imalat
yontemi ile titanyumdan Urettigi ucak
parcalarini dunyanin bircok uluslararasl ugak
firmalarina pazarlamaya hazrrlaniyor. Uretimine
baslanlan ugak motorlarinda  kullanilacak

parcalar ile tlkeye ciddi anlamda katma deger
saglanmasi hedefleniyor,

Afyonkarahisar'da egitimci bir is adami 4 yildir
sUrdirdigu AR-GE calismalarini tamamlayarak
eklemeli imalat yontemi ile titanyumdan ugak
parcalar Uretmeyi basardl. Hem hafif hem
de saglamiigi ile bircok ucak firmasinin tercih
ettigi ucak motoru parcalarini yurt disi pazarina
sunmaya hazrlanan girisimci Onder Artuk’un
kurdugu fabrikada su an i¢c pazara medikal
parcalar  Uretiliyor.  Onimizdeki  ginlerde
uluslararasi havacilik firmalarina ugak motoru
ve ucak inis takimlarinin parcalar pazarlanmaya
baslanacak ve fabrikada islenen Urdnler bire 60
oraninda katma deger saglayacak.

Yatinmi 4 yillik AR-GE calismasi sonucu hayata
gecirmeyi  basardiklarini - kaydeden  Sirket
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagskani Onder
Artuk, yurt disindan alinan drunleri Turkiye'de
Uretipdunyayasatabildikleriniifade etti. Savunma
sanayisine ve medikale Uretim yaptiklarini
belirten Artuk “Kullanm alani  bakimindan
dunyada buyuk bir ihtiyac olan bu yatirma
Ulkemizin teknolojik olarak geride kalmamasi
amaclyla basladik. Yapmis oldugumuz yatirimla
eklemeli imalat teknolojisiyle titanyum parca
uretimi yapiyoruz. Su an bu yatirimimiz yuzde
yuz vyerli ve Turkiye'de tek Ozel sirketin sahibi
oldugu bir yatirim. Afyonkarahisar Organize
Sanayi Bolgesinde kurduk bu yatinmimizi.

Burada havaciida, savunma sanayisine ve
medikale Uretim vyapabiliyoruz. Eskiden yurt
disindan aldigimiz Urtnleri su an Turkiye'de
Uretip dunyaya satabilecek bir durumdayiz. Ve
bunu Afyonkarahisar’da gerceklestiriyoruz.” diye
konustu.

Fabrika Muadurd  Ucuk Muhendisi  Glnay
Kahyaoglu ise Uretim asamalari hakkinda bilgi
vererek ucak parcalar ve savunma sanayisinin
diger kollarina pargalar urettiklerini - soyledi.
Titanyumdan eklemeli imalat yontemi ile Uretilen
parcalarin isiya dayanikli oldugunu belirten
Kahyaoglu “Su an tesiste en son teknoloji
eklemeli imalat diye bilinen yontemle metal ugak
parcalarl ve ayni zamanda savunmanin diger
kollarina parcalar yapiyoruz. Bu eklemeli imalat
dedigimiz yontem yeni bir yontem. Hem duinyada
hem Turkiye'de yeni birydntem. Ozel sektdr olarak
ilk defa Artuk Havacilik olarak imal eden firmayiz.
Bu yontem esasinda katman katman. Metalik
tozlarin eritilerek dikey insa yoluyla parcalari

bir araya getiren bir yontem. Titanyum isliyoruz.
Titanyum-64 denilen bir malzeme. Bu malzeme
yuksek teknoloji Urtnlerde kullaniimasiyla bilinir.
Isiya da mukavim oldugu icin cok ©zel yerlerde
kullanimi- meveuttur. Ornegdin ucak motorlary,
fuze sistemleri gibi yerlerde kullanilir.  Cok
hizll gidecek bir ara¢ yapiyorsaniz ve de cok
Isinacak yapllar yapiyorsaniz titanyumu tercih
ediyorsunuz.” dedi.

Turkiye'de ucak parcalar Ureten Ozel olarak tek
firma olduklarini belirten Kahyaoglu, “Ucagin
motorunu icerisindeki kanatciklari Uretiyoruz.
Bizden baska TEInin bu yonde calismalari
oldugunu biliyoruz. Turk havaciliginin ozellikle
motor kismini gelistirmesi icin kurulmus olan
bir firma TEI firmasi. Onlar yapiyorlar, bir stredir
de Uzerinde calisiyorlar, fakat 0zel sektor olarak
tekiz diyebilirim su anda. Su an Uretimde
kullanmis oldugumuz makine eklemeli imalat
makinesi. Bu parcalari Uretebilmek icin eklemeli
imalat makinesinin olmasi lazim.” diye konustu.



oo [

Afyonkarahisar MXGP 2020 ile Oyun Diinyasinda

fyonkarahisar Belediyesi tarafindan
AI\/Iotokros Sampiyonasinin resmi oyunu

MXGP  2020'nin  tanitim  toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida Vali Gokmen Cicek
ile Belediye Bagkani Mehmet Zeybek, dunya
genelinde milyonlarca kisi tarafindan oynanan,
Afyonkarahisar'in Motor Sporlari Pisti'nin de

yer aldigi MXGP 2020'yi oynadi.

Cumhurbaskanligi - himayelerinde —en lyi
teknik altyapr odulinu alan ve dunyanin
en iyi pisti secilen Afyonkarahisar, 2021
Motokros Sampiyonasi'na hazirlaniyor. MXGP
Resmi Motokros video oyunu farkl dillerde
oynanabiliyor. Oyunda 2018 ve 2019 yillarinda
odul alan ve dunyanin en iyi pisti secilen
Afyonkarahisar Motor Sporlari  Merkezi'nin
batun ozellikleri yer aliyor. Online platformlarda
da vyer alan oyun, milyonlarca kisinin karsilikli
rekabet etmesine de imkan saglyor.

=

Her 10 kisiden 4'U bu oyunu oynuyor

MXGP  2020'nin  tanitim  toplantisinda
aciklamalarda  bulunan  Turkiye Motosiklet
Federasyonu (TMF) AS Baskani Mahmut
Nedim Akulke ise dinya genelinde 3 milyardan
fazla oyuncu sayisinin olmasi nedeniyle bu
alanin blytk 6neme sahip oldugunu belirtti.
Akulke soyle devam etti: “Her 10 kisiden
4'G video oyunu oynuyor.
Insanlar icin video oyunlari
artik bir ana eglence araci
haline geldi. Salgin nedeniyle
hayatin dijitallesmesi
edlence araclarinin daha da
yayllmasini sagliyor. Biz de

marka  organizasyonumuz
MXGP  Turkiye ile  hem
Afyonkarahisart  hem  de
ulkemizi oyun  dunyasina

tasidik. Dunyanin  herhangi
bir yerinden MXGP Afyon
oyununa online olarak giren
Kisi, hem sehri hem de spor

tesisimizi
en lyi pistleri arasina secilen Afyonkarahisar

taniyip  oynayabilecek. Dunyanin

Motor Sporlari Merkezi, boylece herkesin
deneyimleyebilecedi bir imkana sahip oldu.
Artik gencler ve bu spora merakli olanlar birebir
ayni ozelliklerin yer aldigi pistte once oyun
oynayip daha sonra motosikletiyle pistimizi
tecrube edebilecek.”

Belediye Bagkani Mehmet Zeybek
ise “2018 wve 2019 yillarinda Dunya
Motokros — Sampiyonasimin ikinci  ayaklarl

gerceklestiriimisti. Meydan olarak saha olarak
dunyanin en iyi pist 6dulinu aldi. 2019 yilinda
2018 vyilindan daha iyi bir organizasyon
gerceklestirerek motorsporunu seven insanlari
Afyonkarahisar’da bulusturduk. 2020 yilinda
yapmayl dusindigumiz bu organizasyonu,
koronaviris hadisesinden dolayr 6telemek
mecburiyetinde kaldk. Bu sene insallah
geride kalan yillara nazaran cok daha iyi bir
organizasyon yapacagiz. Tek dilegimiz Allah’in
izniyle COVID hadisesinden kurtulmamiz.” dedi.

2020 yilinda cok buyuk hayalleri oldugunu
ancak  koronavirls  dolayisiyla  bunlar
gerceklestiremediklerini vurgulayan Baskan

AFYONKARAHISAR

Zeybek “Meydani  cok aktif  kullanmayi
distunuyorduk ama meydanda planladigimiz
organizasyonlari da otelemek zorunda kaldik.
Insallah bu sene yapacagimiz organizasyon
neredeyse bir festival havasinda yapilacak.
Gectigimiz yillarda iki gunle sinirliydi, bu seneki
organizasyon 5 gun olacak." diye konustu.

Afyonkarahisar ~ Valisi ~ Gokmen  Cicek
Afyonkarahisar sadece Turkiye'de degil,
Avrupa ve dunyada bilenen sehir haline
getirmek istediklerini ifade ederek “Motokros
Sampiyonasi'nin yaninda sehrimizin UNESCO
tescilli ‘gastronomi’” unvanini almasiyla birlikte
0z glvenimiz tam. Kendimize guveniyoruz, bu
sehri Belediye Baskanimizla, Belediyemizle
birlikte marka sehir haline mutlaka ve
mutlaka getirecegiz.  Citayr  yUkseltiyoruz,
Afyonkarahisar'isadece Turkiye'de degil, Avrupa
ve dunyada bilenen sehir haline getirmek sizlere
sOzuimUz olsun. Bunu basaracagiz. En azindan
basarmak icin gece gunduz calisacagiz.
Belediye Baskanimiza cok tesekkdr ediyorum.
Motorkrosun oOzellikle 2020'de duzenlenmesi
icin cok istekliydi. Ozellikle Belediyemiz bu isi
sirtlanmis gétiriyor. llin valisi olarak elimden
gelen destedi sonuna kadar verecegimi
bildirmek istiyorum.  Bu
seneki sampiyonanin gecmis
yillardan daha farkli olmasini
temenni ediyorum. Ozellikle
sehrin  tUm  paydaslariyla
birlikte daha neler
yapabilecegimizin istisare
etmeliyiz” seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan Vali
Cicek ve Baskan Zeybek,
dunya genelinde milyonlarca
kisi  tarafindan  oynanan,
Afyonkarahisar'in da yer aldig

OF TURKEY MXGP 2020'yi oynadi.
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130 Yabanci Ulkenin Biiyiikelcileri Afyonkarahisar’in Tatlarinin

Lezzetine Bakacak

astronomi  alaninda  UNESCO'nun
Yaratict  Sehirler Agi'ma  dahil olan
Afyonkarahisar'da  tantim  atagi

devam ederken bu kapsamda Ankara'daki 130
yabanci Ulkenin buyukelciliklerine 10 farkli dilde
hazirlanan tanitim brosurtyle birlikte kentin
yoresel drunlerinden lokum, sucuk, patatesli
koy ekmegi ve hashasin yer aldigi lezzet paketi
gonderildi.

Gastronomi alaninda tanitim calismalarina
devam eden Afyonkarahisar Belediyesi, daha
once 81 ilin valisine, belediye baskanina ve
milletvekillerine gonderdigi lezzet paketlerine
bir yenisini daha ekledi.

Belediye  Baskani ~ Mehmet  ZeybeK'in
talimatr  Uzerine, Vali  Gokmen  Cicek'in
destekleriyle Afyonkarahisar'dan Ankara'daki
buyukelciliklere yoresel Urunlerimizin yer aldigi
lezzet paketi gonderildi.

Kentin seckin  markalarinin  Urettigi, tescilli
lezzetlerden olusan lokum, sucuk, patatesli koy
ekmegive hashasin bulundugu hediye paketleri,
Kultir ve Sosyal Isler Mudurligi Gastronomi
Birimi tarafindan hazirlandi.

Markalasma ve tanitim calismalarina buyUk
bir dnem verdiklerini belirten Bagkan Zeybek,
"Afyonkarahisarimizin - yoresel  drunlerini
ulkemiz de tanittigimiz gibi dis temsilciliklerde de
blyukelciler vasitasiyla tanitmaya gayret sarf

ediyoruz. Tabii bunu yaparken de Belediyemiz
Gastronomi Birimi ekiplerimiz ciddi calisma
sergilediler. Onlara ayrica tesekkur ediyorum.
Afyonkarahisar'in tanitimi, gelismesi ve yoresel
urunlerimizin - genis Kitlelere tanitiimasi icin
Belediye olarak elimizden gelenin fazlasini
gostermeye gayret sarf ediyoruz. Bu da tabii
ki Ureticilerimize olumlu olarak doneceginden
hicbir suphemiz yok. Kazanan Afyon olacak.
Katkida bulunan ve emegi bulunan herkese
tesekkur ediyorum." diye konustu.

Afyonkarahisar ~ Belediyesinin  gastronomi
alaninda yaptigr calismalari takdirle takip
ettigini  soyleyen Vali Gokmen Cicek ise
"Lezzetlerimizin ve ilimizin tanitimi ile ilgili yine

muhtesem bir organizasyonun esigindeyiz.
Ozellikle yurt disindaki  vatandaslarimizin
sorunlarini ¢cozmek icin gece gunduz calisan
bu ugurda mucadele eden buyukelcilerimizi
unutmayarak lezzet paketlerimizi gonderen
Afyonkarahisar Belediye Baskanimiz Mehmet
Zeybek ve Kiltir Mudirimiz lhsan Akar'a
tesekkur ediyorum. Brosur son zamanlarda
gordigum en profesyonel brosurlerden bir
tanesi. Ozellikle kapagina kentimizin dnemli
bir degeri Frigyanin resminin konulmasi ve
Almanca, Italyanca, Ingilizce, Arapca, Japonca,
Ispanyolca gibi 10 dilde hazirlanmasi bizim
icin cok onemli. Estetik zarflarin hazirlanarak
Afyonkarahisar muhruyle gonderilmis olmasi
bizi ayrica mutlu etti." dedi.
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Kitahya Fotograflarla Tanitilacak

dtahyamin - tanitimiicin -~ yeni  bir
adm daha atildi. Il Kiltir ve Turizm

Muduarlagu ile Kutahya Evliya Celebi
Fotograf Dernegi tarafindan hazirlanan proje
kapsaminda merkez ve ilcelerin tarihi, turistik,
kulturel ve dogal guzellikleri fotograflanarak her
turlt platform ve sosyal medya hesaplarinda
paylasilacak.

“Fotograflarla Tarihim ve Kulturum Kutahya”
projesi, Mudurlik ve Dernek  Uyelerinin
katiimi ile Cavdarhisar ilcesinde baslatild.
Bu fotograflarin her turlt platform ve sosyal
medya hesaplarinda paylagilarak Kutahya'nin
tanitimina katki sunulmasi ve gorsel bir arsiv
olusturulmasi hedefleniyor.

Eviiya Celebi Fotograf Dernegi Yoneticisi ve
Uyeleri boyle bir projede yer almaktan, birlikte
calismaktan dolayr duyduklari memnuniyeti
ifade etti. YurdtUimekte olan bu proje
kapsaminda herkesin yardimina ve rehberligine

Utahya Valisi Ali Celik, Cavdarhisar
Kilgesinde bulunan  antik  kentte
incelemelerde  bulunarak surdurdlen
calismalarin son durumu hakkinda bilgiler aldi.

Vali Celik yaptigr aciklamada "En iyi korunmus
Zeus Tapinagl, dunyanin ilk borsasi, dinyada
benzeri olmayan stadyum tiyatro kompleksi,
Kibele Kutsal Alan, odeonu, agorasi ve
hamamlariyla gecmisi 5 bin vl Oncesine
uzanan Aizanoi Antik Kenti yapilan calismalarla
2021den itibaren  yeniden  canlanacak.
Yore halkinn da dahil edilecegi projelerin
tamamlanmasiyla Aizanoi Antik Kenti cazibe
merkezi haline gelecek. Kaybedecek vaktimiz
yok. Aizanoideki antik ve sosyal dokuyu
butunlestirerek verli ve yabanci turistlerin
burada daha fazla vakit gecirmelerini saglayacak
sekilde planladigimiz calismalari hizli bir sekilde
tamamlama gayretindeyiz” dedi.

Roma Kkoprulerinin - yer aldigi  Penkalas
Cayi'mda tipki Antik Cag'daki gibi kayiklarin
yuzdurulecegini belirten Vali Celik, Penkalas
Cayl  Projesimin = 2021yl icerisinde
tamamlanmasinin planlandigini soyledi.

ihtiyac ~ duyduklarini vurgulayarak ~ “Bu  kadar her zaman yardimci olan ve desteklerini
yardimlari cok 6nemsiyoruz. Bizlere simdiye —esirgemeyen herkese tesekkur ederiz.” dedi.




nisa'nin - Demirci ilcesinde bin  bir

zahmetle Uretilen el halilar, ic piyasa

ve Avrupa Ulkelerinin ardindan simdi
de Cin ve Japonya pazarina gonderiimeye
basladi.

Demirci'nin - dnemli  gecim  kaynaklarindan
halicilik, ozellikle kirsal mahallelerde bin 500'e
yakin el dokuma tezgahinda, fabrikalarda ise
cami ve otellere yonelik Uretimle devam ediyor.

Kadinlarin gunlerce mesai yaparak bin bir
emekle ilmek ilmek dokudugu el halilan, farkl
desen ve renklerle satisa hazir hale getiriliyor.
Yaz mevsiminde daha cok tarla ve bahcelerde
calisan kadinlar, soguk kis gunlerinde ise yeni
tip koronavirUs tedbirleri altinda hali dokuyor.
Yurt i¢inin yani sira Avrupa pazarina hall
gonderen firmalar, internet Uzerinden yaptiklari
baglantilarla simdi de Cin ve Japonyadan
siparis almaya basladi. Demirci Ticaret ve Sanayi
Odasl Baskani Nurettin Kelem, ilcede halicilik
sektorinin bir marka oldugunu vurguladi.(AA)
Kadinlarin el hali dokumasindan elde ettigi gelirle
ev butcelerine destek sagladigini dile getiren
Kelem "El halisinin yurt disinda daha ¢ok pazar
payina sahip olmasl icin gayret gosteriyoruz.
Uretim yapan firmalarimiza internetten ticaret
yapabilmeleri igin  egitimler  duzenliyoruz.

Son dénemde Cin ve Japonya'ya yonelik hali
Uretimlerimiz var. Insallah daha fazla tlkeye Griin
gondermek istiyoruz." dedi.

Hali Ureticisi Cemal llkdogan da yaklasik 40
yildir el halisi Uzerine faaliyette bulunduklarini
belirtti.  Kirsal mahallelerdeki 200'e  yakin
kadinin kendileri icin hall dokudugunu ifade
eden llkdogan sdyle konustu: "4 metrekareden
20 metrekareye kadar cesitli renk ve desende

hali  dokutuyoruz. Son vyillarda internet
Uzerinden de satislarimizi artirdik. Bu sayede
Almanya, Amerika ve Danimarka gibi Ulkelere
gonderiyoruz. Son donemde Uzak Dogu
ulkelerinden de siparis almaya basladik. Cin ve
Japonya icin dokunan el hallarimiz su anda
hazirlaniyor. Cin'e 6zel tasarim ve renk secimi ile
hali dokuyoruz. Son 2 aydir internet satislariyla
donusler almaya basladik. Hedefimiz tim dunya
pazarlarina Demirci el halisini gondermek."

Manisa Uziimiiniin Genetigi Saklaniyor

anisa'da 1.453 ¢esit Uzim numunesi,
gelecege tasimak icin eksi 196
santigrat derece sivi azot tankinda

muhafaza ediliyor. Turkiye'de ilk defa
Manisa'da uygulanan yontemle hem
bugunun drunleri gelecek kusaklara
tasinacak  hem de Uzdm  geni
hastaliklardan korunacak.

Manisa Bagcilik Arastirma Enstitlsd
MUddrlugu, ihracata yonelik ticari tzim
cesitleri icin calisma yapt.. Eksi 196
santigrat derece sivi azot tankinda
muhafaza edilen Uzim numuneleri
gelecek kusaklar icin saklanacak.

Enstiti MUdri Akay Unal, 1.453 (izim
cesidinin - numunelerini muhafaza ettiklerini

belirterek "Bizim Ulkemiz asmanin ana vatanidir.
Cok fazla cesit ve genetik materyalimiz var.

Milli koleksiyon  parselimizde

Ozon 151d! ile sterilize edilen laboratuvarimizda

ise  kriyoprezervasyon teknigi

1453  cesit
UzUm cesidimiz mevcut. Bunlarin  timund
bitki ve arazi seklinde muhafaza ediyoruz.

ile  genetik
materyallerimizi eksi 196 santigrat derece

sivi azot tanki igerisinde muhafaza etmeye
calislyoruz. Azot tanki icerisine koydugumuz,
toplu igne  basi  buyukliginde  olan
materyallerimizi daha sonra canlilik
testlerine tabi tutuyoruz. Bu teknigi
hem UzUmun genetiginin  uzun yillar
saklanarak gelecek nesillere aktarmak
icin hem de virUslerden koruma asamasi
olarak kullaniyoruz. Bitkilerimizi sivi azot
icerisine koydugumuz zaman herhangi
bir molekiler bolunme ve acima
olmadigr icin mevcut sekilde uzun vyillar
muhafaza edebiliyoruz. Bitkinin genetik
yapisinda herhangi bir bozulma olmuyor.
Cesidin ana karakterini muhafaza etmek
amaclyla yaptigimiz islemler sayesinde
hem eski cesitlerimizi muhafaza ediyoruz
hem de onumuzdeki donemde elde edecegimiz
melezleme calismalarinda eski  ¢esitlerimizi
kullanma imkanimiz oluyor." diye konustu.
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Murat Dagi Termal Kayak Merkezi Kis Turizminin Gozdesi Oldu

utahya'nin Gediz Murat Dagi Termal Kayak
KMerkezi, ki turizminin gdzdesi oldu.
Turkiye'de 307 vyakin kayak merkezinden en
fazla yagis alan kayak merkezleri arasinda yer
alan Murat Dagi Termal Kayak Merkezi, zirveye
yakin konumdaki kayak pistleri ve bin 500
metre rakimda bulunan 41 derece sicakliktaki
termal kaynaklariyla ilgi gormeye devam ediyor.
Koronavirs tedbirlerine uygun olarak kayak
sezonunu acan, hafta sonu kisitlamalarinin
ardindan ve okullarin 3 haftalk karne tatili ile
birlikte vatandaslarin akin ettigi kayak merkezinde
yogunluk yasandi.

Yaz ve kig turizmi ile onemli bir destinasyon
olmasi hedeflenen ve gunubirlik kayak hizmeti
bulunan Murat Dagr Termal Kayak Merkezi
tesislerinde, bin 500 rakimda kayak tutkunlari
icin zor, orta ve kolay seviyelerde toplam bin 735
metrelik 3 pistte hem buyUkler hem de klcukler
soguk havaya ragmen kayak yaparak eglencenin
tadini cikariyor. Isteyenlerin egitmenler esliginde
Ucretsiz kayak egitimi de alabildigi merkezde,
yarlyll tatilini firsat bilen cocuklar aileleriyle kayak
yapip gonullerince eglendi.

2012 yilinda babylift ile baslayan sertvenlerinin
halen devam ettigini belirten Murat Dagi Termal
Kayak Merkezi Midurd Ayhan Keskin “2019-
2020 sezonunda telesiyej sistemini kurduk. il Ozel
Idaresi tarafindan karsilanan sistemimiz 2 milyon
Tl'ye mal oldu. italya'dan aldigimiz ekipmanlarla
tesisimizi guclendirdik. 2019-2020 vyili bizim
acimizdan cok verimli oldu. Cok guzel bir ilgi vardi.
Cevre bolgelerden izmir'den, Manisa'dan hatta
Bursa'dan kayak icin gelenler oldu.” dedi.

\

Keskin ayrica “Bu sene pandemiden dolay ve
hafta sonu kisitlamalari nedeniyle yeteri kadar
misafirimiz olmadi. Hafta sonu sadece Murat
Dag'nda ve Gedizde konaklama vyapanlar

tesislerimizden yararlanabildi. Hafta icinde gelen
misafirlerimize kayak takimlarini uygun bir sekilde
veriyoruz ve egitimlerini Ucretsiz olarak yapryoruz.
Ucretsiz olarak kayak egitimi veren tilkemizde tek
kayak tesisiyiz. Pandemi olmasaydi biraz daha
guzel olabilirdi. Ayrica kar olmadigi igin sezonu
biraz daha gec acmak zorunda kaldik. insallah
pandemi surecinin atlatimasiyla dahaiyi olacaktir.
Murat Dagi Termal Kayak Merkezinin 6nunun ¢ok
aclk oldugunu didstntyorum. Ctnku bolgedeki tek
tesis. Ciddi anlamda iyi sporcularimiz var. Iki tane
kulibumuz var. Misafirlerimizin hem burada lyi
vakit gecirip edlenmelerini sagliyor hem de kayak
ogreterek iyi sporcular yetistirdigimize inaniyoruz.
Herkesi kayak merkezimize bekliyoruz” diye
konustu. Bitlis, Usak ve Duzce'den gelen kayak
severler ise Murat Dagi Termal Kayak Tesislerini
cok begendiklerini dile getirdiler. Kayak severler
Ucretsiz kayak egitimi verilmesinin ¢cok guzel bir
uygulama oldugunu belirtirken kayak takimlarini
cok cUzi bir fiyata kiralamanin mimkan oldugunu
soylediler.




anisada 114 bin dekarlk alandan
toplanan zeytinlerin sikim igleminden
sonra geriden kalan posalar, ¢ope

atilmak yerine ev kadinlarinin maharetli ellerinde
sabuna donusuyor.

Kirkagag'ta sonbahar aylarinda hasadina
baslanip kis aylarina kadar suren zeytinin
yapragindan meyvesine, yagindan cekirdegine
kadar her seyinden faydalaniliyor. 214 bin 875
dekar tarim arazisinin 114 bin dekari zeytin
baglarindan olusan Kirkagac¢'ta, toplanan
zeytinler sikim islemi ardindan kalan zeytinyagi
posalari sabun yapiminda kullanilyor.

Cope atilan zeytinyagdl posalarini icine kostik
atarak, odun atesi Uzerindeki kazanda saatlerce
kaynatan ev kadinlari, tlke ekonomisine katki
sagliyor. Hemen hemen her evin bahcesinde bir
sabun kazani bulunan Karakurt Mahallesi'nde
maharetli elleriyle uzun ugraslar sonucu sabun
ureten kadinlar, elde ettikleri sabunun kilosunu
20 liradan satiyor. Hem bos zamanlarini hem
atik yag posalarini degerlendiren kadinlar, aile
ekonomilerine de katkida bulunuyor.
sabun  Uretimini

Annesinden  6grendigi

severek yaptigini  dile  getiren  Karakurt
Mahallesi  sakinlerinden ~ Emine  Yimaz
"Zeytinyagimizdan ¢ikan posalarimizi sabun
yaparak deg@erlendiriyoruz. Kullaniimayan ve atik
olacak yaglarin sabun seklinde kullaniimasini
sagliyoruz. Sabun yapimini annemden dgrendim.
Su an tecrubelerimize gore yapiyoruz. Yaptigimiz
sabunlari ese ve dosta kilosunu 20 liradan
satiyoruz. Hem bos zamanimizi hem atik yag
posalarimizi degerlendirirken aile ekonomimize
de katkida bulunuyoruz. Bu isi severek
yapryoruz." diye konustu.

Hamide Coban ise urettikleri sabunun kilosunu
20 liradan sattiklarini belirtip  "Mevsiminde
topladigimiz zeytinlerin yagini cikariyoruz. Cikan
posasini da sabuna donustirtyoruz. Yaptigimiz
is marifet ister. Aci suyunu, tath suyunu vererek
kaynata kaynata sabun elde ediyoruz. Uc saat
surlyor, bazen bes saat surdugd de oluyor.
Elimizde ¢ok posa varsa yil boyunca yapryoruz.
Israf olmaktansa bu sekilde degerlendiriyoruz."
dedi.

Kirkagag lice Tarim ve Orman Midiri Cihan
Dogan da sunlar sdyledi: "llcemizde yaklasik
214 bin 875 dekar alanin 114 bin dekari zeytin
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baglarindan  olusmaktadi.  Bu  zeytinlerden
onemli Olgide zeytinyadi elde ediyoruz. Elde
ettigimiz  zeytinyaglar  stztlmemis, naturel
zeytinyaglar oldugu icin dipte biriken posa
kismini ¢cOpte atmaktansa ablalarimiz burada
ilaveler yaparak, kaynatip, icine kostik atarak
dogal yollarla sabun elde ediyorlar. Cope gidecek
olan Urlnu tekrar degerlendirip hem Ulke
ekonomimize kazandiriyoruz hem de burada
dogal yollardan sabun Uretmis oluyoruz. Herkes
kendi evinin ihtiyacini, komsusunun ihtiyacini
gidermek amaciyla, hemen hemen Kirkagac'in
her mahallesinde pekmez gibi sabun da yapiliyor.
Birikmis posasi olan Ureticilerimiz, bu isi bilen
usta ablalarimiz, annelerimiz yardimiyla sabun
yaparak hem kendi aile ekonomilerine katki
sagliyor hem de cope gidecek olan zeytinyagi
posasini ekonomiye kazandirmis oluyorlar."

Esme licesinde Koy Okullan Kolej Havasinda

sme Iice Milli Egitim Mdrt Ramazan Killi
Eilge koylerindeki okullarin devlet okulundan

cok kolej havasinda modern bir egitim
anlayisi sergiledigini acikladi.

Esme koylerinde gorunimu tamamen yenilenen
sinif ve okullari gorenler dnce 6zel bir okul ya da
koleje geldigini distnuyor. Esme'deki kdy okullari
devlet okulu olmasina ragmen sanki birer kolej
okulu profili cizdigine dikkat ceken Esme lice Milli
Egitim MUdurt Ramazan Killi, “Her bir okulumuz

kendini gelistiren, yenileyen, caga ayak uyduran bir
misyon ve vizyona sahip. Koy okullarimiz sayisal
ders laboratuvarlar, akil ve zeka oyun atolyeleri,
kodlama siniflari, gorsel sanat atolyeleri, muzik
atolyeleri, tenis oyun alanlari, oturma ve dinlenme
alanlari ile satran¢ oyun atolyelerini bunyesinde
bulundurmaktadir” dedi.

Bazi koy okullanmizda Finlandiya Egitim Modeli
de uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz okullarinda ev
rahatliginda ders islemektedir. EGitim asamasini
keyifli kilmanin yollarindan biri de 6grencileri
evlerindeymisgesine rahat hissettirmek. Bunun
icin okula gelince montlarini ve ayakkabilarini
¢ikariyorlar ve okulun icerisinde coraplarla ya da
terliklerle geziyorlar. Siniflarindaki kitap okuma ve
ders calisma koselerinde de ders ici etkinlikleri
yerine getiriyorlar” ifadesini kulland!.

Kendine bagll koy okullarimiz fiziki yapisinin
yaninda akademik olarak da farkini hissettirdigini
kaydeden Killi, “Mudurligimize bagh koy

okullarinin hepsinde ‘TUBITAK 4006 Bilim Fuarr’
projesini basariyla sergilenmistir. Ogrencilerimiz
kendiyaraticifikirlerini projelestirerek bilim fuarlari
hazirlamiglardir. Koy okullarimiz ayni zamanda
Usak Valiligimizin himayelerinde gerceklestirilen
UBAB ve Egitimde lyi Ornekler projelerinde
de 0zgun projeleri ile dereceye girerek final
programlarinda adindan s6z ettirmistir.

Koy okullarimizin bu derece dikkat cekip
adindan basarilar ile soz ettirmesinde en
buyUk katkisi olan hayirsever vatandaslarimiza,
okul idarecilerimize, ~ 6gretmenlerimize  ve
ogrencilerimize tesekkurlerimi sunarim” dedi.



Usalk'ta Aile Atolyesi Acildi

sak Belediyesinin eglenceli ve edgitici
projesi “Aile  Atolyesi” acildi. Proje

ile pandeminin  ¢ocuklar Uzerindeki
olumsuz izlerinin bir nebze olsun silinmesi
hedefleniyor.

Usak Belediyesi Kiiltir ve Sosyal Isler
Mudurligu tarafindan bagslatilan “Aile Atolyesi”
gerceklestirilen acilis etkinligi ile miniklere
kaplilarini acti. Usak Belediye Baskani Mehmet
Cakinin bizzat katilimiyla gerceklesen acilis
toreninde, aileler ve cocuklari hazir bulundu.
Oldukca coskulu ve animatorler esliginde
renkli bir acilisa sahne olan projeyle bulusan
cocuklarin nesesi gorilmeye degerdi. Pandemi
dolayisiyla sosyalyasamdan uzak kalan minikler,
katildiklari  atOlyelerde yeniden sosyallesip
egitimlerine baslarken aileleri de yanlarinda
oldu. Cocuklarin cesitli alanlarda beceri
kazanmasl amaclyla baslatilan ve icerisinde
Boyama Atolyesi, Deneysel Calisma Atolyesi,
Robotik Kodlama Atolyesi ve Uygulamall
Beceri Atolyesi bulunan proje Ataturk Kultdr
Merkezi'nde bir ay slreyle faaliyet gosterecek.
becerileri

Cocuklarin el kazanabilecedi,

deneysel

calismalar yapabilecegi, sanatsal

gelistirirken  bilimsel alanda da
altyapi  kazanabileceGi  proje  sayesinde,
minikler uzun zamandir 0Ozledikleri sosyal
hayatla bulusturulmus olacak. Miniklerin bir
yandan eglenirken bir yandan da yeteneklerini
kesfederek gelistirecegi projenin, mahalle bazl

farkli bolgelerde de surdurulmesi planlaniyor.

yonlerini

Ozellikle cocuklarin pandemi nedeniyle uzun
suredir okul ve sosyal hayattan uzak kaldigini
dile getiren Usak Belediye Baskani Mehmet
Cakin, Aile Atolyesinin guzel bir sosyallesmeyi
beraberinde getirecegine isaret etti. Etkinlige
katilim saglayan miniklerin ailelerine tesekkur
eden Baskan Cakin, “Yakin zamanda
pandeminin tamamen hayatimizdan ¢ikmasiyla
cok daha guzel ve kalabalk etkinlikleri

LR

Usak  Belediyesi  olarak
ve yetiskinlerimizle  bulusturmaya devam
edecegiz. Ben cocuklarimiza eglendikleri ve
burada yapacagmiz etkinliklerle yeni bilgiler
ve beceriler kazandiklari bir atolye sureci
diliyorum.” dedi.

cocuklarimizla
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“Koyiimde Yasamak icin Bir Siirii Nedenim Var” Projesi

sak Valiligi himayelerinde Il Tarim ve
Orman Muadurlugu ile Ziraat Bankasl

arasinda  koordine  edilecek  olan
“Kayumde Yasamak Icin Bir Stirti Nedenim Var”
projesi protokold imzalandi.

Usak ilimizde Esme koyunu basta olmak
uzere  mevcut isletmelerdeki  kucukbag
hayvan sayisini artirmak ve kucukbag hayvan
yetistiriciligine yonelik isletme sahibi  olmak
isteyen vatandaslarimiza kredi imkani saglamak
amactyla hazirlanan projenin imza térenine Vali
Funda Kocabiyik'in yani sira Vali Yardimcisi Meral
Bati Demirbas, Il Tarim ve Orman Mudrt Ertan
Keles, Afyonkarahisar Ziraat Bankasi Bolge
Baskani Emin Turan, Bolge Yetkilisi Sinan Yildirm
ile Usak Ziraat BankasI Sube Mudurleri katild.

Protokol imza toreninde konusan Vali Funda
Kocabiyik “llimiz, cografi ozellikleri ve iklimi ile
tarim ve hayvancilik alanlarinda bizlere bir¢ok
firsatlar sunmaktadr. Bizler, ekonomik gelismeyi
sadece il merkezinde degil ilce ve koylerimizde de
saglayarak ilimizin bizlere sundugu bu firsatlari
degerlendirme gayretindeyiz. Vatandaslarimizin
cesiti  alanlarda daha fazla  dretmesini
saglayarak hem aile ekonomisine hem de ilimizin
ve dolayisiyla ulkemizin  kalkinmasina katki
saglamakla yUkumltytz. llimizin her bolgesinde
dretimin  artinimasini - saglayarak —ekonomiyi
olusturan dinamiklerin sadece bir bolgede
toplanmasini degil genis bir alana yayilmasini
amagliyoruz. Bu sayede koyden kente yasanan
plansiz goc faaliyetlerinin de onlune gecmeyi
hedefliyoruz” dedi.

Koylimde Yasamak Icin Bir Strt Nedenim

Protokolii Imzaland:

Var projesi ile Usak'ta kiglkbas hayvanciligin
gelisimine 6nemli katkilar sadlanacagini belirten
Vali Funda Kocabryik “Sadece bu proje icin
degil, hayvan yetistiriciligine yonelik uygulamaya
koydugumuz ~— tim  projelerimiz,  verimliligi
yuksek ve adaptasyon sorunu olmayan, yuksek
oranlarda kér elde edebilecegimiz hayvanlarin
yetistirimesine  yoneliktir. llimizde de cesitli
kUcUkbas hayvan turlerinden yuksek kalitede
urtn elde etmekteyiz. Dolayisiyla bu proje ile
kucuk isletmelerimizin sahip oldugu kigukbas
hayvan sayisini artirmak ya da kdgukbas
hayvan yetistiriciligine yonelik isletme sahibi
olmak isteyen vatandaslarimiza firsat saglamak
amaclyla kredi saglayacagiz. “ diyerek sozlerine
devam etti.

Projenin ozellikle kirmizi et Uretimini énemli
olcude arttiracagini vurgulayan Vali Funda
Kocablyik, “Et Uretimi hem bolgesel kalkinmada
hem de ulkemizin kalkinmasinda cok onemli
bir yer ediniyor. Her alanda ‘Ureten bir toplum’

olma amaciyla yapilan bu projeye ¢cok onem
veriyorum.

Bugln de bu projeye yonelik protokolt
imzalamak icin bir araya gelmis bulunmaktayiz.
Bizler, devletimizin tim kurum ve kuruluslan,
vatandaslarimiza hizmet etmek i¢in  variz.
Imzalayacagimiz bu protokoliin vatandaslarimiza
ve ilimize hayirli olmasini diliyor, emedi gegen
herkese cok tesekkur diyorum. diyerek
konusmasini sonlandirdi.

Afyonkarahisar Ziraat Bankasi Bolge Baskani
Emin Turan ve Il Tarim ve Orman Midurl Ertan
Keles de yaptiklari konusmada projenin Usak
ilimizdeki kucukbas hayvanciigin gelisimine ve
ekonomiye katkisina degindiler.

Konusmalarin ardindan Il Tarm ve Orman
MUdUrldgd adina Vali Funda Kocabiyik, Ziraat
Bankasi adina da Afyonkarahisar Ziraat Bankasi
Bolge Baskani Emin Turan protokolu imzaladi.
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asemin Hanim, rdportajimiza
baslarken bizlere kendinizi kisaca
tanitabilir misiniz?

Ben Yasemin Ademoglu. Salihli dogumluyum.
Kimya muhendisi olarak 20 yil Ust dizey
yoneticilik yaptim. Emeklilik hayatimda tezhip
ve minyatur sanatiyla tanistim. Son 8 senedir
bu sanatta egitmenlik yapmaktayim. 9 sene
once tekrar Salihli'ye verlestim. Hayatimin
yeni donemine ciftcilik yaparak ve gelecegin
tarimda olduguna inanarak devam ediyorum.
Kooperatif  Baskanligini  yurGtiyorum. 9

arkadasimla kooperatifimizi kurduktan sonra
soframda ne yiyorsam herkesin de ayni seylere
sahip olmasi, ayni saglikli Urtnleri yemesi icin
calismalarimi sardurayorum.

Kooperatif kurma fikriniz nasil gelisti?
Kooperatifinizin tarihgesinden
bahsedebilir misiniz?

Kooperatif kurmayi uzun zamandir arzu ediyor
ve aramizda tartisiyorduk. Zamani konusunda
emin degildik. Sonra 2019 vyilinda ilgcemiz,

Hayatin Her Alaninda Bir Kadin Kooperatifi

UNESCO tarafindan onay almis, Turkiye ve
Tdrk Cumhuriyetleri'nin tek Jeoparki olan Kula
- Salihli Jeoparkr'nin bir parcasi oldu.

UNESCO ve Uluslararasi Jeopark Birligi
acisindan jeoparklarin yerel halk tarafindan
benimsenip sahiplenilmesi ve ekonomiye katki
saglamasi onemlidir. Bu baglamda olmazsa
olmaz kosul, yerelde kadin kooperatiflerinin
varligidir. Boylelikle bizim de ne zamandir
kurmak istedigimiz  kooperatif i¢cin uygun
sartlar saglanmis oldu.

Belediyemiz de hem kooperatifimize Uye olarak
hem de kooperatifimize mekan saglayarak
bize destek verdi.

Sonug olarak Sinirl Sorumlu Salihli Kadin
Girisimi Uretim ve lsletme Kooperatifimiz,
9 kurucu kadin tarafindan 2019 Temmuz
ayinda kurulmustur. Su anda hepsi Salihli
ilcemizde yasayan, 21 kadin Uyemiz
mevcuttur.  Uyelerimizin - buytk cogunlugu
universite mezunu ve meslek sahibi kadinlardir.
Kooperatifimiz, Salihli ilcemizin ilk ve tek kadin
kooperatifidir.

Kooperatif olarak bugliine kadar
ylrGttiguniz faaliyetler hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Kooperatif olarak sanat, turizm, tarim ve tarm
urdnleri konusunda ilgemizdeki hizmet ve trin
cesidini arttirmak, bunlarin yerel, ulusal ve
uluslararasli satis ve pazarlanmasini saglamak
amacindayiz.

o

Bu amac dogrultusunda, ozellikle turizm
bizim en 6nem verdigimiz alan c¢UnkU bir
bolgede turizm gelisirse ekonomik ve kulturel
yasamin da geliseceginin bilincindeyiz. Sart
Harabeleri, Artemis Tapinagi, Bin Tepeler gibi
tarihi; Adala Kanyonu, Kursunlu Kaplicalari
gibi dogal guizelliklere sahip, Ustelik Izmir'e 1
saat, Istanbul'a ise 4 saat uzakliktaki ilcemizin
turizm  konusunda buyuk bir potansiyeli
oldugunu  biliyoruz. licemizin jeoparkin  bir
parcasl olmasiyla, bu potansiyelin daha da
arttiginin farkindayiz ancak 2020'nin kot
sUrprizi salgin, her seyi oldugu gibi turizmi de
etkiledi.

Biz de pandemi doneminde tarim ve tarm
urdnlerine yoneldik. Yoremiz icin onemli bir
tarim UrdnG ve gecim kaynagl olan Sultaniye
UzimUne ve onun yan drund olan asma
yapragina oncelik verdik. Yoremiz kadinlari ile
birlikte kuru basim ve salamura yaprak, dogal
yontemler ile kurutulmug Uzum, Gzdm receli,
pekmez gibi Urunler hazirladik ve satisa sunduk.
Ayrica yine ilcemizde dretiimis badem, ceviz,
kuru domates, tarhana, lavanta yag, lavanta
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suyu, defne yapragi, zeytin yaprag, zeytinyagi
ve zeytin gibi UrUnlerimizin de gordugu yogun
ilgi bizi mutlu etti, yore kadinlarimiza da ek bir
gelir kaynagi oldu.

Bu donemde bir diger faaliyetimiz sabun
uretimimiz oldu. Bolgemizde vyetisen hayit
ve lavanta bitkilerinden elde ettigimiz yag
ve hidrosolleri ile yoremizin zeytinyagini
kullanarak Urettigimiz saglkli - sabunlarimiz
cok begenildigi icin cesitlerimizi artirarak
dretimimize devam etmeyi planliyoruz.

Geleneksel el sanatlari da kooperatifimizin
oncelik verdigi  konulardandir.  Kooperatif
Uyelerimizin arasinda geleneksel el sanatlari
konusunda ustalik belgesi sahibi, devlet

sanatcisi ve ogretim Uyelerinin bulunmasi
bizim igin dnemli bir avantaj.

Pandemi doneminde onlemlerimizi  alarak
tezhip, minyatdr, ¢ini ve deri atolyelerimizin
calismalarina ¢ok sinirl devam ediyoruz.

Kooperatif faaliyetlerinde istediginiz
sonuglara ulasabiliyor musunuz?
Kooperatif olarak karsilastiginiz zorluklar
var mi? Varsa nelerdir?

Kooperatifimizin kurulusunun Uzerinden bir yil
bile gecmeden, ortaya ¢ikan covid salgini, tim
dinyay! oldugu gibi bizi de olumsuz etkiledi.
Turizm ile ilgili planladigimiz aktivitelerimizi
ertelemek zorunda kaldik. Tezhip, minyatdr,
¢ini ve deri islemeciligi kurslarimiza aralar

verdik veya cok azalttik. Zafer Kalkinma
Ajansi  tarafindan  desteklenen  Manisa
Blyuksehir Belediye Baskanhginin bagvuru
sahibi, kooperatifimizin ortak oldugu projede
Profesyonel Mutfak ve Lokum Atolyemizin
Kurulumu hentz tamamlanamadi. Ancak bu
donemde dogal ve saglikli gidaya olan talep
artisi bizim icin bir avantaj oldu. Yoremizde
uretilen tarim Urdnleri ile hazirladigimiz saglikli
gidalar yogun ilgi gordu.
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Bununla birlikte bircok kadin kooperatifi
gibi biz de satis ve pazarlama konularinda
destege inhtiyac duyuyoruz. Ozellikle e-satis
sistemlerine ulagmak ve o sistemleri yonetmek
konularinda tim kadin kooperatiflerinin ortak
olarak kullanabilecekleri bir sistemin olmasina

cok ihtiyac var. Ayni sekilde kargo da sikinti
yasadigimiz bir konu. Bu konuda ortak hareket
edilmesine ihtiya¢ oldugunu dusunuyoruz.
Bir diger konu da tasarim. Ozellikle Gretilen
el sanati, el isi ve tekstil Urtnlerinde farkl
tasarimlarin UrGne blyUk bir katma deger

kattiginin farkindayiz ve bu konuda da destege
ihtiyacimiz var.

Ayrica sadece kendi 0z sermayesi, yani
ortaklarinin katkilari ile ayakta kalmaya calisan
bir kooperatif olarak kadin kooperatiflerinin
finansal bakimdan desteklenmesini, istindam
saglanan kadinlarimizin gelir vergisi, sigorta vb.
vergi 6demeleri ile KDV ddemelerinde indirim
uygulanmasini istiyoruz.

Kooperatif olarak hangi kurum ve
kuruluslar ile is birligi yapiyor musunuz?

Kooperatifimiz ~ Manisa  Valiligi,  Salihli
Kaymakamlig, Salihli - Belediyesi, Manisa
Blyuksehir — Belediyesi, Zafer  Kalkinma

Ajansl, Salihli Ticaret Odasi, Manisa Il Tarim
ve Orman Mudarluga, Salihli lice Tarim ve
Orman MUdurligu, Manisa Aile, Calisma ve
Sosyal Isler Mudurliigu, ilcemizdeki ézel sektor
ve turizm kuruluslar ile is birligi icindedir.
Kooperatif olarak projeler hazirlamakta
ve  basvurular




kurumlarin projelerine de ortak ya da istirakgi
olarak katilim saglamaktayiz.

Kalkinma ajanslarinin sagladigi destekler
ve faaliyetler ile bunlarin etkinligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kalkinma ajanslarinin - sagladigi  desteklerin
kooperatiflerin yol haritalarini cizmesi agisindan
onemli oldugunu distnuyoruz.

Kooperatifimizi kurduktan sonra ilk ziyaret
ettigimiz kurumlardan biri Zafer Kalkinma Ajansi
oldu. Burada cok sicak karsilandik. Aramizda
olusan sinerji ile gelecekte ortak bircok projede
beraber calisma firsatimizin olacagini anladik.

Nitekim henutz yeni kurulmus bir kooperatif
olmamiza ragmen Ajans uzmanlarinin rehberligi
ile o sirada gundemde olan SOGEP cagrisinda
Manisa Buyutksehir Belediye Baskanliginin
basvuru sahibi oldugu “Kadinlar Uretiyor
Ekonomi Canlaniyor” projesine kooperatifimiz
de katild.

Ayrica Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
organize edilen tanitim gezisi faaliyetinde,
Istanbul ve Ankara gibi biyiiksehirlerden gelen
15 turizm acentesini ilgemizde agirlayarak
onlara ilcemizin tarihi ve dogal guzelliklerimizi
tanittik. ~ Akabinde  turizm  acenteleriyle
gorusmelerimiz devam etti ve guzel sonuclar
aldik, acentelerin ilcemize getirdikleri verli
turistleri agirladik.

Zafer Kalkinma Ajansinin kooperatiflerin
gelisiminde oynayabilecegi rol ve
verebilecegdi destekler sizce nelerdir?

Zafer Kalkinma Ajansinin bolgemizin kaynak ve
olanaklarini tespit etme, ekonomik ve toplumsal
gelismeyi  hizlandirma, bolgesel  kalkinma
konusunda koordinator ve katalizor olma gibi
amaglarr oldugunu biliyoruz. Bu amaclarin
hepsi kadin kooperatiflerinin kurulma amaclari
ve ihtiyaclari ile birebir ortugmektedir.

Zafer Kalkinma Ajansi kadinlarimizin ihtiyag
duyduklari egitim, danisma, rehberlik, fon-
finansman  saglama  konularinda  kadin
kooperatiflerine  destek vererek ve yol
gostererek  toplumun  %50'sini  meydana
getiren  kadinlarmizin - ekonomik  hayata
katiimalarini hizlandiracak, boylece hepimizin
en buyuk hedefi olan bolgesel ekonomik ve
sosyal kalkinma icin onemli bir adim atilacaktir.

Kooperatif olarak gelecek dbénem
hedefleriniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Surdurulebilir ve onarici tarim, perma kultdr,
yerel Uretim, saglkli ve dogal beslenme,
ekoloji, agroturizm... bunlarin hepsi degisen
/ degismek zorunda olan dinyamizda cok
duymaya basladigimiz ve bir an 6nce hayatimiza
sokmamiz gereken kavramlar.

Covid-19 bizim dunyay! algilamamizi ve bakis
acimizi degistirdi. Kooperatifimizin Gyelerinin
birgcogunun diger mesleklerinin yaninda ¢iftgilik
de yapmasl nedeniyle, tarimin ve topragin
oneminin zaten farkindaydik ama bu surecte
tum faaliyetlerimiz doga ile uyumlu ve ona saygi
gostererek yapmazsak sonunda vyine bizlerin,
yani insanligin zarar gorecegini iyice anladik.

Gelecek donemde topradl, suyu, havay
koruyarak karbon ayak izimizi en aza indirerek
dretim yapmak, bunun icin basta kadin
ciftcilerimiz olmak Uzere bolge ciftcilerimizin
farkindahigini - arttirmayi hedefliyoruz.  Ayrica
Belediyemiz ile ortak bir calisma yaparak ve
ilcemizde kompost seferberligi baslatarak bu
konuda bolgemizin ve hatta Ulkemizin ornek
ilcelerinden biri olmak istiyoruz.

Tabii daha ©nce de bahsettigimiz gibi turizm
bizim icin en onem verdigimiz alanlardan, o
konuda da agroturizm, yani tarim ve turizmi
birlestirecegimiz; ornegin bag bozumu zaman!
gelen turistler ile beraber Gzim toplayip
sonra onlardan sirke, Uzim suyu, pekmez,
sira yapmak gibi faaliyetleri gerceklestirmeyi
planlamaktayiz.

Ote yandan onimiizdeki dénemde ilcemizdeki
kirsal mahalleleri ziyaret ederek kirsalda
Uretilen Urdnleri nasil degerlendirebilecegimiz
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ve orada vyasayan kadinlarimiza istihdam
saglama konularinda da calismalar yapmay!
planliyoruz.
Kadin kooperatifleri lizerine
distnceleriniz nelerdir?

Kadin kooperatifleri ortak sorunlara yerelden
cozUmler dretiyor, sosyal ve ekonomik degerler
yaratarak kalkinmada énemli bir rol oynuyoruz.
Kadinlar, kurduklari kooperatiflerde calisma,
Uretme ve ekonomik gelir elde etme imkanini
buluyorlar.

Ekonomik gelisime, surdurulebilir kalkinma,
istihdamin artmasi acisindan kooperatiflerin
ulke ekonomilerine ciddi katkilari var ve
olacaktir. Hem ekonomik hem de sosyal etkiler
yaratan faaliyetleriyle ikili bir islev Ustlenen
kadin kooperatifleri desteklenmeli ve kadin
girisimcilerin onu agiimalidir.

Réportajimizi bitirirken son olarak neler
sOylemek istersiniz?

Biz Uretmeye, calismaya, katma deger
yaratmaya ve bunu paylasarak cogaltmaya
cok istekli kadinlariz. Bir araya gelerek boyle
bir kooperatif kurma sansini buldugumuz igin
cok mutluyuz. Uzerinde yasadigimiz bereketli
topraklarimiz, bircok medeniyete ev sahipligi
yapmis tarihimiz ve dogal guzelliklerimizin
farkindayiz.

Bu potansiyeli bolgemiz icin ekonomik ve
sosyal zenginlige cevirmek icin kararlyiz.
Turizmin  bu potansiyeli  degerlendirmede
lokomotif olacagdina inaniyoruz. Bu konuda
basta siz Zafer Kalkinma Ajansi olmak uzere
kamu kurumlarinin ve 0zel sektorun bize destek
olacagini biliyoruz ve destek olmasini bekliyoruz.
Birlikten dogacak bu gucin basta kadinlarimiz,
genclerimiz, cocuklarmiz ve engelli bireylerimiz
olmak Uzere tim toplumun faydasina hizmet
etmesini diliyoruz.



ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
DESTEKLENEN

PROJELERDEN

GELISMELER

Hazirlayan | izZieme ve Degerlendirme Birimi

roje kapsaminda 1 atdlyede toplamda 2 adet istasyon ver

almaktadir. "iscehisar Kendin Yap Atélyesi" projesi ile okul cagindaki

cocuklarimizin - tasarim, yenilikcilik, Uretkenlik ve vyaraticilik
kapasitelerinin artiriimasina katki sunmak hedeflenmektedir.

Iscehisar Kendin Yap Atdlyesi ile ogrencilerin kodlama ve robotik
uygulamalar yapabilecegi, hayal guclerini ve yaraticiliklarini kullanarak
3 boyutlu tasarmlarini ortaya koyabilecegi bir "Tasarim Istasyonu"
kurulmustur. Yine Iscehisar ekonomisinin dayandigi mermercilik sektériine
deger katacak nitelikli ve yaratici is glcinin yetismesi amaciyla ilcedeki
ogrencilerin mermerle erken yaslarda tanisacagr ve hayal gugcleri ile
yaraticiliklarini kullanarak hediyelik esya retimi yapabilecegi bir "Uretim
Istasyonu" kurulmustur. Atdlyeden beklenen yararin karsilanabilmesi
ve oOgrencilerin bu atolyeden en Ust dizeyde faydalanabilmesi icin
ogretmenlere gerekli bilgi ve beceriyi kazandiracak egitici egitimleri
verilecek olup ayrica bir egitim ve uygulama rehberi de hazirlanacaktir.
Projemiz ile ayrica Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ve
Iscehisar Mermer Intisas OSB'nin yGrittigh "Mermerde Yiksek Verim,
Yiksek Katma Deger Projesi" kapsaminda Iscehisara kurulmus olan
Mermer Akademisi'ne de bilingli 6grenciler yetistirilecektir. Dolayisiyla proje
ile Mermer Akademisi'nin bolgemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli is gtcinu
olusturma hedeflerine katki saglamis olmasi beklenmektedir.

Program

Proje Sahibi

Proje Adi

Proje Biitgesi

Ajans Destek Miktar
Ajans Destek Orani

Proje Siiresi

Projenin Uygulandig il
Projenin Uygulandigi ilce

: Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi
: Iscehisar flce Milli Egitim Midarligi

- Iscehisar Kendin Yap Atélyesi
:170.076,42 TL

:153.068,77 TL

: %90

:15 Ay

: Afyonkarahisar

: Iscehisar
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10 adet istasyondan olusan “Endstriyel Tasarim Atélyesi”, Istiklal

Ortaokulu A Blok zemin katta 4 adet istasyondan olusan “Tematik
Atolye” ve gezici atolye hizmetini sunmak Uzere 1 Mobil Atdlyeden olusan
calisma alanlarini kapsamaktadir.

Proje, Ahmet Ulucay Bilim ve Sanat Merkezinin giris ve 2. katinda

Ahsap Tasarim Istasyonunda motor beceriler, mekanik vyeterlilikler ve
tasarim becerilerinin - gelistirimesi hedeflenmistir. Seramik Istasyonu
cocuklarimizin sadece bilimsel degil sanatsal yonleriyle de yaraticiliklarini
artirmalari, algoritmik dustinme sistematiginin hayatin her alaninda
olabildigini deneyimlemeleri icin donatiimistir. Buna ek olarak Cam Flizyon
Istasyonu da olusturulmaktadir. Bilgisayar Istasyonu uygulamalarin

gelistirilecedi pilot calisma alani olarak kullanilacaktir. Burada yapilacak
tum calismalar EndUstriyel Tasarim Atolyesi'nde istenen her noktaya
erisilecek sekilde tasarlanmistir. Temel Elektronik Istasyonu ise cocuklarin
temel olcme, elemanlar tanima ve basit devreleri kurabilmelerine
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Tavsanh Kendin Yap Atolyesi

Program : Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi
Proje Sahibi : Tavsanli fige Milli Egitim Muduirlugi
Proje Adi : Tavsanli Kendin Yap Atolyesi

Proje Biitcesi :574.976,18 TL

Ajans Destek Miktar :516.926,72 TL

Ajans Destek Orani : %89,90

Proje Siiresi 121 Ay

Projenin Uygulandigi il  : Kitahya

Projenin Uygulandigi ilge : Tavsanli

yonelik hazirlanmaktadir. Ardunio, Robotik ve Drone istasyonlarindaki
uygulamalarin temeli bu atélyede atilacakti. Ardunio Istasyonunda
cocuklar, hayallerini somutlastirabilmek icin tasarim becerilerini elektronik
cihazlarla gelistirecektir. Robotik Istasyonunda Temel Elektronik ve
Ardunio Istasyonlarinda kazanilan yeterliliklerin Gzerine koyarak daha
ozgir mekanik hareketler Uretecektir. 3D Istasyonu ile tim atélyeler
etkilesim halinde olacakti. Her cocuk tasarimini 3D Istasyonunda
somutlastirabilecektir. Greenbox Istasyonu; kamera, fotograf makinesi ve
VR gozltkler kullanilarak oyunlarin gelistirilecegi, haberlerin yapilacagl,
belgesellerin ve tanitim filmlerinin cekilecegi bir alan olarak kullanilacaktir.
Drone Istasyonu ile cocuklar, mevcut dronelarinin bakimini yapabilecek,
arizalarini giderebilecek ve yeni drone tasarlayabilecektir.

Ogretmenlere verilmesi planlanan toplamda 220 saat stirecek egitim serisi
hélihazirda devam etmektedir. Bu egitimlerle 6gretmenlerimiz son derece
kalifiye hale gelecek; projemize, ilimize ve bolgemize 21. yy becerilerinin
kazandiriimasi noktasinda énemli katkilar saglayacaktir.
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roje  kapsaminda Cumhuriyet llkokulu  mustakil  binas M - " ‘
bunyesindeki Akhisar amaglar, TR33 Bolgesi'nde yer alan Program -1 Nesil Egitim MaliBestek BEgigag
ilcemiz Akhisar'a 6-14 yas arasi oncelikli olmak Uzere egitim Proje Sahibi : Akhisar Iice Milli Egitim Muduirliigu

cagindaki gcocuklarin algoritmik dustinme, robotik kodlama ve tasarim Proje Ad

: Akhisar Kendin Yap Atolyesi
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla buyuk olcekli sabit bir Kendin Yap

Atolyesini kurmak ve kirsal kesimde bulunan dgrencilere ulagabilmek | Proje Biitcesi LCER S-00 T
icin orta 6lcekli atolye ekipmanlarini iceren mobil bir Kendin Yap Atolyesi | Ajans Destek Miktari :550.536,69 TL
olusturmak olarak belirlenmistir. Diger taraftan bu atlyelerde gérev Ajans Destek Orani - %83,93
alacak nitelikli egitim kadrosunu olusturma adina 6gretmenlere gerekli 4 A

Proje Siiresi 115 Ay

egitimler saglanmistir. )
Projenin Uygulandigi I  : Manisa

Projenin Uygulandigi ilge : Akhisar

Kurulan sabit atdlye; Temel Robotik Kodlama, lleri Robotik Kodlama,
Zeka Oyunlar, 3B Modelleme, Sanat Tasarm ve Sanal Gergeklik
Istasyonlarindan olusmaktadir. Mobil atélye ise Akhisar'in mahallelerinde
egitim verecek olup egitim konusuna gore bir giin veya daha fazla stre
ile ilgili mahalleye gonderilecek ve egitimlerde basarili olan 6grencilere
de katiim belgesi verilecektir. Bu ogrencilerin yapmis olduklari somut
calismalar da sergj, fuar, etkinlik, yarisma, Kendin Yap lice Festivali gibi
platformlarda kullanimak Uzere sabit atolyede saklanmaktadir. Diger
taraftan Kendin Yap Atolyelerinde egitimlere katilacak 6gretmenlere
Temel Robotik Kodlama, Akil ve Zeka Oyunlari, Ug Boyutlu Tasarim,
STEAM Tabanli Programlama ve Yaratici Dusuinme Becerileri konularinda
egitici egitimleri verilmistir.
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binasinda Algoritmik Dusunme Becerisi, Robotik Kodlama ve Program RFENi Nesil EGitniielREs SR

Desenli Kumas Canta Uretimi (3D tasarim ve el isi olarak) adli (ic | Proje Sahibi : Karahalli ice Milli Egitim Mudarligi
adet istasyondan olusan calisma alanlarini kapsamaktadir. Cesitli lego ve Proje Ad
stem setleri ile donattilan Algoritmik Distinme Istasyonunda égrenciler

Proje, Mehmet Yesil llkokulu bahcesinde bulunan tek katli uygulama

: Karahalli Kendin Yap Atolyesi

problemlere geleneksel cozim yontemleri disinda yaklasarak yenilikci ve | Proie Biitgesi iy 000 Th
0zgun ¢ozumler uretebilecektir. Bunlara ek olarak istasyonda ¢ocuklarin | Ajans Destek Miktan :156.105,00 TL
durumlar arasi neden sonug iliskisi kurabilme, faaliyetleri planlayabilme Ajans Destek Orani - 9490
ve vyeni fikirler Uretme gibi becerilere sahip olmalari amaclanmaktadir. . .

Proje Siiresi 115 Ay

Cocuklarin inovatif distinme yeteneklerinin artmasina, bilim ve teknolojiyi .
kullanarak takim halinde calismasina, ayrica zihinsel ve motor beceriler | Projenin Uygulandigi Il : Usak

yonunden gelismelerine yardmci olacak bir egitim hedeflenmektedir. Projenin Uygulandigi ilge : Karahalli
Bu nedenle Robotik Kodlama Istasyonu kurumaktadrr. Istasyonda
sistematik ve analitik dustnebilme yeteneklerini kullanarak mekanik
dizeneklerin calisma mantigini kesfedebilmeleri temel amaclardandir.
Ogrencilerin 3D yazicllarla tanistigi Desenli Kumas Canta Uretimi
Istasyonunda ise artik kumaslardan canta Greterek hem hayallerindeki
tasarimlar gerceklestirebilmeleri hem de geri donustm bilinci kazanmalari
saglanacaktir. Bilmekten ziyade c¢ok yonlu ve elestirel dustinmenin on
plana cikmasl amaciyla kurulan bu istasyonlarla cocuklarin ilgi, yetenek
ve mizaclari dogrultusunda en Ust dizeyde gelismeleri amaclanmaktadir.
Ayrica istasyonlarda gerceklestirilen calismalarda geleneksel 6gretim
yontemleri yerine tasarlamayl, Uretmeyi ve paylasmayl onceleyen,
ogrenci merkezli, proje tasarim tabanli yontemlerin 6ne cikariimasi
saglanacaktir. Bu proje kapsaminda 15 gonulli ogretmen egitici egitimine
katimistir. Bu sayede teknolojinin hizla gelistigi dinyada ogretmenlerin
¢ok yonlu beceriye sahip, karmasik iligkileri ¢cozebilen, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donatiimis nitelikte egitmenler olarak
projeyi yonetmeleri hedeflenmektedir. Ayrica proje, ogretmenlerin yer
degistirmeleri durumunda da surekliligini koruyacak ve bdylece baska
kurumlarda da uygulanabilirligi gerceklesmis olacaktir. Proje uygulanirken
koy okullarindaki ogrenciler de tagimall olarak bu kapsama dahil edilip
ilcedeki sosyoekonomik farkliliklarin ortadan kaldirimasi saglanacaktr.




KILIMLERI

Turk el sanatlarindan biri olan kilim dokumaciligi, varligini Anadolu’da
cok eskilerden beri surdirmektedir. Kulturimuzin onemli bir parc¢as
olan Kilimler, kolay tasinabilir ve az zamanda dokunabilmesi nedeniyle
yaygin olarak kullaniimaktadir. Anadolu kilimleri adlarini yapildigr yoreden
almaktadir. Usak ilinin Esme ilcesinde dokunan kilimler de Esme kilimleri
olarak bilinmektedir.

Hazirlayan | Ismail Beyribey | Uzman | Usak Yatirim Destek Ofisi

Esme, gocebe kulttrinin pek c¢ok 6zeliginin gordldigu bir yerlesim
yeridir. Kok boyasi kilim ve hali kiltirt de bu ozelligini yansitmaktadir.
Kendine 0zgu yapisal dzelliklere sahip olan Esme kilimleri yoresel birikim
ile dokunmaktadi. Esme'de gecmis zamanlarda “altinbas”, “toplu”,
“takmak”, “ablas” adlari ile taninan birbirinden farkli ozellikler tasiyan
kilimler dokunmustur. Bunlardan ozellikle takmak kilimleri 0zgun ozellikler
tasimaktadir.

Kendine 6zgu rengi, motifi ve kompozisyonu ile bolgeye has ozellikleri
yansitan Esme kilimleri, evlerde kok boya ile boyanarak ve “istar” denilen
dik tezgahlarda kadinlar tarafindan dokunmaktadir. Yapiminda yun,
pamuk, kil, tiftik gibi liflerden elde edilen iplikler kullanilan kilimlerde yaygin
olarak kirmizi, yesil, mavi, siyah, beyaz, kahverengi ve lacivert renkleri
gorulmektedir. Kilimler hazirlanirken farkli boy ve ende dokunarak Urin
cesitliligi ortaya cikabilmekte, Uretilen canta, kilif, sofra bezi gibi Urtnler
de Urun cesitliligine katkida bulunmaktadir. Cogunlukla yer dosemesinde
kullanilan Esme kilimlerinin duvar panolarinda modern kullanim alanlari
da bulunmaktadir.

Eski zamanlarda yerel halk genellikle kendi ihtiyaclar icin dokuma
yapmis, kilimlerin iplerini kendileri egirmis, bukum vermis ve kok boyasi
ile boyamistir. Kilimler gunimuzde agirlikli olarak ticari amagla ve siparis
Uzerine dokunmakta, ipler ise fabrikalarda hazirlanmaktadir.
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Dokumada Kullanilan Yardimci Elemanlar
Kirkit: Diger dokuma tezgahlarinda kullanilan taragin vazifesini goren alettir.
Atkinin sikistinlarak kilime dahil edilmesini saglar.

Civi: Atkinin kirkit tarafindan duzgun sikistinimasini saglamak icin bir miktar
asagl cekimesini saglayan yardimci makine elemanidir. Ayrica ¢ozgulerin
birbirlerine takilmadan dizgun durabilmeleri icin de kullanilir

C6zgU Demiri: Cozgulerin tezgahin alt kisminda baglandigr demirdir.

Gucu Demiri: Tezgahin orta kisminda yer alan ve gucu ipliklerinin Uzerine
sarldigr demirdir.

Varangelen: Yukari asagi hareket ettirilerek ¢cozguleri birbirinden ayirnp atkinin
atiimast icin agizZlgin agimasini saglayan dar ve uzun tahtadr.

"

Kilimlerin Hazirlanigi

* Temmuz ay! ortasinda, vucutlarinda bulunan yinden kurtarimak igin
koyunlar kirkili. Burada amag¢ yuzden faydalanmanin yaninda koyunun
gelismesini saglamaktir.

*  Eldeedilenylnleryazaylarinin sicak glnlerinde suyunbol oldugu alanlarda
yikanir. Yikama islemi sonrasinda yunler, sert bir yizey Uzerine konarak
tokac denen aletle dovulir. Burada amag ydnu kirden arindirmaktr.

*  Dovulen yunler kurumaya birakilir

+  Elde edilenylnler egirme araci ile iplik haline getirili. Daha sonra da ¢iktik
yardimi ile ¢ozgu haline getirilir

*  (Cozgller dokuma tezgahina uygun sekilde alindiktan sonra tezgah
dokumaya hazir hale gelmis olur.

Esme kilimlerinin ¢ozguleri yun ve pamuktan olup orta kalinliktadir. Kenarlari
kuguk dolgu motifleri ile bezeli olan Esme kilimleri, Bati pazarlarinin gozde
kilimlerindendir. Kilimin yaninda cicim, zili-sili, sumak, hopan gibi dokuma
cesitleri de yorede bulunmaktadr.

Esme - Yoruk Kilimiicin 21.06.1996 tarihinde yapilan cografiisaret bagvurusu
01.09.1996 tarihinden gecerli olmak Uzere tescil edilmistir.

Her yil Esme ilgesinde kilimlerin sergilenmesi icin festival dizenlenmektedir.
Festivalde yerli ve yabanci halk oyunlari gosterileri, fotograf sergileri, sahne
etkinlikleri, konserler, kilim yarnsmalari, Kemer Dagindan parasutle atlama
gosterileri seklinde cesitli etkinlikler yer almaktadir.

Esme Belediye binasi 2. katinda Kent Arsiv Mizesi bulunmaktadir. Mizede
birbirinden farkli Esme kilimleri- sergilenmektedir. Bu klturel mirasi daha
yakindan tanimak isteyen kisiler muzeyi gezebilirler. Muze, mesai saatleri
icinde vatandaglarin ziyaretine aciktir.

KAYNAKGA
http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/E%C5%9Fme%20Kilimi%20Dokuma.pdf
https://www.usak bel.tr/sayfa/esme-kilimleri/
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/usak/nealinir/esme-kilimleri

http://esme.gov.tr/esme-kilimi
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Genel Bakis

Emirdag, Afyonkarahisar ilinin 18 ilcesinden biri olup Ege Bélgesi'nin
kuzeydogusunda, Ic Anadolu Bolgesinin ise sinirinda yer almaktadir.
licenin yiz olctimil yaklasik 2.050 km® olup Afyonkarahisar'a 70 km,
Eskisehir'e 110 km, Ankaraya 186 km, Konya'ya 225 km, Izmir'e
397 km, Istanbula 440 km uzakliktadir. Emirdag’a en yakin hava alani
Eskisehir Hasan Polatkan Hava Limani olup ilceye 112 km uzakliktadir.
Ayrica yapim calismalari halen devam eden Ankara-lzmir Yiksek Hizli
Tren guzergahinin ilcede bulunan Emirdag Organize Sanayi Bolgesinden
gecmesi planlanmaktadir. 1932 yilinda ilce olan Emirdag, 1'i ilce, 2’si
belde belediyesi, 69'u kdy olmak Uzere toplam 72 yerel yonetim idaresine
sahiptir. TUIK 2020 verilerine gére ilce nifusu 39.518 kisi olup yaz
aylarinda basta Belcika olmak Uzere cogunlugu Avrupa Ulkelerinde
calisan gurbetcilerin ilceye gelmesiyle birlikte nudfusunun 200 bine
yaklastigl tahmin edilmektedir. Emirdag'da tarim ve hayvancilik en onemli
gecim kaynaklarindan olmakla birlikte son zamanlarda ilcede sanayi
sektoriinde de énemli yatinmlar gerceklesmistir. licede el sanatlarinin
onemli bir yeri vardir. Yogun olarak kilim, dantel, oya, ipek hali gibi el
sanatlari yapiimaktadir. Emirdag ilcesi gastronomi alaninda da 6n plana
¢ikan bir ilce olup tarhana corbasi, bulgur pilavi, kavurma, koyun yogurdu
ve koyun yogurdundan imal edilen tarhana corbasi (Turkmen tarhanas),
Emirdag pidesi, Emirdag gtveci gibi bircok yoresel lezzete ev sahiplidi
yapmaktadir. Bu lezzetlerden Emirdag giveci, Emirdag Belediyesinin

Hazirlayan | Suat Bayram | Uzman | Afyonkarahisar Yatinm Destek Ofisi

basvurusu sonucunda 2021 yiliicerisinde Turk Patent Kurumunun tescili
ile cografi isaretli bir triin olmustur.

Tarihi

Emirdag ilcesinin tarihi MO 3000-2000 yillarini kapsayan Eski Tung
Donemine dayanmakta olup s6z konusu tarihten itibaren de yerlesim
yeri olarak kullanimaktadr. licede Frigler, Hititler, Lidyalilar, Persler, Eski
Yunanlar, Romalilar, Bizanslilar ve Tarkmen Beylikleri gibi medeniyetler
hikim sirmustir. Emirdag 1851 yilina kadar Cirgin kariyesi (kdy() ve bir
slre boyunca da Musluca nahiyesi (bucadi) olarak aniimis, 1864 yilinda
ise Sultan Abdulaziz tarafindan cikarilan yeni Vilayet Kanunu ile eyalet
sistemine son verilmesi Uzerine ve 1867'de Hudavendigar vilayetinin
kurulmasiyla ilce statusu kazanmis, Sultan Abdulaziz’e atfen Aziziye ismini
almistir. 1921 yilinin Agustos ayinda Yunan isgaline giren ve 22 Eylll
1921"de Kurtulus Savasi'nda Yunan isgalinden kurtulan ilcenin adi, 1932
yilinda guneyindeki daglardan esinlenilerek Emirdag olarak degistiriimistir.

Turizmi
e Amorium Antik Kenti

Hisarkoy'de bulunan, antik donemde Aura, Roma ile Bizanslilar
zamaninda Amorium olarak bilinen ve ilce merkezine 13 km uzaklikta



bulunan Amorium Antik Kenti, ilcenin en 6nemli tarihi yerlesim yeridir.
MO 2000 yillardan itibaren Hitit, Frig, Yunan, Roma, Bizans, Selcuklu ve
Osmanlilar zamaninda kesintisiz yerlesim gormus bir antik kenttir. Kent,
Yukari Sehir ve Asagl Sehir olarak iki bolumde degerlendirilmektedir.
Alandaki en erken vyerlesimin merkezi Yukari Sehir olarak adlandiriimig
olan hoyugun bulundugu bolgedir. Yukari Sehir, hoyigun kenarlarinda
hala izleri gorilebilen Bizans Dénemi sur duvarlari ve Asadi Sehir'de
butiin sehri kusattigi takip edilebilen bir koruma (sur) duvariyla gevrilidir.
Sit alaninda Klasik Donem ve Helenistik Donem’e ait arkeolojik kalintilar
olmamasina ragmen Amorium o donemlerde Orta Anadolu tarihinde de
onemli bir rol oynamistir. Blytk Islam sahabelerinden Selman-i Farisi'nin
de bir sdre Amorium Antik Kenti'nde yasadigi degerlendirilmektedir. Kazi
calismalarr devam eden Amorium Antik Kenti, hem Hristiyanlik hem de
Islamiyet acisindan énemli bir merkez konumundadir.

*  Dandindere Tabiati Koruma Alani

Afyonkarahisar ili Emirdag
ilcesine 30 km uzaklikta
ilcenin  guneydogusunda
olup yaklasik 1.500 rakimli
sirt boyunca ve asagida
dereyi takiben 260 ha'lik

bir alani kapsamaktadir.
Alanda  dogal  olarak
yetismis  Toros  Sediri
bulunmaktadir. Genel

olarak yurdumuzun guney

ve guneybatisinda vayilis

gosteren Toros Sediri'nin

lc Bati Anadoluda stepe

gecis  bolumunun  en

kuzey i¢ sinirinda tespit olunmasi ve bu yorede izole olmus son yasam
birligini olusturmasi sebebi ile tescil edilmistir. Toros Sedirimin yaninda
endemik olarak boylu ardig, kokar ardic, katran ardici, sacl mese ve cali
turleri de bulunmaktadir. Ayrica alanda bircok yaban hayvani tdrlerine
de rastlanmakta olup Merkez Av Komisyonu kararlarinda avlanmanin
tamamen yasaklandigi bolgelerdendir. Arazi mulkiyetinin tamami devlet
ormani olup sadece bilim ve egitim amaclariyla kullanilabilmektedir

«  Carsi Camii

Emirdagd'in Musluca nahiyesi oldugu dénemde 1750 yilinda insa edilmis,

oo D

1902 vyilinda ykilip aslna
uygun olarak yeniden yapilmis,

Vakiflar ~ Genel  MUdurlagu
tarafindan 1965 ve 2011
yillarinda  genel  onarimdan
gecirilmistir. Blyuklugu

500 m* olup 1.060 m’ de

bahcesi bulunmaktadir. Cami

levhasinda ikinci insa edildigi

tarin  olan 1902 vyazildr.

Caminin en onemli 6zelligi dort ardi¢ diregin devsirme Roma Donemi
sutun ayaklari Uzerine oturtulmus olmasidir. Bu yontemle yapilmig cami
orneklerinden birisi de Sivrihisar Ulu Camii'dir. Ahsabin yogun kullanildigi
cami duvarlari, mermer gorunumlu suslemelerle bezenmistir.

+  Inkilap Okulu

Bing, ilce Kaymakami olan

Nuri  Bey'in  onderliginde
ilce  halkinin  katkilarr ile
1902 vyilinda  yapimaya

baslanmis, U¢ yil sonra insaat

bitirilerek bina egitime hazir

hale  getirilmistir. ~ Binanin

yapiminda ilgenin  Demircili

koyud vyakinlarindan getirilen

beyaz taslar  kullaniimis,

pencere ve koseler bu taslarla érulmustdr. Bina, son donem Osmanli
mimarisi guzel orneklerinden biridir. Tarihi bina, ilcedeki en eski okul olma
ozelligine sahiptir. 1905 yilinda Numune Mektebi adiyla kullanimaya
baslanan okul, daha sonra Milli Zafer Mektebi adi ile Cumhuriyet
Dénemi'ne kadar gorev yapmisti. Cumhuriyetin ilanindan sonra inkilap
llkokulu adiyla anilan okul, 2006 yilinda restore edilerek Korunmasi
Gerekli Kultur Varligi olarak tescillenmistir.

*  Emirdag Yaylalan ve Yilki Atlari

Emirdag ilcesi sinirlarinda cok sayidaki yaylalar arasindan ozellikle de
Yellibel, Yassiyurt, Golcik, Comakli yaylalari ilkbaharda kardelen ve
cigdemlerle rengarenk olmaktadir. Kicuk golctkleri olan bu yaylalarin
etekleri mese ormanlari ile kaplidir. Bir zamanlar yore halkinin yaslanan,
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hizmetini tamamlayan ve daga salinan atlar cogalarak yabanilesmislerdir.
Yilki atlari, 10-12 attan olusan 6grekler (gruplar) halinde dolasarak kisin
zor sartlarinda kendilerine saldirmak isteyen kurtlara karsi bu sekilde
mucadele etmektedir. Bolgede ylzlerce yilki atioldugu degerlendiriimekle
birlikte atlar uzaktan seyredilebilmektedir.

Sanayi

Emirdag ilgesi tarimsal potansiyelinin yaninda sanayi Uretimi anlaminda
da 6n plana cikmaktadir. licede 1 adet organize sanayi bolgesi (OSB) ve
bir adet klictik sanayi sitesi bulunmaktadir. Emirdag OSB'de dondurulmus
gida, dogal tas, dezenfektan, pres tas, et-entegre, hayvansal yem, kiltir
mantari Uretimi, sut ve sut drunleri, hazir yemek gibi sektorlerde tretim
yaplimaktadir. Ankara-lzmir kara yolu ile Konya-Eskisehir kara yollarinin
kesistigi noktada ana yola sinir olarak konumlanan Emirdag OSB, lojistik
acidan da onemli bir potansiyele sahiptir.

Tarim ve Hayvancilik

Emirdag ve Gog

Emirdag'da yurt disina goc hareketleri, 1950l yillarda Bati Avrupa
ulkeleri ile yapilan Kkarsilikli is guct anlasmalariyla baslayan surecle es
zamanli olarak gerceklesmistir. llceden diger Avrupa lkelerine de isci
gocu olmakla birlikte en fazla go¢ Belgika'ya yasanmistir. 2010 yilinda
yayimlanan Belcika Raporuna gore Belcika'da yasayan yaklasik 180
bin Tark gogmenin 70 bin kadari Emirdaghdir. Diger Avrupa ulkelerinde
yasayan Emirdagl gurbetcilerle birlikte ginumuz itibariyla yaklasik 105
bin Emirdagl vatandasimizin Avrupa Birligi Uye Ulkelerinde yasadiklari
tahmin edilmektedir (2018 AB Gog Raporu). Gurbetci vatandaslarimizin
cogunlugu tatillerini Glkemizde, 6zellikle de Emirdag'da gecirmektedir. Bu
durum da Emirdag ekonomisini, ozellikle yaz aylarinda canlandirarak
yogun bir nufus hareketliligi saglamaktadrr.

Emirdag ilcesinde yaylacilik faaliyetleri yogun olarak yapiimakta olup
ilcede duzenli konargocer hayat halen devam etmektedir. Bahar aylariyla
birlikte Emirdag yaylarina onlarca kiglkbas hayvan yetistiricisi ¢ikarak
yaz aylarinin sonuna kadar burada konaklamaktadir. Afyonkarahisar
ilindeki toplam seker pancari Uretimin %53,5'ine tekabul eden vyillik
350.750 ton seker pancari, %47'sine tekabll eden yillik 622 ton
mantar uretimi ilcede gerceklestiriimektedir. Ayrica ilcede 154.358 adet
kiiclkbas, 15.420 adet blytkbas hayvan varlg bulunmaktadir (TUIK
2019).

KAYNAKGA _
Emirdag Kaymakamlig, Afyonkarahisar Il Kultir ve Turizm Madarlaga
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Inovasyon Odakh Mentorluk
Ihtiyacinin Ortaya Gikmasi

Hazirlayan | Dr. Cihan Yalgin | Y. Mihendis | Sanayi Bolgeleri Genel Mudurltgu

Ozet

Bolgesel kalkinma ve politika olusturma konusunda 6nemli olan TR33
Bolgesinin  dlke ekonomisine katkilart  6nemli  seviyededir. Ancak
gUnUmuzin degisen kosullari ve sanayide artan destek ihtiyaclari
sebebiyle bir donusumun gerceklestirimesi kacinilmazdir. Kaynaklarin
verimli kullanimasi adina AR-GE ve inovasyon odakli mentorlarin
yetistiriimesi bolge ekonomisi ve Ulke ekonomisi icin oldukga elzemdir.
Bu sebeple dinamik bir sanayisi olan TR33 Bolgesi'ndeki mentorluk
ihtiyacinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Girig

Sanayi isletmeleri artan teknolojik gelismelerden ve her gegen gun
zorlagsan rekabetcilik ortami nedeni ile destege ihtiyag duymaktadir.
Bu destegi alamayan bircok isletme ise Uretim ve yatirim streclerini
dogru yurttememekte ve kaynaklari verimli kullanamamaktadir. Bu
sebeple surekli olarak gelismek zorunda olan isletmeler disaridan destek
mekanizmalari aramaktadir.

GUnUmizde sanayi kuruluslarini ayakta tutan en onemli iki kavram
bilgi ve teknolojidir. Bilgi ve teknolojinin iyi yonetilmesi kaliteli Grtn veya
hizmetlerin Uretiimesine sebep olmaktadir (Ornek ve Arslan, 2019).
Sanayi isletmelerinin surdurulebilir olmasi temelde verimlilik artisi ve AR-
GE ve inovasyon yaklagimi ile mumkandur,

Eski zamanlara dayan mentor kelimesi egitim ve yetistirme maksatli
kullaniimistir. Mentorluk tanimi zamanimizda ise; insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, kurumsal kulturin korunmasi ve belli konularda tecrube
sahibi kisilerin onderlik yapmasi olarak kullanimaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan Mayis 2015 tarihinde Kamu
Universite ve Sanayi Is Birligi (KUSI) Strateji ve Eylem Plani hazirlanmistir.
Kamu Universite ve Sanayi Is Birligi kapsaminda bilim, teknoloji, AR-GE
ve inovasyon alanlari onemli yer tutmaktadir. Son donemde yenilikgi
politikalarin belirlenmesi temel hedef olmus ve bu anlamda da gerek
sanayinin gerekse Universitenin bir araya gelmesinin onemi Ust duzey
politika belirleyiciler tarafindan da kabul gormustur. Bilindigi Uzere bircok
firma Universiteden destek almakta sikinti yasamakta, Universite hocalar
da uygulama yapacak sanayi firmalari bulmakta zorlanmaktadir. Ozellikle

AR-GE ve inovasyon konusunda geri kalmis firmalara, kamu ve Universite
olarak, destek saglamak bolgedeki sanayi faaliyetlerinin verimliligini
de artiracaktir. Artan verimlilikle beraber sanayide rekabetcilik de ayni
oranda artacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdgr Kalkinma Ajanslar Genel Mudurligu
tarafindan hazirlanan “illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi SEGE-2017” calismasinin sonuclarina gore Bolge
illerinden Manisa 23, Usak 29, Kutahya 37., Afyonkarahisar ise 41.
sirada yer almaktadir. Kalkinma Bakanliindan (milga) alinan verilerde
TR33 Bolgesinin yatinm tesviklerinden belge sayisina gore en fazla pay!
%58.06 ile imalat sanayiinin aldigi gorilmekte olup bolgenin gayri safi
katma degerine sanayinin pay! ylzde 32'dir. Bolgedeki sanayi sektorinin
bolgesel buyumeye katkisi tarim sektortnun g kat, hizmetler sektorinin
ve tarim sektorunun ise yaklasik bes kati kadardir.

Zafer Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Planinda (2016-2020) “TR33
Bolgesinin yasam kalitesini artirmak amaciyla; Bolge dinamiklerini
harekete gecirmek ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamak,
Bolge'deki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini gerceklestirmek,
girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu Ozendirerek Bolge'yi cazibe merkezi
haline getirmek ve surdardlebilir kalkinmayi saglamaktir” ifadesi yer
almaktadir. Bolgedeki sanayi potansiyeli goz onune alindiginda bu
sektorin AR-GE ve inovasyon odakli calismalar ile desteklenmesi Gnem
arz etmektedir.
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ZAFER

Sanayi kuruluslarinin AR-GE ve yenilik kapasitelerini artirabilmeleri icin
bircok agidan desteklenmeleri gerekmektedir. AR-GE yapan isletmeler
veya yapamayan isletmeler AR-GE projeleri gelistirme, teknoloji transferi,
KUSI ve ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma konularinda
zorluk yasamakta olup profesyonel destege ihtiyac duymaktadirlar.
Bu ihtiyactan yola cikilarak isletmelerin AR-GE ve Inovasyon yénetim
kapasitelerinin artirimasi ve daha fazla KUSI projeleri gelistirmesine
mentorluk etmek amaciyla, TR33 Bolgesi'nde mentorluk egitimi tesvik
edilmelidir. Bu egitim modelinin 3 asamali olarak gerceklestiriimesi
Onerilmektedir. Bunlar;

1. asama: Teorik bilgilerin aktariimas,

2. asama: Tartisma atolyesi kurularak uygulama yapiimasi,

3. asama: Firmalara giderek yerinde uygulamalarin yapiimas.

Mentorluk ihtiyacinin Ortaya Cikmasini Saglayan Temel Gerekce

Turkiye'de isletmelere yonelik mentorluk programlar ilk olarak TUBITAK
tarafindan 2013 vyilinda “1601-Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirlmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda Mentorluk
Mekanizmas! Gelistiriimesi ve Uygulanmasi” cagrisi ile gindemimize
girmistir. Bu ¢agri kapsaminda secilen 6 kurulus, isletmelerin AR-GE ve
Inovasyon kapasitelerini artirmak icin kendi mentorluk mekanizmalarini
olusturmus ve her bir kurulus 15-25 arasi isletmeye 9 ay boyunca
mentorluk destegi vermistir. Turkiye de TUBITAK éncilliginde baslayan
isletmelere yonelik mentorluk programlari zaman icinde yayginlasmaya
baslamistir. Bunlardan en uzun streli olani Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan yuritilmekte olan inoSuit Inovasyon Odakli Mentorluk
Programidir. Kamu Universite Sanayi is birligine dayanmakta olan
InoSuit inovasyon Odakli Mentorluk Programi kapsaminda, Ihracatc
Birlikleri Uyesi sirketlerde inovasyon yonetimi yetkinliginin surddrulebilir
sekilde arttirimasi ve inovasyon yonetimi altyapisinin olugturulmasi
hedeflenmistir.

Intiyacin ortaya cikmasindaki temel gerekgce; Turkiye Kamu-Universite-
Sanayi Is Birligi KUSI Stratejisi ve Eylem Plan’nda yer alan "Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna geciste bilimsel ve teknolojik ilerlemenin
onemi bugun kuresel duzeyde kendini gostermektedir. Bu baglamda,
bilime, teknolojiye, AR-GE ye ve inovasyona kaynak ayiran Ulkelerin
gerek sosyal ve ekonomik refah saglama gerekse kiresel s6z hakki

elde etme acisindan diger Ulkelere gore daha Ustln konumda olduklari

gorulmektedir. Bu bakimdan AR-GE ve inovasyon ekosisteminin
kurulmasi ve surdurulebilmesi, tlkelerin teknolojik ve inovasyona dayali
kapasitelerinin gelistirimesine dolayisiyla da kalkinmaya buyuk katki
saglamaktadir.  Ekosistemin  sUrdurUlebilmesini  teminen  kamunun
Uzerine dusen gorev dogrultusunda cesitli araclarin tesvik edilmesi
blylk 6nem tasimaktadir. Bu araclarin en basinda Kamu-Universite-
Sanayi Is Birliginin KUSI gelistiriimesi gelmektedir" ifadesidir. Ayrica
AR-GE ve inovasyon mentorlugunda proje odakli bir yaklasim ile basaril
ve Olculebilir sonugclar alinabilmektedir. Proje odakli AR-GE mentorlugu,
isletmelerin - ulusal/uluslararasi  destek programlarina yonelik  AR-
GE/Yenilik projeleri gelistirmeleri asamasinda verilmektedir. Boylece
isletmelerin hem desteklerden azami derecede faydalanmalari hem de
calismalarin kalicr ve strdurulebilir olmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda
KUSI Gyeleri ve paydaslarina verilecek mentorluk egitimi bélgedeki
AR-GE ve Yenilikcilik potansiyelinin artmasina sebep olacaktir. Diger
bir gerekce ise, teknik destegin amaci ile ulusal plan ve programlarda
belirtilen hedeflerin birbiri ile ortismesidir. Bunlardan birisi Kalkinma
Bakanligi (mulga) 10. Kalkinma Plani 2014-2018'de gegen; "Nitelikli

Insan, Giclii Toplum Ekseninde; Yenilikgi Uretim, Istikrarl Yiksek Bilyime
gelisme ekseni cercevesinde Turkiye'nin blydme performansinin daha
ileri seviyelere tasinmasi ve yenilikci bir Uretim yapisiyla saglamlastirimasi
hedeflenmekte, rekabet gicunin artirimasi, AR-GE, patent ve ileri
teknoloji sektorlerinde ilerlenmesi, yuksek dizeyde Uretken yatinmlarin
yapilmasl, isguctne katilimin artinimasi, Uretimde yerli katma degerinin
yukseltiimesi, suUrdurulebilir dretime imkan veren yuksek teknolojili
urtin desenine gecilmesi, isgucune Uretim surecinin gerektirdigi beceri
ve niteliklerin kazandinimasi" ifadesidir. Son yayinlanan 11. Kalkinma
Planinda da AR-GE ve Yenilik konusundaki politikalarda “Yenilikci,
teknoloji duzeyi yuksek Urin ve hizmetleri gelistirebilen baslangic
firmalan ilk asamasi mentorluk destegi olacak sekilde asamali bir
program cercevesinde desteklenecektir” ifadesi bulunmaktadir. Ayni
planda hedef olarak “Kurumsal sirketlerin ve yoneticilerinin, erken asama
girisimlerine yonelik hizlandirma programlarina katiimini ve yatirimci
olmalarini, mentorluk destegi sunmalarini, siparis destegi vermelerini
ozendirecek mekanizmalar gelistirilecektir” ifadesi de belirlenmistir.
Ote yandan Zafer Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Planinda (2016-
2020) gecen ifadeler dogrultusunda, sanayide rekabetciligin artiriimasi,
yerel kalkinmada énemli bir anahtar olan Kamu-Universite-Sanayi is
birliginin olusturulmasi ve AR-GE ve inovasyon becerilerinin artiriimasi
bolgesel kalkinma icin 6nem arz etmektedir.



Diger yandan sanayi kuruluslarinin birgok imkani olmasina ragmen, bu
imkanlari verimli kullanmak konusunda gerekli tecribe ve bilgiye kisa
surede sahip olmamasl sebebiyle mentorlar ile ¢alisma taleplerinin
ortaya ¢iktigi bilinmektedir.

Mentorluk Egitiminin Katma Deger Yaratacak Unsurlar

KUSI calismalarinda paydaglar arasindaki sinerjiyi artirmak, ulusal
inovasyon ekosisteminde bu is birligini gelistirmek, sanayimizi rekabet
gucU ve katma degeri yuksek, yenilikci Urlnler Uretebilen yUksek
teknoloji agirlikli ve surdurUlebilir bir yaplya kavusturma hedeflerine
ulasmada mentorluk egitimi sonucunda firmalara verilecek mentorluk
destegi dnemli bir katma deger olusturacaktir. TR33 Bolgesinde yer alan
Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa ve Usak ilinde mentorluk egitimi alan
paydaslarin bélgesel kalkinmada énemli roli olacak ve KUSI islerinde
verimlilik artacaktir.

Beklenen Sonuclarin Hedef Gruplar Uzerinde Surdirilebilir Etkisi ve
Carpan Etkileri

*  Mentorluk slrecinde mentorun temel rolt; 6grenmeyi kolay hale
getiren, kolaylastirict rolu ile kisisel ve profesyonel yeteneklerini
ogrenme sureci icin ortaya koyan, rol modeli rolU ile de isletmelere
destek olmaktir. Egitimde katiimcilarin bu rolleri benimsemeleri ve
temel mentorluk becerileri gelismis olacaktir.

*  Katlimcilara igletmelerin teknoloji ve urtn yonetimi surecleri, AR-
GE ve vyenilik kapasitelerinin olgulmesi, basarili AR-GE ve yenilik
projeleri gelistirebilmeleri igin iyilestiriimesi gereken alanlarin ortaya
cikariimasi, AR-GE ve vyenilik proje fikirlerinin degerlendiriimesi
konularinda teknik uzmanlk ve yetenekler kazandiriimalidir. Bu
kazanimlar ¢zetle asagidakileri icermelidir.

«  lleri seviyede iletisim yetenegi dinleme, destek verme, elestirme, geri
bildirim verme ve tesvik etme,

*  Baskalarinin gelisimine katki saglarken kendi yeteneklerini gelistirme,

*  Mentorluk faaliyetleri, kurumsal problemlerin daha iyi kavranmasini
ve bunlar hakkinda geri bildirim alinmasi,

*  Mentorluk faaliyetlerinde firma ile iliskisini verimini maksimize etmek
icin kararlar alinmas,

*  Hadiselere yeni bir bakis acisi gelistirecek sorular sorma yontemi.

Mentorluk egitimi alan personele kazandirilan bu yetkinlikler neticesinde,

TR33 Bolgesindeki sanayi isletmelerinin ihtiyag duydugu konular yerine
getiriimis olacaktir. Bolgedeki mentorluk faaliyetlerinin basarili olmasi

KAYNAKGA

halinde Ulkemizde bulunan bircok isletmeye de mentorluk destegi
verilerek verimlilik ve katma deger artisi saglanabilir.

Beklenen Sonuglar

Kisa vadedeki sonuclar; egitim alacak kisilerin isletmelerin teknoloji
ve Urdn yonetimi stregleri, AR-GE ve yenilik kapasitelerinin olciimesi,
basaril AR-GE ve venilik projeleri gelistirebilmeleri icin iyilestirimesi
gereken alanlarin ortaya cikariimasi, AR-GE ve yenilik proje fikirlerinin
degerlendiriimesi  konularinda  teknik —uzmanlk ve  yetenekler
kazandiriimas seklindedir. Bu kazanimlar TR33 Bolgesi'ndeki sanayi
faaliyetlerine olumlu katkilar saglayacaktir.

Orta vadedeki sonuclar; paydaslar arasindaki sinerjiyi artirmak, ulusal
inovasyon ekosisteminde is birligini gelistirmek, sanayimizi rekabet glicl
ve katma degeri yuksek, yenilikgi Urtnler Uretebilen yuksek teknoloji
agirhikli ve surdurdlebilir bir yaplya kavusturma hedeflerine ulasmak,
isletmelerin AR-GE ve inovasyon yonetim kapasitelerinin artirimasi
calismalarina katki saglamak seklindedir.

Uzun vadedeki sonuclar; TR33 Bolgesindeki AR-GE ve inovasyon odakli
mentorluk faaliyetleri diger bolgelere de drnek olacaktir.
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alkinmay! anlamak icin, iktisadi buyume, iktisadi gelisme, yapisal
ng(jigim gibi kavramlara asina olmak faydali olacaktir. Iktisadi
dyume, belli bir tlkede dretilen nihai mal ve hizmet miktarinda ve

kisi basina disen reel gelirdeki artisi ifade etmektedir.’

Iktisadi gelisme ise yapisal degisimle birlikte (ekonomik yapida sektérel
kaymalarin yasanmasi/tarim sektériinden sanayi ve hizmetler sektoriine
gecis) kisi basina dusen gelirdeki artisin yaninda Ulkenin ekonomik,
toplumsal, kdltirel yapisinin da olumlu anlamda degismesini  de
beraberinde getirmektedir. iktisadi gelismede ayrica kazancin daha adil bir
dagiimi da gerceklesmektedir. Yapisal degisim ise sektorel olarak degisimi
ifade etmekle birlikte (tarim sektérinden sanayi ve hizmetler sektérine
gecis) bu degisimin getirdigi demografik dontsim ve gelir dagilimindaki
sosyoekonomik stireclerle de yakindan iliskilidir.?

Kalkinma tanimiise tum bu kavramlari kapsayacak sekilde dusunulmelidir.
Kalkinmaya dair bircok farkli tanim bulunmakla birlikte kiresel capta
kabul edilebilir oldugu dustnulen Birlesmis Milletler teskilatinin ilgili
dokimanlarinda kalkinmanin tanimi asagidaki sekilde veriimektedir:

“Kalkinma, tdm insanlar icin daha yuksek bir yasam kalitesi elde etmeye
yonelik cok boyutlu bir girisimdir. Ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve
cevrenin korunmasi birbirine baglidir ve strddrulebilir kalkinmanin karsilikli
olarak glclendirici bilesenleridir. Strekli ekonomik blytme, tim Ulkelerin,
ozellikle de gelismekte olan Ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasi igin
gereklidir™

Kalkinmanin tarihsel surecini incelemek istedigimizde ise Sanayi Devrimi
onemli bir kose tasi olarak gortnmektedir. Sanayi devrimiyle birlikte
uretimdeki hizli artis, toplumlarin yasam tarzlarini olumlu bir sekilde
degistirmis ve nifusta da artisi beraberinde getirmistir. Ancak bu olumiu
degisim, 1.ve 2.Dunya Savaslartile 1929'da patlak veren Buyuk Buhranin
getirdigi ekonomik ve sosyal calkantilar sonrasinda sekteye ugramistir.
Boylece ekonomik buytme ile kalkinma kavramlari farklilagmis ve sekteye
ugrayan duzen de kalkinmaya ekonomik blyUmeden daha genis bir
perspektifle bakimasi gerekliligini ortaya koymustur.

'Turan, Turkan (2008), Iktisadi Buytime Teorisine Giris, Istanbul, Yalin yayincilik.
ZIstanbul Universitesi Iktisadi Biytme ve Kalkinma Ders Notlari
SUN A/RES/51/240 15 Ekim 1997

Kalkinmanin iktisadi acidan incelendigi alana goz atidiginda iki
farkl anlayisin konuyu farkli cercevelerde anlamlandirmaya calistigi
gorilmektedir. Ik goris, gelismis Glkelerin bakis acisini kullanarak
kalkinmay! agiklamaya calismaktadir. Bu goruse gore azgelismis ulkelerin
icsel dinamiklerinin  kalkinmay! etkiledigini ve azgelismis Ulkelerin
one cikan gelismis Ulkelerin seviyesinde diger Ulkelerle esit seviyeye
gelebilecegi iddia edilmektedir. Ikinci goris ise kalkinmaya azgelismis
ulkelerin penceresinden bakmaktadir. Bu gorus, gelismis ve azgelismis
ulkeler arasindaki esitsizligin iki kutup arasindaki iliskinin esitsiz yapisindan
kaynaklandigini ve aralarindaki bagimlilik iliskisi ile surekli bir olgu
bulundugunu iddia etmektedir*

4Immanuel Wallerstein'in Duinya Sistemi, Jeopolitik Ve Jeokilltir Kurami-Dr. Giircan Sevket AVCIOGLU Selcuk Universitesi Sosyoloji Bolimi



Gunumuzde ise iktisadi buyume ve kalkinmaya dair teoriler tartisimaya
devam ederken surdurulebilir kalkinma yaklasimi son dénemde hassas bir
sekilde ele alinmaya ve uygulanan politikalar sekillendirmeye baslamistir.
Kalkinmanin sosyal eksenle beraber dustntlmesinin éne cikarildigi bu
anlayis, kapsayici bir bakisl ifade etmektedir. Kapitalist Uretimde doganin
geri dondurtlemeyecek sekilde tahrip edilmesi; kisa vadede ekonomilerde
buyume saglamasina ragmen uzun vadede gezegene telafi edilemeyecek
bir zarar vermeye baslamistir. Konu ile ilgili kisa bir ornek vermek faydali
olacaktir. Bilindigi tzere hava kirliligi bircok saglik sorununa yol agmakta
olup sanayi Uretiminin yogun oldugu Ulkelerde gerekli tedbirlerin
alinmamasl agir sonuclar dogurmaktadir. En biytk ekonomiye sahip ilk bes
Ulkenin hava kirliligi degerlerine baktigimizda ilgili Ulkelerde strdurlebilir

PM 2.5 Degerleri

Ulke Adi

(Ortalama) (2017)

Gayri Safi Yurt ici Haslla
(Milyon Dolar) (2019)

oxer N

bir kalkinma anlayisinin hakim olup olmadigini anlayabiliriz. Dunya Bankasi
tarafindan yayinlanan ve Ulkelerin havada bulunan ince partikil (PM 2.5)
degerlerini gosteren tabloya gore en buytk bes ekonominin hava kirliligi
degerleri asagida verilmektedir: (Limit deger Dinya Saglik Orgutd (WHO)
tarafindan vyillk ortalama icin 10, gunlik ortalama deger icin ise 25
olarak belirlenmistir. ) Gortldugu tzere cok kicuk ve hafif olan, cigerler
ile dolagim sistemine rahatlikla girerek kalp ve akciger rahatsizliklarina
sebep olan ince partikullere ait degerler WHO standartlarina gore yalnizca
Amerika Birlesik Devletlerinde dusuk olup geri kalan Ulkelerde yuksektir.
llgili degerlere baktigimizda 6zellikle son 20 yil icerisinde ekonomik
buylmede buylk hamleler gerceklestiren Cin’in cevre Kkirliligi ve insan
sagligr konusunda o kadar hassas olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri 7,40 21.433.226
Cin Halk Cumhuriyeti 52,66 14.342.903
Japonya 11,70 5.081.169
Almanya 12,02 3861.123
Hindistan 90,87 2.868.929

Kaynak: Diinya Bankasi Istatistikleri

Surdurtlebilir - kalkinma —anlayisinin - kuresel  bir  politika  haline
getiriimesinde ise Birlesmis Milletler 6nemli bir rol oynamaktadir. 2.
Dunya Savasindan sonra kalkinma literatirinun gelismeye baslamasina
paralel bir zamanda kurulan Birlesmis Milletler, kuruldugu gtnden bu
yana farkl alanlarda gelismekte olan ya da az-gelismis Ulkelere destek
olmaya calismis, tim dinyanin takip edecegi yol haritalar olusturmayi
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gorev edinmistir. Bu kapsamda 2015 vili EylUl ayi icerisinde Birlesmis
Milletler tarafindan 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi kabul
edilmistir. Bu guindem, sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlari kapsayan,
cesitli yonleriyle onumuzdeki 15 il icin paylasilan kuresel kalkinmay
olcmeyi amaclayan 17 hedeften olusmaktadir. Bu hedefler asagida
veriimektedir:

1. Yoksulluga Son 10. Esitsizliklerin Azaltiimasi
2. Aclga Son 11. Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
3. Saglik ve Kaliteli Yasam 12. Sorumlu Uretim ve Tiketim
4. Nitelikli Egitim 13. Iklim Eylemi
5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi 14. Sudaki Yasam
6. Temiz Su ve Sanitasyon 15. Karasal Yasam
7. Erisilebilir ve Temiz Enerji 16. Baris, Adalet ve Guglt Kurumlar
— 8. Insana Yakigir Is ve Ekonomik Blyume 17. Amaclar icin Ortakliklar
/ 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Alt Yapi

Gorlldigu tUzere hedefler®, yukaridaki tanimda mevcut ilgili konularin
tumu ile iliskili bir sekilde surdurulebilir kalkinmayr amaclayan onemli
noktalar kapsamaktadir.

Yukarida bahsi gecen hedeflere yonelik olarak ayrica Birlesmis Milletler
tarafindan Insani Gelisme Raporu hazirlanarak dizenli bir sekilde
yayinlanmaktadir. 15 Aralik 2020 tarihinde yayinlanan son rapora gore®
2019 yilinda en yuksek insani gelismislik duzeyine sahip Ulkeler; Norveg,
Irlanda, Isvicre, Hong Kong ve Izlanda olarak siralanmigtir.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri ise dort kategoride degerlendirilimektedir:
1. Cok yuksek gelismislik

2. Yuksek gelismislik

3. Orta gelismiglik

4. Dusuk gelismislik

Dort kategori ile yapilan listede Tarkiye 1990 yilinda 144 ulke arasinda
85. sirada orta gelismis bir Ulke konumunda yer alirken 2019 yilinda 189
Ulke arasinda 54. siraya yukselmis ve “cok yuksek gelismislik duzeyine
erismistir.”

Shttps://www.trundp.org,/content/turkey,/tr/home/sustainable-development-goals.html Erigim: 28.12.2020

6http_://hdnundp.org/em/2O2Ofreport Erisim:29.12.2020
81 iide insani Gelisme Endeksi Ve Turkiye'nin 2020 Kiresel Performansi-TEPAV



“Dala fazla deger iireten, daha adil paylasan, daha giiclii ve miireffeh Tiirkive”

Kuresel boyutta Birlesmis Milletler basta olmak Uzere farkli kurumlar
ekonomik  buyimenin degil kalkinmanin  6nemli oldugunu  farki
perspektiflerden islerken Ulkemizde de kalkinmaya bakis acisl
Cumbhuriyetin kurulusundan bugine zaman igerisinde mevcut olan ulusal
ve uluslararasi kosullarla degiskenlik gostermistir.

Ulkenin kurtulus savasindan cikmasi ve uluslararasi pazarda rekabet
edebilecek glce sahip olunmamasi nedeniyle Cumhuriyetin ilk yillarinda
ekonomik bagimsizlik one cikmistir. Ayrica 1923-1929 villari arasinda
Ozel girisim tesvik edilmis ve devletin ekonomiye mudahalesi sinirli
tutulmustur. Ancak 1929 Ekonomik Buhrani, klasik liberal ekonominin
basarisiz olmasi nedeniyle 1930-1939 doneminde iktisat politikalarinda
korumacilik ve devletcilik 6ne cikmistir®

Bu kapsamda 1923 yilinda yapilan Izmir Iktisat Kongresi, 1927 yilinda
¢cikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile Birinci Bes Yillk Sanayi Kalkinma
Plani (1934-1938) hem tzel girisimciligi glglendirecek hamleler igermis
hem de devletin mali ve fiziki altyapiyr olusturacagr adimlarr atmasini, 6zel
sektordn guctndn yetmedigi blytk sanayide devletin bir girisimci roltne
girecegini taahht etmistir. Ancak 1929 Ekonomik Krizinin iyice etkilerini
hissettirmesi ve ardindan patlak veren 2. Diinya Savasi nedeniyle Ikinci
Bes Villik Sanayi Plani (1938-1942) uygulamaya konulamamistir.

1960 vyilinda kurulan Devlet Planlama Teskilati ile Turkiye'de planl
kalkinmaya yonelik adimlar siklastirimis ve 1961 Anayasasinin 41. ve
129. maddeleriyle Turkiye'nin idari yapisina planli kalkinma yontemi
kurum olarak getirilmistir® DPT tarafindan ilk kalkinma plani 1963-1967
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis olup o tarihten ginumuze 11
adet kalkinma plani hazirlanmistir. Su an gecerliolan 1982 Anayasasinda
da kalkinmayr saglamak devletin bir gorevi olarak saylmistir. Anayasa
Madde 166'da soyle denilmektedir:

“Ekonomik, sosyal ve kultdrel kalkinmayi, 6zellikle sanayiin ve tarimin yurt
dlzeyinde dengeli ve uyumlu bicimde hizla gelismesini, Ulke kaynaklarinin
dokim ve degerlendiriimesini yaparak verimli sekilde kullaniimasini

planlamak, bu amacla gerekli teskilati kurmak Devletin gérevidir.

Planda milli tasarrufu ve uretimi artirici, fiyatlarda istikrar ve dis
odemelerde dengeyi saglayici, yatinm ve istihdami gelistirici tedbirler
ongorulur, yatirimlarda toplum yararlari ve gerekleri gozetilir; kaynaklarin
verimli sekilde kullaniimasi hedef alinir. Kalkinma girisimleri, bu plana
gore gerceklestirilir

Kalkinma planlarinin hazirlanmasina, Turkiye Blyuk Millet Meclisince
onaylanmasina, uygulanmasina, degistiriimesine ve butinlugind bozacak
degisikliklerin 6nlenmesine iliskin usul ve esaslar kanunla dizenlenir”

1960'lardan ginumuze degisen farkl ekonomik anlayislarla sekillenen
kalkinma planlari. 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ile ginimuz
kapsayici ve surdurulebilir kalkinma anlayisini Ulkemizde hayata geciren
bir hiviyete burinmustir. Planin vizyonu “Daha fazla deger Ureten,
daha adil paylagan, daha gticlii ve mdreffeh Tiirkiye” olup hedeflerde de
kapsayicl ve surdurdlebilir bir kalkinma anlayisi goze carpmaktadir. Bu
hedefler ise sunlardir:

Istikrarli ve Guiclii Ekonomi

Rekabetci Uretim veVerimlilik

Nitelikli Insan, Giicli Toplum

Yasanabilir Sehirler, Strdurulebilir Cevre

Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yonetisim

ok wh =

Bu cercevede ekonomi, surdurllebilir cevre ve nitelikli insan
kavramlariyla beraber goz onune alinarak kalkinmada farkli alanlarin
oneminin kavrandigi acikca vurgulanmisti. Ayrica yine 11. Kalkinma
Planinda Turkiye'nin - Kuresel Kalkinma Gundemi'ne katkisinin - ve
gorunurldgunun artinimasi hedeflenmistir. Yine 11. Kalkinma Planinda
yukarida bahsi gecen Surdurulebilir Kalkinma Amaclari unutulmamistir.
Hazirlanacak sektorel ve tematik politika belgelerinde bu amaclarin
yansitimasi hedeflenerek kuresel kalkinma yol haritasinin takip edildigi
de vurgulanmistir.

8TU'rkiye Ekonomisinde Kalkinma Planlari ve Kalkinma Planlarindaki Séylem Degisiklikleri— Onur Celik ve Sibel Cetiner
9TU'rkiyede Planlama Teskilatinin (Turk Planciliginin) Hukuki ve Idari Yapist lle llgili Sorunlari ve Cozim Onerileri-Uzmanlik Tezi-DPT
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HER TEBESSUM BIR ZAFERDIR...

HER GULUMSEMENIN ARKASINDA,
BELECEK iGiN ZAFERLE ATILMIS BiR ADIM VARDIR

Bélgemizin gelecegi icin, siz paydaslarimizla birlikte calisiyoruz!

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Merkez: Cumhuriyet Mahallesi Onci Sokak No:39 43020 Kutahya
Tel: (0274) 271 77 61-62 Faks: (0274) 271 77 63 E-posta: info@zafer.gov.ir
http://www.zafer.gov.ir | http://www.zaferinvest.org.tr | http://2023.zafer.org.tr | http://www.bigem.org.tr
()ZAFER KALKINMA.AJANSI ®ZaferKATR33 ©) zaferkatr33 (® ZAFERKATR33 @zafer-developmenf—agency

Afyonkarahisar Manisa Usak

Adres: Dértyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari Adres: Durak Mah. Fatih Cad. No:2/404
ATSO Hizmet Binasi Kat:2 03100 No:127 Manisa TSO Biilent Kosmaz Hizmet Ozmerkez is Merkezi Kat:4 64100
Merkez/Afyonkarahisar Binasi Kat:1 45020 Yunusemre/Manisa Merkez/Usak

Tel: (0272) 2122070 Tel: (0236) 237 29 47 Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0272) 212 20 70 Faks: (0236) 237 29 47 Faks: (0276) 224 43 41

invest?nafyon.gov.tr I invest?nkutahya.gov.tr I invest?nmanisa.gov.tr | investinusak.gov.tr





