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KALKINMADA
a5 ONEMLI GELISMELER

2014-2023 Bolge Planimiz; bélgemizin gelismesi, kaynaklarin
etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve tiim faaliyetlerimize yon
vermesi acisindan buylk bir 6nem arz ediyor.

ARTI Dergimizin 6. sayisini

siz degerli paydaslarimiz ve

okuyucularimiza sunmanin

sevincini yagamaktay!z.

Bir onceki sayimizdan bugune
kalkinma konularinda énemli gelismeler oldu.
Ulkemizin Avrupa Birligi Gyelik mizakereleri
kapsaminda “Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu” baglikli 22. faslin agiimasi
kesinlesti. Bu faslin agilmasi ile bolgeler aras
gelismislik farklarinin azaltimasina yonelik mevcut
calismalar giig kazanacak. Ulke olarak bélgesel
gelisme politikalari anlaminda yeni mali ve teknik
kapasiteler edinecegiz. Bu surecte kalkinma
gjanslari stphesiz onemli roller Ustlenecektir.

Kalkinma ile ilgili bir diger énemli gelisme de
10. Ulusal Kalkinma Planimizin TBMM Genel
Kurulu'nda gorusulerek kabul edilmesi oldu.

Kalkinma Bakanligimiz tarafindan yerelden

sadlanan katilimcilikla hazirlanan bu plan “yiksek,
istikrarli ve kapsayici ekonomik blyUmenin yani
sira hukukun Ustnltgd, bilgi toplumu, uluslararas
rekabet gucy, insani gelismislik, cevrenin
korunmasi ve kaynaklarin strdirulebilir kullanimi
gibi unsurlari kapsayacak sekilde” 5 yillik bir
perspektifle Ulkemizin kalkinmadaki oncelik ve
stratejilerini ortaya koyuyor.

Bu dnemli gelismelerle birlikte biz de 2014-2023
Balge Planimizin ilk taslagini tamamlamanin ve
ilgili incelemeler ve onay islemi icin Kalkinma
Bakanligimiza iletmenin mutlulugunu yasadik.
Bir yilr agkin bir stre boyunca Uzerinde titizlikle
calistigimiz Bolge Planimiz paydaslarimizin
katiimciligr ve Ajans personelinin detayli
arastirma ve analizleri ile meydana geldi.
TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planimizin,
Kalkinma Bakanligimizin incelemesinden

sonra yll icerisinde Sayin Bagbakanimiz
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baskanliginda toplanacak Bolgesel Gelisme
Yuksek Kurulu'nca degerlendirilerek yurdrlige
girmesi 6ngoruliyor. Bu noktada Plan hazirligina
katki saglayan Bolgemizin ttim kesimlerinden
paydaslarimiza stkranlarimi arz ederim. SUphesiz
Bolge Planimiz bolgemizin gelisme strateji ve
onceliklerini tanimlamasi, kaynaklarin yerinde ve
etkin degerlendirilmesini temin etmesi ve ttim
faaliyetlerimize yon vermesi bakimindan Ajansimiz
ve Bolgemiz icin hayati Gnem arz etmektedir.

Baylesine guzel ve 6nemli gelismeler yasanirken
Dergimizin 6. sayisinda yine bilgilendirici yazi,
inceleme ve haberleri bulacaksiniz. Bolgemizde
ve Gtesinde kalkinma olgusunu iktisadi ve sosyal
tim boyutlari ile irdelemeyi amaclayan MART]
Dergimizin bu sayisini da ilgi ile okuyacaginizi
temenni eder, dergiye icerik anlaminda katki
saglamak isteyen paydaslarimizin calismalarina
aclk oldugumuzu belirtir, saygilar sunarim.

MARTI Dergisinin tim yayin haklari
Zafer Kalkinma Ajansi'na aittir. Yazilarin
dergide yayinlanmig olmasi, yazarlara
ait goruslerin Ajans veya yazarlarin
temsil ettikleri kurumlar tarafindan
paylasildigr anlamina gelmez. Dergideki
yazi ve fotograflar, Ajansin izni alinmadan
egitim ve tanitim amacl kismi alintilar
hari¢ olmak Uzere hicbir sekilde kopya
edilemez, cogaltilimaz ve yayinlanamaz.
Dergi iceriginden ancak kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir.
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Kalkinma Bakani Cevdet Yimaz'n Bereket Deposu
Projesi kapsaminda gerceklestirdigi Demirci ziyareti.

94 BIZDEN HABERLER

Zafer Kalkinma Ajansimin son dénemde gercgeklestirdigi
onemli caligmalar.

34 BOLGEDEN HABERLER

Zafer Kalkinma Ajansi'na bagli dort ildeki nemli
ticari, sosyal ve ekonomik gelismeler.

36 DESTEKLEDIGIMIZ PROJELER

Zafer Kalkinma Ajansinin destekledigi ve Bolge ekonomisi
acisindan blytk 6nem taslyan projeler.

A0 KULA

Kulturel, tarini ve ekonomik degerleriyle, Egenin en guzel
ilcelerinden biri olan Kula'nin bilinmeyen yonleri.

Kendine 6zgu yerlesim cografyasi ve zengin yeralti
kaynaklari ile Saphane’nin bilinmeyen yonleri.

62 SECILMIS BOLGESEL GOSTERGELER

Turizm sektorinde, TR33 Bolgesi ve Tdrkiye genelindeki
gostergelere bakis.
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Ekonomiye lliskin Bazi Degerlendirmeler” makalesi
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ZEKA Insan Kaynakalr Yetkilisi Irem Suyolcunun
hazirlamis oldugu “insan Kaynaklarinda Kurumsallasma
Calismalart” adl makale.
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Kitahya Belediye Baskani Mustafa Ica ile
gerceklestirdigimiz roportaj.

30 ROPORTAJ

TUIK Bdlge Midurti ve Kalkinma Kurulu Uyesi
Mehmet Akyol ile roporta).

48 FIRMA TANITIMI

Mandiraciliktan gelerek bugun bircok firmaya trdn
tedarigi yapan Sttctoglu Firmasi..

K9 ROPORTAJ

Usak Kent Konseyi Bagkani Zafer Aydin,
calismalarini Marti Dergisi okuyucularina anlattr.

m Dogal giizellikleri,
tarihi yapilan ve
inan¢ merkezleri ile bircok
farkli turizmin bir arada
yapildigr “Yanik Ulke” Kula

o6nemli bir jeolojik mirasa ev
sahipligi yapiyor.
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alkinma Bakanimiz Sayin
Cevdet Yilmaz, 22 Haziran
Cumartesi gtind Manisanin
Demirci ilgesinde, Zafer
Kalkinma Ajansi destegi

ile “Bereket Deposu” projesi kapsaminda
insa edilen soguk hava deposunun acilisini
gerceklestirdi. Acilis térenine Protokol
Uyelerinin yani sira vatandaglar da buyuk ilgi
gosterdi.

Demirci ilcesinden 9 Proje Mali Destek,
2 Faaliyet Teknik Destek Ald

TR33 Bolgesi ilceleri arasinda projeler bazinda
en blyUk basarr oranina sahip Demirci
ilcesinden bugine kadar 9 proje mali destek,
2 faaliyet ise teknik destek almaya hak
kazandi. Hayata gecirilen bu projeler
kapsaminda Demirci'ye son 3 yil icerisinde 3.7

milyon TL kaynak tahsis edildi. Bu yatinmlarin
2.1 milyon TUsi Zafer Kalkinma Ajansi
tarafindan finanse ediliyor.

Yapilan ¢alismalar kapsaminda; Demirci
ilcesinde bir adet “toprak, yaprak ve su analiz
laboratuari” kuruldu. Teknolojinin son imkanlari
kullanilarak hizmete sunulan bu laboratuar,
yalnizca Demirci ¢iftcisine degil, tim bolgeye
ve hatta Ulkeye hitap edebilecek donanima
sahip.

Demirci’nin Basarisi1 Dikkat Cekici

Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet Yiimaz'in
acllisini yaptigr soguk hava deposu kurulmasi
projesi haricinde Demircide bugune kadar hali
imalatgilarinin kimelenmesi, zirai alanda erken
uyari sistemi kurulmasi ve sosyal altyapinin
gelistiriimesine yonelik projeler destek almaya

BAKAN CEVDET YIEMAZ'IN -wmi i
DEMIRCi. ZIYARETI ikl

\

hak kazandi. 56z konusu projelerin 3'U
tamamlandi, 6'sinin ise uygulamalari devam
etmekte. ilcenin projeler konusundaki bu
basarisi Bolgemiz icerisinde 6nemli bir dikkat
ve takdir uyandirmig durumda. Demirci'de
hem Kaymakamlik hem de Belediye
bunyesinde olusturulan proje ekiplerinin
etkin sekilde calistigr bilinmekte.

Soguk Hava Deposunun Acilis
Torenine Ust Diizeyde Katiim

Soguk Hava Deposunun acllis térenine
Manisa Valisi Sayin Abdurrahman Savas,
Manisa Milletvekilleri Sayin Huseyin
Tanriverdi, Sayin Hiseyin Yurttas, Sayin
Selcuk Ozdag, Manisa Il Genel Meclisi
Bagkani Sayin Hayrullah Solmaz ile il
merkezi ve ilceden ¢ok sayida Ust duzey
yonetici ve temsilci katildi.



“Proje; Ciftcilere Onemli Bir Getiri
Saglayacaktir”

Torene ev sahipligi yapan Demirci Kaymakami
Sayin Yalgin Sezgin, yaptigi konusmada
Demirci ilgesinin bu basarisinin kurduklari
proje ekibinin dzverili calismalari sayesinde
gerceklestigini dile getirdi.

Demirci ilgesinin kirazda ©nemli bir tretim
merkezi oldugunu ifade eden Sayin Sezgin
ayrica ilcedeki halicilik sektorintn onemli bir
kapasiteye eristigini ve cami ve otel halicilig
noktasinda ilgeden onemli miktarlarda satis
gerceklestirildigine dikkat ceki.

Hayata gecirilen proje kapsaminda uzun
suredir atil durumda bulunan Tekel depolarinin
soguk hava deposuna dontsturdldagind;
“Bereket Deposu” ismiyle acilan soguk hava

| i

Manisa milletvekilleri
Sayin Selcuk Ozdag,
Sayin Hiseyin Tannverdi,
Manisa Valisi Sayin
Abdurrahman Savas

ve Demirci Kaymakami
Sayin Yal¢in Sezgin
basarli calismalarindan
dolay1 proje ekibini
tebrik ettiler.

Demirci'nin kirazda dnemli bir Gretim merkezi oldugunu belirten

Demirci Kaymakami Sayin Yal¢in Sezgin, soguk hava depolarinin
ilceye kazandinlmasimin cifcinin Griinlerini daha kaliteli ve yiiksek
fiyatlarla piyasaya siirmesini saglayacagini, bunun da ilceye 6nemli bir

gelir getirecegini soyledi.

deposunun ilcedeki ¢iftgilere énemli bir getiri
saglayacagini belirten Demirci Kaymakam!
Sayin Yalgin Sezgin, bu sayede drtnlerin daha
kaliteli sekilde daha yuksek fiyattan piyasaya
sUrulebilecegini bunun da reticiye daha fazla
gelir saglayacagini aktardi.

Kaymakam Yalcin Sezgin'in ardindan
kursuye ¢lkan Manisa Milletvekilleri Sayin
Selcuk Ozdag ve Sayin Hiseyin Tanriverdi
ile Manisa Valisi Sayin Abdurrahman
Savas da torene katilanlara hitap ederek,
Demirci ilgesinin hayata gegirdigi projelerle

tim Turkiye'ye ornek oldugunu séylediler.
Demirci ekonomisine ciddi katki saglayan
bu calismalarin meyvelerini aimaya
baslayacaklarini ifade eden konusmacilar,
basarili calismalarindan dolayi proje ekibine
tebriklerini sundular.

“Onemli Olan Fikirleri Dogru Bir Sekilde
Uygulamak”

Basarlli calismalarindan dolayi Demirci ilgesini
tebrik eden Kalkinma Bakani Sayin Cevdet
Yilmaz ise konusmasinda Demirci'nin projeler




konusunda yakaladigi bu basariyl gormekten
cok mutlu oldugunu soyledi. Fikir ve projenin
farkl iki kavram olduguna deginen Kalkinma
Bakani Sayin Cevdet Yilmaz, pek ¢ok fikir
Uretilebilecegini ancak 6nemli olanin bunlari
tutarli ve uygulanabilir projelere donustirmek
oldugunu belirtti.

“Bugiine Kadar 34 Bin Adet Proje
Basvurusu Oldu”

Turkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren
kalkinma ajanslarinin rollerinden bahseden
Sayin Bakan Cevdet Yiimaz; “Ulkemizin dort
bir yaninda kalkinma ajanslarini kurarak

26 havzada calismalarimizi strdirduk.
Bolgelerimizin de gelisecek yorelerimizin de
projelere ihtiyaci var. 81 ilimizi de ajanslarimiza
bagl kalkinma hamleleri gerceklestirerek
gUglendiriyoruz. Bugune kadar 34 bin adet
proje basvurusu oldu. 34 bin adet proje
hazirladik, destek verilsin verilmesin her alanda
calisiyoruz” dedi.

Soguk hava deposunun
maliyetinin Zafer
Kalkinma Ajansi ve
Manisa il Ozel idaresi
tarafindan karsilandigini
belirten Bakan Yilmaz,
bu proje ile Demircili
ciftcinin daha da
giclenecegini soyledi.

Bakan Yilmaz: “81 ilimizde Kalkinma
Hamleleri Gergeklestiriyoruz”

Tlrkiye'nin 26

havzasinda kurduklari

kalkinma ajanslari

ile 6rnek calismalara

imza attiklarimi
belirten Kalkinma
Bakani Sayin Cevdet
Yilmaz, ajanslar
marifeti ile 81 ilde
kalkinma hamleleri
gerceklestirdiklerini
soyledi. Bu giine
kadar 34 bin preje
basvurusunun
yapildigina dikkat

“'Projelerimizle Manisa'ya 14.3 Milyon
TL Kaynak Aktardik"

Zafer Kalkinma Ajansimin Bolgede
gerceklestirdigi projelerle Manisa’ya 14,3
milyon lira kaynak aktarildigini belirten
Kalkinma Bakani Sayin Cevdet Yiimaz,
“Manisa’da 2012 yiliiginde 92'si yeni olmak
uzere 102 adet yatinm tesviki dizenlenmistir.
Manisa artik bir buyUksehir olarak yatinmlar
noktasinda tesvik alarak daha da kalkinacak.
Manisa, ntfus bakimindan tlkemizde 14. ilimiz
konumundadir. Saglik ve egitimde fiziki yapi
olarak Ust dizeydedir” dedi.

Demirci Kaymakamligi binyesinde olusturulan
0zel proje ekibinin hazirladigi proje sayesinde
710 bin liraya mal olan soguk hava deposu
sayesinde citcinin elinin gliclenecegini sdyleyen
Bakan Cevdet Yilmaz, s6z konusu projenin
maliyetinin yarisinin Zafer Kalkinma Ajansi,
yarisinin Manisa Il Ozel idaresi tarafindan
kargllandigini belirtti.

ceken Bakan Cevdet
Yilmaz, “14.3 milyon
Lira gibi nemli bir
kaynagi Manisa'ya
aktardik, yine 2012
viliiginde de 92'si
yeni olmak tizere
toplamda 102 adet
yatirima tesvik
uyguladik. Artik bir
biyiksehir olan
Manisa yatinmlar
noktasinda da daha
hizli bir sekilde
kalkinacak“dedi.

“Artik Valilerimiz, Kaymakamlarimiz
Kalkinmaci Oldular”

Hizmet ettikleri sehirlerin ve ilcelerin daha da
gelismesi amact ile vali ve kaymakamlarin artik
kalkinmac! oldugunu belirten Bakan Cevdet
Yilmaz, vali ve kaymakamlarin bir yandan
protokolle, temsille ve asayisle ugrasirken,
diger yandan da kalkinma odakli ¢alistiklarini
soyledi.

“Bizlere ne mutlu ki, kaymakamliklarimiz,
valiliklerimiz artik kalkinma odakli calisiyor”
diyen Bakan Yilmaz, sézlerine soyle devam
etti: "Kalkinma ajanslariyla bunun altyapisini
kurmus durumdayiz. Bundan da sadece bolge
ekonomileri degil, tlkemiz kazanch cikiyor”

Yapilan konusmalarin ardindan Bakan Cevdet
Yilmaz bagsaril calismalari nedeniyle proje
ekibine takdir belgelerini verdi ve soguk hava
deposunun acilis kurdelesini kesti. Demirci
ilcesi Kdylere Hizmet Goturme Birligimin proje



Soguk hava deposu acilis programinin ardindan Demirci ilce merkezindeki

esnaflan ziyaret eden Kalkinma Bakani Sayin Cevdet Yilmaz, daha sonra
da Mahmutlar Beldesi’'ndeki Kiraz Senligi'ne katildi. Bakan Yilmaz, senlik
programinin ardinda da Selendi il¢esinin Midikli K6yii'nde insa edilecek olan

kdprinidn temel atma térenine katildr.

sahibi, Demirci Ziraat Odasr'nin ortak oldugu
710 bin TL butgeli projenin %50'si Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan hibe edildi.

Bakan Yilmaz, Mahmutlar Beldesindeki
Kiraz Senligi'ne Katildi

Programin devaminda Kalkinma Bakan
Cevdet Yilmaz ve beraberindeki heyet, Demirci
ilce merkezindeki esnaflari ziyaret ederek,
kendileri ile sohbet etti. Ardindan da ilceye
bagl Mahmutlar Beldesi'ndeki Kiraz Senligi'nde
belde halki ile bir araya gelindi. Belde halkinin
senlige ilgisi buyuktd.

Folklor gosterilerinin sergilendigi ve yoresel
yemeklerin ikram edildigi etkinlik, juri
tarafindan belirlenen en Kkaliteli Grtnu yetistiren
10 kiraz yetistiricisine odullerinin verilmesi

ile son buldu. Kalkinma Bakani Sayin Yilmaz,
Demirci programindan sonra Selendi ilgesine
gecerek burada Midikli Koyt'nde insa edilecek
olan koprinun temel atma torenine katildi.

Bakan Yilmaz: “'Ulke Genelinde Onemli
Basarilara imza Atiliyor"’

81 ilde faaliyet
gosteren kalkinma
ajanslarinin son
derece baganli
calismalara imza
attiklarini belirten
Kalkinma Bakam
Sayin Cevdet

Yilmaz; Demirci
ilcesinde hizmete
sunulan soguk

hava deposunun

da bunlardan biri
oldugunu sdyledi.
Demirci il¢esinin
projeler konusunda
yakaladig bu basariyi
gormekten dolay1
son derece mutlu
olduklarini kaydeden

Bakan Cevdet Yilmaz,
burada hizmete
girecek soguk hava
deposunun o6zellikle
ciftci kesimine ciddi
bir katki saglayacagin
vurgulad. Fikir ve
projenin iki farkl
kavram olduguna
dikkat ceken Kalkinma
Bakani Sayin Cevdet
Yilmaz, farkli
alanlarda pek ¢ok
fikir Uretilebilecegini
ancak énemli olanin
bunlan tutarl

ve uygulanabilir
projelere
donistirmek
oldugunu sdyledi.
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KUTAHYA BELEDIYE BASKANI

ZAFER KALKINMA AJANSI YONETIM KURULU UYESI

Kitahya Belediyesi
olarak misyonumuz;
Kitahya'nin tarih ve

kdltdrel zenginliklerine
sahip cikarak, bilim

ve teknolojinin tim
imkanlarindan yararlamp,
halkin yagamaktan mutluluk
duyacagi cagdas bir
cevrede en iyi belediyecilik
hizmetlerini sunmaktr.

arti Dergisinin bu sayisindaki bir diger soylesi GELECEGIN KUTAHYASI

konugu Kutahya Belediye Baskani ve Zafer Artik ginuimuzde Ulkelerden ziyade, sehirler yarigiyor. Kitahya Belediyesi olarak
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin calismalarimizi gelecegdin Kutahyasini olusturmak igin yapiyoruz. Amacimiz; ilk énce
Mustafa Ica oldu. Kiitahya ekonomisi ve Kutahya'y tim dinyaya tanitmak, sonrasinda da sahip oldugumuz degerleri sehirlerarasi
yeni tesvik sistemini konustugumuz Baskan yarismalarda temsil etmek.

Mustafa Ica, Belediye'nin yeni projeleri ve Zafer Kalkinma Ajansi
hakkinda 6nemli agiklamalarda bulundu.

Kentin tarih ve kiiltiirel mirasin1 yasatma adina Kiitahya Belediyesi
olarak 6nemli calismalara imza attigimzi biliyoruz. Bu konuda neler
soyleyeceksiniz?

Bir yerel yénetici gozii ile Zafer Kalkinma Ajansi’nin
kalkinmadalki roliinii ve iglevini degerlendirir misiniz?

Zafer Kalkinma Ajansi'nin &nemini, yasadigimiz her alanda
gormek mumkun! Kalkinma ajansimiz, insanlarimiz ve yerel
yonetimler arasindaki bolgesel isbirligini gelistirip, deneyimleri
paylasarak zaman kazandiriyor. Yerinde planlama, yerinde
yonetim sistemini uygulayarak i¢ dinamizmi artiriyor. Hem
gencler hem de yeni fikri olanlar igin girisimci ruhu destekliyor.
Proje hazirlama ve uygulama aliskanligin kazandirarak
profesyonelligi 6zendiriyor. Calisanlara sistemli olmayi 6gretiyor
ve bu sayede zaman ve para kazandiriyor. Gerceklestirdikleri
hibe ve destek programlari sayesinde kicuk ve orta dlcekli her
isletmeye ve girisimciye finansal agidan biyuk destekler sagliyor.
Ve tabi sUrecin sorunsuz bir sekilde islemesi icin denetliyor. Bu
da beraberinde basariyi getiriyor.

Kitahya; bugtin tarih, kiltdr, termal, ediyor. Bu tarihi mekanlarin kiminde

dogda ve turizm kentidir. Zaten en buyuk nakis isleniyor, kiminde gumus isleniyor,
stratejik hedefimiz de turizm sektortine bazisinda da butik oteller hizmet veriyor.
yonelik. Burada 7000 yillik bir tarih var. Kimilerinde de Kutahyalr aileler ikamet
Pek cok medeniyet, uzun yillar boyunca ediyor. Kurum ve kuruluslarimizdan

bu topraklarda hikum sturmus. Kitahya buralara sahip cikarak is merkezi yapanlar
adeta bir acik hava muzesi durumunda. bile var. Yapilan ¢alismalarin ardindan
Bugun Anadolu medeniyetinin en énemli Tarihi Kentler Birligi'nin 2010 yili en blyik
camileri, medreseleri, hanlari ve pek 0dulinu Kdtahya aldi. Tarihi mirasimizi

cok eser Kutahya'da yer aliyor. Bu tarihi yasatma anlaminda Kutahya Belediyesi
yapllar farkl amaclarla ginimuze kadar olarak ¢ok guzel calismalara imza attik.
kullaniimis ve kullaniimaya da devam Atmaya da devam edecegiz.




MARKA KENT KUYAHYA

1993 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan Avrupa Kenti olarak ilan edilen Kitahya;
camileri, medreseleri, hanlari ve bedestenleriile 2023 yilinda Kltur ve Turizm
Bakanligimin stratejik hedefleri icerisinde sectigi 15 marka kentten biri durumunda.

o

Yeni tesvik sisteminin ardindan zengin
yer alt1 ve yer iistii kaynaklariyla
Kiitahya’nin yatirnmlar ve geligsim
acisindan yeni bir cekim merkezi oldugu
degerlendiriliyor. Bu konuda neler
soylemel istersiniz?

Kutahya, fiziki ve stratejik konumu ile, basta
bor madeni olmak Uzere ¢ikarilan 35 cesit
madeni ile, tarihi ve kiltdrel eserleri ile, zengin
termal su kaynaklari ile, tarimsal sulanabilir
alanlari ve son derece elverisli iklim kosullari ile
oldukga verimli bir altyapiya sahip. Biz de bu
kaynaklarin farkinda olan bir belediye olarak
halkimizin kazanmasi, Kitahya'nin kazanmasi
icin siraladigimiz konularda yatirimlar
yaplyoruz. Kitahya'nin sadece Turkiye'de degil,
dinyada 6nemli bir cazibe bolgesi olmasi igin
gece gunduz durmadan calisiyoruz. Calismaya
da devam edecegiz.

Kiitahya’nin tanitimi i¢in ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?

Cinisi ve porseleni ile bilinen Kitahya'nin
bilinmeyen yonlerini elimizden geldigince
anlatmaya calisiyoruz. Bu kapsamda da
gazetecileri, seyahat yazarlarini ve seyahat
acentelerini ilimizde agirlayip, ilimizi onlara
dogru bir sekilde ifade ediyoruz. Bu da olumlu
sonuclara vesile oluyor.

Biliyorsunuz, Zafer Havaalanimin agiimasi

ile birlikte mesafeler iyice yakinlast. Buraya
gelen insanlar, istedikleri zaman ucaga binip
Istanbua gidebilirler. Kentin yerel yoneticileri
olarak, Kutahya disinda yasayan her
Kutahyal'yi ilimize tekrar ¢agiryoruz. Gelsinler
memleketlerine tekrar yerlessinler. Sevdikleri ile
birlikte Kiitahya'da yasasinlar. llimizde Organize
Sanayi Bolgesi ve yeni agllan aligveris merkezi
ile istihdam imkanlar blyUk 6lctde arttl.
Kitahya'da calisip, lyi bir evde yasayip, yatirm
yapabilirler. Kitahya 6zellikle son dénemde
gerek cevre duzenlemeleri, gerekse yeni
yasam alanlari ile buyuk bir gelisim gosterdi.
Kentimizdeki sosyal hayat yeniden sekilldendi.
Artik insanlarimiz zamanlarini Kitahya'da

en lyi bir sekilde degerlendirebilirler. Biz,
ulkemizde ve baska Ulkelerde yasayan

tum hemserilerimizi yasamak Uzere
Kutahya'ya davet ediyoruz. Mutlu bir yasam
strmek isteyen tim Kutahyalilar mutlaka
memleketlerine geri donmeliler.

Sizin projelere biiyiik 6nem verdiginizi
biliyoruz. Kiitahya icin en kritik
gordiigiiniiz projelerinizden kisaca
bahseder misiniz?

Hayata gecirdigimiz projeler gercekten
Kitahya icin cok 6nemli projeler. Cunku
sadece bugunu yasayan bir bakis agisi ile

ULASIM KOLAYLASTI

Zafer Havaalanimin hizmete girmesi ile birlikte
Kitahya'nin hem istanbul hem de aktarma
seferleriile diger sehirlerle ulagimi kolaylasti.
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calismiyoruz. Yatinmlarimizin hepsini hem
bugln, hem 40 sene sonra da insanimiza
fayda saglayacak sekilde yapryoruz. Mesela
Yoncali Termal Turizm projesi! 20 bin yatak
kapasitesi ile dogrudan ve dolayli 20.000
bin kisilik istihdam kapasitesi ile Kitahya'nin
gelecegi. Keza Lojistik Merkezi Projemiz

de bittiginde Marmara- Ege - ic Anadolu
ticaretinin ve tagimaciliginin, Hukimetimiz'in
2023 vizyonu ile uyumlu multi modal tasima
avantaji ile (Devlet Demir Yollari, Karayolu,
Havayolu Tasimaciligl, Bandirma tzerinden
demiryolu baglantill) stratejik konumda altin
noktasi olacak.

Kiitahya’daki kentsel doniisiim projesi
haklanda neler séyleyeceksiniz?

Acikca sdylemek gerekirse bu projeyi
fazlaslyla onemsiyoruz. Kentsel dontsim
projemiz ile Kitahya'da 5 milyon
metrekarelik bir alani, altyapisi da dahil
olmak Uzere sil bastan yeniliyoruz. Bu,
Kutahya'nin en énemli projelerinden biri.

Gl

Kitahya Belediyesi olarak 5 milyon metrekarelik bir alam, Kentsel Dénisim
Projesi kapsaminda bastan yenileyerek Kitahya'nin 20 yil sonrasini insa ediyoruz.
Ayni sekilde tarihi yapilannmizi da tek tek restore ediyoruz.

Kutahya Belediyesi olarak Kitahya’nin 20 yil
sonrasini insa ediyoruz. Hayata gecirdigimiz
bu proje; herhangi bir kentsel donisum
projesi degil, sehir ici derelerin tagkin
korumasl, llica ve Yoncall termal kentlerini
de kapsayan genis capli bir projedir. Bakin
bu projenin icinde afet riski altindaki

alanlari tespit ederek, acil eylem planlarini
dahi ekledik. ingallah en kisa stirede
tamamlayacagiz.

Kiitahya icin kiiltiirel anlamda ne
gibi projeleriniz var? Bizimle paylasir
misiniz ?

Kitahya Belediyesi olarak, tarihi
konaklarimizi restore ederek buralari birer
sanat merkezi haline getiriyoruz. Yoresel
yeme - icme mekanlari, butik oteller ve en
onemlisi muzeler haline getirdigimiz, kapall
ve aclk alanlarda Kitahya'yl muze kent
yapma hedefi ile calismalarimizi tdm hiziyla
surduryoruz. Ayrica, 1 milyon metrekarelik
Yedi Goller Bolgesi'ndeki alanlari planlayip,

MUZE KENT

Tarihi konaklarimizi restore ederek, buralari kultur-sanat
merkezleri ve mlze haline getiriyoruz. Kitahya'yr muze kent
yapma yonundeki calismalarimiz tim hizi ile devam ediyor.




Kitahya Belediyesi
olarak hedefimiz;
herkesin gezmeyi,
gdrmevyi ve icinde
yasamayi arzuladig
bir tarih, kaltdr,

turizm ve sanayi kenti
olusturmaktir.

ezop masal adasl, tematik bahgeleri, olta
balikgiligl, arkeoparklar, sera alanlari, hobi
bahceleri ile Kitahya' miza yeni bir yasam
alani kazandiracagiz. Boylece kultur turizmine
¢ok onemli bir katki saglamis olacagiz.

Kiitahya Belediyesi olarak
cevre duyarliligi kapsamindaki
projelerinizden bahsedebilir misiniz?

Gevre duyarliigi alaninda gerceklestirdigimiz
projelerden biri olan kati atik

duzenli depolama sistemini kendi 6z
kaynaklarimizdan 15,3 milyon liraya mal
ederek hayata gecirdik.

Goreve geldigimiz zaman Kitahya'da kisi
basina disen yesil alan miktari 1,6 metrekare
idi, bugln ise kisi basina dusen yesil alan

10 metrekareyi geciyor. Bu sene, 2015
Avrupa Yesil Baskentler Odiili'ne basvurma
cesaretini gosterdik ve ilk 8'e girdik. Zira

uydu kent projelerimiz ile 150.000 Kisinin
yasayacag! yeni bir Kitahya'yr kurmak tzere

Kitahya Belediyesi olarak, Kiitahya'y1 bir mize kent yapma
yonidndeki calismalarimiz tim hizi ile devam ediyor. 1 milyon

metrekarelik Yedi Goller Bolgesi'ndeki alanda masal adasi, tematik
bahce, arkeopark, sera ve hobi alanlan gibi donatilar yaparak tim
Kitahya halkina yeni bir yasam alani sunacagz.

yola ¢iktik. Projelerimiz hem bugint yasayan
insanimiza hem de gelecek nesillere firsatlar
saglayacak profesyonel adimlardan olusuyor.
Hedefimiz; go¢ veren bir Kitahya olmaktan
siyrilip, beyin go¢u alarak guglenen, turizm ve
sanayi ile glclenen bir Kutahya olmak. Bunu
da insallah basaracagiz.

Kiitahya, Tiirkiye’nin en 6nemli cinicilik
merkezi. Bu konuda ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Sadece Ulkemizde degil, dinyada bir marka
olan Kdtahya Cinisi'nin bircok mimari

uygulamasi bulunmakta. Bu yuzlerce yildan
bu yana bu sekilde... Ancak su da bir gercek
ki, gelisen ve degisen dinya sartlarina gore

cininin kullanim alanlar da degisti. Biz de
Kutahya Belediyesi olarak ¢inide yeni bir
kullanim alani olusturduk. Tarkiye'de gumusin
cikarildig tek yer biliyorsunuz ki Kiitahya. Iste
biz de gimusle geleneksel sanatimiz olan
¢iniyi harmanlayarak yeni bir akim olusturduk.
Bunu da Avrupa Birligi Projesi adi altinda
yaptik. Proje kapsaminda yuzlerce kisiye
egitim verdik. Adini “Gimus Taki” koydugumuz
bu yeni sanat dalini Kiitahya'da bircok Kisi
meslek olarak yapmaya basladi. Gumusu
sanatla, kUltirimuz olan ¢ini ile birlestirmek
bizim icin ¢cok dnemliydi. Artik cinicilik bir hobi
olmaktan cikarak, zanaat haline gelmistir.
Kutahya'da onlarca aile gecimini gumus
takilarla sagliyor. Bu da hem kentimize hem de
Ulke ekonomisine Onemli bir katki sagliyor.
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Hazirlayan
Prof. Dr. Kerem Alkin

urkiye gibi, yildizi parlayan
ve son 10 yilda en fazla
ilgiye mazhar olan az
sayida Ulkenin, gecikmeli
de olsa, notu arttiginda, iki
tatsiz gelisme oluyor: Bunlardan ilki, Glkenin
onde gelen sehirlerinde gayrimenkuller
yabancilarin yatinm saldirisina maruz kaliyor.
Ve, Ulkenin sade vatandaslari, sehirlerin esas
sahipleri, bir anda, birka¢ nesildir oturduklari
sehirlerde gayrimenkul alamayacak noktaya
geliyor. lkinci olumsuz gelisme ise, kiresel
anlamda giderek sikisan, giderek kar marjlari
daralan uluslararasl sirketler, yildizi parlayan
Ulkenin bdyume performansi ve karliigindan
yararlanmak Uzere saldiriya geciyorlar.

Not Artis1 Sonrasi, Biyiime
Dinamizmimizi ‘Yabancilar‘dan
Korumaliyiz...

Ulkenin giderek daha fazla parlayan imajina
sermaye yeterliligi agisindan ve yatirimlar igin
gerekli kaynagi bulmak noktasinda hazirliksiz
yakalanan yerli sanayi ise, bu dlclide yogun ve
adeta saldir niteligindeki ilgiye karsi kendini
koruyacak mekanizmalart olusturamiyor. Bir
anda Ulkenin kritik Gnemdeki sektorlerindeki,
kritik dnemdeki yatirimlarin ve sanayi
kuruluslarinin tek tek yabanci sermayenin
eline gectigine sahit oluyoruz. Yazdigim bu
cUmlelerden yabanct sermaye dismaniymisim
gibi bir izlenim ¢ikmasin. Bununla birlikte,

iktisadi verilerle rahatca kanitlayacak
sekilde, bir Ulkede hicbir sektorin yuzde
40'in Uzerinde bir yabanci sermaye pay! ile
calismasini istemem.

Tiirk Sanayisi icin Destekler Acilen
Giiclendirilmeli

GUnku, basta bankacilik sektort olmak Uzere,
bu tarif ettigim gerekcelere dayali olarak,
sektorlerini bu tr bir ‘yabanci sermaye
istilasina karsi korumayi bilememis olan
Ulkelerde, son kuresel krizde, uluslararasi
sermaye o Ulkelerdeki yatirmlarini

tasfiye etme karari aldiginda, bankacilik
sektorinden baslayarak, s6z konusu Ulke



KRIZ DONEMINE
HAZIRLIKSIZ GIRMEK

Kriz ddnemlerinde
sermaye ve yatinmlar
agisindan gerekli
kaynagi bulma
noktasinda hazirliksiz
yakalanan yerli sanayi,
yogun ve adeta saldin
niteligindeki ilgiye
kars1 kendini korumakta
yetersiz kaliyor. Byle
bir donemde, bir anda
Ulkenin kritik 6nemdeki
sektdrlerindeki,

kritik 6nemdeki
yatinmlarin ve sanayi
kuruluslarinin tek tek
yabanci sermayenin
eline gectigine sahit
oluyoruz. Basta
bankaailik sektori olmak
lizere bircok sektdrde
yabanci sermaye

ekonomileri pek ¢ok sektorde ciddi bir ttkanma
ve agir bir issizlik sorunu yasadi. Bu nedenle,
Turk ekonomi yonetiminin, son 15 yil icerisinde,
Dogu Avrupa Ulkelerinde, Baltik Ulkelerinde ve
Latin Amerika Ulkelerinde yasanmig olan bu tar
gelismelerden ve ‘yabanci sermaye’ istilasinin
kuresel Olcekte kriz donemlerinde Ulke
ekonomisine verdigi zarardan gereken dersi
¢ikararak, Turk sanayisini koruyacak tedbirleri
guglendirmesi gerekiyor.

istilasindan korunmay:
basaramayan ulkelerde,
son ekonomik krizde
yatinmlarini tasfiye
etme kararn alan yabanc
sirketler yiiziinden
ekonomilerinde ciddi
tikanikliklar ve buna
bagli olarak igsizlik
sorunlar olusmus
durumda. Bu yiizden
Tirk ekonomisi kiresel
olcekli krizlerin

Ulke ekonomisine
verebilecegi zararlardan
koruyacak tedbirleri

bir an énce almali ve

bu konuda kendini
glclendirmeli. Aksi
halde diger ilkelerin
yasadiklan sikintilan biz
de yasayabiliriz.

m Kayit disi faaliyetleri adet edinmis, merdiven alt1 Gretim yapan
isletmelerle micadele etmekten yorulan Tirk sanayisinin
kay1t altinda olan isadamlan, calisan iscisine ve yaptigi ise saygisi
olmasa arkasina bakmadan igletmesini satma noktasindan
uzaklastiracak tedbirlere agirlik vermesini tavsiye ederim.

daha fazla mal satmak icin olaganustu
ilgisini cektigini belirtmekte. Gectigimiz
haftalarda, Sakarya ve Kahramanmaras is
dinyast ile gerceklestirdigimiz toplantilarda
anlatilanlardan, yabanci sermayeden ortaklik
ve sirketin butdninu satin alma noktasinda
ardr ardina gelen tekliflerden dolayi is
dinyasinin saskina dondigunu algiladim.

Turk sanayisinin timuyle kayit altinda

olan oyuncularinin, kayit disiligi adet

BBC Ekonomi Muhabiri Mark Broad'in 17
Mayis tarihliilging yazisi, Turkiye'nin notu
artan ve kuresel krizin tum olumsuz etkilerine
ragmen ekonomik biyUmeyi strdiren bir Glke
olarak, Avrupa’nin &nde gelen ekonomilerinin

edinmis merdiven alti dretim yapan
isletmelerle micadele etmekten canina
tak etmis olmasindan dolayi konustugum
isadamlarindan, ¢alisan iscisine ve yaptig
ise saygisi olmasa arkasina bile bakmadan

isletmesini satma noktasina dahi gelmis
olduklarina sahit oldum. Bu nedenle, Turk
ekonomi yonetiminin, bir an 6nce, bu konuya
nester atarak, Turk sanayicisini, arkasina bile
bakmadan isletmesini satma noktasindan
uzaklastiracak tedbirlere agirlik vermesini
tavsiye ederim.

Yabanci Bankalar ve Sirketler icin ‘istila’
Pazari Olmayalim

Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve Ekonomi
Bakani Zafer Caglayan'in gectigimiz ginlerde
Eximbank yetkilileri ile birlikte Eximbank
sigorta ve kredi desteginin arttirildigina dair
aclklamalari bu anlamda son derece 6nemli.
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SANAYININ YABANCILASMASI

Esnaf ve ciftcinin kredi maliyetlerinin
indirildigi bir ortamda, Tiirk sanayicisinin
kredi maliyetleri azaltilmaz ise not
artisinin sonuglarindan biri olarak
sanayinin yabancilagmasi gibi bir durumla
karsilasacagiz. Turkiye'nin uluslararasi
derecelendirme notunun artmasina bagli
olarak uluslararasi banka ve sirketler, Tirk
bankalarinin kendilerine yeteri miktarda

Ancak, esnaf ve ciftcinin kredi maliyetleri
indirilirken, Turk sanayicisinin kredi maliyetleri
de azaltiimaz ise, not artisimizin sonuglarindan
birisi, sanayinin yabancilagmasi olacak.

2023 Hedefi Katma Degeri’ni Yabancilar
Degerlendirebilir

Turkiye'nin uluslararasi derecelendirme
notunun artmasi nedeniyle, uluslararasi
bankalar ve sirketler Turk bankacilik
sektorinln yeterince proje ve sanayi kredisi
Uretemedigini, Trk sanayisinin ise maliyet ve
rekabet dezavantaj ile i¢ piyasay! yeterince
doyuramadigini dngorerek; Turkiye'deki

ciddi buyume ve i¢ talep potansiyelini

proje ve sanayi kredisi sunmadigim,

Tirk Sanayisi‘'nde i¢ piyasay1 yeterince
doyuramadigini 6ngdrerek, Tirkiye'deki
ciddi biiylime ve i¢ talep potansiyelini
degerlendirmek isteyebilirler. Bu da
Tirkiye'nin 2023 yili hedeflerinden
dogacak katma degeri, Tirk sirketlerinin
degil, yabanai sirketlerin degerlendirmesi
anlamina gelmektedir.

degerlendirmeye karar verebilirler. S6z konusu
banka ve sirketlerin, Dunyanin 6nde gelen
merkez bankalarinin kendilerine sagladig asiri
ucuz likiditeyi Turk bankalari ve Turk sanayisi
aleyhine etkin bir silah olarak kullanarak
yatinm istilasina girismesi, Tarkiyenin 2023
yil hedeflerinden dogacak katma degeri,

Turk sirketlerinin degil, yabanci sirketlerin
degerlendirmesi anlamina gelecektir.

iSO Verileri Reel Sektor Kariligi igin
‘Sar Alarm’ Veriyor

Turk ekonomisi, 2009 yilindaki daralma
sonrasinda, 2010 yilinda GSYH performansi
olarak ylzde 9,5; ardindan da 2011 yilinda

yUzde 8,8 buyumeyi basardl. Bu durumda,
2011 yilinda reel sektor karlihiginin artmasini
beklersiniz.

Istanbul Sanayi Odasi'nin 24 Temmuz 2012
tarihinde acikladigi ve 2011 yili verilerine gore
yapllan analize gore, 2010 yilinda 500 blyuk
sanayi kurulusu icinde kar eden sirket sayisi
434 iken, 54 kurulug azalarak, 380 sirkete
gerilemis. 380 rakami, 2007 yilina gore, kar
eden sirket sayisinin 70 sirket daha azaldigini
gosteriyor. 2011 yilinda, zarar eden sirket
sayisi ise, neredeyse ikiye katlanarak 120'ye
yukselmis. Yani, hemen hemen sirketlerin 4'te
1'i zarar etmis. Yine, 2010 yilinda yUzde 7,6
olan s6z konusu 500 sirketin satis karlilik
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Son istihdam rakamlarni ‘yumusak toparlanma’ olarak issizlik orani, Ekim 2009'da yiizde 10'u gérdi

degerlendiren Ekonomi Politikalar Enstitisi’'nden Heidi ve bu orani birkag kez daha test etti. ABD
Shierholz, mevcut artislarla ekonomik kriz dncesi duruma dénmenin  Merkez Bankasnin (FED), ciddi elestiri ve
bes yil alacagini ifade ediyor. FED icin genisletilmis para politikasr tartismalara hedef olan (¢ parasal genisleme

tedbirlerini sikilastirmak igin tarihin erken oldugu 6ngoriliyor. karar, en azindan Avrupa Birligi veya Euro
Bolgesi cephesine gore, ekonomiyi daha da

orani, 201 1'de yiizde 5,6'ya gerilemis. ABD ekonomisine yonelik olarak agiklanan son  derin bir bunalima sokmamis goztkuyor.

Turkiyenin 500 buytk sanayi kurulusu makro veriler, son 4,5 yildir alinan kriz giderici

icerisinde yer alan 6zel sektor sirketlerin 2010 énlemlerin belirli lclide sonug verdigine isaret  Son istihdam rakamlarini “yumusak

yllinda ylizde 54,4 olan toplam borg oranrise,  etmekte. ABD'nin issizlik verisi yizde 7,5 toparlanma’ olarak degerlendiren Ekonomi

2011'de son 7 yilin en yiiksek dizeyi olan diizeyine gerilerken, 2008 yili sonundan bu Politikalari Enstitist'nden Heidi Shierholz,

yiizde 58 5% yiikselmis. yana en iyi issizlik verisinin de habercisi oldu. mevcut artislarla ekonomik kriz 6ncesi duruma
dénmenin bes yil alacagini belirtmekte.

ABD Ekonomisi Yokusu Tirmanmaya 2009 yilinin Ocak ayindan itibaren, Eylil 2008~ Buradan, FED icin genisletilmis para politikasi

Basladi; Ama Ufukta Yeni Kiiresel sonundan itibaren, iki ceyrek donem sonunda  tedbirlerini sikilastirmaya baslamak icin tarihin

Tartisma Konulan Var ylizde 6,5'ten yiizde 8,5'in dahi tistine cikan erken oldugu sonucu ¢ikiyor.
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Diinya ihracati 2001-2011 (Milyon Dolar)

Diinya ihracati

ABD

Almanya

Cin

2000 2005 2006 2007 2008 2009
6.456.000  10.495.000 12.120.000 14.012.000 16.140.000 12.542.000
781.918 901.082 1.025.867  1.148.199  1.287.442  1.056.043
551.810 970.915 1.108.107  1.321.214  1.446.171 1.120.041
249.203 761.953 968.978 1.220.456  1.430.693  1.201.612

ABD Konut Endiistrisinde de
Umutlar Artta

Bir diger toparlanan veri olan S&P Case
Schiller Konut Fiyatlari Endeksine gore
ABD'nin en buytk 20 kentinde konut fiyatlari
son 12 ay i¢inde ytzde 9 oraninda artmis
durumda. Son yedi yildir elde edilen en blyuk
kazanim olan bu oran, ayni zamanda ABD
tUketicisinin ekonomiye glveninin arttiginin da
bir gostergesi olarak ifade ediliyor.

Mortgage Krizi'nin patlamasiyla ¢okise gecen
emlak piyasasinda, bes yil sonra ilk kez ABD
halki yeniden konut satin almaya bagslad!.
Konut satislari, gecen yila oranla yizde 7 artt.
Haciz orani son yedi yilin en disuk seviyesine
indi. Kiresel kriz 6ncesi aylik bazda 57 milyar

dolarlara ulagmis olan ABD'nin dis ticaret acigl,
2009 yil yaz ortasinda 30 milyar dolarin dahi
altina geriledikten sonra, 2012 ilk ¢ceyrek
sonunda tekrar 50 milyar dolari gegmisti.
2013 yiliilk ceyrek sonunda, ihracatin sinirli
artmasi ve ithalatin gerilemesi ile, yeniden

40 milyar dolar duzeyine gelmesinden ABD
yonetimi memnun. Ama, Almanya’nin ayn
6lctide memnun oldugunu séylemek zor.

Kur Savaslarim Birak, Vergi
Savaslarina Bak

Gelismig Ulkelerin agik bir dille olmasa da
reddettigi, tenezzul etmeyeceklerini iddia
ettikleri’kur savaslar’'nin varligini teyit edecek
en carpici gostergelerden birisi, dinya

mal ticareti verileri. Yukaridaki tabloda da

Nisan Ay1'nda
tliketici
gilivenindeki
artisin yani sira,
Amerikali piyasa
oyunculan,
kredi talebinde
ve sirketlerin
bilancolarindaki
toparlanmanin
birkag yil

bir seviyede
oldugunu ve
ekonominin
her gecen giin
dizeldigini
hissettiklerini
vurguluyorlar.
Yine Mart

Ay tiiketim
harcamalarin-
daki sinirlh

oncesine
gore daha iyi

toparlanma da
gozden kagmad.

2010 2011 Diinya Payi
15.274.000 18.255.000 100,00
1.278.263 1.480.432 8,1
1.258.924  1.472.281 8,1
1.577.824  1.898.381 10,4

goreceginiz Uzere, 2008 sonunda patlak
veren kuresel krize kadar, Aimanya dinya mal
ticaretinde bir numara olan tlke. 2009'da
Cin tarafindan geciliyor. Almanya diyor ki:

‘Eh, kaginilmaz son. Bir giin nasilsa olacakti’
Nitekim, Cin aray! aclyor. Ancak, Almanya

icin ikinci sok 2010 yilinda geliyor ve ABD
Almanya'yi geciyor. Hichir zaman ihracatta
iddiall olma hedefi olmayan ABD...

Almanya’nin tim cabalarina ragmen, ABD
burun farkiyla 201 1'de Almanya'y bir kez
daha geciyor. Ondan sonra, Aimanya'nin 2012
yil basindan itibaren euro operasyonu basladi
ve bir ara euro-dolar paritesi 1,22 dolar ve
altini dahi test etti. Ancak, FED'in 3. parasal
genisleme karari sonrasinda, parite yeniden
1,30 dolar duzeyine oturdu.



Bu arada, caktirmadan ‘Kur Savaslarima
katilan Japonya, 2008 yili sonunda ulastigi
781 milyar dolarlik ihracat hacmini, ancak
207 1'de gecebildi. Bu arada, dis ticaret agigi
da vermeye basladi ve Japonya'nin yeni Abe
HUkUmeti ve Japon Merkez Bankasi da aldidi
tedbirle ‘Kur Savaslar’ tartismasinin igine girdi.

Ancak, hepimiz "Kur Savaslari'na kilitlenmisken,

Istanbul Ticaret Odasinin Ekonomi
Degerlendirme Kurulu toplantisinda, 30 Nisan
gun, kurul Gyelerinden Dr. Turan Erol, beni 29
Nisan Pazartesi guinu Financial Times'da ¢ikan
bir makale icin uyardi.

Seffaflasma Siireci Baslatild

Ldksemburg’un kurumlar vergisi basta olmak
Uzere, vergi uygulamalarinda sagladigr pek cok
avantaj nedeniyle, 3 trilyon dolarlik off-shore
banka hacmi iginde bir cekim merkezine
donustugu bir konjonktirde, Aimanyanin
baskilari ile oldugu sanilan bir ‘seffaflagsma’
slreci baglatiimig goztkuyor. Kiresel piyasa
aktorleri ‘Kur Savaglarima kitlenmigken, G-20
ulkelerinin bakanlar dizeyindeki toplant
gundeminde, uluslararasi alanda vergi
duzenlemelerinin Ulkeler arasinda uyumiu

MARTI

10. Kallkinma Plani’nin ‘birey odakli’ bir plan olmasy, Tirkiye'nin

‘Orta Gelir Tuzagi'ndan kurtulmasi adina son derece isabetli bir
tercihtir. Bagbakan Yardimcimiz Ali Babacan ve Kalkinma Bakanmmiz
Cevdet Yilmaz da, 2023 Hedefleri'nin gerceklestirilmesi adina, egitim,
hukuk ve 6zel sektorin kurumsallagsmasinda mikrro reformlara isaret

etmelktedirler.

hale getirilimesi ve Ulkeler arasinda vergi
avantajlarinin térptlenmesi egilimi 6ne ¢ikmis
g06zUkuyor. Yani, G-20, 6nde gelen ekonomiler
arasinda kurlara dayall bir savasa karsi oldugu
gibi, vergi uygulamalarina, vergi avantajlarina
dayall bir savasa da karsi gozukuyor. Bu da,
LLuksemburg icin yeni sorunlar anlamina
gelmekte. Luksemburg, sagladigi avantajlarla,
uzun suredir uluslar Ustu sirketlerin Avrupa
Birligi merkezi konumundaydi.

10 yil 6necesine kadar, Luksemburg'daki
bankalarda tasarruf bulunduranlarin ytzde
90" Aiman, Fransiz ve Belcikalllar ise, bugin
bu oran Korfez, Latin Amerika ve Uzak Dogu
yatinmcilar lehine yizde 50'ye dismus
durumda.

Ldksemburg’un bankacilik sektorinin 3
trilyon dolar ile, Glkenin GSYH'sinin neredeyse
22 katr buyuklagunde varligr bulunmakta.
Avrupanin kiguk Ulkesine yonelik sermaye
girisi, 2012'de Amazon ve Microsoft'un Skype'l
gibi cok uluslu sirketler ve kiresel fonlarin
faaliyetlerinin de etkisiyle 2.28 trilyon dolara
ulagti. Ancak Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orguti'ntin (OECD) verilerine gore, bu rakamin
yalnizca 11 milyar dolari reel ekonomiye girmis
durumda.

‘Vergi Savaslan’ Dénemi Basgliyor

Liuksemburg Basbakani Jean-Claude Juncker,
Avrupa Birligi ve ABD ile yapilan anlagmalarin
ardindan, Luksemburg Hukumetinin,
bireylerin banka gizliligi kurallarini 2015'te
kaldiracagini, ancak bunun ¢okuluslu sirketleri
etkilemeyecegini sdylemisti. Simdi ise, Financial
Times'a konusan Frieden, Liksemburg'un
artik bu uygulamay cok uluslu sirketleri

de kapsayacak sekilde genisletmeye hazir
oldugunu ifade etmekte. Yani,"Kur Savaslar’
sonras|, artik gindemimizde ‘Vergi Savaslar’
davar.

10. Kallanma Planimiza iligkin Not

Turkiyenin 10. Kalkinma Plan’'nin ‘birey
odakli’ bir plan olmasi, Turkiyenin ‘Orta

Gelir Tuzagi'mdan kurtulmasi adina, yuksek
katma degere kilitlendigi donemde, son
derece isabetli bir tercihtir. Cinkd, Bagbakan
Yardimcimiz Ali Babacan ve Kalkinma
Bakanimiz Cevdet Yilmaz da, Turkiye'nin 2023
Hedefleri'nin gerceklestiriimesi adina, egitim,
hukuk ve 0zel sektortin kurumsallagmasi
alanlarindaki mikro reformlara isaret
etmektedirler. Bu nedenle, 10. Kalkinma
Plan’'nin ‘birey odakli ve Turkiyenin ‘bilgi
toplumuna gecisi’ baglaminda mikro
reformlari da teferruatl bir sekilde kapsayan
bir modellemeye oncelik vermesi ve Fatih
Projesi ile 2023 yilinda Turkiye'nin katma
degerini Uretecek olan neslin buginden yuksek
teknoloji ile bulugturulacak olmasi hayati
onemdedir.

10. Kalkinma Planimda isaret edildigi

uzere, Turkiye'nin disa bagimli bir ekonomi
olmasindan ziyade, enerji ve imalat sanayinde
kendi yerli kaynaklarini kullanan bir ekonomiye
donusmesi, mal ve hizmet Uretiminde distk
teknoloji ve katma degerli mallardan, orta

ve yUksek teknoloji ve katma degerli mal ve
hizmetlere yonelmesi, bolgesel kalkinmanin
agirlik kazanmasi, Tarkiye'nin sehirleri araciligi
ile kalkinmas, kentlerimizin marka degerinin
yukseltilmesi, kritik onemde ve stratejik
konumdaki sektorler adina, Turkiye'nin
cografyasinin kiimelenme adina yeniden
sekillendirilmesi, katma deger odakli yeni
ulasim ve lojistik merkezlerinin olusturuimasi, 1.
ve 2. kusak komsu Ulkelerle Tarkiyenin yiksek
katma deger Uretmesine odakli isbirliginin
gUglendirilmesi yonundeki hamleler onceliklidir.
Bunun sonucunda, Turkiye 2023'te bolgesinin
en gucli ve en etkili‘Ekonomi ve Ticaret
Diplomasisi'ni yuruten lider Ulkesi haline
gelecek ve Avrasya’nin istikrar unsuru olacaktir.
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jansimiz tarafindan Bolge
aktorlerimizin katki ve
katiimlarr ile hazirlanan
TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Planinin ik taslag
Kalkinma Bakanligi'na iletildi.

Plan ile TR33 Bolgesinin Kalkinma
Oncelikleri Ortaya Konuldu

Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak
illerinden olusan TR33 Bolgesinin 2014~
2023 yillari arasindaki kalkinma onceliklerini
ortaya koyan Bolge Planinin ilk taslagdi, yogun
bir hazirlik surecinden sonra 1 Temmuz 2013
tarihi itibariyla ilgili incelemeler icin Kalkinma
Bakanligina ulastinidi. Bolgemizin yeni Plani ve
hayatimiza girmeye baslayan bolge plan

kavrami ile ilgili bazi kilit hususlan siz degerli
okuyucularimizla paylasmak istiyorum.

Ulusal Kalkinma Planlar Yetkin ve
Kaliteli Ekipler Tarafindan Hazirlanyor

Bildiginiz Uzere planl ekonomiye gegtigimiz
yillardan itibaren tlkemizde Ulusal Kalkinma
Planlar hazirlanmaya baslandi. Son olarak
10. Kalkinma Plani gectigimiz haftalarda
onaylanarak yururlige girdi.

S6z konusu planlar Kalkinma Bakanlig
koordinasyonunda, oldukca yetkin ve kaliteli
ekipler tarafindan, ulusal ve uluslararasi
egilimler incelenip, kapsamli analizler
yaplldiktan sonra kaleme aliniyor. Bu
calismalara farkl kurumlardan alanlarinda

uzman isimler de dahil ediliyor ve kalkinma
planlarinda Turkiye'nin hedefleri net sekilde
ortaya koyuluyor. Iste bolge planlarinda

da biz, belirlenen bu ulusal hedefler
dogrultusunda bolgelerin yol haritasini
ciziyor, onceliklerini belirliyoruz.

Bolgedeki il ve ilcelerin hangi sektorlerde
uzmanlasmasi gerektigi, sektor bazinda
uygulanacak politikalarin nasil farklilasacag,
oncelikli yatirim alanlari, sosyo ekonomik
altyapr yatinmlarinin bolgeye dagilimi gibi
konular bolge planlarinda belirlenen hususlar
arasinda.

Bolge Planlarinin Ge¢misi

Bolge planlarinin gecmisi aslinda tlkemizde
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oldukca eskilere dayanmakta. Ancak

bu kavramin giindemimizde yer almaya
baslamasinin Kalkinma Ajanslarinin kurulmalari
ile birlikte oldugunu sdylemek yanlis olmaz.
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Ajanslarin kurulmasiyla birlikte Ulkemizde
tim Duzey 2 Bolgeleriigin ulusal politikalarla
uyumlu sekilde Bolge Planlar hazirlanmaya
baslandi.

e

Ajansimiz da kuruldugu yil kisa stre zarfinda
hazirladigi 2010-2013 Bolge Planinin
ardindan, yaklasik 1.5 yildir hazirliklarini
sUrdurdigu 2014-2023 Bolge Planinin ilk
taslagini tamamladi.

Ulusal Hedeflerle Bélge Arasinda
Kopri Kuruluyor

Zafer Kalkinma Ajansi olarak Bolge Planini
tanimlarken “bolgesel kalkinmanin aract”
ifadesini kullaniyor ve Planda Bolgenin gelisim
onceliklerini belirlerken ulusal hedeflerle bolge
arasindaki kdpriyd kurmayr amagliyoruz.

Oncelikle ulusal ve uluslararasi politika

ve egilimleri inceliyor, Bolgenin mevcut
durumu ve gelisme egilimleriyle birlikte
degerlendirerek ana gerceveyi ortaya
koyuyoruz. Bu cerceve dahilindeki oncelikleri

ise paydaslarimizla birlikte belirliyor, arastirma Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan Kalkinma Bakantigi’'mn verdigi
ve analizlerle paydaslarimizin en dogru yetkiye dayanilarak hazirlanan Bélge Plani, Ajansa degil, tim
kararlari aimalarina destek oluyoruz. Ninai Bolgeye ait. Dolayisiyla tim Bélgede hep birlikte uygulanacak. Bunu
amag, yereldeki potansiyelleri harekete da Bélgedeki paydaslarimizla birlikte basaracagz.

gecirmek, yeni yatirim alanlari ve firsatlar
yaratmak suretiyle il ve ilcelerimizin daha
rekabetci ve daha yasanilabilir hale gelmesine
katki saglamak.

Planin Uygulanmasi ; g : s -TAHY .; "

-
Vurgulamak gerekir ki, biz Ajans olarak - ST TTOW N ‘
Kalkinma Bakanligi'nin bize verdigi yetkiyle = - AT YFAK mﬂﬂl&“ ;
Plan hazirlik strecinde koordinasyonu ol ’ hy !SAR
sagliyoruz, ancak Bolge Plani Ajansa degil, tim — 3 e

¥

Bolgeye ait. Planin Bolgeyi yonlendirmesi ve
kalkinmasina katki saglamasi ancak hayata
gecmesi ile mumkun olacak. Bunu da tim
paydaslarla birlikte basaracagiz.

Bununla birlikte ilgili mevzuat ve kararlar
dogrultusunda Planin énemli etkileri de olacak.
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Bolge Vizyonu

Vizyon gelecekte olmak istenen yer,
varilmak istenen nokta, gerceklestirilmek
istenen amaca iliskin mevcut durumu

da gbz 6niinde bulundurarak yapilan
tasavvur anlamina gelmekte.

Bélge vizyonu katilimcilik ilkesi
dogrultusunda 2010-2013 Bolge Plani
hazirliklan kapsaminda diizenlenen genis
katilimli istisare toplantilan neticesinde
belirlendi ve 2014-2023 Bélge Plam
hazirliklan kapsaminda yeniden
degerlendirilerek son hali verildi. Vizyon,
Uzun Vadeli Strateji ve Ulusal Kalkinma
Planlar ile uyumlu olarak “2023 yilinda
TR33 Bolgesi’ni nasil gérmek istiyoruz?"
sorusuna cevap veriyor.

Bolgenin 2023 vizyonu, “ekolojik dengeyi
gozeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma
deger yaratan, rekabet glicl ve yasam
kalitesi artan, dengeli biyiyen, gelisen
ve 6grenen bir bélge olmak“tir. Blge
vizyonu ayni zamanda Planin vizyonu
olarak da temel alind1 ve Plandaki tim
genel amaclar, hedefler ve stratejiler bu
vizyon dogrultusunda ortaya koyuldu.

Plan kapsaminda ayrica belirlenen
vizyonu ulagmak icin farkli senaryolar
belirlendi, gelistirilen projeksiyonlar
sonucunda vizyona ulasmak icin en
uygun senaryo secilerek genel yaklagim
ve amaglar kurgulandi. Planlama siireci
secilen senaryoya uygun olarak ilerledi.

Planin Etkileri

lIk olarak, Ajansin verecegi tim destekler
bundan sonra Bolge Planina uygun olarak
gerceklesecek. Planda ilge, alt bolge ve
sektor bazindaki kararlarla uyumlu sekilde,
Ajans tarafindan verilen desteklerin kosullari
farklilagsacak. Hatta boyle bir odaklanmayi
yaptigimiz ¢alismalarin sonuglarina uygun
sekilde bu seneki mali destek programinda da

Ikinci konu, merkezden bitce talep edilecek
yatinmiarla ilgili. Son yillarda Yillik Programlarin
uygulanmasi, koordinasyonu ve izlenmesine
iliskin Bakanlar Kurulu kararlarinda s6z

konusu yatirim tekliflerinin Bolge Planlariyla
uyumunun saglanmasi amaciyla Ajans yonetim
kurullarinda gorusuldukten sonra merkeze
gonderilecegi ifadesi yer almakta. Dolayisiyla
kamu kurum ve kuruluslarimizin yatinmiarinin
Bolge Planiyla uyumlu olmasi gerekecek. Son

uygulamay! dustnuyoruz.

olarak, illerimizdeki Cevre Duzeni Planlar

Bdélge Plani hazirlanirken
oncelikli olarak
paydaslarnn mevcut gérislerine
oncelik verildi ve toplamda
170ten fazla toplanti
yapildi. Mevcut egilimlerle
ulusal politikalar veya
arastirma sonuglan arasinda
bir uyumsuzluk bulunmasi
durumunda paydaslarla istisare
yoluna gidildi.

Tarim Cevre

Toplumsal
Hizmetler

Turizm Ulaim

Sanayi Enerji

Sosyal
Biitiinliik

Beseri
Sermaye

Maden

Afet
YASANABILIRLIK

Imar Kanunu'nun 5. maddesi geregi

Bolge Planiyla uyumlu olarak hazirlanmak
durumunda; bu da Bolge Planindaki
kararlarin mekana dogrudan yansimasinin
onunu aglyor ve Bolgedeki ilce bazinda
temel gelisim egilimlerinin 2014 - 2023
Bolge Planinda ortaya koyulmasi ihtiyacini
doguruyor.

Ek olarak, Avrupa Birligi ile mizakere
surecinde Bolgesel Politikalar ve Yapisal

REKABETCILIK



Araclarin Koordinasyonu faslinin acilimasiyla
birlikte, AB fonlarinin kullanimasinda ve
Bolgemize aktarimasinda Bolge Planinin
yonlendirici rol oynamasi muhtemel.

Bélge Plan1 Uygulanabilir ve Katiima
Esasli Olarak Hazirlandi

Daha 6nce paylastigim tanimindan da
anlasilacagi Uzere, Bolge Plani sadece bir
arac. Planin Bolgemize katki vermesi ve il ve
ilceler arasinda koordinasyon saglama gorevini
yerine getirmesi ancak hayata gecirilmesi

ile mimkin. Biz de bu dogrultuda Plan
niteliklerini “uygulanabilir” ve “katiimci esasl”
olarak belirledik. Sunun farlkindayiz ki,
katiimai esasli olarak belirlenmeyen,
paydaslarimizin goriislerine uymayan
6ncelik, tedbir ve miidahalelerin hayata
gecirilmesi oldukca giic.

Bolge Plan1 Hazirlanirken Paydaslarin
Goriislerine Yer Verildi

Bu dogrultuda plani hazirlarken oncelikli olarak
paydaslarimizin goruslerine oncelik verdik,
toplamda 170'ten fazla toplanti ve anketler
araciliglyla binlerce paydasimiza ulastik.
Mevcut egilimlerle ulusal politikalar veya

Hazirlik calismalan yaklagik 1.5 yil siiren Bélge Plani’'nin itk

asamasinda uluslararasi egilimlerle ulusal politikalar sentezlendi.
Sonrasinda Bdlgenin mevcut durumu kiyaslanabilir sekilde egilimlerle
birlikte ortaya konuldu ve gelisim senaryolan gelistirildi.

arastirma sonuglarr arasinda bir uyumsuzluk
bulunmasi halinde de paydaslarmizla istisare
yoluna giderek planin uygulanabilirligini
sadlamaya calistik. Bunu blyk oranda
basardigimizi disuntyorum.

Plan hazirlik calismalari yaklasik 1.5 yil
strdi. llk asamada uluslararas egilimlerle
ulusal politikalar sentezlendi. Sonrasinda
Balgenin mevcut durumu kiyaslanabilir sekilde
egilimlerle birlikte ortaya konuldu ve gelisim
senaryolari gelistirildi. Subjektifligi onlemek

ve hatalari asgariye indirmek adina mimkun
oldugunca sayisal model ve analizler kullanild.

Kalkinma Kurulu bunyesinde olusturulan
komisyonlar 2011 ve 2012 yillarinda
toplantilarini gerceklestirmislerdi. Plan
hazirliklari kapsaminda hem bu komisyonlarin
¢iktilari degerlendirildi hem de Bolge
aktorlerine yonelik kapsamli bir anket
uygulandi. Ayrica Bolge ve il dizeyinde
onceliklendirme toplantilar dtizenlendi. Tum
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bu toplanti, anket, arastirma ve analizlerin Ajans Yonetim Kurulu'nda gorusilerek kabul edilen Bélge
sonuglari sentezlenerek il ve Bolge bazli Plani’nda 3 temel amag¢ mevcut. Bunlar; bélge i¢i gelismislik
oncelikli- alanlar tespit edildi. farklliklarim azaltmak, daha rekabetci bir ekonomi yaratmak ve

yasam kalitesini arttirmak. Planda bu amaclara ulagsmak icin gelisme

Oncelik Alanlarinda Detayli eksenleri belirlendi.

Calismalar Yiiritiildii
toplantilarda ilgenin mevcut durum ve degerlendirildi. Bolge Plani, son olarak
Planlama strecinin bir sonraki agamasinda, egilimleri masaya yatirildi ve yapilan Ajans Yonetim Kurulunda gorisulerek
belirlenen bu éncelik alanlarinda (sanayi, arastirmalarin sonuglari katiimeilarla paylagiidi.  kabul edildi.
AR-GE ve inovasyon, tarim, maden, istihdam licede karar verici pozisyonunda olan
ve girisimcilik, begeri sermaye, turizm, ulagim paydaslarin da katilim sagladigi toplantilarda, Bélge Planinda 3 Temel Amag
ve lojistik, dis ticaret, enerji) daha detayli mevcut éncelik ve projelerle ulusal gelisim Belirlendi
caligmalar yrutaida. egilimleri arasindaki esglidim degerlendirildi
ve Planin uygulanabilirligini saglamak adina Planda 3 temel amacimiz mevcut:
Analizler, mtimkin oldugunda ilge bazinda ortaya cikan goris ayriliklar mizakere edildi. « Bolge ici gelismislik farkliliklarini azaltmak
gerceklestirilerek mekansal kararlara girdi « Bélgede daha rekabetci bir ekonomik yapi
saglanmasi amagland. Farkli alanlarda il Merkezi Diizeyinde Toplantilar yaratmak
ylrutulen cahigmalarin giktilar yapilan Diizenlendi « Yagsam kalitesini arttirmak
toplantilarla sik sik paydaslarla istisare edildi
ve paydaslar icin yol gosterici degerlendirme Bir sonraki asamada ilce istisare toplantilari Planda, bu amaclara ulasmak adina
raporlari Uretildi. sonrasinda ortaya cikan politika énerileri belirlenen ncelikleri DNA modeli adini
konsolide edilerek; il bazli olarak Vali, Belediye  verdigimiz bir sistematikle bir araya getirdik.
Sektor ve tema bazli bu calismalarla Baskani, Rektdr, Il Genel Meclis Bagkani DNAda oldugu gibi Bélge Planinda da 2
esgudumld olarak her ilgede onceliklendirme ve Ticaret ve Sanayi Odasl Baskanlari'nin sarmalimiz var: rekabetcilik ve yasanabilirlik.

toplantilar diizenlendi. S6z konusu katlimlariyla gerceklestirilen toplantilarda Her bir sarmalda belirlenen éncelikli alanlar



2023 YILI iCIN HEDEFLER ORTAYA KONULDU

Bélge Planinda hedeflere ulasmak adina belirlenen
oncelikler, DNA modeli adi verilen bir sistematikte bir
araya getirildi. DNA'da oldugu gibi Bélge Planminda da 2
sarmal var: rekabetcilik ve yasanabilirlik. Her bir sarmal,
oncelikli alanlar dogrultusunda sekillenen eksenlere

sahip. Ayrica her iki sarmal agisindan da biiyiik 6nem

arz eden ara eksenler de mevcut. Her bir eksen altinda
2023 yiliicin hedefler ortaya konuldu. Bu hedeflere nasil
ulasilacagina iligkin stratejiler ve uygulanmasi gerekli
tedbir ve miidahaleler de hedeflerin altinda yer almakta.

dogrultusunda sekillenen eksenlerimiz yer
almakta. Ayrica her iki sarmal agisindan
da blyUk 6nem arz eden ara eksenlerimiz
mevcut.

Hedeflere Ulasmak icin Gerekli
Stratejiler Belirlendi

Her bir eksen altinda 2023 yili icin
hedeflerimizi ortaya koyduk. Bu hedeflere nasil
ulasllacagina iliskin stratejiler ve uygulanmasi
gerekli tedbir ve midahaleler de hedeflerin

altinda yer almakta. Mumkun oldugunca
s0z konusu stratejiler mekana dayali olarak
hazirlandi.

Bolge Plam ile ilgili Bilgiler
www.2023.zafer.org.tr'de

Paydaslarimiz, Bolge Planiyla ilgili Gnemli
bilgilere ve icerige hizmete sundugumuz
www.2023.zaferorg.tr adresinden ulasabilir
ve olusturdugumuz arayUzle gorislerini bizimle
paylasabilirler. Son olarak, Planin nihai halinin

Afyonkarahisar | Kitahya | Manisa | Usak

It

2014 - 2023 Bolge Plani

“bolgenin gelecegi, sizin hayatiniz...”

__A‘

INTERNET SITESI

Paydaslarimiz Bolge Planiyla ilgili onemli bilgilere ve icerige hizmete

yilicerisinde Sayin Basbakan baskanlidinda
toplanacak olan Bolgesel Gelisme Yiksek
Kurulu'na arz edilmesi planlaniyor. Burada
onay aldigi takdirde Plan resmiyet kazanarak
ydrurlige girecek. Ayrica planlar teknik
duzeyde ilgili bakanliklarin mistesar dizeyinde
bir araya gelecegi Bolgesel Gelisme Komitesi
tarafindan da incelenecek.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinin,
hayata ge¢mesi ve tim bolgemize faydali
olmasl temennisiyle.

sundugumuz www.2023.zafer.org.tr adresinden ulagabilir ve
olusturdugumuz arayuzle goruslerini bizimle paylasabilirler.




BIZDEN
HABERLER

ZAFER KALKINMA AJANS| TARAFINDAN SON DONEMDE
GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

ZAjansimizdan
lki Yeni Destek Programi

jansimiz 17 Haziran tarihi
itibariyla iki yeni destek
programi baslatt. Bu
programlardan ilki olan
2013 Vil Teknik Destek
Programi kapsaminda Bolge'deki kurum

ve kuruluslar, intiyac duyduklari alanlarda
Ajanstan egitim ve danismanlik talep
edebilecekler.

lkinci program olan 2013 Vil Dogrudan
Faaliyet Destek Programi'nda kurum ve
kuruluslarin rekabetgilik, turizm, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, istindam ve girisimcilik
konularindaki arastirma, fizibilite, plan vb.
calismalarr ile buyuk Olcekli yeni yatirimlara
onculik yapacak arastirma ve fizibilite
faaliyetlerine hibe destegi saglanacak. Her iki
program da yil sonuna kadar bagvuruya agik
olacak.

Kurum ve Kuruluslara Teknik Destek
Saglanacak

17 Haziran tarihinde baslatilan Program
kapsaminda kurum ve kuruluslarin egitim,
program ve proje hazirlanmasi, danismanlik,
lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma
gibi intiyac ve faaliyetlerine “teknik destek”
sadlanacak. Bolge'deki kurum ve kuruluslar,
bu bagliklar kapsaminda kendi faaliyet
alanlar ile ilgili ihtiyag duyduklarr ancak
kurumsal kapasite eksiklikleri nedeniyle
karsllayamadiklari bir konuda Zafer Kalkinma
Ajans’'ndan “teknik destek” talep edebilecekler.
Zafer Kalkinma Ajansi bu destegdi ilgili kurum
ve kurulusa tedarik edecek.

Programa tum kar amaci gutmeyen kurum ve
kuruluslar ile bu kurum ve kuruluslarin kurdugu
veya ortagi oldugu tizel kisiligi haiz isletmeler

basvurabilecekler. Program geregi verilecek
Teknik Destegin suresi 1 ayl asamayacak.

Teknik Destek Programi Sene Sonuna
Kadar Devam Edecek

2013 Teknik Destek Programi 3 donem
halinde sene sonuna kadar devam edecek.
17 Haziran tarihinde baslayacak ilk donemin
basvurulari 16 Agustos saat 17:00 itibariyla
son bulacak.

Degerlendirme sonucunda uygun olarak
degerlendirilen faaliyetlere belli bir takvim
cercevesinde teknik destekleri saglanacak.

Ote yandan 19 Adustos- 25 Ekim tarihleri
arasinda 2nci donem ve 28 Ekim - 27 Aralik
tarihleri arasinda 3Uncu doénem igin basvurular
alinacak ve benzer bir degerlendirme ve
destek sureci uygulanacak.



Program icin 700 Bin TL'lik Biitce Ayrild

Zafer Kalkinma Ajansi 2013 Vil Teknik

Destek Programi icin 700 bin TUlik bir butce
ayirdi. Program, bitce kaldigi middetce

sene sonuna kadar uygulanacak. Ancak
kurum ve kuruluslarin, butcenin azalma veya
bitme ihtimalini gbz 6ntinde bulundurarak,
egitim-danismanlik ve programa uygun diger
ihtiyaclarini ertelemeden ve vakit kaybetmeden
Zafer Kalkinma Ajansi'na faaliyet teklifi olarak
sunmalari oldukga 6nemli. Programin iceridi ve
basvurular ile ilgili daha kapsamli bilgiye Ajans
internet sitesi www.zafer.org.tr adresinden
ulasilabilmekte.

Dogrudan Faaliyet Destegi

17 Haziran tarihi itibariyla baslatilan bir
diger program olan 2013 yili Dogrudan
Faaliyet Destek Programi kapsaminda
kurum ve kuruluglarin, Bolge'nin rekabetgilik
ve yasanabilirlik dizeyinin artirimasina ve
bolgesel dlcekteki diger planlama/arastirma
calismalarina girdi olusturmasina katki
saglayacak, kritik Gnemi haiz ve aciliyet
tasiyan sektorel/tematik arastirma, planlama,
fizibilite, etlid vb. proje ve faaliyetlerine 25
bin TL ile 65 bin TL arasinda hibe destegi
saglanacak.

Programin Desteklenebilmesi icin
Gereken Oncelikler

Projelerin desteklenebilmesi icin asadidaki
onceliklerden en az birine hitap etmesi
gerekmekte. Asagidaki oncelikler kapsaminda
olmayan ancak genel amacla uyumlu sekilde
Bolge'ye kazandirilacak buyuk olgekli bir
yatirima 6ncu olabilecek planlama, arastirma
ve fizibilite calismalari da aciliyet durumuna
gore desteklenebilecek.

+ Bolge icin 6nem arz eden sanayi sektorlerinin
rekabetciliginin arttinimasi

« Bolge'nin turizm potansiyelinin/olanaklarinin
arastiriimasi, tanitimasi ve gelistirilimesi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlastirimasi ve enerji verimliliginin
arttirimasi/saglanmas

« Istihdam olanaklarinin ve girisimcilik
kapasitesinin arttinimasi

Destek konusu proje ve calismalar Program
geregi 3 ay ile sinirli olacak. Programa kar

MARTI

Zafer Kalkinma Ajansi'nin baslattig 2 yeni destek programi sayesinde

Bélgedeki kurum ve kuruluslar, ihtiyag duyduklan alanlarda Ajanstan egitim
ve danismanlik talep edebilecekler. Programlar kapsaminda kurum ve kuruluslar,
rekabetcilik, turizm, yenilenebilir enerji, istihdam ve girisimcilik vb. konularda
yeni yatinmlar icin hibe destegi alabilecek.

amaci gutmeyen tum kurum ve kuruluslar
ile kurum ve kuruluslarin kurdugu veya
ortagi oldugu tuzel kisiligi haiz isletmeler
bagvurabilmekte.

17 Haziran tarihinde baslayan Program icin
basvurular 6 Aralik saat 17:00%a kadar devam
edecek. Bagvurular degerlendirme komisyonu
tarafindan degerlendirilerek aylik periyotlarla
duzenlenen Yonetim Kurulu Toplantilar’nda
Yonetim Kuruluna sunulacak. Yonetim Kurulu
onayini alarak destek almaya hak kazanan
projeler kamuoyuna ilan edilecek ve ilgili
kurum/kuruluslarla imzalanacak sozlesme
cercevesinde destekler tahsis edilecek.

2013 DFD Programi icin 1.4 Milyon TL
Kaynak

Zafer Kalkinma Ajansi, 2013 DFD Programi
icin 1.4 milyon TUlik bir kaynak ayirdi. Program
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6 Aralik tarihine kadar devam edecek

olsa da butcenin azalmasi veya tikenmesi
ihtimalini g6z énunde bulundurarak, kurum ve
kuruluslarin projelerini ertelemeden Ajansa
sunmalari onemli.

Program icin Kapsamli Bilgiye internet
Sitesinden Ulasilabilir

Programin icerigi ve bagvurular ile ilgili

daha kapsamli bilgi almak isteyeneler Zafer
Kalkinma Ajansi'nin resmi internet sitesi olan
www.zafer.org.tr adresine girerek, merak
ettikleri sorulara cevap bulabilirler.

Projeler KAYS Uzerinden Sunulacak

DFD projeleri bu yil icerisinde tum Kalkinma
Ajanslari tarafindan kullanimaya baslanan
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
Uzerinden sunulacak.
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ile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi Kadinin Statust
Genel Mudurluguy, Intel ve
Turkiye Kadin Girigimciler
Dernegi (KAGIDER )
arasindaki isbirligi ile gerceklestirilen “Geng
Fikirler, Guclt Kadinlar” projesi Fikir Kampi
04- 05 Mayis 2013 tarihlerinde Kitahya'da
gerceklestirildi.

Ug Kategoride Birinciler Secildi
Kampta Ajansimizin farkli birimlerinden 6

personelimiz rehber ve katilimei olarak yer
alirken, yuzlerce bagvuru arasindan secilen

ﬁ‘

Genc Fikirler

Gucld Kadinlar

Fikir Kampn

Kitahya'da Diizenlendi

katilimcilara gruplar halinde kendilerine becerilerini artirmak, guglt iletisim aglari
tanimlanan sorunlar cercevesinde proje fikirleri kurmak ve basarili bir girisimci olmak igin
gelistirmeleri ve is plani olusturmalari istendi. firsatlar yaratmayr amacladi.
Iki glinlik yogun bir calismanin sonrasinda
Urettikleri is fikirlerini juriye sunan 11 grup Gelecegin Girisimcilerine Onemli
arasindan 3 kategoride birinci segildi. Bir Destek
Birinci Olan Fikirlere Danigmanlik Katilimin bir hayli yogun oldugu Fikir Kampi
uygulamasi, gelecegin girisimcileri ve sosyal
Toplam 3 kategoride birinci olan gruplarin is yenilikcileri icin bir atolye calismasini teskil
fikirlerinin kamp sonrasinda modellenmesi etti. Kampa KAGIDER Yonetim Kurulu Uyesi
ve saha calismalariyla test edilmeleri icin Aile Sevim Gural Olgun 6nemli katki sagdlayarak
ve Sosyal Politikalar Bakanhg, KAGIDER ve gencleri tesvik etti. Olgun, bu kampin gelecegin
INTEL 6nculigunde danigsmanlik verilecegi girisimcileri agisindan buytk énem tasidigini
belirtildi. Fikir Kampr genclere girisimcilik belirterek, girisimci adaylarina tesekkir etti.

PROJE MARATONU
Kutahya'da duzenlenen “Geng
Fikirler, GUcld Kadinlar” projesi
Fikir Kampr'nda yUzlerce basvuru
arasindan secilen katilimcilardan
gruplariyla birlikte proje

fikirleri gelistirmeleri ve is plan
olusturmalart istendi. Iki ginliik
yogun bir maratonun ardindan
11 grup arasindan 3 kategoride
birinciler secildi.




Yonetim Kurulumuzda
Degisiklikler

| R
o |

afer Kalkinma Ajans|
Yonetim Kurulu'nda
09.05.2013 tarihli ve
28642 saylll Resmi
Gazete'de yayimlanan
Valiler Kararnamesi ile bazi degisiklikler

Okulumda ve Siramda Engel Yok

Ordu Valiligi'ne atandi. Sayin Valilerimize
gorev yaptiklar sire icinde Zafer Kalkinma

Projesi Baslad

osyal Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda Suhut
lice Milli EGitim MUdGrliga
tarafindan Ajansimiza
sunularak destek almaya
hak kazanan “Okulumda ve Siramda Engel
Yok” Projesi acllis ve tanitim toplantisi 12
Haziran'da Suhut Anadolu Lisesi Konferans
Salonu’'nda gerceklestirildi. Toplantiya Suhut
Kaymakami Sayin Eyup Calisir, Suhut Belediye
Baskani Sayin Recep Bozkurt, Il Milli Egitim
MUdGrl Sayin Metin Yalcin, Il Milli Egitim Midr
Yardimcilari ve Sube Mudurleri; Ajansimizdan
ise Afyonkarahisar YDO Koordinatoru Sayin

Proje ile Toplumsal Gelisime Katla
Saglanacak

Proje Afyonkarahisar'da yasayan bedensel
engelli 6grencilerin yasam kalitesinin
arttirimasi ve ¢evresel ortamlarinin

sUrdurulebilirliginin saglanmasi yoluyla
bolgenin toplumsal gelisimine katki saglamay
amacliyor.

Engelli Ogrenciler icin Ozel
Diizenlemeler Yapilacak

“Okulumda ve Siramda Engel Yok” Projesi
kapsaminda tekerlekli sandalye kullanan
bedensel engelli 6grencilere 6zel sira ve
dolaplar yapilarak daha uygun ortamlarda

egitim almalari saglanacak. Engelli 6grencilere,

ogretmenlerine, ailelerine ve okulda egitim
goren diger 6grencilere proje kapsaminda
egitim verilecek.

Toplam butcesi yaklagik 90 bin TL olan
projenin 71 bin TUsi Ajansimiz tarafindan
finanse edilmekte. Projeye Afyonkarahisar ||
Milli Egitim MUdUrlugu ortak, Afyonkarahisar
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Madurluga
istirakci olarak katiliyor.

meydana geldi. Buna gore Zafer Kalkinma
Ajansi'nin Yonetim Kurulu'nda yer alan Manisa

Ajansi'na yapmis olduklar katkilardan dolay!
stkranlarimizi arz ederiz. Kayseri Valiliginden
Kutahya Valiligi'ne atanan Sayin Serif Yilmaz
ve Nevsehir Valiligi'nden Manisa Valiligine
atanan Sayin Abdurrahman Savas ise Yonetim
Kurulumuza katildilar.
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Givenli Internet Projesi

jansimiz Sosyal Kalkinma
Mali Destek Programi
kapsaminda Usak Il Emniyet
Mudarluga tarafindan
hazirlanarak destek almaya
hak kazanan “Bilingli Bilisim Temiz Toplum”
projesi tanitim toplantisi 4 Haziran'da yapildi.
Proje ekibi ve ritbeli emniyet personeli

kisisel gelisim, guvenli internet kullanimi,
siber suclar ve suclarla mucadele yontemleri
ile ilgili egitilecek. Daha sonra proje ekibi
internet kullaniminin yaygin oldugu semtlerde

belirlenen ilkokul, ortaokul ve liselerde

45 egitim semineri dizenleyecek. Bu
seminerlerde yaklasik 10 bin cocuga guvenli
internet kullanimi 6gretilecek.

Egitimlerin tamamlanmasinin ardindan
yaklaslk iki bin anne babaya guvenli internet

kullanimi konusunda toplu egitimler verilecek.

Ayrica egitim alacak yaklasik 12 bin kisinin
anketle gavenli internet kullanim duzeyleri
Olculecek. EGitim sonrasi yine anket yapilarak
aradaki fark tespit edilmeye calisilacak. Proje

Tavsanli “Uygulamali Is Giivenligi
Projesi Tanitim Toplantis1 Yapildi

avsanl Madeni Esya
Sanatkarlari Odasi
“Uygulamall Is Glivenligi
Kursu” projesinin agllis
toplantisi oda hizmet
binasinda gerceklestirildi. Toplantiya Kutahya
Milletvekili Sayin Dr. Vural Kavuncu, Tavsanli
Kaymakami Sayin Numan Hatipoglu, Tavsanli
M.E.S.O. Baskani Sayin Yasin Demirci, Tavsanlil
isletme sahipleri ve yetkililer, Ajansimizdan ise
Kitahya YDO Koordinatort Kutlu Eser, Tanitim
ve Koordinasyon Birimi Baskani N. Bahadir
Sanver ve izleme ve Degerlendirme Birimi

uzmanlarindan Omer Akan katildilar.

Proje kapsaminda Tavsanl Mesleki EGitim
Merkez ile isbirligi halinde Uygulamali Is
Guvenligi Atolyesi kurulacak ve burada
duzenli periyotlarla sertifikall is gtvenligi
egitimi verilmesine yonelik bir kapasite
olusturulacak. Toplamda 121 bin TL butceli
projenin 108 bin TUsi Zafer Kalkinma
Ajansi tarafindan finanse edilecek. Projeyi
tanitan yetkili Cenap Fillikgioglu, egitimlerin
sadece odaya kayitli Uyelere degil, tim
Tavsanli'ya ve hatta cevre bolgelere hizmet
edebilecegini ifade etti.

kapsaminda il genelinde gtvenli internet
kullanimini bilen bir kitlenin ortaya ¢ikmasi
hedeflenmekte.

Toplam butcesi 91 bin TL olan projenin 77
bin TUlik kismi Ajansimiz tarafindan hibe
olarak veriliyor. Bizim Yuva Yardimlagma
ve Dayanisma Dernegi, Usak Il Milli Egitim
MUdurliga, Bilgi Teknolojileri ve lletisim
Kurumu Telekomunikasyon Bagkanligi ve
Usak Universitesi Rektorligi projeye ortak
olarak katiliyor.

Kursu”




Zeynep Giilin Ongdr Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Teknolojiyle Yenileniyor

osyal Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda
Zeynep Gillin Ongor Kiz
Teknik ve Meslek Lisesi
tarafindan Ajansimiza
sunulan ve destek almaya hak kazanan
“Okulumuz Teknolojiye Kizlarimiz Meslege
Kavusuyor” projesi tanitim toplantisi gectigimiz
gunlerde yapild.

Proje ile 6grencilere sunulan mesleki egitimin
fiziksel ve teknolojik olanaklarinin piyasa
kosullaring, cagin gereklerine uygun hale
getirilerek uygulama atdlyeleri kurulacak,
mevcut atolyelerin kapasiteleri arttirilacak ve
modernizasyonlari gerceklestirilecek. Proje
kapsaminda toplam 6 atolye kurulacak ve
uygulama anaokuluna ginumuz teknolojisine
uygun olan ekipmanlarin (Bilgisayarlar,

osyal Kalkinma
ve Sosyal Altyapi
Mali Destek
Programlari
kapsaminda
destek almaya hak kazanan 97
projenin 92'si, Ajansimiz ve proje
sahipleri arasinda imzalanan
sOzlesmeler ile resmen hayata

gecti.
Toplam 262 Proje Basvurusu

Basvurulan 25 Ocak 2013
tarihinde sona eren programlara
Balge genelinden toplam 262

proje basvurusu gerceklesmisti.
Zafer Kalkinma Ajansi s6zlesme
imzalayan 92 projeye 16.24 milyon
TL hibe destegi saglayacak olup
proje sahiplerinin es finansmani

ile birlikte Bolgemizde sosyal

o

Sosyal Programlarda Proje Soézlesmeleri Imzalandi

konularda toplam 26.68 milyon TL
tutarinda kaynak kullanilacak.

Degisen Tutarlarda Mali
Destek Saglanacak

“Sosyal Kalkinma” Mali Destek
Programi kapsaminda proje

basina 25.000 TL ile 200.000

TL ; “Sosyal Altyapr” Mali Destek
Programi kapsaminda ise proje
basina 100.000 TL ile 500.000 TL
arasinda degisen miktarlarda hibe
verilecek.

Her iki program kapsaminda
uygulanacak 92 projenin
Bolgemizden yaklasik 8.400
engelli, 51.000 kadin, 75.000
geng, 38.000 yasl ve diger
vatandasimiza ulasmasi
ongoruluyor.

firinlar, yaziimlar, nakis makinalari, dikis
makineleri, mesleki ekipmanlar) alinmasi
ile 6grenme ortamlart iyilestirilecek ve
ogrenci sayisina uygun hale getirilecek.

Toplam bitcesi 199 bin TL olan ve Bolge
acisindan buyuk 6nem tasiyan projenin
179 bin'lik kismi Zafer Kalkinma Ajansi

tarafindan hibe olarak veriliyor.
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Hazirlayan | N. Bahadir Sanver | Tanitim ve Koordinasyon Birimi Bagkan!

. .Dr. MEHMET
AKYOL

TUIK BOLGE MUDURU

ZAFER KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU UYESI

Tiirkiye istatistik Kurumu
Manisa Bolge Midurlugg,
Zafer Kalkinma Ajansimiz
gibi, Afyonkarahisar,
Kitahya, Manisa ve Usak
illerinden olusan TR33
Bélgesi‘'ne hizmet verirken;
bélgedeki ekonomik ve
sosyal gostergeleri tespit
ederek kamuoyunun
kullanimina sunmaktadr.

arti Dergisi'nin bu sayisinin soylesi konugu
Turkiye Istatistik Kurumu Manisa Bolge
Mudurd ve Zafer Kalkinma Ajansi Kalkinma
Kurulu Uyesi Dr. Mehmet Akyol oldu. Sayin
Akyol TR33 Bélgesi'nde hizmet veren TUIK
Bolge Mudurlugu ve faaliyetleri hakkinda acgiklamalarda

TR33 Balgesi‘ni olusturan illerin sosyo-ekonomik gelismisligine iliskin verilerle
ilgili goziiniize carpan hususlar nelerdir?

TR33 Balgesi; hem nufusun hem de itibariyle bu Bolgede yaklasik 800 milyon
sanayi ve tarim sektorlerinin yogun TUlik Uretim yapiimakta olup en yuksek
oldugu bir Bolge. 2012 yili itibariyle bu degere sahip bolgeler arasinda 6. sirada bulundu.
Bolge'nin nifusu 2.966.800 olup, Turkiye yer almaktadir. Canli hayvan degeri

nifusunun %3,9'unu olusturmaktadir. Ayni itibariyle en yiiksek degere sahip bolgeler Bolge diizeyinde Miidiirliigiiniiz tarafindan iiretilen

veriler var mi, varsa bunlardan bahsedebilir misiniz?

zamanda nufus buydklugu bakimindan arasinda ise ilk sirada yer almaktadir.

NUTS 2 duzeyinde nifusun yogun oldugu

dokuzuncu bolge durumundadir. 2011 canli hayvan degeri yaklasik 4,1 4 4
milyar TLdir. TR33 Bolgesi okuma-yazma Istatistik Konseyi; Resmi Istatistik Programi'nin hazirlanmasi,

TR33 Bélgesinin 2011 bitkisel tretim bilenlerin oraninda % 96'lik oranla TR31 uygulanmasi, genel olarak resmi istatistiklerin gelisimine

Turkiye Istatistik Kurumuna (TUIK) bagl olarak gorev yapan

ve islevlerine iligkin tavsiyelerde bulunmak, resmi istatistik
ihtiyaclarini tespit etmek, ileriye yonelik gorus ve onerileri
kapsayan calismalar yapmak Uzere 2005 yilinda ¢ikan 5429
sayil Turkiye Istatistik Kanunu ile kurulmustur.

degeri yaklasik 5.2 milyar TL olup, bu Izmir Bolgesiin ardindan Tirkiye'de en
degerle en yUksek bitkisel Uretim degerine  yuksek okuma-yazma oranina sahip Bolge
sahip 6. Bolgedir. Hayvansal Urin degeri olarak dikkat cekmektedir.

Istatistik Konseyi'nin Gyeleri ise Kamu Kurum Kuruluglari’nin ve
bazi STK'larin en Ust dizey yetkililerinden olusmaktadir. Kisaca
bu Konseyde bir sonraki yil icin Uretilecek istatistiklerin hangi
kurum ve kuruluslar tarafindan hangi periyotta derlenecegi,
yayinlama zamanlari belirlenmekte ve Resmi Istatistik Program
(RIP) kapsaminda Resmi Gazete'de yayinlanmaktadir. Konseyde

RESMI iSTATISTiIK PROGRAMI

Kamu kurum ve kuruluslarinin en (st diizey yetkililerinden olusan Istatistik Konseyinde
bir sonraki yil i¢in Uretilecek olan istatistiki verilerin hangi kurum ve kuruluglar tarafindan
hangi periyotlarda derlenecegi ve yayinlama zamanlari belirlenerek Resmi Istatistik
Programi kapsaminda Resmi Gazete'de yayinlanmaktadir.



TR33 BOLGESI

2012 yilinda 131.600 girisim sayisi ile TR33 Bolgesi, Turkiye'de 9. sirada yer
almaktadir. TR33 Bolgesi'nde en fazla girisim sayisina sahip ilk dort sektor sirasiyla
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagsitlarinin ve motosikletlerin onarimi,

ulastirma ve depolama, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ve imalat sanayi
olup, bu sektorler toplam girisimlerin % 78'ini icermektedir.

kurumumuza dusen gorevler kapsaminda
derlenecek istatistikler; belirlenen metotlar ve
yontemlerle tim Bolge Madurlukleri tarafindan
derlenmektedir. Yani derlenen istatistikler

tam sayim ve ornekleme yontemine gore
Turkiye genelinde olabilecegi gibi NUTS 2
veya il dizeyinde de olabilmektedir. Bunlar
Bolge Mudurltkleri tarafindan derlenmekte
ve cesitli analizlerden sonra kurum merkezine
gonderilmektedir. Kurumumuz derlenen

bu istatistikleri belirlenen periyotlarda
yayinlamaktadir.

Bunlarin disinda Bolge Mudurligu olarak
Kamu Kurum Kuruluslart ile ikili protokoller
cercevesinde Kurumlarin istedikleri verileri
derleyerek kendilerine teslim edebiliyoruz.
Ornek olarak 2005 yilinda Manisa Valiligi
ile “Manisa Il Gelisme Plani”, 2011 yilinda
Celal Bayar Universitesi ile “Manisa lli
Ar-Ge Kapasitesi ve Tekno-Kent Ihtiyacinin
Belirlenmesi” 2012 yilinda Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasl Baskanligi “Zeytinyag
Uretiminde Surdrulebilirligin ve Rekabetciligin
Guclendirilmesi” gibi gesitli konularda

F
Y
protokoller kapsaminda veriler derlemekteyiz.
Ayrica Manisa Valiligi ile birlikte 2009 yilindan

bu yana yillik olarak “Sayilarla Manisa” yayini
hazirlamaktayiz.

TUIK tarafindan bircok istatistiki veri
aciklaniyor. Peki bu verilerin tamamini
TUIK mi iiretiyor? Diger kurumlardan
temin edilen veriler de var mi?

TUIK niifus, demograf, egitim, kiltdr, saglik,
issizlik, sanayi, dis ticaret, tarim, enerji, cevre
gibi Ulkenin ekonomi ve sosyal gostergelerini
tespit ederek kamuoyunun kullanimina
sunmaktadir. TUIK olarak idari kayitlardan
yani diger kurumlardan elde edilebilen
istatistikler RIP kapsamina alinarak programa
dahil edilip edilemeyecegi Konsey tarafindan
degerlendirilmektedir.

Diger kurumlardan derlenen istatistiklerden
bazilari sdyledir; Igisleri Bakanligi tarafindan
takip edilen Adrese Dayall NUfus Kayit Sistemi
(ADNKS) kapsamindaki Nfus, Evienme,
Olim, Bosanma, Intihar, Go¢ Istatistikleri, Mill

istatistiki Bélge Birimleri
Simiflanmasi (IBBS / NUTS) ve
6zellikle Dizey-2 tamminin dnemi

Bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltimasina yonelik olarak bolgelerin
sosyo-ekonomik analizlerinin yapilmasi
ve Avrupa Birligi ile karsilagtirlabilir
veriler Uretilmesi amaciyla AB bolgesel
siniflanmasi olan NUTS kriterlerine gore
tanimlanmistir.

NUTS (¢ diizeyden olusmaktadir. il
asamada idari yaplya uygun olarak

81 il, 3. duzeyde bolge birimleri olarak
tanimlanmistir. Ekonomik, sosyal, kilturel
ve cograf yonlerden benzer illerin belirli
bir nifus blyUkligu de dikkate alinarak
gruplanmasi ile 26 Bolge 2. dizeyde
bolge birimleri olarak tanimlanmistir.
Yine ayni kritere gore 2. dizey bolge
birimlerinin gruplanmasi sonucu 12
birim 1. dizeyde bolge birimleri olarak
tanimlanmistir.

Bu siniflama, 28/08/2002 tarih ve
2002/4720 sayil Bakanlar Kurulu
Karari ile 2004 yilindan itibaren
uygulanmaya baslanmistir. Su anda da
calismalar devam etmektedir.

Egitim Bakanligi veri tabanindan alinan Egitim
Istatistikleri, Dis Ticaret Mistesarligrndan
temin edilen Ithalat-ihracat Istatistikleri, Tarim
Bakanlgrndan saglanan Tarimsal Uretim
statistikler], belediyelerden elde edilen

Yapi Belgeleri statistikleri, Emniyet Genel
MUdurligunden alinan Motorlu Kara Tasitlari
Istatistikleri gibi.

Ulkemizde ihtiyac duyulan, diger
kurumlarca iiretilemeyen ve Kurumunuz
tarafindan bizzat yiiz yiize goriisme
yontemiyle derlenen istatistikler
nelerdir?

Bunlar; Isglict Istatistikleri, TUFE-

UFE Istatistikleri, Enflasyon sepetinin
belirlenmesinde kullanilan Hanehalki Tuketim
Istatistikleri, Yurtici Turizm Istatistikleri,

Yasam Memnuniyet istatistikleri, Gelir ve
Yasam Kosullari Istatistikleri, Yetiskin EGitim
Istatistikleri, Gelir Dagilimi Istatistikleri, Tuketici
Egilim Istatistikleri, Yoksulluk Istatistikleri,
Saglik Harcama Istatistikleri, isyerleriyle ilgili
Arz-Kullanim Istatistikleri, Uretim Istatistikleri,
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TURKIYE ISTATISTiIK KURUMU

Tiirkiye istatistik Kurumu
Manisa Bolge Miduarluga
olarak yilicinde hem

il merkezlerinde hem
ilcelerde bircok gérisme
gerceklestiriyoruz. Bu
gorismeler bazen bir
ilcenin en uzak kéyinde
de olabiliyor. Saglikl bir
veri toplama islemiicin bu
calismalarimizi titizlikle
surdurdyoruz.

103 FARKLI ARASTIRMA

Manisa Bolge Madurlugu olarak 103 farkli arastirma
icin yilda yaklasik 15.000 hane, 25.000 isyeri ve 12.000
tarimsal isletmeyi ziyaret etmekteyiz.

Isyeri Egilim Istatistikleri, Sanayi Hizmet
Ticaret Istatistikleri, Tarimsal Isletmeler ile
ilgili Ciftcinin Eline Gegen Fiyat Istatistikleri,
Ciftcinin Odedigi Fiyat Istatistikleri, Et, Stt
Kumesi ve Deri Istatistikleri, Cevre ve Enerji
Istatistikleridir.

Istatistiki veri iiretiminde hangi
yontemler kullanilmaktadir? Bize bu
konuda bilgi verebilir misiniz?

Istatistiksel veri Gretimi genel olarak
tamsayim ve ornekleme olmak Uzere iki
yontem kullanilarak yapilmaktadir. Veri
derleme yontemleri ise idari kayitlar, anket
(yUz ylze gortsme / iletisim araglar),
bilgisayar destekli anket (ylz yize
gbrisme), bilgisayar destekli telefonla
gorisme teknigi, web tabanl anketler,
elektronik ortamda veri transferi ve uzaktan
algilama seklinde karsimiza ¢cikmaktadr.
Veriler bazen tek basina derlenebildigi
gibi bazen de birden fazla yontem birlikte
kullanilarak derlenmektedir.

Peki sizce iiretmesi en zor olan
istatistili veri hangisidir?

TUIK olarak bizler cevaplayici birim

olan isletmelerin ve hanelerin ayagina
gitmekteyiz. Muhataplarimiz bizler

ona ulasincaya kadar kendilerinden

ne istenildigini bilmemektedirler. Diger
kurumlarda ise muhatap, kurumun ayagina
gelmekte ve ne istenildidini bilmektedir.

Bu yonuyle bakildiginda bizler oncelikle
muhatabi anketi yapma yoninde ikna etmek
durumundayiz. Diger kurumlarda ise boyle
bir caba s6z konusu degildir. Bundan dolay:
da diger kurumlara gore daha zor sartlarda
calistigimizi disunmekteyiz.

Veri toplamak ve derlemek kolay is degildir.
Bizler bir yil icinde bazen il merkezinde,
bazen ilcede, bazen de ulagimi ¢ok zor olan
bir kdyde bircok gorusme yapiyoruz. Bu
gorusmelerde Ulkemizin ekonomik, sosyal,
kulturel ve cograf farkliliklarindan dolayi
bircok zorluk yasamaktayiz. Bu yonuyle



TUIK olarak farkli sektérler icin bircok veri ve
bilgi iiretiyorsunuz. Uretmis oldugunuz verileri
kamuoyuna hangi yéntemlerle duyurmaktasimz?

Turkiye Istatistik
Kurumu olarak
Urettigimiz verileri
Haber Bulteni, Yayin,
Brosur, Veri Tabani, Bilgi
Agi dagitim sekilleri
kullanarak kamuoyuna
duyurmaktayiz.

Uretmis oldugumuz
bu istatistiki verileri

bircok kanal aracilig
ile kamuoyu ile
paylasmaktayiz.
Bunlar: Elden, Faks,
Posta, E-posta, Kargo,
Internet/web sayfasi
(www.tuik.govitr)
Telefon (Bilgi hatti 410
04 10), Teletext (590)

TUIK yazip 3737)
seklindedir. Istatistiki
bilgi ve yayin talep ve
basvurularinizi bilgi@
tuik.gov.tr adresine
yaparak da kisa sure
icinde sonug alabilirsiniz.

Ayrica kamuoyuna
duyurulmus
istatistiklerin mikro
verileri; veri gizliligi
cercevesinde
arastirmalar yapmak
Uzere belirli izinle
Kurum Merkezi ve
Bolge Mudurluklerindeki
Veri Arastirma
Merkez'lerinde
arastirmacilara

ve SMS (Cep telefonu

aclimaktadir.

TUIK olarak {ilkemizin durumunu biitiin yénleri ile

tespit etmekteyiz. Zafer Kalkinma Ajansi da bizim bu
tespitlerimizden yararlanip, analizler yapip, gelecekteki yatirim
noktalarim belirleyebilir. Bu kapsamda Ajansimzin farkl veri
taleplerini de yapacagimiz protokollerle degerlendirebiliriz.

bakildiginda idari kayitlar disinda derlenen her
tarld veriyi Uretmek ¢ok zordur.

TUiKin giindeminde olan yeni istatistik
iiretme calismalari var mi?

2003 yilindan bu yana Turkiye geneliigin
yapilan Yasam Memnuniyeti Arastirmasi ile
hane halki yasam kosullari, bireysel mutluluk
ve memnuniyet, kamu hizmetlerinden
memnuniyet ile beklentiler tespit ediimektedir.
Bu arastirma 2013 yilinda il dizeyinde sonug
verecek sekilde gerceklestirilecektir.

Diyanet Isleri Bagkanlgi tarafindan verilen
hizmetlerde verimliligin artiriimasi ve kurulus
amacina uygun hizmet Uretilebilmesi icin,
hizmet alanlari hakkinda dogru ve nesnel

bilgileri belirlemek, hizmet alanlarinin gercekgi
bir resmini cizmek, Turkiye'de dini hayati batin
cesitliligi ile inceleyerek gundelik hayatta dinin
hangi statu, sembol ve dillerde var olduguna
iliskin toplumun algisini tespit etmek amaciyla
Diyanet Isleri Baskanligi ile yapilan Protokol
kapsaminda “Dini Hayat Arastirmasi’na
basladik ve bu yiliginde bitirerek Diyanet

Isleri Bagkanligina devredecegiz. 2014
yilinda Tarim Sayimi yapilmasi planlanmakta
olup pilot calismalarinin 2013 yilricinde
tamamlanmasi 6ngorulmektedir. Tarim
sayiminda isletme blyUkIigu, Grin ayrintisinda
arazi kullanimi, sulama, hayvan sayisl, isgucu
ve diger tarimsal veriler elde edilecektir. Tarim
sayimini da aynen ADNKS gibi dinamik bir
yaplya donusturebilmek icin Gida, Tarim ve

Hayvancilik Bakanlid ile calismalarimiz devam
etmektedir. 2014 yilinda yapilacak Tarim
Sayimi sonrasinda her yil otomatik olarak alan
calismasina gerek kalmaksizin sayimdan elde
edilen bilgilerin bu yontemle temin edilmesi
planlanmaktadir.

Zafer Kalkinma Ajans1 tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerini Bolge
Miidiirliigiiniiz acisindan kisaca
degerlendirir misiniz? Ajans ile ne gibi
ortak calisma alanlarinmiz s6z konusu?

Turkiye Istatistik Kurumu olarak bizler
Turkiye'nin durumunu farkl agilardan tespit
ediyoruz. Zafer Kalkinma Ajanst ise bizim
Urettigimiz istatistikleri kullanarak gegmisi

ve buglint analiz ederek gelecek hakkinda
yatinm yapilabilecek noktalari belirleyebilir,
Ajansin; Urettigimiz veriler disinda farkli veriler
talep etmesi durumunda karsllikli yapacagimiz
protokolle istenen verileri Bolgemizde
derleyebiliriz. Bu da Bolgemize ¢ok onemli
katkilar sadlar.
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BOLGEDEN

Manisa

Kitahya

Afyonkarahisar
Usak

Dinar'da 950 Milyon Tonluk Linyit

Dinar'da 5 yildir devam eden sondaj ¢alismalarinin tamamlandigini belirten Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, bolgede 5 milyar Dolarlik yatinnm hedefini aciklad.

nerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner VYildiz, Maden
Tetkik ve Arama Kurumu'nun
(MTA) Afyonkarahisar’in
Dinar ilcesi cevresinde
5 yildir devam eden sondaj calismalarinin
tamamlandigini belirtti.

Dinar’daki linyit rezervinin 950 milyon ton
oldugunun tespit edildigini belirten Bakan
Yildiz, bolgede yaklagik 5 milyar Dolarlik
yatirimla 3 bin 500 megavat (MW) giictinde
termik santral kurmay! hedeflediklerini; santral
insasl ve maden sahasinda da 6-7 bin kisilik
istihdam olusturulacagini belirtti.

Dunyadaki petrol ve dogal gaz rezervlerine
bakildiginda; petrol rezervlerinin 54, dogal
gaz rezervlerinin 63, linyit rezervlerinin ise
230 yil dGmru olduguna vurgu yapan Yildiz,
linyit komuruyle yapilan elektrik Gretiminin

hem daha ucuz olmasl, hem de yerli kaynaga

dayanmasi nedeniyle daha da 6nem
kazandigini ifade etti.

Kiitahya Tavsanli'da Linyit Uretimi
Artacak

Turkiye’'nin onemli linyit yataklarinin yer
aldigi Kitahya Tavsanlida, 140 milyon ton
civarinda ¢ikariimayi bekleyen rezerv igin

dugmeye basildi. Turkiye'de yillik 35 milyon ton
komur Uretiliyor ve bunun yaklasik 30 milyon
tonu termik santrallerde degerlendiriliyor.
Turkiye'deki termik santral kapasiteleri ise, 340
megavat olarak biliniyor.

Tavsanlidaki termik santralin 5 yil icinde
faaliyete gecmesi halinde mevcut rakamlara
gore 4 kati kadar bir enerjinin 30 yili askin bir
sure kullanilmasi s6z konusu olacak. Turkiye
Komr Isletmeleri (TKI), kémiire bagl eneriji
Uretiminin yUzde 10'unu sagliyor. Bu enerjj,
TKi tarafindan cikarilan 30 milyon ton kémir
ile elde ediliyor. 140 milyon ton kémurdn
piyasaya sunulmaslyla birlikte bu rakam su
anki rakamin 4 katini bulacak.




Hisarli Ahmet Sempozyumu

4. Uluslararasi Hisarli Ahmet Sempozyumu, 6-8 Haziran 2013 tarihleri arasinda,
Kiitahya Dumlupinar Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ev sahipliginde gerceklesti.

utahya Guzel Sanatlar
K Derneginin organize ettigi

4. Uluslararasi Hisarl Ahmet

Sempozyumu 6-8 Haziran
2013 tarihleri arasinda “Muzik Nereye
Gidiyor?” temaslyla, Kitahya Dumlupinar
Universitesi Giizel Sanatlar Fakilltesi ev
sahipliginde gerceklesti.Sempozyumla,
Kutahya basta olmak Uzere cevre illerde
yasayan sanatseverlere nitelikli bilimsel ve
sanatsal etkinlikler sunuldu.Sempozyum
blnyesinde; seckin bilim insanlarinin
sundugu bildirilerin yaninda, Kiitahya muazik
kUltUrinun ele alindigi bir panel, tlkemizin
saygin sanatcilarinin bes farkl muzik tiriinde
(Klasik MUzik-THM-TSM-Populer Mizik)
verdigi konserler, “Kutahya Muzik Kaltard”
temall sergi ve “muzikoloji” bilimini iceren
bir konferans gerceklestirildi. Kitahya Guzel
Sanatlar Dernegi'nin éncultiginde ve 6nemli

paydas kurumlarin igbirliginde gerceklesen
sempozyum; sanatin genis kitlelere
ulasabilmesi, somut olan ve olmayan kulttrel
miraslarin korunmasi, sanatin ekonomik,
kulturel, bireysel, toplumsal ve egitimsel
islevlerinin hayata gecirilmesi bakimindan
blytk 6nem taslyor.

Neden Hisarli Ahmet?

Kutahya denince turkuleri, Kitahya tarkuleri
denince ise “Hisarli Ahmet” akla gelir.
Turkdlerimizin “senfonileri” olarak adlandirilan
Kutahya tdrkulerinin en onemli kaynak
kisilerinden Hisarli Ahmet’in ismi, Kitahya
Guzel Sanatlar Dernegi tarafindan Kitahya
icin eksikligi hissedilen uluslararasi bir sanat
etkinliginin ismi olarak belirlenmistir. Hisarli
Ahmet'in Kitahya'ya ve Turk muzik kiltarine
hizmetleri bu etkinlikle yasatiimaktadir.

Evliya Celeb1 Katiphanesi Acilds

Kdltdr ve Turizm Bakanligy, Seyyah Evliya Celebi adini yasatmak icin Kitahya'nin en dnemli yapilarindan biri
olan Yiksek Kahve'yi restore ederek, Evliya Celebi Edebiyat Miize Kitliiphanesi olarak hizmete acti.

Unyaca Unlu Seyyah Evliya
Celebinin adini yasatmak
amacl ile Kitahya Tarihimin
en 6nemli yapilarindan
biri olan Yuksek Kahve, Kulttr ve Turizm
Bakanligi tarafindan restore edilerek Evliya
Celebi Edebiyat Muze Kitlphanesi olarak
hizmete acild.

Diinyaca Unlii Pek Cok Eser
Bu Kiitiiphanede Yer Alacak

Evliya Celebi Edebiyat Mlze
Kutuphanesi'nde; edebi aragtirmalar,

siir, biyografi, Kur'an, el yazmasi eserler,
Evliya Celebinin‘Seyahatname’si ve

hayatini anlatan diger eserler yer almakta.
Kutlphanede Pesendi, Mehmet Dumlu, Arify,
Serif Benekgi ve Zeynep Avci gibi Kitahyall
ve Kutahya'da yasamis yazarlarin anilarina
ve hatiralarina da yer verildi.
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Bircok edebi eserin yer aldigi Evliya Celebi Edebiyat Miize Kitiiphanesi'nde,
Turk yazarlardan secilen ve 46 dinya diline ¢evrilen romanlar da yer aliyor.
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PROJELERDEN
GELISMELER

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
DESTEKLENEN PROJELER

0Olgede yetisen meyve ve
sebzelerin uygun kosullarda
depolanmasi amaci ile
calismalarini strduren Gordes Ziraat
Odasl, Gordes Belediyesi ortaklig

ile yQrittugu “Dogru Yatinm, Yuksek
Kazang” Projesi kapsaminda en son
teknolojinin kullanildigi bir soguk hava
deposu kurdu.

Uriinler Uygun Ortamlarda
Depolanmaya Basladi

Gordes ilgesi ve kaylerinde yetistirilen ve
‘Gordes’ adi ile anilan yerel ayva cesidi
ile yag meyve ve sebzeler, sicaklik ve nem
kontrold olan bu depolarda, teknigine
uygun kosullarda depolanmaya basladi.
Proje Adi

Proje Sahibi
Program

Proje Biitcesi

Ajans Destek Miktar
Ajans Destek Orani
Proje Siiresi (Ay)
Projenin Uygulandig il
Projenin Uygulandig ilce

Soguk hava deposu ile bélgede
yetisen meyveler uygun kosullarda
depolanmaya baglad!.

Ajans’tan Projeye Biiyiik Destek

Depo ile hasattan sonra getirilen ayva,
yas meyve ve sebzelerin On elemeden
gegirilerek gerekli dezenfeksiyon
isleminden sonra dikkatli ve teknigine
uygun bir sekilde depolanmasi saglandi.
Uygun isi ve nem kosullari belirlenip
ayarlandiktan sonra uzaktan izleme
sistemiyle Urtnler belirli araliklarla
kontrol edilerek dreticinin satis icin
belirledigi en uygun zamana kadar
kontrollt olarak muhafaza ediliyor.
Surdurdlebilir Kirsal & Kentsel Altyapi
Mali Destek Programi kapsaminda
gerceklestirilen ve 361 Bin TL butgesi
olan projeye Ajansimiz % 49,93
oraninda destek sagladi.

Dogru Yatirim, Yiksek Kazang

Gordes Ziraat Odasi Baskanligi

Surdurulebilir Kirsal & Kentsel Altyapi
Mali Destek Programi

361.044,30 TL
180.269,42 TL
% 49,93
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Gurensoy Cini‘den Bayuk Atilim

Utahya'da faaliyet gosteren  boyalar sirket bunyesinde Uretiimeye
Gurensoy Cini Seramik Ltd.  baslandi. Firma hem yenilik¢i bir Griin

Sti. tarafindan Ajansimiza dretti hem de kapasite artigindan dolay!
sunulan ve destek alan “Bolgemizden rekabet guctnu arttirdi. Sirket Uretim
Bir Kobi Yukseliyor” projesi tamamlandi.  merkezini OSB'ye taslyarak projesini
Sirket yaptigi kapanis toplantisi ile burada gerceklestirdi.

projesini kamuoyuna tanitt.

. . Proje Adi Bolgemizden Bir Kobi Yiikseliyor

Uretimde Kapasite Arttirinm Proie Sahibi Gii s e Ltd St

Saglands roje Sahibi Urensoy Cini Seramik Ltd.Sti.
Program Odak Sektorler Mali Destek Programi

Firma daha 6nce seramiklerin Proje Blitgesi 738.616,20 TL

Uzerine el isciligiyle cekilen sir islemini Ajans Destek Miktari 369.086,51 TL

proje kapsaminda aldigi makine ile Ajans Destek Orani % 49 97

yaparak kapasite artisi sagladi. Ayrica Proje Siresi (Ay) 9

gerceklestirilen arastirma gelistirme
faaliyetleri sayesinde dnceden yurt =
disindan alinan sir malzemeleri ve Projenin Uygulandigi lice  Merkez

Projenin Uygulandig il Kitahya

Zafer Kalkinma Ajansi’'mn destek verdigi "Bélgemizden Bir Kobi Yikseliyor” projesini
basanyla tamamlayarak kamuoyuna tanitan Girensoy Cini Seramik Limited Sirketi, artik
seramiklere el isciligi ile cekilen sir islemini proje kapsaminda aldig1 makine ile yaparak
kapasite artis1 sagladi.

Proje Adi Uretim Siireclerinde Yenilik ve Kalite Standardizasyonu Projesi
Proje Sahibi Merih Yem San. ve Tic. Ltd. Sti.

Program Odak Sektorler Mali Destek Programi

Proje Butgesi 610.182,51 TL

Ajans Destek Miktari 305.091,26 TL

Ajans Destek Orani % 50

Proje Siiresi (Ay) 9

Projenin Uygulandig il Usak

Projenin Uygulandig ilge Merkez
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fyonkarahisar sehrinde
yaklasik 50 yildan bu yana
bircok alanda faaliyet

gosteren Okumuslar Firmasi, Urettigi
beton parke, bordur, ¢cim tasl ve yagmur
oludu gibi Urtnlerinde énemli bir
inovasyon gerceklestirdi.

Firma tarafindan dretilen beton parke,
bordur ve ¢im tagslari standart sekilde
uretilmekte ve buzlu havalarda kaygan
olabilmekteydi. Bu da insan sagligi ve

emniyetini riske atmaktayd:. “Bolgesel
Markalagma ve Kalkinmaya Destek
Projesi” kapsaminda temin edilen parke
kumlama makinesi sayesinde, beton
parke, bordur ve ¢im taslar Uretiminde
kumlama yontemine gegilerek Urinlerin
yUzeyi saglamlastiridi.

Bunun yaninda kayganlik ozellikleri
azaltilarak Uretilmeye baglanan
Urtnlerde boylece dnemli bir inovasyon
saglanmis oldu.

Proje Adi Bolgesel Markalasma ve Kalkinmaya Destek Projesi
ProjelSahib %Iglr:]tud?l;lc'iil\lakliye Dogaltas Maden Taahhiit Sanayi
Program Odak Sektaorler Mali Destek Programi

Proje Butgesi 271.986,95 TL

Ajans Destek Miktari 135.993,47 TL

Ajans Destek Orani % 50

Proje Siresi (Ay) 9

Projenin Uygulandig il Afyonkarahisar

Projenin Uygulandigi ilce Merkez

Okumuslar'dan Parke Tasinda Inovasyon

VG A A s

Palmer'den Teknolojik Uretim

urkiye'de 3 adet mermer Bu durum karsisinda harekete gecen [ | ™
I ocagi bulunan Palmer firma tarafindan gerceklestirilen proje

Mermer adli sirket, yeterli kapsaminda; daha teknolojik makineler
makine ve ekipmani olmadigindan olan katrak ve kopru kesim makineleri
¢ikarmis oldugu mermer bloklarin bir alinarak mermer bloklarin daha hazir
kismini direkt olarak satmakta, diger bir bicimde ince kesilmesi ve ara trlin
kismini da Afyonkarahisar'daki fabrikada  olarak tedarik edilmesi saglandi. Boylece
degerlendirmekteydi. Ayrica sirket firmanin Uretim kapasitesi arttirildi ve
ekipmanlarinin kullaniimasi sirasinda is gucl azaltilarak daha teknolojik bir
oldukca fazla is glict harcanmaktaydi. dretim sistemine gegildi.

Proje Adi Siirdiriilebilir ihracat icin Teknolojik Yatirim

Proje Sahibi Palmer Mermer-Sami Korhan Gtilhan
Program Odak Sektorler Mali Destek Programi
Proje Butgesi 505.410,00 TL

Ajans Destek Miktari 252.705,00 TL

Ajans Destek Orani % 50

Proje Suresi (Ay) 9

Projenin Uygulandig il Afyonkarahisar

Projenin Uygulandigi ilce ~ Merkez




ekipmanlar temin ederek

MARTI
Venco, Makinelerinin Standartlarin Yukseltti

sl geri kazanim
makinesi
Uretimi

konusunda faaliyet
gosteren Venco

Havalandirma Yedek Parca
Makina Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi, hayata

gecirdigi proje kapsaminda

dretim hattini yeniden

olusturup, Uretim hattina

uygun yeni makine ve

Proje Adi
Proje Sahibi
Program
Proje Butgesi

Ajans Destek Miktari

Ajans Destek Orani
Proje Suresi (Ay)

Projenin Uygulandigi il
Projenin Uygulandig ilce

kapasitesini arttirdi. Firma
tarafindan gerceklestirilen
proje kapsaminda

cesitli konumlayicilar,
fikstr ve tezgah tedarik
edildi. S6z konusu
tedariklerin maliyetlerin
azaltiimasi ve ihracat
gucunun artirimasina
onemli katki sagladig
degerlendirilmekte.

Venco Makinelerini Dinya Standartlarina Yukseltiyor

Venco Havalandirma Yedek Parca Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Odak Sektorler Mali Destek Programi

657.251,28 TL

326.062,36 TL

% 49,61

9

Manisa

Turgutlu

Jeotermal Isitmada Otomasyon Kontrola

alkinma Ajansimiz'in
m Surdurdlebilir Kirsal &
Kentsel Altyapi Mali Destek

Programi (SUKAP) kapsaminda,

Simav Belediyesi'nin Simav Ticaret ve
Sanayi Odasl ortakliginda yurittigu
“Simav Jeotermal Isitma Sisteminin
Otomasyonla Kontrolt” projesi basariyla
tamamlandi. Bolge acgisindan buyuk
6nem taslyan proje kapsaminda

Proje Adi

Proje Sahibi
Program

Proje Biitcesi

Ajans Destek Miktari
Ajans Destek Orani
Proje Siiresi (Ay)

Projenin Uygulandig il

Projenin Uygulandig ilce

Simav'da jeotermal konut isitmast ile ilgili
enerji izleme ve kontrol sistemi kuruldu.
Ajansimizin destegi ile gerceklesen

proje ile Ulkemizde onemli bir isitma
potansiyeline sahip olan jeotermal
kaynaklarin, cevreci bir yaklasimla,

enerji yonetimi esaslari dikkate

alinarak, konforlu bir 1sinma araci olarak
kullanilabilmesi adina 6rnek bir projeye
imza atildi.

Simav Jeotermal Isitma Sis. Otomasyon. Kon.

Simav Belediyesi

Surdurilebilir Kirsal & Kentsel Altyapi Mali D.P.
586.746,13 TL

293.373,07 TL

% 50

11

Kitahya

Simav
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KULA

HARIKALAR DIYARI

UNESCO tarafindan tescil edilecek jeoparki, eski Tiirk ve Rum evlerinin yan yana
oldugu mahalleleri ile Kula; tarihi ismiyle Katekekaumene yani “Yanik Ulke",
jeolojik, mimari ve etnografik acilardan degerli bir mirasa ev sahipligi yapiyor.

Hazrlayan | N. Bahadir Sanver | Tanitim ve Koordinasyon Birimi Baskani



m Kula; dogal giizellikleri,
tarihi yapilan ve kaplicalan

ile inang, doga, kilttir ve saglik
turizminin bir arada yapilabildigi
ender merkezlerden biridir.

nkara- lzmir karayolu
Uzerinde bulunan ve Bati
Ege’nin 6nemli yerlesim
merkezlerinden biri olan
Kula'yi pek cogumuz
ismen de olsa biliriz. Ama belki de pek
¢cogumuz Kula'nin jeolojik ve tarihi yonden
harikalarla dolu bir yer oldugunu bilmiyordur.

Tiirkiye'nin itk Jeo-Parla Kula'da

Kula sinirlart icinde bulunan Divlit konisini

ve cevresini kaplayan volkanik taslari
gordugunuzde kendinizi farkli bir gezegende;
Ay'da veya Mars'in yuzeyinde yUrdyor gibi
hissedebilirsiniz. Bu etkileyici diyar, UNESCO
tarafindan Tarkiye'nin ilk, dinyanin ise sayil
jeo-parklarindan biri olarak tescillenmek

MARTI

Uzere... Yapllan resmi bagvurunun bu sene
icerisinde olumlu olarak sonuglanmasi
bekleniyor. Kula Belediyesi de Divlit konisi

ve cevresinde simdiden yurlyus yollari
yapmaya ve dagclilik olanaklarini gelistirmeye
baslamis durumda.

Tarihe Meydan Okuyan Tiirk ve Rum
Evleri Yan Yana

Kula'nin dikkat ceken bir diger guzelligi ise
gunumuze kadar dogal bir sekilde korunmayi
bagsarmis olan tarihi evleri... Hem Turk hem
de Rum evlerinin i ice olmasi, Kula'nin
Ulkemizde tarihi evleri ile 6ne cikan diger
kentlerden hemen ayirt edilmesini sagliyor.
Sayilart 800U bulan ve énemli bir mimari
yogunluk sunan bu evlerin bir diger 6zellii



Yiizlerce yillik tarihi yapilan ilé'*pzaktan balkildigir

agik hava miizesini andiran Kula; tarihin her déney
insanoglunun ilgisini cekmeyi bagarmstir. Farkli - nle
farkli din ve inaniglarin bulusma noktasi olan Kula, birbi

]

essiz mimari yapilan ile géz kama§t1ran bir yerdir.




KULA'NIN TARIHE
ISIK TUTAN EVLERI

Biyik cogunlugunda
ikamet edilen tarihi Kula
evlerinde, Hacimuhsinler
Evi, Beyazoglu Evi, Zabunlar
Konag gibi yapilar ev
sahipleri tarafindan
korunarak kullanilmaktadir.
Daha 6nce pek cok

filmde kullanilan Kula
konaklarindan bir tanesi
de Anemon Otelcilik
tarafindan butik otel olarak
hizmete acilmis. Yetkililer

Kiltir ve Turizm Bakanlug:
ile isbirligi halinde evlerin
genelinde bir restorasyon
ve koruma ¢alismasi
yiritilecegini ifade
ediyorlar. Evlerin haricinde
restorasyonu giindemde
olan 1 adet kilise ve 1 adet
eski okul binas1 mevcut.
Cukur cesme denilen tarihi
cesmeler de yine kazi
calismalan ile giin yiziine
¢ikartilmakta...

Kula; jeolojik ve mimari gizelliklerinin yam
sira Yunus Emre Tirbesi ve Emir Kaplicalar ile
onemli bir turizm merkezi durumda.

ise neredeyse tamaminin hicbir restorasyona tabi olmadan ihtisamlarini
ayni sekilde korumus olmalari. Kultr ve Turizm Bakanligi ile isbirligi
halinde yapllacak restorasyon calismalart ile Kula evleri cok daha guclu
bir cekim merkezi olacak.

Kula Belediyesi’nden "Besi Bir Yerde Turizm” Calismalan

Kula'nin sahip oldugu tarihi, kultirel ve dogal zenginlikleri tanitmak
amacl ile etkin bir sekilde caba sarf eden Kula Belediyesi; “besi bir yerde
turizm” slogant ile calismalarina hiz kesmeden devam ediyor.

Jeolojik ve mimari guzelliklerinin yaninda, Yunus Emre Turbesi,

Roma Dénemi'nden kalma Emir Kaplicalari ve demircilik ve bakircilik
gelenekleri ile Kula, doga, kent, kultir, inang ve saglik turizmi sektorlerinin
tamaminda her gecen glin daha fazla ragbet gérmeye aday bir ilcemiz.

Kula’nin Jeolojik Miraslar Turizme Aciliyor

Undi tarihci Strabon’un “Katakekaumene” yani “Yanik Ulke” olarak
adlandirdigi Kula'nin jeolojik miraslart turizme agilmis durumda. Divlit
Konisi'ndeki ‘Kula Jeo-parki” calismasinin yaninda, Divlite 10 km
uzakliktaki peri bacalari ve Bortlice Magdaras! buraya gelen insanlara
blttncul bir turizm konsepti sunuyor.

Bu cografyada 1970 yillarda kesfedilmis olan ve 12 bin yil dncesine
ait fosil ayak izi de gectigimiz aylarda Maden ve Tetkik Arama Genel
MUdurlugu'nden alinarak sergilenmek Uzere ilceye getirildi.

T







Kula Belediyesi, ilcenin
gerek tarihi ve dogal
gizelliklerini giin
yizine ¢ikarmada
gerekse altyapisim
olusturup, tanitim

ve markalasma
konularinda 6ncd bir
rol Gstlenmektedir.

Kula sinirlan i¢inde
bulunan Divlit Konisi
ve cevresini kaplayan
volkanik taglar, UNESCO
tarafindan Tirkiye'nin
ilk, diinyanin ise sayili
jeo-parklarindan biri
olarak tescillenmek
Uzere...




s

insan kaynaklar alaninda énemli adimlar atan Zafer Kalkinma Ajansi, bu konudaki calismalarinin
bir kisim Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii ile isbirligi halinde gerceklestirmistir.

INSAN
KAYNAKLARINDA

KURUMSALLASMA
CALISMALARI

Hazirlayan

Irem Suyolcu

Zafer Kalkinma Ajansi
Insan Kaynaklar Yetkilisi

undan onceki

sayimizda isletmelerde
kurumsallagmanin Gnemi
ve bazi asamalari Uzerinde
durmustuk. Bu sayimizda
ise; Zafer Kalkinma Ajansinin insan kaynaklari
alaninda attigi kurumsallagma adimlarindan
bahsedecegiz. Asagida s6zinU edecedimiz
calismalarin bir kismi kendi bunyemizde
gerceklestirilirken, bir kismi Turkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitisii (TUSSIDE) ile isbirligi
halinde yapilmistir.

Gorev Tanimi Belgesi Hazirlandi

Gorev Tanimi Belgesi, calisanlarin yerine
getirmekle yukumlu olduklar gorevlerin ve bu
gorevlerin ayirt edici 6zelliklerinin tanimlandig
bir belgedir. Isletmelerde gérev tanimlarinin

= Il

yapllmis olmasi; personel secme, yerlestirme
ve personelin performansini dlgme agamalari
agisindan buyuk dneme sahiptir. Ajansimizda
37 unvan bazinda gorev tanimlari yapiimis;
boylece personelin yapmakla yikimlu oldugu
gorevler ayrintili bir sekilde tanimlanarak

bu gorevleri yerine getirebilmeleriicin sahip
olmalarr gereken nitelikler ortaya konulmustur.

Siire¢ Haritalar1 Olusturuldu

Sureg Haritasi (is akis semast), bir faaliyetin
naslil yapildigini sirali ve sematik olarak

anlatan dokimandir. Faaliyetlerin bu haritalar
yardimiyla adm adim ortaya konmasi; stirec
icerisinde gerceklesecek bir aksakligin hangi
adimda gerceklestigini ve bu aksayan adimla
ilgili sorumlunun kim oldugunu belirleyerek
gerekli dnlemleri alabilmek agisindan énemlidir.

Ajansimizda, 2011 yili icerisinde bagslanan
bu calisma ayni yil icerisinde tamamlanmisg
olup, calisma birimleri ve yatirim destek
ofislerinin faaliyetlerine iligkin streg haritalari
cikartimistr.

Bireysel ve Kurumsal Performans
Degerlendirme Sistemi Kuruldu

Insan kaynaklar yonetiminin en énemli
basamaklarindan biri olan performans
degerlendirme; personelin, dnceden
belirlenmis olan gorev tanimlar ve

isin gerektirdigi yetkinlikler bazindaki
basari durumunu dlcmeye yarayan bir
sistemdir. Bu sistemi 6nemli kilan ise
yapllan degerlendirmenin sonucunda
kisinin terfi etmesi, kariyer planlamasinin
yapllmas, Gcretinin artirimasi, gérevinin



calismalarina biyik 6nem veren Zafer Kalkinma Ajansi, bu konuda
o6nemli bir mesafe kat etmistir.

degistiriimesi, egitim planlamasinin yapiimasi
ve isten cikarilmasi gibi dnemli kararlara
ulasilabilmesidir. Bu kapsamda Ajansimizda,
Bireysel Performans Degerlendirme
Sistemi'nin kuruimasi calismalar kapsaminda
oncelikle personelin sahip olmasi gereken
yetkinlikler belirlenmistir. Unvan bazli belirlenen
bu yetkinlikler “Performans Degerlendirme
Formlar’nin hazirlanmasi icin kullaniimistir.

Bireysel performans degderlendirme
calismalarinin ardindan kurumsal performans
degerlendirme calismalarina baslanmis

ve Ajansimiz Stratejik Plani'nda yer alan

Kisilere bagimli olmadan faaliyetlerini siirdirebilen
bir yap1 olmanin éneminden hareketle kurumsallagma

amag - hedef faaliyetlerin gerceklesme
oranlari dogrultusunda birimlerin ve
kurumun performansini dlgecek bir sistem
olusturulmustur.

insan Kaynaklan Strateji Belgesi
Hazirland

Yaplilan calismalar kapsaminda; Ajansimizin
hedefleri ile misyon ve vizyonuna uygun bir
insan Kaynaklari Strateji Belgesi hazirlanmistr,
Bu strateji belgesinin amaclari; Zafer Kalkinma
Ajansi calisanlarinin verimliliginin artiriimasini
saglamak, calisanlarin performanslarini

o

PERFORMANS
SISTEMI

Zafer Kalkinma Ajansi,
birimlerinin ve kurumun
performanslarini dlcecek
bir sistem gelistirerek;
kisinin terfi etmesi, kariyer
planlamasinin yapiimasi,
Gcretinin arttirimasi, gorev
yerinin degistiriimesi,

isten ¢cikariimasi ve

egitim planinin yapiimasi
gibi 6nemli kararlara
Bireysel ve Kurumsal

Performans Sistemi ile
ulasmaktadir. Personelin,
onceden belirlenmis olan
gorev tanimlari ve isin
gerektirdigi yetkinlikler
bazindaki basar
durumununun Olgulmesi
ile bir personelin sahip
olmasi gereken ozellikler
ve yetkinlikler belirlenmis
olup, bu performans
sistemi ile personelden
maksimum verim alma
anlayigina gidilmistir.

degerlendirmek ve yetkinliklerini gelistirmek ile
kurumsal aidiyet duygusunu guclendirmektir.
Bu amaclarin belirlenmesinin akabinde;
amaglara ulasabilmek adina hedefler, stratejiler
ve performans olcUtleri belirlenmistir.

is Giicii Miktarimin Belirlenmesi Amaci
ile Is Yiikii Analizleri Yapildi

Is yUkil analizi, isletmelerin faaliyetlerini yerine
getirebilmesi icin sahip olmalarr gereken

is guict miktarinin tespit edilmesidir. Bu
kapsamda Ajansimizda, birimlerin ve yatirm
destek ofislerinin gorevlerini yerine getirirken
harcadidi streler hesaplanarak bu gorevlerin
sorunsuz bir sekilde yerine getirilebilmesi icin
ilgili birimlerde gorev almasi gereken personel
sayIsi ortaya konmus; diger bir deyisle Ajansin
norm kadrosu belirlenmistir.



MANDIRACILIKTAN

MARKAYA; SUTCUOGLU

Hazirlayan | N. Bahadir Sanver | Tanitim ve Koordinasyon Birimi Bagkan!

Atadan peynirci olan ve son 25 yildir sadece kasar peyniri Greten Sit¢ioglu firmasi,

Ege Bolgesi'nde 90l yillarda blok mozarella peynirini ilk Greten firma olma 6zelligine
sahiptir. Ustaligint modern makinalarla birlestiren firma; bugin Avrupa Birligi Glkelerine kasar
peyniri ihrag edebilecek bir kapasiteye ulagmistir.

930'u yillara kadar uzanan
aile meslegini 2007 yilinda
kurduklari modern bir
fabrikada surdiren ismail
ve lbrahim Siitcl kardesler,
bugln Ege Bolgesinin tamamina hitap eden
kurumsal bir isletme ve marka yaratmis
olmanin hakli gururunu yasiyorlar. Babalarinin
1988 yilinda Afyonkarahisar'in Ihsaniye
ilcesinin Karacaahmet beldesinde kurdugu
kasar peyniri mandirasini, 2007 yilinda ayni
beldede yeni ve modern bir fabrikaya tasiyan

Ismail ve lbrahim Sttcii kardesler, bugiin Ege
Bolgesindeki pek cok pizza ve restoran zinciri
ile otel, blfe ve benzeri isletmelere kasar
peyniri Urtnleri tedarik ediyor.

IPARD'dan Destek Alan ilk Firma

Isletme basarisinin yaninda Turkiye'de
Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Fonundan
(IPARD) destek alan ilk firma olma unvanini
elinde bulunduran Sutctoglu firmasi, gerek
Ajansimizla birlikte yurttigu proje, gerekse

gectigimiz gunlerde kesinlesen ikinci IPARD
projeleriile projeci kimligiyle de 6n plana
¢ikmakta. Bu da firmayi diger firmalar arasinda
bir adim 6ne ¢ikartiyor.

Sirketin Ornek Kurumsal Yapisi

3 kusaklik bir deneyimi barindiran Sttctioglu
firmasl, halen aile bireyleri tarafindan idare
ediliyor. Buna karsin firma binyesinde
yapilan is tanimlari, gérev paylagimlari ve aile
disindan istihdam edilen teknik kadronun
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rolleri itibariyla siradan bir aile igletmesinin
otesine gecen kurumsal ve profesyonel bir
yapl olusmus. Bu da Stt¢tioglu firmasinin
kasar peyniri Uzerinde uzmanlagmig Kokl is
deneyimini modern bir isletme ve marka ile
taclandirmasini saglamis.

Firmanin Uriin ve Pazar Alanlarinda
Uzmanlasma Stratejisi

Sutcloglu firmasinin basarisina etki eden
unsurlara baktigimizda, firmanin sadece kasar
peyniri Uzerine yogunlagmig olmasi dikkatimizi
cekiyor. Firmanin kuruculart Dede Hasan
Sutcl ve Baba Orhan Sutgu basta olmak tzere
aile buyuklerinin 1930'lara kadar uzanan
peynircilik meslegi ve geleneginde, 1988
yilinda Karacaahmet'te kasar peyniri Gzerine
kurduklari mandira ayri bir énem tasiyor. Belde
ve belde halki ile arasinda manevi ve insancll
bir bag oldugunu hisseden Baba Orhan Sutcd,

Karacaahmet'teki mandirasinda kasar peyniri
Uzerine yogunlasarak buginkd markanin
temellerini saglamlastirmis.

Kasar Peyniri Uretiminde
Uzmanlasan Sirket

Sutc ailesi aslen Izmirli ve peynircilik
meslegine de Izmir'de baslamislar; ancak baba
Orhan Sutcu ve ogullart Karacaahmet'teki
isletmelerinden hicbir zaman vazgecmeyerek
kasar peynirindeki ustaliklarini burada
gelistirmisler. Bu da uzun yillara dayanan bir
basar hikayesinin temellerini olusturmus.

Firmanin Genel Koordinatdr( Ibrahim Sutcg,
kasar peynirinin Turkiye ve dinyadaki genis
kullanim alanina dikkat cekerek bu nedenle
kasar peyniri Uretiminde uzmanlastiklarini;
pek ¢ok firmadan farkli olarak beyaz peynir ve
yogurt gibi farkl sut drunleri Gretmediklerini

o

KASAR PEYNIRi USTASI

Firmanin Afyonkarahisar'daki
fabrikasinda, blok, rendelenmis,
kup, serit ve dilim formlarinda
kasar, pizza mozzarellas| ve
kahvaltilik mozzarella %100 dogal
ve Avrupa Birligi standartlarinda
Uretilmektedir.

Uretim kalitesine biiyiik
onem veren Sttc¢lioglu
firmas, bugiinkd bulundugu
nokta ile gida givenligi

ve nefaseti, yiksek, dogal,
kaliteli Grdnleri ve modern

ambalajlan ile hedefledigi
kitleye ulasmaya devam
ediyor.

belirtiyor. Kasar peynirinin dinyada ¢ok cesitli
formlarda tuketildigini ve kendi uzmanliklarini
kasar peyniri ve cesitleri Uzerinde
gelistirdiklerini ifade eden lorahim Stitci,
firma olarak bu durumdan olduk¢a memnun
olduklarini sylayor.

Restoran Zincirlerinin Tedarikgisi

Sutcloglu firmasinin kasar peyniri Uzerine
uzmanlasmasi kendilerine pazarda da bir
yogunlagma saglamis. Firma, Ege Bolgesinde
bilindik pizza restoranlari basta olmak Uzere
pek cok restoran zincirine kasar peyniri tedarik
ediyor. Turizm bolgelerindeki otel ve isletmeler
de dahil edildiginde bu isletmelere pizza, tost
ve sandviclerde kullanilan kasar peyniri ile
kahvaltilik kasar sunuluyor. Sirketin mevcut
Urtin portfoytnde; blok, rendelenmis, kip,
serit ve dilim gibi formlarda uretilen kasar,
pizza mozzarellasi ve kahvaltilk mozzarella
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bulunmakta. Firmanin Genel Koordinatoru
Ibrahim Stitcii gelecek dénemlerde Uriin
portfoylerinin kagar peynirinin farkli tarlerini
icerecek sekilde genisleyebilecegini ve bu
konuda calistiklarini belirtiyor.

Firmamn Onceligi; Kalite ve Gida
Givenligi

Firmanin basarisini belirleyen bir diger husus
da gida guvenligi ve yuksek kalite standartlarini
yakalamig olmasi. Bu standartlara buyuk
onem veren firmanin ¢calismalari kapsaminda;
Karacaahmet beldesi ve cevresinde 30
kilometre ¢apinda bir alanda Onceden tespit
edilmis yaklasik 800 farkl Ureticiden dogal
ortamlarinda alinan sutler fabrikada isleniyor.
Sutin toplanmasindan nihai Grintn kullaniclya
ulastirimasina kadar gecen hassas sureg
soguk zincir kirlmadan gerceklesiyor.

Genel Koordinator Ibrahim Stitci, gida
isletmelerine yonelik bir Grin gtvenlik sistemi
olan "HACCP” yaklagimini 2007 yilindan bu
yana firmalarinda uyguladiklarini belirtiyor.
Bununla birlikte firma 2009 yilinda ISO
22000 Kalite belgesini almis. Ayrica 2012
yilricerisinde hem “AB Standartlar Belgesi”
hem de “Isletme Onay Belgesi” alarak kalite
standartlarini tescillemis durumda.

¢6AB Standartlarinda Yapilan

Peynir Uretimi

1989 yilindan itibaren
Afyonkarahisar'in Karacaahmet
beldesinde liretimine devam
eden Sitcioglu firmasi, 2007
yilindan itibaren yine bu Belde'de
kullandig fabrikasini insa ederek

Avrupa Birligi standartlarinda bir
sut isletmesini memleketimize
kazandirmistir.

Kurdugu bu fabrikada bina ve
teknolojik donanim agisindan
Avrupa Birligi kriterlerini saglayan
sirket, 2011 yilinda IPARD projesini
Tirkiye'de ilk kazanan firma
unvanina sahip olarak, siit isleme
tesisini modernize etmis

ve 001 nolu projeyi imzalamistir.

imzaladig1 bu projenin ardindan
calismalarina devam eden firma,
4 Ocak 2012 tarihinden itibaren
de kendi kapasitesinde Avrupa
Birligi standartlar belgesini

Ulkemizde almaya hak kazanan ilk
firma olmustur. Kékld bir gecmise

Firmanin Kendi Alaninda Uzman
Ekip Kadrosu

Uzun yillardan bu yana kendi alaninda faaliyet
gosteren Sutcloglu firmasi, istindam ettigi
uzman kadrosu ile de dikkat ¢ekiyor. Buna
gore firma binyesinde 2 gida mihendisi ve 1
sut teknolojileri mihendisinin dahil oldugu 6
Kisilik bir teknik kadro calismakta.

Toplam istihdamin ortalama 25 kisi oldugu
dustndldigunde bu durum oldukga yuksek
bir beyaz yakall uzman calisan oranina karsilik
gelmekte. Bu da firmaya pek ¢ok konuda
onemli avantajlar sagliyor.

Kalite Miihendisleri ile Tim
Uretim Siireci Denetim Altinda

Uretim standardini olusturma konusunda son
derece hassas olan Sutcloglu firmasi, bu
konuda Ornek bir calismaya imza atiyor. Buna

sahip olan sirket, IPARD destegini
Tirkiye'de ilk kez kazanarak
Avrupa Birligi'nin finansmaninin
Anadolu’nun kiigiik bir kasabasina
gelmesinin mutlulugunu
yasamistir.

Kuruldugu giinden bu yana 6nemli
ilklere imza atan Sttclioglu firmasi
Avrupa Birligi uyum yasalan
cercevesinde alinmasi gereken
isletme onay belgesini 9 Temmuz
2012 tarihinde alarak, tilkemizde
Avrupa Birligi Glkelerine ihracat
yapabilecek firmalar arasindaki
yerini almstir.

Uretim kalitesine biiyiik 6nem
veren firma ISO 22000:2005
kalite sertifikasina ve Avrupa
Birligi is saglig1 ve glivenligi
standartlan belgesine sahiptir.
Firma, sahip oldugu bu 6zelliklerle
Ulkemizin 6rnek sirketlerinden biri
durumundadir.

gore fabrikaya gelen sutler kalite mihendisi
tarafindan daha ¢nceden belirlenmis olan
analizlere tabi tutuluyor. Ancak bu testten
gegen sutler firma tarafindan kabul ediliyor.
Bu calismalarin yani sira kalite midhendisi
tarafindan tim trunler, gnlik olarak belirli
kriterlere gore analiz edilip, raporlaniyor. Bu
sekilde firma tarafindan hem Uretim sureci
denetlenip gida givenligi temin ediliyor, hem de
Urtnan gelistiriimesine yonelik onemli tespitler
yapiliyor.

Son iki Yilda 3 Projeye Destek Alind

Sutclodlu firmast 2007 yilinda kurdugu
fabrikasindaki basarili ve yikselen
performansini aldidi proje destekleriile de
percinlemis durumda. Firma; son iki yillik stre
icerisinde ikisi Avrupa Birligi'nden, biri de
Zafer Kalkinma Ajansi'ndan olmak Uzere Ug
proje kapsaminda hibe destegi almaya hak
kazanmig durumda.



MARKALASMADA
BASARI

1988 yilinda Afyonkarahisar'da
kurulan mandirada
modernizasyon ¢alismalarina
buytk 6nem verilmis ve yapilan
calismalarin ardindan kasar

ve 0zellikle pizzada kullanilan
mozzarella peynirlerin Uretiminde
onemli atilimlar yapilmistir. Bunun
sonucunda da basta izmir olmak
Uzere Ege Bolgesi'nde Sutctioglu
markasl pizza peynirlerinin
vazgegilmezi olmustur.

Firma aldigi bu desteklerin ardindan tesislerin
modernizasyonundan marka tanitimina kadar
pek ¢ok alanda onemli projeler gerceklestirmis.
Bu da firmanin bagari ivmesini hizli bir sekilde
yUkseltmis.

Destek Alinan Projelerin Ardindan
Hayata Gecirilen Calismalar

Biraz 6nce de belirtmis oldugumuz Uzere
Sutcuoglu firmasi Ulkemizde 2011 yilinda
baslatilan IPARD programi kapsaminda hibe
s6zlesmesi imzalayan ilk firma unvanina sahip.
2012 yilrigerisinde ise Ajansimiza sunduklari
proje destek almaya hak kazand..

Her iki proje kapsaminda da tesis icinde
modernizasyona gidildi ve ¢zellikle Grin
cesitliligi anlaminda yeni kapasiteler kazanildi.
Tesvikleri etkin sekilde takip eden firma IPARD
kapsaminda ikinci destegini de gectigimiz
gunlerde almaya hak kazand..

Tesislerinin daha
modern bir yapiya
kavusmasi amaci

ile calismalarina hiz
kesmeden devam eden
Sdtcloglu firmasy, Zafer
Kalkinma Ajansi‘'ndan
aldig1 destekle bu
konuda 6nemli atilimlar
gerceklestirmistir.

o

Zafer Kalkinma Ajansi’'ndan almis oldugu destegin ardindan

kurumsal kimlik ve tamtim ¢alismalarn konusunda biyik bir
atiim gerceklestiren Sitctioglu firmasy, Grin cesitliligi konusunda da
kapasitesini ciddi oranda arttirms durumda.

Zafer Kalkinma Ajansi ile
Gergeklestirilen Projeler

Iorahim Siitc 6zellikle Zafer Kalkinma Ajansi
destedi ile gerceklestirdikleri projenin firmanin
kurumsal kimligi ve tanitimina énemli katkida
bulundudunu; ayni zamanda firma yoneticileri
olarak kendilerinin de reklam ve tanitim
konusunun éneminin farkina varmalarini
sagladigini ifade ediyor. 2012 yili icerisinde
uygulanan proje kapsaminda firma farkli

mecralarda tanitim calismalari gerceklestirmis.

Oncelikle Sttciioglu firmasinin kurumsal
logo eksikligi giderilerek surekli kullanilacak
bir logo tasarimi yapilmis. Bununla birlikte
arag giydirmeleri, televizyon reklamlari,

cesitli dergilerde tanitimlar ve billboard
calismalari gibi gorsel olarak tanitim faaliyetleri
gerceklestirilmis.

Reklam Calismalarinin Firmanin
Taninirligina Biiyiik Katlas

Zafer Kalkinma Ajansimin vermis oldugu
destegin ardindan yapilan reklam calismalar
firmanin taninirigini gticlendirmekle

birlikte yoneticisinden calisanina tum firma
personeline 6nemli bir motivasyon saglamig
durumda. lbrahim Bey, Zafer Kalkinma Ajansi
ile birlikte yarattukleri projenin kendilerine
projecilik kaltura anlaminda kalici bir disiplin
sagladigini belirtiyor.
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USAK KENT KONSEYI BASKANI =
ZAFER AYDIN

Hazirlayan | Zeynep Giirlek | Zafer Kalkinma Ajansi Basin ve Halkla iligkiler Yetkilisi

ergimizin bu sayisindaki
sOylesi konuklarindan biri de
Usak Kent Konseyi Baskani
Sayin Zafer Aydin oldu. Usak
Kent Konseyi'nin ¢alismalart
hakkinda dergimize énemli agiklamalarda
bulunan Sayin Zafer Aydin, Konsey'in yeni
projelerinden de soz etti.

Kent Konseyi’nin kurulus amaci ve yasal
dayanagindan bahseder misiniz?

Kent Konseyleri; 08.10.2006 tarih ve 26313
saylll Resmi Gazete'de yayinlanan yonetmelik
ile resmi kurulus altyapisinin hazirlanmasi ile
ulkemizde olusturulmaya baslanan sivil toplum
ust yapilanmalaridir. Kent konseyleri; kent
yasaminda kent vizyonunun ve hemsehrilik
bilincinin gelistiriimesi, kentin hak ve

hukukunun korunmasi, strddrtlebilir kalkinma,

cevreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve
dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve

hesap verme, katiim ve yerinden yonetim
ilkelerini hayata gecirmeye calisir. Kent
konseyleri; sivil toplumun guglendirilmesi,
cocuklarin, genclerin, kadinlarin, yasl ve
engellilerin toplumsal yasamdaki etkinliklerini
ve toplumsal sorunlar ile milli ve manevi
hususlardaki duyarliliklarini arttirmay amaclar.
Kent konseyinin calisma usul ve esaslari
Icisleri Bakanliginca hazirlanan yonetmelikle
belirlenmistir.

Usal Kent Konseyi biinyesinde kac
iiyeniz var ve calisma gruplariniz neler?

Usak Kent Konseyi ¢atisi altinda, Kent
Konseyleri Yonetmeligime gore temsilci
gonderen kamu kurumlari ve Usak Dernekler
I Midirligi'ne kayith bulunan ve faaliyetine
devam eden dernekleri temsilen 208

Genel Kurul Gyemiz var. Kent Konseyimiz'in
bunyesinde ise 8 adet calisma grubu
faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlar;

Usak Kultdr ve Turizm Tanitim Calisma Grubu,
Cevre, Saglk Calisma Grubu, Sosyal-
Toplumsal Dayanisma Grubu, Afet ve Acil
Durum Calisma Grubu, Hayvan Haklar
Galisma Grubu, Spor Calisma Grubu, Tark
Halk Muzigi Calisma Grubu ve Gorsel
Sanatlar Calisma Grubu'dur.

Kent Konseyi’nin sivil toplum ve sivil
inisiyatifin gelismesindeki roliinii
degerlendirir misiniz?

Kent konseylerinin genel hedeflerine
baktigimizda dikkat ceken baslica
konular soyle siralaniyor: Kent Konseyleri;
yerel duzeyde demokratik katilimin
yayginlastirimasini, ortak yagam bilincinin
gelistirilmesini, cok ortakli ve cok aktorlu
yonetisim anlayisinin benimsenmesini,
sUrdrUlebilir gelismenin saglanmasi

ve bu konuda ortaya ¢ikan sorunlarin
¢6zUmune yonelik planlarin hazirlanmasi



ve uygulanmasinin saglanmasini, kente
iliskin temel stratejiler ve faaliyet planlarinin
belirlenmesinde, uygulama ve izleme
sUreclerinde ttm kenti kapsayan ortak bir
aklin olusturmasina katkida bulunmays,
yerellik ilkesi cercevesinde katiimcihigl,
demokrasiyi ve uzlagma kdltdrunu
gelistirmeyi, kent kaynaklarinin etkili, verimli
ve adil kullanimina katkida bulunmays, sivil
toplumun gelismesine ve kurumsallasmasina
katkida bulunmayi, cocuklarin, genglerin,
kadinlarin ve engellilerin toplumsal
yasamdaki etkinliklerini arttirmak ve yerel
karar alma mekanizmalarinda aktif rol
almalarini saglamay! ve kent yonetiminde
saydamlik, katilim, hesap verebilirlik,
ongorulebilirlik ilkelerinin uygulanmasina
katkida bulunmay! hedefliyor.

Usalk’taki sivil toplum faaliyetlerini
yeterli buluyor musunuz?

Ne yazik ki her yerde oldugu gibi ilimizdeki
sivil toplum orgatleri de kurulug amac ve
ongordukleri faaliyetleri gerceklestirmede
buyuk zorluklarla karsilasiyorlar. Bunun

en onemli iki sebebi; STK'larin kurumsal

bir yapiya kavusamamis olmasi ve mali
durumlarinin faaliyetlerini destekler nitelikte
olmamasi. Yola ¢ikarken iyi niyetlerle

Ulkemizdeki sivil toplum
yapisinin saglikl bir yapiya
kavusmasi agisindan
biyik 6nem tasiyan

kent konseyleri, faaliyet
gosterdikleri sehirlerde
pek cok dnemli calismaya
imza atiyor. Bu da katibma
yonetim anlayisina 6nemli
bir katki sagliyor.

baslanan ve gonullilik esasina dayanan sivil
toplum yapilanmalari ne yazik ki engeller
karsisinda sonugsuz kaliyor. Ancak bircok
dernegimiz var ki, tim zorluklara ragmen ¢ok
etkili ve dnemli faaliyetler gerceklestiriyorlar.
Bizler Usak Kent Konseyi olarak ilimizdeki
tim derneklerimizin faaliyetlerine
yonetmeliklerin el verdigi oranda destek
sa@lamaya calisiyoruz. Faaliyetlerinde onlarin
yaninda olmaya gayret gosteriyoruz.Bizler
de bu konuda duyarsiz kalirsak, hem ulke
hem de ilimiz adina kent konseylerinin geri
kalmasina sebep oluruz.

o

Sizce Kent Konseyiniz gérevlerini yerine

getirebiliyor mu? Bu siirecte karsilastiginiz
sikintilar neler?

Kent konseylerinin ondndeki en énemli
engellerden bir tanesi kamuoyunda tam olarak
islevinin algilanamamasi ve butcesinin muglak
olmasi. Aslinda iki sorun da birbirini tamamlar
nitelikte. Kent konseyleri kurulur iken faaliyetleri
belediye bltgesinden karsilanir” ifadesinin iginin
doldurulmamis olmasi, planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilme oranini muglak birakiyor.

Yani illerde kurulu bulunan kent konseyleri

Calisma usul ve esaslan icisleri Bakanlig1 tarafindan hazirlanan yénetmelige gére belirlenen
kent konseylerinde ileri atilan gorus ve disinceler, o kentlerin belediye meclislerinin ilk
toplantisinda glindeme alinarak degerlendirilir.
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“'Kent Konseyleri, Pek Cok Alanda
Onemli Bir Misyonu Ustleniyor”’

Ortak yasam
bilincinin
gelistirilmesi, yerel
dizeyde demokratik
bir katiimin
saglanmasi, cok
ortakli ve aktorli
yonetisim anlayisinin
benimsenmesi,
surdirilebilir
gelismenin
saglanmasi ve ¢ikan
sorunlarin ¢éziimiine
yonelik planlarin
hazirlanmasj,

kente iligkin temel
stratejilerin ve
faaliyet planlarinin
belirlenmesi

ve cocuklarn,
genclerin, kadinlann
ve engellilerin
toplumsal hayatta
etkinliklerinin
arttinlmas: gibi
onemli gorevler
Ustlenen Kent
Konseyi, kent
ybnetiminde

seffaflik, katiimailik,
hesap verebilirlik
ve 6ngorulebilirlik
ilkelerinin hayata
gecirilmesinde
onemli bir misyon
Ustleniyor.
Ulkemizde

kent konseyleri
olusumlarin

tam anlamda
tamamlayamadiklan
icin, sivil toplum
kuruluslarinin

da sorunlan

tam anlamiyla
¢oziimlenemiyor.
Kent konseylerinin
hedeflerine
ulagsmasuyla birlikte
Ulkemizde bulunan
sivil toplum
kuruluslarinin

da bircok sorunu
ortadan kalkip, hallkin
yonetime katilma
noktasinda biyik
bir adim atilmis
olacaktir.

Ulkemizdeki sivil toplum
kuruluslarimin en biyik
sorunu; kurumsal bir
yapiya sahip olmamalan
ve mali durumlarnin
yeterli dizeyde olmamas:.
Ne yazik ki buna

benzer bir sorunu kent
konseyleri de yasiyor. Kent
konseylerinin bitcesinin
olusturulmasinda kent
nifusu ve belediye
biitcesi gbz 6niinde
bulundurulmalu.

Ulkemizin tamaminda her bakimdan tam bagimsiz kent

konseylerinin varligi halinde sivil toplum yapilanmalarina
ornek olusturulabilecek modeller Uretilebilir. Bu konuda kent
konseylerinin mali yapilarinin gliclendirilmesi ve kurumsallasma
calismalarinmin hizlandinlmasi biyik 6nem tasiyor.

yillik planlamalarini yaparken belediye
butcesinin elverdigi kadar bu faaliyetleri
gerceklestirebilecekleri icin, yerel tabir ile
onlerini gormekte zorluk ¢ekiyorlar. Bu sorun
Kent Konseyleri Yonetmeligi'nde kucuk bir
degisiklik yapilarak ¢cozimlenebilir. Belediyeler
butgesini olustururken kentin nifusu ve
belediye butcesi goz dnune alinarak bir

oran belirlenmeli ve bu butcenin harcama
kosullarini ve zamanini Kent Konseyleri
Yurttme Kurullari gerceklestirmelidir. Her
yonden tam bagimsiz Kent Konseyleri var
oldugunda sivil toplum yapilanmalarina érnek
olusturabilecek modeller Uretilebilir.

Bugiine kadar diizenlemis oldugunuz
egitimler nelerdir?

Goreve geldigimiz giinden bu yana “Kadinlar
Soruyor, Hekimleri Cevapliyor” konulu egitim,
Temel Dijital Fotografcilik Egitimleri, Usak
Koruyucu Aile Calistayi, Kadin insan Haklar
Egitimi, Yerel Katiimin Giclendiriimesi
Egitimi, Dernekler Kanunu hakkinda egitim
ve ¢cok onem verdigimiz Proje Yazma Egitimi
(2 defa) basta olmak tzere bircok egitim
programini tamamladik.

Peki, diizenleyeceginiz egitimleri
secerken dnceliginiz ne oluyor ve
egitimler ile ilgili nasil bir calisma
plani yapiyorsunuz?

Oncelikle sylemem gerekir ki; goreve
geldigimiz ginden bu yana ilimizde kurulu
bulunan derneklerin kurumsallasmasina
blyiik 6nem verdik. Bu konu ile ilgili I
Dernekler Mudurlugu ile cesitli calismalar
gerceklestirdik. Donem dénem bu konuda
cesitli egitimler duzenledik ve dizenlemeye
devam ediyoruz. Calisma gruplarimizin
faaliyetlerini tam anlamiyla desteklemeye
calisiyoruz. Dezavantajli gruplar tzerinde
calismalar yapan derneklerimizin
faaliyetlerine dncelik taniyoruz. Ozellikle
proje yazma egitimi konusu Uzerinde ¢ok
onemle durmaktayiz. Cinkd zaman zaman
sizin de ¢esitli konularda cagriya ciktiginiz
hibe programlarindan derneklerimizin
yararlanabilmeleri icin proje yazma
konusunda mutlaka egitim almalarr gerekiyor.
Su an ilimizdeki derneklerin faaliyetlerinin
fonlanabilmesi icin tek mali kaynak Zafer
Kalkinma Ajansi'min proje cagrilar olarak
gozukuyor ve biz de bunu ¢ok Gnemsiyoruz.



Zafer Kallkinma Ajansi’nin proje ¢agrilan Usak'taki derneklerin

faaliyetlerinin fonlanabilmesi icin tek mali kaynak
durumunda. Biz Usak Kent Konseyi olarak bunu ¢ok 6nemsiyoruz.
Kentimize yaptig katkilardan dolay Zafer Kalkinma Ajansi’na ¢ok
tesekkir ediyoruz.

Ayni zamanda da derneklerimizin kendi
blnyesinde duzenledikleri egitim faaliyetlerine
cesitli konularda destek olmaya calisiyoruz.

Tiirkiye Kent Konseyleri Birligi
Calistaylari’na katiliyor musunuz?

Uyesi oldugumuz Kent Konseyleri Birligi'nin
tim calismalarina katki saglamaya
calisiyoruz. Belirli zaman araliklarinda yapilan
toplanti ve calismalara da mutlaka Yurttme
Kurulumuz'dan temsilciler gonderiyoruz.
Kent Konseyleri Birlik Toplantilari'nin, kent
konseylerinin karsilasmis oldugu genel
sorunlarin ¢6zumunde ve ortak akil etrafinda
birliktelik saglanmasinda cok faydali bir
olusum oldugunu disundyoruz.

Gectigimiz giinlerde yapilan Kent ve
Ulasim Calistay1’min ciktilari nelerdir?

Belediyemizin katkilari ile gerceklestirilen
Calistay’a kent konseyi temsilcileri, bu
alanda calisan bilim insanlari, kamu kurum
ve kuruluslari, yerel yonetimler ve STK
temsilcileri katildi. Konu tim kentlerin ortak
sorunu olan ulasim olunca ¢6ztm onerileri de
dlkemizin tim kentlerini ilgilendirecek sekilde
gelistirildi. Sonug bildirgemizi olusturan;
insan ve cevre odakli, saglikli, gtvenli,
konforlu, temiz ve hizll kentsel ulagimin

temel kriterleri, kalici ve strdurdlebilir kent
ve ulasim planlamasi, ulasim sistemlerinin
tek elden yonetiimesi, efektif ve cazip toplu
tasima sisteminin kurulmasi, optimum ulagim

KENT KONSEYi
BUTCESI

Kent konseyleri belediye
bltgesine bagl olduklari
icin yillik planlarinda onlerini
tam olarak goremiyorlar.
Belediyeler butcelerini
olustururken bir oran
belirlenmeli ve bu kent
konseylerinin yuriutme
kurullarina aktariimalr.
Yonetmelikte kucuk bir
degisiklikle bu sorun asilabilir.

alt yapisinin insasi, etkin bir trafik yonetim sisteminin
kurulmasi, trafigin etkin denetiminin kurulmasi, yeterli
ulasim ve trafik bilinci olusturulmasi gibi konular bir
metin altinda toplanarak hem Calistay‘a katilanlarla
hem de kamuovyu ile paylasilmistir.

Zafer Kalkinma Ajansi hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?

Bolgesel kalkinmay! ilgilendiren konularda, kamu,

ozel kesim, sivil toplum temsilcileri ve bilim insanlari
arasinda iletisim ve isbirligini gelistirmek, bolgesel
kalkinma konusunda koordinator ve katalizor
gorevinde olmak gibi rolleri Ustlenmeyi amaclayan
Zafer Kalkinma Ajansi’'nin; bolgemizin ve ilimizin
gelisimi icin son derece 6nemli bir aktér oldugunu
dustntyorum. Sivil toplum orgutlerinin en dnemli
sorunlarindan; kurumsallasma ve projelerinin mali
kaynaklarinin olmamasi gibi iki Gnemli konuda bugine
kadar ZEKAnIn verdigi destegdi hepimiz gérmekteyiz...
Umuyorum verdigimiz proje yazma egitimleri
meyvesini verecek ve ilimizdeki derneklerimizin bu
proje cagrisindan aldiklari pay artacaktir.
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Kamuoyunda islevinin tam
olarak algilanamamasi ve

konsey buitcesinin belirsiz olmasi, kent
konseylerinin en 6nemli sorunu. Kent
konseylerinin kurulus asamasinda,

‘faaliyetlerin belediye bitcesinden
karsilanmasi’ ifadesinin icinin tam olarak
doldurulmasi gerekiyor. Bitce konusunda
acik bir ifade olmadig icin kent konseyleri
de gerceklestirecekleri projelerde neile
karsilasacaklarin1 tam olarak bilemiyorlar.
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APHANE

BENDINi ASAN iLCE

Yemyesil dogasi, caliskan
insanlarn ve kendine
0zgl cografi yapisi ile sakli bir
yerlesim yerini andiran Saphane,
ozellikle yeralti cevherleri
ve verimli topraklarinda
Urettigi lezzetli meyveleriyle
Kitahya'nin 6nemli ilceleri
arasinda yer aliyor.

BOLGESEL GELISMISLIK FARKLARI

Hazrrlayan | N. Bahadir Sanver | Tanitim ve Koordinasyon Birimi Bagkan

er sayimizda oldugu gibi
bu sayimizda da nufusu
nispeten dustk olan

ilce ve beldelerimizin
sosyo-ekonomik gelisme
durumlarini irdelemeye devam ediyoruz.
Dergimizin bu sayisinda Kutahya'nin

sap madeni ve meyve bahgeleri ile Unld
sirin ilcesine uzaniyoruz. Saphane; nifus
bakimindan Bolgemizde yer alan 49 ilce
arasinda 46'nci; Kutahya'nin 12 ilcesi arasinda
ise 10’uncu sirada yer aliyor.

llcenin merkez niifusu 3.600 olup, 2 beldesi
ve 10 koyu ile toplamda 7.500 nifusa sahip.
Il merkezine 82 km uzakta bulunan ilce;
tepelerle cevrili cografi konumu ile adeta sakli
duran bir yerlesim yeri durumunda.

Kiraz ve Visne Bahceleriyle Kapli Bir ilce

Yesil bir cografya icinde kiraz ve visne
bahceleriyle dolu olan Saphane, ilceye ismini
veren sap madeninden (Alunit) dolayr Osmanli
Doneminde farkl bir statlye sahip olmus.
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ilce Ekonomisi’nin Dinamosu;
DOSTEL Anonim Sirketi

Aliminyum sulfat, potasyum aliminyum sulfat ve alunit drinleri
ureten DOSTEL A.S,, Urettigi bu drtnleri tlkenin dort bir yanina
gondermektedir. Ozellikle yerel yonetimler bu Uriinleri aritma
sistemlerinde kullanmaktadirlar.

Osmanli‘dan Giiniimiize Miras
Kalan Alunit Cevheri

Osmanli'min erken donemlerinden beri degerlendirilen alunit cevheri,
1970 yilina gelindiginde devlet tarafindan kurulan fabrikada islenmeye
baslamistir. 2001 yilinda 6zellesen fabrika, buglin modern bir tesis
haline déntsmus durumdadir.

Dinamik Bir ilce

licede uzun yillardan bu yana faaliyet gosteren

DOSTELin varligi ile birlikte saglanan gelir, Meslek
Yuksek Okulunun ilceye katkilari ve gerceklesen yeni
yatirimlar bir arada degerlendirildiginde; Saphane’nin
disaridan dusunuldugu kadar mahrum ve magdur bir
ilce olmadigi; hatta cografi ve ekonomik bentlerini
asan dinamik bir ilge oldugu gordlmekte. Bunu ilge
merkezinde dolasirken de anlamak mumkadn.

Sap madeninin mirasini bugin DOSTEL AS.
modern bir tesiste degerlendirmekte.

ilgede Cikarilan Sap ve Alunit Cevheri

Saphane’nin madeni, Osmanlimin erken
donemlerinden beri Ozel duzenlemelerle
degerlendirilmis. 1970l yillarda kamu
onculigunde kurulan fabrika ¢ok ortakli bir
sirket olan DOSTEL sirketi eliyle Saphane
dagindan cikarilan Alunit cevherini islemeye
baglamig. 20071 yilinda ise fabrika 6zellestirme

kapsamina girmis. Ozellestirme sonrasinda
modern bir isletme olarak faaliyetlerini
sUrdurmekte.

ilce Ekonomisinin Atar Damari; DOSTEL

Gecmiste 150 kisiye kadar istihdam saglayan
DOSTEL A.S. bugln 40% yakin kisiye istihdam
saglamakta. DOSTEL, emekli ettigi calisanlar,
lojistik ve buna benzer hizmetler icin yarattigi
yan sektorleri ve mevcut calisanlarn ile ilce
ekonomisininenonemliatardamarikonumunda.

B NUFUS
TUIK verilerine gore 7.573
olan $Saphane nufusunda
3.684 kisi ilce merkezinde
yasamaktadir.

Fabrika; daha ¢ok aluminyum sulfat, potasyum
aliminyum sulfat ve alunit Grdnleri Uretmekte.
Bu Urlnler; Ulke genelinde yerel yonetimlerin
blyUk artma sistemlerinde aritici  olarak
kullaniimakta. Yeni kurulan sulfurik asit tesisi
ile birlikte distnuldiginde firma guibre ve
insaat sanayisine yonelik Urinler de sunmakta.



BOLGESEL GELISMISLIK FARKLARI

Saphane il¢esinde
faaliyet gésteren ORYA
Holding, yaptig1 yatinmla
ilce ekonomisine

onemli bir katki sagliyor.
Firma tarafindan acilan
kuyulardan elde edilecek
jeotermal su farkli
elektrik Gretiminde
kullamlacak.

Saphane’de Yatirimlar
Cogaliyor

Ozellikle son yillarda hizl bir gelisim gosteren
Saphane’de yatirimlar anlaminda énemli
gelismeler yasanmakta. ORYA Holding, Maden
Tetkik ve Arama (MTA)'nin ilcede tespit ettigi
jeotermal kaynaktan enerji Uretmek icin lisans
alip, faaliyetlerine baslamis durumda.

2 Yilicerisinde Elektrik Uretimi Baglayacak

Ulkemiz icin 6rnek bir enerji yatinmi olan bu ya-
tinm kapsaminda 2500m derinlige kadar agilan
kuyulardan elde edilecek 180°lik jeo-termal su

Enerji alanindaki

yatinmlarla dikkat
ceken Saphane ilcesi,
jeotermal enerji ile her ne
kadar yeni tamismis olsa da
uzun vadede bu enerjinin
hem turizm hem de seracilik
gibi farkl sektérlerde
kullanilmasi 6ngoriliyor.

DOSTEL, yarattigi ekonomik degerin yaninda;
kUcuk bir ilcede boylesine dnemli bir sanayi
yatinminin gerceklestirilebildigini gostermesi
acisindan hem ilcenin kendisine, hem de yeni
potansiyel yatirimcilara olumiu bir psikolojik
etki yaratmakta.

Jeotermal Bélge icin Tamdik Bir Kaynak
Saphane’ye komsu olan Simav'da ve ilgenin

kuzeyindeki Emet'te bulunan jeotermal
kaynak, halihazirda konut 1sitmasinda ve saglik

farkli alanlarda kullanilacak. Firma tarafindan
4’0 Uretim 2'si re-enjeksiyon amagli olmak
Uzere toplamda 6 kuyu aciimasi planlanmis.
Ik kuyusu simdiden tamamlanmis olan proje
kapsaminda 2 yil icerisinde elektrik Uretimine
baslanacak.

turizminde kullaniliyor. Saphane ise jeotermalle
henlz yeni tanisiyor. Bu kaynak, ilcenin gelisimi
agisindan buyuk 6nem arz ediyor.

Iice, jeotermalle elektrik tretimi gibi oldukca
0zgun bir amag vesilesiyle tanissa da uzun
vadede jeotermalin gerek turizm gerekse
seracilik gibi farkli faaliyet alanlarina taginmasi
s0z konusu. Nitekim Saphane’de kurulacak
olan elektrik santralinin kullanim sonrasi sicak
suyunun bile bu tarz yatinmlar i¢in uygun
olacagi degerlendiriliyor.



%aphaneliler'in Ge¢im Kaynagi;
Kiraz ve Visne Ureticiligi

Visne ve kiraz Ureticiligi; Saphane halkinin 6nemli gelir kaynaklarindan
biridir. Saphane'de yetistirilen kiraz ve visneler, buykltkleri ve tatlari
itibariyla yuksek kaliteli bir trtn olarak nitelendirilirken, ilce ekonomisine

onemli bir katki saglamaktadir.

-

Saphane’de Yetisen Meyveler

Tiirkiye'ye Dagiliyor

etmektedir.

Saphane’nin bereketli topraklarinda urettikleri meyvelerin buyuk bir
kismini ilce merkezinde kurulan alim merkezlerinde il disindan gelen
tlccarlara satan ilge Ureticisi, geri kalan kismini ise yurt disina ihrag

Tekstilde is¢i Bulma Silantis1 Yagamyor

Saphane ilgesinin sanayi agisindan bir de
tekstil fabrikasina sahip oldugunu atlamamak
gerekir. licede yer alan ve ortalama 55 kisiye
istihdam saglamakta olan “Saphane Tekstil”,
Onemli markalara tretim yapiyor. Bagka
yerlerde de sik gorulen is¢i bulma sikintisinin
bu fabrikada da yasandii belirtiliyor. Ozellikle
kadinlarin, bahce ve ev isleriyle ilgilenmek icin
esnek saatlerle calismak istemeleri, fabrikada
isci bulma sikintisini arttiriyor.

Visne ve Kiraz Agaclan ilceye
Hem Giizellik Hem de Gelir Getiriyor

Saphane'de yetistirilen kiraz ve vigneler,
buyUklukleri ve tatlar itibariyla yuksek kaliteli
drunler olarak nitelendiriliyor. Visne ve kiraz,
Saphane halkinin énemli bir gelir kaynagini
olusturuyor. licedeki bahcelerde biiytik
denemeyecek Olceklerde Uretilen meyvelerin
blyUk bir bolumd ilgenin meydaninda yan yana
kurulan cadirlardan olusan alim merkezine
getiriliyor. Burada, cogu ilce disindan gelen

SAPHANE

Kitahya Merkez'e 82

km uzaklikta yer alan
Saphane'de 2 belde ve 10
koy bulunmaktadir.

tlccarlar meyveleri satin aliyorlar. Bir kisim meyve
ise ihrag Urdnu olarak degerlendiriliyor. 2011
verilerine gore ilcede 4 bin ton visne 1.250 ton
kiraz Uretilmis. Visne'den 9.6 milyon TL, kirazdan
ise 4 milyon TL gelir elde edilmis. ligede verimin
daha fazla oldugu yillar da yasanmis. 2008 yilinda
9 bin ton visne ve 2 bin ton kiraz tretilmis.
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m ilce ekonomisi agisindan

biyik 6nem tasiyan
meslek yiksek okulunda 1000
ogrenci egitim gérmekte. Yeni
Ogretim yilinda bu sayinin
1300'e ¢ikmasi planlamyor.
Ogrenciler, ilcede ticaret ve
konut disinda insaat sekt6rini
de tetiklemis durumda.

‘Universiteye Dayali Kalkinma’

Ulkemizde, tiniversitelerin kurulduklari

illere dnemli ekonomik getirilerinin oldugu
bilinmektedir. Bu getir, ilcelerde agilan Meslek
Yuksek Okullart ile ilgelere de yansitiliyor.
Egitim sektorinden en fazla yararlanan ilceler
arasinda gelen Saphane’nin, 3500 nifuslu ilce
merkezinde Meslek Yiuksek Okulu'na kayitl
yaklasik 1000 6grenci bulunuyor.
2013-2014 Ogretim yilinda bu sayinin
1300% ¢ikmasl planlaniyor. Adrese Dayali
Nufus Kayit Sistemi nedeniyle, evlerde ikamet
eden bazi 6grencilerin ilce nifusuna dahil
olarak sayildigini eklemek gerekiyor.

Ogrenci Arzina Dayali ingaat Sektorii

lce niifusuna oranla sayilari oldukca yiksek
olan 6grenciler ilcede ticaretin yaninda,

konut ve diger insaat sektorinu de tetiklemis
durumdalar. Halihazirda 316 kisilik bir yurdu
olan Kredi Yurtlar Kurumu, 400 kisilik yeni bir
yurt insa edecek. Ancak konut insasi yurtlarla
sinirli degil. TOKI, ilcede tamamladigi 112
konutluk I. etap ve 2014'te tamamlanacak
276 konutluk II. etabin ardindan 102 konutluk
III. etap icin de ihale calismalarina baslamis
bulunuyor. Tim bu yatinmlarda Meslek

Yuksek Okulunun rold buyuk. Zira konut talep
edenlerin 6nemli bir kisminin ilcede yasamayan
ancak ogrencileri de goz 6ninde bulundurarak
yatirim yapmay tercih eden kisiler oldugu
degerlendiriliyor.

Ogrencilerin ilce Ekonomisine Katkis

Saphane’de konut kiralart ile birlikte

diger harcamalar da gtz 6nunde
bulunduruldugunda, 6grencilerin ilce
ekonomisine katkilari yadsinamaz durumda.



Saphane’ye girer girmez burada hizmet veren meslek ytksekokulunun ilceye
onemli bir ekonomik katki sagladigi ve bu sayede sosyo- ekonomik yapida
onemli bir dinamizmin olustugu agik bir sekilde gorliyor. Kendisine yakin olan
Simav ve Gediz'le ekonomik ve sosyal acidan 6nemli iliskiler icinde olan ilce,
Kitahya ve Usak il merkezleri ile de iliskilerini giiclendirmekte. licede genc
nufusun gog verdigi tahmin edilse de gerek egitim gérmeye gelen 6grenciler
gerek de, farkli illerden ve yurt disindan gelen emeklilerin yapmis oldugu tersine
go¢ sayesinde Saphane nifusu ortalamasini korumakta ve bu da toplam nifus

agisindan istikrarli bir durum olusturmakta.

licede bir adet Anadolu Ogretmen Lisesi

de bulunuyor. Tarim, sanayi ve hizmetler
alanindaki bu 6rneklerden anlagilacagi Uzere
ilcedeki sosyo-ekonomik yapinin belli bir
dinamizm sergiledigini sdylemek mimkan.
Saphane Belediyesinin golet, sehir stad, cok
amacl salon ve atik su aritma gibi yatirimlar
sayesinde de alt yapida énemli adimlar atiliyor.

Toplam Niifus Balamindan
istikrarl Bir ile

Saphane, bugline kadar kendisine yakin ve
kendisinden nispeten buyUk ilceler olan Simav
ve Gediz ile ekonomik ve sosyal acidan iligki
icerisinde olmustur. Benzer sekilde Saphane;

Kutahya il merkezi ile birlikte, Usak il merkezi
icin de dnem arz etmektedir. licede geng
ndfusun dis goge yol actigini tahmin etmek zor
olmasa gerek.

Yetkililer de bu durumu teyit etmektedir
ancak ozellikle ilcede bulunan 6grencilerin bir
kisminin ntfusa dahil olmas, toplam nufus
bakimindan istikrarli bir durum olusturmaktadir.
Ayrica farkli illerden ve yurt disindan emekli
olan Saphaneliler’in yeniden bu sirin ilceye
yerlesmelerine bagdl olarak tersine go¢ de s6z
konusu olmaktadir. Tum bu Ozellikleri bir arada
dusundldagunde ileriki yillarda Saphanenin
daha etkin ve adini daha fazla duyuran bir ilce
konumunda olmasi sasirtict olmayacaktir.

-

Ekonomik Gelismelere Acik, Dinamik
Yapida Bir ilce

Tepelerin ardinda, kendisinden ote yolu
olmayan ve ¢zel cografi konumuyla dogal bir
mesire yerini teskil eden Saphane ilcemiz,
sakli ve sirin bir ilce olarak nitelendirilse de bu
nitelendirme Saphane’yi anlatmakta yetersiz
kalacaktir.

Ekonomik ve sosyal alanlarda aktarmaya
calistigimiz hususlardan anlagilabilecedi
gibi Saphane aslinda oldukga dinamik

bir sekilde ekonomik gelismeye acik, bu
gelismeyi yasayan ve yatirm ¢eken bir ilce
gorundmundedir.
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GOSTERGELER

onaklama sayilari incelendigine Bolgemizin 26 Bolge arasinda orta
siralarda bulundugu gortlmekte. 2011 yili verilerine gore turizm
isletme belgeli tesislerde 906.983, belediye belgeli isletmelerde ise
1.527.470 geceleme gerceklesmis.

Bolgemizle ilgili ilk 6ne ¢ikan husus yabancilarin geceleme sayisinin vatandaslarin
geceleme sayisinin oldukga altinda kaldigidir. Diger bir 6ne ¢ikan husus ise belediye
belgeli isletmelerdeki geceleme sayisinin turizm isletme belgeli isletmelerdeki
geceleme sayisindan daha yuksek olmasidir.

Belediye Belgeli Tesislerde Geceleme Sayilar1 (2011 Yili)

= lem lem
one BOLGE ADI say‘:s:g::::m) Gescai,;u - Gescai,; )
(Yabanci) (Vatandas)
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 11.626.599 8.057.739 3.568.860
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 10.367.270 8.691.201 1.676.069
TR10 istanbul 6.546.401 3.799.884 2.746.517
TR22 Balikesir, Canakkale 4.329.714 438.019 3.891.695
TR31 izmir 2.678.885 265.227 2.413.658
TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 1.527.470 13.567 1.513.903
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane 1.452.244 241.362 1.210.882
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 1.382.347 85.004 1.297.343
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 1.216.714 85.627 1.131.087
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 1.053.936 522.793 531.143
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 839.580 22.451 817.129
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 785.693 45.635 740.058
TR62 Adana, Mersin 702.292 83.756 618.536
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 685.388 10.537 674.851
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 501.352 23.989 477.363
TR51 Ankara 500.677 19.933 480.744
TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 477.514 44,988 432.526
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 457.753 40.375 417.378
TR82 Kastamonu, Cankir,Sinop 457.056 11.379 445.677
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 442.495 38.354 404.141
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 424.621 11.991 412.630
TR52 Konya, Karaman 336.525 20.275 316.250
TRA2 Agn, Kars, I1gdir, Ardahan 307.997 40.605 267.392
TRB1 Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli 266.605 8.471 258.134
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 214.805 21.624 193.181

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 17.461

147.301 129.840



Turizm isletme Belgeli Tesislerde Geceleme Sayilari (2011 Yili)

ey BOLGE ADI

TR61 Antalya, Isparta, Burdur

TR32 Aydin, Denizli, Mugla

TR10 istanbul

TR31 izmir

TR51 Ankara

TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
TR22 Balikesir, Canakkale

TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik

TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
TR62 Adana, Mersin

TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak
TR90O Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane
TR52 Konya, Karaman

TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya
TRC2 Sanliurfa, Diyarbalar

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat

TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari

TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt
TRB1 Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
Zonguldak, Karabik, Bartin
Agn, Kars, 1gdir, Ardahan

e
Pt Rl
FRERITY

Kastamonu, Cankiri, Sinop

Geceleme Geceleme
sayisi sayisi
(Toplam) (Yabanci)
57.958.741 50.990.835
15.430.848 11.981.735
12.063.087 9.102.455
4.221.591 2.567.210
2.762.341 804.023
1.707.752 1.067.372
1.680.650 584.189
1.391.187 354.074
1.234.053 238.736
999.702 194.264
906.983 53.753
884.382 161.930
601.947 189.512
573.350 116.649
526.357 91.138
503.351 35.720
492.667 54.529
474.058 47.145
369.161 62.136
300.217 36.356
295.205 50.467
292.223% 12.021
258.837 22.108
2/515.7/223L, 26.194
189.011 36.693

132.059 7.621
ST A
b . b=
T

Geceleme
sayisi
(Vatandas)

6.967.906
3.449.113
2.960.632
1.654381
1.958.318
640.380
1.096.461
1.037.113
995.317
805.438
853.230
722.452
412.435
456.701
435.219
467.631
438.138
426.913
307.025
263.861
244.738
280.202
236.729
229.527
152.318
124.438

Turizm Isletme Belgeli Tesislerde
Geceleme Sayisi Belediye Belgeli
Tesislerde Geceleme Sayisindan
Diisiik Olan Bélgeler
X
X
. —
N
—
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Dergimize siz de katki saglayabilirsiniz!

—

:

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak illerimizde
ekonomik ve sosyal kalkinma ile iliskilendirdiginiz;

- Yazilanniz, makaleleriniz

- Etkinlik haberleriniz, duyurularimz

- Projeleriniz

- Girisimleriniz, gonillilik faaliyetleri ve kampanyalarimz

MARTI Dergisi'nde yayinlanabilir...

Zafer Kallkinma Ajansi periyodik yayin1 MARTI, calismanizi Bolgemize ve
Otesine ucurabilir...

Yayinlanmasin istediginiz konu hakkinda,
Ajansimizin Tamtim ve Koordinasyon Birimi ile
irtibata gecmeniz yeterlidir:

g Tel:(274) 27177 61- 128
b E-posta: marti@zafer.org.tr
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DOGRUDAN FAALIYET DESTEK PROGRAMI

Arastirma, planlama,
fizibilite, etid vb. calismalariniza
finansman destegi sagliyoruz! Detayli Bilgi: www.zafer.org.tr



HER TEBESSUM BIR ZAFERDIR...

HER GULOMSEMENIN ARKASINDA,
GELECEK IGiN ZAFERLE ATILMIS BiR ADIM VARDIR

Bolgemizin gelecedi icin, siz paydaslarimizla birlikte calisiyoruz!



