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Genel Sekreter
Zafer Kalkinma Ajansi

lk sayisini gectigimiz yil Aralik ayinda ¢ikardigimiz
MARTI dergisine pek ¢ok kesimden olumlu ve
farkli tepkiler aldik. Ajansimizin tim destek ve
faaliyetlerinden sizleri haberdar etmek, degerli
makaleler ile kalkinmayi tim boyutlariyla ele
almak, bolgemizdeki gelismeleri duyurmak gibi
genis bir perspektifle yola ¢ikarak 6zgin bir
yayin ortaya ¢ikarmayi hedeflemistik. Dergimizin paydaslarimiz
tarafindan begenilmesi ve faydali bir yayin olarak
degerlendirilmesi bizi mutlu etti.

Aldigimiz gorusler ve geribildirimler ¢ercevesinde ikinci sayimizdan
itibaren yeni bir yiz ve formatta yayinimiza devam etmeye karar
verdik. Dergimizin ebatlarini genislettik, gorselligine biraz daha
agirlik verdik ve sayfa sayisini
artirdik. Yeni yUzliyle MARTI'nin
daha etkin bir yayin olmasini \
Umit ediyoruz.

X b

icin stratejik planlama ve afet yonetimi iliskisine de degindim.
ilerleyen sayilanmizda da bélgesel gelismeyi farkli acilardan
ele alan yazilarimi paylasmaya devam edecedimi belirtmek
isterim. Dergimizin bu sayisinda ayrica TUBITAK desteklerinin
anlatildigi; oldukga yararli oldugunu distinddgim bir bolim
de bulacaksiniz.

Giris

ilk sayida oldugu gibi bu sayida da Bélgemizden basarili bir
KOBI'yi; geri dénistim sektoriinde faaliyet gosteren ACAR Plastik'i
tanitiyoruz. Bolgemizden STK'lari ve faaliyetlerini anlattigimiz “Sivil
Toplum Kuruluslan” bolimuinde Usak ilimizin Banaz ilgesinde
dogan Turkiye Sportif Olta Balik¢iligi ve Su Hayatini Koruma
Dernegi ile gerceklestirdigimiz réportaji bulacaksiniz.

“ilgelerimiz, Beldelerimiz”
béluminde ise sizleri

Basmakg¢i'ya goturlyoruz.
Afyonkarahisarin bu gizel

Zira, Zafer Kalkinma Ajansi olarak
faaliyete basladidimiz ilk gtinden

ve uygulamak en temel olmak
ilkelerimizden birisi oldu.

IIk sayis1 gectigimiz Aralik ayinda yayimlanan
bu yana paydaslanmizla etkin ©€ payda;larzmzz tcszzndan begem' ile kar;zlcmcm
lletisim metotlan  gelistirmek  deygimiz MARTI ikinci sayisinda yenilenen vyiizii
ve konsepti ile karsinizda.

ve kiiclk ilcesine yaptigimiz
ziyaretin ardindan “Turizm
Degerlerimiz” basligi altinda
Manisa sinirlarinda yer alan
ve Lidya Kralliginin baskenti
Sardes'i sizlere tanitiyoruz.

MARTI'nin ikinci sayisinda
Yonetim Kurulu Gyemiz
Afyonkarahisar Belediye
Baskani Sayin Burhanettin COBAN ile Kalkinma Kurulu Gyemiz
ve ayni zamanda UGIKDER Baskani Sayin Niliifer YANGINCI'nin
roportajlari sizleri karsilayacak.

Akademik makaleler boliminde Kalkinma Bakanligi'ndan
Sayin Ahmet TAMER bizim icin Kalkinma Kurullarinin yapisini
irdeledi. Dergimizin ilk sayisinda yayinlanan “Turkiye'de

Yeni Yapilanma Surecindeki Kalkinma Ajanslarina ve

Ogrenen Bélgelere Dair” baslikli yazimin devamini bu sayida
bulabileceksiniz. Ayrica “Bélgesel Gelisme Baglaminda Afet
Yonetim Calismalarimiz Ne Olmali?” isimli yazimla okurlarimiz

n e e~
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Bu sayimizda farkli olarak proje
tanitimlarina yer verdik. Ajans
faaliyetlerimizin anlatildig
"Bizden Haberler basliginda
Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Programi
ve 2011 yili Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda uygulanan
projelerden 6rnekler bulacaksiniz. Bundan sonra da MARTI'nin
her sayisinda destekledigimiz projelerden 6rnekleri tanitmaya
devam edecediz. Yine “Bélgeden Haberler” boliminde sizlere
ajansimizin da katkisiyla gerceklesen bir isbirligi 6rneginden,
REF-SAN ve OCEM'in ortak ¢alismasindan bahsedecegiz.

Dergimizin icerigine kisaca degindikten sonra keyifle okumanizi
temenni ederek sizleri MARTI ile bas basa birakiyor; dergimize emegi
gecen tim Ajans personeline ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Moart
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Yazilarin dergide yayinlanmis olmasi,
yazarlara ait kisisel goéruslerin
Zafer Kalkinma Ajansi veya yazarlarin
temsil ettikleri kurumlar tarafindan
paylasildigl anlamina gelmez.
Dergideki yazi ve fotograflar,
Ajansin izni alinmadan
egitim ve tanitim amacli kismi
alintilar hari¢c olmak Uzere
hicbir sekilde kopya edilemez,
¢ogdaltilmaz ve yayinlanamaz.
Dergi iceriginden ancak
kaynak gosterilmek suretiyle
alinti yapilabilir.
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BOLGEDEN HABERLER 34 KALKINMA KURULUNDA TEMSIL KOBILERIMiz
2 6 o ' EDILECEK KURUM VE KURULUSLARIN 4 6 o '

26 FRIGKUM AFYONKARAHISAR'DA BELIRLENMESI 5 GERI DONUSUMDE LIDER TR33

TOPLANDI AHMET TAMER, KALKINMA BAKANLIGI BOLGESINDEN ORNEK BIR ISLETME:
S i _ 5 ACAR PLASTIK
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KAMU YONETIMI SEMPOZYUMUNU 5
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MANISA TUBITAK DESTEKLERI
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MERKEZI IGIN SERAMIK ATOLYESI

GUL, YUMURTA VE FLAMINGOLAR:

W RKE GOSTERGELER et
3 O MAKALELER 44 BOLGESEL DUZEYDE I3512LIK 6 TURIZiM DEGERLERIMiz

PARANIN BULUNDUGU YERI SALIHLI'DE
BULUN: SARDES

30 TURKIYE'DE YENI YAPILANMA
SURECINDEKi KALKINMA AJANSLARINA

VE OCGRENEN BOLGELERE DAIR. -2 45 BOLGESEL DUZEYDE ISTIHDAMIN

SEKTOREL DAGILIMI




N. Bahadir SANVER

Tamitim ve Koordinasyon Birimi Baskam

Burhanettin COBAN e
Afyonkarabisar Belediye Baskan:

ir yerel yonetici goziiyle Zafer
Kalkinma Ajansi’'nin calismalarini bélge
ve Afyonkarahisar agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Zafer Kalkinma Ajansimiz, sorumlu oldugu

bolgedeki butin aktorlere umut ve isik
kaynagi olmayi basarmistir. Calismalari ve destekleri ile yeni
kurulmakta olan ajanslarin islerligi konusundaki teredditleri
kisa zamanda Uzerinden atmistir. Ozellikle faaliyetleri
esnasinda sergiledigi titiz, tarafsiz ve ciddi tutumuyla bitin
kesimlerin glvenini kazanmistir. Ajansimizin proje destekleri
ile hem kamu hem de 6zel sektorde proje bilinci gelismis,
bolgeyi analiz eden raporlari ile yerli ve yabanci yatirimcilara
bolge hakkinda detayli veriler aktarmistir.

Kalkinma ajanslariin kurulmasiyla merkezi planlama anlayisi
ve kurumsal yapisi da zaman igerisinde yerellesecektir. Bu
surecte yasanabilecek en 6nemli teredddt, uzun yillarin
birikimine ve devletin buttn bilgi ve imkanlarina sahip merkezi
planlama teskilatinin yakaladigi tecriibe ve basariyi yerel
ajanslarin ne dlclde yakalayabilecegidir. Gozledigimiz kadariyla
bilgi ¢caginin imkanlarindan yararlanmayi bilen ajansimiz,

kaliteli personel tercihiyle bu sorunlarin Ustesinden gelebilecek
glce sahip goztukmektedir. Ajansin uzman kadrosuna eleman
aliminda aranan Usttn niteliklerin zaman icerisinde genc
arkadaslarin ilgili olduklari alanlarda pratik yonlerinin de
glclendirilmesiyle daha verimli olabilecedi kanisindayiz.

Sayi:2
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Son olarak ajansimizin geleneksel birokrasi anlayisi disinda
olusturulmus dinamik ve enerjik yapisini zaman icerisinde
kaybetmemesi, en biytk temennimdir.

2012 yilinda Afyonkarahisar ilimiz ile ilgili
gerceklestirmek istediginiz calismalar nelerdir?

2012 yilinda Afyonkarahisar'daki temel altyapi sorunlarinin
6nemli kismini bitirmis olacagiz. Gecen iki yil icerisinde
yillardir ihmal edilmis sorunlara kokli ¢ézimler getirdigimizi
disiintyoruz. Cevre Hizmetleri Birligi, bdlgede vahsi

¢Op depolamayi bitirmis ve ¢ok sayida yerlesim yerinin
¢copunu ekonomiye kazandirmistir. Tibbi atiklarin bertarafi
da modern ydntemlerle bolgesel dizeyde
¢ozime kavusturulmustur. Atik su aritma
tesisimizin insaati da devam etmektedir.
Gelecek donemde ise Ust yapi ve toplumsal
dokuya iliskin, yasanabilir bir sehir hedefine
odaklanmayi planliyoruz. Bu ¢ercevede kentin
sosyal, kulturel gelisimini 6n plana ¢ikarmayi
ve kalite indekslerinde yer alan ikincil
degerleri birinci plana ¢ikarmayi distniyoruz.
Kisi basina yesil alan, hava kalitesi, trafik ve
akis dizenlemeleri ile dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlerimizde artis hedefliyoruz.
Bu cercevede halen insaatlari stiren
Tirkiye'de model olarak gosterilen
Spor Kompleksi, yine Turkiye'nin

en biyuk arkeolojik mizelerinden

-



N

...-.-M w-.n..

Zafer Kalkinma Ajanst
faaliyetleri esnasinda
sergiledigi titiz, tarafsiz
ve ciddi tutumuyla
biitiin kesimlerin
glivenini kazanmagtur.
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birisi, Akarcay projesi, kent ormani, atiksu aritma tesisi, modern
hayvan barinag, bilgi evleri, hamimlar lokali, imaret Kiilliyesi
restorasyonu gibi sosyo-kiltirel gelismisligimizi artirici
faaliyetlerimiz 2012 yilinda bitirilmeye calisilacaktir. Ayni
zamanda kurumsal verimlilik gostergelerini iyilestirmek strekli
faaliyetlerimiz olarak devam edecektir. Makine parkimizin
yenilenmesi, son teknolojiye sahip ve bolgeye ve diger kamu
kurumlarina hizmet etme potansiyeline sahip asfalt plenti ve
asfalt laboratuari, dogal tas ve parke lretim tesisleri, scada
sistemi-saya¢ degisimi ve su sebekemizde iyilestirme ve israfi
onlemeye yonelik calismalarimiz devam edecektir.

Kalkinmanin temel bilesenlerinden bir tanesi modern
kentlesmenin ve yasam alanlarinin olusmasidir.
Afyonkarahisar’l sehircilik acisindan degerlendirir
misiniz?

Afyonkarahisar, tarihi gecmise dayanan koklld bir sehir. Sehir
merkezindeki nifusun etrafindaki illere oranla nispeten
distk olmasi hatali degerlendirmelere sebep oluyor.
Topraklarimizdan alinan triin cesitliligi, blyik ve kiglkbas
hayvancilik, sebze ve meyvecilik ntfusun kente go¢ etme
temayulint azaltmaktadir. Goc¢ iktisadi anlamda var olan is
ve gecim imkanlarina gosterilen tepkidir. Dolayisiyla toplam
il nifusumuzun Eskisehir'le ayni olmasina ragmen kirdaki
nifusumuzun fazla olmasi ilimizin sahip oldugu ytiksek
tarim, gelir ve ticaret potansiyelini gostermektedir. Kirdaki
bu yayilmisligin ve arazi yapimizin engebesiz olusu ile
birlikte belediyelerin ulasima verdikleri 6ncelik sonucu dogal
olarak kent merkezimizde glindiiz-gece nifus farki anormal

boyutlardadir. Bu yogunluk, ister istemez kent merkezinde
diizenleme geregi ortaya cikarmistir. 2012 yili sonunda sehir
merkezinde Uc adet kapali otopark bitmis olacaktir. Merkezdeki
okullar bir kampus icerisinde birlestirilecektir. Ulusal basinda
ve ilgili camiada ses getiren ve sonuclanan bir yarisma projesi
ile Afyon Kent Meydani Projemiz en kisa zamanda hayata
gecirilecektir. Bu proje beraberinde toplu tasimaciligi ve kent
merkezi trafik akisini da olumlu etkileyecektir.

Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
2012 yilina girdigimiz bu dénemde dért ilden
paydaslarimiza Ajans faaliyetleri ile ilgili neler
soylemek istersiniz?

Paydaslarimizin dikkatini ¢cekmek istedigim husus, ajansimiz
gecmis donemdeki basarili faaliyetleri ile sayginligini ve
rustiind ispatlamistir. Bu bélgedeki ekonomik aktorlerin proje
bilinciyle tanismasini saglamistir. Olusturdugu bilgi aglari
sayesinde mikro Olcekte isbirligimizin kanallarini agmistir.
Kendi bolgemizin potansiyelinden bizleri haberdar etmistir.
Giizel uygulama 6rneklerini paylasima acarak diger bolgelerin
6grenme sureclerini hizlandirmistir. Afyonkarahisar Belediyesi
olarak diger kurul Uyelerine ifade etmek isterim ki kurum
olarak 6grenen bir belediye olmaya gayret gosteriyoruz.
Yenilikler ve onerileriniz bizim icin degerlidir. Bizlerden

de -varsa- beklentileriniz, talep edeceginiz destekler ve
paylasimlar, ictenlikle yerine getirilecektir. Bu vesile ile
bolgede yasayan butin hemserilerime, kurul Uyelerimize ve
ajansimizin degerli calisanlarina saygi ve sevgilerimi sunuyor,
calismalarinda basarilar diliyorum.

2012

art
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Seray KACMAZ

Uzman - Tanitim ve Koordinasyon Birimi

UGIKDER BASKANI

NilUfer

Sayin YANGINGI,
VI. Kalkinma Kurulug,
Toplantisipa glti Karemfile
b"E'I # biglikte istiraklettis
* 3 7 % g
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Niltfer YANGINCI Zafer Kalkinma Ajansi'nin danisma organi olan 100 Uyeli Kalkinma Kurulu'nda, Usak
Is Kadinlari ve Girisimciler Dernegi'ni (UGIKDER) temsil etmekte. Bir kadin girisimci olarak, kendisi ile
Kalkinma Kurulunu, UGIKDER'i ve kadin girisimciligini konustuk.

M Usak is Kadinlar ve Girisimcileri Dernegi (UGIKDER)
Baskani olarak kendinizin ve derneginizin Kalkinma
Kurulu’ndaki roliinden bahseder misiniz?

UGIKDER'in seriiveni Usak Esnaf ve Sanatkarlar Odasinin bir
AB projesi olarak uyguladigi girisimcilik egitimlerinin sonunda
kendimize su soruyu sormamiz ile basladi: “Bundan sonra
hangi adim gelecek?”

Biz bu dernegdi kurarak dncelikle kendi aramizda deneyim
paylasimi yapmis olduk. Tek kisi degil de bir yumruk olarak
kapiyr vurdugumuzda kapilarin ne kadar kolay ac¢ildigini ve ne
kadar gicli olabilecegimizi gordik. Dernegimiz biinyesinde
pazarlama, girisimcilik, iletisim, aile ici siddetle mUcadele
(konuyla ilgili gdriinmeyebilir ancak tlkemizde hemen hemen
her t¢ kadindan biri siddet gérmekte) egitimleri verilmesine
araci olduk. Ajansin Kalkinma Kurulu'nda ve Usak Kent
Konseyi'nde yeyiz. Dernek olarak yasadigimiz sehir hakkinda
s0z sahibi olalim, sehrimizi daha yasanir kilalim ve Ulke
ekonomisine Usak'tan katkida bulunalim istiyoruz.

B Ulkemizde is kadinlarinin ve girisimci kadinlarin
karsilastigi zorluklar nelerdir? Genel olarak girisimcilik
kaltird konusunda 6zelde ise kadinlarin is hayati ile
ilgili olarak Usak’i nasil degerlendirirsiniz?

Sayi:2
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Dernegdimiz biinyesinde verilen egitimlerden faydalananlar
arasinda benim gibi girisimci olarak isini kurmus olanlar ile
is fikri olup da hentiz harekete gecmemis olanlar vardi ve biz
aslinda ne kadar bilingsizce ve g6zU kara bir sekilde is kurma
kararlari aldigimizi gordiik.

Dernegimiz biinyesinde pazarlama,
girisimcilik, iletisim, aile ici siddetle miicadele
egitimleri verilmesine aract olduk. Ajansin
Kalkinma Kurulu’nda ve Usak Kent Konseyi’nde
iiyeyiz. Dernek olarak yasadigimiz sebir
bhakkinda soz sabibi olalim, sebrimizi daba
yasanr kilalim ve iilke ekonomisine Usak’tan
katkida bulunalim istiyoruz.



Bazilarimiz egitimlerin sonunda maliyet hesaplarini goriince is
kurmanin karli olmadigini fark etti ve is kurma fikrini erteledi.
is fikri olanlarin bir kismi da tek eksiklerinin para oldugunu
dislinerek bu konuya daha fazla yogunlasti ve farkli finansman
kaynaklari kesfetti. Halihazirda bir isi olan ancak tasidigi
sorumlulugun, bu egitimlerin sonunda, daha fazla farkina
varanlar da oldu aramizda.

Genel olarak baktigimizda biz “is=Para” diyoruz. Yani paran
varsa isini kurarsin ve kazanmaya baslarsin. Ancak, gercek bu
dedil. Gercek formiil sudur: “is=Pazar”. Sermayenin olmasl, bir
mal veya hizmeti Gretmen bunlari pazarlayamadigin siirece
ise yaramaz. Ayrica markalasma kultirtine de sahip olmamiz
gerektigini distintyorum.

Genelde mantigimiz su sekilde calisiyor: “Su anda bir kriz
ortaminda calistyorum; o halde ginu kurtarayim”. Bunun
sonucunda da profesyonellerle calismak yerine aile sirketleri
haline geliyoruz. Ayni sektorde yer alanlar birlikte buyimek
yerine yalnizca kendi isletmelerini blytutmeye c¢alisiyorlar.
Sunun farkina varmaliyiz: Bizimle birlikte digerleri de
blyimezse bizim Urettigimiz mali/hizmeti kim alacak? Bence
en blylk problemlerden biri de herkesin digerinden fazla
para kazanma hirsi icinde olmasi ve yalnizca bu istek ile is
yapmalari. Halbuki olmasi gereken, isletmelerin Urettiklerini
farklilastirmalari ve bu sekilde kazanc arttirmalaridir.

Kadinlarin sorunlarina gelince bu konuda gelismeler oldugunu
sdyleyebilirim. Yillardir degismeyen bir sey var: Erkek paranin
dolayisiyla giictin kadinin eline gecmesini istemiyor. Ancak
kadinlar daha sebatli ve azimli dolayisiyla is gtict, kadinin
ekonomiden aldigi pay glin gectikce artiyor.

B Avrupa Birligi Sivil Toplum Diyalogu hibe programi
kapsaminda “Dostluk ve isbirligi” kopriisii projenize
destek aldiniz. Bize projenizin amacindan, bu projeyi
yazarken beklentilerinizden bahseder misiniz?

Yunan Is Kadinlari Dernegi (S.E.G.E.) ile tecriibe paylasimina
dayanan bir proje idi. Bu projeyi yazarken amacimiz diger
Ulkelerdeki kadinlarin da bizimle ayni problemleri yasayip
yasamadigini ve isbirligi olusturmanin yollarini gérmekti.
Projenin uygulama strecinde gorduik ki dinyanin neresinde
olursa olsun kadinlar evde, iste, sosyal yasamda ayni sorunlari
yaslyor. Sunu da soylemek isterim ki battin bunlara bakinca
kadin kadinin kurdu degil, aslinda dostu. Kadinlarin yer aldigi
platformlarin ve bu platformlar arasinda kurulacak aglarin ne
kadar 6nemli oldugunu goérdik; bu amacla hala da yazisiyoruz.
Projemiz yalnizca UGIKDER ve SEGE arasinda gerceklesti;

ama calistaylarimiza Usak'taki diger STK'lar da katildilar. Zaten
projenin bir hedefi de Usak'taki diger STK'lari da tanistirip,
kaynastirmakti. Bu proje ayrica Usak Genc is Adamlari Dernedi
ile baska bir projede calismamiza vesile oldu. Diger STK'larla
da Kent Konseyinde ve Kalkinma Kurulu'nda birlikte calisarak
“Usak icin ne yapabiliriz?” sorusunun cevabini ariyoruz.

H Kalkinma Kurulu tiyelerimizden birisi olarak Kurul'un
Bolgemiz acisindan faydali bir isbirligi platformu
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Kurul'u daha aktif ve
yararli hale getirmek icin neler yapilabilir?

Kalkinma Kurulu'nu iller, kurumlar ve sektorler arasinda
isbirligi olusturmasi nedeniyle oldukga faydali buluyorum.
Kurulu aktif hale getirmek icin halihazirdaki alt komisyon
toplantilari Yatirim Destek Ofisleriniz araciligiyla rutin hale
getirilmeli ve gelen kisi sayisindan bagimsiz olarak (az sayida
katilimci olsa dahi) toplantilarin gerceklesmesi saglanmalidir.
Toplantilara katilma aliskanligi ve Kurul'un sahiplenilmesi
ancak boyle saglanacaktir.
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2011 YILI TEKNiIK DESTEK PROGRAMI ILE

BOLGEMIZDE

2011 yili Eyldl ayinda baslatilan ve Aralik ayi icinde sonuclari
aciklanan 2011 Yili Teknik Destek Programindan Bolgemizde
67 kurum yararlandi. Ocak ayl boyunca Afyonkarahisar,
Kitahya, Manisa ve Usak illerinde gerceklestirilen egitim ve
danismanlik faaliyetlerine yaklasik 6000 kisi katild!.

Toplamda 530.000 ¢ butceli 2011 Teknik Destek
Programindan yararlanan kurumlar arasinda ilce Belediyeleri
ve Kaymakamliklardan, Sivil Toplum Kuruluslarina; Ticaret ve
Sanayi Odalarindan, Universite Birimlerine; yerel kapasiteyi
teskil eden farkli kurum ve kuruluslar yer ald.

Bolge aktorleri Program kapsaminda performans analizi,
kurumsallasma, insan kaynaklari ydnetimi, pazarlama-
girisimcilik, is gtvenligi, kisisel gelisim ve proje yazma-yiritme
gibi konularda egitimlere katildi. Finansmani Zafer Kalkinma
Ajansi tarafindan saglanan egitimler, tlke genelinden secilen
alaninda uzman editmenlerce verildi.

iL YARARLANAN KiSi
SAYISI

AFYONKARAHISAR
KUTAHYA
MANISA

USAK

KiSi EGITiM ALDI

Kiitahya il Emniyet Midirligi'nce diizenlenen “Orgiitini
Gelistir, Suclara Siper Ol” projesi; Afyon Kocatepe Universitesi
tarafindan diizenlenen “Mental Retarde Cocugu Olan Aileler
icin EGitim” projesi, Kula Kiltlr ve Dogal Varliklari Koruma
Dernegi’'nin dizenledigi “Kula Halisi Gelecege Y&n Veriyor”
projesi ve Usak OSB Yonetim kurulu Baskanligi’'nin diizenledigi
“A'dan Z'ye Dis Ticaret Egitimi” cesitli alanlarda verilen
egitimlerden yanlizca bazilarl.

2011 Teknik destek programi “6grenen bir bélge” olma
vizyonumuz cergevesinde kurumsal kapasite artirimina yonelik
onemli bir adimi teskil etti.

Zafer Kalkinma Ajansi 2012 yili ve sonrasinda da teknik
destek mekanizmasi ile bélgedeki kurum ve
kuruluslara egitim / danismanlik destedgi
vermeye devam edecek.

L Kula Kiiltiirve-Dogal Varliklars Koruma Dernegi'nin dokumac: kadinlara yonelik egitim faaliyetinden
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AVRUPA PARLAMENTOSU ALMANYA MILLETVEKILI .
ERTUG BERABERINDEKI IS ADAMLARI ILE BOLGEMIZDEYDI

Avrupa Parlamentosu Almanya Milletvekilli Sn. ismail ERTUG
ve beraberindeki is adamlari Umit TOPBAS ve Jaroslaus
JANKOWSKI 01-05 Ocak 2012 tarihleri arasinda Bdlgemize
ziyarette bulundular.

Gectigimiz Ekim ayi icinde Ajansimizin Yonetim Kurulu Uyeleri
ve uzmanlarinin katildigi Belcika-Fransa calisma ziyareti
sirasinda AB organlari, Ticaret ve Sanayi Odalari ile baz

is dernekleri ziyaret edilmis; bu gorismelerde Bdlgemizin
ekonomik degerleri ve yatirim olanaklari ilgililere aktarilmisti.

Ajansimizin gerceklestirdigi calisma ziyareti sirasinda kurulan
temaslarin akabinde AP Milletvekili ERTUG beraberindeki is
adamlari ile Bolgemizin yatirim olanaklarini incelemek tzere
ilk olarak Afyonkarahisar ilimizi ziyaret etti. Afyonkarahisar'da
Vali Sn. irfan BALKANLIOGLU ve diger Yénetim Kurulu
dyelerimiz ile gorisen heyet ardindan ilde yer alan baz
mermer fabrikalarinda incelemelerde bulundu. Ziyaretlerinin
ikinci gnlinde Usak'ta bir geri donlisim tesisine inceleme
ziyareti gerceklestiren ERTUG ve is adamlari burada Vali Sn.
Ozdemir CAKACAK tarafindan agirlandilar. Ayni giin Kiitahya
iline gecen heyet burada Vali Sn., Belediye

Baskani Sn. Mustafa iCA, il Genel Meclis Baskani Seyit Omer
DURMUS, il Ozel idaresi Genel Sekreteri Salih AKKAYA,
Dumlupinar Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ahmet KARAASLAN

. i
L
Kiitahya Valisi Sayn CIEGI heyet ile birlikte"

ve Kutahya'daki geri donustm sektdranin temsilcileri ile
gorusmeler gerceklestirdi ve Kitahya Seramik fabrikasini
gezdi. Ziyaretlerinin son guntni Manisa'da geciren heyet
Vestel ve Valfsel fabrikalarina yaptiklari gezinin ardindan
Manisa Valisi Sn. ve diger Yonetim

Kurulu Giyelerimiz ile Celal Bayar Universitesi Rektdrii Prof. Dr.
Mehmet PAKDEMIRLI'nin de katildiklari yemekte yer aldilar.

TR33 BOLGESI OSB EYLEM PLANI TAMAMLANDI

TR33 Bolgesi Il. OSB’ler Zirvesi 9 Aralik 2011 tarihinde

Usak OSB'nin ev sahipliginde, Zafer Kalkinma Ajansi
organizatorligiinde gerceklestirildi. Zirvede yatirim ortaminin
iyilestirilmesi calismalari kapsaminda hazirlanan TR33 Bdlgesi
OSB Eylem Planinin icerigi gorisilda. Zirveye Bolgemizdeki
16 OSB'den Yonetim Kurulu ve Bolge Mudurd dizeyinde
temsilciler, dort ilimizin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midirleri,
Ajans Genel Sekteri ve Ajansimiz Yatirim Destek Ofisleri,
Planlama ve AR-GE Birimi ve Tanitim ve Koordinasyon
Birimlerinden uzmanlar katildilar.

Toplantinin acilis konusmasini gerceklestiren Usak OSB
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali YILDIRIM toplantinin ev
sahipligini gerceklestirmekten ve dnemli bir Uretim Ussi
olan Usak OSB'nin tecriibelerini bélgedeki diger OSB’lerle
paylasmaktan duydugu memnuniyeti ifade etti.

Zafer Kalkinma Ajansi Usak Yatirim Destek Ofisi (YDO)

ile ilgili sunumunun ardindan Ajansimiz tarafindan
arastirmalara dayanarak olusturulan OSB Eylem Plani Taslag|
katilimcilarin goruslerine sunuldu. 4 Faaliyet Ekseni ve 20
Eylemi kapsayan Plan Taslagi tizerinden gorusler alindi. Ayrica
bazi eylemlerin bdlgedeki tatbiki ile ilgili daha fazla arastirma
yapilmasi icin katilimcilar arasinda bir is paylasimi yapildi.

Sunum siginda mevcut tesviklerle ilgili katilimcilarin gorusleri
derlendi. Zirvede son olarak Zafer Kalkinma Ajansi Genel

Say1:2

arti

olan inovasyon ve “bolgesel inovasyon stratejisi” temali bir
sunum gerceklestirdi. OZMEN, Ajansimizin bélgesel diizeyde
inovasyona dayali gelismenin temel gereklerini ortaya
koyacak ve hayata gecirilmesini tesvik edecek bir calismaya
baslayacagini katilimcilar ile paylasti.

Zirvenin ardindan katiimcilar Usak ilimizin 6nde gelen
markalarindan olan Sesli Tekstil'in Gretim tesislerinde bir
inceleme gezisi gerceklestirdiler.

Zirvede iletilen goérusler cercevesinde gerekli revizelerin
yapilmasinin ardindan Bdlgedeki tim OSB'lerin yazili onayina
sunulan TR33 Bolgesi OSB Eylem Plani gerekli onaylari
muteakip son halini aldu.

|
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ODAK VE SUKAP PROGRAMLARINA 335 PROJE BASVURDU

I.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Zafer

Kalk A,
S

WProje teslim alimirken

9 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakan Yardimcisi Sayin
Mehmet CEYLAN'In katildigi torenle baslatilan “Odak Sektorler”
Mali Destek Programi (ODAK) ile “Strdurilebilir Kirsal ve Kentsel
Altyapi” Mali Destek Programi'na (SUKAP) basvurular son buldu.
Toplamda 18.1 milyon © kaynak ayrilan iki programa dort
ilimizden toplam 335 proje sunuldu.

Ozel sektortin faydalanacagi 12.2 milyon + bitceli Odak
Sektdrler Mali Destek Programi kapsaminda proje basina 50
bin ile 400 bin arasinda hibe destegi imkani sunuluyor. 10
Subat 2012 tarihinde basvuruya kapanan Programa dort ilden
244 proje sunuldu. Programa Afyonkarahisar'dan 71 proje
basvurusu gelirken Kitahya'dan 44, Manisa'dan 95 ve Usak'tan
34 proje basvurusunda bulunuldu. Program kapsaminda
basvurusu alinan projelerin %60'l il merkezlerinden; %40’
ilcelerinden geldi.

Yerel yonetimler, OSB'ler, Universiteler ve Birliklerin
yararlanacagi ve 100.000 ¢ ile 750.000 ¢ arasinda hibe
destegi saglanacak olan 5.9 milyon ¢ Sirdirilebilir Kirsal

ve Kentsel Altyapi Mali Destek Programi'na ise basvurular

24 Subat 2012 Cuma ginu sona erdi. Program kapsaminda
basvurusu alinan 91 projenin 31 tanesi Afyonkarahisar'dan
gelirken Kutahya'dan 23, Manisa'dan 27 ve Usak'tan 10 proje
basvurusu gerceklesti. Basvurularin %37'si il merkezlerinden
%63'U ilcelerden geldi.

Ajansimiz 9 Aralik'ta baslayan surecte dncelikle programlari
paydaslarimiza detayli olarak tanitmak icin 8'i il merkezi
34'U ilcelerde olmak Uzere 42 bilgilendirme toplantisi
gerceklestirdi. Bu toplantilara 1556 kisi katildi.

Bilgilendirme toplantilarinin tamamlanmasinin ardindan
Ajans uzmanlari toplamda 304 kisinin faydalandigi 11 egitim
toplantisi gerceklestirdi.

Basvurusu alinan projeler oncelikle Ajans uzmanlari tarafindan
on inceleme asamasindan gecirilecek. On incelemenin
ardindan projeler asli degerlendirme icin

P

| Kalkinma Bakan |Yardzmczsz Sayin Mehmet CEYLAN
Ajanss mali destek programlars aghs tGreninde konusuyor
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“Mali Destek Programlar: sagladig:
mali kaynaklarla birlikte kobz%er, yerel
kuruluglar ve sivil toplum kuruluglar: icin
proje hazirlama motivasyonu yaratiyor”

Mehmet CEYLAN
Kalkinma Bakan Yardimcist
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llke genelinden secilen bagimsiz degerlendiricilere sevk
edilecek. Degerlendirme siirecinin tamamlanmasi ve basarili
Erojeler listesinin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak

amuoyuna duyurulmasinin Haziran ayini bulabilecegi tahmin
ediliyor.
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YATIRIM iCIN IKI YENI PORTAL

Zafer Kalkinma Ajansi Yatirim Portali:

www.inwest.org.tr

Ajansimizin yatinim portali
www.inwest.org.tr hayata gecti.

ingilzce olarak yayina baslayan “InWest” yabanci yatinmcilara
bir rehber niteligi tasiyor. Bolgemizle ilgili tesvikler, avantajlar
ve potansiyeller somut verilerle ve etkili gorsellerle aciklaniyor.
Sitede yatinm sdreci ve mevzuati basit bir sekilde 6zetleniyor.

<7 A % SHINING CENTER OF
5,459 RISING OPPORTUNITIES

LETT LS

HOME ABOUT U5 DISCOVER NORTH AEGEAN

Rich Natural Resources

¢4 Our reqion has nol ondy richest geothermal

. resources but 2lso  wnderground  sources,

metalllc ming and ndustnal raw mazenials in

Turkey Our region provides altematives in

health tourism with its extensive geo-thermal resources
and in mining Secter
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Large Market Opportunities

Sophisticated Transportation & Logistics »

Marti

KEY SECTORS

INVESTHENT PROCESS WIZARD

“Yatinm Sihirbazi” uygulamasi ile yatinmcinin karsilasacagi
siirecler sergileniyor. Sitede ayrica ingilizce hazirlanmis etkili bir
tanitim filmi bulunmakta. Inwest isminin yaninda
www.zaferinvest.org.tr adresi ile yayinlanan sitenin yakin
zamanda Cince, Rusca, Arapca gibi farkll dillerde hayata
gecirilmesi planlaniyor.

INVESTORS' GUIDE INCENTIVES SOURCES CONTALT US

PROMOTIONAL VIDED j

Zafer Regional Alrport

Isfer Degonal Arpom  Homahga
Ryfoniarabne, Uk provincesh Zafer
Airpir wil Be the BreT fegionsl srpor
of Turkey & wil be comtruced withn
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TR33 OSB Bilgi Sistemi:
www.tr33osbbs.org.tr

Kutahya Il.Organize Sanayi Bolge
Madarlagu, Ajansimizin 2011

yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsaminda aldigi
destekle TR33 Bolgesi'nde yer
alan 22 OSB'nin altyapi ve yatinm
alani bilgilerini iceren bir envanter
olusturulmasina oncilik etti.
“TR33o0sbbs™ adiyla yayina
baslayan sitede TR33 Bolgesi
dahilindeki OSB'lerde mevcut olan
sektorler, imar ve parsel durumlari,
sunulan hizmet ve tesvikler,
rekabet ve tercih edilebilirlige
iliskin istatistikler yer almakta. Site
sayesinde yatirim alanlarina iligskin
bilgilere pratik sekilde erisilmekte;
OSB'ler arasi iletisim ve etkilesim
glclenmekte.

Kiitahya

ORGANIZE SANAYI BOLGELERI
Bilgi Sistemi

Hakherazda

O5E Baig) Sisbami Ntrgim

TR 33 Organize Sanayi Bolgeleri

UNIVERSITELERLE ISBIRLIGI DERINLESIYOR

Ajansimiz ve Bolge Universitelerimiz olan Afyon Kocatepe,

Celal Bayar, Dumlupinar ve Usak Universiteleri arasinda
gectigimiz yil imzalanan isbirligi Protokolii uyarinca olusturulan
Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu, ikinci toplantisini 10 Aralik
2011 tarihinde Usak'ta Usak Universitesimin ev sahipliginde
gerceklestirdi. Toplantiya tniversitelerimizden 22 akademisyen,
Ajansimizdan ise Genel Sekreter ile birlikte farkli birimlerden 10
uzman personel katildi.

Toplantida 6ncelikle Planlama ve AR-GE Birimi Baskani
iskender Cem LEBLEBICI bir sunum gerceklestirerek
Ajansimizin Ulusal Kalkinma Plani ile esgidim halinde 2014-
2023 yillarini kapsayacak bir Bolge Plani hazirlayacagini;
bolge planinda yer verilecek bdlgesel analizlerin

gerceklestirilmesinde Universitelerimizden akademisyenlerinin
katiliminin kritik 6nem arz ettigini acikladi. LEBLEBICI, TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani'nin temel ¢ikis noktasinin
“uygulanabilirlik” olacagini ifade etti.

Toplantida ayrica bolgesel dizeyde Universite-sanayi
isbirliginin daha etkin tesis edilmesi ve inovasyonun artirilmasy;
bu baglamda gerekli kurumsal yapilarin olusturulmasi ile ilgili

gerceklestirerek diinya genelinden Universite-sanayi isbirligi
modellerine drnekler verdi.

Toplanti sonucunda Bdélgesel Kalkinma Calisma Grubunun doért
konuda alt gruplar halinde calismalarini sirdirmesine kara
verildi. Bu konular:

- Bélgesel gelismislik analizleri

- Bolgesel inovasyon stratejisi

- Proje fikir ve uygulamalari

- Ortak akademik etkinlikler ve tanitim

olarak belirlendi.

Toplanti sonrasinda Ajansimiz bélge Universitelerinden
olusturulan alt gruplara daha fazla akademisyenin dahil olmasi
icin talepte bulundu. Universitelerimizin calismalari sonucunda
Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu dért alt grup halinde calisan
ve 83 akademisyenin dahil oldugu bir yapi haline geldi.

Calisma Grubu icin www.zafer.org.tr internet sitemiz tzerinden
bir forum olusturuldu. Grup Uyeleri forum Uzeriden iletisimlerini
interaktif bir sekilde strekli kilacak. Ayrica periyodik ve dort
ilimizde donusimly olarak toplantilar devam edecek.
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Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi
Mali Destek Programi kapsaminda hibe
destegi alan ve uygulamalari devam eden

PROJE ORNEKLERI

% AGAOGLU YUN-IPEK’DEN SENTETIK ALCIDA TEKNOLOJi TRANSFERI

Proje Biitcesi: 653.187,60 t / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 326.593,80 ©
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Usak Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve olan sentetik al¢inin Uretimi icin gerekli bilgi ve teknoloji
dretiminin bir kismini AB Ulkelerine ihra¢ eden Agaoglu transferi gercgeklestiriliyor. Projenin tamamlanmasi ile bu
Yin-ipek Tekstil Ajansimizdan aldi§i destekle birlikte 2012 urtnle ilgili ithalata bagimliligin azaltilmasi ve yenilikgi
yilinin Nisan ayindan itibaren yurtdisindan ithal edilen uretim sistemlerinin Bolgemize tasinmasina katki saglamasi
sentetik al¢iyl Usak'ta Uretmeye baslayacak. Uygulama sureci beklenmekte.

devam eden proje ile saglik sektériinde 6nemli bir Griin




% REISOGLU BUTIK-MERMERDE OTOMASYONA GiDiYOR

Proje Biitcesi: 669.465,87 v / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 334.732,93 ©

“Efesus Stone” markasi ile yurt ici ve yurt disinda mermer ve
insaat sektdriniin 6nemli aktorlerinden biri olan Reisoglu
Mermer Ajansimizdan aldigi destek kapsaminda Gretim
teknolojisinin otomasyona baglanmasi ve Gretim sdreglerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarini strdiruyor. Proje el ile
uretilen butik mermer Griinlerinin (evye, lavabo, kivet, vb.)
CNC destekli makineyle Uretilmesi ve mermer ocaklari ile
fabrika arasinda veri alisverisini saglayacak “Uretim Yénetim

Sistemi” yaziliminin alinmasini iceriyor. Ayrica iscilere verilecek
egitimlerle ve kalifiye personel alimi ile (tasarimci, programci)
insan kaynaklari kalitesini yukseltmeyi hedefliyor.

Gerceklestirecegi yenilikler ile Tlrkiye'de bu Gretim sistemini
kullanan az sayida firmanin arasina girecek olan Reisoglu
Mermer ayni zamanda uyguladigi proje ile Bdlgemizin rekabet
glcunln artirilmasina katkida bulunacak.

VE VERIMLILIK

AFYON JEOTERMAL KONUT ISITMASINDA MODERNIZASYON

Proje Biitcesi: 903.467,95t / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 451.733,97 ©

Afyonkarahisar il Ozel idaresi, Belediye Baskanlig, Ticaret ve
Sanayi Odasi ile cesitli dernek ve kuruluslarin ortak oldugu
AFJET, Afyonkarahisar'da jeotermal enerji ile bolgesel

Isitma sistemini kurmak ve yayginlastirmak amaciyla 1994
yilindan beri hizmet veriyor. Konut isitmada kullanilan
jeotermal su kaynaklarindan daha etkin yararlanilmasi ve
ayni dogal kaynakla daha fazla sayida konutu isitmaya olanak
saglayacak bir teknolojinin kullanilmasina yonelik olarak

Ajansimiza sundugu projeye destek almaya hak kazanan
AFJET proje uygulamalarini surdirdyor. Bolgemizde cevreye
duyarli 1sinma sistemlerinin yayginlastirilmasi ve enerji
verimliligi konularinda 6nemli adimlardan biri olan projenin
gerceklesmesi ile jeotermal enerji kullanan Karahisar Isi
Merkezinin modernizasyonunun saglanmasi ve bu c¢alismadan
5500 konut ile 22.000 kisinin yararlanmasi bekleniyor.
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% AVSAR EMAYE’'DEN PASLANMAZ MALZEME INOVASYONU

Proje Biitcesi: 758.110,50 v / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 379.055,25 ©

Afyonkarahisar'in Bolvadin il¢esinde Uretim yapan ve kapsaminda Avsar Emaye Urtinlerini paslanmaya karsi yenilikgi
dretiminin %90'in1 Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere bir islemden gecirerek Turkiye'de bir ilki gerceklestirmeyi
Ortadogu ve Afrika Ulkelerine ihrac eden Avsar Emaye 2011 ve kiresel rekabet gliciini 6nemli derecede yukseltmeyi

yilinda Ajansimizdan aldigi mali destek kapsaminda tretiminde  hedefliyor.
inovasyona gidiyor. Uygulamalari devam eden proje

> UMPAS SERAMIK CEVRECILIGI ILE KAZANIYOR

Proje Biitcesi: 641.691,07 t / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 320.845,53 ©

2000 yilindan bu yana Usak'ta faaliyetlerini sirdiren ve elektrik ve dogalgaz tasarrufuna gidiyor. Sistemden alinan
iSO’nun Tiirkiye'nin ikinci 500 Bliyiik Sanayi Kurulusu atik isilarin tekrar sisteme geri kazandirilmasiyla dogalgaz
Raporu'nda 360. Sirayl alan UMPAS Seramik “Sadece tlketiminin azaltilmasi ve gereksiz enerji tuketimlerinin énine
Musterilerimize Dedil Dogal Cerveye Hizmet Ediyoruz” projesi gecilmesi ile UMPAS Seramik, Bolgemizde ¢evreye duyarl
kapsaminda gerceklestirecedi yenilik ile Gretim asamasinda projelerden birine imza atmis olacak.

Say1:2
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» USAK VE AFYONKARAHISAR SANAYIDE iSBIRLIGINE GIDiYOR

Proje Biitcesi: 126.903,00 t / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 114.212,70 ©

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi'nin basvuru sahibi; Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi OdasI'nin ise proje ortagi olarak Ajansimizdan
mali destek aldigi “Usak-Afyonkarahisar illeri Sanayi Envanteri”

oldu. iki TSO tarafindan ortaklasa yiritilen proje ile Usak
ve Afyonkarahisar illerinde yerlesik olan, sanayi ve ticaret ile
istigal eden firmalarin farkli pazarlara yonlendirilmesi, ilerin
mevcut durumuna iliskin bilgi havuzu olusturulmasi ve iller

arasl ishirlikleri gelistirmek icin kullanilmasi amaciyla ilerin
sanayi dokimu ortaya konacak. Sanayi analizi kapsaminda
firmalarin bilgileri, 6zellikleri, calisan sayilari gibi bilgilerin
yer alacagi detayli bir sanayi envanteri cikarilarak bu
analizden hareketle sektor katalogu olusturulup hedef kitleye
dagitilacak. Projenin ayni zamanda Usak ve Afyonkarahisar
illerinin tanitimini yapmaya yardimci olmasi bekleniyor.

KIRKACAQ KAVUNUNU KISIN DA VERECEK

Proje Biitcesi:518.168,70 © / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 453.968,70 ©

Kirkagac Kaymakamligi Kdylere Hizmet Gotlirme Birligi
Baskanligi dogru depolamanin Griin kalitesi ve pazar payini
arttirmak konusunda ne derece dnemli oldugunu gdsteren bir
proje ortaya koydu. “Dogru Depo, Yiksek Kazanc” projesiyle
Kirkagac kavununun sicaklik ve nem kontrolli depolarda
teknigine uygun kosullarda depolanmasiyla kalite ve Griin
kayb! olmadan piyasalarda uzun siire bulunmasini saglayacak.

- Jt‘,.’_.lr.r'l =)
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Ege Universitesi'nin destegi ve Kirkagac ilce Tarim, Gida ve
Hayvancilik Midirligi'nde gorevli ziraat mihendislerinin
istiraki ile olusturulan ekip tarafindan hazirlanan proje ile
Kirkagac ilcesinden 10 ciftcinin Urettigi yillik yaklasik 120 ton
kavun soguk hava depolarinda uygun kosullarda saklanacak.
Ayrica www.kirkagackavunlari.com adresi Gzerinden
pazarlama imkani yaratilacaktir.
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% KYBELE I$LENMI$ ORGANIK AKDENiZ URUNLERINDE KALITE &
IHRACAT ARTISI YAKALIYOR

Proje Biitcesi: 646.810,50 v / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 323.405,25 ¢

Akdeniz gurme tipi gida Urdnleri tUreten ve ihra¢ eden KYBELE ~ zamanda Uretim altyapisi ve kapasitesinin iyilestirilmesi icin gerekli
Ozel Gida Uriinleri firmasi Ajansimizdan aldigi destekle “Bir donanimi temin ederek yari kurutulmus domates, 6zel organik
Tutam Arsipel” isimli projesini hayat geciriyor. Organik yari mantar gibi katma degeri yiksek Urtnler tzerinde duruyor.
mamul gidalari isleyip yurtdisina ihra¢ eden firma proje
kapsaminda isletmenin kurumsal yapisi ve Uretim sureclerini
ulusal ve uluslararasi diizeyde gecerlilige sahip kalite yonetim
sistemlerine daha uygun hale getirmeyi hedefliyor. Firma ayni

KYBELE, “Bir Tutam Arsipel” projesiyle kiresel rekabet gicini
artirmay| hedeflerken bir taraftan da Bolgemizde kadinlara
yonelik istihdam olanaklarinin gelismesine katki sagliyor.

» DOSTEL A.S. INOVASYONLA MADENiI DAHA DEGERLI KILIYOR

Proje Biitcesi: 967.662,80 t / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 483.831,40 ©

Kutahya'nin Saphane ilgcesinde 1974 yilindan bu yana Proje ile ayrica Kaymakamlik Sosyal yardimlasma ve Dayanisma
altinit cevherini isleyen DOSTEL Aliminyum Silfat San. A.S. Vakfi tarafindan belirlenen 50 kadina egitim verilerek bu kisiler
gerceklestirmekte oldugu proje cercevesindeki AR-GE ve Uretim surecinde istihdam edilecek.

inovasyon calismalari sayesinde altinit madeninin daha verimli
kullanilmasini ve kristal sap Uretimini saglayacak.

Sayi:2
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% KUTAHYA PORSELEN’DEN CEVREYE DUYARLI URETIMDE BiR ADIM DAHA

Proje Biitcesi:

Kitahya Porselen A.S. Ajansimizdan aldigr mali destek
kapsaminda Turkiye'de ilk oksijenli yanma sistemli frit firinini
Uretim sdrecine dahil ediyor. “Oksijenli Yanma Sistemli Frit

Firin1” projesi ile yakma havasi yerine saf oksijen kullanilarak

1.555.762,67 © / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 500.000,00 t

frit Uretimi gerceklestirilecek. Genel anlamda amaci frit Gretim
kapasitesinin arttirilmasi, enerji verimliliginin saglanmasi ve bu
yolla tretim maliyetlerinin dustrtlmesi olan proje ile enerji
maliyetlerinde énemli bir azalma olmasi bekleniyor.

CELAL BAYAR UNIVERSITESI GIDA ARASTIRMA LABORATUVARI:

UNIVERSITE-SANAYI I$BIRLIGINDE SOMUT ADIM

Proje Biitcesi: 577.106,00 © / Zafer Kalkinma Ajansi Destegi: 500.000,00 ©

Celal Bayar Universitesi'nin yirittigi ve Ajansimiz tarafindan
desteklenen “Celal Bayar Universitesi Gida Arastirma
Laboratuvarinin Gelistirilmesi” projesi Bolgemizde universite-
sanayi isbirligine drnek olacak nitelikte.

Universite ile Bolgemizdeki gida isletmeleri arasinda alternatif
bir isbirligi yaratacak olan proje ile Celal Bayar Universitesi'nde
hizli ve yuksek teknoloji analiz ydontemleri kullanilarak bazi gida
guvenligi analizlerinin etkin sekilde yapilmasini saglayacak

gida laboratuvari olusturulacak. Mevcut durumda yalnizca

gida Urlinlerindeki agir metallerin tespiti yapilabilirken; proje
dahilinde olusturulacak tg farkli laboratuvardan ilki agir

R

metallerle birlikte toksin analizlerinin yapilacagdi laboratuvar
olacak. ikincisi mikrobiyolojik analizlerin gerceklestirilecegi
mikrobiyoloji laboratuari olurken t¢inci laboratuar PCR
cihazi kullanilarak GDO'lu drlnlerin tespiti ya da kdken tayini
yapilacak olan molekdler biyoloji laboratuari olacak.

Ozellikle Manisa ve cevresindeki gida sektériinde faaliyet
gosteren isletmelerin gida kontroli prosedirlerine dogrudan
katkida bulunacak olan proje ile Bolge genelinde tarima dayall
sanayinin rekabet gliciinde artis saglamasi hedefler arasinda.
Oniimizdeki dénemde laboratuvarlarin uluslararasi standartlarda
akredite olmasi da proje koordinatorlerinin planlari arasinda.

|"_— —
|A,zafﬂr
.||

i NIVERSITESI
CELAL BAYAR U

| GiDA GUVENLIGI LABORATUVARININ

GELISTIRILMESI
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2011 Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsammda destek alml.g

ARASTIRMA VE FiZIBILITE
CALISMA ORNEKLERI

AFYONKARAHISAR YORESEL URUNLERIN EKONOMIK
DEGERININ ANLASILMASINA YONELIK ARASTIRMA RAPORU
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ZAFER KALKINMA AJANSI DESTEGi : 73.330%

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Afyonkarahisar
il Koordinatérligi'nin basvuru sahibi oldugu “Yoresel
Uriinlerin Ekonomik Degerinin Anlasilmasina Yonelik Arastirma
Raporu Hazirlanmas!” projesi ile Afyonkarahisar'da yoresel
Urlnlerin nasil ekonomik deger kazanacagi ve ne sekilde

pazarlanacagina iliskin bir arastirma raporu hazirlaniyor.

Projenin akabinde olusturulmasi planlanan yodresel Griinler
pazari ile Afyonkarahisar sucugu, kaymagi, lokumu, hashasi,
Bayat Kilimi, patatesli ekmegi, Sultandagi kirazi gibi yoreye ait
bircok degerin gerek il disindan gerek yurt disindan gelenlere

tanitilmasi hedefleniyor. Proje kapsaminda Hollanda ve
Belcika'ya yapilan teknik ziyaretler sirasinda incelenen ydresel
Urdn pazarlarinin benzerinin Afyonkarahisar'da kurulmasi
hedefleniyor.

Proje sayesinde Afyonkarahisarin sahip oldugu bu potansiyel
aciga clkarilarak cazip pazarlama teknikleri ile hem il genelinde
ve Bolgemizde katma deder iretilecek hem de kirsal alan
istihdam oranlarinda artis yakalanacak.
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ULUBEY KANYONLARININ

ALTERNATIF TURiZM POTANSIYELI
TURIZM FIZIKSEL PLANLAMASI

ZAFER KALKINMA AJANSI DESTEGIi : 49.968,5 ©

Usak il Kdltar ve Turizm Madarldga’'ntn Ajansimiza sundugu
“Ulubey Kanyonlarinin Alternatif Turizm Potansiyeli, Turizm
Fiziksel Planlamasi” projesi ile Ulubey Kanyonlarinin sahip
oldugu turizm potansiyeli ile turizm planlamasi yapilmasina
yonelik bilimsel temelli dokiimanlarin olusturulmasi
tamamlandi. Proje kapsaminda Kanyonlarin tanimnirligini
arttirmak Uzere Kanyonlara yonelik turizm plani ve CBS
haritalari ile projenin ciktilarina iliskin dokimanlar yayinlandi.
Proje kapsaminda ayrica Tiirkce ve ingilizce dillerinde Ulubey
Kanyonlari Resmi Tanitim Sitesi (www.ulubeykanyonlari.org)
hazirland.

Mart

ABD'nin Arizona Eyaleti sinirlari icinde bulunan Blyuk
Kanyon'dan (Grand Canyon) sonra diinyanin ikinci en uzun
kanyonu olan ve Usak ili sinirlari icinde bulunan Ulubey
Kanyonlarinin sahip oldugu turizm potansiyeli bugline
kadar yeterince degerlendirilememisti. Bu proje ile Ulubey
Kanyonlarinin markalastirilmasi; bununla birlikte, alternatif
turizm yollarinin tespit edilmesi hedefleniyor.
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CELAL BAYAR UNIVERSITESI’NDEN UNIVERSITE
SANAYI ISBIRLIGI TEKNOLOJI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI (USITEM)

ZAFER KALKINMA AJANSI DESTEGi : 64.511,96 ©

Celal Bayar Universitesi Rektoérliigii'niin bagvuru sahibi oldugu
“Manisa ili Ar-Ge Kapasitesinin Tespiti ve Teknoloji Gelistirme
Bélgesi Fizibilite Calismasi” projesi kapsaminda Universite-Sa-
nayi isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (USITEM)
kuruldu.

Manisa ilinde bulunan firmalarinin Ar-Ge kapasitesi ve ihtiyag-
larinin belirlenmesi ve bu ihtiyacglari karsilamaya yénelik bir
teknoparkin olusturmasiyla ilgili fizibilite calismalarinin yapil-
masini éngéren proje dahilinde kurulan USITEM'in, gectigimiz
Aralik ayinda acilisi gerceklesti.

Mart



ALAYUNT LOJISTIK MERKEZI ETUD VE
ARASTIRMA PROJESI
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ZAFER KALKINMA AJANSI DESTEGi : 75.000 ¢
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Kltahya 1. OSB'nin sahibi oldugu “ Alayunt Lojistik Merkezi projenin diger bir amaci da tlkemizde 16 bdlgede kurulmasi
Etld ve Arastirma Projesi” kapsaminda yapilan fizibilite planlanan lojistik kdylerle baglantiya gecerek bu hat
calismasi tamamlandi. Uzerindeki ticareti canlandirmak.

Genel amaci Alayunt kavsag lzerinde lojistik ve ticaret Bandirma Limani, Zafer Havaalani ve istanbul-Ankara karayoluna
bélgesi kurularak bu ulasim hatti Gizerindeki ic Anadolu yakinligi ve demiryolu aglarini kesistigi noktada bulunmasi
Bélgesi‘ne ait sanayi Urtnlerini distuk navlun bedeli ve nedeniyle Alayunt'un lojistik merkezi olmasina ydnelik hazirlanan
vergi yuklyle Avrupa demir yolu agina ulastirmak olan proje Bolgemiz acgisindan oldukca énem arz ediyor.
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FRIGKUM CALISMALARINA DEVAM EDiYOR

Afyonkarahisar, Eskisehir ve Kutahya illerinin sinirlari icinde yer
alan Frig Vadisi'nin turizme kazandiriimasi ile ilgili calismalar
yapmak Uzere Bakanlar Kurulu karari ile kurulmus olan
FRIGKUM (Frigya Kiiltiirel Mirasini Koruma ve Kalkinma Birligi)
Enctimen toplantisi 20 Ocak 2012 tarihinde Afyonkarahisar’in
ihsaniye ilcesinde gerceklestirildi.

Toplantiya Afyonkarahisar Valisi Sayin irfan BALKANLIOGLU,
Kiitahya Valisi Sayin | ve Eskisehir Valisi Sayin Dr.

Kadir KOCDEMIR ile ihsaniye Kaymakami Omer Faruk iLHAN,
Kitahya ve Eskisehir ili il Genel Meclisi Baskanlar, il Genel
Meclisi Uyeleri ve Afyonkarahisar il Kiltiir ve Turizm Miduri ile
Mize Mudart katildl.

Afyonkarahisar, Eskisehir ve Kiitahya il Ozel idareleri'nin
kurucu Uye oldugu FRIGKUM'Gn Baskanligini kurulusundan

bu yana Afyonkarahisar Valisi Sayin BALKANLIOGLU yiritmiis;

Aralik ayinda gerceklestirilen Encimen toplantisinda

Birligin Baskanlik makami Eskisehir Valisi Sayin KOCDEMIR'e
devredilmisti. Sayin KOCDEMIR'in ilk kez Bagkanlik ettigi
toplantida Frig Vadisi Yurlyus Yolu projesinin tamamlanmasi,
“Dag Bisikleti Yarismasi” dlizenlenmesi, Frig Vadisi'nin tanitimina
yonelik yarismalarin diizenlenmesi yoninde kararlar alindu.

FRIGKUM calismalari www.frigvadisi.org adresinden takip

edilebilmekte. Sitede Frig vadisinin 360 derece sanal turu ile
birlikte ‘nasil gidilir’, ‘nerede kalmir’ gibi béldmler mevcut.

www.frigvadisi.org

FURGYA WLAITSE] RELAGR sCRURA VE mi R B8
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IHRACATINI EN FAZLA ARTIRAN IL MANISA

Tarkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) 2001-2011 yillari arasindaki on
yil g6z 6niine alindiginda Manisa'nin %1632'lik oranla ihracatini
en fazla artiran il oldugunu acikladi. TIM, Manisa'nin 2001 yilinda
200 milyon dolar olan ihracatini 2011 yilinda 4.3 milyar dolara
cikardigini kaydetti. Manisa'yr Kocaeli ve Sakarya illeri izledi.

Subat Ayi ihracat Verileri Manisa’da Aciklandi

Tarkiye ihracatcilar Meclisi ayrica Subat ayi ihracat rakamlarini
Manisa'da, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde dizenlenen basin

toplantisi ile acikladi. TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi gecen yilin : AT AS!
Subat ayina gére Manisa'nin Gaziantep ve Ankara’nin ardindan 3 gﬁ:ﬁ!:&j}“;&ﬁ;
en fazla ihracat yapan ilk 10 il arasinda ihracatini en fazla artiran MANISA MAMNISA |

Gglncd il oldugunu kaydetti.

TiM 2011 yili ihracat rakamlarina gére Manisa Tirkiye'nin 1
milyar dolarin Uzerinde ihracat yapan 16 ili arasinda 7nci sirada.

IHHM?.:..‘II'HT Avi - Manisa’'nin basarili ihracat performansini TR33 Boélgesi'nin diger

illeriyle birlikte 3.tesvik bdlgesinde ve lojistik acidan stratejik bir
konumda olmasi ile iliskilendirmek mumkan.

Ayrica Manisa Organize Sanayi Bolgesi altyapisi ve sundugu pek
cok imkanla uluslararasi 6dil almig bir OSB. Yabanci ve yerli pek
cok Unld markanin yatirimda bulundugu Manisa OSB'nin son
yatinmcilarindan bir tanesi “Nutella”, “Kinder” ve “Ferrero Rocher”
gibi drtnlerin Ureticisi ¢ikolata devi Ferrero oldu.

Manisa'nin basarili ihracat performansinda Salihli, Turgutlu,
Akhisar gibi ilcelerdeki sanayi performansi da énemli rol
oynamakta.
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CELAL BAYAR UNIVERSITESI AJANSIMIZIN
ISBIRLIGIYLE 7. KAMU YONETIMI SEMPOZYUMUNU
GERCEKLESTIRIYOR

ilki 2007 yiinda Adnan Menderes Universitesinde
gerceklestirilen Kamu Yénetimi Sempozyumu'nun (KAYSEM) 7.
si bu yil 17-18 Mayis tarihlerinde Celal Bayar Universitesi'nin
ev sahipliginde iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde
gerceklestirilecek. “Yerel-Bolgesel Kalkinma ve Kamu Yonetimi”
temasiyla toplanacak olan sempozyuma Kamu Yonetimi

biliminden akademisyenler, teorisyenler ve uygulayicilar katilacak. KTBAD] ve IDAR :?L'L:L:“r"?..fn‘f"".f
Celal Bayar Universitesi'nin organizatérligiinde ve Zafer Kalkinma KAML YONETIMI r:.qpo

Ajansi'nin isbirligiyle gerceklestirilecek olan 7. Kamu Yonetimi
Sempozyumu'nda yerel-bolgesel kalkinma baglaminda cevre ve KAYSEM 7
kentlesme sorunlari, sosyal politikalar, demokrasi ve katilimcilik
gibi konular ile bélgesel kalkinma-kamu yonetimi iligkisinin
kuramsal tartismalar yer alacak.

|-i|u| TLHHLTR

KAYSEM, baslangicta, ADIMAK Konsorsiyumu'na Uye Universiteler
(Aydin-Adnan Menderes Universitesi, Denizli-Pamukkale
Universitesi, Isparta-Stileyman Demirel Universitesi, Mugla-
Mugla Universitesi, Afyonkarahisar-Afyon Kocatepe Universitesi,
Kitahya-Dumlupinar Universitesi) tarafindan organize ediliyordu.
2009 yilinda Uludag Universitesi'nde (Bursa) gerceklestirilen 4.
KAYSEM ile sempozyum ilk kez ADIMAK Universiteleri'nin disinda
gerceklestirilmis ve Bati Ege Universitelerinin disina ¢ikarak
ulusallasmisti.
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Ajansimiz Kalkinma Kurulu biinyesinde olusturulan ihtisas ve
Teknik Komisyonlar, 6zel sektor- sivil toplum isbirligini yansitan
onemli bir sosyal sorumluluk projesine vesile oldu.

Gectigimiz yil Agustos ayinda Kiitahya'da gerceklestirilen ve
“dezavantajli gruplan” konu alan Teknik Komisyon toplantisi
katilimcilarindan Kitahya Otistik Cocuklar Dernedi Baskani
Nigar KALE ile Kitahya Genc isadamlari Dernegi (KUGIAD)
Yonetim Kurulu Uyesi ve REF-SAN LTD. Genel Midurd Gokhan
KARAASLAN'In goriismeleri sonucunda Otistik Cocuklar Egitim
Merkezi'ne (OCEM) Is Egitim Merkezi olarak hizmet vermek (izere
bir seramik atolyesi kurulmasina karar verilmisti. Bugn seramik
atolyesi kurularak OCEM 6grencilerinin kullanimina sunuldu.

Dergimizin ikinci sayisinda bu glzel ve verimli isbirliginden
bahsetmek tzere Nigar KALE, Gokhan KARAASLAN ve OCEM
Maddr Vekili Eytp KIRTAY ile bir sohbet gerceklestirdik.

ilk olarak KALE'den baskani oldugu Kiitahya Otistik Cocuklar
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Dernedi hakkinda bilgi aliyoruz. Dernek 2009 yilinda iki

temel amac icin kuruluyor: ilki o tarihte otistik cocuklarin

egitim gordigl Yavuz Sultan Selim Egitim-Uygulama
Okulu'na maddi-manevi destek olmak; ikincisi ise insanlari
otizm hakkinda bilgilendirmek ve onlarda otizme iligkin
farkindalik yaratmak. Bunun icin gectigimiz yil “2 Nisan Otizm
Farkindalik GUnd” ve “Nisan Otizm Farkindalik Ayl” boyunca
bir dizi etkinlik gerceklestiriliyor. KALE sohbetimiz sirasinda
otistik cocuklarin kendilerini iletisime ve sosyallesmeye
kapattiklarini; bu nedenle onlari cevresindekilerle iletisim
kurmasini kolaylastirict etkinliklerde bulunmalari gerektiginden
bahsediyor. Bu anlamda KARAASLAN'In da yardimlariyla
kurulan seramik atolyesinin OCEM'de egitim goren 6grenciler
icin ne kadar 6dnemli oldugunu vurguluyor.

Maddr Vekili KIRTAY ise OCEM'in kurulusundan bahsediyor
bize. OCEM'in ilk olarak Yavuz Sultan Selim Okulu’'nda bir
sinif olarak egitime basladigini; ancak ayni okulda farkli
egitim standartlarina ihtiya¢ duyan cocuklarin bir arada




egitim almasinin zorlugundan bahsediyor. 2010 yilinda
otistik 6grencilerin egitimi icin eski Bahcelievler ilkdgretim
Okulu'nun kendilerine tahsis edildigini; kuruldugunda 13-14
ogrenci ile egitime baslayan merkezin su anda 30 6grenciye
sahip oldugunu soyliyor. Prosedirlerin yogunlugu ve bitce
sikintisi nedeniyle OCEM’de ihtiya¢c duyduklari degisiklikleri
yapmadiklarindan; 6grencilerin ve okulun ihtiyaclarini
karsilamak icin yardima ihtiya¢c duyduklarindan bahsediyor.
Ogrencilerin egitiminde devamlligi saglamak icin bir is
Egitim Merkezi'ne sahip olmalari gerektigini ve bu asamada
KARAASLAN'In okula yaptigi bagisin kendileri icin cok dnemli
oldugunu soyliyor.

Biz de KARAASLAN'a OCEM'e yaptigi bagisi ve bu isbirligine
nasil karar verdigini soruyoruz. KARAASLAN'In sahibi oldugu
REF-SAN endustriyel seramik firinlari Uretiyor ve pazarliyor.
REF-SAN'In son birkac yilda seramik atolyesi kurdugu
yerlerden 30'a yakininin rehabilitasyon merkezleri ve engelliler
okulu oldugunu 6greniyoruz. Bu merkezlerden birine yaptigi
ziyarette seramik atdlyesi sayesinde gelisme gosteren

engelli bir cocugu gordiginde ne kadar duygulandigini ve
OCEM'e de bu duygularla da isbirligi 6nerisinde bulundugunu
anlatiyor. Seramik calismasi yapmanin 6zel egitime ihtiyag
duyan ¢ocuklarda parmak kaslarinin gt¢lenmesinde, el ve goz
koordinasyonunun gelismesinde, Uretmekle birlikte 6zgtven
kazanmasinda ne kadar etkili oldugunu; bu anlamda Kitahyali bir
is adami olarak boyle 6zel bir egitim kurumuna seramik atolyesi
bagislamanin kendisi icin de 6nemli bir adim oldugunu séyliyor.

Sohbetimizin sonunda KARAASLAN bundan sonraki strecte de
OCEM'i ve 6grencilerini yalniz birakmayacagini; ancak énemli
olanin seramik atélyesinin devamlligini saglamak oldugunu
belirtiyor. OCEM 6grencilerinin Urettiklerinin ayni zamanda
pazarlanmasi gerektiginden bahsediyor. Bdylece hem 6grencilerin
daha da heveslenecedi hem de OCEM'in énemli bir gelir
kaynagina sahip olacagini belirterek Bolgemizdeki tim okullari ve
kurumlari bu anlamda OCEM’e destek olmaya davet ediyor.

Ajansimiz Kalkinma Kurulu
biinyesinde olusturulan Ibtisas
ve Teknik Komisyonlar, ozel
sektor- sivil toplum isbirligini
yansitan onemli bir sosyal
sorumluluk projesine vesile oldu.
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nceki sayimizda baslamis oldugumuz konuya
bu sayida da devam etmeye calisacagiz. Kisaca
hatirlatma yapacak olursak; 6grenen bdlge
konseptine giris yapmis, konunun bir stratejik
derinlik mevzusu oldugunu ifade ederek; bdlgesel
gelisme acisindan esnek bir strateji gelistirme
ve her dedisim dncesi bir 6grenme ameliyesini
yerine getirmenin dogru bir yaklasim olacagini belirtmistik.
Ogrenen bélge deyince, 6grenme islevinin yerine
getirilebilmesinde en 6nemli faktdr olan bilgi Ureten ve
Gretilmis bilgiyi dogru bir bi¢cimde kullanabilen bir yapidan
s6z etmis oluyoruz. Bu ise son zamanlarda oldukc¢a revacta
olan bilgi toplumu ve bunun otesinde inovasyon odakli bir
bolgesel kalkinmaya atifta bulunmak anlamina gelmekte. Bu
son derece sofistike toplum/bdlge yapisina kavusabilmenin
araci olarak iletisim ve isbirligi yonetiminin ¢cok dogru bir
sekilde saglanmasi gerekmekte. Bu ishirligi ve iletisim
yonetiminin drnekleri ise kurulacak bilgi bolgeleri, kimeler,
kulucka merkezleri, inovasyon ve girisimcilik merkezleri gibi
alt sistemler olmakla birlikte; bu sistem ve yapilarin dogru
yapilandirilmasi, bilgi tUreten ve paylasan bir yaklasimla
yonetilmesi dnem arz eder. Bolgesel kalkinma amacli stratejik
planlamanin yonlendirici aktorleri ve faktorleri olarak;

* bolgesel kalkinma aglari (birlikte hareket eden mekanizmalar
olmalari),

e karar verici merciler (ortaya konulan strateji ve planlara
sahip ¢ikmalari ve arkalarinda durmalari),

e harici karar veren ve muhtemel sermaye/yatirimcilar
(bolgenin sundugu firsatlarin farkinda olmalari),

e yerli vatandas ve firmalar (kendi dustincelerini paylasma ve
katilimci olmalari),

gibi Uzerlerine disen gorevleri bihakkin yerine getirmeleri
halinde kalkinma konusunda bdélge olarak hizli bir sekilde
mesafe alinabilecektir.

Bilgi ekonomisinin/toplumunun veya 6grenen bolgenin

en temel politikasi; nitelikli bir bilgi havuzu olusturmak; bu
havuzdan kiresel bilgi toplumlarindan ve kaynaklarindan
kendileri icin gerekli bilgi ve tecribeleri aktarabilmektir.
Ayrica bu bilgi kaynaklarini bdlgenin ilgili aktor ve taraflarina
kullandirarak onlarin kendi ihtiyac ve hedeflerine ulasmalarina
yardimci olabilmek de bu politikanin diger bir zorunlulugu
olmaktadir. Bunun gerceklesebilmesi icin ise ulusal ve
uluslararasi kaynaklari kullanarak bélgede asagidaki sekilde
gorilen ana kapasitelerin olusmus veya gelismis olmasi

ve bu olusan yeni kapasitelerin yeni kaynaklar dogurmasi
gerekmektedir.

S6z konusu kaynak ve kapasitelerin iceriklerinin ¢ok genis
olmasina ve detayli agiklamaya muhtac olmalarina ragmen, bu
makale sinirlarinin elverdigi 6lctide agiklamaya ¢alisacagiz.
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Kaynaklar denilince;

Bilgi kaynaklari (Universiteler, arastirma enstitileri, vb.),
fiziki kaynaklar (altyapi, cografi konum, lojistik baglantilar
vb.), 6zel firmalar (tecriibeleri, kaynaklari, baglantilari vb.),
insan kaynaklari (kurumlarda ve firmalardaki konularinda
uzman kisiler, egitim enstitileri vb.), yasayan cevre esasli
kaynaklar (dogal cevre, insa edilmis cevre, 6zel ve kamu
hizmetleri vb.), mali ve maddi kaynaklar (bélgesel kalkinma
fonlari, isletme sermayeleri), ve isbirlikleri yani yeni nesil
isbirligi mekanizmalari (i¢ ve dis network, yiiksek seviyeli
sosyal sermaye ve yaratici sermaye vb.) ilk firsatta akla gelen
hususlardir.
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Bu kaynaklari kullanacak olan ana kapasiteler ise cogu zaman
cok genel manada kurumsal kapasite olarak bahsedilse ve
algilansa da burada bizim séziinl ettigimiz kapasitelerin daha
cok soyut kapasiteler olmasi hasebiyle izaha ihtiyaci olacaktir.
Bu kapasiteler;

a. Birlestirici kapasite

Bilgi toplumunda kolektif 6grenme ve bunun bolgesel gelismeye
olan katkisi bilinen bir gercektir. Bu sebeple, yoneticilerin
olusturmak zorunda olduklan birlestirici ve organize edici su
kapasitelerin olusumuna ihtiyac bir zorunluluk olarak karsimiza
cikmakta:

i. Kurumsal Kapasite; genellikle is gicu niteliklerini ve
girisimciligi gelistirip glclendirmeyi

c. Yorumlayici kapasite

Hepimizin icinde bulundugu ortamda zihinsel aktivitelerin
sonucunda dogan; distinceler, etik kurallar, idealler,
kavramlar, imajlar, hatiralar, planlar ve bilgilerden mitesekkil
bir miktesebat s6z konusudur. Diger taraftan aktorlerin verilen
bir konu hakkindaki degerler, hedefler ve yorumlarindaki
farkliliklar anlamina gelen gerceklik algilari kalkinma/gelisme
cabalarinda cok 6nemli bir role sahiptir ve degistirilebilmeleri
kolay kolay mimkiin olmamaktadir. Ancak bazi egitim ve
temrinlerle yeniden sekillendirilip yapilandirilabilir. iste

bu yorumlayici kapasite sayesinde c¢ikmazlar ve sorunlar

acik bir tartisma ortami olusturmak sureti ile ¢6zilmeye
calisitmaktadir.

Diger bir deyisle kalkinma

gerceklestirecek kurumsal yapilar olarak '\;(l\ )\‘7‘ amacli isbirligi mekanizmalarinin
bilinir. Daha glncel bir deyisle, bu yapilar \\ g{}‘ W IZ}% / entegrasyonu, konsantrasyonu ve
bélgenin kalkinmasini temin edecek, \\ ) /{ stratejik odaklanmayi saglayan kolektif
6zgun ve yeni nesil isbirlikleri halinde < stratejik bilincin bilissel yapilandirilmasi

hareket edecek kamu kurumlari, firmalar,
egitim ve arastirma kurumlarinin bir araya
gelmesi ile olusan yapilardir. Bu yapilar
bolge aktorlerine bolgelerini gelistirme
adina ¢ok 6zel firsatlar sunarlar. Ote
yandan bolgelerin gelisme yolunda politik,
fonksiyonel ve duygusal engeller olarak
karsimiza ¢ikmalari da s6z konusu olur.

Bu engeller yonetim ve cikarlarin kayb,
kurumlar arasi catisma gibi distnce ve
davranis sekilleridir. S6ziint ettigimiz bu
isbirligi icindeki kurumlar bélgenin gelisim
sirecinde temel yonlendirici aktorlerdir
ve kurulumlarin éncesinde gorev
alanlari/tanimlari cok net belirlenmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirmelere
dayali olarak kurumsal kapasite bélgenin
rekabet gicinl glclendiren kurumsal ve
rijit bUrokratik engelleri ortadan kaldiran
olusumlar olarak degerlendirilebilir.

ii. Farkli isbirlikleri olusturma (Network)
kapasitesi kurumlar ve bireylerin yatay
olarak ishirligi saglama; taraflarin bilgi ve becerilerini,
kaynaklarini bolgenin gelisimi adina etkili stratejiler Gretme

ve birlikte uygulayabilmelerini, rekabeti arttiracak ayricalikli
bilgi ve temel yeterlilikler havuzu olusturabilme potansiyelini
icerir. Bu kapasitenin olusturulabilmesi halinde bdlge aktorleri
arasindaki etkilesim ve gelisme slreclerindeki fonksiyonlarin
yerine getirilmeleri kolaylasacak ve bu isbirligine ait her
tirlt hedef ve amaclarin izlenebilmesi ve isbirligi imkanlarini
artirici faaliyetler kolayca yerine getirilebilecektir.

iii. Sosyallesme kapasitesi; duygularin, hislerin, tecribelerin
paylasimi olarak bilinen, ortak degerlerde bir araya gelme,
kurum ve otoritelerin tam anlamda bir arada is ydritebilme,
organizasyon yapabilme potansiyellerine verilen addir.

b. Absorbe edici kapasite

Disarida Uretilmis bir bilginin dis kaynaklardan alinip
degerlendirilebilmesi ve icsellestirilerek kullanilabilmesi
genis olciide eldeki eski bilgiye baglidir. Bu tir bir kapasite
cevresel ve stratejik secimlere bagli olarak yeni stratejilerin
benimsenebilmesi ve adaptasyonunun en dnemli 6n
kosuludur, bu kapasitenin eksikligi teknoloji transferinin
onundeki en dnemli engeli teskil etmektedir.
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“Bolgesel kalkinmada en
onemli busus taraflar: ve
tiim kaynaklar: barekete
gecirmek ve yeni olusumlar:
baslatabilmek adina
yaratict bir gerilimin
dogmasidir. Ancak liderin
girisimleri ve spontane
olarak dogacak yaratict
gerilimi bolge aktorlerinin
kalkinma yoniindeki ilgi ve
motivasyonlariny wygun bir
b1z ve duyarlilikla yonetmek
gerekmektedir.”

boélgesel kalkinmada anahtar bir

role sahiptir. Bu suurun gelismesi ise
aktorlerin olaylan izleme ve yorumlama
kabiliyetine sahip olmalari veya anlama
kabiliyetlerine sahip olmalarina baglidir.

Sonug itibarr ile stratejik suurun
gelisme oraninda yorumlama kapasitesi
de olgunlasip gelisebilecektir.
Bolgedeki anahtar aktorlerin
kalkinmaya iliskin gorusleri ve

stratejik suurlarinin gelismesi yerel
ekonomik kalkinma kavramiyla,

gecmis donemlere kiyasla, daha fazla
paralellik arz etmekle birlikte, olaylar
makro boyutta ele almalari nedeniyle
politika yapicilarin yerel manada
farkli disinme ve gormeleri gii¢
hale gelmektedir. Bu acidan agiklik
ve seffaflik yorumlama kapasitesi
acisindan zorunluluktur. Dinamik,
isbirligi esasli ve stirec odakli
bolgesel kalkinma politikalarinda etik degerlerin gticlenmesi,
uzun dénemli ekonomik degerler ve zamanin ruhuna uygun
sosyal sdylemlerin kullanilmasi giderek énemini artirmaktadir.

d. Stratejik kapasite

Uzun dénemde bdlgenin ekonomik gelisimi icin verilmesi
gereken kararlari verebilme ve kalkinma faaliyetlerinin stratejilerini
olusturabilme anlamina gelir. Strateji ise, bilgi ekonomilerinde
belirsizliklerle ve sorunlarla ilgili ¢6zim Onerilerini ortaya koymak
icin kaynaklarmn, streclerin ve sistemlerin konfiglrasyonunu
tanimlar. Bu tanimlar dogrultusunda stratejik kapasitenin ayrintili
olarak barindirdigi fonksiyonlar;

a) Bolgenin kalkinmasi ile ilgili stratejiler ve vizyonlarin
katilimci bir stirecle belirlenmesi,

b) Gelecek icin ileri vizyonlar belirlenebilmesi ve gelecede
odaklanilmig stratejilerde zamana uygun degisikliklerin
yapilabilmesi,

c) Kriz durumlarinda yapici déniisimlerin saglanabilmesi,

d) Dogru streclerin baslatilabilmesi, yonetilebilmesi ve
bunlara kararli bir liderlik ortaya konulmasi,




e) Kalkinma faaliyetleri icin dogru zamani yakalama ve
rekabeti elde etme adina onculik yapilabilmesi,

f) Buyuk amaclar ortaya koyarak diger bélgelere gére daha
cekici ve yuksek kredili gériinim elde edilebilmesidir.
Toplumda yeni ve carpici stratejik kararlarin alinabilmesi
gelecege giden yolda yeni firsatlar doguracak ve basarili
olunmasi halinde ise bu kapasite kurumsallasarak yerel
kalturdn carpict bir boyutu olacaktir.

e. Harekete gecirici kapasite

Anahtar bireyler ve hakim distince modelleri arasindaki
yaratici gerilimi yukseltme ve ilgili aktorlerin kalkinma hamlesi
ruhunu atesleyen bir kapasite anlamina gelir ve bunlar icin
cok iyi bir drama yetenedgi zaruridir. Bélgesel kalkinmada en
onemli husus taraflari ve tim kaynaklari harekete gecirmek

ve yeni olusumlari baslatabilmek adina yaratici bir gerilimin

dogmasidir. Ancak liderin girisimleri ve spontane olarak dogacak
yaratici gerilimi bolge aktorlerinin kalkinma yonundeki ilgi

ve motivasyonlarini uygun bir hiz ve duyarlilikla ydnetmek
gerekmektedir. Bolgesel aktorlerin kalkinmaya olan ilgi ve
alakalari ile bolge tarafindan taninir sahsiyetler olmalari bu
gerilimi dogurmada yararli olacaktir.

Kanaatimce bdlgesel gelismede kalkinma ajanslari, eger
kendilerine bir rol kapabilecekler ve bu rol daha sonra ulusal
kalkinmaya katki saglayacak ise, nihai manada yukarida
belirtilen kaynak ve soyut kapasiteleri olusturabilmeli ve

bunlar kullanabilmelidir. Bu yaziy! bitirirken; bdlgesel kalkinma
aglarinda yer alan vizyoner bir liderlik, cogulu temsil eden bir
kamu otoritesi; aciklik, seffaflikla ve hedeflerdeki tutarlilikla
dengelenerek bolgenin kendi kendine yenilenebilmesi, ylksek
seviyeli bilgi ve beceriye sahip bireylere sahip olmasi, yeni
teknoloji ve fikirleri cezbedebilmesi ve bu kapasite ve kaynaklari
meydana getirilebilmesi ile bélgesel kalkinma saglanabilecektir.
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Ahmet TAMER
Uzman - Kalkinma Bakanligi

alkinma, binyesinde ekonomik, sosyal ve
kalttrel pek cok unsur barindiran genis bir
kavramdir. Bu yonuyle kalkinma, yalnizca
devletin gerceklestirebilecegi bir is dedgildir.
Nitekim katilimcilik ve yonetisim ilkelerine

dayali ginimuz modern devlet anlayisinda,
sadece kamu aktorlerinin degil, o bolgedeki 6zel
sektordn ve sivil toplum kuruluslarinin da ortak
bir amac (kalkinma hedefi) dogrultusunda bir araya getirilmesi
ve isbirligi icinde calismalari biylk énem tasimaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun (m.1) incelendiginde de, kalkinma
ajanslarinin temel kurulus amaclari arasinda en basta, “kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek” ten sz edildigi gorilmektedir. SUphesiz
kalkinma ajanslarinda bu amacin en somut yansimasi, ajansin
bir organi (danisma organi) olan kalkinma kuruludur. Kanun
koyucu kalkinma kurulunun olusturulma gerekgesini, “Bolgesel
gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler
ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek” seklinde aciklamaktadir (m.8/1).

5449 sayili Kanunda, kalkinma kurulunun, s6z konusu ajansin

kurulu oldugu bolgedeki illerin dengeli sekilde temsilini
saglayacak yapida, en fazla yiz tiyeden olusacagi (m.8/2) ve
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KALKINMA KURULUNDA TEMSIL
EDILECEK KURUM VE KURULUSLARIN
BELIRLENMESI

kalkinma kuruluna temsilci gonderecek kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinin ve bu temsilcilere iliskin hususlarin (sayisi, gérev
suresi vs.) Bakanlar Kurulu karariyla (kurulus kararnamesi ile)
belirlenecegi ifade edilmektedir (m.8/3).

Bu cercevede 06/07/2006 tarihli ve 26220 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu
kararinda (izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslari bakimindan),
once kalkinma kurulunda her ilin toplam Uye sayilari ile
“kamu kurum ve kuruluslar” ve “6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar” kategorilerinde temsilci sayilari belirlenmistir.
Ardindan bu sayilara uymak kosuluyla, kalkinma kurulunda
temsil edilecek kurum ve kuruluslari belirleme yetkisi,
valilere ve ajans yonetim kuruluna birakilmistir. Bu anlayisin
benimsenmesinde, “karar alma sirecine yerelin katilimini
saglama” ve “her ilin ve bolgenin kendi dinamiklerini

ve bu kapsamda ajansin misyonu dogrultusunda hangi
kurum ve kuruluslarin ajans calismalarina daha fazla katki
saglayabilecedi hususlarini daha iyi bilecegi” disiincesi
egemen olmustur.

Ancak bu ydntem, Danistay 10. Dairesinin 02/03/2009 tarihli
ve 2009/1485 sayili karariyla iptal edilmistir. S6z konusu
iptal kararinda, kalkinma kurulunda temsil edilecek kurum ve
kuruluslari belirleme yetkisinin kanunla Bakanlar Kuruluna
verildigi, bu yetkinin ajans yonetim kuruluna ve valilere
paylastirilmasinin hukuka aykirt oldugu belirtilmistir. Bunun
Uzerine 22/11/2008 tarihli ve 27062 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu karariyla
kalkinma kurulunda temsil edilecek kurum ve kuruluslarin
acikca (tek tek) sayilmasi usulé benimsenmistir. Bu yontem
daha sonra cikarilan 25/07/2009 tarihli ve 27299 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
kararinda da aynen devam ettirilmistir.

Kanaatimizce Danistay’in yukarida sozU edilen karari, hukuki
acidan tartismaya aciktir. Zira 2006/10550 sayili Bakanlar
Kurulu karari, kalkinma kurulunda temsil edilecek kurum

ve kuruluslarin tespiti isini tamamen (herhangi bir sinirlama
olmaksizin) devretmemekte, bilakis ajans yonetim kurulu

ve valilerin kurum ve kuruluslari belirlerken bagli kalmak
zorunda olduklari sinirlari (hangi hususlara gore belirleme
isinin yapilacagy, iller ve kurulus tirleri bazinda azami Uye
sayilari vs.) cizmekteydi. Bununla birlikte kalkinma kurulunda
temsil edilecek kurum ve kuruluslarin tespitinin dogrudan
Bakanlar Kurulu karariyla yapilmamasi, yerindelik olarak da
tartismaya acikti. Zira ajansi yonlendirmek Uzere olusturulan
ve kararlarinda bagimsiz olan bir kurulun (kalkinma kurulunun)
olusumunda, ajansin karar organi olan yénetim kurulunun

ve ilin valisinin -sinirli dahi olsa- s6z sahibi olusu, kalkinma
kurulunun ajansi ydnlendirmesi seklinde degil, ajansin
kalkinma kurulunu yonlendirmesi seklinde bir sonu¢ ortaya
cikarabilirdi. Ayrica bir kurum veya kurulusun Bakanlar Kurulu



gibi buylk bir glc¢ tarafindan kalkinma kurulunda gérev
yapmak Uzere belirlenmesi, o kurum veya kurulus icin ayri bir
motivasyon kaynagi olacagi da aciktir.

2008/14306 ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
kararlarinda, kalkinma kurullarinin Gye sayisi, kanuni azami
sayl olan 100 olarak kararlastirilmistir. Asagidaki tablodan da
gorulecegi lGzere, kalkinma kurulunda temsil edilecek kurum
ve kuruluslar belirlenirken dncelikle her il icin taban tye
sayilari belirlenmistir. Bu cercevede iki ilden olusan bdlgelerde
illere 25'er, U¢ ilden olusan bolgelerde illere 20'ser, dort
ilden olusan bolgelerde illere 15'er, bes ve alti ilden olusan
bolgelerde ise illere 10ar tye herhangi bir hesaplamaya tabi
tutulmaksizin “taban (asgari)” olarak belirlenmistir. Boylece
ozellikle nifus acisindan cok kicik olan illerin kalkinma
kurulunda ¢ok az temsilci ile yer almasinin (ve boylece o ilin
temsilinin bir anlaminin kalmamasinin) 6niine gecilmistir.

S8z konusu taban Uyeler disinda kalan Uye sayilari ise illere,
en son yil Adrese Dayall Nifus Kayit Sistemi sonuclari
dogrultusunda bélgedeki nifus oranlarina gére dagititmistir.
Boylece her ilin kalkinma kurulundaki tye sayisi, baslangi¢ta
pesin olarak hak sahibi oldugu Uye sayisI (taban lye sayisi) ile
bolgedeki ntfus agirligi itibariyla sahip oldugu dye sayisinin
toplamindan ibarettir. Baska bir ifadeyle her ilin tye sayis,
maktu ve nispi olarak belirlenmektedir.

Kalkinma kurulunda illerin gonderecekleri tye sayilari

bu sekilde belirlendikten sonra, illerden hangi kurum

ve kuruluslarin temsil edilecedi sorunu ¢6ztlmdastir. Bu
cercevede daha 6nce belirtildigi Gzere, kalkinma kuruluna
temsilci génderecek kurum ve kuruluslar ilgili Bakanlar
Kurulu kararinin ekinde liste halinde yedekleriyle birlikte tek
tek sayilmistir. Bu belirlemede; ilgili valilik gorisleri yanisira
s6z konusu kurum ve kuruluslarm il icerisindeki etki ve

etkinlikleri, misyonlari ve ili temsil yetenekleri, ilin ve bdlgenin
kalkinmasina saglayabilecekleri muhtemel katkilar ve sahip
olduklari tye sayilari gibi hususlar dikkate alinmistir.

Kalkinma kurulu listeleri incelendiginde, kalkinma ajanslarinin
kurulu oldugu bolgelerin gelismislik durumlari ile paralellik
gOsterecek sekilde, “kamu kurum ve kuruluslari” ile “6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar” kategorileri arasinda,

asgari yaklasik %30, azami yaklasik %70 seklinde bir
belirleme yapildigi anlasilmaktadir. Baska bir ifadeyle
kalkinma kurullarinda “kamu kurum ve kuruluslan” ile “6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslan” kategorileri bakimindan
kurum ve kurulus sayilari, hicbir bélgede yaklasik %30'un
altina dismemekte ve yine hichir bolgede yaklasik
%70'den fazla olmamaktadir. Az gelismis bdlgelerden

daha gelismis bdlgelere gidildikce, “kamu kurum ve
kuruluslan” kategorisine dahil kurum ve kuruluslarin sayisi
giderek duserken, “6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan”
kategorisine dahil kurum ve kuruluslarin sayisi giderek
yUkselmektedir. Bu durum bize, az gelismis bdlgelerde
orgutli toplum yapisinin zayif oldugunu ve kalkinmaya
iliskin cabalarin hala kamu sektori agirliginda (devlet eliyle)
ylratilmeye calisildigini gostermektedir.

Kalkinma kurulu listeleri incelendiginde, tlkemizde
mevcut hemen her kurum ve kurulusun temsil edildigi
gorulmektedir. Bu cercevede “kamu kurum ve kuruluslar”
kategorisi altinda; kaymakamliklar, belediyeler, il 6zel
idareleri, Universiteler ve hizmet yerinden ydnetim
kuruluslarrile il, ilgce ve bolge madurliklerinin kalkinma
kurullarinda temsil edildigi gorilmektedir. “Ozel

kesim ve sivil toplum kuruluslar” kategorisi altinda ise
dernekler, vakiflar, kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslari, birlikler ve sendikalar gibi kurulus turlerine yer
verilmektedir.

Kalkinma Ajanslari ve Kalkinma Kurulu Uye Sayilari

Duzey 2 5
Kalkinma Ajansi Kali)lsiadlgl
Bolgesi -
Zafer Kalkinma Afyorlkarahisar
TR33 Ajansi Kutahya
Manisa
(ZAFER) el

itterin '€y erin Diizey 2
Nufus s .
Taban Toplam Bolgesi
- Orani . -
Uye Uye Uye Toplam Uye
Sayilari sayilari Sayilari Sayisi
15 9 24
15 8 23
100
15 18 33
15 5 20

Onemli Aciklama: Kalkinma Bakanligi'ndan Ajansimiza iletilen talep uyarinca Kalkinma Kurulu iiyeliklerinin
yeniden tespit edilmesi icin Ajansimiz tarafindan bélgemizde bir anket calismasi gerceklestirilmektedir.
Kalkinma Kurulunda yer almak isteyen kurum ve kuruluslar Ajansimiza basvurmalidir.
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Raziye DEMIR
Uzman-Planlama ve AR-GE Birimi

3.

1sa adi TUBITAK ile bilinen, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu, basta akademik
calismalar olmak Gizere AR-GE ve yenilikgilige
yonelik pek cok mali destek imkani sunmaktadir.

pek cok kesimden aktorler yararlanabilmektedir.

TUBITAK desteklerini asagidaki basliklar altinda incelemek
mumkundur:

A. AKADEMIK AR-GE DESTEKLERI

TUBITAK biinyesinde yer alan Arastirma Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB), arastirma gelistirme faaliyetlerinin kurum
ici ve kurum disl isbirligini saglayan birimdir. Kamudan, 6zel
sektorden ve Ozellikle Universitelerden gelen projelere destek
vermektedir. 2011 yili itibariyle, ARDEB'in sekiz ulusal destek
programinin yani sira Avrupa Birligi Cerceve Programlari
kapsaminda desteklenen ERA-NET ve EUROCOURSE projeleri
bulunmaktadir.

ARDEB biinyesinde desteklenmekte olan programlar asagidaki
gibi olup, bu programlar basvuru sayisina gére siralanmistir:

Sayi:2

arti

Bu desteklerden Universiteler, sanayi ve kamu gibi

1.-1001 - Bilimsel-ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi:

Yeni bilgiler dretilmesi, bilimsel yorumlarin yapilmasi veya
teknolojik problemlerin ¢cdziimlenmesi icin bilimsel esaslara
uygun olarak yapilan ¢alismalari destekler.

Proje suresi en fazla 36 ay olup, proje destek Ust limiti yillik
en fazla 120.000 v'dir. Basvurular yilda iki kez, genellikle Mart
ve Eylul'tn ilk haftalarinda (http://ardeb1001.tubitak.gov.tr)
adresinden yapilabilir. Bagvuru sahiplerinin Universite personeli
olmalari durumunda doktora/tipta uzmanlik derecesine sahip
olmalari, kamu kuruluslar veya 6zel kuruluslarda calismalari
durumunda ise en az 4 yillik lisans egitimi almis olmalari
gerekmektedir.

2. 3501 - Ulusal Gencg Arastirmaci Kariyer Gelistirme
Programi (Kariyer Programi):

Kariyerlerine yeni baslayan doktorali genc bilim insanlarinin
calismalarini proje destegi vererek tesvik etmeye yonelik bir
programdir.



Proje siresi en fazla 36 ay olup, proje destek Ust limiti yillik
en fazla 75.000 ©'dir. Bagvurular 1001 Programi ile ayni
tarihlerde “http://ardeb3501.tubitak.gov.tr” adresinden
yapilabilir. Proje yuruttcustnin doktora/tipta uzmanlik/
sanatta yeterlilik derecesine sahip olmasinin yaninda dogent
ve Ustl akademik unvana sahip olmamasi gerekmektedir.

3. 1002 - Hizli Destek Programi: Universitelerde, arastirma
hastanelerinde veya arastirma enstittlerinde yurttulecek acil,
kisa sureli, kicuk butceli arastirma ve gelistirme projelerine
destek saglar.

Proje suresi en fazla 12 ay olmakla beraber, destek Ust
limiti en fazla 25.000 t'dir. Diger programlarin aksine 1002
Programina basvurularda herhangi bir zaman kisitlamasi
yoktur ve projelerin degerlendirilme siresi daha kisadir.
Proje yurutlclst olma kosullari 1001 programi ile aynidir.
Basvurular http://ardeb1002.tubitak.gov.tr adresinden
elektronik ortamda yapilmaktadir.

4. 1007- Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi:

Kamu kurumlarimin Ar-Ge calismalari ile giderilebilecek
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sorunlarinin giderilmesine iliskin
projelerin desteklenmesini amaclayan bir programdir.

Proje sunacak musteri kurumun (MK), proje ciktilarinin tlke
genelinde en yaygin sekilde uygulanmasi hususunda yetkili
en Ust kamu kurumu olmasi esastir. Bakanliklar, mustakil
mustesarliklar, mustakil genel muddrlukler, mustakil
baskanliklar, valilikler, il ve blytksehir belediyeleri olmak
lzere tizel kisilige sahip kamu kurumlari misteri kurum
olabilirler. Proje suresi en fazla 48 aydir. Bu program

kapsaminda destek st limiti bulunmamaktadir. Basvurular yilin
belirli dénemlerinde yapilabilmektedir.

INCELEME

5. 1010- Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi:

Konuk Bilim insani Destekleme Programina ek olarak,
arastirmacilarimizin TUBITAK destekleriyle yirittigi projelerin
uluslararasi boyutlarini zenginlestirmek amaciyla olusturulmus
bir programdir. Programinin amaci; projenin dnemli bir
bolimunun gerceklestirilmesi icin Ulkemizdeki arastirmacilarin
yetkinliginin sinirli ve yetersiz kaldigi konularda, yurt disinda
calismakta olan bilim insanlarinin projeye arastirmaci olarak
dahil edilerek, arastirmacilarimizin TUBITAK destekleriyle
ylrittigu projelerin uluslararasi boyutlarini zenginlestirmektir.
Proje suresi, butcesi, projede yer alma kosullari ve

basvuru tarihleri 1001 programi ile aynidir. Bagvurular
http://ardeb1010.tubitak.gov.tr adresinden elektronik ortamda
yapilmaktadir.

6. 1301 -Bilimsel ve Teknolojik i§birli§i Aglari ve
Platformlari Kurma Girisimi Projeleri (ISBAP) Destekleme
Programi:

Ulusal ve uluslararasl kurum, kurulus, birim ve gruplar arasinda
ilgili bilim dallarinin gelismesini saglamak ve ilgili taraflar
arasinda ishirligini olusturmak tzere onerilecek isbirligi
aglarinin kurulmasini desteklemeye yoénelik bir programdir.
Programa sanayi ve is dunyasindan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari ile bunlarin
olusturdugu konsorsiyumlar basvuruda bulunabilir.

Basvurularda herhangi bir zaman kisittamasi olmamakla

beraber, basvurular posta yoluyla yapilmaktadir. Proje suresi
en fazla 36 ay ve destek st limiti yillik en fazla 250.000 t'dir.
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Kalkinmamn finansmaminda paydaglarimizin yararlanabilecegi

pek cok alternatif kaynak mevcut: Bunlardan bir tanesi olan TUBITAK

Destekleri kalkinmay: bizlandiracak faaliyetlerinin gerceklestirilmesi adina
onemli bir finansman kaynagin teskil etmekte.

7.1011 - Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine
Katilma Programi:

Uluslararasi projelerde Ulkemizde istihdam edilmekte olan
arastirmacilarin katiimlarini artirmak olusturulmus bir
programdir.

Proje suresi, butcesi, projede yer alma kosullari 1001
programi ile ayni olup, basvuru tarihleri 1001, 3501, 1010
programlarindan bir hafta sonradir.

8. 1008- Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme
Programu:

Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi patent basvurularinin
sayisinin arttirilmasini, kisilerin patent basvurusu yapmaya
tesvik edilmesini ve Glkemizde fikri ve sinai haklarin tescili
yonunde bilin¢clenmeye katkida bulunulmasini amaclayan bir
programdir.

ilgili patent ofislerinin herhangi birisine basvuru yaparak,
basvuru numarasi alan T. C. vatandaslari veya Turkiye

sinirlari icerisinde faaliyet gosteren, Turk hukukuna

gore kurulmus ve Turk tabiiyetinde olan sirketler Patent
Tesvik Sistemi kapsaminda 6ngorilen desteklerden
yararlanabilirler. Basvurular icin herhangi bir zaman kisitlamasi
bulunmamaktadir.

ARDEB binyesinde destek verilen bu programlara
basvurabilmek icin ARBIS (Arastirmaci Bilgi Sistemi) kaydinin
bulunmasi gerekmektedir. ARBIS kaydi yapilirken anahtar
kelimeler, faaliyet alanlari ve yayin bilgilerinin eksiksiz girilmesi
onem arz etmektedir.

B. SANAYIi AR-GE DESTEKLERI

Tirkiye, Avrupa Birligi'nin stratejik hedefiyle de uyumlu
olarak, Ar-Ge faaliyetleri ve desteklerinin daha etkili olmasi
icin 2004 sonlarindan baslayarak bir dizi 6nlem Uretmis

ve 2013 yilina kadar Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurt
ici Hasilaya (GSYiH) oranini %2'ye yiikseltmeyi hedefleyen
bir strateji olusturmustur. Ar-Ge'ye ayrilan kaynagin
artirilmasinin yani sira sanayi kuruluslarinin toplam Ar-Ge
harcamalarindaki payinin cogunlugu olusturmasi ulusal bir
hedef olarak belirlenmistir. Bu baglamda, 2013'te Ar-Ge
harcamalarinin GSYiH'e oraninin %2 ve 6zel sektoriin Ar-Ge
harcamalarindaki payinin %50 olmasi, diger bilim-teknoloji
destek programlariyla birlikte TUBITAK tarafindan yiritilen
programlarin da hedefidir.

Endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek; yenilikleri
desteklemek; 6zendirmek; izlemek ve Universite-sanayi
iliskilerini gelistirmek TUBITAK'In temel islevleri arasindadir.
Bu islevleri gerceklestirmek icin olusturulan programlar ve

planlanan faaliyetler Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) tarafindan yiruttlmektedir.
Destek Programlari:

1. 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programu:

Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Programi,
firma dizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Arastirma
Gelistirme calismalarini tesvik etmek ve bu yolla Turk
sanayisinin Ar-Ge yetenedinin ylkseltilmesine katkida
bulunmak icin yuritilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda;
Turkiye'de yerlesik katma deger yaratan kuruluslarin Ar-

Ge nitelikli proje harcamalarina %60'a varan oranlarda geri
6demesiz (hibe) destek saglanmaktadir.

Yeni bir drtn Uretilmesi, mevcut bir Grdndn gelistirilmesi,
iyilestirilmesi, Grtn kalitesi veya standardinin yukseltilmesi
veya maliyet dusUricu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim
teknolojilerinin gelistirilmesi konularinda yuratilen Ar-Ge
nitelikli projelerin desteklenmesi icin hibe destedi verilir.
Tum sermaye sirketleri (KOBI ve biiyiik dlcekli isletmeler)
proje basvurusunda bulunabilir. Destek programina proje
basvurusunda bulunmak icin http://eteydeb.tubitak.gov.tr
adresindeki ¢cevrimici uygulamanin kullanilmasi gerekmektedir.
Proje suresi en fazla 36 aydir. Proje basvurulari icin herhangi
bir tarih kisittamasi bulunmamaktadir.

INCELEME

2. 1503 - Proje Pazarlari Destekleme Programi:

Proje Pazarlari Destekleme Programi; Universitelerden,
arastirma kurumlarindan ve sanayi kuruluslarindan
temsilcilerin bir araya gelmesi ve taraflarin somut proje
onerilerini paylasarak muhtemel isbirliklerinin olusturuldugu
etkinlikleri desteklemek icin olusturulmustur. Universite veya
arastirma kuruluslarinin bu amacla dizenledikleri etkinlikler
bu programca desteklenmektedir.

Proje Pazari etkinliginde en az bir Gniversite ile bir sanayi
odas, ticaret odasi, ticaret ve sanayi odasi veya ihracatci
birliklerinden herhangi birinin veya daha fazlasinin katilimci
olmasi zorunludur. 2011 yilinda her bir etkinlik icin toplam
destek tutari en fazla 20.000 ©, séz konusu etkinligin
uluslararasi katiimli olmasi durumunda toplam destek tutari
en fazla 25.000 ¥ olarak belirlenmistir. Etkinlik ile ilgili gerekli
basin ve kirtasiye giderleri, posta ve kurye giderleri, ulagsim ve
konaklama giderleri desteklenir. Basvurular yilin herhangi bir
is ginunde yapilabilir.

3. 1505 - KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi:

KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi tiniversite/
kamu arastirma kurumlarindaki bilgi birikiminin, KOBI'lerin
ihtiyaclari dogrultusunda, Uriine ya da stirece donustirilerek
KOBI'lere aktarilmasi yoluyla ticarilestirilmesine katki
saglamayl amaclamaktadir.
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INCELEME

Proje biitcesinin %75'i TUBITAK, %25'i ise KOBI tarafindan
karsilanmaktadir. Proje destek Ust limiti 300.000 £ olmakla
beraber, destek suresi en fazla 18 aydir. Projede bir musteri
kurulus (KOBI) ve bir yiiritiict kurulus ((iniversite/kamu
arastirma kurumu) bulunmasi zorunludur.

4.1507 - KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi:

KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi, KOBI'leri Arastirma-
Teknoloji Gelistirme ve yenilik odakli proje yapmaya tesvik
etmek amaciyla yiritilmektedir. Bu kapsamda KOBI'lerin ilk
iki projesi avantajli sekilde desteklenmektedir.

Proje destek orani %75 olup; proje, 400.000 % biitce ve 18

ay ile sinirlandinlmistir. KOBI taniminda belirtilen sektériine
bakilmaksizin firma dizeyinde Turkiye'deki yerlesik sermaye
sirketleri proje basvurusunda bulunabilir. Destek programina
proje basvurusunda bulunmak icin http://eteydeb.tubitak.gov.tr
adresindeki ¢evrimici uygulamanin kullanilmasi gerekmektedir.

5. 1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi:

Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
uluslararasi programlara sunulan uluslararasi ortakli arastirma
gelistirme projelerinin desteklenmesi icin olusturulmustur.
Bu program kapsaminda destek almaya hak kazanan buyuk

Olcekli firmalarin Ar-Ge projelerinin uygun bulunan proje
harcamalarina en fazla %60, KOBI'lerin proje harcamalarina
da %75 oraninda hibe destegi saglanmasi 6ngorilmektedir.
Programa basvuruda bulunacak projelerin destek suresinde ve
proje butcelerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

C. BILIM VE TOPLUM DESTEKLERI

Toplumumuzda bilimsel dustnce ve merakin farkli sosyal,
kilttrel ve ekonomik altyapidaki vatandasimizda olugsmasinin
saglanmasi amaciyla TUBITAK, bilim ve toplum faaliyetlerini
Bilim ve Toplum Daire Baskanligi ¢atisi altinda strdtrmektedir.

1. 4004- Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme
Programi:

Doda, bilim ve teknoloji konularinda farkindalik yaratmak
amaciyla gerceklestirilen etkinlikler, konaklamali veya
konaklamasiz egitim programlaridir.

2. 4003- Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi:

TUBITAK, bilimsel bilgi birikiminin genis kitlelerle paylasiimasi,
bilim kaltdrinin, dolayisiyla bilimsel zihniyet ve makul
distncenin arzu edilen dlzeye ¢ikarilmasi ve bilim
okuryazarliginin artirilmasi amaci ile Biylksehir Belediyelerine
yonelik destek programidir.




D. IKiLi VE COKLU iSBIRLIKLERI

TUBITAK Uluslararasi ishirligi Daire Baskanligina (UiDB) bagli
ikili ve Coklu iliskiler Midarlagi (iCiM) ikili isbirligi ile Bolgesel
ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi faaliyetlerini yiiritmektedir.
Turk bilim insanlarinin, cesitli Avrupa arastirma programlari,
bolgesel drgutler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
organize edilen ilgili etkinliklere katilimi TUBITAK tarafindan
desteklenmekte veya izlenmektedir.

E. BURSLAR

Bilim insani Destekleme Daire Baskanlig! (BIDEB) tarafindan
bilim insanlarinin sayr ve niteliginin artmasina yardimci olmak
amaclyla, bu kesime yonelik destekleyici ve tesvik edici ¢esitli
programlar ve etkinlikler yiirtilmektedir. BIDEB dahilinde
destek programlari, yurt ici burslar ve yurt disi burslar
bulunmaktadir.
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BOLGESEL GELISME BAGLAMINDA AFET

YONETIM STRATEJILERIMIZ NE OLMALI - 1

Yurdumuzun pek ¢ok bélgesi ciddi anlamda afetlere ve

acil durumlara maruz kalmaktadir. Ayni sekilde TR33 Bolge
illerinin genelinde de degisik tiir ve capta tehlike ve risklerin
s6z konusu oldugu bilinen bir gercektir. 21. yiizyilda iklim
degisiklikleri ve insan kaynakli pek ¢ok olagan stl sorunlar
global olcekte bolge ekonomilerine cok ciddi zarar verebilme
ve tum kalkinma planlarini ters ylz edebilme potansiyelini
tasimaktadir. Bu baglamda boélgesel olarak ajansimizin
yapmakta oldugu planlara en énemli tehdit olan afetlerle
mucadele anlaminda bdélge illerimizin modern ve uygulanabilir
Afet Planlarinin olmasi zaruridir.

insanlarin beklemedigi ve kontrol edemedigi biyiiklikteki
dogal olaylara dogal tehlike denir. Dogal tehlikeler insanlarin
yasamini ve faaliyetlerini tehdit ederek, yasaminda onemli
degisikliklere neden olabilirler. Bir dogal tehlike, insanlarin
mallarina zarar verdiginde veya onlarin yaralanmasina veya
6limine neden oldugunda dogal afete dénusir. Tehlikelerin
akla gelmeyen ve genellikle 6l¢tlmesi gii¢ yonlerinin
bulunmasi giinimuzde goreceli olarak yeni bir disiplinin, risk
degerlendirmesi disiplininin ortaya cikmasina neden olmustur

Afet yonetimi stratejik yonetim anlayisi icerisinde olmak
zorundadir. Stratejik yonetim, etkili stratejiler gelistirmeye,
uygulamaya ve sonuclarini degerlendirerek kontrol etmeye
yonelik kararlar ve faaliyetler bitinudur. Afetlerin toplumlari
yikicl, can ve mal kaybina yol acici tahripkar sonuglari
karsisinda toplumlar tedbir alma ve miicadele etme
gerekliligini hissetmislerdir. Afetin strekli devam ettigini,
afetten kacisin mimkiin olmadigini fark eden toplumlar afete
karsl koyma yontemlerini gelistirmislerdir. Japonya gibi yikici
ve olddricl afetlerin her tard ile sik sik karsilasan toplumlar
afetle beraber yasamayi nerdeyse bir yasam tarzi haline
getirmislerdir. Bu durum tehlikelerin ve afetlerin yonetilmesi
gerektigi fikrini dogurmustur. Tehlikelerle ve afetlerle
mucadele hususunda sivil savunma, kriz yonetimi ve afet
yonetimi anlayislar afet yonetimi sistemlerini olusturmustur.
Toplumlarda afet iyi ve etkin yonetilirse, afet zararlari
azaltilabilir yaklasiminin gelismesi, afet yonetim sistemlerinin
dogmasini ve bu konudaki ¢calismalari hizlandirmistir.

Afete maruz ¢cogu gelismis Ulkelerin uygulamalarinin ve
calismalarinin afet yonetim sistemlerinin gelisiminde payi biyik
olmustur. Afet yonetim sistemleri denilince, modern afet
yonetimi sistemi, biitiinlesik afet yénetim sistemi ve
toplum tabanli afet yonetim sistemi anlasilmaktadir.

Ulkemizde halen yriirlitkte olan bir afet planlama yapisi
bulunmaktadir. Ancak bu yapinin 5902 sayili kanunda
tanimlandigi Gzere bir Afet Yonetim Yapilanmasi kanununa
uygun sekilde,bolge illerimiz icin dort asamali olarak, yeniden
hazirlanmasi yararli olacaktir.

Bir afet planin amaci, gelecekte olmasi muhtemel bir dogal
afette yetkililerin ve vatandaslarin nasil davranacagini acikca
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gosteren bir rehber olusturmak ve sehirde can-mal kayiplarinin
en aza nasll indirilecegini ortaya koymaktir. Dogal afetlerden
korunmasi hedeflenen ise, can-mal kaybini dnlemek ve
altyapiyi calisir halde tutmaktir. Plan dort asamadan meydana
gelmektedir ve bunlar sirasiyla “zarar azaltma”, “hazirlik”, “acil
eylem” ve “iyilestirmedir”.

Bolge illerimizin hazirlamasi beklenen Planlarin G¢ esas amaci
olmalidir;

A.Giivenli bir il olusturmak
o ildeki her tiirlii riskleri tespit etmek
e ildeki riskli binalar ve diger altyapilan giiclendirmek

« insanlarin riskli bolgelerden uzakta yasamalarini
tesvik etmek

B.Acil Durumda asagidaki gérevleri etkin olarak yapmak
e Erken uyari sistemi ve tahliye sistemi kurmak
o Afet Yonetim (Kriz) Merkezi kurmak

C.Devlet ve vatandaslar arasindaki koordinasyonu
giiclendirmek

e Toplumdaki faaliyetleri desteklemek

Planinildeki etkin bir afet yonetimi gerceklestirebilmek
icin yukaridaki esas amaclarin ve diger amaclarin
ayrintilarini ortaya koymasi beklenir.

AFET YONETIM EVRELERI

Zarar Azaltma: Zarar azaltma evresinin temel unsurlari
toplumun fiziki altyapisini olusturmada, yer sec¢imi
ilkelerinden baslayarak, yapilasmada daha yuksek
standartlarin belirlenmesi; bu standartlari saglamak tzere
yasal ve ekonomik yontemlerin gelistirilmesi; toplumun her
kesiminden bireylerin, yerel topluluklarin ve kuruluslarin olasi
afet zararlarini azaltmak amaciyla alabilecekleri 6nlemlerin
tanimlanmasi ve bu yatinmlarin kurumsal dizenlemelerle

ve bir toplumsal kiltir olusturma yoluyla saglanmasidir.

Risk Yonetimi kavram ve tekniklerine daha buyik agirlik
verilmektedir. Bu acidan, afet politika ve uygulamalarinda

iki farkli temel ¢alisma alani tanimlanmaktadir. Bunlar, afet
dénemlerini ve olagan dénemleri ayri ayri kapsamakta ve

bu donemlere iliskin teknikleri ve yonetsel konulari afet
yonetimi ve risk yonetimi ile tanimlanmaktadir. Zarar azaltma
sirddrdlebilir bir kalkinma icin bir zorunluluktur.

Zarar azaltma araclarindan biri olan sigorta, afet zararlarinin
karsilanmasi ve iyilestirme islerinde, dis dinya 6rneklerinde
goraldigu gibi bir piyasa ¢6zimi niteligini kazanmaktadir.



Konut saglamada piyasa ¢6zimi olarak zorunlu deprem
sigortasinin uzun dénemde ¢ok buylk bir havuz olusturmakta
oldugu g6z 6niine alinmalidir. Ayrica, sigorta primlerinin
riskleri daha dogru bi¢cimde yansitan bir ¢esitlenmeye
kavusturulmasi gerekmektedir. Sigortanin yayginlasabilmesi,
faiz oranlarinin dismesine ve ekonomik stabilitenin
saglanmasina baglidir.

Hazirlikli Olma: Yasanabilecek olasi afetlere karsi hazir
olmak, can ve mal kaybini en aza indirmek icin yogun bir
caba gosterilmelidir. Muhtemel bir afette ortaya cikabilecek
kayiplarin ve tehlikelerin giderilmesi, dncelikle tehlike ve
tehdit altindaki canlilarin kurtarilmasi, kayiplarin bulunmasi ve
acil yardim gereksinmelerinin karsilanmasi amaciyla, arama-
kurtarma kabiliyetinin gelistirilmesi ve zinde tutulmasi icin
gerekenlerin yapilmasidir. Ayrica, afet sonrasinda hemen
basvurulacak saglik, barinma ve giinlik tiketim konularindaki
gereksinmeler icin stok olusturma ve dagitim hizmetlerinin
ylrutulmesine iliskin ilkelerin belirlenmesi ve uygulamalarin
yapilmasi zorunlulugu vardir. Hazirlikli olma, bu amaclarla
hazir tutulacak egitimli kadrolarin, malzemenin ve arac gerecin
dogru noktalarda konumlandirilmasi islerini kapsar. Ayni
zamanda ¢ok sayida resmi, 6zel birim ve toplum kuruluslarinin
esqudimind, ortaklastinlmis egitim ve donanimini gerektirir.
Hazirlikli olmanin, arama ve kurtarma faaliyetini yurttecek
personelin isinin toplumun diger alanlarinda alinacak
tedbirlerle (planlama, teknik hizmetler, denetim, vb.) belli
seviyede tutulmasi gerekir. Bu evrede tahmin ve erken

uyari faaliyetleri dGnemlidir. Dinya bilim adamlari deprem

ve diger dogal afetlerin tahmini konusundaki metotlarinin
gelistirilmesine ve bu afetlerden dogru zamanli olarak
haberdar olunmasi konularina ¢cok 6nem vermektedirler

Miidahale: Bu evre, afet durumunu ve ortaya ¢ikan
gereksinmeleri hizla tespit etme, cok yonlu iletisim kurabilme,
yeterli sayida dogru gerec ve egitimli kadrolar afet yerine
hizla eristirme, acil saglik hizmetleri ve glinlik yasam
destekleri ekiplerinin ¢alismalarini kapsar. Tecribeye ve hizli
bilgilenmeye dayali mutlak ve tekil otorite ve disiplin gerektirir.
Afetlerin yerel olaylar olmalari nedeniyle, acil midahale
gUclerinin de yerel otorite altinda mahalli kaynaklarla
olusturulmasi, ayrica, komsu ya da Ust diizeyden midahale
yapilmasi seceneklerinin de hiyerarsik bir dizen icinde hazir
tutulmasi, evrensel bir ilkedir. Midahale evresinde kisilerin
psikolojik durumlariyla ilgilenmek gerekir. Zira herhangi bir
afet, yas, cinsiyet ve ekonomik farklilik gdzetmeden herkesi
etkiler. Korku zaman zaman bitin insanlarin yasadidi bir
duygudur. Afetten etkilenenlerin bu korkularindan kurtulmalari
icin yardimci olunmalidir.

iyilestirme: iyilestirme, yerel topluluklarin, bireylerin, is
sahiplerinin ve ydnetsel altyapinin kendi kendine normal
isleri yUrutebilir kiinmasi ve gelecekte olasi afetlere karsi

dayanikli duruma getirilmesidir. Bu tanimda gdzlenen baslica
vurgular vardir. lyilestirme yerel ve cok yénli bir calismadir.
iyilestirme, afet yonetiminin gdzden gecirilmesini ve afet
tehlikesi karsisinda daha gucli olmayi gerektirir. Dolayisiyla
iyilestirme, eskiye gére daha ustin standartlari yakalamaktir.
Afet acil durumunun bertaraf edilmesi sonrasinda oncelikli
hedefin, zarara ugramis birey ve topluluklarin desteklenmesi
oldugu kadar, yerel ekonomik canliligin yeniden kazanilmasi;
altyapmin gelistirilmesi; sanayinin ve ticaretin desteklenmesi;
toplum edgitimi; sosyal ve psikolojik destek hizmetlerinin
saglanarak toplumun olasi bir yeni afet karsisinda daha
direncli kiinmasi oldugu anlasilmaktadir.

Mikdahale
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Preparedness «
Hazirlik

Afet ile ilgili Siire¢

Afet Planlama Calismalari
Sekil 2: Afet Evreleri ve Planlama iliskisi

Daha sonraki bolimlerde modern afet planlarinin detaylarina
bakarak yeni mevzuata uygun bir afet plani yapiminin strecleri
ve yontemleri tanimlanmaya calisilacaktir. Onemle sdylemek
gerekir ise bu konununbir proje yonetimi olarak ele alinip
gerekli detaylandirmanin bu sekilde yapilmasi gerekecektir.
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BOLGE

KODU

1 TR33

2 TR22
3 TR83
4 TR82
5 TRA1
TR90O

6

7 TR52
8 TR41
9 TR81
10 TR71

SEeciLMis BOLGESEL GOSTERGELER

11 TRC2
12 TR32
13 TR21
14 TR61
15 TR51
16 TRAZ2
17 TRB1
18 TR62
19 TR72
TR10

TR42

TR63
23 TRB2
TRC3
TRC1
TR31

BOLGESEL DUZEYDE iSSiZLIK ORANLARI
T R

BOLGE ADI

Manisa, Afyonkarahisar, Kutahya,
Usak

Balikesir, Canakkale

Samsun, Tokat, Corum, Amasya
Kastamonu, Cankiri,Sinop
Erzurum, Erzincan, Bayburt

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,

GUmushane

Konya, Karaman

Bursa, Eskisehir, Bilecik
Zonguldak, Karabuk, Bartin

Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir,
Kirsehir

Sanliurfa, Diyarbakir

Aydin, Denizli, Mugla
Tekirdag, Edirne, Kirklareli
Antalya, Isparta, Burdur
Ankara

Agr, Kars, 1§dir, Ardahan
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli
Adana, Mersin

Kayseri, Sivas, Yozgat

Istanbul

Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Ya-
lova

Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
Van, Mus, Bitlis, Hakkari

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
Gaziantep, Adiyaman, Kilis

izmir

TURKIYE

issizlik
orani (%)

4,7

5,3
53
57
6.3

6.4

6,8
7.6
7.6

8.0

8.4
8.5
8,8
9,3
9,4
10,2
10,2
10,7
10,7
11,8

19,%

12,0
12,3
iR2/7
14,4
14,7

9,8

Tarim digl
issizlik orani
(%)

8,0

8,1
9,2
11,5
11,5

12,7

Isglicii (Bin
Kisi)

1.119

607
1.052
344
348

1.107

796
1.339
451

515

663
1.190
693
1.138
1.706
383
578
1.390
832
4773

1.373

1.010
566
419
679

1.653

26.725

Istihdam
(Bin Kisi)

1.066

575
996
324
326

1.036

742
1.237
417

474

608
1.088
632
1.032
1.545
344
519
1.241
743
4.211

1.210

889
497
365
581
1.410

24.108



BOLGE Sy

-~ Toplam Tarim (bin Tarim d Sanayi Hizmetler Hizmetler

KGEIT O™ (bir? kisi) ki§i§ (%) Ltl’;; (%)y (bin Kisi) (%)

TR10  Istanbul 4.211 g2 0.5 1.677 39,8 2512 00

TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 632 123 io.5 244 38,6 265 A

TR22 Balikesir, Canakkale 575 228 3944 107 18,6 240 41,7

TR31 Izmir 1.410 178 12,6 433 30,7 799 56,7

TR32  Aydin, Denizli, Mugla 1.088 400 36,8 214 19,1 474 43,6

TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 1.066 aTr 44,7 233 21,9 356 33,4

TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 1.237 150 12,1 536 433 551 44,5

TRA2 gﬁii“ B Dizce. Bolu 500 Bl 216 412 "a2 | 536 443

TR51 Ankara 1.545 I 50 352 22,8 Iy 105 IF2,2

TR52 Konya, Karaman 742 257 34,6 179 24,1 306 41,2

TR61 Antalya, Isparta, Burdur 1.032 347 33,6 125 12,1 560 54,3

TR62  Adana, Mersin 1.241 375 60,2 242 he) 624 508

TR63 gi:ﬁ‘!n*i(;ehrama”mara; 889 305 343 210 | 236 374 42,1 E
o O

TR71 E‘;‘\i;f;%y ﬁﬁaerﬁi NS 474 170 35,9 85 17,9 219 46,2 E

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 743 298 40,1 192 25,8 253 341 8

TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin 417 180 43,2 90 21,6 148 355 ﬁ

TR82 Kastamonu, Cankiri,Sinop 324 174 53,7 43 13,3 107 33,0 §

TR83  Samsun, Tokat, Corum, Amasya 996 453 45,5 a5 17,6 368 36,9 8

TR90 Xi&fﬁ%féi‘;hg]fsun' Rize, 1036 555 536 | 150 RN N 31,8 g

TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 326 158 48,5 41 12,6 126 38,7 %’ﬂ

TRA2  Agn, Kars, 1gdir, Ardahan 344 192 55,8 47 13,7 105 E0r5

TRB1 Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 519 193 37,2 102 19,1 225 43,4

TRB2  Van, Mus, Bitlis, Hakkari 497 210 42,3 84 {liEo 202 40,6

TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 581 129 22,2 204 35,1 248 42,7

TRC2  Sanliurfa, Diyarbakir 608 171 28,1 113 18,6 324 53,3

TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 365 62 17,0 82 22,5 221 60,5

26,5 11.587 48,1

TURKIYE 24.108 6.145 25,5 6.377

Tlrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yil icerisinde bolge genelinde 26 bin yeni istih-
gectigimiz ginlerde aciklanan 2011 yili Bol- dam saglandigini géstermekte. istihdamdaki bu
gesel Gostergelerine gore; Afyonkarahisar, artisin bir kismi istihdamin Sektérel Dagiliminin
Kdtahya, Manisa ve Usak illerinden olusan gosterildigi tabloda gorilen tarimsal istihdam-
TR33 Bolgesi %4.7'lik issizlik orani ile 26 daki yogunlasma ile aciklanabilir. Bu tabloda

Bolge arasinda en dusuk issizlik oranina sahip tarimsal istihdamin toplam istihdamda %44'luk
bolge konumunda. Bdlge tarim disi issizlikte onemli bir payr oldugu goérilmektedir. isgiici ve

de %8'lik oran ile en dusuk orana sahip. 2011 istihdamdaki artis ayrica ekonomik biylimeye
rakamlari 2010 yilina gore istihdamda onemli bagli olarak is bulmaktan vazgecmis bireylerin
bir iyilesmeye isaret etmekte: 2010 yilina yeniden is aramaya baslamasi, yeni yaratilan
kiyasla isgtctiinde 80 bin, istihdamda ise 106 isler ve bir dlcude issiz ndfusun dis gocu ile
bin kisilik bir artis kaydedilmis durumda. Bu da aclklanabilmektedir.



N. Bahadir SANVER

Tamtrm ve Koordinasyon Birimi Baskam

GERI DONUSUMDE LIDER TR33 BOLGESINDEN ORNEK BIR iSLETME:

PLASTI

Kltahya Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren

Acar Plastik, dogaya birakilma durumuna gelen PVC atik ve
hurdalarini isleyerek yeniden PVC sekt6rine kazandiriyor.
Onemli bir ekonomik deder yaratan ve Acar Plastik'in basari
performansini 6zetleyen bu streg; strddralebilir bir cevre icin
de 6nemli katki sagliyor.
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aaliyetlerine 2003 yilinda baslayan firma bugin
Turkiye'nin 6nde gelen PVC firmalarr icin dnemli bir
hammadde tedarikcisi konumuna gelmis durumda.
Firma sahibi Ahmet ACAR, 2003 yilinda hurda
sektorintn dizene sokulmasi ve “kurumsallasmas!”
gerektigine dair ihtiyac tespit ettigini ve firmasini bu
temel Uzerine insa ettigini belirtiyor.

Plastik lizerine yogunlasan firma geri donustirecedi atiklari
birkac kaynaktan temin ediyor: Bu kaynaklar arasinda profil
Ureticilerinin Uretim esnasinda yarattigi fireler, tedarikgi
bayilerin yarattigi artiklar ve insaat hurdalari yer almakta.
Ayni zamanda son yillarda mobilya sektdrinde artan
plastik kullanimina bagli olarak mobilya sektori atiklari
degerlendirilmekte.

insaat sektorii kaynakli atiklar ise ayri bir 5nem tagimakta;
zira insaat sektort tlkemizde son yillarda hizli bir bdyime
trendi icerisinde. Acar Plastik'in sahibi Ahmet ACAR 6zellikle
Glkemizde deprem riskine bagli olarak yasanacak kentsel
dénistim projelerine dikkat cekmekte. Ontimiizdeki yillarda
yikilmasi giindemde olan binalardan énemli miktarda kap!,
pencere hurdalari gibi pvc atiginin ortaya gikacagini belirten
ACAR, bunlarin geri déntstm acisindan énemli bir kaynak,
dondstiriulmedigi halde ise ¢evre icin ciddi bir tehdit
olduguna dikkat ¢ekiyor. Acar Plastik olarak bu kaynagin

ekonomiye yeniden kazandirilmasi icin simdiden stratejilerini
belirlemeye calistiklarini vurguluyor.
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“Oniimiizdeki yillarda iilkemizde deprem
tedbirleri kapsaminda yikilmas: giindemde olan
binalardan onemli miktarda pvc kapr ve pencere
gibi insaat burdast yaratilacaktir. Bu kaynagin
mutlaka degerlendirilmesi gerekir. Acar Plastik
olarak ingaat sektoriindeki plastik geri doniisiimii
icin stratejilerimizi simdiden belirliyoruz.”
Ahmet ACAR

= e
SEIN ALF

Acar Plastik geri donusturtalmus PVC hammaddesi yaninda bir
suredir bazi nihai Urtnleri gelistirip pazarlamakta.

Mermer, seramik ve granit sektérlerinde Uriin paketleme ve
sevkiyatinda kullanilan “plastik kdsebent” bunlardan bir tanesi.
Firma sahibi ACAR, hammadde (PVC atigi) temin etmek

icin ithalat yapmayl da zaman zaman gindeme aldiklarini
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KoBiLERiMiz

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen;

ATIKLARDAN ALTERNA.TiF URUN .
GELISTIRME VE KAPASITE ARTIRIMI PROJESI

belirtirken; 6zellikle bu atiklari degerlendiremeyen baz
Guney Asya Ulkelerindeki atiklarla ilgilendiklerini vurguluyor.
ithalat noktasinda mevzuattan kaynakli celiskili durumlar
yasayabildiklerini belirten ACAR konu ile ilgili Ekonomi
Bakanligi ile istisarelerde bulunduklarini acikliyor.

Urinleri cevre icin énemli getiriler saglayan ACAR Plastik
“cevre lisansina” sahip bir firma. Firma ayrica is sagligi ve
glvenligi acisindan standartlara ve kaliteye énem verdigini
vurgulamakta ve bu noktada firma sahibi Sayin ACAR ve

proje koordinatord Sayin Fatma BULUT Zafer Kalkinma Ajansi
isbirligi ile gelistirdikleri projenin 6nemine dikkat cekmekte.
Proje Koordinatord Fatma BULUT, bu projenin Acar Plastik icin
onemli bir kapasite artinnmi ile birlikte Uretim, isletme ve kalite
standartlarinda bir atilimin éndnd agtigini vurguluyor.

Zafer Kalkinma Ajansi'nin sagladigi hibe desteginin firmaya
verilen hibe tutarinin 6tesinde kurumsallasma ve otomasyon
anlaminda ¢ok dnemli getirileri oldugu belirtiliyor. Projenin
isletmedeki pek cok yeni sireci tetiklediginin alti gizilerek,
alinan muhasebe ve stok kontrol yazilimlari, bilgisayar

ve sunucu buna somut drnekler olarak gosteriliyor.

Zafer Kalkinma Ajansi'nin proje izleme ve degerlendirme
prosedirlerinin, gelecede doniik olarak kurumsal isleyis
streclerinin daha sistematik hale gelmesine katki sagladigi
aciklaniyor.

Proje kapsaminda Acar Plastik hurda-atiklar i¢in 5.000 m? si
kapali alan olmak tzere 30.000 m? lik yeni bir stoklama ve

Sayi:2
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tasnif alani insa ediyor. Proje kapsami disindaki yatirrmlarla
birlikte toplam yatirim miktarinin 7 milyon t'yi buldugu
ifade ediliyor. Yapilan yatirnmla aylik 2.000, yillik 24.000 ton
depolama ve tasnif ve isleme kapasitesi saglanacak.

Firma yetkilileri gelen atik-hammaddenin ayristirilmasi ve
Uretime yonlendirilmesi amaciyla kurulan bu alanin Tarkiye
icin ¢rnek bir alan oldugunu vurguluyorlar. Bu alan icin yeni
bir “PVC profil hatti” kurulacak. Kurulacak hatta ait makinelerin
Turk mali oldugu belirtiliyor.

Turkiye'nin yilda yaklasik 34 milyon ©'lik atik PVC-atigi ithalati
yaptigini belirten Acar Plastik yetkilileri, firmanin yeni yatirmlari
ile bu maliyeti yariya indirecek maliyet-etkinlige ve tedarik
kapasitesine ulasmis olacagini; bu sayede de lkemizin dis ticaret
acigina 16 milyon TL'lik bir katki saglayabileceklerini belirtiyorlar.

Projenin uzantisi olarak bir laboratuar kurulmasi, bu sayede Grin
kalitesinin daha iyi analiz edilmesi ve yeni nihai Urtn gelistirme
calismalarinin desteklenmesi 6ngdrilmekte. Proje kapsaminda
ve projenin yarattigr ivme ile yapilan yatirimlarla 100 kisilik

yeni istihdam saglanmasi; hurda-atik sektoriiniin dogasi geregi,
bu atiklarin toplanmasinda yer alan bireyler de goz 6ninde
bulunduruldugunda, bu sayinin ¢ok daha fazla olmasi bekleniyor.

Sayin ACAR Zafer Kalkinma Ajansi ile birlikte proje
yuratmelerinin kendileri icin dnemli bir prestij vesilesi
oldugunu; boyle bir projeyi yuritebilmis olmanin musterileri
nezdinde glvenirliklerine katki sagladiginin altini ¢iziyor.
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“Zafer Kalkinma Ajansi ile birlikte proje
yiiriitmek, aldigimiz bibe desteginin otesinde,
bize kurumsallasma anlaminda arti getiriler
saglady; is siireclerimizi gozden gecirmek,
yeni yontem ve yazilimlar: biinyemize adapte
etmemiz icin bir vesile oldu.”

Fatma BULUT

Proje Koordinatorii

Fr R S
O N AN

Acar Plastik tarafindan Zafer Kalkinma Ajansi’nin Bolgesel
Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda Ajansa sunulan 400 bin £’lik proje 200 bin ©
hibe destegi almaya hak kazand..

KoBIiLERIMiz



Seray KACMAZ
Uzman - Tamtim ve Koordinasyon Birimi

Birliktelik, Aktivizm, Doga Sevgisi:

Turkiye Sportif Olta Balikc¢ihig

ve Su Hayatini Koruma Dernegi

Yarattiklari sosyal faydalar ile bélgemizdeki
ornek sivil toplum kuruluslarini tanitmaya devam ediyoruz:

I

S« i . - e ————

= Bu sayimizda Usak ilimizin Banaz tlgesmde kurulmakla birlikte
::‘3 tilkemizde “sportif olta balik¢iliginin” gelismesindeki 6ncti

z dernek olmasi nedeniyle “Ttirkiye” 6n adini tasiyan

S TUSOB’u, Dernek Baskani Sayin ismail ATALAY.ile
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SU ari ve
K e er yogun olmak J’
ok faktod 'ﬂ‘_@ -gelm"5| nedenlyle hizla e
‘balikcilari da bu sebeple avcilik tutkusunu
de yasayamaz hale geldi. Avlanan her baligin
allﬂde gériilen o ki, tirler biyiik bir hizla
olacak. Bizler de diinyada sik¢a uygulanan sportif
cilik, yani tut birak yontemini benimseyen balik¢ilik
e srdurilebilir avciligl hedefledik. Bu ylizden bir araya
dik. Su an kurulus adinda Turkiye ismini tastyan ilk ve
tek olta balik¢iligr dernegiyiz ve bununla gurur duyuyoruz.

<

ruldugumuz giinden bu yana faaliyetlerimizde #
ana hedefimiz hep egitim oldu. Ulkemizde kayit disi

yaklasik 3 milyon olta balikgisi var. Bu blyik toplulugun
surdurulebilir aveiligr benimsemesi ve strdrilebilir bir
dogal hayata kavusmamiz igin tek yol egitim. Hedefimiz
egitim programlarimiz araciligiyla tim olta balikgilarina
ulagsmak.

Diinya genelinde spbri‘if olta balikcigina
bakis acisi nasildir ve 6zellikle tlilkemizle
k:yaslddlglmzd neler sc')'ylenebilir?

'
nya’ dh ve Avrupa‘da yogun
e eko-turizm dalidir. Oyle
arina gore 25 milyon I
aktad r. Sportif olta

i yllle 12 milyar 4 A
dq bu dalin finansal p

i
. ‘Spo‘lpf Olta Balikgiligi Dii
f olar'ak gbetg i ‘

ik
i
A lya
L |ra

gore tam 124 m|lyar dolardir ve bir sektor olarak )
ed|l|rse 1 milyon kisinin tizerinde istihdam saglamakt d|r |
Goruldtgu gibi Avrupa ve ABD'de sportif olta balik¢ilig = -‘
cok buyuk bir finansal blytklige sahip olmasinin 1
yaninda 6zellikle doga ile i¢ ice yasamak arzusunda olan
insanlarin ilk basvurdugu rekreasyonel faaliyettir. Ayrica
sportif balikgilar do@a ile yasayan insanlar olduklari icin
doganin korunmasinda en etkin grubu olusturmaktadirlar.
Doda ile aralarinda karsilikli bir iletisim vardir.

-

Ulkemizde ise sportif balikcilik heniiz taninma ve gelisme
asamasindadir. U¢ tarafi denizlerle cevrili Glkemizde
8333 km. kiyi seridi, 177.714 km. akarsu uzunlugu,
200'den fazla dogal gol, 1.223 adet baraj géli ve
gOletimiz mevcuttur. Sadece i¢ sularimizda 236 tur balik
bulunmaktadir. Yani sportif balik¢ilik icin gerekli tim alt
yap! doda tarafindan bizlere saglanmistir.

if o aballk l|
qu;

SiviL TorLuM KURULUSLARI

Ulkemizde resmi olmayan rakamlara gére 3 milyon

olta balik¢isi bulunmasina ragmen yapilan amator
balikciliktir. Bu da balik stoklarimiz tizerinde olusturdugu
av baskisi nedeniyle problemlere yol agmaktadir.

Sportif balikgiligin temelini olusturan avlanan baligin
zarar goérmeden geri birakilmasi yéntemini benimseyen
sportif balikcilik dernekleri ise lkemizde 2007 yilindan
itibaren kurulmaya baslanmistir. Bu derneklerin icinde en
biyik ve etkin olani benim de baskani oldugum Tirkiye
Sportif Olta Balik¢iligi ve Su Hayatini Koruma Dernegidir.

.—'-M?r_
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a) Amatér/Sportif Olta Balik¢iiginin kurumsallasmasi
hizlandinlmalidir. (Federasyon kurulmus ve bu calistaydan
sonra 9 ilde sportif olta balik¢ili§i dernegi faaliyetine
baslamistir,)

abi ozellikle federasyonla§ma surecinde denizi olmayan b|r

=3 . yerde nasil olta balik¢iligi federasyonu olur sorulari ile sik¢a
karsilastik. Ancak su unutulmamali Usak yiz 6lcimi agisindan
en cok su kaynaginin oldugu il konumundadir. Ustelik

izmir'den Kars'a kadar onlarca ilden tyelerimiz var. Ornedgin, ‘ "
- . . . = R— g b) Ulkemizde “Amat6r/ Sportif Olta Balik¢iligi” faaliyetleri

gectiimizylfoniada izs bagi:gr:%hsggétﬁgnotﬁférgl icin herhangi bir belge ve egitim alinmadan kontvrols(]z bir sekilde
Konya'da yaptigimiz etkinlik ses getirmis ve bu sayede sorun N I%alllfgf!lglr!lp”lg.el.i§mesi,
cozulmustdr. ka):/t altina alinmasi, sucul yasamin surduruleb/.l/rllgl.n!n. -
saglanmasi ve bu konuda planlamalar yapilabilmesi icin egitim
karsiligi belge alma kosulu getirilmelidir. (Bu amag icin Zafer

Bununla birlikte avantajlarimizdan biri de ilimizde - - s P 5 | o
yakaladigimiz kurumlar arasi isbirligi ortamidir. Bu giine kadar K‘Z‘_’{’”’?’C’ Ajansinin destekledigi Usta Ogret{q Sert/flkasyoq ) <
yaptigimiz her faaliyet ilimizde kabul g8rmustir. liemme Egitimi tamamlanmis ve 30 katilimci kurs bitirme belgelerini g
Meclisimiz ve il Ozel idaremizle bircok projede isbirligi yaptik almislardir) =
ve yapmaya devam ediyoruz. Ozellikle Sayin Valimiz Ozdemir . . - . g . 035
GAKACAK bizim icin blyuk bir sans. Kendisinin her zaman c) Athor (Sportif) Amagli Su Uranleri Avc'l’g’r_',’ ?“%'i”’eye” o
destedini gordiik ve gérmeye devam ediyoruz. Sizin araciiginiz |~ 1ebligin hazirlanmasinda olusturulan taslak yardrlige =
ile kendisine olta balikcilari adina minnettarligimizi iletmek sokulmadan 6nce KKGM'nin sayfasinda tartismaya acilmali, =
e son hali Gzerinde mutabik kalinarak yayimlanmalidir. %
- (Galistaya katilan bakanlik temsilcileri bu konuda ¢alismalarini -
= T T . e - tamamlamislar ve 2012 yili Hazir aAnkara'da 4
::;';’; fn:Bn’;ZgI’) ii’;”cll:sot'; lgu’n; lg%z':rzg ::;:g;:::; —_ yapilacak olan Tebli§ Danisma Kurulu Toplantisina tim sportif (%
. olta balik¢iligr derneklerini davet etmislerdir,
—— Projenizin kapsamindan, beklentilerinizden bahseder S - )
misiniz? !

Yukarida érnekler ile anlatmaya c¢alistigimiz zere yapilan
;;gl@tay:n bir¢ok ciktisi su an gergeklesmistir.




SiviL TopLuM KURULUSLARI

B Yaptiginiz calistayin sonuc bildirgesine baktigimizda
bazi kavramlari vurguladiginizi gérmek miimkiin.
6rne§in; “surdiiriilebilirlik”, “model gelistirme” ve
“kayit altina alma”. Bu kavramlar sizin icin neden
oénemli?

Sdrddrdlebilirlik son yillarda her sektor icin siklikla kullanilan
bir kavram. Ozellikle sucul yasam ile ilgili yapilan her seyde
cok daha fazla 6nem arz ediyor. CinkU ginl kurtarmak adina
uygulanan projelerin sonunda doga size ¢ok aci bir geri dénus
yapiyor. Mesela cesitli sebepler ile Ulkemiz sularina birakilan
Carrasius turtu baliklar an itibari ile bulunduklari ortamlarda
baskin tir haline geldiler ve diger tim tirleri yok ettiler.
Baliklarin birakildigr sularda, su anda, ne ticari balik¢ilik ne de
olta balik¢iligi yapilabiliyor. iste bu yiizden stirdirilebilirlik
kavrami balik¢ilikta olduk¢a onemlidir.

Sportif balik¢ilik turizminin gelisimi icin mutlaka modelleme
calismasi lazim ki kaynaklarimiz korunabilsin.

Ulkemizdeki 3 milyondan fazla olta balikcisi ne yazik ki
kayit altinda degil. Sebebi ise kanunlarin vatandaslara olta
balikgiligini belgesiz yapmalarina izin vermesidir. Ne yazik ki
kanun koyucular Ulkemizdeki olta balik¢ilarini Galata

Sayi:2

arti

koprisinde olta atanlardan ibaret zannediyorlar. Halbuki kayit
altina aldiginizda hem kaynak yénetimini kontrol edersiniz
hem de buyUk bir ekonomiyi kayit altina almis olursunuz. A.B.D
sportif balikgiliktan yilda 125 milyar dolar kaynak sagliyor.

B Avlanma tarzi ve avlanan balik tiirlerine iliskin bazi
yasaklarin olmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz. Bu
konuyu sizin gibi giindeme getiren diger o6rgiitler
de var. Ornegin; “Greenpeace”. Herhangi bir STK
ile isbirligi gelistirdiniz mi veya ortak platformlarda
sesinizi duyurdugunuz oluyor mu? Herhangi bir
isbirligi var ise hangi diizeyde?

Bizim Bilim Kurulumuzda her biri farkli alanlarda uzmanlasmis
31 tane docent ve profesor Unvaniyla 6gretim Uyesi var. Bizler
ilgili bakanliklara bir konuda oneri gotirtrken bu kurulumuzu
kullaniyoruz. Bu Kurul araciligiyla ilgili Bakanliklara oneriler
ve isbirligi firsatlari sunuyoruz. Bizler ayni amaci taslyan olta
balik¢iligr derneklerini bir araya getirdik; diger derneklerin

de bir araya gelmelerine vesile olduk. Tim bu STK'lar,
Universiteler ve kurumlarla isbirligimiz var. Sucul yasamin
strdurdlebilirligine dair tim olusumlarin icerisindeyiz.

Mesela cok 6nem verdigimiz baliklandirma ¢alismalarini ilgili
bakanliklar ile birlikte yapiyoruz. Son calismamizida Orman ve
Su isleri Bakanimiz Sayin Veysel EROGLU bizzat kendisi ilimize
gelerek yapti. Yine yogun kis sartlarinin yasandigi bugiinlerde
DKMP Usak Sube Mudirligi ile 8 tondan fazla bugday, arpa
ve saman gibi yemleri dogaya birlikte biraktik. Bizler kurumlar
arasl isbirliginin en giizel 6rneklerini veriyoruz.



B Ajansimizdan aldiginiz teknik destek kapsaminda
gerceklestirdiginiz Usta Ogretici Sertifikasyon
Egitiminden bahseder misiniz?

Oncelikle bu konuya gdstermis oldugunuz vizyonel
yaklasimdan dolayi Ajansa tesekkir ediyorum. Bu potansiyeli
gorebilen bir ekiple karsi karsiya olmamiz sebebiyle bizim icin
de cok rahat bir calisma ortami oldu. icten ve samimi bir durus
sergilendigini gordik ve biz de Ajansimizi sahiplendik.

Oyle ki bu projenin basarisinin st diizeyde olmasi icin tiim
imkanlarimizi sonuna kadar kullandik. Zaten arastirildiginda
bu egitim programinin olumlu veya olumsuz yizlerce forum
sitesinde tartisildigi, onlarca ulusal haber kanali tarafindan
haberlestirildigi goriliyor. Aslinda ulagmak istedigimiz nokta

L]

Sucul yasaman siirdiiriilebilirligine
dair tiim olusumlarin icerisindeyiz,
Mesela ¢ok onem verdigimi
baliklandirma calismalan

bakanhklar ile birl
Son ¢alismam
Isleri Bakg

EROGHE
gelen

buydu. Simdi ¢esitli olusumlar tarafindan da farkli egitim
programlari olusturulmaya baslandiginin haberlerini aliyoruz
ve bundan son derece mutluyuz. Bunu Zafer Kalkinma
Ajansi ile birlikte yaptik. Sizin de misyonunuz i¢cinde bulunan
“Bdlge Dinamiklerini Harekete Gecirmek ve Paydaslar Arasi
Koordinasyonu Saglamak,” hedefini ulusal bir platforma birlikte
tasidiimizi distiniiyorum. Ulkemiz olta balikciligi potansiyelini
harekete gecirerek pasif durumdaki bu gtciin tlkemize
katkisini insallah hep birlikte gorecegiz.

Son olarak Marti derginizi ¢ok kaliteli buldugumu séylemek
istiyorum. ilk sayisini biiyiik bir begeni ile inceledigimiz
derginizin 2. sayisinda bizlere yer vermeniz zaten bizim icin
amacimiza biyuk ol¢ctde ulastigimizin bir gdstergesidir.

Ben TUSOB Dernegi ve OBAF Federasyon Baskani olarak
Zafer Kalkinma Ajansi'na tesekkir ediyorum.

Hedefe ulasmadaki goriisiiniiz Mart: gibi
keskin olsun.
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Seray KACMAZ
Uzman- Tamtim ve Koordinasyon Birimi

Nurten AKSU

Uzman -Afyonkarabisar Yatirim Destek Ofisi

GUL, YUMURTA ve
FLAMINGOLAR

Dergimiz MARTI'nin en fazla zerinde durdugumuz béliimlerinin basinda
kiclk yerlesim yerlerindeki hayati sosyo-ekonomik yonleri ile ele aldigimiz
ve kalkinma hikayelerini derledigdimiz “ilcelerimiz, Beldelerimiz” bélimdi
gelmekte. Bu sayimizda Afyonkarahisar'in Basmakgi ilcesindeydik.

10.737 kisilik ndfusu ile Basmak¢i Afyonkarahisar'in gineyinde ve il
merkezine 135 km uzaklikta, Acigol kiyisindadir. Nufus siralamasinda
Afyonkarahisar'in 18 ilcesi arasinda 15nci, TR33 Bolgesi'nde yer alan 53
ilce arasinda ise 45nci siradadir. 1belde (Yaka Beldesi) ve 13 mahallesi ile
bu kicuk ilceye ziyaretimiz sonunda sasirtici ve ayni derecede mutluluk
verici 6zelliklerini kesfettik Basmakci'nin ve Basmakgi halkinin.

Basmakci'nin bizi heyecanlandiran yani halkinin sahip oldugu girisimcilik
ruhu oldu. Oyle ki girisimci Bagmakc! insani dayanisma ruhunu da
katarak Uretim yaptigi her sektorde kooperatiflesmeyi bilmis bir ilce.
ilceye yaklastigimizda ilk olarak Basmakci 1 No.lu Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi'ni yani Gul Kooperatifini gorlyoruz. Basmakci Isparta’ya
ortalama 88 km, Burdura ise ortalama 70 km uzaklikta. Cogumuz gl

ve gil yagi ile Isparta'yl 6zdeslestiririz; ancak Basmakci bu konuda
oldukca iyi. 200 hektar alandan fazla arazide gul ekimi kapan Kooperatif
ekolojik ve konvansiyonel gil yagi, gil kurusu ve gl suyu Uretiyor. Dogal
hammadde ile Uretim yapan Kooperatif ekolojik tarimla kendi alaninda
bir ilki gerceklestiriyor. Kooperatif trettiklerinin cogunu Almanya, Fransa,
isvicre ve Kanada'ya ihrac ediyor.
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Gunluk 50 ton sut dretimi ve yillik yaklasik 16 milyon ¢
cirosuyla 3 No.lu Sut Kooperatifi'ne de sahip olan
Basmakci'nin en buylk kooperatifi ise Basmakc¢i 2 No.lu
Tavukculuk Kooperatifi. Tirkiye'nin yumurta borsasi her
Pazartesi Basmakgi'da belirleniyor. Sahip oldugu 2,3 milyon
tavuk ve haftalik ortalama 14 milyon yumurta Uretimi ile
Basmakci Tavukculuk Kooperatifi ilcede bulyik bir gelir
kaynagi. Yillik yaklasik 40 milton + cirosu ile Basmakei
Tavukculuk Kooperatifi tretimin % 45'ini ihrac ediyor. ihrac
edilen miktarin %95'i Irak, %5'i Tirkmenistan'a gonderilirken
Suriye'ye ihracat calismalari da halihazirda devam ediyor.
Baskan OZCAN'dan dinledigimize gére yumurta retiminde
ilk sirayr alan ve yemini cevreden satin alan Basmak¢i zaman
icinde kendi yemini Uretebilecedine inanmis; bu inancla da
BASYEM'i kurmus. Basmakci Belediyesi, ilce kooperatifleri ve
Basmakci halkinin ortak oldugu bir anonim sirket olan BASYEM
mevcut dretimini Bagsmakgi ve yakin cevresine pazarliyor.

Basmakci'nin girisimcilik ruhunu sergiledigi bir 6rnek de kaltur
mantar yetistiriciligi. Bizi ilcede agirlayan Basmakci Belediye
Baskani Halil OZCAN'a sordugumuzda yasanan son ekonomik
krizin ardindan bu fikri edindiklerini anlatiyor. Krizle birlikte
kapanan onlarca tavuk kiimesini dederlendirme arayisinin
sonunda ortaya cikan bu dislince sayesinde ve Halk EGitim
Merkezi'nin verdigi egitimle 118 kisi bu alanda sertifika aliyor.
Egitimin ardindan Basmakci Kaymakamligi Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakfi'nin destegiyle 10 aile ilcede kiltlr mantari

Mart

yetistiriciligine basliyor. Uriinlerini pazarlamak konusunda
sikintilarinin olmadigini belirten Baskan OZCAN o&zellikle
Balikesir, Denizli ve Isparta’dan talep aldiklarini belirtiyor.

Basmakci'nin Denizli'ye uzakligr 93 km. Yaklasik 4000
Basmakcilinin yasadidi Denizli'ye olan cografi yakinlik
kendini ilgenin yalnizca kiltiriinde degil iktisadi yapisinda da
gostermis. Basmak¢i kooperatiflerinin yaninda bir de tekstil
fabrikasina (BASTEKS) ev sahipligi ediyor.

Kooperatiflere ve BASYEM'e gerceklestirdigimiz ziyaretlerin
sonunda ilgenin iktisadi yapisini 6greniyoruz ve ardindan

ce).Qos

L
Tiirkiye’nin yumurta borsast
her Pazartesi Basmakgi’da belirleniyor.
Sabip oldugu 2,3 milyon tavuk ve
baftalik ortalama 14 milyon yumurta

siretimi ile Basmakc¢t Tavukculuk

Kooperatifi ilcedeki en onemli

ekonomik aktor.




Anadolu Ajansi'min Basmakci muhabiri Esma ESER ACIKGOZ'e
kulak veriyor; ilcedeki kilttrel yapiyr dinliyoruz ondan.

Esma Hanim, “Gil Anneler Dernegi” ile birlikte ilgenin

ikinci kadin dernegi olan "Basmakg! ve Cevre Koyleri Kadini
Destekleme Dernegi” kurucusu ve baskani. Basmakci'da
gerek is hayatinda gerek kulturel aktivitelerde kadinlarin
agirligini hissedebilirsiniz. Dernek biinyesinde “Mavi” adinda
bir dergi ¢ikartiyorlar. Bir de tiyatro grubu var: Oyun yazari
da oyunculari da dernek Uyeleri... Her yil oyunlarinin geliri ile
23 Nisan Bayrami'na katilan ¢grencilere ayakkabi aliyorlar.
Gectigimiz yil 8 Mart Diinya Kadinlar Gini’'nde Basmakei
Belediyesi'nin de destegiyle sergiledikleri oyunun gelirini de
yine ihtiya¢ sahibi ¢grenciler icin kullanmuislar. Bu yil 8 Mart
icin yeni etkinlikler planladiklarini 6greniyoruz Esma Hanim ve
Baskan OZCAN'dan.

ilce 7 yildir “Flamingo ve Yumurta Senligi” dizenliyor.

Her yil, yilin belli dénemlerinde, flamingolar Basmakg¢i'ya
kiyisi olan Acigol'e geliyor. Flamingolarin ve ilcenin en
buyik gelir kaynagr olan yumurtanin adina diizenlenmis;

bu yil 7. si gerceklestirilecek bir senlik bu... ilcenin diger

bir senligi ise “Bisiklet Senligi”. ilki gectigimiz yil 7-8 Mayis
tarihlerinde Eurovela ve Mugla Bisiklet Dernegi'nin destegi
ile gerceklestirilen senlige Tirkiye genelinden 60 bisikletgi
katilmis. Basmakci'ya bagli 11 koyin dahil edildigi bir rotada
iki glin boyunca bisikletliler yol almis. Senligin ikincisi bu yil

.

5-6 Mayis tarihlerinde diizenlenecek. ilcenin hedeflerinden
biri de dinya turistik bisiklet rotasina Basmakci'yr da dahil
edebilmek. Yetkililerden 6grendigimize gore Basmakgi
civarinin cografi sartlari bunun icin cok uygun.

Basmakg¢! ziyaretimizi tamamlamadan 6nce Afyon Kocatepe
Universitesi Basmakci Meslek Yiiksek Okulu’nu ziyaret ediyoruz.
Yiiksekokul Sekreteri Ramazan GURBUZ ve Okul Midiir
Yardimcisi Ogr. Gor. Aykut ULUCAN ziyaretimize eslik ediyor.
170 6grenciye sahip okulda aktif olan yalnizca iki bolim var:
“Sigortacilik ve Bankacilik” ile “Dis Ticaret”. Yetkililer baz
bolimlerin 6grenci azligi bazilarinin ise 6gretim gorevlisinin
olmayisi nedeniyle acilamadigini séyliyor.

Basmakc¢i'dan ayrilmadan once, son olarak, Acigol't ziyaret
ediyoruz. Afyonkarahisar ve Denizli illeri sinirlarinda bulunan
ve lkemizin en biylk sodyum silfat kaynagi olan gol 20
familyadan 176 kus tlrinin yasam alani. Gélden elde edilen
sodyum sulfat temizlik Grtnleri sektdrinde kullanilirken ¢evre
koylerin hala yalnizca bu suyla camasir yikadigini 6greniyoruz.
Civardaki kdylere yaptigimiz gezinin sonunda bu ¢evrede
yasayan kdylilerin gecmisten giinimize hi¢ degistirmedikleri
keyifli yasamlarina taniklik ediyoruz.

Acigél'e yaptigimiz geziyle birlikte Basmakgi'ya ziyaretimizi
sonlandiryor, Basmakci'ya ve Basmakc¢i'nin gtzel insanlarina
veda ediyoruz.
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PARANIN BULUNDUGU YERI| SALIHLI’DE BULUN:

SARDES

Madeni paray! icat etmeleri ve ilk kez kullanmalari ile bilinen
antik Ege medeniyeti Lidya'nin baskenti Manisa ilimizin
Salihli ilgesinde bulunan Sardes'tir. Tarihte Gn yapmis bu
medeniyetten miras kalan Sardes antik kentinin kalintilari
bugin Salihli'yi Glkemizin ve bdlgemizin dnemli bir turizm
noktas| yapmaktadir.

Lidya Medeniyeti, ginimuzin Manisa ve Usak illerini
kapsayan bolgede yasayan insanlari ve kentlerini kapsamigstir.
Tarihi M.0.1100'lii yillara kadar dayanan Lidya Ulkesi

en parlak dénemlerini M.0.600'Li yillarda Kral Gyges'in
hikimdarligindan sonra yasamaya baslamistir.

YeryUzindeki en verimli topraklardan birinde yasamalarindan
ve maden varliklarindan dolayr 6nemli bir zenginlige ulasan
Lidyalilarin en bilinen krallarindan birisi de Croesus (Karun)
(M.0.560 — M.0.546) olmustur. “Karun kadar zengin” s6zii bati
tarihi araciligiyla ginimuzde pek cok kilture aktarilmistir.
Altin ve zenginlik kentin icinden gegen Sart (Paktalos)
cayindaki altivyonlarda yapilan madencilikle saglanmistir.

ilk para ise yine bu madenler kullanilarak yapilmistir. itk

paranin Kral Alyattes déneminde (M.0. 610-550 arasinda) altin,

gimdus ve bu madenlerin karisimi olan ‘elektrum’ cinsinden
Uretildigi bilinmekte. Paranin Gzerine ise llkenin semboll olan
aslan basi konulmustur.

Sardes'i ziyaret ettiginizde pek cok etkileyici yapi ve eserle
karsilacaksiniz. Bunlarin basinda ise jimnasyum gelmekte.
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Bulmaniz hi¢ zor degil... Zira,
Ankara-izmir karayolu iizerinde.
Lidyalilar madeni parayi burada yaratti.
Karun’un ini buradan yayildi.

Sardes, Lidyalilarin baskentiydi.
Lidyalilarin paray: buldugu bu
onemli taribi kenti, gorkemli
kalintilarvyla, Salzblz’de
Ankara-Izmir karayolunun tam

sizerinde bulabilirsiniz. :
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Jimnasyum (Gymnasium)

Jimnasyum, bilindigi gibi, antik kentlerde bir spor alani olmanin
yaninda daha genis anlamda kent merkezinin diger édeleri ile
birlikte toplanti ve edlence merkezi niteligindeki yapidir.



' Sardes'deki Jimnasyum Anadolu‘daki 6rneklerinin en biyiigi
niteligindedir. Yapimina Roma imparatoru Severus'un
talimatiyla M.S. II. Ytzyilin sonlarindan itibaren baslanmis ve
yaklasik iki ytz yil boyunca devam edilmistir.

Restorasyon calismalari ile bu muazzam yapinin kalintilari
blyuk 6lctde ortaya cikarilmis durumdadir. Antik Sardes'in
ihtisamini en ¢cok bu yapi gozler 6niine sermektedir.

Kral Croseus'un zengin Lidya'si M.O. 540'li yillarda Pers
istilasina maruz kalmistir. Bunu da Makedon ve Roma
hakimiyetleri izlemistir. Sardes ise Lidyalilar sonrasinda da
onemli bir kent olarak varligini stirdirmastar.

Oyle ki Sardes zenginligin ve paranin semboli olmanin
yaninda bir de inan¢ merkezi olma hiviyetini kazanmistir.
Sardes'in, tarihte Efes gibi diger dnemli antik kentlerle birlikte
anilmasi bunun bir géstergesidir. incil'de Hiristiyanligin
Hiristiyanligin Kudis disindaki ilk yedi yapilanmasindan
(kilisesi) s6z edilir; bunlar, Efes, izmir, Bergama, Denizli kliseleri
ile birlikte Manisa ilimiz sinirlari icerisinde bulunan Akhisar
(Thyateira), Alasehir (Philadelphia) ve Sardes-Salihli kiliseleridir.

inanclarin Tanikgisi Sardes

ilk yedi kiliseden birini barindirmis olmasi Sardes'i giiniimiizde
inanc turizmi ile ilgili 6nemli bir kent yapmaktadir. inang
turizmi acisindan Sardes'in bir diger varligi ise M.S. 220-250

tarihlerinde yapilan Sinagog'dur. Jimnasyumun bir bélumunin
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donustirulmesi ile insa edilen sinagog bilinen antik
sinagoglarin en biyigi olma 6zelligini tasimaktadir.

Sardes’te ne goreceksiniz?

Sardes jimnasyumu, sinagog, hamam, cadde ve situnlar
Ankara-izmir karayolu tizerinde, izmir istikametinde

Salihli ilcemizin ¢ikisinda bulunan Sardes antik kentinde
gorebilecediniz 6nemli yapilar arasinda. Bu yapilar ve Roma
caddesindeki mozaikler sayesinde Lidyalilarin zenginlik ve
kiltirdne taniklik edebilirsiniz.

Bu yapilarin yaninda Artemis tapinagiin kalintilarini

gérmek mumkindir. Tapinak kalintilarinin arkeolojik

acidan en iyi korunmus Artemis tapinaklarindan oldugu
degerlendirilmektedir. Artemis tapinagi demisken bir parantez
acarak dinyanin yedi harikasindan birisi sayilan Efes’teki
Artemis tapinaginin Lidya krali Karun tarafindan finanse
edildigi bilgisini Lidyalilarin o donemki zenginlik ve etkilerine
iliskin bir not olarak diselim.

Yol Gzerindeki antik kentten bagimsiz olarak Marmara
Golu'ntn guneyinde, Salihli-Akhisar karayolu ile ulasilabilen
Bin Teperler'de 100Qe yakin kral mezari (timdlis) gormek
mumkundur. Bunlar, Lidya krallari ve 6nde gelen Ulke
yoneticilerinin Kisacasi tarihe tn salmis Lidyalilara ait etkileyici
eserleri gormek icin Sardes'i ve Salihli'yi ziyaret etmeniz
gereklidir.
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Parlayan ilge Salihli

Salihli, son yillarda iktisadi anlamda parlayan ve sosyo-kulttrel
anlamda kendini her gecen gun daha fazla ortaya koyan
Manisa ilimizin &nemli bir ilcesi. ilce, 97 bini merkezde olmak
Uzere 155 bin nufusa sahip. Sanayisi Manisa'nin paralelinde
giderek gelisen Salihli ayni zamanda bolgenin dogal gtizellik
ve zenginliklerinden istifade etmekte.

Sardes'i ve Salihli'yi Ankara-izmir karayolunu kullanirken
bir ugrak yeri yapmak mimkin. Ancak Sardes ve Salihli'yi
kesfetmek, bu giizel Ege ilcesinde gezmek icin ilceye hak
ettigi zamani ayirmak gerekmekte.

Salihli'nin nimetlerinden bir tanesi jeo-termal. Lidya kralligini
tanimak icin Sardes’e geldiginizde modern termal otellerde
konaklayabilirsiniz. Antik kente komsu Lidya Sardes Termal
Otel dért yildizli yeni ve modern bir otel. Bununla birlikte
ilcede pek cok konaklama imkani yakalamak mumkuan.

Salihli, Lidya medeniyetine ait kalintilariyla, jeo-termaliyle ve
ege dogasl, kilturd ve mutfagi ile bdlgemizin 6nemli turizm
merkezlerinden bir tanesi. Manisa genelindeki Osmanli
miraslari, Kula evleri ve Spil Dagi gibi diger turizm degerlerine
yakinligi ile birlikte dustinildiginde Salihli'yi ziyaret etmeniz
dnemle tavsiye olunur.
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Projeleriniz icin;
Cevrenizde Gormek
Istediginiz Degisim icin...

www.zafer.org.tr
www.zaferinvest.org.tr
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B Aln BATI ANADOLU LOJISTIK
DRGANIZASYONLAR AS.

Tiirkiye’nin artan ticareti icin demiryolu coziimii:
® Cevre Dostu * Maliyet etkin ® Pratik * Giivenilir

BALD SISTEM

s

ojistikte BALO basliyor”
www.balo.org.tr

Turkiye'nin prestij lojistik projesi

Anadolu’'daki yuk toplama merkezlerinden Okcugol Konsolidasyon Merkezine gelecek olan 45" HC konteynirlar, varis bélgesine gore
teskil edilecek olan blok trenlere yiklenecek, blok tren Bandirma Limanina ulasacaktir. Proje kapsaminda alinacak olan Tren Feribotlari ile
Bandirma Limanindan, Tekirdag Limanina gececek blok trenler, Tekirdag — Muratli arasinda TCDD tarafindan yeni yapilan 32 kilometrelik

baglanti yolu ile uluslararasi demiryolu sebekesine baglanacaktir. Kapikule sinir kapisindan ¢ikis yapacak olan blok trenlerin planlanan varis
noktalari Viyana, Nurnberg, Stuttgart, Kéln ve Lyon'daki lojistik kdyler olacaktir.




