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jansimizda ve Bolgemizde

gerceklesen onemliekonomik,

sosyal ve kulturel konulardaki

gelismelere yer verdigimiz

18. sayimizi  siz  degerli
paydaslarimiza  sunmaktan kivan¢g  duyar,
bedeneceginizi imit ederiz.

Degerli paydaslarimiz Ajansimizn 2016 Yili
Proje Teklif Cagrisi Acilis Toplantisini, 30 Mart
2016 tarihinde Kitahyada Ajans Hizmet
Binasi'nda gerceklestirdik. Toplantimiza katilan
yonetim kurulu Gyelerimize, kalkinma kurulu
Uyelerimize, il protokollerine ve paydaslarimiza
tesekkurlerimi- sunuyorum. KOBl'lere yonelik
hazirlanmis olan “Yenilikci KOBI Mali Destek
Programi” ile 15 Milyon TL; kar amaci
gutmeyen kurum ve kuruluslar icin hazirlanmisg
olan “Surdurdlebilir Cevre Altyapr Mali Destek
Programi” ile 10 Milyon TL olmak Uzere s6z
konusu programlar kapsaminda 2016 Vil

Yusuf BALCI

Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

icin Proje Teklif Cagrilari usuliyle 25 Milyon
TL mali kaynagin Bolgemize aktarimasi
planlanmaktadir.

2016 Yii Proje Teklif Cagrilar kapsaminda,
programlarin amaglari ve oncelikleri, butceleri,
uygunluk  kriterleri,  basvuru  yontemleri,
ongordlen zaman cizelgesi vb. konularda
Ajans uzmanlarimiz tarafindan bilgilendirme
toplantilar; akabinde de proje yazmak isteyen
paydaslarimiza yonelik olarak proje dongusu
yonetimi ve mantiksal cerceve yaklasimi ile
ilgili temel bilgiler, 6rnek proje ve basvuru
dokimanlari tanitimi, KAYS proje bagvuru
islemleri, degerlendirme sureci ve kriterleri
konularinda birer gunlik egitim toplantilari
duzenlenmistir.

Bolge'deki isglctnin degisen ve donusen
ekonomik yapiya uyum saglamasi amaciyla
Bolgesel Insan  Kaynaklarn  Gelistirme
Merkezimin  kurulmasi, sektor bazl insan
kaynaklari politikalarinin ortaya konulmasi ve
bu cercevede Bolge illerindeki ilgili aktorlerin
editiimesinin hedeflendidi AB projemizin 29
Nisan Cuma gunu Afyonkarahisar ilimizde
onemlifaaliyetlerindenbiriolanisbirligiprotokolt
imza torenini gerceklestirdik.  Dergimizin
Ek’inde sizlerle paylasmis oldugumuz bulten
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ile proje detaylar ve faaliyetleri hakkinda bilgi
sahibi olabilirsiniz.

TR33 Bolgesinde vyer alan kamu kurumu,
ozel sektor, Universite ve STK'larin Ust dizey
temsilcilerinin yer aldigi Ajansimizin danisma
organi olan Kalkinma Kurulumuzun 2016
yili ilk toplantisini da 29 Nisan Cuma gunu
geceklestirdik. Toplantimiza katilan Kalkinma
Kurulu Baskanimiza ve degerli Uyelerine
buradan bir kez daha tesekkdrlerimi
iletiyorum.

Dergimizin bu sayisinda da destek verdigimiz
projelere, kamu kurumlari, 6zel sektor firmalari,
sivil toplum kuruluslari vb. paydaglarimiza ayri
ayri yer vererek desteklerimizin yayginligi
ve etkinligi konusunda sizleri bilgilendirmeyi
amacladik.

Ajansimiz Planlama ve Bolgesel Koordinasyon
Birimi uzmanlarindan Hakan Oltan tarafindan
kaleme alinan “4. Sanayi Devrimi: Tarihsel
Geligimi, Temelleri ve Turkiye Ekonomisine
Olas! Etkileri” isimli makaleyi sizlere sunuyoruz.
Bu baglamda Dergimize icerik anlaminda katki
sadlamak isteyen paydaslarimizin calismalarini
da bekledigimizi belirtir, saygilar sunarim.

MARTI Dergisinin tum yayin haklari
Zafer Kalkinma Ajansi'na aittir. Yazilarin
dergide yayinlanmis olmasl, yazarlara
ait gorUslerin Ajans veya yazarlarin
temsil ettikleri kurumlar tarafindan
paylasildigi anlamina gelmez. Dergideki
yazi ve fotograflar, Ajansin izni alinmadan
egitim ve tanitim amagli kismi alintilar
haric olmak tzere hichir sekilde kopya
edilemez, codaltilamaz ve yayinlanamaz.
Dergi iceriginden ancak kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir.
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ergimizin bu sayisinda Usak Il Genel

Meclis Baskani Mehmet Nacar ile bir

soylesi gerceklestirdik. Sayin Nacar

tecrubeleri ile ilgili dergimize bilgi
verdi.

Sayin Bagkanim, sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1959 yilinda Usak'in Merkez Iicesine bagli Sorkun
KoyU'nde dogdum. Evii ve U¢ cocuk babastyim.

1979 yiinda Usak Egitim Enstitist Fen Bilgisi
Ogretmenligi boliminden mezun oldum ve ayni yil
Van Ozalp Lisesinde Fen Bilgisi 6gretmeni olarak
goreve basladm. 1981-1984 yillar arasinda da
Van Ozalp Lisesi MUdurligi ve lice Milli Egitim
MUdUrlugu gorevlerini yaptim. 1984-1990 vyillari
arasinda Afyonkarahisar Dinar icesi Yesilntytk
Ortaokulu Mudurlagd, 1990-2008 vyillart arasinda
ise Banaz Genclik Hizmetlerive Spor lice Midrligi
gorevlerini yarattam.

Bunlarin yanisira 2003-2008 yillar arasinda
Banaz licesi Koylere Hizmet Gotiirme Birligi Genel
Sekreterligi ve Birlik MUdUrligu gorevleri ile birlikte
Banaz Memur-Sen Kurucu Baskanligi gorevinde
bulundum. 1992-2010 villan arasinda TRT fahri
muhabirligi ve Anadolu Ajansi temsilciligi gérevierini
yurattim.  1995-2010 vyillan arasinda Turkiye
Kizlay Dernegi Banaz Sube Bagkanligini yaptim.

Roportaj

Hazirlayan | Mehmet Tekeli | Koordinator | Usak Yatinm Destek Ofisi

Calisma hayatimin yanisira yogun bir  sekilde
siyasi calismalar da ydrGttum. 2008, 2011 ve
2013 yillarinda Ak Parti Siyaset Akademisini
tamamladim.

2009-2010vyillari arasinda Ak Parti Usak | Baskan
Yardmcilgl ve Teskilat Baskanld gorevierinin
ardndan 2011-2013 vyillar arasinda AK Parti
Usak Merkez iice Baskanligi gérevinde bulundum.

30 Mart 2014 Yerel Secimleri sonucunda AK
Parti Usak Merkez iice Il Genel Medlisi tyeligine
hak kazandiktan sonra 14 Nisan 2014 tarihinde
gerceklestirilen Il Genel Meclisi toplantisinda yapilan
secim sonucunda 2 yil siireyle Usak 12. Dénem |l
Genel Meclisi Bagkanlgrna secildim.

Gorev stremin dolmasinin ardindan 5 Nisan 2016
tarihinde gerceklestirilen secimde ayni gérev icin
ikinci kez secildim ve gorevimi strdirmekteyim.

Il Genel Meclisi Bagkani olmam hasebiyle Zafer
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da
caligmalarimi strddrtyorum.

il Genel Medlisi'nin kurumsal yapisi ve gérevierinden
s6z eder misiniz?

5302 Sayili Il Ozel Idaresi Kanununa gore il Ozel
Idaresinin Karar Organi olan Il Genel Meclisi 18

{iyeden olusmaktadrr. | Genel Meclisinde Merkez
ilcenin 6, Banaz ve Esme iicelerinin Uger, Sivasl,
Ulubey ve Karahalli ilcelerinin ise ikiser Uyesi
bulunmaktadr.

Bilindigi gibi BlyUksehir Belediyesi Kanunu'nun
kabultinden sonra 81 ilimizin 30'u  blylksehir
olmus ve bu biiyiksehirlerimizde Il Genel Meclisleri
kaldirimistir. Geriye kalan 51 ilimizde ise I Ozel
dareleri ve I Genel Meclisleri calismalarina
devam etmektedir. Hizmetlerimizi uygun olarak
yurttigumiz 5302 Sayil Kanuna gore || Genel
Meclisinin, Il Enciimeninin ve Sayin Valimizin ayri
ayri gorevleri bulunmaktadir.

Il Ozel Idaremizde 1 genel sekreter, 1 genel sekreter
yardimcisi, 13 birim mudard, 100 memur, 140
kadrolu isci, 68 tageron iscisi ve 160 ISKUR iscisi
ile calismalarimizi yaritmekteyiz.

Calismalarimizi ayrica Genglik ve Spor, Saglik,
Tarim, Emniyet, Kultur ve Turizm, Sosyal Hizmetler
ve Milli Egitim Mudurlukleri gibi paydas kurumlarla
yuritmekteyiz. Ote yandan, kdylerimizin imar, yol,
su, kanalizasyon, kati atik ve cevre gibi konular da
Ozel ldaremiz tarafindan karara baglanmaktadir

I Genel Meclisi olarak  calismalarimizi
“Sehirlerimizde ne varsa, kdylerimizde de o olsun”
sloganiyla yuritmekteyiz. Bu baglamda, Belediye



hizmet alanindaki tim vyerlesik alanlara I Ozel
Idaresi olarak hizmet gotiirmeye calismaktayiz.

I Genel Meclisinin yetki alanlan arttikga neler
degismis oldu? Bunun ilkemiz ve sehrimiz igin
dnemi nedir?

Il Genel Meclisinin yetki alaninin genislemesiyle
hizmet verdigi alan blyumis ve sorumluluklar
artmistir. Koylerimizde asfaltlama calismalar, su-
kanalizasyon altyapisi gibi sorunlar ¢ozildikee
koylerimizden gelen sosyal talepler artmaktadirr.
Koylerimizde  ¢op  toplama  calismalarina
baslanimis olup bunu tim koylerimizde uygulamay!
planliyoruz. Talep edilen bu hizmetlerin yaninda
spor aletleri ve spor alanlarina olan talep artmistir.
Ayrica imar ve elektrik gibi konulardaki sorunlara
¢OzUm istenmektedir. Bu sorunlarin ¢ézimi ve bu
konularda sadlanan hizmetlerin arttirimasi hem
ilimiz hem de Ulkemiz igin 6nem arz etmektedir.

Batin koylerimizde kilitl parke tasi doseme
calismalarina baslamis bulunuyoruz. Oncelikle kdy
meydanlarinda baslatilan bu calismalar kdylerimizin

iclerinde ve sokaklarinda da surduridimektedir. Bu
calismalari yakin zamanda tamamlayacagimiza
inaniyorum.

Bu hizmetlerinhizl ve etkili bir sekilde saglanabilmesi
de bitceyle yakindan ilgilidir. 2016 yili bitcemiz
55 milyon TL olup tim bu sorunlar bu butceyle
cOzmeye calismaktayiz. Cari giderlerin haricinde
bitceden vatinma ayiracagmiz payla tim bu
calismalart strdirecegiz.

Usak tarihi ve dederleri ile yeterince tanitiliyor mu?

llimizin en bilyik sorunlarindan birisi maalesef
ki tanitim  konusunda veterli  calismalarin
yapllamamis olmasidrr. limiz tarihi ve turistik agidan
olduk¢ca onemli bir potansiyeli barindirmaktadrr.
Bu potansiyeli harekete gecirmek igin tanitim
atagina gecmis bulunmaktayiz.  Bununla ilgili
olarak Kalkinma ve Tanitma Vakfi ile Turizm Altyapi
Birligi kurulmustur. Usak Kalkinma Vakfi ile Turizm
Altyapi Birligi ile tarihi mekanlarimizi canlandirma
seferberligine baglamig bulunmaktayiz.

Ayrica ilimizi Beko Basketbol Liginde temsil eden
bir takimimiz var. Basketbolda 6nemli bir noktaya
geldigimizi distiniyorumve bu dailimizin tanitimina
onemli bir katki saglamaktadir. Ote yandan, Usak
ili sanayisi de Usak'in tantiminda onemli bir rol
Ustlenmektedir. Battaniye, geri donisim ve deri
sektorlerinde akla gelen illerin baginda Usak yer
almaktadrr.

Sizce Usak hangi ézellikleri ile Marka Kent olur?

llimizin tantiminin ve tanniriginin: arttinimasi icin
Valiligimiz, Belediyemiz, Ticaret ve Sanayi Odamiz
ve OSB vyonetimlerimiz ile birlikte calismalar
yUrdtlyoruz. Marka Kent olma yolunda ise daha
once belirttigim sektorler dnem arz etmektedir.

Battaniye, geri donisim ve deri sektorlerinde
Uretimin -~ %70ten fazlasi ilimiz  tarafindan
karslanmaktadir. Ayrica Usak halisi ve kilimi ile
Usak tarhanasi da Usakn marka degeri olan
urnler arasinda yer almaktadir.




Onumiizdeki yillarda Usak'ta de§er kazanacak
yatinm alanlar nelerdir?

limizin  halihazrda gucli  oldugu  dericilik,
geri donusum, battaniye, hali ve iplik dretimi
sektorlerinde yatinmlar devam etmektedir. Bu
calismalar ozellikle ilimizde mevcut bulunan 3
OSB'de yogunlasmaktadir. 4. OSB'mizin kurulmas|
icin de hazirlik calismalarimiz surmektedir.

Oniimizdeki  dénemde termal sera alaninda
yatinmlar yapiimasi planlanmaktadir. Ayrica gunes
enerjisi alaninda da yatinmlarimiz sirmektedir.

Kalkinma Ajanslarnin  sagladigi  destekleri
ve faaliyetleri ile bunlann etkinligini nasi
degerlendiriyorsunuz?

Kalkinma Ajanslaribolgesel kalkinma, bolgeler arasi
ve bolge ici farklarin azaltimasi konusunda oldukca
onemli kuruluglardir. Kurulug tarihleri  itibariyle
henlz genc sayllabilecek Ajanslar, illerde proje
gelistirme ve uygulama kulttrdnt  gelistirmekte
ve beseri kapasiteyi arttirmaktadir. Ajanslarin
gerek kamu kurumlarina gerekse de Ozel sektore
vermis oldugu destekler, bolgesel kalkinmaya ivme
kazandirmaktadrr.

Banaz ilcemizde gerceklestirilen Hamam Bogazi
projesi ile Ulubey Kanyonlarinda gerceklestirilen
Cam Teras projeleri ilimizin gelisimine ve tanitimina
onemli katkilar saglamislardir. Ulubey Kanyonlar
dunyanin ikinci en buyuk kanyonu olmasina
ragmen maalesef tanitimi ¢ok iyi yapilamamistir.
Zafer Kalkinma Ajansi  destegi ile  yapmi
tamamlanan Cam Teras sayesinde kanyonun
tanitimina da onemli bir katki saglanmistir. Ayrica
Karahalll ilcesinde  gerceklestirilen  Clandras
Balgesini Gelistirme Projesi de ilimize onemli bir
katki sunmustur.

Son olarak gerek ¢z kaynaklarimiz, gerek bltcemiz
ve gerekse de Zafer Kalkinma Ajansimin destekleri
ile ilimizi ileri bir noktaya tagima gayreti icerisinde
bulundugumuzu belirtmek istiyorum. limizi Marka
Sehir haline getirme calismalarimizi || Genel Meclisi
olarak Belediyemizle isbirligi icinde yUrutmekteyiz.

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
Marti Dergisinin, ilimizde gerceklestirilen calisma
ve gelismelere  yonelik olarak  farkindaligin
arttirimasinda 6nemli bir yere sahip oldugunu
dastndyorum. Kurumumuzun ve ¢alismalarimizin
duyuruimasina yardimci olmasi agisindan bana bu
firsati verdiginiz icin tesekkdr ederim.




fyonkarahisar Tarim, Hayvancilik ve Tarim Teknolojileri Fuari, Kultur
Park ve Fuar Alani'nda besinci kez kapilarini ziyaretcilerine acti. Yerli-
yabanci 123 firmanin stant actigi fuara ilgi yogun oldu.

Afyonkarahisarda tarim ve hayvancilk alaninda son gelismelerin sergilendigi,
Uretici ve tlketicilerin bulustugu Tarim, Hayvancilk ve Tarim Teknolojileri Fuart,
buyimeye ve sektérin nabzini tutmaya devam ediyor. ilk kez diizenlendigi 2011
ylinda katilimcr ve ziyaretci sayisiyla gelecek yillar igin umut veren fuar, besinci kez
duzenlenerek geleneksel bir ihtisas fuart haline geldi.

Kultdr Park ve Fuar Alanimda genis katiimli bir torenle acilisi yapilan fuar, ilk ginden
blyUk ilgi gordu. Yogun ziyaretci akinina ugrayan fuarda, 19 ilden 19'u yabanci
123 firma stant acti. Fuarin acilis toreninde yapilan konusmalarda, gelisen dinya
kosullarinda ©zellikle tarimda verimlilik ve rekabet glctnin yakalanmas icin
teknolojinin etkin kullaniimasi gerektigine dikkat cekilirken, bu noktada ihtisas
fuarlarinin Gnemli bir misyonu yerine getirdigi ifade edildi.

Acllis konusmalarinin ardindan protokol mensuplari tarafindan fuarin agilis kurdelesi
kesilerek kapall alanda yer alan tim stantlar gezildi. Yogun katiim nedeniyle
firmalarin da oldukga memnun oldugu fuarda, sergilenen yeni tarim makinelerinin
bircogu protokol mensuplarinin begenisini kazand.




KULTUR KOMPLEKSI AFYONKARAHISAR’DA BIR ILK OLACAK
Ismet Attila Ismi Kultir Kompleksinde Yasayacak

akine lkmal MUdrliginiin arkasinda
bulunan 10 bin metrekarelik alan
Uzerinde yapilacak Kalttr Kompleksi
icin calismalara bagland..

Komplekse ismi verilecek Maliye Eski Bakani lsmet
Attila'ya proje sunumu yapildi. Projeye hayran kalan
Bakan Attila, ‘Onur duydum’ dedi.

lkinci donem secim vaatlerinde, Afyonkarahisar’
klltir sehri haline getirecek projeler aciklayan
Belediye Baskani Burhannettin Coban, Uydukent’e
muhtesem bir kultur kompleksi kazandiracak.

N ARAHISAR BELEDIYES]
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Kent Kultiriine Vizyon Katacak

Makine Tkmal Mudirligimin arkasinda bulunan
10 bin metrekarelik alan Uzerinde yapilacak
Kultdr Kompleksi, bircok kulttrel tesisi icerisinde
barindiracak. Kentin kultdrine vizyon katacak
komplekse, Maliye, Tarm ve Koy Isleri eski
Bakanlarindan Ismet Attilanin ismi  verilecek.
Muzikallerin yapllabilecedi ve devlet tiyatrolarinin
cok rahat gosteriler sunabilecegi komplekste;
600 Kisilik  kaltir — merkezi,  konservatuar,
hanimlar ve erkekler lokali, sergi salonu ve termal
hamam yer alacak. Her yonuyle ornek bir tesis
olacak kompleksin etrafinda genis bir yesil alan
duzenlemesi yapilacak.

Bagkanimiza Tegekkur Ediyorum

Kompleksle ilgili ilk proje sunumu ise, Maliye, Tarim
ve Koy Isleri eski Bakanlarindan Ismet Attila’ya
yapildi. Vali Hakan Yusuf Guner, Belediye Bagkani
Burhannettin Coban ve Belediye Bagkan Yardmcisl
Ayfer Orten'in katiimiyla yapilan sunumda, Bakan
Ismet Attila'ya kompleksle ilgili detayl bilgi verildi,
Kompleksin, Afyonkarahisarin kulturel kimligine
blylk katki sadlayacagini belirten eski Bakan
Attila, "Boylesine Gnemli bir tesise ismimin verilecek
olmasindan onur duydum. Calismalarini her zaman
takdirle izledigim Belediye Baskanimiza tesekkir
ediyorum” dedi.



Kutahya Tarim, Hayvancilik, Seracilik ve
Sut Endistrisi Fuar 8. Kez Kapilarimi Acti

utahya Belediyesi Fuar Alaninda
duzenlenen agllis torenine Vali Serif
Yimaz, Belediye Baskani Kamil
Saracoglu, Vali Yardimcilar Yuksel
Kara ile Riza Gencoglu, Il Emniyet Midiirt Mehmet
Glnaz, Il Genel Meclisi Baskani Musa Yilmaz, 22-
23 ve 24. Donem Milletvekili Hasan Fehmi Kinay,
Turkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB) Bagkani Semsi
Bayraktar, ilgili daire mudurleri ile ciftciler katild.

Turkiyenin cesitli yerlerinde agilan tarim fuarlarina
onem verdiklerinive bu tarz fuarlarin desteklenmesi
gerektigini ifade eden Turkiye Ziraat Odalari Birligi
Baskani Semsi Bayraktar, “Ciftcilerimizi teknolojiyle,
bilgiyle bulusturmaliyiz. Ar-Ge calismalarina agirlik
vermeliyiz Urettiklerimizisadecekendililkemizedegil
dunyaya pazarlayabilmeliyiz. Bu sektorde ithalatcl
olmak istemiyoruz.  Artik kendi traktorumuzd,
teknolojimizi- Uretebilmeliyiz. Ciftcilerimize yonelik
cesitli egitimler gerceklestiriyoruz. Geng ve kadin
ciftcilerimizi egitmeye bagladik. Onlar tarlada
tutamazsak kaliteyi yakalayamayiz. Ciftcilerimizin,
dreticilerimizin kiymeti bilinmeli, gereken onem
veriimeli” diye konustu.

Israilden tohum ithal eden Turkiyenin bugin
kendi tohumlarini Uretebilir hale geldigini ifade

eden Belediye Baskani Saracoglu “Tarmsal
potansiyelimizin -~ farkindayiz”  dedi.  Baskan
Saracoglu konusmasinda,“201 1 yilinda Turkiye'nin
2. Tibbi Bitkiler Merkezi olarak acilan Hekim Sinan

Tibbi Bitkiler Arastirma Merkezini faaliyete gecirdik.
Burada 6 bin dekar alanda 500Un Uzerinde
ciftcimize anlagmall  tarm  yaptirilarak, kekik,
adacayi, hashas, kimyon ve aspir gibi baharat, ilac
ve kozmetik sektorande kullanian bitkilerin Gretimi
gerceklestirimektedi. Bu vy fuanmizda 220
marka ve 160 firma temsil edilecek. Sehrimizde
24 koyimUz son yillarda Belediyemizce mahalle
konumuna getirimisti. Bu mahallelerde halen
yogun sekilde tarm ve hayvancilik faaliyetleri
yurdttimektedir. Fuarlarin 6zellikle burada yasayan
vatandaslarimizin - sektorel  gelismeleri  daha

yakindan takip etmelerini saglamasina, yeni makine
ve ekipmanlarla daha modern bir tarm anlayisi
olusturmalarina katki saglayacagini dusuntyorum”
ifadelerine yer verdi.

Fuari

wialeh ve Bul Endiliis] Fasn

Orakla Ekin Bigtim

8. Kitahya Tarim, Hayvanclilk, Seracilk ve Sut
EndUstrisi Fuarnin hayirl olmasini temenni eden
Vali Serif Yimaz, “Turkiyede ciftciligin, tarmin
hangi asamadan hangi asamaya geldigini ¢ok iyi
biliyorum. Ciftci bir ailenin eviadiyim. ilkokul cagimda
oglak cobanligryaptim. Universite hayatim bitinceye
kadar da tanmin cesitli alanlarinda calistim.
Orakla ekin bicen, beygirin arkasinda pulluk tutan
biriydim. Bugun ise Turkiye Cumhuriyetinin Valisi
olarak hizmet etmekten onur duyuyorum. Bu da
Cumhuriyetimizin ve demokrasimizin bir nimetidir”
dedi.

Tanmin Gelismesi icin 24 Saat Gorevdeyiz

Tarmin gelismesi icin 24 saat ciftcilerin yaninda
olduklarini belirten Vali Serif Yimaz, “Tarimin
zorluklarini bizzat yasayan biriyim. Bu yUzden
insanlarimizn - ne  kadar yaninda olmamiz
gerektigini biliyorum. Meslek hayatim boyunca
da bunun gayretindeydim. Gunin 24 saati
tarimin, ¢iftcilerimizin yanindayim. Prensip olarak
insanlarmiz nerede dogduysa karnini orada
doyurmall, bunu saglamaliyiz”

1 Milyon 300 Bin TL Biitge Ayirdik

Tarma6yildaverilendesteginartik 1 yilda verildigini
ifade eden Vali Yimaz, “Tarim Bakanlgimizin cesitli
destekleri var. Gerek bitkisel, gerek hayvansal
gerekse makine ekipman destedi bakimindan
2013 yiinda 4 ana konuda hazirlanan projeler
icin toplam 628 bin 500 TL ve 2014 yiinda 5
ana konuda hazirlanan projeler icin toplam 610
bin TUIik hibe destegi Kutahyanin batun ilce ve
koylerindeki 18 bin 920 ciftcimize ulastinimistir.
Bizim buradaki amacimiz kirsalda yasayan
vatandaslarimizin - gelirini - artirmaktir. Tdrkiye'de
gelir paylagimi ne kadar adil olursa o kadar refah
olur ve vatandaglarmiz mutlu yasar.”

Acllis toreninde Vali Serif Yiimaz, Kitahya tarimina
sagladigi katkilarindan dolayr 22-23 ve 24. Dénem
Kutahya Milletvekili Hasan Fehmi Kinay ile Ziraat
Odalari Birligi Baskani Semsi Bayraktara plaket
verdi.




MARTI
DPU Dis Hekimligi

orene Vali Serif Yimaz, AK Parti
T Kutahya Milletvekilleri Saglik, Aile,
Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Vural Kavuncu ile TBMM
Katip Uyesi Ishak Gazel, Belediye Bagkani Kamil
Saragoglu, DPU Rektdrti Prof. Dr. Remzi Goren, |l
Jandarma Alay Komutani Albay Mustafa Ugur, I
Emniyet Midir Mehmet Giilnaz, | Genel Meclisi
Baskani Musa Yimaz, bazi daire mudurleri, STK
temsilcileri, akademisyenler ve 6grenciler katild.

Torenin acilis konusmasini yapan Dis Hekimligi
Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Asm Olgun, “8
poliklinigimizin 6 tanesinde 7 tane uzman 6gretim
Uyesiile birlikte saghk hizmetlerini vermeye bagaldik.
Kltahya halkina daha lyi hizmet vermek icin ilimiz
milletvekilleri elinden gelen cabayi gosterdive bizleri
Ankarada yalniz birakmadi” ifadelerini kulland..

Kiitahya Milletvekili ishak Gazel: Tum Kiitahyanin
ihtiyaci Karglanacak

Emedi gecen herkese tesekkir eden AK Parti
Kiitahya Milletvekili TBMM Katip Uyesi Ishak
Gazel,"Dis Hekimligi Fakultesi Poliklinikleri sadece
universitemizin - degil, Kutahyanin da ihtiyacini
Kargllayacak. Kutahyada Dis Hastanesinde
tedavisi mimkin olmayan hastaliklarla ilgili
tedavi, Dis Hekimligi Fakultesi Polikliniklerinde
gerceklestirilecek” diye konustu.

Kitahya Milletvekili Prof. Dr. Vural Kavuncu:
Lizumsuz Deyip Kapattiklar Merkezi Agiyoruz

“Kutahya, 2008 yilinda kurulmasina ragmen bir yol
kat edememis dis hekimligi fakultesinin sikintisini
yasiyor” diyen AK Parti Kitahya Milletvekili Saglik,
Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu Bagkani
Vural Kavuncu “Nitelikli saglik hizmeti Kutahyanin
hak ettigi bir gercek. Bir zamanlar ‘Burasl lUizumsuz’
diye kapatilan merkezi, bugtin buytk bir sevincle

aciyoruz. Devlet Hastanesive Tip Fakultesinin birlikte
icra yaptidi yer burasi. Acllisini gerceklestirecegimiz
ve 7 tane uzman 6gretim Uyesine sahip olan bir Dig
Hekimligi Fakditesi civar illere gore oldukga iyi bir
konumda. Dis Hekimligi Fakultesi Polikliniklerinin
3-4 ay icerisinde tamamlanip hizmet vermesini
hedefliyoruz” seklinde konustu.

Vali Serif Yiimaz: Bizi isbirligi Bu Noktaya Tagidi

Kurum ve kuruluglar arasinda sadlanan isbirligi
sayesinde Dig Hekimligi Fakultesi Polikliniklerinin
aclldigini, bunda Kutahya Milletvekillerinin buyuk
cabasl oldugunu ifade eden Vali Serif Yimaz,
“limize bir saglk tesisi daha kazandirmanin
heyecanini yasiyoruz. Dis Hekimligi  Fakultesi,
llahiyat Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi 2011 yilinda
Bakanlar Kurulu karariyla resmi olarak kurulmus
ancak aradan gecen onca zaman igerisinde
sadece Ilahiyat Fakilltesi hizmete girmisti ki o da
Kutahyada ben goreve bagladiktan sonrayd.. Diger
universitelerden hocalarin muvafakatinde bizzat
emegim var, kurulmasini sagladik ama ne hikmetse
gecen donem diger fakultelerin agilimasi ve hizmete
sunuimasi icin bir adm  atimadi. Rektorimiz
Prof. Dr. Remzi Goren goreve basladiktan sonra
diger kurum ve kuruluglarla beraber yapilan

Fakultesi Poliklinikleri Acildi
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isbirligi sonucunda bu asamaya geldik. Bugin Dis
Hekimligi Fakultesi Poliklinikleri agiliyorsa, bu basta
vekillerimiz olmak Uzere il yonetiminde bulunan tim
kurum ve kuruluglarla birlikte yapilan isbirliginin
semeresidir. Bunun meyvelerini alacagiz. Eksik olan
branslarin tamamlanmasiyla birlikte 2017 yilinda
Dis Hekimligi Fakultesi ile Mimarlk Fakultesine
ogrenci almaya baslayacagiz. Bizim yUkimzin
saglikla ilgili buyuk bir kismini Milletvekilimiz Prof. Dr.
Vural Kavuncu aliyor. Milletvekilimiz Sayin Prof. Dr.
Vural Kavuncu'nun Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal
Isler Komisyonu Baskani olmas bizim agimizdan
da biyUk bir sans oldu. Kitahya'ya yapllacak saglik
yatinmlanyla lgili bize ayricalik saglad. Universiteyle
ilgili yapilan isbirligi icerisinde Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezimiz Turkiyede ornek bir
tesis olacak. Ihalesi yapllan, ithal olan bazi cihazlar
henlz gelmedi. Cihazlar tamamlandiginda sadece
Kutahyanin degil, Turkiye'nin yuz aki olacak” dedi.

Konugmalarin ardindan dua edilerek Vali Serif
Yimaz, milletvekilleri ve protokol tarafindan
aclis kurdelesi kesildi. Acllis toreni Dumlupinar
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Polikliniklerinin
gezilip incelenmesinin ardindan sona erdi.




476. Uluslararasi Manisa Mesir Macunu Festivali Gerceklestirildi

anisa Mesir Macunu Festivalinin
476. vyl kutlamalar,  korte
yUrdyUst ve mesir sacim toreniyle
gerceklestirildi

UNESCOnun “insaniigin Somut Olmayan Kiiltirel
Mirasi Listesi’nde yer alan Uluslararasi Manisa
Mesir Macunu Festivalinde, sifa kaynagi kabul
edilen mesir macunu, Sultan Camisinden 476. kez
halka sacild..

Bosna Hersek'in bu yil onur konugu Ulke oldugu, 7
Ulkeden temsilcinin katilimiyla 476. kez dizenlenen
festivalin son gununde, kortej yurtylsu ve mesir
sacim toreni yapild.

Ylrtyus, Valilik binasi ontinden Manisa Buyuksehir
Belediyesi  Sehzadeler  Mehter  Takiminin
seslendirdigi marslar esliginde baslad.

Korteje, Bagbakan Yardimcisi Numan Kurtulmus,
AK Parti Genel Bagkan Yardmcisi Selcuk Ozdag,
Manisa Valisi Erdogan Bektas, Blytksehir Belediye
Baskani Cengiz Ergin, milletvekilleri, protokol
Uyeleri ve yabanci delegasyon katildl.

Manisada sehzadelik yapan Osmanli padisahlar,
Hafsa Sultan ve nedimeleri ile mesir macununun
mucidi Merkez Efendi'yi temsil edenler de kortejde
en onde yer aldi.

Basbakan Yardmcisi Kurtulmus ile protokol tyeleri,
Sultan Camisine kadar yol kenarinda kendilerine
sevgi gosterisinde bulunan vatandaslara el salladl.

5 Ton Mesir Sagildi

Kortejin Sultan Camisine ulasmasinin ardindan
baslayan sacim toreni dncesinde, etkinlige katilan
protokol Uyelerine mesir macunu tanttild..

Ogle ezaninin okunmasinin ardindan dizenlenen
torende, temsili 1. Mustafa, 2. Murat, 1. Mehmet,
2. Selim, 3. Murat, Fatih Sultan Mehmet ve Kanuni
Sultan Stleyman vatandaslari selamladi.

Torende, Yavuz Sultan Selim’in esi, Kanuni Sultan
Stleymanin  annesi  Hafsa Sultanin, Merkez

Efendi’yi huzuruna kabul ederek kendisine sifa
kaynagi mesirin beratini vermesi canlandirildi.

Geleneksel mesir sagimi, Hafsa Sultan’in, kendisine
sifa olan mesir macununun Sultan Camisi kubbe
ve minarelerinden her yil baharin gelisiyle halka
saglimasini buyurmasiyla basladi.

Festivalde, Hafsa Sultan'n 476 yil once verdigi
buyruga uygun olarak daha 6nce dualarla karilanve
paketlenen 5 ton mesir macunu, Sultan Camisi'nin
kubbe ve minareleri ile caminin bulundugu Sultan
Meydanina bakan evlerin cati ve balkonlarindan
halka sacild!.

Bagbakan Yardmcisi Kurtulmus, AK Parti Genel
Bagkan Yardmcisi Ozdag, Manisa Valisi Bektas,
milletvekilleri, Manisa BlyUksehir Belediye Bagkani
Ergun ile protokol Gyeleri de mesir sact!.

Mesirin Tarihgesi

Manisa'da 476 yildir senliklerle halka sagilan mesir
macununun  taringesi kisaca soyledir: Osmanl
Padisahi Yavuz Sultan Selim'in esi, Kanuni Sultan
Stleyman’n annesi Hafsa Sultan, Manisada
hastalanr.  Hastaligina care  bulunamayan

Sultan’in yaptirdigi Sultan Camisi Medresesinin
basina getirilen Merkez Efendi, bitki ve baharat
karisimindan olugan macun hazirlar.

Baharatin 41 cesidi karistirlarak hazirlanan bu
macunu yiyerek sagligina kavusan Hafsa Sultan,
diger hastalara da macunun verilmesini ister.
Halktan gelen istegin artmasi Uzerine kagitlara
sardirilan macunun Sultan Camisi'nin kubbe ve
minarelerinden sacimasini buyurur. Halk, her yil
nevruzun kutlandigi 21 Mart'ta Sultan Camisi'nin
ondnde toplanir ve baylece Manisa Mesir Festivali
dogar.

Hos kokulu ve lezzetli mesir macunu, halktan,
istah agici, kan dolagimini dizenleyici, yorgunlugu
giderici, hormonlari calistirici 6zellikleriyle talep
gormektedir.

Mesir macununun yapiminda zencefil, zulumba,
kremtartar, kisnis, kebabiye, havlican, Hindistan
cevizi, anason, yeni bahar, hiyarsembe, cam sakiz,
zafiran, tarcin, udilkahir, ¢opcini, hardal, eskir,
karanfil, civit, meyan ball, tiryak, sarihelile, raziyane,
kimyon, zerdecal, tarcin cicedi, karabiber, corek otu,
dariftlfdl, ravent, limon tuzu, kakule, samli, vanilya,
seker, gunbal, Hindistan cicedi, limon kabugu,
galanda, tekemercini tohumu, portakal kabugu
kullanilyor.

Mesir macununun en agr hastalklara sifa
verdigine, bu macundan ttketenleri o sene yilan
sokmayacagina, mesir macunu yiyen geng kizlarin
evlenecegine, cocugu olmayanlarin ise dogum
yapacagina inaniliyor.
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AK Parti tarafindan duzenlenen

5. Yerel Yonetimler Sempozyumu

kapsaminda Genclik ve Belediye
konusunda yaptigi projelerle Turkiye'deki yarismaya
katllan yaklasik 850 AK Partili belediye icinden juri
ozel 6dilli almaya hak kazandi. Odlii Basbakan
Ahmet Davutoglu verirken, konu hakkinda
aclklama yapan Cahan, “Her kesimden herkesin
mutlu oldudu bir belediye olmak adina calisiyoruz”
ifadesini kullandl.

Usak Belediyesi kentin tim projeleriyle marka bir
sehir oimak adina calismalarina devam ediyor.
Altyapr ve Ustyapr calismalarinin yani sira, insan
odakli projelere de imza atan Belediye, bu konuda
takdir topluyor. Genglerin de mutlu olacag bir kenti
hedefleyen Belediye, ornek projelerinin meyvelerini
ald..

Belediye Baskani Nurullah Cahan, AK Parti Genel
Merkezi Yerel Yonetimler Baskanlgr tarafindan
dizenlenen 5. Yerel Yonetimler Sempozyumu'nda
genclerle ilgili gerceklestirdikleri projeleriyle  juri
Gzel 6dulind aldh.

Ankara Ticaret Odasl Kongre Salonu'nda yapilan
torende yarismaya katilan yaklasik 850 AK Partili
Belediye icinde 6dul almaya hak kazanan Bagkan
Cahana 6duliny ise Basbakan Ahmet Davutoglu
verdi. Usak Belediyesi aldi§i 6dUlle genclik projeleri
konusunda AK Partili 6 il belediyesi arasinda yerini
almis oldu.

Konu hakkinda aciklama yapan Belediye Bagkan
Nurullah Cahan, “limizde hemsehrilerimizin ve

genclerimizin mutlu olacagi bir kent olma yolunda
basarli  bir sekilde calisiyoruz” dedi. Cahan,
“Belediyemizde goreve gelmemizin akabinde gece
gunduz demeden guizel bir gelecek icin durmaksizin
calismaya basladik. Az zamanda blyUk iler yaptik.
Kentimizin gelecegdine guzel yatinmlar yapmak igin
ne gerekiyorsa yapiyoruz. Calismalarimizda insan
odakli projelere de Gnem veriyoruz. Yagllarimizdan,
genclerimize,  kadinlanmizdan  engelli  ve
cocuklarimiza dek farkli projeler gerceklestiriyoruz.
Gencler de bizler icin her zaman 6zel bir noktada
yer aliyor; bu nedenle, genclik projelerimize ayr bir
parantez actik” seklinde konustu.

Genclere  yonelik  projelerde  bu  sekilde
taclandirimanin  kendileri icin - gurur  kaynag

oldugunu dile getiren Cahan, “Genclere yonelik
projelerimiz, AK Parti Genel Merkezimiz tarafindan
son derece olumlu bulundu. Ulkemizde isleyisini
sUrduren yaklagk 850 il ve ilce belediyesi
arasindan bu odulu almak kentimiz icin de son
derece énemlidin. Odulii hak eden belediyelere
bakildiginda sadece 6 il belediyesinin yer aldigini
goruyoruz. Biz de o belediyelerden birisiyiz. Bu 6duli
almamiza vesile olan herkese ve adtle layik goren
genel merkezimiz ve Basbakanimiz Sayin Ahmet
Davutogiu'na tesekkur ederiz” diye konustu.

Torenin akabinde Basbakan Ahmet Davutogiu
ilerin standini gezdi. Davutoglu, Usak Belediyesi
standina da 6zel ilgi gosterdi.




Makale

TR33 Bolgesi

Goc Hareketliligi

Hazirayan | Anil Feyza Sezen | Bilgi islem ve lletigim Takimi | Miihendis | TUIK Manisa Bolge Midarlugt

amu hizmetlerinin - daha  saglikl
yurutdlebilmesi, yerlesim yeri nifus
bilgilerinin ve nifus hareketlerinin
duzenli  olarak izlenebilmesi
amaciyla, Ulke sinirlar igerisinde ikamet eden
Turkiye Cumhuriyeti  vatandaslart ile yabanci
uyruklu kisilerin ikamet adres bilgileri, Turkiye
Cumhuriyeti vatandaslart icin TC kimlik numarasi
kullanlarak MERNIS veri tabanindaki niifus
kitukleri ile eslestirilerek 2007 yilinda Adrese

Dayall Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) kurulmustur,
Bu sistemden, yerlesim verlerine gore ndfusun
blyUkligd, nufusun nitelikleri ve gog verileri
uretilerek kullaniciya sunulmaktadi. 2007-2008
déneminden baglayarak, yillik olarak i¢ go¢ bilgileri
TUIK tarafindan Gretilmektedir.

ADNKS'de son bir yil icinde, yabancr uyruklu kisiler
ve kendi iradeleri disinda yer degistiren kurumsal
nufus harig, Ulke sinirlari icinde belirli alanlardaki

(bolge, I, ilge vb.) daimi ikametgah adres
degisiklikleri ic goc olarak tanimlanmistir. Bu tanim
dogrultusunda 2015 il Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi sonuclarina gore Ulkemizde 2 milyon 519
bin 732 kisi Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamas|
Duzey 2 (26 Bolge) bolgeleri arasinda gog etmistir
Gog eden niifusun %49'unu erkekler, %51°ini ise
kadinlar olusturmustur.

TR33 Bolgesi Yillara Gore Aldigi-Verdigi Go¢
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Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) Diizey
2'de Manisa, Afyonkarahisar, Kutahya ve Usak
ilerinin icerisinde bulundugu TR33 Bolgesinin
ylllara gore goc hareketliligine bakildiginda; 2010
ylinda 65521 olan alnan gog, 2015 yiinda

%27,7 oraninda artarak 83.700 olmustur. 2010
yilinda 80.768 olan verilen goc ise %7,8 oraninda
artarak 87.029 olarak gerceklesmistir. TR33
Bolgesinde gog eden nifusun %47'sini erkekler,
%53'UnU ise kadinlar olusturmustur. 2015 yilinda

TR33 Bolgesinin net gocu -3.329 kigi; net gog hizi
binde -1,10 olup; IBBS Diizey-2 sinflamasindaki
26 Bolge arasinda net goc hizi en yiksek 10.
Bolge konumundadir.

IBBS Diizey 2'ye Gore TR33 Bdigesinin (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) Diger Baigelerden Aldii ve Verdigji Gdg (2015)

Aldigr Gog Verdigi Gog
Adana, Mersin-TR62 2403 1.713
Agr, Kars, Igdir, Ardahan-TRA2 1.846 1127
Ankara-TR51 4442 5281
Antalya, Isparta, Burdur-TR6 1 5810 7727
Aydin, Denizli, Mugla-TR32 7490 9.860
Balikesir, Canakkale-TR22 4274 4502
Bursa, Eskisehir, Bilecik-TR4 1 7429 9623
Erzurum, Erzincan, Bayburt-TRA1 1.281 947
Gaziantep, Adiyaman, Kilis-TRC 1.130 1.147
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye-TR63 1.608 1.300
Istanbul-TR10 7.801 8.768
lzmirTR31 14417 15.115
Kastamonu, Cankiri, Sinop-TR82 580 565
Kayseri, Sivas, Yozgat-TR 72 1510 1.168
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir-TR7 1 1.116 1.060
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova-TR42 2.828 3.281
Konya, Karaman-TR52 3.054 2969
Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli-TRB1 1.255 1074
Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak-TR33
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt-TRC3 2141 1616
Samsun, Tokat, Corum, Amasya-TR83 1615 1.297
Sanliurfa, Diyarbakir-TRC2 2.408 1.461
Tekirdag, Edirne, Kirklareli-TR2 1 1.321 1.346
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane-TR90 1.780 1479
Van, Mus, Bitlis, Hakkari-TRB2 2.738 1.608
Zonguldak, Karabuk, Bartin-TR81 1423 995
TOPLAM 83.700 87.029
2015 yinda TR33 Bolgesinin  (Manisa, srasiyla, 15.115 kisi ile TR31 Bolgesi (lzmir), 24 yas grubunda gorilirken, bu yas grubunu

Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) en fazla gog aldig
3 bolge srrasiyla 14.417 kisi ile TR31 Bolgesi
(Izmir), 7.801 kisi ile TR10 Bolgesi (Istanbul) ve
7490 kisi ile TR32 Bolgesi (Aydin, Denizli, Mugla)
olmustur. TR33 Bolgesinin (Manisa, Afyonkarahisar,
Kitahya, Usak) en fazla gog verdigi 3 bolge ise,

9.860 kisi ile TR32 Bolgesi (Aydin, Denizli, Mugla)
ve 9623 kisi ile TR41 Bolgesi (Bursa, Eskisehir,
Bilecik) olmustur:

TR33 Bolgesinin gog hareketliligi yas gruplarina
gore incelendiginde; en fazla gog hareketliligi, 20-

sraslyla 15-19 yas grubu ve 25-29 yas grubu
izlemektedir. 20-24 yas grubunda gog eden nifus,
TR33 Bolgesindeki 20-24 yas grubu nifusun
%1 1'ini olusturmaktadir.



TR33 Bolgesi'nin Yag Grubuna Gore Goc istatistikleri
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TR33 Bolgesinin gog yapisina bakildiginda, 19-
30 yas araliginda verdigi goc aldigi, gocten daha
fazladir. Bir diger ifadeyle, TR33 Bolgesi aldigindan
dahafazla geng niifusu diger bolgelere vermektedir.
15-19 yas aralginda aldigi gog¢ verdigi, gocten
daha fazladir. Diger yas gruplarinda ise, aldigi gog
ile verdigi goc basa bastrr.

TR33Bdlgesiilleriningdchareketliligine bakidiginda
Manisanin aldigi gog 39.558, verdigi goc 36.736;
net go¢ hizi binde 2,05tir. Afyonkarahisar'n aldigi

-4,65'r Kutahyanin aldigi goc 19.447, verdigi
goc 22.337; net goc hizi binde -5,04'ttr. Usak’in
ise aldigi goc 11.044, verdigi go¢ 11.007; net goc
hizi binde O,12dir. TR33 Bolgesi illeri arasinda en

fazla gog alan, en fazla goc veren ve en yuksek net
go¢ hizina sahip il Manisa olurken; en az gog alan
ve en az gog veren il Usak olup en dustk net gog
hizina sahip il Kitahya'dr.
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ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
SON DONEMDE GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

Hazirlayan | Zeynep Giirlek | Basin ve Halkla lligkiler Yetkilisi

2016 Y1l Proje Teklif Cagrisi Programlan Ilan Edildi

afer Kalkinma Ajansi 2016 Yili Proje Teklif Cadrisi Acllig
Toplantis, 30 Mart 2016 tarihinde Ajansn yeni hizmet
binasinda gerceklestirildi.

Toplantiya Usak Valisi ve Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Ahmet Okur, Afyonkarahisar Valisi Sayin Hakan Yusuf Guner, Kitahya Valisi
Sayin Serif Yiimaz, Manisa Valisi Sayin Erdogan Bektas, Zafer Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Gyeleri, Bélge kaymakamlari ve daire
amirleri ile Universitelerin, ticaret ve sanayi odalarinin, sanayi bolgelerinin, 6zel
sektortin ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri katild.

Program; saygl durusu, Istiklal Marsi ve TR33 Bolgesi Tanitim Filminin
iZlenmesiyle basladl. Akabinde Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sayin
Yusuf Balcl, Usak Valisi ve Zafer Kalkinma Ajans! Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Ahmet Okur konugmalarini gerceklestirdiler. Program Yonetim Birimi Bagkan
Sayin Erce Sengultin 2016 Yl Mali Destek Programlarini tanitmasinin
ardindan duzenlenen koktey! ile toren sona erdi.

Yenilikgi KOBI Mali Destek Programi (YKMDP)

Ozel sektdre yonelik hazrlanan YKMDP kapsaminda, TR33 Bélgesinde
strdurGlebilir bir ekonomi icin imalat sanayisinde faaliyet gosteren KOBIlerin
rekabet glcunun artinimasi suretiyle Bolgenin strdurdlebilir kalkinmasina
katki saglanmasl amaclanmakta olup 15 Milyon TL hibe dagtilacaktir.

YKMDP kapsaminda imalat sanayisinde faaliyet gdsteren KOBI'lerin yandaki
onceliklere yonelik projeleri desteklenecektir:

Oncelik A: Ihracat potansiyeli bulunan veya ithal ikamesi olabilecek yeni
Urdnlerin - Uretilmesi ile mevcut Uriinlerde katma degerin ve cesitliligin
artirimasina yonelik olarak;

A-1) Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestirimesi

A-2) Uriin ya da retim stireci yenilikleri (inovasyon) yapiimas|

A-3) Bilgi ve teknoloji transferinin yapiimasi

Oncelik B: Isletmelerin  uluslararasiasma ve markalasma  diizeylerinin
artirimasina yonelik olarak;
B-1) Pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi
B-2) Urtin ve Uretim siireclerinde kalite standardizasyonunun
sadlanmasi

YKMDPkapsamindabasvurusahibininbulunduguKOBIsinfinagdre belirlenmis
olan azami ve asgari destek limitleri agagidaki tabloda gosteriimektedir:

Mikro Igletme Kigik Isletme Orta Blyikiikteki Isletme
Asgari Azami Asgari Azami Asgari Azami
Destek Orani (%) 25 50 25 50 25 50
Destek Miktari (TL) 25.000 400.000 50.000 500.000 75.000 600.000
Es Finansman (TL) 25000 1.200.000 50.000 1.500.000 75.000 1.800.000
Proje Btcesi (TL) 50.000 1.600.000 100.000 2.000.000 150.000 2.400.000




Sirdiirilebilir Cevre Altyapi Mali Destek Programi (SUCEP)

Kar amaci gitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik hazrlanan SUCEP
kapsaminda ise, TR33 Bolgesinde surdurulebilir bir cevre icin modern ve
yenilik¢ialtyapilarin tesis edilmesi suretiyle Bolge'nin strdurtlebilir kalkinmasina
katki saglanmasi amaclanmakta olup 10 Milyon TL hibe dagitilacaktir.

SUCEP kapsaminda kamu kurumlari, belediyeler, il ézel idareler, odalar,
borsalar, birlikler, organize sanayi bolgeleri, sivil toplum kuruluglarr vb. kar

amaci gutmeyen kurum ve kuruluglarin agagidaki onceliklere yonelik projeleri
desteklenecektir:

Oncelik A: Atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi kapsaminda;
A-1) Sivi aritma tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi
A-2) Kati atik depolama ve bertaraf tesislerinin fiziki ve teknik
altyapisinin iyilestiriimesi
A-3) Atk geri kazanimina ve geri dontstmine yonelik altyapilarin
tesis edimesi

Oncelik B: Sanayi bolgelerinde, sosyal donatilarda, turizm tesislerinde ve konut
Isitmasinda;
B-1) Yatirim yerinin mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate
alinarak yenilenebilir enerji kullanminin yayginlastinimasi
B-2) Geleneksel enerji kaynaklarinin kullaniminda enerji
verimliliginin saglanmasi

SUCEP kapsaminda projenin uygulanacagi alanin gelismislik  diizeyine
gore belirlenmis olan azami ve asgari destek limitleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Diizey-1 ligeler Diizey-2 ligeler Diizey-3 ligeler

Asgari Azami Asgari Azami Asgari Azami
Destek Orani (%) 25 60 25 70 25 75
Destek Miktari (TL) 120.000 750.000 105.000 600.000 75.000 450,000
Es Finansman (TL) 80.000 2.250.000 45,000 1.800.000 25,000 1.350.000
Proje Butgesi (TL) 200.000 3.000.000 150.000 2.400.000 100.000 1.800.000

lIceler

Afyonkarahisar Merkez, Kitahya Merkez,
Usak Merkez, Tavsanl, Akhisar, Salihli,
Sehzadeler, Turgutlu, Yunusemre

Basmakgl, Bolvadin, Cay, Dazkiri, Dinar,
Emirdag, Iscehisar, Sandikl, Emet, Gediz,

Simav, Ahmetli, Alasehi, Goélmarmara,
Kirkadag, Kula, Sarigdl, Saruhanl, Soma,

Banaz

Bayat, Cobanlar, Evciler, Hocalar; ihsaniye,
Kizlbren, Sinanpasa, Sultandagl, Suhut,
Altintas, Aslanapa, Cavdarhisar, Domanig,
Dumlupinar, Hisarcik, Pazarlar, Saphane,
Demirci, Gordes, Kopribasg, Selendi, Esme,
Karahalli, Sivasl, Ulubey




jansimiz tarafindan 30 Mart 2016 tarihinde
ilan edilen 2016 Yili Proje Teklif Cagrilar
kapsaminda  duzenlenen  bilgilendirme
toplantilart tamamlanmistir.

Ajansimiz tarafindan ilan edilen Yenilikgi KOBI Mali Destek
Programi (YKMDP) ile Strdurtlebilir Cevre Altyapr Mali
Destek Programi (SUCEP) kapsaminda 4 Nisan 2016
- 8 Nisan 2016 tarihleri arasinda 18 ayri noktada toplam
36 bilgilendirme  toplantisi  duzenlenmistir. - Toplantilar
kapsaminda, katlimcilara YKMDP ve SUCEP'in amaci,
oncelikleri, butceleri ile destek limitleri, uygun basvuru
sahipleri ve basvuru ile degerlendirme strecleri hakkinda
ayrintil bilgiler verilmistir.

YKMDP'ye 456, SUCEP' ise 436 kisi olmak tizere 2016
Vil Proje Teklif Cagrilan Bilgilendirme Toplantilarina toplam
892 kisi katiimis olup il ve ilgeler bazinda ayrintili katiim
bilgileri asagidaki tabloda gosteriimektedir.

i iice Kapsanan ligeler Tarih Katilmct Say!si

Merkez Merkez, Sinanpasa, Suhut, Iscehisar; hsaniye 04.04.2016 98 46 144

Cay Cay, Bolvadin, Cobanlar, Sultandag 05.04.2016 20 19 39

. Dinar Dinar, Basmakg, Dazkiri, Evciler 06.04.2016 36 16 52

AFYONKARAHISAR — s

Emirdag Emirdag, Bayat 07.04.2016 9 20 29

Sandikli Sandkli, Hocalar 08.04.2016 8 25 33
Afyonkarahisar Toplam 171 126 297

Tavsanl Tavsanl, Emet, Domanic, Hisarcik 06.04.2016 9 17 26

Merkez Merkez, Aslanapa, Cavdarhisar, Altintas, Dumlupinar | 07.04.2016 40 23 63

KUTAHYA Gediz Gediz, Saphane 08.04.2016 1 13 14
Simav Simav, Pazarlar 08.04.2016 37 31 68

Kutahya Toplam 87 84 171

Yunusemre Yunusmere, Sehzadeler, Saruhanli 05.04.2016 39 50 89

Turgutiu Turgutlu, Anmetli 05042016 23 25 48

Akhisar Akhisar, Kirkagag, Soma 06.04.2016 12 19 31

MANISA Kula Kula, Alasehir, Sarigol, Selendi 07.04.2016 11 10 21
Salihli Salihli, Golmarmara 07.04.2016 31 23 54

Koprubagi Koprubagl, Gordes, Demirci 08.04.2016 10 25 35
Manisa Toplam 126 152 278

Merkez Merkez, Banaz 06.04.2016 68 28 96

USAK Esme Esme, Ulubey 07.04.2016 2 16 18
Sivasli Sivasli, Karahall 08.04.2016 2 30 32
Usak Toplam 72 74 146
TR33 Bolgesi Toplam 456 436 892




jansimiz tarafindan 30 Mart 2016 tarihinde ilan edilen Yenilikgi

KOBI Mali Destek Programi (YKMDP) ile Surdtirilebilir Cevre

Altyapi Mali Destek Programi (SUCEP) kapsaminda 20 Nisan

2016 - 28 Nisan 2016 tarihleri arasinda toplam 11 adet
egitim toplantisi diizenlenmistir.

Toplantilar kapsaminda, katilimcilara proje dongusu yonetimi ve mantiksal
cerceve yaklasimi hakkinda bilgiler verimistir. Ornek proje tzerinden KAYS
proje basvuru islemleri gerceklestirilmis olup bagvuru belgelerinin de tanitimi
yapllarak proje degerlendirme surecleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

DIKKAT:

2016 Yil Proje Teklif Cagrilan E§itim Toplantlan kapsaminda hazirlanan
omek projeler; proje déngst yonetimi ve mantiksal cerceve yaklagiminin

anlasimasi amaciyla hazirlanmis ve KAYS'n kullanimina yonelik bilgiler
icermektedir. Omek projeler kapsaminda hayali kurumlar ve veriler

kullaniimigtir, Bu proje konusunun ve igeriginin egitim amaci disinda bir
hibe bagvurusu igin kullanimasi kesinlikle tavsiye edilmemektedir! Konu
ve igeriklerin aynen kullanimasindan dodacak sonuglardan Ajansin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

2016 Yili Proje Teklif Cagrilar Egitim Toplantilar’na toplam 2171 kisi katilmis olup egitimlerin gerceklestirildigi toplanti yerleri bazinda ayrintili katiim bilgileri
asagidaki tabloda gosterimektedir.

i iice Toplant: Yeri Tarih Katiimci Sayisi

Merkez- 1 Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi 2504.2016 23

, Sandikli Sandikli Ticaret ve Sanayi Odas| 2504.2016 10

AFYONKARAHISAR R i

Merkez- 2 Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi 28.04.2016 7

Afyonkarahisar Toplam 40

Merkez Zafer Kalkinma Ajansi 20.04.2016 14

KUTAHYA Simav Simav Kaymakamiig 20.04.2016 25

Kitahya Toplam 39

Yunusemre-1 CBU Sinema Salonu 22.04.2016 23

Yunusemre-2 Manisa Ticaret ve Sanayi Odasl 22.04.2016 29

MANISA Salihli Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi 22.04.2016 19

Akhisar Akhisar Belediyesi 2504.2016 20

Manisa Toplam 91

Merkez Usak Ticaret ve Sanayi Odas! 21.04.2016 16

USAK Esme Esme Kultdr Merkezi 26.04.2016 25
Usak Toplam 41

TR33 Bdlgesi Toplam 211

Egitim toplantilarinin sonunda katilimcilara egitimi ve egitimi veren uzmanlari
degerlendirebilecegi bir anket formu verilmistir. Formlarin degerlendiriimesi

neticesinde ¢ikan sonuclar ise su sekildedir:

Egitim programina iligkin genel memnuniyet orani %88,41

Egitimi veren uzmanlarin performanslarina iliskin genel memnuniyet
orani %91,66

+  Egitim toplantilarina iliskin genel memnuniyet orani %90,04.



R33 Bolgesi illeri Universiteleri ile ticaret ve sanayi odalarinin

ortakliginda Erasmus+ Genglik Programi  kapsaminda

yurattigumuiz “Gencler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar

Hep Yaninda” projemizin faaliyetlerinden olan Universite
calistaylari gerceklestirilmistir.

20-22 Nisan tarihleri arasinda Dumlupinar Universitesinde, 2-7 Mayis
tarihleri arasinda Afyon Kocatepe ve Celal Bayar Universitelerinde, 16-
18 Mayis tarihleri arasinda ise Usak Universitesinde gerceklestirilen
calistaylarin ilk giininde, projenin hedef grubunda yer alan 30 adet geng
katlimciya Zafer Kalkinma Ajansi, Turkiye Ulusal Ajansi ve Erasmus+
Programi tanitiimis; akabinde, yurttulen genclik projesinin icerigi, faaliyetleri
ve proje ciktilari agiklanmisti. Daha sonra geng katilimeilarin proje yazma
mantig gelistirilerek yeni bir proje fikri ortaya koyulmus ve bu fikre yonelik
olarak ornek bir “Mantiksal Cerceve Matrisi” olusturulmustur.

Calistaylarin ikinci gtininde, oncelikle temel ulusal ve bolgesel politikalara
iliskin bilgilendirme yapilimis, Bolgedeki mevcut ekonomik kaynaklar, Bolge
Universitelerinden mezun olacak genclere tanitiimistir. Ulusal ve uluslararas
alanda “inovasyon, Ar-Ge, melek yatirime, Urdn uzayi, sanayi devrimi”
kavramlarindan bahsedilmis, bu kavramlara iliskin gindmuzden carpici
ornekler verilmistir. Ogleden sonra Bolge illerinde faaliyet gosteren 6zel sektor
kurulusu temsilcileri, ticaret ve sanayi odasi temsilcileri ve Universiteden
akademisyenlerin katilim gosterdigi bir etkinlik gerceklestirilmistir. Acik
oturum seklinde dizenlenen toplantida, genc katilimcilar ve karar alicilar
karsilkli olarak beklentilerini dile getirmis ve genc katiimcilara is hayatina
atildktan sonra kendilerini nasil gelistirebilecekleri  konusunda karar
alicllar tarafindan tecribe aktarimi saglanmistiz. Bolge Universitelerinde
egitim almakta olan 6grencilerin, mezuniyetleri sonrasinda Bolgenin is
gucu sermayesine yonlendiriimesi amaclanmistir. Faaliyet neticesinde,
genclerimizin Universite sonras! is hayatini, mevecut sektorleri tanimalar,
kariyerlerini planlayabilmeleri konusunda mlakat tekniklerine deginilerek
destek saglanmistir.

Uglincl giin ise, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ve Yerel Ekonomik
Gelisme Programlart hakkinda bilgilendirme yapilmistir. “Tarim, Enerji, Cevre
ve Maden” gelisme eksenlerine yonelik genc katiimcilarin hazirlayacad
Proje Gelistirme Eylem Plani oneri taslaklarinin hazirlik asamasina yonelik
bilgi- verilmistir. Ardindan, gen¢ katiimcilarin ve Zafer Kalkinma Ajansi
uzmanlarinin is birliginde 3 gunltik calistay boyunca hangi kazanimlar elde
edildigine iliskin degerlendirme raporu hazirlanmistir.

A zater (SRR

Erasmus+




Zafer Kallkanma Ajansi 2016-01 Sayil Kalkinma Kurulu
Toplantisi Afyonkarahisar’da Duzenlendi

olgesel kalkinmanin saglanmasi amaclyla; Bolge'deki kamu

kurum ve kuruluslar, ozel kesim, sivil toplum kuruluslari,

universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligi ve etkilesimi

gelistirmek ve Ajans faaliyetleriyle ilgili istisarelerde bulunmak
uzere yilda iki kez toplanan ve Ajansimizin danigma organi olan Kalkinma
Kurulumuz 2016 yilinin ik toplantisini 29-30 Nisan 2016 tarihlerinde
Afyonkarahisar Korel Termal Otel'de gerceklestirmistir.

Toplantinin ilk gininde agilis konugmalarinin tamamlanmasini muteakip Genel
Sekreterimiz Yusuf BALCI, toplantida Ajansimizn 2015 Vili Faaliyet Raporu
hakkindaki sunumunu gerceklestirmistir. Ote yandan, Kurul Gyeleri Ajans
faaliyetleriyle ilgili gorus aligverisinde bulunmuslardir. Toplantinin ikinci gintnde
ise, Kurul Uyeleri kahvaltida bir araya gelmislerdir.

anayi, Turizm ve Ulasim eksenlerine yonelik olarak hazirlanan  1.YEGEP Eylem Plannda vyer alan tum sorumlu kurum ve kuruluglarinin

Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (1.YEGEP) kapsaminda  temsilcilerinin yer aldigi izieme toplantilarinda Eylem Planimda yer alan

eylem planlariile ilgiliikinciizlerme toplantilar Valilik Makamlarinin - projelerin ne oranda gerceklestirildigi, stre¢ dahilinde karsilasilan aksakliklar

Baskanliginda 09-11 Mayis 2016 tarihleri arasinda Bolge  ve onimizdeki donemde yapimasi planlanan faaliyetler hakkinda gorus alis
ilerinde gerceklestirildi. verisinde bulunuldu.
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PROJELERDEN

GELISMELER

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
DESTEKLENEN PROJELER

Hazrrlayan | iZeme ve Degerlendirme Birimi

oca Elektrik Sanayive Ticaret Limited Sirketi inracat hacminin ve

ulusal duizeyde rekabet gtictnin artirimasi amaciyla CNC metal

islerne merkezinifirmasina dahil etmistir. Daha 6nce de Ajansimiz

ile bir proje yuruten yararlanicimiz, ikinci basarili projesi ile blyuk
bir yatinm gerceklestirmis ve lazer kesim makinesini bunyesine katmistir.
Boylelikle, tretimine yeni baslanacak olan 3 mm. kalinligindaki elektrik panosu
imalat sayesinde Uretim hacmini artiracaktir

Aynizamanda, proje kapsaminda 2 adet yenilikci Urin tasarlayanyararlanicimiz,
gunes enerjisi baglanti ekipmanlari ve insansiz cuvallama yapabilen cuvallama
makinesinin prototiplerini tamamlamistir. Yararlanicimiz, projenin amaglari
ve nihai ¢iktilar hakkinda bilgi vermek amaciyla bir kapanis toplantisi da
dizenlemis olup toplantiya ATSO baskani Sn. Hisnl Serteser ve cok sayida
davetli katimistir. Proje kapanis toplantisi yerel basinda da yerini almistir

Zafer Kalkinma Ajansi ile ikinci projesini de bagarill bir sekilde yurtten Hoca
Elektrikin Ajans disinda da proje yarutmekte oldugu ve ileriye yonelik
projelerinin devam edecedi firma sahibi tarafindan beyan edilmistir.

Program : Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi

Proje Sahibi : Hoca Elektrik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Proje Adi : Yeni Nesil Uretim, Yeni Nesil Pazarlama

Proje Biitcesi :683.824,37 TL

Ajans Destek Miktari :341.912,00 TL

Ajans Destek Orani : % 50,00

Proje Siiresi 19 Ay

Projenin Uygulandig il : Afyonkarahisar

Projenin Uygulandigi fice : Merkez




Biel, Yap1 Malzemelerinde Saglikli Klozet Kapagi
Ile Rekabete Kosuyor

iel firmasinin ana Uretim alanlari, plastikten banyo kivetleri, Program : Rekabetci KOBi Mali Destek Programi
Iavapolan klgzgt kapaklari, ot-uraklanve rezervugrlan ile bgnzeri Proje Sahibi - Biel Yapi Malzemeleri Insaat Tekstil
sihhiUrtinlerinimalatidir. Proje kapsaminda tretilecek yeni trin Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
. ile |tha|at‘ bggmhhgmm azgltllrna&i |hra§at potah5|yelf t>.u.|unan. Proje Ads - Biel Yapi Malzemelerinde Saglikl

veya diger sektorlere girdi saglayacak nitelikteki yeni Grtnlerin gelistiriimesi Klozet Kapag ile Rekabete Kosuyor

ve Urdn cesitliliginin saglanarak katma degerin arttirimasi amaglanmistir Proje Biitcesi - 220.556,98 TL

Proje kapsaminda drin cesitliligini artirmak icin 1 adet kalba dokdlen Ajans Destek Miktari -93.078,85 TL

hammaddeye belirli bir stre ve sicaklikta baski yaparak trtin elde edilmesini . .

saglayan ¢ift kademeli hidrolik melamin presi ve 1 adet klozet kapagi kalibi Ajans Destek Orami +%42.20

alimi yapiimistir, Bu yatirimi Gretime déndsttrmek icin de 2 personel istihdam Proje Siiresi C9AY

edilmistir. Proje kapsaminda bolgede bulunmayan duroplast klozet kapagi Projenin Uygulandig il : Kiitahya

uretimi yapilarak isletmenin Grtin cesitliligi saglanmistir. Projenin Uygulandigi fice  : Merkez




prim MARTI

elenekten Gelecege K.utahyz.a”A isimli- proje kap;qmmda Program . 2015 Vil Dogrudan Faaliyet
Kitahya merkezindeki tarini  Kutahya evlerinin - ve Destek Programi
konaklarinin fotografla kayit altina alinarak sokaklarin Proje Sahibi : Kiitahya Belediye Baskanligi
restorasyonlarinin yapilmasi, turizme acilimasi, yeni mimari Proje Adi - Gelenekten Gelecege Kiitahya

plan ve projelerle gelenekten beslenen modern Kutahya evlerinin tasarlanmasi

amacl ile fizibilite calismasi yaplmistir. Hazirlanan raporla tarihi degerlerin Proje Biitgesi +45850,00 TL

korunabilmesi amaci ile bir yol haritasina sahip olunmustur. Ajans Destek Miktari 145.850,00 TL

Ajans Destek Orani : % 100,00

Proje kapsaminda yaklasik 1.960.000 m? alanda inceleme yapilmis, tarihi Proje Siiresi 13 Ay

d?ggrle"r ”kay|t a_|t|‘n-a alinmis ve 500 sokak taranarak |y||e§t|rmelerA veya Projenin Uygulandigt il . Katahya

donustardimeleri icin rapor hazirlanmistir. I merkezinde restore edilecek o .

tarihi konak ve sokaklar belirlenmis, tarihi Kitahya evlerinin fotografla kayit Projenin Uygulandig: lige  Merkez

altina alinmasi saglanmis, yeni mimari plan ve projelerle gelenekten beslenen
modern Kitahya evlerinin tasarlanmasi saglanmistir.

Kapanis toplantisinda konusan Belediye Baskani Sayin Kamil Saragoglu; bu
projenin ilimizin turizm potansiyelinin gelismesine katki saglayacagini, uzun
vadede ise Kitahya ilinin tarihi turistik degerlerinin iyilestirimesi ile turizm
merkezi haline gelmesine, ilimizdeki yatinmlarin, istihdam oraninin
ve ilimizin genel anlamda rekabet glcunin
artmasina katki sunacadini dile getirmis

ve sozlerine soyle devam etmistir: “Fizibilite
projemiz  sonrasinda  yapllacak  uygulama
projeleri ile sehrin tarini kiltlrel zenginligi dinya
kamuoyuna aktarilarak Kutahyanin  marka
degerinin artmasi sonucu, basta Kaltur ve Turizm
Bakanlg'nin kilturel faaliyetlerinde gtindem teskil
edecek ve yerli / yabanci yatinmcilarin ilgisini
cekerek sehrin ekonomik girdisinin ve vatandasin
kiltirel seviyesinin artmasinda 6nemli katkilar
saglayacaktir”
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Turizm Odakbl Tarihi ve Kiltiirel Varliklarin ve Altyapi Sorunlarinin

MARTI

Belirlenip C6ziim Yollarinin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

roje kapsaminda Manisa ili genelinde tarihi ve kulturel varliklar ile bunlarin
altyapi sorunlar belirlenip ¢ozim vyollarinin arastirimasina yonelik saha
calismalart yapimistin. Bu kapsamda, 400 turizm potansiyeli yiksek
yer belirlenerek dncelik siniflandirmalart yapiimisti. Bu degerlere ulagim
imkanlarininbelirlendidi, ildeki tarihi eserlerin sergilenebilecedi farkl konseptlerde mizelerin
olusturulabilecegi, Turizm Odakli Tarihi ve Kultturel Varliklarin ve Altyapi Sorunlarinin
Belirlenip Coztm Yollarinin Arastinimasi Fizibilite Raporu hazirlanmistir.

Projenin kapanis toplantisinda Manisa Valisi Sayin Erdogan Bektas, Manisa'nin bir turizm
cenneti oldugunu ancak turizm cenneti colmasina karsin turizmmden nasibini alamayan bir
bolge oldugunu belirterek, “Turizm alaninda calismalara basladik. Manisa turizmmde hak
ettigi yerde degil. Manisa ¢cok mesgul bir yer. Ekonomisi ¢ok canli. Sanayide, tarmda ¢ok
bly(ik isler yapiyor. Buytik potansiyeli var, cok bilyik cazibesi var. Ulkenin gelisen altyapi
aginda onemli bir yere sahip. Manisa turizm odaklari olarak 40 destinasyon / durak
(mekan, yer, yore) tespit ettik. Bu yerlerin belirlenmesine yonelik 400 6neri geldi, danisma
kurulu bu 400 isim arasindan eleme yaparak saylyl 407a indirdi ve bu odaklari gruplandirip
siraya dizdik” diye konustu.

Manisa'da turizmin gelistiriimesi igin belirlenen éncelikli 40 odak nokta sunlardir:

“Manisa Mesir Macunu Festivali. Mesir Yolu: Muradiye Camii, Saruhanbey Turbesi, Sultan
Camii ve killiyesi ile Tip Tarihi MUzesi. Saray-I Amire: Hatuniye Camii, Kursunluhan,
Hikumet Konad, Yeni Han, 22 Sultanlar Tirbesi. Yigitbas Veli Mescidi. Ulutepe: Ulu Cami
ve Kulliyesi, Saat Kulesi, Darphane, Seyir Terasi. Manisa Mevlevihanesi. Niobe ve Aglayan
Kaya: Degirmen Bogaz,, Sultan Turbesi, Gulgin Hatun Hamami, Kabak Tekkesi ve Yedi
Kizlar Turbesi. Spil Dagr: At alan, Yilki atlari, Orman Koskleri, Teleferik, Manisa Lalesi, Manisa
Tarzani, oteller. Aigai Antik Kenti. Yuntdag Rotasi: Turkmen Selalesi, OBASYA, tas evier,
sarniclar, Yenice ve Karakiligh Camii, Osmancali Fosil Ormant. KarahUseyinli Mize Koy. Gurle
Koyl ve Yogurtcu Kalesi. Tantalos Vadisi, Tantalos Kaya Mezart. Urganli Hafsa Sultan Termal
Bolgesi. Antik Ulke Sardes antik kenti: Sart Kilisesi, Kral Yolu. Kursunluhan Kaplicalart. Salihli
Camur Kaplicalari. Alasehir Philadelphia: Sencar Kilises, Yildinm Beyazit Camii, Alagehir
Surlari. Tarihi Kula Everi. Kula Jeopark. Emre Sultan KoyU: Tabduk Emre ve Yunus Emre
Turbesi. Emir Kaplicalar!. Yedieren Kanyonu. Adala Kanyonu. Sarayici Kaplicalar. Demirci
Hisar Kaplicalari. Demirci Akincilar Yolu. Bintepeler Lidya Piramitleri. Marmara Goli. Ravika
Mze Kdy. Akhisar Thyateira Antik Kenti. Seyh Isa Cadlak Karsilamasi. Akhisar Zeytinliova.
Sahinkaya Kalesi. Eski Gordes. Yaghane Tarihi Zeytinyagi Fabrikasl. Soma Maden Sehitligi.
Soma Darkale. Mentese Kaplicalar!.

Program : 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi
Proje Sahibi - il Kltar Turizm MGdarliga
Proje Adi : Turizm Odakli Tarihi ve Kiiltiirel Varliklarin ve

Altyapi Sorunlarinin Belirlenip, C6ziim Yollarinin
Arastiriimasi Fizibilite Raporu

Proje Biitcesi :45.850,00 TL
Ajans Destek Miktan :45.850,00 TL
Ajans Destek Orani 1 % 100,00
Proje Siiresi 13 Ay
Projenin Uygulandig il : Manisa

Projenin Uygulandigi ilce  : Merkez
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Daha Cok Ar-Ge Daha Verimli Uretim

lgilifirmaninmerkezilstanbulilinde bulunmakta olupfirmaTR33

Balgesi'nin tesvik avantajlarindan istifade etmek icin Usak Deri

Karma Organize Sanayi Bolgesinde yatirmini gerceklestirmis

ve burada Uretime baslamistir. Firma, basta tekstil sektori oimak
uzere, cesitli sektorlerde kullanilan makine ve bu makinelerin parcalarinin
uretimi Uzerine faaliyette bulunmaktadir. Usak'a yatinm yapmasinin ardindan
firmanin Uretiminin tasarim ve Ar-Ge kismi, merkez olan Istanbulda kalmis;
uretim ve imalat iglerinin dnemli bir kismiise Usak‘a kaydirimisti. S6z konusu
ayrik yapl igerisinde, firma Uretim planlamasindan kaynak maliyet ve kaynak
yonetimine, hatta muhasebe islevierine kadar varan ciddi sorunlarla karsi
karslya kalmig ve bunlarin ¢ozimune yonelik kaynak arastirmasi yaparken
Ajansimiza basvuru firsati dogmus ve basvurusu basarih bulunarak projesini
hayata gecirmistir

Firma proje kapsaminda, éncelikle istanbul - Usak arasinda tretim stireclerinin
uyumunun saglanmasl amaclyla bir network altyapisi kurmustur. Bir sonraki
adimda firma, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP - Enterprice Recourse
Planing) yazilimi gelistirimesi igin bir firma ile sézlesme imzalamistir. Yazilim
firmasi ile birlikte gerceklestirilen yaklasik 7 aylik calisma sonucunda, Glven
Celik firmasinin Istanbul - Usak arasi ve her bir ildeki fabrikalarinin kendi
ic igleyisini modelleyen, stre¢ ve asamalarini bir araya getiren bir sistem
meydana getiriimistir. Bu sistem, sektor standartlari disinda, tamamen Guven
Celik firmas! 6zelinde, bu firmanin ihtiyac ve yapisal 6zellikleri dogrultusunda
olusturuimustur.

Sozkonusu projeye destek verimesiile Guven Celik Uretimdeki Ar-Ge sureclerini
kisaltmig; Ar-Ge konusunda c¢alisan personel sayisini artirma; kurumsallasma
acisindan 6nemli bir yol kat etmis; kurum ici koordinasyon ve senkronizasyon
eksikliginden kaynakli problemlerini ¢ézms; Uretim ve planlama streclerini
daha sistematik ve standardize hale getirerek Uretim maliyetlerini distrmus
ve karliik diizeyini arttirmay basarmistir

Program : Rekabetci KOBi Mali Destek
Programi

Proje Sahibi : Guven Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Proje Adi : Daha Cok Ar-Ge Daha Verimli Uretim

Proje Biitcgesi :501.931,02 TL

Ajans Destek Miktar :204.068,27 TL

Ajans Destek Orani 1% 40,00

Proje Siiresi 19 Ay

Projenin Uygulandig: il : Usak

Projenin Uygulandigi fige ~ : Merkez




ayin Aydin éncelikle sizi taniyabilir
miyiz?

Ben Bilal Aydin, 1980 Diyarbakir
dogumluyum. Evliyim, 4 cocuk babasiyim.

Bize firmanizin tarihgesi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Alle olarak 1985 vyilindan bu yana deri
sektoriindeyiz. Sektore ilk olarak 1985 yilinda
Gaziantep'te girdik. Sirketimizi babam kurdu. Orada
ham deri alim satimi yapiyorduk. Daha sonra,

K
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mUsteri ihtiyaglari dogrultusunda isimizi Usak’a
tasidk. Usak'ta faaliyetlerimize 2001 vyilinda
basladik. Faaliyetlerimizi 10.000 metrekare kapall
alaniolan isyerimizde yurtttyoruz ve su an yaklasik
100 calisanimiz var. Genel olarak ham deri isleme
ve ZIG (Konfeksiyona hazrr; islentisi bitmis mam(il
deri) giysilik deri Uretimi yapiyoruz.

Firmanizin misyonu ve vizyonu nedir?
Firmamizin misyonu; musteri memnuniyetini 6n

planda tutarak Urtinlerimizin gesitliligini ve kalitesini
artirmaktir.

Firmamizin vizyonu ise; yenilikgi, modern, cevreye
karsl duyarl, uluslararasi pazarlarda isim yapmis bir
firma olmaktir.

Firmanizda kurumsal kimlik caligmalar yapiyor
musunuz? Bu konudaki galismalariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Firmamiz buyudukce kurumsal kimlik alanindaki
calismalanmiz  da  artiyor. Ozellikle, firma
gorlsmelerinde ve fuarlarda kullanimak Uzere
firma logomuzun basil oldugu gorsel materyaller
kullanmaktayiz. Bir yandan da markalasma
calismalarimizi strdartyoruz.

Markalagsma stireciniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

“UCD Usak Cevahir Deri” markasl icin marka
tescili ile ilgili bagvurumuzu 2015 vill sonunda
tamamladik. Bildiginiz gibi marka tescili islemleri
yaklasik 1yilkadar devam ediyor. Bu seneigerisinde
tescil islemlerini tamamlamayi hedefliyoruz.



Firmanizin reklam ve tanitim calismalan hakkinda
bilgi verebilir misiniZ? Pazarlama stratejileriniz
nelerdir? Hangi fuarlara katilim saglamaktasiniz?

Firmamiza ait surekli guncellenen bir web
sayfamiz meveuttur (www.usakcevahirderi.com).
Sirketimizle ilgili bilgi paylasimini ve Grlnlerimizin
tanitimini bu web sitesi Uzerinden sagliyoruz.

Pazarlama calismalarimizinen énemlikismini birebir
musteri ziyaretleri ve fuarlar olusturmaktadir. Usak
Cevahir Deri olarak son 3 yildir Paris'teki“Premiere
Vision” fuarina katimaktayiz. 2015 yilindan itibaren
ise Milano, Chennai, Apfl Hong Kong fuarlarina
katilmaya bagladik. Ayrica bu yilin Temmuz ayinda
New York'ta dizenlenen “Premiere Vision” fuarina
katilim saglayacagiz.

Faaliyet gosterdiginiz sektérin sorunlan ve bu
sorunlarin aglmasi igin yapilabilecekler hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Sektorde Ust Uste yasanan krizler deri sektorine
olan ilgiyi yillar icinde azalttl. Bu da yetismis eleman
bulma noktasinda sikintlar yasanmasina neden
olmaktadir. Son donemde Rusya ile yaganan kriz
de dzellikle kiigtk sanayicimizi olumsuz etkilemistir.
Bunun disinda, Ulkemizde hayvanciligin - eskisi
kadar yaygin yapimiyor olusu da sektoru etkileyen
unsurlar arasindadir. Yerli hayvanciligin azalmasi
ithal ham deri alimini zorunlu hale getirmistir. Bu da
maliyetlerin yukselmesi anlamina gelmektedir.

Sektordeyasanan sorunlarin dntine gecebilmekicin
Ulkemizde hayvanciigin daha fazla desteklenmesi
gerekmektedir. Kredi imkanlarinin iyilestirimesi
ve ihracatin tesvik edilmesi sorunlar asmak igin
onemli bir etki yaratacaktir.




Zafer Kalkinma Ajansi ile yuritmus oldugunuz
proje hakkinda bilgi verebilir misiniz? Sizce Zafer
Kalkinma Ajansfnin 6zel sektdriin gelisimindeki
etkisi nedir?

Zafer Kalkinma Ajansi ile yuritmus oldugumuz
projenin adi “Deri Imalatinda Urin ve Pazar
Cesitliliginin - Artinlmasi ~ Projesidir.~ Proje
kapsaminda firmamiza 2 adet yeni deri makinasi
alinmistir (1 adet deri boyama makinasi, 1 adet
roto pres). Yine proje kapsaminda 3 yeni Uriin
gelistirimistir (napa deri, nubuk deri, baskilik deri).

Proje  kapsaminda cantalk ve ayakkabilk
blytkbas deri imalati calismalari yapimistir. Ar-
Ge calismalarimiz ise devam etmektedir. Proje
kapsaminda kuguikbas deri Uretiminden buyukbas
deri Uretimine Urdn cesitlendirme  calismalari
yapimisti. Urlin  cesitlendirmesinin -~ gerekliligi,

giysilik deri piyasasindaki daralmanin ve ayni
zamanda cantalik ve ayakkabilik deride ihtiyacin
ortaya ¢ikmig olmasindandir.

Zafer Kalkinma Ajansi, 0zel sektorde faaliyet
gosteren firmalara verdigi hibe destekleriyle
katlimer  firmalarin - ulusal  ve  uluslararasi
pazarlardaki rekabet gucini artirmaya yonelik
ciddi katkilar saglamaktadir.

Zafer Kalkinma Ajansi ile tekrar proje yuritmeyi
dstintyor musunuz? Aklinizda yeni proje fikirleri
var mi?

Aklmizda su an icin netlesmis bir proje fikri
bulunmamasina ragmen ilerleyen  zamanda
Zafer Kalkinma Ajansi'yla yeni projeler yapmayi
planliyoruz.
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ayin Kavak, bize demeginizin
tarihgesi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Usak Is Kadinlarini ve Kadin Girisimcilerini
Destekleme Dernegi, 18.06.2010 tarihinde
kurulmustur.

Dernegimizin amaci; ilimizde kadin girisimciligini
desteklemek, kadinlarin ekonomik 6zgurltklerini
kazanmalarina yardmci olmak, kadinin toplum
icerisindeki rolunt on plana cikarmak, kadinlarin
egitim, kultur ve refah seviyelerini artirmaktrr.

Roportaj

Usak Is Kadinlarini ve
Kadin Girisimcilerini
Destekleme Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

Hazirlayan | Mehmet Tekeli | Koordinatdr | Usak Yatinm Destek Ofisi

Bu ama¢ dogrultusunda dernegimiz, istihdami
artirici is fikrine sahip ve/veya mesleki tecribesi
olan  kadin  girisimcilere,  yatinm/isletme
sermayelerine katki saglamak icin mikro kredi
vermekte; kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini
artiracak egitimler, seminerler diizenlemekte ve
danismanlik hizmeti saglamaktr.

Dernegimiz ilimizde mikro kredi projesini, Usak I
Ozelldaresininfinansman destegiile ylritmektedi.
Mikro kredi, dar gelirli kadinlarin kendi kendilerine
gelir getirici faaliyetlerde bulunmasina imkan
saglayan, teminat ve kefalet gerektirmeden verilen

kiicUk bir sermayedir. Usak Il Ozel idaresi tarafindan
finanse edilen ve dernegimizce yUrutllen bu
proje ile ilimizde yasayan kadinlarimizin evinde
veya isyerlerinde el emegine yonelik Uretim
veya pazarlama yaparak ekonomiye katimalari
saglanmaktadir. Mikro kredi alan kadinlar genellikle
el igi, el orgusdy, cesitli dikis igleri, taki tasarim,
ahsap boyama, hamur isleri yapimi, kuru gida
uretimi, kozmetik Grand satigl, temizlik malzemesi
satigl, ev tekstil Grint ve hazir giyim satisi gibi isler
yapmaktadir. Bugline kadar 781 kadin girisimciye
toplam 1.863.900,00 TL kredi verilmistir.

Kadin girisimcileri finansal olarak desteklemenin
yani sira, dernegimiz tarafindan kadinlara yonelik
cesitli konularda egitim ve seminerler, sosyal ve
kulturel etkinlikler duzenlenmektedir.

Dernegin amacina yonelik projeler, kamu kurumlar
ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi igerisinde
yuritdimektedir.

Genel olarak Turkiye'de 6zel olaraksa Usak'ta kadin
girisimciligi konusunda kargllagilan sikintilardan séz
edebilir misiniz?

Oncelikle kadinlarin is piyasasinda karsllastiklari
genel dezavantajlar girisimcilik icin de gecerlidir.
Kadinlar, girisimcilerin - karsilastiklar - sorunlarin
yaninda kadin olmalarindan dolayr ayrica bir
takim sorunlar yasamaktadir. Kadin girisimcilerle



ilgili ortaya ¢ikan sorunlarin baginda; kadinlarin
sosyo-ekonomik statuleri ve toplumun kendisine
verdigi roller, aile i¢i sorumluluklar, egitimlerinin
yetersizligi, aile tepkiler, is yUkinin fazla
olusy, is piyasasl tecribelerinin kisith olmasl, is
dunyasindaki cinsiyet ayrimcilg, finans/sermaye
bulma glclug, iktisadi tesviklere erisimdeki
zorluklar - gelmektedir. Kadinlarin - kendi islerini
kurabilmeleri icin  kendilerine ait  birikimleri,
tasarruflan bulunmadigindan banka kredisiicin bile
eslerinin, ailesinin yani yakin cevrelerinin destekleri
gerekmekte olup ancak bu sekilde finansal kaynak
saglama cabasindadirlar. Bu durum, kadinlar icin
kisitlayic bir faktor olmaktadir. Ulkemizde kadin
girisimcilere yonelik destek programlart kadinlarin
finansal kaynak bulma sikintisini gidermekle birlikte
kadinlar icin diger sikintilar halen s6z konusudur.
Kadinlar farkli bakis acisi ve iletisim becerisi ile is
hayatinda farkli alternatifler ileri strebilseler de
erkek egemen bir is dunyas! icinde ¢esitli skintilarla
karsilasmaktadirlar.

Bu skintlann asimasi konusunda derneginizin
yuritmekte oldugu faaliyetler hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Kadin  girisimcilerin =~ finansman  sikintilarinin
asiimasina katki sadlamak icin daha 6nce de
bahsettigim tzere mikro kredi veriyoruz. Allevi ve
toplumsal engelleri asabilmeleri, esleri ve aileleri
tarafindan desteklenmeleriicin mikro krediverirken
aileleri ile de gorusmeler gerceklestiriyoruz. Mikro
kredi alan kadinlar kicUk Olcekli girisimlerde
bulunan girisimcilerdir. Bu  girisimcilerin - Gretim,
satis ve pazarlama asamalarinda burokratik
engeller ve is dinyasindaki bir takim engeller ile
micadele edebilmeleri icin gerekli bilgilendirme

ve yonlendirmeleri yapiyoruz, kamu kurum ve
kuruluglarindan  gerekli  destekleri  alabilmeleri
konusunda yardimci olmaya calisiyoruz. Kisisel ve
mesleki gelisimi desteklemeye yonelik calismalar
yaplyoruz.

Yapmig oldugunuz caligmalarda  beklediginiz
sonuglara ulasabiliyor musunuz?

Mikro kredi projesiile ilimizde 781 kadin girisimciye
ulasilarak ekonomik hayata katilimlari saglanmistir.
Mikro krediyi, benzer sosyo-kiltirel ve ekonomik
yaplya sahip 5 kadinbir grup olusturarak aimaktave
bireyselolarakfarkliislere yonelikkullanabilmektedir.
Bu sayede, kadinlar arasinda isbirligi ve dayanisma
daartinimistir. Dizenledigimiz etkinliklere kadinlarin
sosyal olarak da aktif olmalar saglanmistir.

Seramik Hediyelik Esya Egitim ve Uretim Atolyesi
isimli projemizin sonucunda da ik asamada 30
kadinin seramik egitimi  alarak yeni bir mesleki
beceri  edinmeleri ve bu alanda girisimde
bulunmalart hedeflenmektedir. Proje bittikten sonra
dernegimiz tarafindan atolyede vyeni isteklilere
yonelik egitimler devam ettirilecek, Uretim ve
satis asamalarina gecilerek kadinlarin istihdami
sagdlanacaktrr.

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
projeniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ve
Usak Il Ozel idaresinin proje ortag, Usak Is Kadinlar,
Derneginin istirakgi oldudu projemizin - amaci;
Seramik Hediyelik Esya Egitim ve Uretim Atolyesi
olusturarakilimizdekidezavantajliigsizkadinlarimizin
sosyo-ekonomik yasama entegrasyonuna Kkatki
sadlamaktir. Karun Hazineleri, Blaundus Antik
Kenti, Akmonia Mozaikleri, Clandras Koprisu
gibi onemli tarihi eserlerin seramikten hediyelik
esyalarinin Uretiimesi igin Valiligimizce, Kaltur ve
Turizm Bakanligindan gerekli izinler alinmis olup
tam tesekkullt bir atolye olusturulmasi icin gerekli
bitln making, techizat ve malzemeler proje
kapsaminda temin edilecektir. Atdlyede 30 vasifsiz
veissizkadina 3 ay sireyle seramik egitimiverilecek
ve boylelikle soz konusu seckin eserlerin kalemlik,
biblo, magnet, kupa vb. cesitli hediyelik esya
olarak Uretimine altyapi olusturulacaktir. Atolyenin
kurulmas! ile dezavantajli kadinlarin nitelikli isgticd
haline getirilerek istihdam edilmesinin yani sira,
Usak'ta yeni bir is kolu olusumuna katki saglanmis
ve ilimizdeki kultur ve turizm degerlerinin tanitimi
yapiimis olacaktr.



EGiTimM vE ORETIM ATOLYESI

Sizce Zafer Kalkinma Ajansi'nin Bolgede STK'arin
gelismesi konusundaki etkisi nedir?

Br STKnin  yapmak istediklerini  hayata
gecirebilmesi icin kurumsal ve mali kapasitesinin
guclt olmasi gerekmektedir. Avrupa Birliginin
proje bazli hibeleri, uluslararasi STK'larin fonlarr ve
cesitli blyukelciliklerin fonlarinin énemli bir kismi
teknik acidan, kurumsal kapasite elverdigi dlclide,

yapabilirligi geliskin kuruluglarin - bagvurabilecedi
dizeyde olanaklardir. Yardm ve bagiglar, STK'lara
finansman destedi sadlamak icin yeterli degil.
Bu ylzden, Turkiyedeki sivil toplumun temel
dertlerinden biri finansman olmaya devam ediyor.
Zafer Kalkinma Ajansimin mali destek programlari,
teknik destek programlar ve dogrudan faaliyet
destek programlart ile STK'lar hem kurumsal
hem de mali kapasitelerini gUclendirerek
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amaclan dogrultusunda yatinmlar ve faaliyetler
gerceklestirebilmektedir.  Projeler  sayesinde,
STKlarin kamu kurumlar ve Universiteler ile
isbirlikleri de artmaktadr.

Demneginizin
nelerdir?

gelecek  dénemdeki  hedefieri

Dernegimizin gelecek donemdeki hedefi, basta
mikro kredi projesi olmak Uzere farkl projeler ile
ilimizde kadin girisimciliginin ve kadin istihdaminin
artmasina katki saglamaktir. Kadinlarin ekonomik
hayata katimalarina katki saglamanin yani sira
mesleki ve kisisel gelisimlerine, sosyo-kulturel
hayata katlimlarini tesvik etmek icin  egitim,
seminer ve cesitli etkinlikler gerceklestirmek de
gelecek donem hedeflerimiz arasindadir.

Zafer Kalkinma Ajanstyla tekrar proje ylritmeyi
dustindyor musunuz? Aklinizda yeni proje fikirleri
var mi?

Dernedimizin amagclarina yonelik gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetler ve yatirmlar igin uygun
mali destek programi teklif cagrilarina tekrar proje
sunmay! dustnuyoruz. Kadinlara yonelik egitimler
icin de teknik destek programindan yararlanmay!
planiiyoruz.



KUTAHYA’'’NIN DOGAL ZENGINLIiGi:
YER ALTI DOGAL SOGUK HAVA DEPOLARI

-t -

Haazrrlayan | Aziz Aytag | Uzman | Kiitahya Yatinm Destek Ofisi

abuk bozulan besinlerin hasattan sonra tiketiciye ulasana kadar ~ ve narenciye ise, 1 Subat'ta depoya getiriimekte ve 1 Eylil'e kadar depolarda
nitelik ve niceliginin korunmasi amaciyla kullanilan en yaygin  kalabilmektedir. S6z konusu depolar, harici iklimlendirme gerektirmediginden
teknik sogukta muhafazadir ve bu gérevi yaygin olarak soguk  enerji maliyeti sifira yakindir.

hava depolari Ustlenmektedir. Tarmsal faaliyet amaci ile yer alti
dogal soguk hava depolari, eski caglardan giinimuze dek kullanimaya devam
edilmektedir. Yer alti dogal soguk hava depolari Urtinlerin saklanabilecegi, uzun
stre bozulmadan kalabilecegi bir ortam sunmaktadi. Yer alti dogal soguk
hava depolari “Bacasiz Fabrika” dzelliginde olup Ulke ve bolge ekonomisine
blyUk katkilar sunmakta, bolgede Uretilen Urdnler ile birlikte onemli istindam
saglamaktadir.

Kutahya ise, bu konuda oldukga sanslidir. Yer alti dogal soguk hava depoculugu
ile Kitahyada eski donemlerden gunimize kadar ylzey sekillerinden
faydalanarak mekanik sogutma yapmaksizin sogugun dogdal yollarla saglandig
depolarda, sebze ve meyveler muhafaza edilmistir.

Kutahya'daki tuf arazisinde, ilkcag medeniyetlerinin gida Urtinlerini taze tutmak
amacyla kullandigi magaralar gibi yapilar is makineleriyle dizenlenerek sebze
ve meyvelerin depolanmasina baglanmisti. Magaralar, cesitli illerde Uretilen
Urdnlerin dogal kosullarda depolanarak, tazeligini yitirmeden yurtici  ve
yurtdisina pazarlanmasiamaciyla kullanimaktadir. Uriinler dis ortamda en fazla
bir ay saklanabilmekteyken dogal soguk hava depolarinda érnegin patates 1
Eylul'den 1 Hazirana kadar 6zelligini kaybetmeden depolanabilmektedir. Limon




Kupat Tarim, Kirgill Mevkii Calca Mahallesinde Kitahya Belediyesi tarafindan
acllan yer alti dogal soguk hava depolarini yap-islet-devret modeli kapsaminda
20 yilligina kiralamistir. Yer alti dogal soguk hava depolarinda patates, limon,
narenciye depolanmaktadir. Toplam acllan yer alti soguk hava deposu 4 adet
olup depolama kapasitesi cuvalll 8000 ton, dokme 10.000 tondur. 1 adet
yer alti soguk hava deposunda, -5°C ile + 5°C arasinda muhtelif Urtnleri
depolamak icin calismalar yapimaktadir. Ayrica, diger 3 adet soguk hava
deposunda, havalandirma otomosyonu kurularak saglikli Urin depolama
yatinm calismalar strdurtimektedir. Yap-islet-devret modeli kapsaminda
gerceklesmesi dustnulen toplam yatinm tutar 850.000 Avro civarindadir.
Bu baglamda, Kitahya bircok ilin gegis glzergahi olmasi nedeni ile lojistik
depolama merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Kitahyanin bu gelisimine
bulunmaya yonelik olarak, bu dogal depolarin bircok Grinin depolanabildigi
alanlar olmasina yonelik calismalara strddriimektedir.
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Yer alti dogal soguk hava depolarinin en blylk 6zelligi yalitima ihtiyaci
olmamasidrr. Depolar, enerji maliyeti cok dustk olan ve bina maliyetini
1/6 oraninda dustren farkli sertliklerdeki tifleri oyarak olusturulmustur.
Bu depolarda depolanan Urtnlerin depolanan alanlarda neme ihtiyac
vardr. Yer alti dogal soguk hava depolari binyesinde %80 - %90'lara
varan nem bulundurdugundan dolayi bu depolar, Grinlerin nem ihtiyacini
dogal olarak karslamaktadir. Bu depolarin kullaniimasiyla, farkl mevsim
kosullarina ragmen, depolanabilen Urlinlerin katma degeri yikselmektedir.
Bununla birlikte, yer alti dogal soguk hava depolari depolama maliyetlerini
distrmektedir ve dolayisiyla bu durum tarimsal Urtnlerin pazarlanmasina
maddi anlamda olumlu katkida bulunmaktir.

GUndmUzde teknolojik gelismeler sayesinde, yer alti dogal soguk hava
depolar icerisinde, kamyon, tir ve araclarin dolasabildigi blylk Urin
depolama alanlari haline gelmistir. Dogal isisi +10 ile +12 derece arasinda
olup yaz aylarinda serin, kis aylarinda ilik bir ortam saglamaktadr. Teknolojik
calismalar ile yaz ve kis dereceleri kontrol altinda tutulmaktadrr. Yapilan
teknolojik yatirimlar sayesinde Isi ve nem kontrold saglanarak Urinlerin daha
uzun stre depolanmasina ve daha az fire vermesine olanak saglanmaktadrr.
Yine bu depolarin teknolojik altyapilarinin gelistirimesi ile gida givenligi
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sadlanarak uygun sartlarda depolanan Uriinde kalitatif ve kantitatif (nitelik
ve miktar) kayiplarin ortadan kalkmasi saglanmaktadir. Boylelikle, Tretici
ve tuketicinin bundan zarar gormesi engellenmektedir. Yer alti dogal soguk
hava depolarinin sagladigi sayisiz katkiya ek olarak bu dogal depolar yakin
mahallelerdeki vatandaglara is imkani sadlayarak istindama yonelik katkida
bulunmaktadir. Bu ¢zellikleri nedeniyle yatirimcilar agisindan tercih edilmekte
ve bolge ekonomisinin yani sira Ulke ekonomisine de onemli katkilar
saglamaktadir.

Kutahya ilimizdeki dogal mirasimiz olan magaralarin kullanmina iliskin
farkl fikirlerin Uretilmesi, gelistiriimesi ve bu fikirlerin uygulanarak dogal
magdaralarin daha etkin kullaniimasi gerekmektedir. Yer alti dogal soguk hava
depolarinin daha verimli kullaniminin saglanmas ile Kitahya ilinin Bolge ve
Ulke ekonomisine sundudu katkilar artacak ve dogallidin sundugu saglikl
besinlerden halkimizin faydalanmasina imkan taniyacakti. Boylece cesitli
besinlerin korunmasi igin gerekli olan yapay soguk hava depolarinin, yuksek
elektrik maliyetleri nedeniyle ekonomik anlamda Ureticiyi zorlamasinin 6ntne
gecilecektir. Her seyin dogaligini yitirdigi ginimuz dinyasinda halkimiza
daha dogal Urtnlerin sunulabilmesinde Yer alti dogal soguk hava depolar
cok énemli bir role sahip olacaktir.
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SULTANLARIN UZUM DIYARI: ALASEHIR

lice Tanitimi

KONUMU

Manisa ilinin glineydogusunda yer alan ve il merkezine uzakligi 110 km olan
Alasehir; 977 km?2 yuzolcimune sahip olup topragindan bereket fiskiran bir
ilcedir. Bozdag@'n kuzey eteklerine yerlesmis Alasehir; kuzeyde Kula, batida
Salihli, gtineyde Nazilli, Kuyucak ve Kiraz, doguda ise Sarigdl ve Esme ilceleriyle
cevrili olup deniz seviyesinden yUksekligi 189 metre iken Ege Denizine uzaklig
kara yolundan 145 kmdir. lice; 2015 yill Adrese Dayall Nifus Kayit Sistemi
sonuglarina gore 100.254 nufusa sahiptir.

TARIHCESI

MO. 150-138 yillarinda Bergama Krall II. Attalos Philadelphos tarafindan
kurulan kentin ilk ad “Kardesseverlik” anlamina gelen “Philadelphia“dir.
Philadelphia, ipek yolu tzerinde bulunmasi nedeniyle ticari agidan buyuk
onem kazanmis, Kral |l. Attalos'un vasiyeti Uzerine Bergama Kralligimin Roma
Imparatorluguna gecmesiyle beraber Philadelphia da Roma topraklarina
katiimistir. Bergama Kralligi donemindeki
onemini  Romalllar  déneminde  de
koruyan Philedelphia, zaman icerisinde
Romalilarin - Anadoludaki  en  dnemli
merkezlerinden  biri  haline  gelmis,
bu donemde kent tapinaklarinin ve
festivallerinin -~ coklugundan  dolay
“Klgtk Atina” olarak anilmistir. Romalilar
déneminde daha da gelisen Philedelphia,
M.S.40yilindanitibarenHiristiyaniigikabul
etmis; kisa strede dini agidan da 6nem
kazanmaya baslamig ve Hiristiyanigin
teskilatlanip ~ yaylma  calismalarinin
sUrddrdidagu ik yedi kentten biri olarak

Hazirlayan | Buket Kaner | Koordinatdr V. | Manisa Yatinm Destek Ofisi

Un yapmistir. Hiristiyanldin Ege Bolgesinde bulunan, ilk yedi kilisesinden biri
olan St. Jean Kilisesi de bu dénemde insa edilmistir. Roma Imparatorlugunun
ikiye ayrimasindan sonra Bizans sinirlari icinde kalan Philadelphia, Bizans
icinde de 6nemli bir merkez olmustur. 1093 yilinda Selcuklu'ya baglanan
Philadelphia; 1389da da Yidinm Bayezid tarafindan kesin olarak Osmanli
topraklarina katiimis ve adi “Gizel Sehir” anlamina gelen “Alasar” olarak
degistirimistir. Cumhuriyetin ilanina kadar Aydin ili Manisa Sancagi altinda olan
Alagehir, Manisa'nin il olmasi sonrasi Manisa'ya baglanmistir. Kurtulus Savas!
sirasinda yakilip yikilan kent, Cumhuriyet Doneminde yeniden yapilanmis ve
Alasehir adiyla gtinimUze kadar gelmistir.

KURTULUS SAVASINDA ILK HAVA ZAFER ALASEHIR HAVA SALDIRISI

Kurtulug Savaginda 23. Timen Komutani lzzettin Calislar, Kula ve Alagehir
civarinin havadan kesfini emreder. Pilot Astsubay Vecihi kesif igin havalanir
ve boylelikle Istiklal Savasindaki ilk ucus yapimis olur. Ancak ugak glven
vermemektedir. Motor arizal, kanatlar hurda halde ve radyatorler de su




damlatmaktadir. Zaman gectikce ucagin bir parcasi yerinden firlar. Pilot Vecihi
yine de kararlidir, geri donmeyecek, gorevini kusursuz sekilde yerine getirecektir.
Yunan askerleri ise Turklerin calisir ucagdi olduguna ihtimal vermemektedir. Bu
nedenle Turk ugagini kendilerinden sanarak yanilgiya diserler ve Pilot Vecihi
sayesinde Yunanlilar bozguna ugrar. Alasehir Hava Saldinsi da 15 Agustos
1920de Turk Hava Kuvvetlerinin Kurtulus Savasindaki “ilk Hava Zaferi”
olarak tarih sayfalarina adini gururla yazdirir.

ALASEHIR KONGRESI

Milli - Mdcadelede isgalci
Yunanlilara karsi baskaldiran
ve bu amagla  Milis
Teskilatlan  kurarak direnen
ik sehirlerimizden  biri
olan Alasehirde 16 - 25
Adustos 1919 tarihleri
arasinda Alagehir Kongresi
duzenlenmistir. Kongreye Alagehir yaninda Manisa, Balikesir, Soma, Akhisar,
Sindirgl, Turgutlu, Salinli, Kula, Esme, Buldan, Gordes, Demirci, Usak, Odemis,
Birgi, Bozdag, Sangal, Aydin, Nazilli ve Denizli olmak tzere toplam 21 bolgenin
Reddi ilhak Heyetlerinden secilen delegeler katimistir. Alasehir Kongresi; Ege
Bolgesinde yapilan ve Milli Miicadele'nin bolgesel teskilatlanmalarini baglatan
ilk toplantr olmasi sebebiyle o donemde yeri doldurulamayacak sekilde dnem
kazanmig ve Kongreye Alasehir'in ev sahipligi yapmasindan &tarG vefal
Alasehir ilgesi de Cumhuriyet Tarinimizde kendine saygin bir yer edinmistir

BAGCILK TARIMI

Akdeniz ikliminin hikim strdagd, Tarkiye'nin en verimli ovalarindan birisi olan
Manisa ilindeki Alagehir Ovasi; dinya Uzerindeki sayili verimli arazilerinden
biri olarak saylmakta olup Turkiyenin ve Bolge'nin dnemli akarsularindan biri
olan Gediz Nehrinin Alagehir Cayi kolu tarafindan sulanmaktadir. Cok zengin
altivyonlu topraklari olan Alasehir, ayni zamanda bircok Griinin yetistiriimesine
elverisli iklim yapisina sahip olmasi dolayisiyla, Ege Bolgesindeki tarmsal
uretim merkezleri icinde kendisine onemli bir yer edinmistir Bu vesileyle
ovanin gevresinde dunyanin en guzel ve en lezzetli Urtnleri yetistirimektedir.
GUnumuzde Manisa iliyle 6zdeslesmis konumda olan dinyaca unld ¢ekirdeksiz
Sultani Gzdm bu Grtnlerin basinda gelmektedir. Turkiye'de Uretilen ve %90'Inin

ihrag edildigi cok kiymetli gekirdeksiz kuru tiziman 1,/3'0 de Alagehir ilcesinde
uretilmektedir. Ekonomisi agirlikii olarak tarima dayal olan Alasehir’in, gerek
kalite gerekse de rekolte bakimindan en 6nemli tarim Urdnd olan ¢ekirdeksiz
(Sultani) Gziminden dolayr tarim alanlarinin hemen hemen varisi bag
alanlarindan olusmaktadir. Iste bu sebeple Alasehir denince ilk akla gelenler
yas ve kuru UzUm, ugsuz bucaksiz baglar, her bagda bulunan bag evleri ve bag
kuleleri olmaktadir.

llcede baglarin kurulmus oldugu sistemin alcak ya da yiksek sistem olmasina
bagl olarak cekirdeksiz Uzdm badlarinin 1 dekarindan ortalama 150 kg ile
600 kg arasinda UzUm alinabilmektedir. Hatta bolgede dekar basina 900-
1000 kg ¢ekirdeksiz kuru Uzim alinabilen cok verimli baglar dahi vardir. 2015
ylindaki Uretim miktarlar incelendiginde, Alagehir ilgesindeki Gzim Uretiminin
498.860 ton olarak kayit altina alindigi géralmastar.

Buverimlitopraklarda tiziimden sonrayetistirilen diger baslica Urdnler arasinda;
pamuk, tatdn, tahillar (bugday, arpa), sebze ve meyve (kestane, ceviz, kiraz, nar,
elma) sayilabilmektedir. Hayvancilk daha gerilerde yer almakta olup ilgenin
guney batisindaki daglik ve engebelik alanda gegimlerini dzellikle kiglkbag
hayvan vyetistiriciligi ile sadlayan aileler de bulunmaktadir. SIgir besiciligi ve
kimes hayvani yetistiriciligi ile aricilik da Alagehir halkinin diger tarimsal gegim
kaynaklaridir.

SiFAKAYNAGI UZUMUN YARARLARI

‘C‘ Bagigiklik sistemini kuvvetiendirir, viicudu virlislere karg! direngi hale getirir.
8 loerdigi resveratrol maddesi sayesinde kansere kargi viicudu korur.

& Viicutta biriken zararh maddelerin disan atimasini sar.

‘C‘ Kansiziigin tedavisinde efklidir, kanin temizienmesine yardimci olur.

& Bobrek ve karacigerin iglevini artinr, hastaliklanna kars iy gelr.

y‘ Idrar yollan itihaplanmasina gifa olur.

& Kabuk ve gekirdelleri mideye zarar vermeden sindiimi hiziandinr.

y‘ Bagirsak sisteminin calismasini diizenler, bagirsak sancisi ve kabiziigi gidefir.
# Kani sulandirarak kalp-damar sisteminin diizenli ¢alismasina yardimei olur.
& Damar sertiine iyi gelir.

#‘ Yiiksek tansiyonu distinr.

ﬁ Kalbi kuvvetiendirir.

#* Kuru {iziim hogafi viicudun agin derecede yorgunlugu ve bitkinligini giderir.

S Genel vilout zayigini yok eder.
8 loerdigi bifiavonoidier sayesinde C vitamininin etkinliini artinr.
a{* Oksiiriigii keser, balgam giderir, nefes darligina ve ses kisikiigina iyi gelir.
& Uzim yapragy suyu dizanteriye ve g6z nezlesine kars! sifa olur.
&6 Ayzigi yaralanni iylegtir.
&€ Elayakiremesine ve sinir sistemine iyi gelr.
& Kuru ziim bag agnsini dindir
& Ginlik olarak tikeficiginde unutkani: gidert:

e Taze {izlim anne siitlin{i cogaltir, hamilelerin mide bulantisini dnler.
#‘ Alerji ve kireglenmelerde ilfihap olugumunu engeller.
&6 Cicin taze ve femiz bir grinm almasini saier
ﬁ San (iziim sedef hastaligina iyi geli.




TICARET VE EKONOMI

Ulusal ekonomimizde biyk pay sahibi olan tarim sektori Alasehir'de de onemli
rol oynamaktadir. Bolgede tarimsal calismalarin en verimlisi olan bagcilik ile elde
edilen UzGm; kurutmalik, saraplik ve sofralik olarak ve yan Uriinler (pekmez, sirg,
kozmetik, ilag vb.) seklinde dederlendiriimekte olup ilcede tzimden elde edilen
gelir, milli ekonomimiz icinde ciddi bir pay edinmektedir. Uziimin en yogun ve
kaliteli Uretildigi yer olan Alagehir'de cok yaygin olarak yapimakta olan bagcilik
tanmi dolayisiyla ilce ciftcilerinin en onemli gelir kaynag@i olmaktadr.

Yas sofralk Uzim olarak gerceklestirilen ihracat, son vyilarda Bolge
ekonomisinin adeta bir baska boyuta tasinmasina sebep olmustur. Alasehir;
kurulan yeni GUmrik Mdurligu, tarimsal tahlil laboratuvarlart ve dis ticaret
sirketleri sayesinde, yas sebze ve meyve ihracatl konusunda vyillar icerisinde
Ege Bolgesinin en iddiall merkezlerinden biri haline déntsmistir. Uriin
sezonunda kurulan yas sebze ve meyve isleme merkezleri de Alasehir igin
iyi birer ekonomik kaynak olarak varlk gostermekte olup yas olarak islenen
ve basta dinyaca Unlu Sultani tzum olmak Uzere en taze ve lezzetli sebze
ve meyveler Alagehirden Avrupa ve dinyanin hemen hemen tum Ulkelerine
ulastirimaktadir.

Temelde ihrag Uriint olmakla birlikte i¢ piyasada da tuketiimekte olan Sultani
cekirdeksiz UzUmUn yas olarak ihrag edilmeye baslanmasl, bu isle ugrasan yerli
ve yabancl is adamlarinin Agustos ve Eylil aylarinda, ticaret amaciyla Alagehir'e
akin etmelerine ve iki aya yakin sure boyunca Alasehir'de konaklamalarina
vesile olmaktadir. Sali ve Cuma gunleri kurulan ilce pazarlar ise, Alagehir'e
yakin gevrelerden yine ticari amagla gelen ¢ok sayida vatandas tarafindan
ziyaret edilmektedir. Buglnlerde ilge merkez ntfusunun yaklasik Uc katina
¢lktigr gordimektedir.

Sanayi sektord, Alagehir ekonomisinde ¢ok genis yer kaplamamaktadir.
Endustriyelagirlikli parga tretimi ve kuicuk el sanatlariilge ekonomisini olugturan
diger alanlar olup en énemli tesisi Taris Alasehir Entegre Uziim Isletmesidir.
Taris disinda var olan kiremit fabrikalari ve tavuk ciftlikleriise kiiclk sanayicileri
olusturmaktadir. Alasehir ekonomisine blytk katki saglayacak olan seracilik
da son yillarda hizla yayginlasmaktadir.

CELAL BAYAR UNIVERSITES ALASEHIR MYO

Celal Bayar Universitesi catisi altindaki Alasehir Meslek Yiksek Okulu,
yoreye 0zgU sektorel ihtiyaclara cevap vermek Uzere egitim ve 6gretim
faaliyetlerine1995 yilindan bu yana Alagehir ilcesinde tim hiziyla devam
etmektedir. MYO icerisinde Bitkisel ve Hayvansal Uretim (Bagcilik, Organik
Tanm, Tibbi Aromatik Bitkiler, Bitki Koruma), Kimya ve Kimyasal Isleme

Teknolojileri (Laboratuvar Teknolojisi Programi), Yonetim ve Organizasyon
(Kooperatifcilik Programi) ile Park ve Bahce Bitkileri (Peyzaj ve Sus
Bitkileri) Bolimu olmak Uzere toplamda 4 bolim aktiftir. Her yil 6grencilerine
bu sirin ilcede ev sahipligi yapan Alasehir Meslek Yiksekokulu, mevcut
programlarindaki faaliyetlerini gecmise dayanan tecribeye sahip zengin
kadrosuyla surdurmektedir.

TURIZM OGELERI

Alasehir'de eski donemlere ait bircok tarihi eser bulunmaktadir ancak bolgenin
birinci derecede deprem kusaginda olmasi nedeniyle bircok eser zaman
icinde yikilmig ve toprak altinda kalarak gunumuze dek ulasamamistir. Yine
de kentteki tarihi ve arkeolojik degere sahip eserlerin cok olmasi Alagehir'deki
turizm agisindan buytk nem tagimaktadir.

Incilde adi gecen Yedi Kilise, Hiristiyanligin ilk kiliseleri olarak kabul ediimekte
olup s6z konusu Yedi Kilise de Turkiye sinirlar icerisindedir. Kutsal Kitap'ta yer
alan bu yedi kilise, Ephesus (Selcuk), Smyrna (izmir), Pergamon (Bergama),
Thyateira (Akhisar), Sardes (Salihli), Philadelphia (Alasehir) ve Laofikeia
(GoncaliYda bulunmaktadir. Ege Bélgesindeki Hristiyaniigin ilk cadlarina ait
yedi kiliseden biri olan ve havarilerden loannes adina M.S. VI. yUzyilda yapilan
St. Jean Kilisesine ait ayaklardan G¢ tanesi bugin saglam durumdadr.
Payelerin yuksekligi, kalinlidi ve kemerlere bagdlanisi, vaktiyle gorkemli bir yapi
oldugu izlenimini edinmemizi sadlamaktadrr. Birkac yil kadar ¢nce yapilan
kazi calismalar neticesinde kilisenin 20-30 m civarinda bir yeralti sehri
bulunmustur.




lIk kazllarda bulunan en 6nemii eser ise Sarap Tanricas! Heykelidir. Bu heykelin
Uc sarap tanricasi heykelinden biri oldugu da sdylenmektedir.

|

Philadelphianin tzerine kuruldugu bilinen, bugtin Alasehir olarak taninan ve
zamanindaticaret duinyasinda onemlibiryeredinmis antik Philadelphia Kentimin
akropoll Toptepe duzIigindeki tapinak kalintilari, Toptepe'nin kuzey eteklerinde
erken Roma Dénemi (MO. 1.yy) tiyatro kalintilari, Bizans déneminde yapiimis
olan surlar ve dogu kapisi da kentin en dnemli eserleri arasindadir. Alagehir'in
yukarisindaki tepenin kente bakan yamacinda bulunan tiyatro gtiney batiya
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bakmakta olup sahne binasinin toprak altinda kalan kemerli odalarinin biyuk
bolimi ginimiize ulasmistir. Ozellikle Saint Jean Kilisesi sur kalintilart ve
galeriler Alasehir’i ziyaret eden turistlerin dncelikle gormeyi arzuladiklar yerler
arasindadir. Bu sebeple soz0 edilen tarihi ve arkeolojik dedere sahip bu eserler
bolgeye tur duzenleyen seyahat acentelerinin programlarinda mutlaka yer
almaktadir.

Bu eserlerin yaninda Gudik Minare, Kursunlu Han, Sari Saltuk ve Seyh Sinan
Tlrbesi ile Seyh Sinan, Yildinm Bayezid, Pazar, Yaghane ve Kadi Seyh Camiileri
de Alasehir'de gorlimeye degder nitelikte olan diger tarihi yapilardir. Alasehir
Sarikiz Kaplicalan da ozellikle yerli turistlerin cok sik ziyaret ettikleri yerler
arasinda bulunmaktadir.

SARIKIZ MADEN SULAR

Sarikiz maden sularinin tarihte dayandigi ve kulaktan kulaga aktarilip bugtnlere
kadar gelmis efsaneye gore, uzun yillar once altin sarisi saclar topuklarina
kadar inen ve bu sebeple de adi Sarikiz olan ¢ok guzel ve yardimsever bir Turk
kizi yasarmis Alasehirde. Sarikiz, Alagehir'in Turkler tarafindan kusatimaya
baslandigi yillarda gevreye yerlestirilen Turk oymaklarindan birine mensup bir
geng kizmis. Bu yardimsever kiz, Turklerin Alasehir’i her kusatmasinda savag
alanina kosup elinde testisiyle askerlere su dagitr, yarallarin yarasini sarar,




onlara ila¢ bulurmus. Ancak gun gelmis
Sarikiz da bir disman okuyla gogsunden
vuruimug ve orackkta sehit olmus. Bunun
Uzerine Sarkizin  sehit dustigu yerden
fiskiran su aniden bir irmak olmus, baglari
sulamig, hastalara sifa olmus, acilari dindirmis.
Bu efsanaden o&turd, Alasehirde Sarikiz
Cayl sadece maden suyu kaynag olarak
bilinmez. Sanki bir tirbeymis gibi Hidirellez
senliklerinde, bayramlarda ziyaret edilir. Yeni
evlenen ve evlenmek isteyen genclerce
Sarikizda dualar okunur, caputlar bagdlanrr,
adaklar adanir. Alasehir'deki bu mucizevi
suya ellerini yUzlerini strenler Sarikizin ic
ve dis guzelliginden nasiplenmek isterken
hastalar ve sifa arayanlar da yine Sarikiza

ve Sarigdl bagta olmak Uzere ¢ok sayida sicak
su kaynagi bulunmus olup Turkiye'nin 287°C
ile en sicak, Dunyanin 4. en sicak jeotermal
kaynaginin Manisanin Alagehir ilgesinde yer
aldigi ortaya cikartiimistir. Topragin 2000
-2500 metre derinliginde ayrn bir dogal
kaynak olan jeotermal enerjinin bahsedildigi
verimli Alagehir arazilerindeki bu sicak su
kaynaklarinin sehir istmaciligi, kaplica tesisi
ve sera isitimasl icin kullaniimaya elverisli
oldugu bilinmektedir.

Jeotermal enerji kaynaklarinin kullaniminda
Ulkenin  onde gelen iki enerji yatinmcisi
Alagehiri tercih ederek 2014 ve 2015
yillarinda ilcede jeotermal enerji santrali
yatinmlarini - tamamlamiglardir. ki santral,

basvururlar. Sarikiz hatirasi da Alasehirlilerce
yasatilir ve gelecege aktarilir Iste bu yiizden
Alasehir'de yuzyillardir yagatilan ve nesilden nesile aktarilan Sarikiz efsanesi
yoredeki mucizevi maden suyuna adini vermis, boylelikle Sarikiz Maden Suyu
da bu isimle beraber aniimaya baslanmistir.

Ulusal capta dagtimi yapilan ve blydk bir marka olan Sarikiz Dogal Maden
Sulari 2014 yilinda Belcikada International Taste & Quality Institute'un
Ustin Lezzet Oduli Yansmasina (Superior Taste Award) icecekler genel
kategorisinden katimig ve tam U¢ Urinuyle birden odul kazanmisti. 2005
ylindan beri Belgikanin Bruksel kentinde duzenlenmekte olan ve tadim
alaninda kanaat lideri ve uzman olan seflerin kor tadim testini kullanmasindan
dolay! uluslararasi taninirlikta tek olarak gorulen yarismada Sarikiz Dogal
Maden Sularinin elde ettigi basar, lezzetindeki iddiasini bir kez daha ortaya
koymaktadir,

JEOTERMAL ENERUi

Turkiye; jeotermal enerji kaynaklar agisindan; dinyada 7. Avrupada 1.
sirada yer almaktadi. Maden Tetkik ve Arama Genel Mdarligu verilerine
gore, Turkiye'de elektrik Uretimine uygun potansiyel iceren ve tamami Bati
Anadoludayer alan 17 adet saha bulunmaktadir Turkiye'deki mevcut jeotermal
enerji kaynaklarinin %67'si ise Ege Bolgesinde ve yogun olarak da Manisada
bulunmaktadir. Bu baglamda Manisa jeotermal enerji kaynaklari bakimindan
bulyUk potansiyele sahip olup Ulkemiz igin de biytk 6neme sahiptir. Bu nedenle
Maden Tetkik Arama Ege Bolge MUdurligu tarafindan arafindan jeotermal
enerjiye yonelik cok sayida sondajli calisma gerceklestirilmistir. Bu calismalar
neticesinde; ilicerisinde Turgutlu, Salinli, Alasehir, Koprabasl, Kula, Demirci, Soma

lisanslarina der¢ edilen yillk 480 milyon
kKWh Uretim miktarina ve toplam 57 MW kurulu guce sahiptir. Jeotermal
enerji Uzerinde hassasiyetle duran yerel yonetim bu alanda caligmalarini
yogunlastirmis, Alasehir Belediyesinin onculiginde, 5 kurumun ortakliginda
hazirlanan ‘Jectermal Enerji Alasehir” projesi, AB ve Turkiye Sivil Toplum
Diyalogu - IV. Enerji Hibe Programi kapsaminda hibe destegi almaya hak
kazanmistir. Projenin 2016 yilinin basinda uygulamaya gecilmis olup 12 ay
surecek olan projede ‘Ueotermal Enerjinin Cevre, Tarim ve Ekonomiye Etkileri”
bilim temelli olarak arastirlacaktir.

YEMEK KULTURU

Gecmisten bugline gelen en guzel miraslarimizdan biri de yoresel yemek
cesitlerimiz olup baglari ile Un yapmis Alasehir'in kendine 6zel cok leziz bir
mutfadl da vardir. Alasehir'i ziyaret ettiginizde dncelikle
yemede bir “Ogmag Corbasl” ile baglamaniz tavsiye
olunur. EGer bir digune rast gelirseniz, dugun
yemegdi olarak kendine yer edinen “Kabak
Asl” yemedi tadimalidir. Ramazan ayina denk
geldiginiz takdirde, bu sefer Ramazan ayina
0zel meshur “Ekmek Dolmasi” Alagehir'de sizi
karsilar. “Sura” adi verilen ve kaburga etinden
pisirilen lezzetli yemek de Kurban Bayramlarinin
vazgecilmezidir. En onemli tatlardan biri de bunca
séhrete sahip Alasehir yapragi ile yapilan, insani
rahatlattigi ve sinirleri gevsettigi sylenen
Alasehir'in - meshur “Yaprak Sarmasidrr.
“Mehmetcik Asl”, “Dorak Asl” ve “Alca Asl”
da yorede en sevilen yemekler arasinda
yer alrlar. Tavada kizartilarak hazirlanan
yerli manti “Alasehir Kapamas!” ise dillere
destandir. Caniniz pide ¢ekerse; cakirotu ile
hazirlanan “Isirgan Otlu Pide” ya da yumurta
ve cokelekten yapilan “Kesikli Pide” veya “Kiymall

Pide” denenmelidir. Ayrica enfes Alasehir yemeklerinin Ustune “Sarayll” adi
verilen serbetli tatl da mutlaka tadilimalidir. Bu verimli topraklardan ayrilirken
de Turkiye'nin her yerinde taninan ve mese odunuyla firnda pisirilen “Alasehir
Ekmegi” donds yolunda muhakkak satin alinmalidir.
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011 yh  Amanya Hannover
Fuarmin cok onemli bir ozelligi
vardir. Ozellikle Alman hilkimeti ve
Alman bilim adamlar tarafindan
ylllardir tohumlari atilan yeni bir sanayi devriminin
adinin koyuldugu, belki de zaten yavas yavas
dondsim  surecini yasamaya bagladigimiz ama
henlz tam olarak tanimlayamadigimiz bir Gretim
konseptinin adinin ve seklinin dinyaya duyuruldugu
fuardi 2011 yili Hannover Fuarr ve yeni sanayi
devriminin ve dretim konseptinin adi Sanayi 4.0
olarak koyulmustu. Elbette bu makalede bu fuari
anlatmayacagim. Bu fuardan bahsetmem sadece
bir girizgah icindi.

Simdi gegmise gidelim, biraz iktisat tarihi yolculugu
yapalm ve insaniigin seri Uretim yani gindmiz
sanayi Uretimi yolculugunun nasil basladigina
bir goz atalim. Hep birlikte 18. ylzylin sonlarina
gidelim; henlz seri Uretim yok, tamamen el
isciligine ve emegine dayall bir Uretim sistemi
mevcut durumda. Insanoglu tiretimde ellerini ve en
basit aletleri kullaniyor. Uretim sonucu olusan her
bir Urtn elbette cok degerli; clinkU her bir el emegi
bir degere donismekte o yillarda.

Gelisen siyasi ve ekonomik sebepler; insanlarin yeni
Uretim sekilleri bulmasini zorunlu kimaktaydi artik;
elbette her zorlukla birlikte bir kolaylik gelmektedir.

T Michigan Yesterday & Today, Robert W. Domm, 2009

Bu ilahi bir disturdur. Sene 1784, insanlik suyun
yani buharin 0 muazzam enerjisini artik sanayide,
mekanik tezgahlarda enerji olarak kullanmaya
baglyordu. Seri Uretim yapan ik tezgahlar
kurulmaya baslyordu. Uretim ilikileri yeni  bir
degisime dogru gidiyor, Uretimde insan emeginin
yerini artik daha fazla makine almaya baglyordu.
Hep beraber merhaba Sanayi 1.0, hoscakal insan
Son.0 diyelim. Insanoglu“arti deger” tretebiliyordu
bu tezgahlar ve buhar enerjisi sayesinde. Bir baska
deyisle, insanoglu gerekli ya da zorunlu olandan
cok daha fazlasini Gretmeye baslamisti. Iste bu
Sanayi 1.0di. Eskiden bu arti deger el emegini
satan iscilere gitmekteydi, ama artik Uretimde
iscilerle birlikte makineler de vard.. Fakat makineler
maas, yemek, barinacak yer ya da sosyal givence
istemez ki. O halde ne olacakti bu arti deger, ne
yaplimaliydi bu arti degerle? Cozim bulunmusty,
bu arti deger artik isletme sahiplerinin kasasina
gitmeliydi. Evet iste geldik kapitalist Uretim tarzinin
temellerinin atildigr o 170010 yillara. Elbette size
bunlari detayll anlatmayacagim, bunlar zaten cok
uzun sdre tartigimis iktisadiyat konulari.

Yolculugumuza biraz daha birlikte devam edelim.
Enerji kaynagi olarak buharin yerine ya da buhara
ek olarak elektrigin kullanimaya baslandigive 1870
ylinda Amerika Birlesik Devletlerinin Cincinnati
sehrinde  elektrikle calisan  bir  mezbahanin

. ﬁ% Ekonomisine Olasi Etkileri

kuruldugu yila gelelim. Mezbaha deyip gegmeyin;
aslinda dunya Uretim sisteminde de buyuk bir
dondsimin habercisiydi bu mezbaha. Clnku bu
daha da blytk bir Uretim sistemini, yani Fordist
{retim tarzi denilen sistemi doguracakti. Insanlk
ulasim ve iletisimin daha kisa surede yapimasi
yolculugunda blytk bir asama kaydedecekti
bundan sonra. 1913 vilinda gelindiginde, Henry
Ford yarUyen bantl ilk seri dretim otomobil
fabrikasini kurdu. Aslinda yurtyen bant teknigini
ik kullanan Henry Ford degildi. 1902 yilinda
Oldsmobile isimli otomobil firmasinda kullanimisti
bu teknik; fakat Ford bu teknigi cok daha guzel
ve verimli bir diizene yerlestirerek byutk bir Gretim
devriminin yolunu agmist. Merhaba Sanayi 2.0,
dider bir deyisle 2. Sanayi Devrimi.

Gelelim 3. Sanayi Devrimi denilen elektrik ile
birlikte elektronigin de kullanimaya baglandigi,
yazlimin ve programlamanin da devreye girdigi
Uretim sisteming; aslinda Sanayi 4.0 denilen
Uretim sisteminin ilk olarak temellerinin atildigi
yillara. Makinelerin akill hale gelmeye baslamasiyla
Uretimdeki verimlilik ve optimizasyon artarak ¢ok
daha kapasiteli Gretim yapilir hale gelmisti. insanlar
tarafindan  programlanabilen  makineler — artik
fabrikalarda kullaniimaya baglanmisti. 1913 yilinda
Fordizm ile baglayan elektrik ile seri Uretim 1969
yilinagelindiginde elektroniginde devreyegirmesiyle




“akill” hale gelmisti. lIk “PLC" programlanabilir akill
kontrolor yapiimisti ve otomasyon sistemlerinin
temelleri atiimisti. MODICON firmasinin gelistirdigi
bu sistem, temel mantik islemlerini yapabilmekteydi.
Bu ilk PLC'nin sanayide basart ile kullaniimasindan
sonra, General Electric, Siemens gibi firmalar bu
PLC'leri daha ucuz maliyetle Uretmeye baglayip
piyasaya sUrmdglerdi.  1969dan  gunimuze
dogru bu PLC'ler ginimuzin yodun endustriyel
uretimine yetmemeye bagslad. Bundan sonrg,
daha az yer kaplayan ve saniyede daha ¢ok islem
yapmas! gereken cihazlara ihtiyag duyulmaktayd..

1870

ilk programlanabilir
akilh kontroliir (PLC)

Elektronigin ve biligim
teknolojisinin seri otomasyon
derecesine ulagmak icin kullanimi

Siber Fiziksel
Sistemler (CPS)
Geribildirim dogusiyle birlikte
fiziksel suregleri izleyen ve
kontrol eden bilgisayarlarin ve
sebekelerin kullanimi

Karmasiklik

11

ilk montaj hatt

Mekanik tezgah isgucine dayali elektrikli

Endstriyel PC'lerin zamani gelmistiartik. insanogiu
adim adim Sanayi 4.0a dogru yol almaktaydi.

Yolculugumuzdaki son duragimiz olan  Sanayi
4.0; yani 4. Sanayi Devrimine geldik. 3. Sanayi
devriminde programlanabilir makinelerin sanayide
kullanimaya baglandigini belirtimisti. Ginimuzde
ise bu programlanabilir makinelerin birbiriile iletisim
halinde oldudu, nesnelerin interneti  sayesinde
gevremizdeki her cihazin ya da esyanin bir sensor
vasitasl ile bilgi alisverisi yapabildigi ve birbiri ile
konusabildigi, Uretim esnasindaki - makinelerin
uretimde gerekli olan tim hammadde ve ara
mallarinin miktarini, kullanilacagr zamani ve nerede
kullanlacagini kendi kendine belirledigi bir endistri
devrimine dogru gitmekteyiz.

1969dan beri yasanan surecte; yani 3. Sanayi
devrimindeinsanlarmakineleriprogramlamaktayd..
4. Sanayi devriminde ise, makinelerin makineleri
programlayabildigi ve onlar adina karar alabildikleri
bir surece yonelmis durumdayiz. Sanayi 4.0da
uretimin sekli degismekte ve artik insan guicunin
yerini tamamen makineler almaktadir.

Sanayi 4.0

Daha dnce temel olarak ik U¢ sanayi devriminden
bahsetmistik. Artik yazmizin temel konusu olan 4.
Sanayi Devriminin detayli incelemesine gecebiliriz.
Temel olarak 4. Sanayi devrimi, Uretimde insan
guctnun yerini akill ve kendi kendini ve diger
makineleri programlayabilen makinelerin almasidir.
Bu makineler internet, bilisim teknolojileri ve ¢ok
fonksiyonlu akilli gipler sayesinde Uretimde neyin,
ne zaman, ne kadar ve nerede kullanlacagina
Karar vermektedirler. Sanayi 4.0, siber-fiziksel
sistemler, 3D vazicllar, blydk veri, nesnelerin
interneti ve akilli fabrikalar gibi kavramlar tzerine

2 Ege Bélgesi Sanayi Odas, Sanayi 4.0, 2015

(hidrogiig) o
seri dretim

Su ve buharla ¢aligan
mekanik dretim tesisleri

1. 2. 3. : 4.

Kaynak: KPMG, Dordincil Sanayi Devrimi. Yarinin Fabrikalan Neye Benziyor?, 2015

oturmaktadrr. llk olarak 2011 yilinda Almanyanin
Hannover fuarinda adlandirimistir bu kavram.
Daha 6nce bilim ve sanayi ¢evrelerinde konusulan
ve tartiglan bu olgu, Hannover fuari ile birlikte
resmi bir nitelik kazanmisti. Sanayi 4.0'n Uzerine
oturdugu temelleri biraz daha aciklayabiliriz artik.

Siber-Fiziksel  Sistemler: Siberfiziksel  sistemler,
makinelerin  internet  ve  bilisim  teknolojileri
ile harmanlanip  birbirine  eklemlenerek  akill
fabrikalari  olusturdugu  sistemlerdir.  Siber-

fiziksel sistemler ABD, Ulusal Bilim Kurumu (The
National Science Foundation) tarafindan su
sekilde tanimlanmaktadir: Siber-fiziksel sistemler;
gozlemleme, koordinasyon ve kontrol gibi dretim
sreclerindeki  temel prensiplerin, hesaplama
ve iletisim bileskesinden olusan karma teknoloji
tarafindan yonetildigi - sistemlerdir2. Bu sayede
makineler daha akill hale gelecek verimliligi
artiracak ve uretimdeki sorunlarin ¢ozimu ¢ok
daha kisa surede ve kolay olacaktrr.




3D Yaziclar: 3 boyutlu yazicilar, diital halde
olan bilgisayar verisini, belirli  hammaddelerle,
somut esyalara donlstdrebilen yaziclardrr. 3
boyutlu yazicllarin  gecmisi yaklask 1980'ere
dayanmaktaysa da yaygin olarak kullanimaya
baslanmasi 2000’ yillart bulmustur. 3D yazicllar
dretim sistemlerini ve Uretim iliskilerini kokten
degistirebilecek bir teknolojidir. 3 boyutlu yazicilar
sayesinde insanlar istedigi bircok Urtint gerekli
hammaddeleri tedarik ederek evinde Uretim
gerceklestirecek ve satabilecektir. Bu durumun en
blyk etkisi, 1900'lerin bagindan beri yogun bir
sekilde kullanilan Fordist Uretim tarzinin yerini daha
musteriye 6zel ve musteri istekleri dogrultusunda
gerceklestirmeyi  sadlamasi  Uzerinde olacaktr.
3D vaziclarin en 6nemli etkisini  gosterecedi
kesimlerden birisi tip dUnyasidir. Eger basarilabilirse,
3D yazicllar sayesinde yapay organlar Uretilip bu
organlar nakillerinde kullanilabilecektir. Bu da tip
dunyast igin cok buyuk bir ilerleme olacaktrr.

Nesnelerin Interneti: Cevrenizdeki biitiin
esyalari dusunun ve bu esyalarin;

yani nesnelerin sizinle iletisim halinde
oldugunu hayal edin, Ustine bir de

bu nesnelerin birbirleri ile iletisim halinde
olup birbirlerinin calismasina yardimel ve
birbirlerinin hareketleri ile koordinasyon
icinde oldugunu hayal edin. Ettiniz mi?
Evet iste bu, tam olarak nesnelerin
interneti dedigimiz kavram. Bu

kavram iki ayri alt dala da ayrimig
bulunmaktadir. “EndUstriyel Nesnelerin
Interneti” ve “insansal Nesnelerin
Interneti”. Endistriyel

Nesnelerin interneti,

akilli fabrikalarda,

dretimin her asamasinda

kullanilan makinelerin ve

cihazlarin sensorler vasitasiyla birbirleri ile
konusarak Uretimi insanlarin yerine organize
etmesidir. Insansal Nesnelerin interneti ise, insanin
cevresinde her esyanin ya da nesnenin insanin
yasamini maksimum derecede kolaylastiracak
sekilde insanla ve birbirileri ile iletisim halinde
olmasidr.

o

EndUstriyel nesnelerin interneti akill fabrikalarla
birleserek sanayi Uretiminde ¢ok buyuk
dedgisiklikler gerceklestirecektir. Nesnelerin o
interneti  tedarik  zincirini  tamamen
otomatik hale getirerek makinelerdeki sensorler

.9
m)

sayesinde gerekli olan maddeleri anlik olarak analiz
edip gerekli yerlere hammadde ya da aramal
siparisi verecektir. Ayrica, Uretim sonrasindaki
tedarik zincirini de oldukga hizli ve kolay hale getirip
drnlerin gidecedi yerlere cok daha kisa surede
ve glvenli bir sekilde ulasmasini sadlayacaktr.
Nesnelerin interneti Uretimde, cagimizin en blydk
problemlerinden  birisi olan enerji  maliyetlerini
de optimize edecektir. Makineler nerede, ne
kadar enerji kullanilacagini en optimum  sekilde
belirleyerek enerji tiketimini ve maliyetlerini en aza
indirecektir.

Biyik Veri: lletisim araclarinin bu denli gelistigi
gundmiiz dinyasinda Uretilen veri miktari, bugtne
kadar Uretilen verilerden milyonlarca kat daha
fazladr. Gunimuzde dijital dinyada 1 saatte
uretilen veri miktar, su ana kadar yazimis tim
kitaplardan daha fazla yer tutmaktadr. Nasil?
llginc degil mi? Bilyik veri gercekten blyikmiis
dediginizi duyar gibiyim. O halde; Uretilen bu kadar
verlyi insanlik yararina nasil kullanabiliriz? Hepimiz
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bilgisayarmizdan ya da telefonumuzdan cesitli
uygulamalar vasitasi ile mesaj alip gonderiyoruz.
Bu mesajlarda hemen hemen hepimizin aslinda ne
zaman nerede oldugumuz, tiiketim aliskanliklarimiz,
duygusal durumlarimiz, kullandigimiz esyalar gibi
bircok bilgi bulunmaktadrr. Iste yazilim mihendisleri
ve bilim ile ugrasan kisiler, bu kadar bilgiyi insanlk
yararina nasil kullanabiliriz, bunun pesindeler. Tam
da burada Sanayi 4.0'n temel ayaklarindan birisi
olan blyuk veriyi toplayip, analiz edip insanlik
yararina kullanacak hale getirmek konusu on
plana cikmaktadr. iste bu bilgileri analiz edip ve
yorumlayip insanlarin ihtiyaclarini, daha o ihtiyag
ortaya ¢kmadan insanlara haber verecek ve hatta
nesnelerin interneti sayesinde gerekli yerlerden
siparis verip o ihtiya¢ olustugunda insanin 6niine
getirecek bir sistem bu. Nasil? Muhayyilemizdeki
cennet kavrami gibi degil mi? Allah cennetin
simulasyonunu bu dunyada yasatacak mi hep
birlikte gorecegiz insallah.
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Alall Fabrikalar: Akl fabrikalar, - makinelerin,
otonom robotlarin ve bilisim teknolojilerinin birlikte
ve uyum icerisinde calistigi Uretim merkezleridir.
Bu fabrikalarda Sanayi 4.0'n getirdigi bircok
yenilik  kullanimaktadi. 3D yazicilar, otonom
robotlar, nesnelerin interneti, blylk veri, bulut
bilisim sistemleri gibi bircok sanayi 4.0 konseptinin
birlikte bir harmoni icerisinde calistigr sistemlerdir.
Akilll fabrikalar sayesinde karmasik ve oldukga zor
uretim sistemleri birbiriile uyum icerisinde calisabilir.
Uretim éncesi ve sonrasi tedarik zinciri sorunsuz bir
sekilde ilerledigi icin Urtinler daha kaliteli ve sadlam
olmakta; ayrica, ulasacagdl yere daha kisa strede
ve kolay sekilde ulasmaktadir. Akilli fabrikalardaki
3D yazicllar sayesinde Uretim; zaman, nitelik ve
nicelik bazinda daha musteri odakli ve musterinin
isteklerini tam olarak tatmin edecek sekilde
olacaktir. Bu da bu sistemlere uyum saglayabilen
firma ve Ulkelerin iktisadi olarak tiketici artigindan
daha ¢ok faydalanabilecegi bir durumu beraberinde
getirmektedir. Kisaca, sanayi 4.0 uyum saglamak,
gunudmuz danyasl ekonomileri igin kritik bir oneme
haizdir.

Sanayi 4.0 ve Ulkemiz
Acisindan Onemi

Sanayi 1.0, sanayi 2.0, sanayi 3.0; bu endUstriyel
dondsim  sureclerine Ulkemiz ayak uydurmaya
caligsa da tam olarak bunlarin oncusu olamamistir.
Simdi ondmizde ¢ok 6nemli bir endUstriyel
donasumssureciolan 4. Sanayi Devrimidurmaktadir.
Orta-yUksek gelir dizeyinde vyer alan ve agirlikl
olarak dustk ve orta-dustk teknoloji seviyesinde
dretim yapan Ulkemizin bu sanayi donusumunu
yakalayarak daha ok orta-ytksek ve ileri teknoloji
dizeyine gecis yapmasl ve gelirini yuksek gelir
seviyesine yukseltmesi 6nem arz etmektedir.

Sanayi 4.0 donisimdnt yakalayabilen ve hatta
bu donustme onculik eden Ulkelerin gelecekte
ddnyanin - stper gucu olmalar  muhtemeldir;
¢Unkd bu teknolojiler sayesinde Uretim cok daha
kisa surede yapllabilecek, talebe gore uretim
cok daha kolay bir sekilde gerceklestirilecektir. 4.
Sanayi Devriminin getirdigi en blydk yeniliklerden
birisi de iscilik maliyetlerinin bazi Ulkelere getirdigi
blytk avantajl gidermesidir. Bu durumda, tlkemiz
iscilik maliyetleri acisindan yarisamadidi bircok
Ulke ile denk hale gelecektir. Bundan sonrasi artik
Ulkemizin Sanayi 4.0 ne kadar adapte oldugu

Sanayi 4.0 Tiirkiye icin diigiik katma degerli iiretim kisir
dongiisiinii kirmak adina onemli bir firsat

Sanayi 4.0 ile tetiklenen devrimde
onemli rol almayip deger kaybi olan bir
kisir dong riski
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Kaynak: The Boston Consulting Group, Tirkiye'hin Kilresel Rekabetgiligi igin Bir Gerekiilik Olarak
Sanayi 4.0, Gelismekte Olan Ekonomi Perspektif], 2016

ya da 6nculik ettigi ile alakalidir. Biz Ulke olarak 4.
Sanayi devrimini oturdugumuz yerden izleyemeyiz.
GUnUmUz dinyasinda rekabetciligin bu kadar nem
kazandg, Uretim ve lojistik hizinin firmalarin pazar
paylarina bu denli etki ettigi bir donemde, Uretimi
birkag kat hizlandiracak bir sanayi turtina dlkemizin
kagirmasi olumsuz sonuclara yol agacaktir Bu
kavramlar 1siginda firmalarimizi sanayi 4.0a daha
hazirlikll hale getirmek icin calismalar yapilmalidir.
Firmalar, bu konudaki teknolojik gelismeleri
takip ederek kendilerine uygulamanin yollarini
arastirmalidirlar.  Kamu  hizmetleri  noktasinda
da bu konuda devlet tesvikleri artirimal ve ilgil
kamu aktorleri araciigiyla gerekli bilgilendirme
calismalarina agirlik verilmelidir.

Bu kadar yodun bir bilgi

oldugu vyerde bilisim

dizeyde olmalidir Ayrica, yine bir Sanayi 4.0
konsepti olan bulut bilisim sistemlerinin veriyi daha
aclk hale getirmesinden dolays, bilisim gtvenligi en
Ust dizeyde tutulmalidir. Egitim sistemi, 6zellikle
de yUksekdgrenim seviyesindeki egitim  sistemi
mufredati yeni sanayi dondsimu ve bu donisiman
hemmuhendislik alaninda hem de yonetim alaninda
nasil  basarabilecegine  odaklanacak  sekilde
dizenlenmelidir. Elbette daha yapiimasi gereken
bircok sey soyleyebiliriz; fakat bu daha detayl ve
ayrt bir yazinin konusu olacaktir. Artik yazmizin
sonuna geldik ve hep birlikte ciktigimiz iktisat tarihi,
sanayi devrimleri ve Sanayi 4.0 yolculugunun
2016 ayagdina geldik. Okurken sikimadiginizi dmit
ediyor, Ulke olarak gelecegin teknolojilerine énellik
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HER TEBESSUM BIR ZAFERDIR...

HER GULUMSEMENIN ARKASINDA,
BELECEK iGiN ZAFERLE ATILMIS BiR ADIM VARDIR

Bélgemizin gelecegi icin, siz paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz!

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Adres: Cumhuriyet Mah. Oncu Sk.
No:39 43020 Merkez/Kutahya
Tel: (0274) 271 77 61-62 | (0274) 281 00 61-62-63
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr
Web: www.zafer.org.tr | www.zaferinvest.org.tr | www.2023.zafer.org.tr | www.zaferin.org.tr

Afyonkarahisar YDO Kiitahya YDO

Adres: Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 ATSO Adres: Cumhuriyet Mah. Oncii Sk. No:39
Hizmet Binasi Kat:4 03100 Merkez/Afyonkarahisar 43020 Merkez/Kiitahya

Tel: (0272) 21220 70 Tel: (0274) 27177 61

Faks: (0272) 2122170 Faks: (0274) 27177 63

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr
Manisa YDO Usak YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari Adres: Durak Mah. Fatih Cad. No:2/404
No:127 Manisa TSO Biilent Kogsmaz Hizmet Binasi Ozmerkez is Merkezi Kat:4 64100

Kat:1 45020 Yunusemre/Manisa Merkez/Usak

Tel: (0236) 237 29 47 Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0236) 23949 51 Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr E-posta: usakydo@zafer.org.tr

invest?nafyon.gov.tr I invest?nkutahya.gov.tr I invest?nmanisa.gov.tr | investinusak.gov.tr
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“TR33 Bolgesindeki Isveren ve Iscilerin Uyum
Yeteneginin Artirilmasi Operasyonu”, Ulkemizle

AB arasindaki mali ishirligi kapsaminda gelistirilmis
olan “Katiim Oncesi Mali Yardim Araci - IPA”
kaynaklari ile finanse etmekte ve Bakanligimizin
Program Otoritesi oldugu insan Kaynaklarinin
Gelistiritlmesi Operasyonel Programi altinda
yurdtidlmektedir.

Program Otoritesi olarak Bakanligimiz, insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi (IKG)
Bileseni kapsamindaki programlarin hazirlanmasindan, proje tekliflerinin
toplanip degerlendirilmesinden, sozlesmeye baglanmasindan,
yonetilmesinden,  denetlenmesinden ve  ddemelerinin  yapilmasindan
sorumludur.

Bu kapsamda IPAnin ilk donemi olan 2007-2013 yillar arasinda tahsis edilen
553 milyon Avroluk fonu, 2007 yiindan bu yana, bir kismi tamamlanmis ve bir
kismi devam eden toplamda 900 projeyle basarili sekilde yonetmekteyiz.

IPAnin ikinci donemi olan 2014-2020 yillari arasinda da, tahsis edilen 512 Milyon
Avroluk fonlarla, isglici piyasasina katiim ve toplumsal entegrasyon
konularindaki projelere destek vermeyi hedeflemekteyiz.

Istatistiki verilere gore, Ulkemizin genelinde oldugu gibi, TR33 bélgesindeki
isletmelerin de yaklasik %80, sadece 1 ile 9 arasinda isci calistiran mikro
6lcekli firmalardan olusmaktadir. Bu mikro dlcekli firmalarin biytimesi, daha
kurumsal ve daha rekabet edebilir hale gelmesi, gintmizde ozellikle
Avrupa'ya entegre olmus piyasa kosullarimiza gore artik zaruri hale gelmistir.
Ayrica isglicl piyasasinin ihtiyaclarini karsilamak ve koordinasyonu artirmak
icin, basta egitim ve 6gretim kurumlariyla birlikte sosyal paydaslar olmak
Uzere, bolgedeki tim aktdrlerin finansal ve kurumsal acilardan desteklenmeye
ihtiyaci bulunmaktadir:

Bu minvalde, soz konusu projemizin tim taraflar icin hayirli olmasini ve
program hedeflerine katki verecek sekilde basarili cikti ve sonuclara
ulasmasini temenni ederim.

Burak Cagatay DOGAN
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
AB ve Mali Yardimlar Dairesi Baskan Vekili



Bilindigi gibi ginimuzde bolgesel ekonomik

kalkinma giderek 6nem kazanmaktadir.
Ulkemizde bolgesel kalkinmay saglamak tizere
gerceklestirilen yapisal dontstimlerden

bazilari 6ne cikmaktadir:

Bunlar, kalkinma ajanslarinin kurulusu ve
AB-Tirkiye ortak finansmaniyla yuruttlen

bolgesel programlardir.

Zafer-In Operasyonu, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmekte ve TR33
Bolgesi'nde Ajansimiz tarafindan uygulanmaktadir. Bélgedeki is giict niteligini
destekleyerek  Bdlgenin  ekonomik  kalkinmasina  katkida  bulunmayi
amaclamaktadiz Ayni zamanda calisanlarin ve isverenlerin birlikte calisma
kapasitelerini ve ekonomik fonksiyonlarini arttirmayr hedeflemektedir.

Bu Operasyon Zafer Kalkinma Ajansi’'nin uyguladigi ilk Avrupa Birligi projesidir:
Bu acidan hem Ajansimiz hem de Bolgemiz acisindan biyik 6nem
tasimaktadir  Operasyonumuz, TR33 Bolgesindeki KOBI'ler icin uyum
yeteneginin altini cizmektedir. Mesleki egitim, yonetim becerileri egitimi ve
hayat boyu 6grenme yoluyla uyum yeteneginin gelistirilmesini amaclamaktadir:

Operasyonun sonuc ciktisi, Zafer Kalkinma Ajansi biinyesinde Bélgesel insan
Kaynaklari Gelistirme Merkezinin (BIGEM) kurulmasidir. S6z konusu merkez,
TR33 Bolgesi'ndeki insan kaynaklarinin gelistirilmesi konusunda kurumlar
arasi is birligini saglayacaktr.

Operasyon boyunca yayinlayacagimiz bdiltenler araciligiyla siz degerli
paydaslarmizin katkilar ve is birligi ile BIGEM kapsaminda yiritiilen
calismalari ve planlanan faaliyetleri duyurmayi amacliyoruz. itk sayimizda
Operasyonun amacini, hedefini ve beklenen sonuclarini anlatarak ydrtittilen
calismalari ve uzmanlarimizin gorislerini aktarmaya calistik.

TR33 Bdlgesi'nin ekonomik kalkinmasi acisindan énemli calismalar iceren

Zafer-In Operasyonu'nun Ulkemiz ve Bolgemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Yusuf BALCI
Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
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Teknik yardim sozlesmesi 2015 yili Aralik ayinda imzalanan, 7 Ocak 2016 tarihi
ile filen baslayan Zafer-IN (TR33 Bolgesi'ndeki Isveren ve Iscilerin Uyum
Yeteneginin Arttinlmasi Teknik Destek Projesi) Operasyonu, Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak illerinin olusturdugu TR33 Bolgesinde
uygulanmaktadir. Operasyon toplamda 20 aylik uygulama donemine sahip
olup, tahmini biitcesi 4.1 milyon Euro'dur.

WYG Tiirkiye liderliginde, Project Group (TR) ve International Development
Ireland'dan (IDI) olusan Konsorsiyum, calisanlarin ve isverenlerin uyum
saglama kapasitesinin artirilmasina odaklanacak Operasyona teknik destek
saglayacaktir

Operasyon kapsaminda, Bélge deki isglictinin degisen ve donisen ekonomik
yaplya uyurn saglamasl amaciyla Universiteler, ISKUR il Miidiirtiikleri, Ticaret
ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri ve Sendikalar ortakliginda Zafer
Kalkinma Ajansi biinyesinde Bolgesel insan Kaynaklar Gelistirme
Merkezinin (BIGEM) kurulmasi, sektér bazli insan kaynaklari politikalarinin
ortaya konulmasi ve bu cercevede Bélge lllerindeki ilgili aktérlerin egitilmesi
hedeflenmektedir.

Operasyon ile Bolge'deki sektorel ve mesleki egilimler ile ihtiyaclar tespit
edilecek; kurulacak merkez biinyesinde ihtiyac duyulan sektor ve alanlardaki
isglicl arzinin saglanmasi icin gerekli analizler gerceklestirilecek; isverenlerin,
Bolge'deki kamu kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin farkindaliklar
arttinlacak, Operasyonun uzun vadede sirdurilebilirligi saglanacaktir.

Faydalanici ve Sozlesme
Makami

Projenin Operasyon Faydalanicisi, Afyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi'nde faaliyet
gosteren Zafer Kalkinma Ajansi‘dir.

Sozlesme Makami ise Tiirkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanlgrdir.



UYUM YETENEGININ
ARTTIRILMASI
OPERASYONU

TR33 BOLGESI’NDEKI
ISVEREN VE ISCILERIN

www.zaferin.org.tr

yorum'

Zafer Kalkinma Ajansi olarak 2013 yilinda gelistirmeye basladigimiz Projemizin sonunda 'UnK
baslamasi ve Bolgemize yarar saglama asamasina gelmesi dolayisiyla blytk bir seving

ve gurur yasiyoruz. Zafer-IN Operasyonu, ayni zamanda Insan Kaynaklarinin

Gelistirilmesi alaninda bugtine kadar yerel diizeyde verilen en bilyik hibelerden birisi.

ISar -

el

Zafer-IN Operasyonunun etkin ve sorunsuz sekilde yiiriitiilmesi icin Ajans olarak lﬂ-"--- -
yuklenici konsorsiyumla birlikte blylk gayret gosteriyoruz. Ayrica Operasyonun bugiine

gelmesinde ve basarili bir sekilde yuritilmesinde biyiik emek ve katkilari olan Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi AB Mali Yardimlar Dairesi ve AB-Turkiye Delegasyonu
calisanlarina da ayrica tesekkiir etmek istiyorum. Tiim taraflarin 6zverili calismalari ve

etkin is birligi olmasa, Zafer-IN Operasyonu'nu bu noktalara getiremezdik.

Hedefimiz, 20 ay strecek bu Operasyon sonunda Bolgemizde dncelikli sektorlerdeki
gelisim ve donustimlerle beraber ortaya cikabilecek is giicl ihtiyaclarini buginden tespit
ederek, firmalarimizin, kamu kurumlarimizin ve sivil toplum &rgditlerinin 6ngérilen
ihtiyaclar dogrultusunda insan kaynaklari yatirimlarini - bugiinden yapmalarini
saglamaktir. Bu noktada hem sektorlerin gelecegine iliskin yol haritalarini cikartacak, bu
dogrultuda egitimler verecek hem de Bolgede bu konuya dair farkindaligi gelistirecegiz.
Ana amag, sanayi ve hizmet sektorlerinde blytk atiim gdsteren Bdlgemizin bu
sektorlerde Urettigi katma degeri arttirarak, Avrupa ve Diinya standartlarini yakalamak.

Bélgede is birligi icin irtibata gectigimiz Universite, ISKUR, 0SB ve TSO'larin tamamina
yakinindan olumlu geri donus aldik ve onlarla beraber Tirkiye'nin ilk Bolgesel olcekli
Insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi (BIGEM)'ni kurduk. Bélgedeki kurumlarimizin
gosterdigi bu ilgi ve alaka, bizi de ileride bu alanda daha biyik projeler gelistirmek tzere
motive ediyor. Basladigimiz bu girisimi, paydaslarimizla beraber daha da ileriye
taslyacagimiz inancini yineleyerek, operasyonun Bolgemize hayirli olmasini temenni
ediyorum.

iskender Cem LEBLEBICi
Zafer Kalkinma Ajansi Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi Baskani
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Dr. Faruk Cengiz TEKINDAG Teknik Destek Projesi Direktort
Gizem BASAL Teknik Destek Projesi Yoneticisi

Teknik Destek Projesi Kilit Uzmanlari

Dr. Peter WILSON (Birlesik Krallk) Takim Lideri (KET

Carlo PENCO (ltalya) Egitim Uzmani (KE2)

Ethem Erkal KECE (Turkiye/Avustralya] Bolgesel Kalkinma Uzmani (KE3)

Selda TAN (Tiirkiye) Iletisim Uzmani (KE4)

Zafer Kalkinma Ajansi

Operasyon Koordinasyon

Birimi

Yusuf BALCI Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri, Operasyon Kidemli Yoneticisi
Veli OGUZ Birim Baskani, Operasyon Kidemli Yonetici Delegesi
Taylan UYGUN ~ Birim Bagkan, Operasyon Kidemli Yonetici Delegesi
Iskender Cem LEBLEBICI  Birim Baskani, Operasyon Koordinatori

Hacer ERIS Uzman, Operasyon Koordinator Yardimcisi

Ahmet SEVER Uzman, Operasyon Koordinasyon Birimi Uyesi
Fatih SEVER Uzman, Operasyon Koordinasyon Birimi Uyesi
Zeynep NALE Uzman, Operasyon Koordinasyon Birimi Uyesi
Bekir UMUT Uzman, Operasyon Koordinasyon Birimi Uyesi

Aziz AYTAS Uzman, Operasyon Koordinasyon Birimi Uyesi

Teknik Destek Projesi Destek Ekibi

(Ozge YOLDAS Proje Sorumlusu
Berker Mert TEKINDAG ~ Proje Asistan

Sema 0ZTUGCU Proje Asistan

Damla ERSOY Proje Asistani

Elvan BOZAT Mutercim / Terciman

“TR33 Bélgesindeki Isverenlerin ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi Icin Teknik
Yardm” Operasyonu; Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak'i kapsayan TR33
Bélgesinde, 6zellikle Yasam Boyu Ogrenme ve Insan Kaynaklari yonetimi kapasitesi gibi
konular Uzerinden calisanlarin ve isverenlerin uyum saglama kapasitesinin artirilmasina
odaklanacak etkili bir operasyondur. Operasyonun uygulanmasina dair Konsorsiyum
olarak en blytk hedefimiz, kilit uzmanlar ve diger uzmanlarimizin kokld deneyimlerini
kullanarak, 20 aylk operasyon siiresince, Zafer Kalkinma Ajansina ve ISKUR il
Mudurlikleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Sendikalar, Sanayi ve Ticaret Odalari, Kuzey Ege
Bolgesindeki KOBI'ler gibi paydaslara saglayacagimiz teknik destek ile operasyon
sonuclarinin basarili bir sekilde gerceklestirilmesidir. Gerek kurumsal gerekse teknik
bilgisi kuwetli uzmanlarimizin tecriibeleri ile hizli bir baslangic yaptik. Operasyonun her
bir sonuc alani kapsaminda yer alan faaliyetlerin uygulanmasinda birlikte calisacagimiz
paydaslara ve hedef gruplara en dogru, en kaliteli, en yenilikci ve uygun destegi
saglayacagimiza inaniyoruz. Turkiye'de bu alandaki tim paydaslarla kurulmus mevcut
agi ve iletisimi olan Konsorsiyumumuzun bu Operasyon ile Bélge ekonomisine biyik
katkilar saglamasini umuyoruz.

Gizem BASAL / Teknik Destek Projesi Yoneticisi
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Projemizin anahtar kelimesi, oldukca farkli bir terim olan  Uyum Yetenegi'dir

Kiresellesme, yeni teknolojiler ve daha fazla seffaflik bir araya gelerek, is ve calisma

dinyasini altist etmistic Bu yeni ortamda calisabilmek, yeni yetenekleri gerekli
kilmaktadir Piyasa degisikliklerini dnceden okuyup, ona gore hareket edebilen,
degisimleri gorerek, yeni becerilerle, yeni kosullarin gerektirdigi yeni isleri gerceklestiren
isverenler ve calisanlar gerektirmektedir.

isveren ve calisanlarin bu kapasiteleri, is ve calisma alaninda Uyum Yetenedi olarak
adlandirdigimiz anlayisin temel unsurlarini olusturmaktadir. Her iki grup —isveren ve
calisanlar- yeni ogrenim deneyimleri araciigiyla uyum yeteneklerini daha hizli
artirabilirler. Bu yeni 6grenim, egitim araciligiyla saglanabilir. Geleneksel is ve calisma
dinyasinda insanlar , yeni deneyimleri calismalarini stirdiirtirken, islerinin bir parcasi
olarak edinebilirler. Glntimuizde, degisiklikler o kadar sik ve hizli meydana geliyor ki,

yaparak 6grenme artik etkin bir yontem degildir. Yetiskin insanlarin is ve calisma
dinyasinda basarili ve aktif kalmalari icin, bircok kez degisen ortama uyumn saglamalar
gerekmektedir.

Zafer-IN Operasyonu, calisan ve isverenlere bu tiir 5grenme imkanlari saglamak adina
tam zamaninda formiile edilmistir. Isverenler, degisikliklere daha fazla maruz
kalmaktadir ve bu nedenle daha hizli uyum yetenegine sahip olmalari gerekmektedir
Sonuc olarak, Zafer-In Operasyonu isverenler icin ynetimsel teknik egitim programlari,
calisanlaricin ise yeni becerilerin gelistirilmesi icin egitimler saglamaktadir.

Itkemiz “Degisim zamani, kendinize yatirim yapin, uyum yeteneginizi artirin”.

CarloPENCO / Teknik Destek Projesi Egitim Uzmani
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TR33 Bolgesi olarak adlandirdigimiz, Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerini
iceren Bodlgede son yillarda gerek isglicline katiim oranlarinda, gerekse sektorler
arasindaki mevcut isgiictiniin dagiiminda degisimler izlenmeye baslanmistir. Ozellikle
sektorler arasindaki isglicl gecislerinin hareketlendigi dénemde calisanlarin uyum
yeteneginin arttirilmasina yonelik olarak formdile edilen Operasyonun zamanlamasi daha
da dnem kazanmaktadir:

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan kisa bir stire once hazirlanip onanan Bdlge Plani,
Bélgenin gelismesine katkida bulunacak stratejileri ve bunlara iliskin eylem planlarini
belirleyerek uygulamaya koymustur. Bu kapsamda TR33 Bolgesi'ndeki isveren ve
iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi Operasyonu, Bilge Planinda belirlenen
stratejileri desteklemek, gelisen ve degisen is ve calisma kosullarini dikkate alarak;
calisanlarin, isverenlerin ve ilgili kamu calisanlarinin yetenek ve becerilerini gelistirip,

cesitlendirerek Bolgenin gelismesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Cagimizda hizini arttirarak gelisen teknolojik yenilikler, Gretim iliskileri dahil yasamin her

boyutunu 6nemli dlctide etkilemektedir: Degisen ve gelisen kosullara ayak uyduramayan
isletmelerin basarilarini stirdiirmelerini ve bolgesel gelismeye katkida bulunmalarini
beklemek cok gercekei goziikmemektedir. TR33 Bolgesi'ndeki isveren ve iscilerin Uyum
Yeteneginin Arttirilmasi Operasyonu, bu degisim ve gelismeye iliskin gerekli beceri ve
yetenekleri artirarak Bolgesel gelismeyi yeni hedeflere dogru gétiirmeyi amaclamaktadir:
Saha arastirmalari sonunda belirlenecek egitim ve kapasite gelistirme ihtiyaclarina iliskin
calismalar sonucu formtle edilecek programlarin, calisanlarin ve isyerlerinin
performanslarini arttirarak; bolgedeki katma degeri arttirmaya ciddi katkilar olacagi
beklenmektedir.

Operasyonun stirekliligi acisindan kurulan BIGEM - Bélgesel insan Kaynaklari Gelistirme
Merkezi - Bolgedeki calisanlarin ve isverenlerin bu anlamdaki gereksinimlerini
karsilamak Uzere gerekli calismalari baslatmis olup, Operasyonun tamamlanmasini
takiben 2017 yili sonunda gercek paydaslarinin yonetiminde faaliyetlerini stirdirmeye
devam edecektir. Hedefimiz “Nitelikli Insan, Giclii Bolge™...

Ethem ERKAL KECE / Teknik Destek Projesi Bolgesel Kalkinma Uzmani



UYUM YETENEGININ

ISVEREN VE iSCILERIN
ARTTIRILMASI

TR33 BOLGESI'NDEKI
OPERASYONU

www.zaferin.org.tr

Zafer-In
Operasyonu’nun

Hedefler Nedir?

o Isletmeleri, daha rekabetci olmalar icin insan B'dlgeselinsan Kaynaklarl Gelig,tirme Merkezi
kaynaklarina yatinm yapmalari yoniinde tesvik etmek, [ i ] .
¢ Kapasite gelistirme faaliyetleri ile TR33 Bolgesi'ndeki B | G EM Ned | r?

(Kiitahya, Afyonkarahisar, Manisa ve Usak] Kiiciik ve Orta

® L]
Bilylikliikteki isletmeler’in isverenlerinin, calisanlarinin O BI\GEM
e

ve kamu kurum ve kuruluslarinin uyum yetenegini

artirmak, ¢ Hayat boyu ©grenmeyi tesvik ederek, Bélgesel Insan Kaynaklar Gelistirme Merkezi (BIGEM), TR33
gelistirilen uyum yeteneginin strdirilebilirligini saglamak, Bolgesi'ndeki insan kaynaklarinin  gelistirilmesi  konusunda
» Bolge'de kurumlar arasi koordinasyonu gelistirmek kurumlar arasi isbirligini saglamak amaciyla kurulan bir calisma
amaciyla Bélgesel insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi'ni grubudur.

(BIGEM) kurmaktr:

Bolge Universiteleri, ISKUR Il Mdiirlikleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri ve Sendikalar ortakliginda, Zafer
Kalkinma Ajansi blnyesinde kurulacaktir. Operasyon oncelikli
olarak belirlenen 9 sektorde baslatilmistir;

1) Gida Uriinlerinin imalati,

2) Tekstil Urtinlerinin imalati,

3) Deri ve Ilgili Urinlerin Imalati,

4) Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati,

5) Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati,

6) Fabrikasyon Metal Urlinleri imalati (makine ve techizat haric),
7) Elektrikli Techizat Imalat,

8) Mobilya imalati

9) Turizm

Yaklasik 20 ay stirecek
operasyonun sonucunda,
BIGEM, Bélge'nin gelisimine etki
edebilecek diger sektorlerin
belirlenmesi icin calismalar yapacak,

faaliyetlerin strekliligini paydaslarla

devamliiletisim halinde kalarak
saglayacaktir:
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% Nelerdir?
el 00 Faydalaniad

Zafer Kalkinma Ajansi

(-D * Bolgesel insan Kaynaklar Gelistirme Merkezi'nin (BIGEM) kurulmasi, ® Paydaslar arasi
| I isbirliginin gelistirilmesi ve sinerjinin saglanmasi,  Bolge’'de 6ne cikan sektorlerde yol
haritasinin cikartilarak kapsamli analizler gerceklestirilmesi, ¢ Bolge'deki inovasyon

ekosistemi ile beseri gelisme altyapisinin olusturulmasi.

Faydalanici g

Universiteler

o Siirekli Egitim Merkezleri tarafindan verilen egitim programi sayisinin artirilmasi ve egitim
iceriginin gelistirilmesi, » Ogretim Uyelerinin bélgesel analiz ve politikalarin gelistirilme
siirecinde aktif rol almalarinin saglanmasi, ¢ Sanayi ve Universite isbirliginin
desteklenmesi, e Bolge'de gelecekte verilecek egitimlere yonelik universite biinyesinde
egitmen havuzlan olusturulmasi ve egitimlerin oncelikli olarak bu havuzdan
karsilanmasi.

_____________Faydalanahd

ISKUR il Miidiirliikleri

e Personel kapasitesinin gelistirilmesi, ® Anket, analiz sonuclar ve geri bildirimler ile
Kurum isgiicii Ihtiyac Analizlerine katki saglanmasi, ¢ Egitim verilecek alanlarin
belirlenmesine katki saglanmasi.

Faydalanici hd

Ticaret ve Sanayi Odalari ile Organize Sanayi Bolgeleri

e Gelistirilecek olan portal ile Gyelerin ulusal ve uluslararasi fonlara erisimlerinin artirilmasi
e Ticaret ve Sanayi Odalari ile Organize Sanayi Bolgeleri personeline verilecek egitimlerle
kurumsal yapinin giiclenmesine katki saglanmasi, ¢ Bolge'deki Ticaret ve Sanayi Odalari,
Organize Sanayi Bélgeleri ile KOBI'ler arasindaki isbirliginin ve sinerjinin gelismesine katki
saglanmasi, » BIGEM-KOBI'ler iletisimi konusunda Ticaret ve Sanayi Odalari ile Organize
Sanayi Bolgeleri'nin aktif rol almasinin saglanmasi.

_____________ Faydalanca g

Sendikalar

e insan kaynaklar politikasi kapsaminda isverenle calisanlar arasindaki iletisimin
gliclendirilmesi, » insan kaynaklari politikalarinin gelistirilmesi konusunda calisanlarin
etkinliklerinin artirlmasi.

Faydalanici g

TR33 Bélgesi'ndeki Kamu Kurumlari ve KOBI isverenleriile Calisanlar

o isverenlerin sektdr bazli insan kaynaklari politikalari ve kiiresel ekonomik egilimlerle ilgili
farkindaliklarinin artinlmasi, e Gelistirilecek olan portal iizerinden finansman ve isbirligi
olanaklarina erisimin saglanmasi ¢ Gelistirilecek olan yazilim sayesinde, sektdrlere iliskin
tlm analiz ve veriye portal Uzerinden erisimin saglanmasi, ® Toplam 100.000 saatten fazla
egitim (yonetim egitimleri, sektorel egitim, mesleki egitim, kisisel egitim vb.) verilmesi,
* 30 KOBI'ye danismanlik hizmeti verilmesi, ¢ 30 Sivil Toplum Kurulusu ve kamu kurumuna
konferans, seminer vb. ile danismanlik destegi verilmesi.



Zafer-In
Operasyonu'nun
Sonuclari Nelerdir?

P 1- Bolgesel insan Kaynaklari
Gelistirme Merkezi (BIGEM)

® Merkezi kurumlar ve Bolge'deki kurumlarin isgiicl verilerinin tek
merkezde toplanacagi Bolgesel Isgicii Veritabani ve toplanan verilerin
kullaniip bolgesel analiz ve degerlendirmelerin yapilmasina olanak
saglayan bir Bolgesel Isgiicti Yaziimi gelistirilecektir o Bolge'de
belirlenen 9 oncelikli sektdrde Sektorel Gelisim ve isgicii ihtiyac
Analizleri gerceklestirilecektir. ® Sektorlerin kiiresel olcekte rekabetci
hale gelmesi ve BIGEM'in daha etkin isleyebilmesine y&nelik uluslararasi
ornekler, calisma ziyaretleri yapilarak incelenecektir e Bolge'deki
sektorel durum ile isverenlerin ve calisanlarin sektorlere iliskin
gorislerini saptamak Uzere 600 isveren ve 150 calisana anketler
uygulanacak, is gticli bosluk ve veri analizleri gerceklestirilecek ve
egitim ihtiyaclar saptanarak uygun programlar hazirlanacaktir.

;/ 2- Kapasite Gelistirme Programlari

e Toplamda 100.000 saatten fazla egitim (kisisel egitim programlar,
mesleki egitim, yonetim egitimleri, sektorel egitim vb.] diizenlenecektir. ®

TR33 BOLGESI'NDEKI
iSVEREN VE iSCILERIN
UYUM YETENEGININ

ARTTIRILMASI
OPERASYONU

www.zaferin.org tr

p 3- Farkindalik Arttirma ve

iletisim Faaliyetleri

o [l merkezlerinde ve belirlenecek ilcelerde, asgari 150'ser kisinin katilimiyla
gerceklestirilecek, Operasyonla ilgili Farkindalik Toplantilari yapilarak egitim
talepleri toplanacaktir e Bolge'deki her (Universitede konferanslar
diizenlenecektir ¢ Operasyonun web sitesinden (zaferin.org.tr) etkinlikler,
egitimler, Operasyon belgeleri (makaleler, raporlar, guincel faaliyetler, egitim

En az 700 KOBI calisanina 7000 kisi x giin egitim ¢ En az 600 KOBI
isverenine 1200 kisi x gln egitim ® En az 200 kamu kurumu personeline
2000 kisi x guin egitim o Kapasite gelistirme calismalarini desteklemek
lizere secilen 30 KOBi'ye beser giinlik danismanlk hizmeti
saglanacakti. ¢ Yurtdisindaki ilgili paydaslarla sinerji ve isbirligi
saglamak amaciyla, yaratici projeler gelistiren KOBI temsilcilerinin de

materyalleri vs.) yayinlanacaktir. BIGEM tiyesi olan paydaslarla isbirligi icin
site lizerinde BIGEM Platformu kurulacak, bu platform araciligyla Uyeler
birbirleriyle iletisim kurabilecektir.  isverenler ve iscilerin uyumu acisindan,
egitimin faydalari ve beklenen sonuclar konusunda hedef gruplari
bilinclendirmeyi amaclayan spot filmler uretilecektin. ¢ Operasyon
faaliyetleri hakkinda farkindaligi arttirmak Uzere basin  bulusmalari

katiimiyla, 2 adet Uluslararasi Kulucka Merkezi ve iyi 6rnekleri yerinde gerceklestirilecektir

inceleme ziyareti dizenlenecektir.

*yorum

Cok paydasli Zafer-in Operasyonu, Bolge ici iletisim ve farkindalik arttirma faaliyetlerinin
yogun oldugu bir projedir. Operasyon icerisinde iletisimin strekliligi, projenin esnek,
katiimei, dogru anlasilir olmasini, paydaslar arasindaki iliskiyi gliclendirerek, sinerji

yaratmay! ve projeden herkesin ayni ciktiyr beklemesi sonucunu dogurmaktadir:

Isveren, calisan ve paydaslarin dinamik is cevresine uyum saglayabilme ve rekabet
edebilirlikleri hakkinda farkindaliklarinin artirilmasi faaliyetleri ara vermeksizin devam
etmektedir. TR33 Bolgesi'ndeki Universiteler; Sanayi ve Ticaret Odalari, Organize Sanayi
Bolgeleri ve Sendikalarin katiimiyla dizenlenen bilgilendirme toplantilari, Bolge ici
diyalogun guclendirilmesine yonelik ortak etkinlikler, Bolgesel isbirligini artiran
calismalar, tanitim ve iletisim faaliyetleri 6nimtizdeki stirecte de yogun olarak stirecektir:
Zira daha giclt bir Bolge olmak icin, daha etkin Bolgesel iletisim elzemdir.

SeldaTAN / Teknik Destek Projesi iletisim Uzmani




Oncelikle, kendinizden biraz bahseder misiniz?

Elektronik imalati ve tekstil imalatindaki kariyerimin ardindan, 25 yil kiictik bir
danismanlik firmasi islettim. Daha sonra bircok kamu kurumu ve ¢zel kurumda
bagimsiz KOBI uzmani olarak calistm. 35'den fazla (ilkede, cogunlukla KOBI'ler
yararina, sanayi sektorti ve kimelenme calismasinda gorev aldm. Manchester'da
endistri miihendisligi tizerine master ve kiimelerin ekonomik gelisimi tizerine doktora
yaptim. Zafer-In Operasyonu Tiirkiye'de gérev aldigim tictincli uzun vadeli projem. Alti
yil sonra buraya donmek cok giizel!

Zafer-in Operasyonu’ndaki géreviniz nedir?

Teknik Destek Ekibinin (TDE) Takim Lideriyim. TDE, Zafer Kalkinma Ajansina,
Bolgeselinsan Kaynaklari Gelistirme Merkezinin (BIGEM) kurulmast icin teknik destek
hizmeti veriyor:

Zaferin Operasyonu Teknik Destek Projesi’ni kisaca o6zetleyebilir misiniz?
Operasyonun genel amaci; TR33 Bolgesi'ndeki isveren ve iscilerin uyum yeteneginin
gelistirilmesidir. Bu operasyon, isveren ve iscilere, yeni yontemler hakkinda bilgi vererek
ve becerilerinin  gelistirilmesi icin egitim firsatlar sunarak, teknoloji ve Urln
gelistirilmelerin sonucu ihtiyac duyulacak becerilerde artan taleplere hazir olmalarini
saglayacaktir

Zafer-in Operasyonu TR33 Bélgesi’ne ne tiir katkilar saglayacak?

Operasyonun, sirketleri, iscileri ve paydaslari hayat boyu 6grenmeye ve insan
kaynaklarina yatinm yapmaya tesvik ederek TR33 Bolgesi'ndeki isci ve isverenlerin
kapasitelerini gelistirmeye katkida bulunacagini umuyoruz. Bunun da Bolge'de
rekabetciligi gelistirecegine inaniyoruz.

Projenin basarisindaki temel faktorler nelerdir?

Ulasmayr hedefledigimiz bazi temel basari faktorleri var; bazilari Operasyon siiresince,
bazilariise projenin Bélge deki etkisi ile kademeli olarak zamanla gelisecektir. Ik olarak
Bolgesel Insan Kaynaklar Merkezi kurulacak olup; egitim, kocluk ve danismanlik
hizmetlerini iceren cesitli girisimlerle, bolgesel kapasitenin gelistirilmesi icin firsatlar
sunacagiz. Brosdir, web sitesi, web portali ve sosyal medya ile goriiniirliik saglayarak,
gorsel araclar sayesinde, BIGEM'in 6nemi hakkinda farkindaligi artiracagiz.

UYUM YETENEGININ

ISVEREN VE iSCILERIN
ARTTIRILMASI
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OPERASYONU

/afer-In Operasyonu
Teknik Destek Projesi
Takim Lideri

Peter Wilson

Projede karsilasilmasi muhtemel en biiyiik
zorluk nedir?

Projemiz KOBI'leri hedef almaktadir ve bilindigi
lizere, KOBI'ler zaman ve kaynak ydnetimi ile ilgili
sorunlar ile karsilasmaktadir: Dolayisiyla, en zor is,
KOBI sahiplerini ve calisanlarini, Operasyonun
kapasite gelistirme faaliyetlerine katilmalarina ve
bunlardan faydalanmalarina ikna etmek olacak.

Bu yilicin ne tiir faaliyetler planlandi?

Bu yil icin bircok faaliyet planlandi. Su an, sektor
uzmanlari araciigiyla cok kapsamli bir Is Piyasasi
Anketi gerceklestiriyoruz. Secilen sektdrlerdeki en
iyi uygulamalarin  mukayese edilmesi icin ki
uluslararasi calisma ziyareti planlandi. Veri
tabaninin olusturulmasi Uzerine calisiyoruz ve
bununla ilgili sartnameyi de tamamlamak
Uzereyiz. Yl sonuna kadar, kilit beceri ve mesleki
bosluklari tespit etmis, uygun egitim ve kapasite
gelistirme programlarini tasarlamis, kursiyerleri
belirleyip egitimlere baslamis olmayr umuyoruz.



/afer-In Operasyonu
Gunlugu
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/ OCAK 2016

Teknik Destek Projesi
Baslangic Toplantisi

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim (IPA) IV. Bileseni altindaki
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
(IKGOP) kapsaminda desteklenen Operasyonun,
KUtahya da diizenlenen Ba’Slan_gl(’: Toplant|5| na Toplantida acilis konusmalarn, Zafer Kalkinma

Zafer Kalkinma Ajansiuzmanlar, s o gonel Sekreteri Yusuf Balal Cal
- _ = A jansi Genel Sekreteri Yusuf Balci, Calisma ve
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Avrupa Birligive  goqal Givenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali
Mali Yardimlar Dairesi Bagkanligi ve  vardimlar Dairesi Baskanlgi  Sozlesme Yetkilisi
Teknik Destek Ekibi katildi.  Selen Kabaca, Proje Direktorii Faruk Tekindag
tarafindan yapildi. Zafer Kalkinma Ajansi, Teknik
Destek Ekibi ve Sozlesme Makami'ndan olusan
ilgili  taraflarin gorev  ve  sorumluluklarinin
gorusildugu toplantida Teknik Destek Ekibi Peter

Wilson, Operasyon kapsaminda yiiritilecek
aktiviteler ve sonuclart hakkinda bilgi verdi.




13-19 OCAK 2016

Ankara’daki Kilit Paydaslarla
Bulusma ve Tanitim Toplantilar

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali
Yardimlar Dairesi Baskanligi, Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu ve Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Mudurltgu basta olmak Uzere
Ankara’daki kilit paydaslara ziyarette bulunan

Teknik Destek Ekibive Zafer Kalkinma Ajansi Operasyon
Koordinasyon Birimi, Operasyonun amac ve hedeflerini,
beklenen sonuclarini anlatan tanitim toplantilari
gerceklestirdiler.

TR33 BOLGESI'NDEKI
ISVEREN VE ISCILERIN
UYUM YETENEGININ

ARTTIRILMASI
OPERASYONU
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Zafer-In Operasyonu
Gunlugu

Ayni zamanda Zafer-in Operasyonu’na yakin
deneyimler iceren projeler yiriten Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi AB Proje Gelistirme ve Izleme
Madurlugu, Milli Egitim Bakanligl Hayat Boyu
Ogrenme Genel Mudurliigl, Meslek Yeterlilik
Kurumu Baskanligi, Kiltir ve Turizm Bakanligi
Kultir-Turizm Uygulama ve Etkinlikleri Daire
Baskanlgr'ndaki ~ proje  ydriticlleriyle  ve
uzmanlariyla bir araya gelerek bu kurumlardan
bilgi aldilar, deneyimlerini dinlediler.




z

ISVEREN VE iSCILERIN
UYUM YETENEGININ

TR33 BOLGESI'NDEKI

ARTTIRILMASI
OPERASYONU

www.zaferin.org.tr

Zafer-In Operasyonu
Gunlugu

20 0CAK 2016

Kutahya Valiligi'ne Ziyaret

Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Yusuf Balc,
ZEKA Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi
Baskani Operasyon Koordinatorii iskender Cem
LEBLEBICI, Teknik Destek Projesi Yoneticisi
Gizem BASAL, Takim Lideri Dr. Peter WILSON ve
Operasyon Kilit Uzmanlar Ethem Erkal Kece ve
Selda Tan, Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu
Baskan Vekilive Kiitahya Valisi Sayin Serif YILMAZ'
makaminda ziyaret ederek Operasyon hakkinda
gorismeler yapild.




21-25-26-27 OCAK 20716

Operasyon Paydaslariyla
Toplantl:

Bolge Toplantilar

Zafer-in Operasyonu Kilit Uzmanlarr,

TR33 Bolgesi'ndeki Universiteler, ISKUR Il
Mudurltkleri, Ticaret ve Sanayi Odalan, Organize
Sanayi Bélgeleri ve Isci Sendikalar temsilcileri ile
bir araya gelerek Operasyonun amaci, kapsami ve
sonuclari, yapilanmasi ve planlanan aktiviteler
hakkinda bilgi veren bir dizi toplanti gerceklestirdi.
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21 Ocak 2016ta Kitahya Zafer Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterlik Binasinda, 25 Ocak 2016'da
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda, 26
Ocak 2016'da Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
ve 27 Ocak 2016'da Usak Ticaret ve Sanayi
Odasr'nda duzenlenen istisare ve tanisma
toplantilarina kurumlar ve kuruluslar Ust diizeyde

katilim sagladi.




19 SUBAT 2016

Zafer-In Operasyonu
Baslangic Toplantis

19 Subat 2016'da Afyonkarahisar Ikbal Termal Otel de diizenlenen
Zafer-In Operasyonu Baslangic Toplantisinda acilis konusmalari

WYG Turkiye, Konsorsiyum Operasyon Direktort Dr. Faruk Cengiz
TEKINDAG, Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Yusuf BALC,

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl, AB ve Mali Yardimlar Daire Baskanligi
Uzmani Sayin Hilal OLMEZ, Kalkinma Bakanlig, Kentsel ve Mekansal
Gelisme Daire Baskani Sayin Emre BASARAN, AB Bakanlig, Proje
Uygulama Baskani Sayin Biilent OZCAN, Avrupa Birligi

Turkiye Delegasyonu Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bolim Baskan Vekili
Sayin Virve VIMPARI ve Afyonkarahisar Valisi Sayin Hakan Yusuf GUNER
tarafindan yapild.
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Acilis konusmalarini takiben Zafer Kalkinma Ajansi
Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi Baskani,
Operasyon  Koordinatérii  Iskender ~ Cem
LEBLEBICI ve Zafer-IN Operasyonu Teknik Destek
Ekibi Takim Lideri Dr. Peter WILSON tarafindan
Operasyon ve hedeflenen sonuclar hakkinda
bilgilendirme gerceklestirildi.

Baslangic Toplantisi, Kilit Paydaslarin Operasyona
Entegrasyonu konulu panelle devam etti. Zafer
Kalkinma Ajansi Proje Gelistirme ve Uygulama
Birim Baskani iskender Cem LEBLEBICInin
moderatorliginde gerceklesen panele
Afyonkarahisar Organize Sanayi Bélge Muduri
Sayin Ali Ui AKOSMANOGLU, Afyon Kocatepe
Universitesi Rektsr Danismani Sayin Doc. Dr.
Tugrul KANDEMIR, Manisa Valiligi AB ve Dis
Iliskiler Il Koordinatérii Sayin Ural SEVENER, Usak
Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Sayin
Caner URHAN ve Zafer-IN Operasyonu Teknik
Destek Ekibi Bolgesel Kalkinma Uzmani Ethem
Erkal KECE konusmaci olarak katildilar.




4-5-6-14-15-16 NISAN 2016

BIGEM Bilgilendirme ve
stisare Toplantilari

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak taki Universiteler;
ISKUR il Midiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalar,

Organize Sanayi Bolgeleri ve Sendikalardan olusan
Zafer-IN Operasyonu paydaslarina BIGEM yapisina iliskin
bilgilendirme yapmak ve gorev dagilimlarini gorismek
amaciyla Kitahya'da diizenlenen toplantilarda,

BIGEM Isbirligi Protokolii ne iliskin 6n taslak degerlendirildi.
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Toplantilarda  Zafer Kalkinma Ajansi  Genel
Sekreteri Yusuf Balci, Zafer Kalkinma Ajansi Proje
Gelistrme ve  Uygulama Birimi  Baskani,
Operasyon  Koordinatérii  Iskender ~ Cem
LEBLEBICI ve Proje Teknik Destek Ekibi tarafindan
Operasyon ile hedeflenen sonuclar, BIGEM
kurumsal yapilanmasi, BIGEM Ortaklarinin Gérev
ve Sorumluluklari hakkinda bilgilendirme yapti.

Paydaslarin katiimiyla gelistirilmis olan Isbirligi
Protokoli ve BIGEM Yol Haritasi (izerine
istisarelerde bulunuldu.
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BIGEM Is Birligi Protokolii
Imza Toreni

Zafer-In Operasyonu
Gunlugl

Zafer-In Operasyonu’nun en onemli adimlarindan
biri olan Bolgesel Insan Kaynaklari

Gelistirme Merkezi - BIGEM Is Birligi Protokolu _
imza Téreni, 29 Nisan 2016 tarihinde Protokol Imza Toreni acilis konusmalar Usak Valisi

- . .. . Sayin Ahmet Okur; Afyonkarahisar Milletvekili Sayin
Afyonkarahisar'da Korel Otelde diizenlend. Hatice Dudu Ozkal, Afyonkarahisar Milletvekili

Sayin Al Ozkaya, Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Birinci Katip, Mali isbirligi, Altyapi,
Sosyal ve Bolgesel Projeler Bolim Baskan
Yardimcisi Sayin Virve Vimpari, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig, AB ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskan Vekili Sayin Burak Cagatay Dogan ve Zafer
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sayin Yusuf Balci
tarafindan yapildi.

Bolgesel insan Kaynaklar Gelistirme Merkezi nin
islevi, stratejisi ile  paydaslarin  gorev ve
sorumluluklarini iceren Is Birligi Protokold, TR33
Bélgesindeki tiniversiteler, ISKUR Il Midiirliikleri,
Ticaret Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bélgelerive
sendikalardan olusan 45 kurum tarafindan
imzalandiktan sonra BIGEM paydaslarina plaketler
takdim edildi.

Toren sonrasinda diizenlenen BIGEM Yapilanmasi
ve Yol Haritasi baslikli panele, Teknik Destek Ekibi
Bolgesel Kalkinma Uzmani Ethem Erkal KECE,
Zafer Kalkinma Ajansi Proje Gelistirme ve
Uygulama Birimi Uzmani Hacer ERIS, Dumlupinar
Universitesi  Ogretim  Gorevlisi  Sayin  Cihan
DOGRUOZ, Kiitahya ISKUR Il Muduri Sayin
Feyzullah Eren TURKMEN, Afyonkarahisar TSO
Genel Sekreteri Sayin Silleyman Ugur UNSQY,
Salihli 0SB Mudiri  Sayin  Cagrn  DUYGU
konusmaci olarak katildilar,
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Birlesik Krallk Calisma
Zlyaret|

Zafer-In Operasyonu calisma ziyaretlerinin amaci, TR33
Bolgesi'nde oncelikli olarak tespit dokuz sektorle alakall
uluslararasi mukayese calismasini gerceklestirmek ve bu
sektorlerde faaliyet gosteren

KOBI'lerin iyi uygulamalarini incelemektir.

Bu gereksinimler dikkate alinarak Operasyon kapsamindaki itk
uluslararasi calisma ziyareti Zafer Kalkinma Ajansi uzmanlarn,
Universiteler, ISKUR Il Miidiirliikleri, Sendikalar ve Teknik Destek
Ekibi temsilcilerinden olusan 18 kisilik bir ekip tarafindan
Birlesik Krallik'a yapild!.

ISVEREN VE iSCILERIN
UYUM YETENEGININ

TR33 BOLGESI'NDEKI

ARTTIRILMASI
OPERASYONU

www.zaferin.org.tr

Zafer-In Operasyonu
Gunlugu

Katiimeilar Ingiltere ve Iskocya'daki bilgi-beceri
gelistirme ve egitim alaninda uzmanlasmis kurum
ve kuruluslardaki isleyisi, yuritilen calismalari
inceleme firsatini buldu.

Calisma ziyareti kapsaminda is piyasasi anketleri
gerceklestiren, sanayi ile koordineli sekilde calisan
Birlesik Krallk Beceri Gelistrme  Kurumu;
muhendislik, tasarim ve dretim alaninda iyi
uygulamalara sahip Jaguar ve Morgan Araba
Fabrikasi; diinya capinda bir cikolata Ureticisi olan
Cadbury sirketi; beceri gelistirme ve planlama
hizmeti veren Iskocya Beceri Gelistirme Kurumu;
turizm alaninda stratejik planlama yapan ve
Iskocya'nin tanitimi icin calisan Glasgow Miras ve
Turizm Kurulu; otelcilikte beceri gelistirmede en iyi
uygulamalardan biri olan Apex Hotel; turist
bilgilendirme ve turizm planlama alaninda calisan
Iskocya Edinburgh “I-Centre"da incelemelerde
bulunuldu; kurum ve kuruluslar katiimcilarla
deneyimlerini paylasti.
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ltalya Calisma Ziyareti

Operasyonun ikinci uluslararasi calisma ziyareti Zafer Kalkinma
Ajansi uzmanlari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi
Bolgeleri ve Teknik Destek Ekibi temsilcilerinden olusan

18 kisilik bir ekip tarafindan italya'ya, Venedik, Padova, Vicenza,
Treviso ve Verona'dan olusan, uzmanlasmis

KOBI kiimelerine sahip olan Veneto Bélgesine yapild.
Bolgeye yapilan seyahatin yerel ev sahipligini Avrupa Birligi
Politikalari cercevesinde, is gelistirme, inovasyon, egitim,

ag olusturma icin ulusal ve uluslararasi programlar tasarlayip
uygulayan Vicenza Ticaret Odasi'na bagli

Fondazione Centro Produttivita Veneto Ustlendi.

z
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Calisma  ziyareti kapsaminda haute-couture
gelinlik ve abiye Uretimi yapan Rosy Garbo; tekstil
firmalar Pal Zileri ve Hart, yiiksek kaliteli ayakkabi
dreticisi Zocal; dinyanin en iyi dans ayakkabisi
dreticisi Paoul; yenilikci moduler mobilya reticisi
LAGO; bio-mimarlk kurallarina uygun olarak
dogal malzemelerle dosenmis bir termal otel olan
Vergilius; peynir Ureticisi Caseificio; sertifikali
mermer Ureticisi Magraf; geleneksel kumas
dreticisi Fortuny ve entegre lojistik merkezi
Interporto Padova'da incelemelerde bulunuldu.

Katiimcilar calisma ziyaretinde Vicenza Ticaret,
Sanayi, Esnaf ve Ziraat Odasl, ACRIB - Ayakkabi
Ureticileri Birligi, ayakkabi tasarimi alaninda
faaliyet gosteren egitim merkezi Politecnico
Calzaturiero, 1952'den bu yana Avrupa Birligi
Politikalar kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
egitimler veren Fondazione Centro Produttivita
Veneto, Vicenzo Urlnlerinin tanitimini  yapan,
sirketlerin uluslararasilastirma strecine destek
veren Made in Vicenza gibi 6nemli kurumlarin
sundugu hizmetler ile uyguladiklari faaliyetleri
inceleme firsati da buldu.
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7 MAY'S 201 6 - Devam ediyor

Calisanlara ve isverenlere Yonelik
Anket Calismas

Zafer-In Operasyonu
Gunlugu

TR33 Bolgesi'nde belirlenen 9 oncelikli sektorde,
mevcut durum ile isverenlerin ve calisanlarin
sektorlere iliskin goruslerini saptamak tzere

Afyonkarahisar, Manisa, Kiitahya ve Usakta anket
calismalarina baslandi. 13 sektor uzmani tarafindan,
600 isveren ve 150 calisana yonelik uygulanmakta
olan anketler sonrasinda Bolge 'deki sektorel is guicu
bosluklar saptanacak ve veri analizleri Yapilacak analizler dogrultusunda ise KOBI isveren
gergekle$tirilecektin ve calisanlarinin egitim ihtiyaclar saptanacak ve

uygun  egitm  programlarn  hazirlanacaktir
Diizenlenecek egitimler sonrasinda katiimcilara
egitim  konularina  yonelik Mesleki  Yeterlilik

Kurumu veya uluslararasi gecerliligi olan diger
kurumlardan onayl sertifikalar verilecektir.
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TR33 Bolgesi'ndeki
Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi
Operasyonu

Cumbhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39
Merkez / Kiitahya

+90(274) 202 00 52
+90(274) 202 00 62
+90(274) 202 00 63

info@zaferin.org.tr
www.zaferin.org.tr

Facebook
https://mww.facebook.com/zaferinoperasyonu

Instagram
https://www.instagram.com/zaferinoperasyonu

Twitter
https://twitter.com/tr33zaferin

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti'nin mali
destegiyle hazirlanmistin. Bu yayinin icerigi yalnizca WYG
Tirkiye liderligindeki Konsorsiyum sorumlulugundadir ve
Avrupa Birliginin ve Tirkiye Cumhuriyetinin gorislerini
yansitmamaktadir.





