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egerli  okuyucularimiz  EylUl

ayinda cikan bir onceki MARTI

Dergimizden bu yana Ajansimiz

yogun bir sekilde faaliyetlerini

strddrmdstur. 2015 yilinin son
sayisi olan, Bolgemizdeki sosyoekonomik gelismeleri
ve Ajans calismalarini sizlere sunmayl amaglayan
MARTI Dergimizin bu sayisinin da ilginizi cekecegini
umar, saygilar sunarim.

Ajansimiz; Bakanligimiz, Yonetim ve Kalkinma
Kurulu Uyelerimiz ve tim paydaslarmizin katkilari
ile bolgesel kalkinmanin strddrulebilirligi noktasinda
calismalarini profesyonel bicimde yurttmektedir.
2015 yilinin sonuna yaklastigimiz bu gunlerde
Ajansimiz 2016 il Calisma Programini hazirlamis
bulunmaktad. 2016 yilinda oncelikle TR33
Bolgesine daha iyi hizmet verebilmek gayesiyle,
kurumsal gelisimi kesintisiz bir sekilde devam
ettirmeyi, ulusal ve uluslararasi hibeleri Bolgemize
kazandirmay, yeni mali destek programlarina etkin

2016'ya

bir sekilde cikmayr planlamaktayiz. Ajansimizin
faaliyetlerini yerine getirirken izleyecegimiz en temel
strateji, Bolgemize derinlemesine vakif olmak ve
Bolgemizdeki kurum/kuruluslarin - koordinasyonu
ve isbirligini gliclendirmek olacaktir.

Ajansimizn  danisma  organi olan  Kalkinma
Kurulumuzun 2015 yiliilk toplantisini Manisa ilimizin
Salihli ilgesinde gerceklestirdik. Bu toplantida, gorev
streleri dolan Kalknma Kurulu Bagkani Manisa |l
Bilim, Sanayi ve Teknoloji | Mudirt  Dog. Dr. Erbil
Kalmis ve Bagkanvekili Afyonkarahisar TUMSIAD
Baskani M. Emin Birliktir yerine yeni Baskan ve
Baskanvekilleri icin secim yapildi. Kalkinma Kurulu
Baskanligina Tavsanl Belediye Bagkani Mustafa
Guler, Baskanvekilligine ise Basin lan Kurumu
Manisa Sube Mudurtd Kenan Tokgoz secildi. Gorev
sUresi dolan baskanimiz ve baskanvekilimize gorev
streleri boyunca yapmis olduklari hizmetlerden
Otlru tesekkdrlerimi iletir, yeni baskanimiz ve
bagkanvekilimizin yeni gorevlerinin hayirli olmasini
dilerim.

Bolgemizdeki AB  koordinasyon  birimleri il
Ajansimiz arasinda proje gelistirme, yirtutme ve
proje ortakliklarr konusunda isbirligini artirmak ve
bu dogrultuda firma, kamu kurum ve kuruluslarinin
proje gelistirmeleri icin calismalar yapmak amactyla
Valilik Makamlari AB koordinasyon birim yetkilileri
ile bir toplanti gerceklestirdik. Bolgemizin dzellikle AB
hibe ve desteklerinden azami dlclide yararlanmasi
icin calismalarimiz strdurecegiz.

Degerli paydaglarimiz, 2016 vili icinde, YEGEP
(Yerel Ekonomik Gelisme Programi) calismalarinda
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Haziriz

yer verdigimiz projelerin gelistiriimesi stirecine iligkin
Eylem Plani hazrlayacagiz. Planda yer verilen
tim kurumlardan projelerin yazm ve ylritme
asamasindan sorumlu personel belirlenecek; ayrica,
projelerinilde takibi ve koordinasyonunu saglayacak
Proje Calisma Gruplari olusturacagiz. Bolge illeri
Valilikleri, Belediyeler, Organize Sanayi Bolgeleri,
Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalar gibi yerel
yonetim aktorlerinden Ust duzeyde yoneticilerin
katilimlariyla olusturacagimiz Proje Calisma Gruplart,
Vali Yardimellari baskanliginda faaliyet gosterecektir.
Ajansimiz destegiyle TR33 Bolgesinde ¢ok sayida
proje gelistirilecek, ulusal ve uluslararasi fonlari
Bolgemize kazandirma performansi artirlacaktrr.

Ajansimiz tarafindan Sanayi, Turizm ve Ulasim
eksenlerineyonelik olarakhazirlanan Yerel Ekonomik
Gelisme  Programlart  (1.YEGEP) kapsaminda
eylem planlari ile ilgili ilk izZleme toplantilarini Valilik
Makamlarinin Bagkanliginda 12-15 Ekim 2015
tarinleri arasinda Bolge illerinde gerceklestirdik.
Ayrica Insan ve Toplum, Afet Yonetimi ve Kentsel
Hizmetler eksenlerine yonelik olarak hazirlik
calismalarina baglanilan 2.YEGEP kapsaminda yine
Bolge illerimizde genis katilimli istisare toplantilar
duzenledik.

Yine bu sayimizda Manisa Valiligi Avrupa Birligi
ve Proje Koordinasyon Merkezi |l Koordinatorii
Ural Sevener tarafindan kaleme alinan makaleyi
sizlerle paylastik. Bolgemizdeki paydaslarin ve
akademisyenlerin bu tir makalelerine dergimizde
yer vermekten dolayr memnuniyet duydugumuzu
belirterek katki saglayan tim paydaglarimiza
tesekkurlerimizi sunarim.

MARTI Dergisinin tum yayin haklari
Zafer Kalkinma Ajansi'na aittir. Yazilarin
dergide yayinlanmis olmasl, yazarlara
ait gorUslerin Ajans veya yazarlarin
temsil ettikleri kurumlar tarafindan
paylasildigi anlamina gelmez. Dergideki
yazi ve fotograflar, Ajansin izni alinmadan
egitim ve tanitim amagli kismi alintilar
hari¢ olmak Uzere hichir sekilde kopya
edilemez, codaltilamaz ve yayinlanamaz.
Dergi iceriginden ancak kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir.
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Roportaj

Afyonkarahisar

ergimizinbusayisindaAfyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan
Hasni SERTESER ile bir soylesi
gerceklestirdik. Sayin SERTESER,
tecrUbeleri ile ilgili dergimize bilgi verdi.

Gerek is hayatinda gerekse Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevinizde akiif bir kisi oldugunuzu biliyoruz.
Oncelikle bize kendinizden bahseder misiniz?

1967 Afyonkarahisar dogumluyum. llk, orta ve
lise egitimimi Afyonkarahisarda tamamladiktan
sonra 1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Insaat Mihendisligi boliminden mezun oldum.
1991 viinda askerligimi bitirip Afyonkarahisara
dondim.  Ayni yil, Afyonkarahisar  Sanayicileri
ve ls Adamlan Dermnegini (AFSIAD) kurup, 4
sene kurucu baskan olarak gorev yaptim. 2009
ylinda 2 dénemdir yUrdtlcdliguna Ustlendigim
Afyonkarahisar TSO Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevine secildim. Ayni zamanda, Afyonkarahisar
Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligl, TOBB
Ticaret ve Sanayi Odalar Konseyi Bagkan
Yardimcilgl, Milletlerarasi Ticaret Odasi Tarkiye
Milli Komitesi Yonetim Kurulu Uyeligi ile merkezi

Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

HUsnu SERTESER

Hazirlayan | M. Ibrahim Altintas | Uzman | Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi

Afyonkarahisarda olan ve 22 ortagd bulunan
Avrupa BirligiIs Gelistirme Merkezi Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevierini halen yurdtmekteyim. 1
erkek cocugu babaslyim. Yukarda bahsettigim
gorevler disinda Afyonkarahisarimiza  sosyo-
kiltirel ve ekonomik acidan katki saglayacak
her turll konu ve organizasyonda da gayret
gostermekteyim.

Afyonkarahisar ~ Ticaret ve Sanayi Odasinin
tarihgesi ve kurumsal yapisi ile ilgili bilgi verebilir
misiniz?

Odamizin tarihi 18yya kadar dayanmaktadr.
Osmanli Doneminde, ilimizde 129  degisik
sektorde faaliyet gosteren esnaf bulundugu
bilinmektedir. 1891 vilinda ilimizdeki ticaret
hayatinin - dizenlenmesi amaci ile Ticaret ve
Sanayi Odasimin temellerinin atiimig oldugu eski
yazitlardan anlasiimaktadr.

GUnumuize gelecek olursak Odamiz, 5174
sayll kanuna gore faaliyetlerini yuratmektedir.
Binyesinde toplam 157 Uyeye sahip 27 meslek
komitesi ile birlikte 2015 Ekim sonu itibariyle
4554 faal Gyemize17 personelimiz ile hizmet

vermekteyiz. Odamiz, 7.775 m?2 alana sahip akill
hizmet binasina 2013 vilinda tasinmisti. Oda
bunyesinde “Ticaret Sicil”, “Oda Sicil”, “Kapasite
Raporlar”, “Ekspertiz Raporlarl”, “ATR ve Mensei
Belgeleri”, “K Belgesi” gibi hizmetler basta olmak
Uzere, egitim ve danismanlik, dis ticaret raporlar,
yurtdisi is gezisi, fuar gezileri vb. hizmetler
verilmektedir. Odamizda 2005 yilindan itibaren ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmakta olup,
Odamiz ayni yil TOBB Oda/Borsa Akreditasyon
Sistemine entegre olarak “Akredite Oda” unvanina
sahip olmustur.

Odamiz, kurumsallasma surecinin - 6nemli bir
parcasi olan 2014-2017 Stratejk Planini
hazirlamis ve web sayfamizda herkesin gorup
inceleyebilecedi bir sekilde yer vermistir.

2015 yilinin sonlarina yaklagirken, Glkemizin ve
Bolgemizin ekonomik gértinimi, 2016 yili icin
Afyonkarahisar ihracat beklentisi ve 2023 ihracat
hedefleri hakkinda degerlendirme  yapabilir
misiniz?

2014 ve 2015 vyillan secgimlerle gecen yillar
olmustur. 7 Haziran secimlerinden sonraki 5 aylik



donemde ortaya cikan, hukimet kurulamamasi
ve akabinde gecis hukimeti streci gibi nedenler,
istikrarin ve dolayisiyla ekonominin belli dlculerde
bozulmasina sebep olmustur. Bu surecte tekrar
baslayan terorden ve komsu Ulkelerle olan
sorunlardan dolayrihracat dususleri gerceklesmistir.
Ancak 1 Kasim secimleri sonucunda bir partinin
tek basina iktidara gegmesi 6nimuzdeki gunlerde
hizl bir sekilde hukimet kurulmasina olanak
saglayacaktir Bundan sonraki secimlere kadar
gececek 4yilin da, her konuda istikrarin olusmasina
olanak sagdlayacagini distnuyorum. Bu surecte
ertelenmis olan yeni yatirmlar ve kapasite artinmi
yatrmlarinin -~ devreye  girmesiyle, 2016dan
baslamak Uzere hem Turkiyenin hem Bolgemizin
hem de Afyonkarahisar’n ihracatinin artacagini
dustntyorum.

2015 Ocak-Ekim arasl ihracatimiz 254 milyon
4277 bin dolar olarak gerceklesmis olup gecen
yilin ayni dénemine gore %16,1 oraninda disus
gerceklesmistir. Ancak 2016 yilinda saglanacak
istikrar ile bu dusustn verini hizli bir yukselise
birakacagini  dUstntyorum. 2023 ile ilgil
hedefimiz, ana ihracat sektorumuz olan mermer
ihracatimizi 6nemli dlcide artirmak ve diger
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sektorlerimizle beraber yillk 1 milyar dolar ihracat
gerceklestirmektir.

Ozel sektorin onemli bir temsilcisi olarak,
Turkiye'nin kalkinmada daha da hiz kazanmasi
icin neler yapiimasi gerektigini distntyorsunuz?
Bu kapsamda (lkemiz genelinde kurulan
Kalkinma Ajanslanna verilen goérevi nasl
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye planli kalkinma strecini 1960'ta Devlet
Planlama Teskilat'nin kurulmasi ile baslatmistir.
Bu tarihten itibaren hazirlanan ‘Kalkinma Planlar’
ile devam ettirmeye calismisti. 2000l yillardan
itibaren AB surecindeki calismalar ve tUlkemizdeki
projeler  sonucunda  Turkiyenin  kalkinmasina
hiz katacak olan bolgesel kalkinma sureci
baslatiimis oldu. Bolgesel ve vyerel kalkinmayi
gerceklestirebilmek icin bu  dlceklerde  cesitli
kurumsal  yaplanmalara ve  orgutlenmelerin
katlimina dayall asagidan yukari bir yaklasima
ihtiyac duyularak kalkinma ajanslarr kurulmustur.
Gecgen 5-6 yillk strec icinde kalkinma ajanslari
yaptiklari bolge planlart ile yerel dinamiklerin daha
iyi analiz edilmesine, firsatlarin ve sorunlarin bolge
icinden daha saglikli elde edilmesine, yerelden ve
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yerinden elde edilen bilgilerin merkeze daha verimli
bir sekilde aktariimasina katki saglamistir.

Ayrica ajanslar, girisimcilere ve yatinmcilara Ulkemiz
genelinde uygulanan destek ve tesvik sistemleri
konusunda danigmaniik hizmetleri vermektedir.
Bolgelerinde bulunan 6zel sektore yatirm tesvik ve
desteklerinde daha etkin ve saglikli bir bilgilendirme
gorevini Ustlenmektedir.

TSO olarak Afyonkarahisarin kilit sektérleri olan
termal turizm, mermer gibi sektdrierdeki potansiyeli
artirmak igin yapilabilecek faaliyetler nelerdir?
Bunun yaninda sehrin sosyo-kiittrel gelisimi
adina  gerceklestirdiginizveya — desteklediginiz
faaliyetlerden bahsedebilir misiniz?

llimizin belirtilen sektorlerdeki potansiyeli Ulkemiz
capinda en on siralardadir. Bu potansiyeli kullanma
noktasinda da epeyce bir yol almis bulunmaktayz.
Su anda sehrimizin nifus bakimindan 30
blyuksehrin arkasindan 31. sirada bulunmasina
ragmen Turkiyede 5 yildizli otel bulunan sehirler
arasinda 8. sirada ve termal yatak kapasitesinde 1.
sirada bulunmaktadrr.




Termal  turizm  sektorindeki  potansiyelin
artinimasli ulasim aglarinin gelismesiyle midmkin
olacakti. Ulkemizde ilk bolgesel havalimani
olma ozelligine sahip olan Zafer Bolgesel
Havalimanimin acgiimasiyla birlikte ilimiz sahip
oldugu potansiyelini hizli sekilde artirmistir.
Ayrica i¢ turizmin harekete gecmesi icin de
ilimize yapilacak olan hizli tren projeleri bizim icin

cok blyuk bir firsat olacaktir.

Afyonkarahisar mermeri; Afyonkarahisar Beyaz
ve Afyonkarahisar Sekeri olarak dunyada 1

numara olarak kabul ediimektedir. Bununyaninda
Afyonkarahisar’daki  bircok firmanin cevre
illerden getirilen mermerleri islemesiyle ilimiz
bir dretim Ussu haline gelmistir. Bu potansiyeli
ihracatimiza tam olarak yansitabilmek icin
markalasmaya ve kurumsallasmaya ihtiyag
vardir.  Dolayisiyla  bizim  marka olusturma
noktasinda calismalarimizi - yogunlastirmamiz
gerekmektedir.

Afyonkarahisar TSO olarak hem Uyelerimize

yonelik hem de sehrimizin  sosyo-kulturel

olarak gelismesine yonelik pek cok faaliyet
gerceklestirmekteyiz. Bunlardan en onemlisi
her il olarak gerceklestirdigimiz,
bu ylda 10sunu dizenledigimiz ~ ATSO
Geleneksel Spor Oyunlart organizasyonudur.
Organizasyonumuzun amaci uye firmalarimizin
calisanlarina spor yapma imkani saglamanin
yaninda sosyal sorumluluk bilinci de kazandirmak
vefirmalar arasikaynasma saglayarak, calisanlar
arasinda dostlugu pekistirmektedir. Ayrica Afyon
Kocatepe Universitesi (AKU) Isletme ve Ekonomi
Toplulugu'nun “Eski Koye Yeni Adet Getirenlerin
Bulusma Noktasl” sloganiyla geleneksel hale
getirdigi “inovasyon Zirvesi ve Kariyer Ginleri”
ana destekleyici olarak 9 yildir yer almaktayiz.

duzenli

ATSO olarak Zafer Kalkinma Ajansi gegmis
dénem destek programlarindan yararlanmig
bulunuyorsunuz. Bu projelerin  sonuglarini
degerlendirebilir  misiniZ?  Ayrica  Ajans’in
Afyonkarahisarda gerceklestirdigi  destekleri
basta 0zel sektdr olmak Uzere kar gutmeyen
kurum ve kuruluglar agisindan degerlendirir
misiniz?

ATSO olarak, Ajans’in kuruldugu ginden bu
yana faaliyetlerini yakindan takip etmekteyiz.
Gectigimiz yillarda yaptigimiz  basvurularda



desteklenmeye hak kazanan projelerimiz
oldu. Teknik Destek Programi kapsaminda
2010-2013 villari arasinda farkl konularda
egitim projeleri gerceklestirdik. Bu projeler
sonucunda, alinmis olan egitimlerle basta Oda
hizmet kalitemizi ve Odamizin kurumsallasma
seviyesiniyukselttik, hizmet konusundayasanan
sorunlari en aza indirdik ve Uyelerimize en Ust
seviyede hizmet vererek, genel amacimiz olan
bolgesel kalkinmaya ve dolayisiyla Ulkemizin
kalkinmasina destek olmasina katki saglamis
olduk. Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda,
“Afyonkarahisar li, Potansiyel ve Alternatif
Yatirimlarin - Belirlenerek, On  Fizibilitelerinin
Hazirlanmas!” ve “Afyonkarahisar’daki
Isletmeler Guiciinii Giines Enerjisinden Aliyor”
projeleri ile Bolgemizin kalkinmasi noktasinda
onemli olacak sektorlerin arastirma calismalar
yapllmis olup bu raporlar yerel aktorlere ve

Bolgemize yatinm yapacak olan yatirmcilara
Isik tutmasi icin kamuoyuna sunulmustur.

Proje Teklif Cagrisi kapsaminda toplam
butcesi 1 milyon 900 bin olan 3 projemiz
Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan destek
almaya hak kazandi. “Dijital Arsiv ve Dokiman
Yonetimi Projesi” ile kurumumuzun  bilisim
altyapisi guclendirildi. “Afyonkarahisar Ticaret
ve Sanayi Odasi Mesleki Yabanci Dil Egitim
ve Gelisim Merkezi” projesi ile duzenli geliri
olmayan genclere Ingilizce dil egitimi, sosyal
medya iletisimi egitimi ve girisimcilik ve yeni
is fikirleri egitimleri verildi. "ATSO Enerjisi ile
Isletmelere Isik Tutuyor” projesi ile yiksek
teknolojik donanima sahip Afyonkarahisar TSO
hizmet binasinin elektrik enerjisi tketiminde
yenilenebilir kaynaklar kullanmasi saglanilarak
cevreye olan olumsuz etkisi azaltiimig oldu.

Ayrica, projemizin isminden de anlagilacag
gibi diger isletmelere de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin  kullaniimasi  konusunda
ornek olundu.

Afyonkarahisar genelinde Ozel sektorimuze
Ajans'in vermis oldugu destekler neticesiyle,
bolgemizde  bulunan  KOBI  niteligindeki
isletmelerimizin 6nu agiimis olmaktadir. Ayrica
projeler neticesinde nitelikli personel istihdami
6zendirilmis oldu. Her yil Ajans'in belirledigi ve
BolgePlani'ndansuzilmusolanstratejikhedefler
dogrultusunda hazirlanan destek programlari
ile Bolgemiz kalkinmasina carpan etkisi
saglanmis oldu. Ayrica saglanan desteklerle,
vatandasimiza hizmet amaciyla calismalarini
devam ettiren kamu kurumlarimizin kurumsal
kapasitelerinin - artmasina ve altyapilarinin
iyilestirilmesine katki saglanmis oldu.




ayin Orten, bize kendinizden ve is
hayatinizdan bahseder misiniz?

1966 yilinda Adapazarnda dogdum. Babamin
gorevi nedeniyle ilkokul egitimimi  Izmit'te,
ortaokulu  egitimimi  Adapazar’nda, lise
egitimimi ise Nigde ‘de tamamladim. Istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Fakiltesi, Mimarlik
Boluminden mezun oldum. Universite yillarinda
calisma hayatina atildim. Mezun olduktan
sonra 2 yil Istanbulda 6zel sektorde mimarlik
burosunda calistim. 1991 yilinda Afyonkarahisar
Belediyesinde mimar olarak calismaya bagladim.
18 yil Fen Isleri ve imar MidUrligiinde Mimar
ve Sube MUdurlG olarak gorev yaptim. 2009
ylindan bu yana imar ve Sosyal Islerden Sorumiu
Belediye Baskan Yardimcisi olarak calisiyorum.

Ajansimizin Kalkinma Kurulunda Afyonkarahisar
Belediyesini temsil ediyorsunuz, kurumunuzun
yapisindan ve faaliyetlerinden biraz bahseder
misiniz?

Afyonkarahisar Belediyesinin - kurulug  tarihi
Cumhuriyetoncesinedayanmaktadir. Belediye'ye

Roportaj

Hazirlayan | Nadiye Aksakal | Uzman | Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

ait ik bilgilere 180010 yillardan itibaren
Hidavendigar (Bursa) Vilayeti salnamelerinde
rastlanimaktadir.  Yapilan —arastrmalarla o
zamanlar Hudavendigar (Bursa) Vilayetine
bagli bir sancak olan Karahisarin 1870 yilinda
kuruldugu ve ilk Belediye Bagkaninin Salih Bey
oldugu tespit edilmistir

Yollarin kesisme noktasinda yer alan, kabugunu
kirma asamasindaki  sehrimizin  yasadigi
gecis donemini- sorunlarini en aza indirerek,
hemserilerimize  kaliteli  belediye hizmetlerini
sunmak  kurumumuzun hedefidir. 5393 sayili
Belediye Kanununa gore; imar ve kentlesme
ile lgili temel sorunlar ¢ozmek, sehrin altyapisini
iyillestirmek, her tarld kirlilik  tartyle etkin
mucadele etmek, termal turizm, kultdr turizmi
ve gida sektorinun gelisimini desteklemek,
onindeki engelleri kaldirmak, sosyal projelerle
dezavantajli gruplarla toplumun diger kesimlerini
kaynastirmak, — kurulacak platformlarla
katilimer  belediyeciligi - gelistirmek ve  bitin
bunlarin bileskesi olarak hemserilerimiz igin
yasanilabilir bir kente, bolgemiz acisindan da
cazibe merkezine donustirmek calismalarimizin
amacini - olusturmaktadir.  Yaklagk  28.300
hektarlik sorumluluk alanina sahip belediyemiz

210.000 kislye hizmet vermektedir.

Afyonkarahisarin ekonomik potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Afyonkarahisar cografi  bolgeler —arasindaki
gecis konumunun yani sira ekonomik yonden



de gelismis metropolleri, sanayi, turizm ve hizmet
bolgelerini birbirine baglamaktadir.

Termal  bagkent olma yolunda ilerleyen
Afyonkarahisarin lojistik konumu, gida sektorl

(sucuk, kaymak, lokum, et ve et Grinleri vb.), tarih
turizmi icin elverigli alanlar (Kocatepe, Frig Vadisi,
Karahisar Kalesi, cevresindekisivilmimarlik eserleri
vb.), mermeri, jeotermal kaynaklari ile organik sera
tarimina uygun olmasi, spor kompleksleri, saglik

turizmi ve Ozellikle termal otelleriyle ekonomik
acidan gelisme potansiyeli oldukca  yuksektir.
Potansiyelinin farkinda olan Afyonkarahisar son
yillarda yerli ve yabanci yatinmcilarin dikkatini
cekmektedir. Jeotermal enerji yatirmlari ve bu
alanda dunyada ornek gasterilen buluglaryla
ozellikle jeotermal ve glnes enerjisi alaninda
uzmanlagan Afyonkarahisar’da inovatif projeler
yer almaktadir.

Afyonkarahisarin sosyoekonomik kalkinmasi igin
ne tlr projelere agirlik verilmelidir?

Sehrimizin sosyoekonomik kalkinmasi icin, sosyal
yasam merkezlerinin arttinimasi gerekmektedir.
Ozellikle  Universite  6grencileri  ve  genglere
yonelik projeler Uretimeli ve bu merkezlere
erisimi- saglanmalidi. Cocuk ve genclerin okul
disi vakitlerini gecirebilecedi bilim, sanat, kltir
ve spor faaliyetlerine yonelik projeler Uretilmelidir.
Dezavantajll gruplar ele alinarak sivil toplum
orgutleriyle ortaklasa projeler tretimeli ve grup
Uyeleri topluma kazandirimalidir. Ayrica kadin
girisimciligini- ozendirici egitim ve danismanlik
arayUzlerinin olusturumasina yonelik olarak is
kurma, pazarlama, satis ve tanitim amaciyla
kurslar agiimalidir.




Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilen
projenizle ilgili neler soyleyebilirsiniZ?  Proje
kapsaminda gerceklestirilen proje ve faaliyetlerden
beklentileriniz nelerdir?

AfyonkarahisarBelediyesive Zafer KalkinmaAjans|
isbirligi ile Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Alt
YapiMali Destek Programi kapsaminda hazirlanan
‘Bir Solukta Afyonkarahisar’ projemizin - amaci
"Afyonkarahisarin kent cazibesinin arttirimasi
icin kdlttrel donatr insa edilmesi” olup, bu amacin
gerceklesmesi ile  birlikte “Afyonkarahisarn
sosyal ve kultirel altyapisini gliclendirmek” genel
amacina katki saglanmis olacaktrr.

Projemiz  kapsaminda  sehrimizin - tantiminin
yapllacagr Kent, Kultur ve Sanat Merkezi olarak
adlandiracadimiz binanin insasi planlanmaktadir.
Afyon Kalesi etrafinda yer alan tarihi bolgede
yapllacak olan binaniniginde ziyaretcilere tanitmak
amaclyla 1900yillarindakiAfyon’u canlandirilacak,
Kale ve etrafindaki eski yerlesim yerinin 1,/100
olcekte maketi yer alacaktir. Ayrica ziyaretcilere
Afyonkarahisar tarihi ve kultaru ile ilgili filmlerin
seyrettirileced, konferanslarin  dizenlenecedi
cok amacli salon, sergi alani, kafeterya ve sosyal
tesisler bulunacaktrr.

Bina icerisinde yer alan maketi ziyaret edenler
bolgede bulunan tarihi  eserleri  6grenecek,
yaplacak  reklam  tanitim  faaliyetleri ile
Afyonkarahisar’ guzergah olarak kullananlar
gecerken bu merkezi ve icerisindeki maketi
gormek i¢in sehir merkezine geleceklerdir.

Binanin yer aldi§i mahalle canlanacak, ticari
faaliyetlerinde artis olacak ve sosyo kilturel
yapisinda gelismeler yasanacaktir.

Ajansimiza sundudunuzu projeler diginda énemli
projelere de imza atiyorsunuz. Bu projelerden
biri olan Akarcay’'in gevresel diizenlemesini nasi|
degerlendiriyorsunuz? insanlar bu projeyle ilgili ne
dustntyor?

Sehrimizin - yeni yerlesme alaninda  bulunan
Akarcay etrafinda yapmis oldugumuz islah ve
rekreasyon projemiz icerisinde yesil alanlar, piknik
alani, yUrdyUs yolu, bisiklet yolu, sus havuzu, wc,
mescit, basketbol sahasi, voleybol-basketbol
sahasl, aclk fitness alani, cocuk oyun alani, oturma
teraslar, amifi tiyatro, mini golf ve yer satranci,
suni gol, sergi alani, seyir teraslari, oturma alani ve
kafeteryalar bulunmaktadir. Ayrica tekneyle cayda
gezinti yapilabilmektedir.

Yillarca kokusu ve hos olmayan goruntisu ile
“Kokarcay” olarak adlandirilan Akarcay'in gercek
guzelligine kavustugu bu proje Belediyemizin yillar
itibariyle yapacagl yatinmlarla Afyonkarahisar’
2023'e tagirken kente ayn bir guzellik katmistr,

Akarcay rekreasyon projesi tamamlandiktan
sonra  sehrin  cazibe merkezlerinden  biri
olmustur.  Vatandaglarmiz ~ sehrin - gurultasu,
trafigi, kargasasindan kacip stres atabilecekler,
aileleriyle birlikte guzel vakit gecirebilecekleri, spor
yapabilecekleri alanlara ihtiyac duyuyorlar. Bu
ihtiyag  olusturdugumuz rekreasyon alanimizda
fazlasiyla karsilanmistir.



Mimarolmak, belediyebagkanyardimciligini
yur(itirken size avantaj sagladi mi?
Sagladiysa bunlar ne tir avantajlar oldu?

Gorevlerimi verine getirirken meslegimin
mimar olmasl avantaj sadlad.. Sehrin
gelisimi ve  vyaplasma  kriterlerini
degerlendirirken  Ozellikle okulda almig
oldugum egitimin faydasini gordim. 1991
ylindan itibaren  belediyenin  cesitli
birimlerinde yapmis oldugum calismalar
da edindigim tecrtbe ile mevzuatlar
incelerken, uygularken teorik ve pratigi
birlestirme imkanini buldum.

Kalkinma Ajanslarinin asil gérevi kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda
ishirligini destekleyerek yerel potansiyelin
aciga clkmasini saglamaktir.  Kalkinma
Ajansi'min Bolgenin gelismesinde onemli
rol oynadigini distintyorum.  Ozellikle
hazirlanan Bolge Plani ile  sehrimizin
gelismesi icin  gerekli olan projelerin
hazirlanmasi  sadlanacakti.  Kalkinma
Ajans'nin - vermis oldugu destekler iyi
degerlendirildigi  takdirde  kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimi saglanabilir.
Ajans’n  etkili bir sekilde rehberlik
rolunt  sUrdirmesinin - gerekli - oldugunu
dustnuyorum.




BOLGEDEN
HABERLER

Hazrrlayan | Zeynep Giirlek | Basin ve Halkla lliskiler Yetkilisi

Afyonkarahisar

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Bolgemizde
Coskuyla Kutlandi

umhuriyetin kurulusunun 90. yili tim
yurtta oldugu gibi Bolgemizde de
coskuyla kutlandi.  Afyonkarahisar,

Kitahya, Manisa ve Usak illerinde

duzenlenen torenlere halk blyuk ilgi gosterdi.

Torenler Sayin Valilerimizin ¢elenk sunmalarinin
ardindan makamlarinda tebrikleri kabul etmeleriyle
basladi. Afyonkarahisarda Kocatepe Parkinda,
Kitahyada Zafer Meydaninda, Manisada
Cumhuriyet Meydaninda, Usak'ta Atatirk Aniti
onunde protokolin halkin bayramini kutlamasinin

ardindan, gunun anlam ve oOnemini belirten
konusmalar yapidi. Ogrenciler tarafindan siirler
okundu, halk oyunlari gosterileri sergilendi, gegit
torenleri yapildi ve resepsiyonlar duzenlendi. 7'den
70% tUm halk 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nin
90. yil donimuntin coskusunu doyasiya yasadi.
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Tuhafiyeciden Tarihi Eserlerin Minyatiirleri Sergisi

(itahya'da tuhafiyeci ibrahim Kanat,

bos zamanlarini  degerlendirmek

icin basladigi daha sonra giderek

gelistirdigi tas ve ahsap isciligi ile
urettigi tarihi yapilarin - minyaturlerinden  olusan
sergi acti.

Kanat, AA muhabirine yaptigi aciklamada, bos
zamanlarini tarihi yapilarin minyatdrlerini yaparak
degerlendirdigini soyledi.

Askerliginin - ardindan 1991 yilinda  bir  slre
insaatlarda ustalik yaptigini, el becerisini de o
donemlerde gelistirdigini dile getiren Kanat, soyle
konustu:

“Insaat isinden sonra tuhafiyecilik izerine dikkan
actim. Yaklaslk 20 vildir esnaflik yapiyorum.
Esnafliginyani sira is yerimde bos zamanlarimda
tas ve ahsap isciligi lle minyatUr eserler yapmaya
basladim. Hobi olarak basladigim ve ¢evremden de
ilgi goren bu iste daha cok tarihi yontyle 6n plana
cikan tekke, turbe, cami, saat kulesi, kiz kulesi gibi
eserlerin minyatUrlerini yapiyorum. Bunlar hem
ilimizde hem de Turkiye'de 6n planda olan eserler.
Eserlerin birebir olctlerine uygun minyatdrlerini
yapmaya Ozen gosteriyorum. Sadece dis
gorunuglerini degilic dosemelerine varincaya kadar
hepsini yapryorum. Evierin igini koltuguna, halisina
varana kadar, turbelerin iclerindeki kabirlere kadar
yapiyorum.”

Kanat, eserlerini sergileyebilmek icin Il Kultir ve
Turizm MUdUrligi'ne basvurdugunu, olumiu yanit
gelmesi Uzerine de ik kisisel sergisini actigini
bildirdi.

Il Kiltdr ve Turizm MUdart Zilkamni Yeldemez
de 0Ozgun ve farkl eserler Ureten Kanata destek
icin mUdurlugun sanat galerisini tahsis ettiklerini
belirtti.

Her zaman sanata ve sanatciya destek olmaya
calistiklarini vurgulayan Yeldemez, “Kardesimiz,
farkli ve 6zgun calismalar yaptigini bize bildirdi. Biz
de is yerine giderek calismalari yerinde inceledik ve
sanat galerimizde bu eserlerini sergileyebilecegini
soyledik. Zira sanatci kardesimiz hakikaten 6zgun
calismalar gerceklestirmis” ifadelerini kulland..




alinli Belediyesinin katkilar, Dokuz
Eyliil, Ege, Izmir Katip Celebi, Manisa
Celal Bayar, Istanbul Ticaret ile
Istanbul Kemerburgaz tiniversitelerinin
ortaklasa dizenledigi Lidya “Altin Ulke” Uluslararas|
KatlimliAltin, Gemolojive Kuyumculuk Sempozyumu
09-11.10.2015 tarihleri arasinda gerceklestirildi.

Lidya Sardes Otelde yapilan sempozyumun agilis
konusmasinda Salihli Belediye Bagkani Zeki Kayda,
Salihlinin bir mahallesi olan Sart'in (Sardes), Lidya
Krallginin baskenti ve ayni zamanda Anadolunun
gemoloji ile kuyumculuk merkezi oldugunu belirtti.
Tarihte gercek anlamda altin ve gimus paranin ilk
kez Sardes'te basilarak kullanidigina isaret eden
Kayda, “Paranin kullanimasi ile birlikte ilk ticaret
faaliyetleri de Sardes’te gerceklestirimistir. Antik
cagdan gunimize ulasan en blylk ve en glzel
Sinagog yine Sardes'tedir. Anadoluda bilinen ilk altin
rafinerisi yine Sardes'tedir” diye konustu.

Manisa Valisi Erdogan Bektas ise sempozyumun
onemine deginerek, “Bu  tlr organizasyonlara
katiimaktan duydugum mutlulugu dile getirmek
istiyorum.  Hepinize  hos geldiniz - diyorum.

Salihlimizde sanayide onemli calismalar var. Tarimda
zaten verimli topraklardayiz ve endustriyel tarimi bir
Uist seviyeye giin gectikge tasiyoruz. Is adamlarinin
yatinm yaptigi tarimsal ekonomimiz de giin gectikge

gelisiyor. Salihli-Alagehir havzasinda Turkiye'nin en
sicak suyu bulundu 284 derece ve bunun sonucunda
Turkiye'nin en buyuk jeotermal santralleri kuruluyor.
Yani nereden bakarsaniz bakin burada bir altin
vardi altin da bu topraklarda bulundu. Bugin de
belediyenin ve degerli Universitelerin de katkilari ile
burada altinikonusuyoruz. Umariz bu devam edecek,
ben 3-4 yilda bir yapimasini istedim rutinlesmesin
diye. Bu sempozyuma emek verilmis. Belediyemiz ve
diger kurumlarimiz ile biyik emek var. Buradan bir
seyler clkmasi lazim, kuyumculugun gelismesi lazim.
Bunun icin tarihimizi gosterebilecegimiz bir muzeye
ihtiyacimiz var ve bu muzemiz yok. Kim bilir, kuyumcu
kent bize der ki, mUzenin bir ucundan biz tutalim
siz de 6bur ucundan tutun, Salihlmize kalici muze
kazandiralim” dedi.

Salihli Kaymakami Ertan Peynircioglu ise altin ve
taki sektorinden 500 bin kisinin kazang elde ettigini
belirterek altin ve altin Uretiminin dneminin daha iyi
anlasllacagini soyledi.

Sempozyuma konusmaci olarak katilan Istanbul
Kuyumcukent Isletme AS (KIAS) Genel Mduri
Selami Tittncloglu ise Kuyumcukent'i Istanbul
Buyuksehir Belediye Bagkani oldugu donemde
Sayin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’n
kurdugunu belirterek “1990'Il yillarda bir proje
olarak hayata geciriimistir. 15 bin kisiye istihdam

saglayan ulkemizde Uretilen altn, gumuds ve
mucevher gibi Urtnlerin ytzde 90'Inin isler gordugu
gunlik ortalama 20 bin insanin giris ¢ikis yaptigi
devasa bir tesistir. Bu tesis adina bu sempozyumda
bulunmaktan buyuk bir mutluluk duyuyorum” dedi.
Ug giin boyunca konularinda uzman akademisyen
ve yoneticiler tarafindan “Lidya Kraliginda Altin
Madenciligi ve Mucevher Yapmi”, “Antik Kaynaklar
Isiginda Lidya Tarihi”, “Geleneksel Kultirimuzde
Altinin - Yeri”, “Osmanli Tezhip Sanatinda Altinin
Kullanimi”, “Altinin - islam Dini Agisindan  Durumu
ve Islam Sanatinda Kullanmi”, “Kuyumculukta
Uretim ve Kadin”, “Lidya Giyim Kultirinde Giysi
Aksesuarlar”, Dinya Altin Piyasalar”, Eski Eserlerin
Karakterizasyonu” konulari ele alindl.




Usak MERSIS Sistemiyle Pazarcilikta Cag Atlads

sak Belediye Bagkani Nurullah

Cahan, Meyve ve Sebze Toptancilar

Halinde Merkezi  Sicil  Kayit

Sistemine bagladiklarini ifade etti.
Cahan, “Sistemle kente gelen meyve ve sebzeler
teknolojinin son imkanlariyla kayit altina alinacak,
pazarci ve Uretici esnafl da kazanimlar saglayacak”
dedi.

Usak Belediyesi, Meyve ve Sebze Toptancilar
Halinde yaptigi yeniliklerle Usak halkinin meyve
ve sebze konusunda aligveriglerinin daha guvenli
olmasini saghyor. Bu kapsamda yeni hal binasi gibi
fiziksel calismalari surduren Belediye, mevcut hal
binasinda Merkezi Sicil Kayit Sistemini (MERSIS)
hizmete sokarak teknolojik anlamda da basaril
calismalara imza atiyor. Yeni sistemle disaridan
gelen yas sebze ve meyvelerin kiinye numaralari,
Urn adi, Urdn cinsi ve Urdn turleri getiren araclarin
plakalarinin - girilmesiyle  kayit —altina  aliniyor.
Sistemde komisyoncu esnafina da kolayliklar
saglanmakla beraber, Uretici ve pazarci esnaflarinin
dengesinin saglanmasinda kolayliklar sunuluyor.
Bu sayede gercek Ureticilerin belirlenmesinin de
ond aclliyor. Ayrica sistemle komisyoncu esnafinin
rusum bedellerinin eksiksiz olarak bildirmelerine
olanak sagland.

Daha glvenilir

Usak'ta teknolojik anlamda gelismeleri Belediye
hizmetlerine  yansittiklarini  kaydeden Baskan
Nurullah Cahan, “Bu distinceden hareketle yas
sebze ve meyve komisyonculugu yapan esnafimiz,,
dolaysiyla pazarcilarimizi ilgilendiren bir calismay!
kente kazandirdik” dedi.

Usak'ta meyve ve sebze satislarinin her asamasinin
ciddiyetle takip edildigini vurgulayan Cahan,
“Vatandaslarimiz her hafta evlerinin ihtiyaclarini
karslamak adina meyve ve sebze aligverislerini
cesitli  pazar yerlerinden  gerceklestirmektedir.
Dolaysiyla her eve pazar yerlerinden gida
Urnleri girmektedir. Hal boyle olunca satislar ve
komisyoncular asamasinda Belediyemiz ciddiyetle
durmaktadrr. ilimize gelen meyve ve sebzelerin
nereden geldigi, nasil geldigi bizler icin son derece
onemlidir. Bu nedenle komisyoncularmiz ve Yas
Sebze ve Meyve ToptanciHaliile ilgili tdm calismalar
MERSIS ile yapmaya karar verdik” ded.

Sistemin kentin menfaatlerine oldugunu dile getiren
Cahan, Usak halkinin meyve sebzeler konusunda
daha guvenilir bir sekilde aligveris yapabileceklerini
belirtti.

Esnaf da kazanacak

Sistemin esnaf acisindan da son derece degerli
olduguna isaret eden Cahan sozlerini sdyle son
verdi: “Yeni sistem pazarci esnafimiz ve Uretici
esnafimizin dengelerinin saglanmasi ve gercek
esnafin ortaya c¢lkmasl agisindan da onemlidir.
Ayrica komisyoncularimiza da MERSIS ile bircok
kolaylklar ~ saglanmist.  MERSIS  esnafimizin
rusum bedellerinin eksiksiz ve kolayca girimesi
bakimindan da kolayliklar getirecek”.
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Hazrrlayan | Resul Bakar | Afyonkarahisar Valiligi Il Planiama Uzmani

| Idris Diizgin | VHKI

Dogrudan Destekte Yerel Ittifakin Giicii
coAfyonkarahisar Vizyon Rehberico

afer Kalkinma Ajans’nin 2014 Vil
Dogrudan Faaliyet Destek Programi
kapsaminda Afyonkarahisar Valiligi
koordinesinde yerel paydaslarin
katlimiyla gerceklestirilen — “Vizyon Rehberf,

Afyonkarahisar'in vizyonuna yeni bir bakis acisi
kazandirmistir. Vizyon Rehberi, Ulkemizdeki 2023
algisinin il duzeyinde yerele yansimasinin - bir
sonucudur.

Afyonkarahisarin - sahip oldugu potansiyellerin
temalar Uzerine odaklandirimasiyla gerceklestirilen
calsmada 10+1 Tema uzerine kurgulanan
Afyonkarahisar'in Vizyon Rehberi; Termal, Tarih,
Tas, Taarruz, Tat, Tedavi, Tin, Tuf, Toprak, Tabiat
ve Teknoloji olarak belirlenmistir. Bu gruplara
uluslararasi bir spor kompleksinin yakin zamanda
faaliyete  gecmesiyle  birlikte ‘Taraftar’ da
ekleyebiliriz.

LR H =

Sayin Valimizin goreve basladigi andan itibaren

en faza odaklandgr konu olan “Nasil Bir
Afyonkarahisar ~ Gormek  Istiyoruz?” ~ Uzerine
kurgulanan calismalarin tanitim toplantisi 2015
Eylil ayi icerisinde gerceklestirilmistir.

Olusturulan  Vizyon Kurulumun  calismalari ile
baglayan sure¢, saha calismalar, akademik
calsmalarin - incelenmesi ve  kent  vizyon
calistayinda yerel paydaslarin da gorusleri alinarak
ve kent kimligine uygun uluslararasi deneyimlerin
incelenmesiyle  olusturulan  ortak  vizyon
cercevesinde gelistirilen10 adet vizyon proje ile
sonuclandirimistir. Bu projeler;
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a-) Farkiliklan On Plana Cikartacak Degerleri
Yeniden Kegfetmek
b-) Kenti Yasayarak Tanima Firsati ve Afyon'da
Mola ihtiyaci
¢-) Kiitttrel Ortamda Nesiller Arasi Kucaklagma
d-) Savagin izlerini Takip Ederek Baris Mesaji
Vermek
e-) Tuketen Bolge icin Ureten Yore (Ortak Pazar;
AfyonPark)
) Suyun Degerini Dort Tema lle Gelecege
Tagimak
g-)12 Ay Cesitlenen Turizm ile Deneyim Ekonomisi
h-) isbirligi ile Kiimelenmenin Katma Degeri
I-) Mermeri Sanat ve Teknoloji ile Bulusturarak
Katma Degerini Artirmak
i-) Sektorel isbirligi ile Yeni Ekonomiler Yaratmaktr,

Afyonkarahisar’| ulusal ve uluslararasi capta marka
zengini bir sehir haline getirmek icin ¢izilmis yol
haritasi olan bu projeler, Afyonkarahisar’ bir butin
olarak gérmemizi saglamakla kalmayip kentin
gelecegine iliskin bir takim onerileri de icinde
barindirmaktadir. Sayin Valimizin Kirikkale (3.5 yil)
ve Tuncelide (2 yil) ki vali olarak calistigi streglerde

edinmis oldugu tecrtbeler 1siginda gelisen “Nasll
Bir Afyonkarahisar Gormek Istiyoruz” calismasi
metodoloji olarak bir anlamda Chris Argyris'in
olgun olmayandan olgun olana dogru gelisimin ve
degisimin yansimasiyle benzesmektedir. Ozellikle
kisa donemlik bakis acisi ve burokraside siklikla
gortlen gunu kurtarma calismalarinin - aksine
Sayin Valimiz, gelismelere uzun donemli bakig
acisiyla yaklasmay! dustur edinmis bir yonetim
anlayisi benimsemistir. Kolay anlasilabilir, yalin ve
ayirt edici ¢zellikleri binyesinde barindiran yeni
valilik logosu ve yonetim anlayisindaki dinamizm
ile Afyonkarahisarda farkindalgin - baslatidigi
bir donemdeyiz. Nitekim; Sayin Valimiz yaptigi
toplantlarda da ozellikle Vizyon Rehberinin
guncellenmesi  calismalarina  bitin  Afyon
bUrokratlari olarak sahip cikimasinin - énemini
siklikla vurgulamaktadir.

Bunlarin yaninda; Vizyon Rehberinde yer alan
‘Benchmarking  (6rnek  edinme,  kiyaslama)
Yontemi”  kullanilarak ~ Afyonkarahisar kenti ile
ayni potansiyele sahip kentlerin uygulamalarinin
incelenmesi ve kente 6zgu modellerin ortaya
cikartimasi calismalart da dnem arz etmektedir. Bu
anlamda "Vizyon Rehberi’ nin uygulanma gayreti
icerisinde olunmas, sadece sehrin zenginlesmesini
degil Turkiye'nin zenginlesmesini saglayacaktir.
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BIZDEN

HABERLER

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
SON DONEMDE GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

Hazirlayan | Zeynep Giirlek | Basin ve Halkla iliskiler Yetkilisi

Zafer Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Toplantisi
Manisa’da Gerceklestirildi

fyonkarahisar, Kutahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan

TR33 Bolgesinde faaliyet gosteren Zafer Kalkinma Ajansi

(ZEKAYnin 2015-01 sayil Kalkinma Kurulu Toplantisi, 17

Eylil 2015 Persembe gini Manisa Salihli Lidya Sardes
Otel'de gerceklestirildi.

Toplantida ilk olarak gorev sureleri dolan Kalkinma Kurulu Baskani Manisa
Il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midurt Sn. Dog. Dr. Erbil KALMIS ve Bagkan
vekili Afyonkarahisar TUMSIAD Bagkani Sn. M. Emin BIRLIKTIR yerine yeni
Baskan ve Baskanvekilleri icin secim yapildi. Kalkinma Kurulu Baskanligina
Tavsanli Belediye Baskani Sn. Mustafa GULER, Baskanvekilligine ise Basin
llan Kurumu Manisa Sube Midiirt Sn. Kenan TOKGOZ segildi.

Ik olarak birinci gindem maddesinde ZEKAnIn 2015 il Ara Faaliyet
Raporunun sunumu gerceklestirildi. ikinci glindem maddesi olarak 2015
Yili Proje Teklif Cagrisi Sonuglar'na dair sunum yapildi. Son glindem maddesi
olarak da Yerel Ekonomik Gelisme Programlar (YEGEP) hakkindaki
bilgilendirmeden sonra Ajans faaliyetleriyle ilgili gorus alisverisinde bulunuldu
ve toplanti sona erdi.
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jansimiz tarafindan 19 Subat 2015 tarihinde ilan edilen

Sanayide Rekabetciligin Gelistiriimesi Mali Destek Program

(SAREP) ile Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapi Mali

Destek Programi (SOBEP) kapsaminda basarill olan proje
sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasini muteakip proje uygulama egitimleri
8-11 Eyldl 2015 tarihleri arasinda yapild.

EGitim toplantilarina Afyonkarahisar'da 32, Kitahyada 27, Manisada 77
ve Usak'ta 24 kisi katild. Toplantilarda; sozlesme yonetimi, proje uygulama
rehberi, raporlama yUkUmldlikleri, 6demeler, gorundrltk — faaliyetleri,
dokimantasyon yukumlulikleri, izieme faaliyetleri ve satinalma konularinda
egitim verildi.




anayi, turizm ve ulagim eksenlerine yonelik olarak hazirlanan

Verel Ekonomik Gelisme Programlari (1.YEGEP) kapsaminda

eylem planlart ile ilgili ilk izleme toplantilart Valilik Makamlarinin

Baskanliginda 12-15 Ekim 2015 tarihleri arasinda Bolge
illerinde gerceklestirildi.

Bu kapsamda hazirlanan 1.YEGEP'lerin etkileyecedi hususlar bes ana baglikta
toplanmaktadir. Bunlardan ilki; illerde vyillk olarak hazirlanan ve kalkinma
ajanslarinin Yonetim Kurullarinda gorusuldikten sonra merkeze iletilen yatinm
teklifleridir. Ayrica Bolge illerinde yatinim yapmay! planlayan yerli ve yabanci
yatinmcilarin hangi sektor ve merkezlerde odaklanmalarinin yararli olacagina
liskinyonlendirme saglanmis olacaktir. Programlarin etki edecegi iguinct baglik
Ajans tarafindan hazrrlanan proje teklif cagrilar, dogrudan faaliyet destegi
ve teknik destek programlarinin ana cerceveleridir. S6z konusu programlar
hazrrlanirken Bolge Planimin yani sira YEGEPlerde belirlenen temel politika ve
onceliklerin esas alinmasi planlanmaktadir. Dordunct olarak ise daha buyuk
capli Ajans destekleri olarak kurgulanan gudumld projelerin de YEGEP'lerdeki
ana amaclar ekseninde kurgulanmasi dngorulmektedir.

Son olarak Ajans tarafindan basvurusu yapilan ya da Ajans'in ortak olarak yer
alacagi Avrupa Birligi (AB) projeleri icin de yol gosterici olacaktir.




MART| 2

2.YEGEP Istisare Toplantilar
Bolge lllerimizde Gerceklestirildi

R33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda yer alan Insan ve Toplum, Afet Yonetimi ve Kentsel Hizmetler eksenlerine yonelik olarak hazirlik
I calismalarina baslanilan iller bazinda Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (2.YEGEP) kapsaminda Bolge illerimizde 12-15 Ekim 2015 tarihleri
arasinda genis katiimli istisare toplantilar dizenlenmistir.

Toplantilarda ilk taslagr hazirlanan Eylem Planlart icin gorus alisverisinde bulunulmustur. Hazirlanan 2.YEGEP 2016-2018 yillarini kapsayacaktrr.




MARTI
Yonetim Kurulumuzda Degisiklik Oldu

082015 tarihli ve 2015/7991 sayil Resmi Gazetede  Bursa Osmangazi Kaymakamligindan Usak Valiligine atanan Sayin Ahmet
yayimlanan Valiler Kararnamesi ile Yonetim Kurulu Baskanimiz - OKUR Yonetim Kurulu Baskanimiz oldu. Sayin Valimizin yeni gorevinin hayirli
olan Usak Valimiz Sayin Seddar YAVUZ Mus Valiligine atand.  olmasini dileriz.

Sayin Valimize Ajansimiza  sunduklart katklardan dolay

stkranlarimizi arz ederiz.

TR33 Bolgesi Valilik AB Birimleri Kuitahya’da Toplandi

afer Kalkinma Ajansinin baskanliginda, TR33 Bolgesinde yer
alan Afyonkarahisar; Kiitahya, Manisa ve Usak llleri Valiik AB
Birimleri 07.10.2015 tarihinde ZEKA Merkez Binasinda AB
Projeleri konulu ilk toplantisini gerceklestirdi.

Acllis konusmasini Genel Sekreterimiz Sayin Yusuf Balcrnin yaptigi toplantida,
Bolge'nin ihtiyaclary, iller arasinda yapilacak olan calismalar ve Ajansimizin
IKGOP kapsaminda yapacadi proje calismalari kon‘u‘suinWirme
yapildi. Yerel AB koordinasyon merkezlerinin proje gelistirme hususunda
ihtisaslasmasina katkida bulunulmasi Uzerinde ortak karara varildi. Ayrica
Bolgedeki AB koordinasyon birimleri ile Ajans arasinda proje gelistirme,
yurdtme ve proje ortakliklar konusunda isbirligi arttirlacak ve bu dogrultuda
Bolgemizdeki firma, kamu kurum ve kuruluslarinin proje gelistirmeleri icin
calismalar yapilacaktir.




TR33 Bolgesi’nde Proje Calisma Gruplari
Olusturuyoruz

R33 Bolgesi'nde uygulanmasi gereken temel politikalarr ortaya
T koymak amaciyla yazdigimiz ve Turkiye'nin 2023 hedeflerine

ulagmasindaki en kritikk donem olan 2014-2023 villarini

kapsayan Bolge Plani, Bolgenin kalkinmadaki yol haritasini
belirlemekte; kamu yatinmiarinin yonlendiriimesinde etkin rol oynamaktadrr.
Bolge Planimi takiben, Planin uygulanabilirligini arttirmak ve farkli paydaglar
arasinda koordinasyonu sadlamak icin Bolge illerini baz alarak YEGEP (Yerel
Ekonomik Gelisme Programi) olusturduk. YEGEP'lerde temel amag, hangi
onceligin hangi kurum tarafindan nasil, ne zaman ve hangi kaynaklarla hayata
gecirilecegini ortaya koyarak butincil ve kapsayici bir kalkinma politikasi
uygulamaktir. 2015 yili igerisinde YEGEP'ler araciligiyla belirlenen sektorlerde
(sanayi, turizm, ulasim/lojistik) énimiizdeki 3 yilda hayata gecirilmesi gerekli
eylemleri tanimladik. 2016 vili icinde, YEGEP calismalarinda yer verdigimiz ve
verecegimiz projelerin gelistiriimesi stirecine iliskin Eylem Plani hazirlayacak;
projenin kapsami, hazirlayacak kurum, finansman kaynagi gibi detaylar
netlestirecegiz. S6z konusu Eylem Plani Yonetim Kurulumuzca onaylandiktan
sonra diger kurumlarla paylasarak yururlige koyacagiz. Proje Eylem Plan’nda
yer verilen tUm kurumlardan projelerin yazm ve yuritme asamasindan
sorumiu personel belirlenecek; ayrica, projelerin ilde takibi ve koordinasyonunu
saglayacak Proje Calisma Gruplart olusturacagiz.

04.11.2015 tarihlive 2015-10 sayili Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu
Toplantisinda alinan karar dogrultusunda Bolge illeri Valilikleri, Belediyeler,
Organize Sanayi Bolgeleri, Universiteler; Ticaret ve Sanayi Odalari gibi yerel
yonetim aktorlerinden Ust dizeyde yoneticilerin katiimlaryla olusturacagimiz
Proje Calisma Gruplari, Vali Yardimcilar baskanliginda faaliyet gosterecektir.
Asgari bes kisiden olusacak Proje Calisma Gruplar, sorumlu kurumlarin
projelerde hangi asamalarda oldudunu takip edecek, gerektiginde destek
saglayacak, ilgili kurumlarin  gorevlendirdigi personellerle - koordinasyonu
saglayacak, gelismeleri dizenli olarak Yonetim Kurulu'na bildirecektir. Proje

Calisma Gruplar’nin sekretaryasi Ajans Yatinm Destek Ofisleri ve Proje
Gelistirme ve Uygulama Birimi tarafindan ydrGtilecektir. Ajans olarak, Eylem
Plani'min uygulanmasinda, ilgili taraflara teknik bilgi aktarma, proje yazm ve
gelistirme sureclerinde danismanlik, uluslararasi ortak bulma calismalari gibi
destekler verecegiz.

Ajansimiz Proje Eylem Planinda yer verilen kurumlarin goreviendirdigi personel
ve Proje Calisma Grubu Uyelerine proje yazma ve ylritme kapasitesini
arttirmaya yonelik egitimler de saglayacaktr. Ajansimiz destegi ile TR33
Bolgesi'nde cok sayida proje gelistirilecek ve Bolge illerinin dis kaynakl fonlari
Bolge'ye kazandirma orani arttinlacaktr.

Henlz veterince farkindalk  olusmamasina  ragmen  Bolgemizin
faydalanabilecegi cok sayida ulusal ve uluslararasi fon mevcuttur. Proje Eylem
Planicalismasive kurulacak Proje Calisma Gruplart’yla s6z konusu desteklerden
yararlanma oranini arttirmayi hedefliyoruz. Avrupa Birligi genelinde halihazirda
uygulanmakta olan Horizon (Ufuk) 2020 ve Erasmus+ Programlarinin her
ikisinde de Ulkemiz, program Ulkesi konumundadir. S6z konusu programlar
kapsaminda milyarlarca dolarlik mali kaynak saglanmaktadir. Bunun disinda
Avrupa Birligi tarafindan Glkemize ayrilmis olan IPA (Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci) fonlarinda degerlendirilebilecek ciddi firsatlar bulunmaktadir. Biz, Ajans
olarak su ana kadar bu fonlardan 4 milyon Avro'nun tzerinde mali kaynad
Bolgemize kazandirmis bulunmaktayiz ve ¢alismalart surduriyoruz.

Proje calisma gruplar ve eylem planlar, yalnizca uluslararasi fonlari degil;
ayni zamanda ulusal diizeyde saglanan fonlari da dikkate alacakti TUBITAK,
Kalkinma Bakanlig, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ekonomi Bakanligi
tarafindan saglanan ve degerlendirebilecedimiz cok sayida mali destek
mevcuttur. Olusturacagimiz ekipler ile s6z konusu fonlara iliskin projeler de
gelistirerek kaynaklari Bolgemize kazandirma konusunda onemli adimlar
atacagiz.




2015 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Programi
. Donem Sonuclar Aciklandi

015 Vil Dogrudan Faaliyet Destek Programi 1. Donem

(2015DFD-01) kapsaminda 01.09.2015 - 04.11.2015

tarihleri arasinda Ajansimiza 10 adet proje basvurusu yapimig

olup eksik evrak nedeniyle bu dénemde degerlendirmeye
alinamayan 2 proje hari¢ toplam 8 adet proje degerlendirmeye alinmistir.
04.11.2015 tarihinde gerceklestirilen 2015-10 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisinda 2 adet projenin desteklenmesine karar verilmistir.

2015 DFDnin kalan butgesi mevcut durumda 400 Bin TL civarinda olup
Program’in kapanis zamani 31.12.2015 saat 18:00dir. Sunulacak projelerin
son basvuru zamani itibartyla KAYSa girisinin yapilarak onaylanmis olmasi
ve bagvuru rehberinde belirtilen tarih ve saatte Ajansa ulastirimis olmasi
gerekmektedir.

2015DFD-01 kapsaminda desteklenmeye hak kazanan projelere iliskin
degerlendirme sonuglarr asagida yer almaktadir.

Referans . Basar1 Destek Destek Es Toplam
(Sira) No Basvuru Sahibi Proje Adi 1ilge Du rsu = Orani Miktari Finansman Biitce
(%) (TL) (TL) (TL)
Usak s Diinyasinin Katma Deger .
2015DFD/ . . ve Uriin Cesitliligi Saglama Usal
0011 Usak Ticaret ve Sanayi Odast Konusunda Stratejik Yol (Merke2) Basarili 96,17 49.998,78 1.991,22 51.990,00
Haritasinin Belirlenmesi
Soma Merkezli Lojistik Merkez
. ..+ . .| Kurulmasi Ve Candarli Limani Manisa
e of €t Davar L versiest isadi | e fstanbul Gtoyolunun il Basanili | 100,00 | 48.900,00 0,00 48.900,00
ve lda er Fakultes Ekonomisi Uzerine Etkilerinin (Soma)
Arastirilmasi

Usak Ticaret ve Sanayi Odasl, proje kapsaminda Usak ili ekonomisinin
gelecekte nerede olmasi gerektiginin belirlemeyi ve bunun nasil basarilacagina
dair bir yol haritasi hazirlamayr hedeflemektedir.

Bu amacla, yuklenici firma tarafindan anket sorularr hazirlanacak, belirlenecek
1.000 firma ile anket yapilarak sonuclar analiz edilecektir. Anket calismalari
ve bunlarin neticesinde elde edilen taslak bulgular veri olarak kullanilarak
sektorel arama konferanslarr yapilacaktir. Calisma 20 farkl meslek grubu
icin arama metodu kullanilarak gerceklestirilecektir. Arama konferanslari ve
anketlerden elde edilen sonuclardan yola cikarak hazirlanan raporlar kitap
haline getirilecektir.

Projenin hedef grubu olarak Usak TSO Yonetimi (11 kisi), Usak'ta faaliyet
gosteren is insanlari (yaklasik 1.500 isletme), nihai yararlanici olarak ise TR33
Bolgesindeki Ticaret ve Sanayi Odalari (17 oda), ZEKA, Kalkinma Bakanlig,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Ekonomi Bakanligi. Usak'ta calisan kisiler
(yaklasik 20.000 kisi), Usaka yatirim yapmayi planlayan yerli ve yabanci
yatirmcilar secilmistir.

Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin projesiyle
ise Somada lojistik merkez kurulmasi icin bir yol haritasinin hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

Bu amacla, sanayi ve lojistik sektorinin global, ulusal ve bolgesel
durumu hakkinda literatlr taramasi yapilarak istatistiki veriler toplanip
degderlendirilecektir. Hedef gruplara yonelik vyar yapilandinimis anket
calsmasi hazirlanacak ve uygulanacaktir Bu asamada ayrica anket sonuclari
islendikten sonra lojistik ve imalat sektorinden firmalar, kamu yoneticileri ve
mesleki kurumlarin lojistik merkezinden beklentileri, merkezin hizmetlerine
talep olup olmayacad vb. hususlarda derinlemesine mulakat teknigiyle
gorusUlecek ve bir adet odak grup toplantisi icra edilecektir. Elde edilen veriler
degerlendirilerek Soma Lojistik Merkezi Fizibilite Raporu hazirlanacak ve 500
adet bastirlacaktrr.

Projenin hedef grubu olarak Celal Bayar Universitesi, sanayi ve lojistik
sektorundeki firmalar, Soma esnafi ve Somadaki issizler secilmistir.




PROJELERDEN

GELISMELER

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN
DESTEKLENEN PROJELER

Hazrrlayan | izieme ve Degerlendirme Birimi

Afyonkarahisar Ticaret Borsasi Canli Hayvan

Borsasi Kendi Elektrigini Uretiyor

06.2014 tarihinde baslayan projenin
genel amaci, yuksek teknolojik

donanima  sahip  Afyonkarahisar .
Ticaret Borsasi Canli Hayvan Borsasi |  Proje Adi : Afyonkarahisar Ticaret Borsasi Canli Hayvan
Borsasi Kendi Elektrigini Uretiyor

Program : Turizm, Cevre ve Enerji Altyapi Mali Destek Programi

Proje Sahibi : Afyonkarahisar Ticaret Borsasi

Hizmet Binasinin elektrik enerjisi ihtiyacinin  gines

enerjisinden elde edilmesi olarak belirlenmistir Proje Biitcesi ©556.350,00 TL
Ajans Destek Miktari 1277.276,72 TL

Proje kapsgmmda CaQI| Hay‘ygn. .Borsasmdf'a Ajans Destek Orani - % 49,84

kullanimak  Uzere, elektrik enerjisi intiyacinin - bir

kisminin karglanmasi icin 100 kWh giiciinde, ana Proje Siiresi 118 Ay

sebekeye paralel bagl fotovoltaik glnes enerji Projenin Uygulandig il : Afyonkarahisar

santrali kurulumu gerceklestirimistir. TEDAS yetkilileri Projenin Uygulandig ilce : Merkez
tarafindan yapilan kabul ziyaretleri neticesinde,
projenin en modern sistemle yapildig, layikiyla gines
enerjisinin elektrik enerjisine donusturdldigu, tretilen
elektrigin de sebekeye baglantisinin yapilarak satisa
hazir hale geldigi belirtimistir. Proje sonrasinda 1 il
icinde gunes enerji sisteminden elde edilecek enerji
miktarinin toplam elektrik tiketimine oraninin %25
olmasi beklenmektedir Bu sayede Canli Hayvan
Borsas Hizmet Binasi'nin elektrik enerjisi tuketiminde
yenilenebilir kaynaklar kullaniimasi saglanarak cevreye
olan olumsuz etkisi azaltimis olacaktr.




Boyahane Tesisleri Uretiminde
Ulusal ve Uluslararasi Zaferler

irma projesiyle amaclarini yurt igi ve yurt disindaki rakiplerinin
uretim kabiliyetlerinden farkll bir dretim anlayis izleyerek,
urnlerini daha kaliteli yaparken maliyetleri dustrmek, kaliteli
ve ucuz olarak dretilmis drinleri yurt ici ve yurt disinda daha
genis pazarlarda sunmak ve rekabet glicind arttirmak, Urtin gesitliligi, kalitesi
ve Uretim hizini arttirmak, bolgede faaliyet gosteren ve makine sektorine
girdi saglayan firmalarin kalkinmasina destek olmak olarak belirlemistir.

Proje kapsaminda 2 adet roll form (otomatik sac sekillendirme) makinesi,
plazma kesim makinesi, asimetrik silindir kivirma makinesi, boru bikme
makinesi alinmistir. Ayrica bu makineler icin 6zel 3 boyutlu ¢izim program,
uretim izleme ve verimlilik programi alinmistir. Proje sonrasinda firmanin
urdn cesitliliginde ve kapasitesinde artis olmustur.

Program
Proje Sahibi

Proje Adi

Proje Biitcesi

Ajans Destek Miktar
Ajans Destek Orani

Proje Siiresi

Projenin Uygulandig il
Projenin Uygulandigi ilce

: Rekabetci KOBI Mali Destek Programi

- llke End(istriyel Boyama Sistemleri ve
Otomasyon AS.

: Boyahane Tesisleri Uretiminde
Ulusal ve Uluslararasi Zaferler

:1.000.231,17 TL
:377.669,91 TL
1% 37,76

19 Ay

: Manisa

: Akhisar
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Hassas Kesim, Kaliteli Uretim

irma, musteri memnuniyeti ve rekabet glctnt artirmak

amaciyla mevcut Uretim parkina yatinm yapmisti. Proje

kapsaminda 1 adet “Cnc Boru Kesme ve Fircalama

Makinesi”, 1 adet “Cnc Tel Erozyon Makinesi”, T adet”Kontur
Olcim Cihaz” satin alinmis, ar-ge ve Uretim departmanlarinda calistinimak
uzere 7 kisiistihdam edilmistir. Proje ile firma, mevcut boru kesim hattinda
daha dar tolerans araliklarinda, daha yiksek adetli kesim yapma ve artan
kesilmis boru arzini kargilayabilecek sekilde boru bukme makinelerini
daha yuksek kapasite oranlarinda kullanabilme guctne erismistir. Firma,
yurt ici ve ihracat pazarlarina yonelik trdn cesitliligini artirmak, musteri
adedini artirmak, mevcut msterilere sadlanan Urtin cesitliligini artirmak,
ic-dis ve numune hata oranlarini daha dustk degerlere cekmek, tim kalite
kontrollerini fabrika icinde yaparak Urtnleri sevkiyata hazir hale getirmek
amaclyla hareket ederek projesini tamamlamistrr.

Program : Rekabetci KOBi Mali Destek Programi
Proje Sahibi : Kazcioglu Otomotiv San. Tic. Ltd. Sti.
Proje Adi Hassas Kesim, Kaliteli Uretim

Proje Biitcesi :1.307.323,95 TL

Ajans Destek Miktari :374.186,11 TL

Ajans Destek Orani :% 28,62

Proje Siiresi 19 Ay

Projenin Uygulandig: il : Kiitahya

Projenin Uygulandigi flce ~ : Simav




Cevre Dostu Teknolojileri Kullanarak Atiksu Aritma
Tesisinde Olusan Koku Sorununun Giderilmesi Projesi

sak Denizli Karayolu 8-10 Km'sinde

U bulunanvederifirmalariningogunlukta
oldugu Usak Deri Karma Organize

Sanayi Bolgesimin  Atiksu  Aritma

Tesisinde (AAT) meydana gelen koku probleminin
cozllmesi amaci ile “Cevre Dostu Teknolojileri

Kullanarak Atiksu Artma Tesisinde Olusan Koku
Sorununun Giderilmesi” projesi gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda, ¢zellikle AATde kokuya neden
olan gaz ckiglarnin oldugu Homojenlestirme
Terfi Istasyonu, Camur Yogunlastirma ve Camur
Susuzlastirma bolumlerinde, gerekli koku giderici
uniteler omadigr icin gevreye yayilan koku deger,
esik degerinden yuksek seviyelere clkmaktaydi. Bu
nedenle basta Cezaevinde kalanlar, OSB'deki firma
calisanlarini ve cevre vyerlesim yerlerini rahatsiz
eden ‘esik degeri Ustlndeki kokunun’ giderilerek
Cevre ve Sehircilik Bakanlgi Koku Yonetmeligine
uygun standart seviyelerine dusurdlmesi amaciyla,
AATde ileri Aritim Teknolojilerine yonelik yeni yatirim
yapiimistir

Koku Olusturan  Emisyonlarin - Kontroli Hakkinda
Yonetmelik Kapsaminda Dokuz Eylil Universitesi
Muhendislik Fakultesi Cevre Muhendisligi Bolumu
Olcim ~ Laboratuvarina  yaptirlan — dlciimlerde
Homojenlestirme ~ Terfi  Istasyonu, ~ Camur
Yogunlastirma ve Camur Susuzlastirma bolimlerinde
1000 KB/m3 olmasi gereken esik degeri 6000-
9000 m3KB/m3 olarak dlclimustir. Ajans tarafindan
desteklenen proje hayata gecirilerek  kokuya
sebep veren Uniteler CTP kaplama malzemeleri ile
kapatiimis, kapanan Unitelerden borular yardimiyla
koku toplaniimis ve Scrubber Unitesinde yikama
yaparak koku giderilmistir.  Sistem calistiridiktan
sonra Universite Laboratuvarina yaptirian dlciimlerde
kaynak koku Konsantrasyonu ortalama 413 KB/m3
olarak olcuimastur.

Program

Proje Sahibi
Proje Adi

Proje Biitcesi

Ajans Destek Miktar
Ajans Destek Orani

Proje Siiresi

Projenin Uygulandig il
Projenin Uygulandigi ilce

: Turizm, Enerji ve Cevre Altyap! Mali Destek Programi

: Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi Baskanligi

(UKOSB)

: Cevre Dostu Teknolojleri Kullanarak Atiksu Aritma

Tesisinde Olusan Koku Sorununun Giderilmesi Projesi

: 1.426.898,00 TL
:693.814,06 TL
% 48,62

: 18 Ay

: Usak

: Merkez




ayn Kozlu firmanizn tarihgesi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Firmamiz; 1978ylindaManisanin Akhisarilgesinde
tarim makineleri imalati ile faaliyetine baslamistir.
Tutunfide dikim makinasini Turk ciftcisiyle tanistiran
firmamiz, 1990 vilinda tekerlek; 1997 vyiinda
plastik kasa, tirmik ve sele; 2000 yilinda kati yakitl
kazan grubunu Urtn portfoyine eklemistir. Dort
farkli alanda Uretim gerceklestiren firmamiz; su an
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15.000 m2 kapall alan icerisinde 135 calisani ile
sektorde cevreye dost teknolojik Urtinler tasarlayip
kaliteden odun vermeden Uretim yapmakta ve
drettiklerini yurtici ve yurtdisi pazarlara satarak
Turkiye ekonomisine katki saglamaktadi. Bu
durum, bizleri gururlandirmaktadir.

Firmanizin vizyonu nedir?

Firmamiz,  calisanlarinn ve  musterilerinin
memnuniyetini - saglayarak ilerlemeyi; evrensel

A

LKOZLUSAN

ISITMA SISTEMLERI
whww. kozlusan.com
kalite ve standartlarda Urun ve hizmet sunmayi
amaclamaktadir. Bu baglamda; Ulkesi, musterileri,
bayileri ve yan sanayii icin guvenilirlik, devamiilik ve
sayginlik simgesi olmay! hedeflemektedir.

Firmanizin istihdam uygulamalan hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Istihdam  taleplerini  ISKUR  destedi e
gerceklestiriyoruz. ISKUR destedi ile istindami
sadlanan kisiler, ISKUR Isbagi Egitim Programlari
kapsaminda ise basliyorlar ve belirlenen program
bitiminde firmamiz bunyesinde ¢alismaya devam
edebiliyorlar. Ayrica, orta dlcekli KOBI firmasi olarak
lisans mezunu istihdaminda KOSGEB  Nitelikli
Eleman desteginden faydalaniyoruz.

Urin yelpazeniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Sektorin ihtiyaclan dogruttusunda 10.000 keal/h
kapasiteden 1.000.000 kcal/h kapasiteye kadar
pelletvekomuryakitlikatkaloriferleri, merkezisistem
kalorifer kazanlari, sera ve ciftlik 1stma sistemler,
kurutma sistemleri, pellet sobalar ve bruldrlerinin
uretimini ve satisini gerceklestirmekteyiz.



Firmanizda kurumsal kimlik ¢alismasi yapiimakta
midir?

Zafer Kalkinma Ajans! tarafindan desteklen proje
kapsaminda 1ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi belgelendirme streci sayesinde kurumsal
kimlk  calismalarimizi baslattk. — Projemizin
tamamlanmasinin  akabinde, projede verimlilik
faaliyetlerini beraber yurittigimuz danismanimiz
ile kurumsal kimlik calismalarimizi sirdirmekteyiz.

Markalagma streciniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

37 senedir dretim yapmakta ve piyasadaki Uretici
firmalar arasinda vyer almaktayiz. Markamiz
baslangicta tarm  makinalar ve fide dikim
makinalar imalati ile tanind. Son 15 senedir
katl yakith kat kalorifer Gretiminde KOZLUSAN
markamizin taninifid@ hem  yurtici hem yurtdigi
piyasalarda arttl. Taninirigimiz her gecen gin
artmaya devam ediyor.

Ar-Ge calismalarinz bulunmakta midir? Uriin
gelistirme icin neler yapmaktasiniz?

MUsterilerimizin  talepleri dogrultusunda, 2012
yllindan itibarentrin portfoyimuzdekikatiyakitiikat
kalorifer Urtin agi tasarim ve imalat calismalarimizi
yogunlastirdik. Gelisen teknolojiye ayak uydurduk
ve deneyimli Ar-Ge ekibimiz ile UrUnlerimizi son
donanima sahip kalite laboratuvarlarinda termal,
mekanik ve elektronik kontrolleri gerceklestirerek
drettik. Bu baglamda, yerimizde durmaksizin,
drtnlerimizi - kalite  standartlan  dogrultusunda
Uretmek ve yuksek verimli Urtnler ortaya koymak
icin Ar-Ge ve Ur-Ge proje calismalari gelistiriyoruz.

Firmanizin yurtici pazar agi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Turkiyenin 7 bolgesinde 140 bayii ve 53 yetkili
servis ile son tuketicilere hizmet vermekteyiz.

inracat yapmaya ne zaman bagladiniZ? Hangi
Ulkelere ihracat yapmaktasiniZ?

Ik kez 2008 yiinda ihracat yapmaya basladik.
Ispanya, Fransa, Kuzey Irlanda, Danimarka
ve Portekize ihracat yapiyoruz. Bu Ulkelerde
ana distribUtorlerimiz - var.  Onlar — araciigiyla
son tUketicllere satis yapiyor ve servis hizmeti
veriyoruz.

Firma tanitiminiz icin neler yapiyorsunuz? Hangi
fuarlara katiim saglamaktasiniz?

Piyasaya sundugumuz — UrUnlerimizin - tanitim
ve satislarin, yurticih ve yurtdisi  pazarlama
sorumlularimizin -~ 6nderliginde  bayii  agl  ile
yUrUtmekteyiz.  Yurticinde —gerceklesen Isitma
ve farm sektorundeki tUm fuarlara katiim
sagliyoruz. Urlin kataloglarimizi ve brosirlerimizi
son tuketicilere ulastirarak marka taninirigimizi
artinyoruz.

Zafer Kalkinma Ajansi ile yuruttuginiz proje
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Zafer Kalkinma Ajansinin destegiyle Rekabefci
Kobi  Mali  Destek  Programi kapsaminda
“Uluslararasi Taninirlk ile Ihracati Arttirmak Adina
Yenilikgi Uretime Yonelik Teknoloji Odakli Yatinm
Projesi’ni  gerceklestirdik. Proje  cercevesinde
gerceklestirdigimiz - faaliyet ve satin  almlar
sayesinde, yurtici ve yurtdisindaki bayilerimizden
gelen talepleri daha kisa surede karslamaya
basladik.



Ote yandan, projemiz, Uriin gamimiza kisa strede
kaliteli ve verimli bir irtin eklememizi sagladi. Hibe
destedi ile temin ettigimiz lazer kesim makinesiyle
sifir hatall parca kesimleri gerceklestirdik; drin
gamimizdaki drunler ile yeni tasarlanan trdnlerin
verimlilik deger ve kalitesini yikselttik; boylelikle,
Uretim  kapasitemizde %58 artis  sadladik.
Uretim kapasitemizdeki artis, beraberinde yeni
personel ihtiyacini  getirdi.  Proje  faaliyetlerini
gerceklestirdigimiz ~ strecte  personel  sayimiz
106'dan 125% yukseldi.

Ayrica, 1sitma alaninda Urettigimiz Grinlere olan
talep ve Urtn satigt 2015 yilinin ikinci yarisinda
artis  gostermektedir. Bu  durum, firmamizin
finans, satin alma, Uretim ve yurtici / yurtdisi
satis departmanlarimizin - calismalaring; yilsonu
hedeflerimizi gerceklestirmemize olumlu
yansimaktadir.

Zafer Kalkinma Ajans! ile tekrar birlikte caligmak
ister misiniz? Aklinizda yeni proje fikirleri var mi?

Zafer Kalkinma Ajansi ve deneyimli uzmanlarinin
destegi  sayesinde basariliyla tamamladigimiz
projemiz, firmamizin - hedeflerini kisa  surede
gerceklestirmesini - sadlamisti. Proje  vesilesiyle
firmamiza katilan yeni personel ve temin edilen
makine-ekipmanfirmamizinfinans, Ar-Geve Uretim
departmanlarinin gelisimine katkida bulunmustur.
Dolayisiyla, gunimuz sartlarinda her gecen gun
gelisen teknolojiyi takip edip son tiketicilerin
talepleri karslamak icin, bydmeyi ve ilerlemeyiilke
edinen bir firma olarak Zafer Kalkinma Ajansinin
proje teklif cagrilarina bagvurmayi ve basaril proje
sahipleri arasinda yer almayi istiyoruz.




ayin Artun, kendinizden ve ig
hayatinizdan bahseder misiniz?

1973 Tavsanl/Kitahya dogumluyum. Dumlupinar
Universitesi  Makine  Muhendisligi -~ bolim
mezunuyum. Calisma yasamima 6zel sektorde
7 vyl Insan Kaynaklar Yoneticiigi yaparak
bagladim. 2002 yilinda Kiitahya Il Sivil Savunma
Mudurligu'nde goreve basladim. Kurumumuzun
17 Arallk 2009 tarihinde Il Afet ve Acil Durum
MUdUrlagua olarak yapilanmasindan sonra kurumun
cesitli kademelerinde gorev yaptim. 2012 yilindan
bu yana da Kiitahya Il Afet ve Acil Durum MGdur(
olarak gorev yapmaktayim. Evliyim, 1 kiz cocugu
babaslyim.

I Afet ve Acil Durum Mudirligi olarak
kurumunuzun yapisindan ve faaliyetlerinden biraz
bahseder misiniz?

Kurumumuz, 17 Aralk 2009 tarihinde I Sivil
Savunma Mdurliklerinin kapatilarak, 1 Afet ve
Acil Durum MUudurligu olarak yapilandirimasiyla;
limizde yasanacak afetlerin  dncesinde, afet
zamanlarinda ve sonrasinda yapilacak ¢alismalarin
karar mekanizmasl olarak, tek bir merkezden
yonetimesi amaciyla kuruimustur. AFAD 11 ilde
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bunyesinde bolgesel nitelikte Birlik MUdarligunan,
diger 70 ilde ekiplerin gorev vaptigi bir yapiya
sahiptir. Kitahya AFAD Yonetim Hizmetleri Sube
MUdurlugu, Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi
Sube Mudurlugd, Planlama, Zarar Azaltma ve
Deprem Sube MUdurligi ve lyilestirme Sube
MUdUrligu olmak tzere 4 Sube Mudurliginden
olusmaktadir.

Mudurlugumdz; ilimizde yapilan risk analizleri
dogrultusunda dogal, teknolojik ve insan kaynakli
afetlerin, risk onleme ve zarar azaltma calismalar,
afet midahale planlamalari, mtdahale ve kurtarma
calismalari ve afetler sonrasindaki iyilestirme
calismalarini yerine  getirmektedirSeferberlik
ve savas hazrliklar kapsaminda, ilimizde sivil
halkin korunmasina yonelik planlama calismalar
yapmaktadr.

Ayricabunyemizde gorevyapan aramave kurtarma
ekibi ile afetlerde yaplan arama ve kurtarma
faaliyetlerinin yani sira normal zamanlarda, 24
saat esasina gore nobet sisteminde gorev yaparak
limizde meydana gelen trafik kazalarinda, kayip
vakalarinda, sel olaylarinda ve her tarli arama
ve kurtarmayi gerektirecek olaylarda arama ve
kurtarma calismalarini yerine getirmektedir. Yine
bu ekip bunyesinde olusturulan uzman dalgic

(Balikadam) ekibimiz, ilimizde meydana gelen her
tarl su alti ve su Ustl olaya mudahale ederek,
arama kurtarma calismalarini yerine getirmektedir.

llimizin blyik béIimi birinci derece deprem
bdlgesindebulunmaktadirBununiginKurumunuzun
yaptig calismalari anlatabilir misiniz?

Aslanapa, Cavdarhisar, Emet, Gediz, Hisarcik,
Pazarlar, Simav ve Saphane ilcelerimiz 1. Derece,
ilimiz merkezi, Altintas, Domanic, Dumlupinar ve
Tavsanli ilcelerimiz 2. Derece deprem kusaginda
bulunmaktadir. 1970 yilinda Gediz licemizde 7.2,
2011 yilinda Simav ilcemizde 5.7 blyUkligunde
yikici depremler yasanmisti. Bu depremler ilimizin
yerlesim birimlerinde, altyapisinda, ekonomisinde
ve sosyal yapisinda ¢ok ciddi hasarlar birakmistir.
Bu olumsuz etkilerin, ilimizde bundan sonra
yasanabilecek afetlerde en aza indirilmesi
dogrultusunda; Halkimizin  afetler  konusunda
farkindaliginin - arttirimasi icin temel afet bilinci
egitimleri  verilmektedirDepremler sirasinda ve
sonrasinda depremlerin neden olabilecegi ikincil
afetlereve dider onlenebilir afetlereyonelik (Heyelan,
kaya dusmesi, sel, yangin vb.) risk nleme ve zarar
azaltma  calismalari  yapimaktadirYaganacak
afetlere en etkin sekilde mudahale edilerek, arama-
kurtarma, barinma, beslenme, saglk, ulasim,



nakliye, haberlesme, enerj, hasar tespit, enkaz
kaldirma, hak sahipligi ve iyilestirme ¢alismalarinin
hangi kurum-kurulus ve STK'lar tarafindan ne
zaman, nasll, hangi kaynaklar kullanilarak yerine
getirilecegini belirleyen “Kitahya Afet Midahale
Plani (KAMP)" hazrrlanmaktadi.  Kitahya bu
planlama calismasinin yapildigr 5 pilot ilden biridir.
llimizde herhangi bir afete, dzellikle deprem benzeri
agr etkiye sahip afetlere yonelik midahale ve
arama-kurtarmaya yonelik calismalara hazirlikli
olmak icin, gonulltlik esasina dayall olarak,
kamu kurum ve kuruluslarinda, 6zel sektorde ve
STK'larda temel ve periyodik egitimleri programii
olarak verilen ekipler hazirlanmaktadir.

Kiitahya il Afet ve Acil Durum Mudurliigi olarak
Zafer Kalkinma Ajansi destegiyle yuritmis
oldudunuz projelerinizin oldugunu biliyoruz. Bize
bu projelerden ve bu projelerin ilimize ve TR33
Bdlgemize katkilarindan bahsedebilir misiniz?

MUdurligimuz; Ajansiniz destegiyle 2011 yilindan
buyana 3 proje hazirlamis, bu projeleri tamamlamis
ve tamamlamis oldugu projeler ile ilgili calismalart
da yuritmeye devam etmektedin Bu projeler
sirastyla “Dogal Afet Zararlarini Azaltma Projesi”,
“Bina Deprem Riskini Tespit Etme Projesi” ve "/~
EVET Engelli Veritabaninin ve Engelli Afet Egitim
Modelinin Hazirlanmasi Projesidir.

Dinyada ve Ulkemizde simdiye kadar meydana
gelmis afetlerden dolayr pek ¢ok maddi-manevi
kaylp  yasanmig, hayatlar olumsuz  yonde
etkilenmistir. Afet yonetimi konusunda yapilan
bilimsel arastirmalar gostermistir ki; reaktif yerine
proaktif yaklasim kullanilarak, kriz yonetimi yerine
risk yonetimine daha fazla dnem verilerek, afet

sonrasinda yasanacak etkilerin blytk bir bolumu
ortadan kaldirlabilmektedir  Bu sebeple afet
oncesi yapllacak her hazirlik faaliyeti, afet sonrasi
yasanacak olumsuz durumlar azaltmakta veya
ortadan kaldirmakta bize yardimci olmaktadir.

Ukemiz sismik acidan dinyanin  en  aktif
bolgelerindendir. TR33 Bolgesi'ne bakacak olursak;
ilimizin buytk bir boluma 1. derece, kalan bolimu
2. derece deprem bolgesinde bulunmaktadrr.
Bolgemizin diger illeri olan Manisanin tamami
1. derece, Usak ve Afyonkarahisarn ise yine
bir bolim 1. derece, diger bolimleri 2. derece
deprem bolgesinde bulunmaktadrr. Bu nedenle
afetlere ozellikle depreme hazirlikl olmak bolgemiz
icin buyuk 6nem arz etmektedir.

MUdUrlagumaz, bu hazirlik faaliyetleri kapsaminda
daha once meydana gelmis afetleri arastirmak,
bu verileri ginudmuz teknolojilerine uyarlayarak
gerekli  analizleri  gerceklestirmek — amaciyla,
Ajansiniz destegiyle; 2011 il Dogrudan Faaliyet
Destek Programi kapsaminda, Kiitahya Il Ozel

Idaresi ortakiigiyla “Dogal Afet Zararlarini Azaltma
Projesi’ni gerceklestirmistin. Bu proje ile afet
verileri baz alinarak sayisal haritalar olusturuimus,
limizin temel cografi verileri bu haritalara altlik
olarak vyerlestiriimistir. Cografi Bilgi - Sistemleri
temel alinarak haritalar ile verilerin entegrasyonu
sadlanmistir. Bu calisma Basbakanlik Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanligi tarafindan ulusal diizey
calismalara fikir ve rehber niteliginde bir calisma
olmustur. Trkiye Afet Midahale Plani (TAMP) ve
illerde yapilan I Afet Miidahale Planlarinin sayisal
ortamdaki karar destek sistemi olan “Afet Yonetimi
Destek Sistemi (AYDES)” Kitahyada yaptigimiz
bu projenin ulusal duizey versiyonudur. Dolayisiyla,
Ajansinizin destek verdigi bu proje Kutahya ili ile
sinirh kalmayip, ulusal nitelik kazanmistir.

Yine hazrlk faaliyetleri kapsaminda Ajansiniz
destegiyle; 2012 Vil Dogrudan Faaliyet Destek
Programi kapsaminda, Dumlupinar Universitesi
ortakligiyla ilimizdeki binalarin deprem risklerinin
tespiti ile ilgili fizibilite ¢calismasi olan “Bina Deprem
Riskini Tespit Etme Projesi” gerceklestiriimis, Bina
Deprem Risk Tespit modulinin araytz yazilimi
yapllarak Afet Bilgi Sistemi icine yerlestirilmistir.
Kutahya il sinin icinde yer alan ve pilot olarak
secilen 105 binanin genel ve teknik bilgileri,
uzerinde bulundugu jeclojik yapiyla birlestirilerek,
deprem oncesi analizamacli afet riski potansiyelleri
hesaplanmistir. Veri toplama terminaline kurulan
yaziim ile binalara ait veriler mobil olarak
toplanmistir.



Vatandaslarimizin afetler konusunda bilinglenmesi
ve dogru davranis becerilerini kazanmasl amaclyla
egitimler duzenlemek Kurumumuzun temelgorevieri
arasindadir. Budogrultuda okullar kamukurumlarive
sivil toplum érgitleri araciligiyla vatandaslara yonelik
“Temel Afet Bilinci” egitimleri dUzenlemekteyiz.
Ancak bu egitimlerin - uygulanmasl  sirasinda
gortlmustur ki, engelllere yonelik, onlara 6zgu
hazirlanmis materyaller elimizde bulunmamakta
ve ulusal duzeyde de orneklerini bulmakta guclik
cekilmektedir. Ama biz tim vatandaslarimiza esit bir
sekilde hizmet sunmaliyiz ve engelli vatandaslarimiz
da bu egitimlerden vararlanmall distncesiyle,
engellilere yonelik bir proje calismasi icerisine
girdik. Zafer Kalkinma Ajansinin destegiyle Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda “Z-
EVET Engelli Veritabaninin ve Engelli Afet Egitim
Modelinin Hazirlanmasi” projesini hayata gegirdik.

Projenin uygulanabilirligi ve strekliliginin saglanmasi
acisindan ilimizdeki engellilerin bilgilerinin tek bir veri
tabani altinda birlestirimesi gerekli idi. Bu yUzden
oncelikle Kitahyada yasayan engelllere ait veri
tabaninin olusturuimasi calismalarina basladik ve
ilgili kamu kurumlariyla isbirligi icerisinde bulunduk.
Egitim materyallerinin olusturuimasi sirasinda da
Il Milli Egitim Midurlugime bagl olarak engellilere
yonelik egitim calismalarinda  bulunan, alaninda
uzman  ogretmenlerimizden ve  Dumlupinar
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesinden Sayin
Doc. Dr. Nida BAYINDIR hocamizdan destek aldik.
Bu sayede her engel turine ozgu afet egitim
materyalleri gelistirdik. Boylece ortopedik, isitme,
zihinsel ve gorme engelliler icin ayr sunumlar,
kitapciklar, aile afet plani, acil durum bilgi karti ve
CD'lerhazirladik. Gorme engelliler icin Braille alfabesi
kullanilarak kitapgiklar bastirdk ve yine CD'lere
sesli sunumlar ekledik. Ancak engel turlerine gore
bazi engellilerimiz bu egitimleri algilayamayacak
durumda olduklarindan, engelli aileleri icin de
afetlerle ilgili kitapciklar ve sunumlar hazirladik.
Egitimlerimize katilan engellilere ve engelli ailelerine
dagittik.

Proje strecinde 360 engellimize ulasmay bagardik.
Buproje kapsaminda Dumlupinar Universitesi, Aileve
Sosyal Politikalar | Midrliga, it Sagik Mudarligu, I
Milli EGitim Mudirligi, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

Merkezleri ile sivil toplum  kuruluglarimizdan
destek aldk. Kamuda birlikte calisilabilirligin
guzel bir drnegini gosterdik. Proje sonrasinda da
calismalarimiz devam etti ve ulastigimiz engelli
sayisi 445 oldu. Bu sayiyr planladigimiz egitim
faaliyetleriyle daha da arttirmayi hedefliyoruz. Bu
calismamizi Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig
le paylastik. Projemiz bulyik begdeni ve takdir ile
karsiland. Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
Egitim Merkezi (AFADEM) tarafindan bu galismanin
diger tim illerde uygulanmasiile ilgili calisma hazirligi
yaplimaktadrr.

Gelecek donemde Kurum olarak yapacaginiz
calismalar ve faaliyetler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

limizde halkimizin  afetlere karsi farkindaliginin
arttinimasiyonunde, bireysel ve kurumsal temel afet
bilinci egitimlerine agirlik verecegiz.

Gonullik — sisteminin - gelistirimesine  yonelik
calismalar ile toplumun her kesiminde olusturulacak
ekiplerle, daha bilincli hareket eden ve afetlere karsi
dogru refleksler gelistiren bir toplum haline gelme
hedefine emin adimlarla yirtyecegiz.

Kitahya Afet Midahale Plani (KAMP) kapsaminda
gorev verilen ana ve destek ¢cozim ortaklarimizin,
yapllacak egitim ve tatbikat calismalari ile afetlere
daha etkin mudahale edebilmesi icin ekiplerin
entegrasyonunu sadlayacagiz.

limizde Kiitahya Afet Midahale Plani (KAMP)
kapsaminda belirlenen barinma, beslenme ve
lleri dagitim merkezlerinin, lojistik depolarin ve
haberlesme alt yapilarinin gelistirimesi calismalarina
agirlik verecegiz.

llimizde “Afete Maruz Bélgeler” in tespiti ve alinacak
tedbirler ile ilgili calismalar gelistirecegiz.

Iklim degisikliginin sebep olacag afetlerle ilgili afet
risk yonetimi calismalarinin yapimasi ve zorlu
hava kosullari ile mucadelede etkin mudahale
sistemlerinin gelistirimesiyle ilgili calisacagiz.

Dumlupinar Universitesi biinyesinde kurulan“Afet ve
Acil Durum Yonetimi EGitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AFAMER)" ile koordineli calisarak afetlerle
mucadele ve afet yonetim sistemlerinin gelistirimesi
icin akademik calismalar yapimasini saglayacagz.

Kalkinma  Ajanslannin  sadladgi  destekleri
ve faaliyetleri ile bunlann etkinligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ukemizde dengeli bir kalkinmayi saglamak ve
bolgesel gelismislik farkliliklarintmimkin oldugunca
enaza indirmek buyuk onem arz etmektedir. Dengeli
bir kalkinma sureci yakalayabilmek icin ise kalkinma
ajanslarimiza biyuk sorumluluklar dismektedir.

Kalkinma ajanslarinin - bolgesel bazda cografi,
sosyo-ekonomik, kulturel ve tarihi kosullar dikkate
alarak hazirlamis  olduklarr  bolgesel  kalkinma
planlarina bagl olarak belirli dénemlerde hazirlamis
olduklari mali, dogrudan faaliyet ve teknik destek
programlart ile  bolgelerin - gelismelerine  destek
olunmakta, diger kalkinmis bolgelerle esitlenmelerini
saglamak amaciyla calismalar yapiimaktadir. Bolge
Planlari ile bolgenin dinamikleri dikkate alinarak
belirlenen, bolgenin rekabetciliginin: arttirimasi ve
yasanilabilirligin yukseltimesi hedeflerini kapsayan
eksenlerdeki amaclar dogrultusunda ayrilan kaynak,
bolge illerindeki ¢ozim ortaklan tarafindan tam
olarak idrak edildiginde, ajanslarin etkinliginin daha
da gelisecegine inaniyoruz.

MUdUrligumuzin Zafer Kalkinma Ajansi destegiyle
hayata gecirmis oldugu projeler; bakis acimizi
gelistirerek, sundugumuz hizmetlere son derece
olumlu katkilar saglamistir.
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sak, Ege Bolgesinin ic Bati Anadolu Bslimiinde, Ege Bolgesi
le Ic Anadolu Bolgesinin birbirlerinden ayrildigi ¢ Bati
Anadolu esiginin bati kenarinda yer alir Kuzeyde Kitahya,
doguda Afyonkarahisar, guneyde Denizli ve batida Manisa
illeri bulunmaktadir. 5.341 km?2 alana sahip olan Usak, ylzolcimd itibariyle
iller sralamasinda plaka numarasi gibi 64. siradadrr. il arazisi genel olarak
dalgall plato gértinimUindedir. Kuzey ve dogu kesimleri daglik, gliney ve bati
kesimleri ise ovalar ve dalgal arazilerden olusmaktadir. Il topraklarinin %57,5'i
platolardan, %37'si daglardan ve %5,5'i de ovalardan meydana gelmektedir.

Usak’in tarihi cok eski zamanlara kadar uzanmaktadir MO. 4000'lere kadar
uzanan tarihi boyunca Frigler, Lidyalllar, Romalilar ve Osmanlilara ev sahipligi
yapmis olan Usak tarihi birikiminin yani sira yer sekilleri ve dogal guzellikleri
acisindan da buytk hazinelere ev sahipligi yapmaktadir. Bu yazimizda bir
kismi bilinmekle birlikte halen kesfedilmemis pek ¢ok guzelligi bulunan Usak'in
tarihi ve dogal zenginliklerinin turizm Uzerine yansimalari hakkinda genel bir
bilgilendirme yapmaya calisacagiz.

MUZELER
Usak Arkeoloji Miizesi

Usak'ta yerlesimin ¢ok eski tarihlere uzandigini belirtmistik. Bu streg igerisinde
pek cok medeniyete ev sahipligi yapmis olan sehir antik degeri olan cok fazla
yap! bulundurmaktadir. Bunlardan 1970 yilinda hizmete giren Usak Arkeoloji
Mzesi en blyik ve en kapsamli gorsel soleni sunan mekan olarak ©ne
clkmaktadir. Eski Tun¢ Cagrndan kalan testi ve baltalardan tutun da Roma
donemine ait olan kefaret yazitlarina kadar ¢ok uzun zaman dilimini kisa

slrede gozler 6ntne sermektedir.
Ancak muzede sergilenmesi igin
belki de en cok emek sarf edilen ve
ayni zamanda en ¢ok merak edilen
Lidya hazineleri ve bunlar icinde de
ozellikle “Karun Hazinesi“dir. Karun
Hazinesiveya KarunHazineleri,cogu
M.O. 560-546 yillar arasinda Lidya
Ulkesini yoneten Kroisos (Karun)
dénemine ait olan ve Usak'n 25 km batisinda ve izmir karayolu (izerinde
bulunan Gure Koyl yakinlarindaki timaluslerden 1960l yillarda ¢ikarilarak
kacirnlan ve 1993 yilinda geri alinan eserlerin toplu adidir. Bazi kaynaklarda
Lidya Hazinesi veya Lidya Hazineleri olarak da anili. 1996'dan beri Usak
Arkeoloji MUzesi'mde sergilenen Karun Hazineleri'ni son bes yilda 769 yabanci
turist ziyaret etmistir. DUnyada esi benzeri bulunmayan hazineye olan ilginin az
olmasinin sebebi ise yeterli tanitim calismasi yapimamis oimasidir. Bu durumla
ilgili sevindirici gelisme ise yakin zamanda Arkeoloji Mizesinin yeni binasina
tasinacak olmasi ve hizmetine daha kaliteli bir sekilde bu yeni binasinda devam
edecek olmasidir.



Atatlirk ve Etnografya Mizesi

Usak ili merkez ilgesinde bulunan yapi aslen 1890l yillarda yapiimistir: Usak’in
ileri gelen ailelerinden olan Kaftancizadeler'e ait olup Kurtulug Savasi zamaninda
karargah olarak kullanimistir. Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal, 2 Eylil 1922
tarihinde Usak'ta baslatilan Turk taarruzu sonucu ele gecirilen Yunan ordusu
komutani General Trikopisle bu binada gorismustir. Kamulastirimasinin
ardindan 1 Eylil 1978 yilinda Atatiirk ve Etnografya Miizesi olarak agilmistr. Iki
katl ahsap yapida yoresel giysi ve takilar, Kurtulug Savasinda kullanimig olan
silahlar, kaldigi stre icerisinde Atattirk'tn kullandigi esyalar sergilenmektedir.

Kent Tarihi MUzesi

Usak Kent Tarihi Muzesi'ne ev sahipligi yapan bina ge¢miste de cok onemli bir
misyona sahip olmustur. Turkiye'de sokaklari aydinlatmak maksadiyla ilk elektik
Usak'ta Uretilmistir. Kentimizi aydinlatmak amaciyla ilk kez kullanilan elektrik,
bu binada Uretilmis ve dagitimi yapiimistir. Usak igin son derece anlamii bir giin
olan Usak'in kurtulus gunu 1 Eylul tarihinde de Usak Kent Tarihi Muzesi olarak
ziyaretcilerine agimistir:

Ana binaya girdikten sonra sol tarafta elektrige ayrilan bir bolim bulunmaktadir.
Bu bolimde 1940 yilina ait bir jenerator, Cumhuriyet'in ilk yillarinda kullanilan
gaz lambalari, 1954 - 1964 yilina ait elektrik kesicileri orijinalleri bozulmadan
yerinde sergilenmektedir. Mizenin ‘Kronoloji Bolimi'nde ise Kalkolitik Cagdan
(MO.4000) glintimize kadar gecen zaman dilimiicerisinde Usak anlatiimaktadir
Vitrinler icerisinde Milli Micadele doneminde kullanilan silahlar, telgraf kulakliklar,
tiifekler ve cesitli arac-gerecler ile limizin simgesi haline gelmis olan “Cimhuriyeti
Biz Boyle Kazandik"fotografinin orijinali ve ayni yil ¢ekilmis “Cumhuriyeti Biz
Boyle Kazandik” pankartinin yer aldig iki orijinal fotograf daha sergilenmektedir.
Asma katin altinda yer alan Seker Farikasi Bolumu'nde ise tlkemizde dretilen ilk
seker, Usak'in ilk sinema makinasl, Seker Fabrikas'nin kurucusu Nuri Seker’in
kalpag! ve kasketleri ile Usak Nuri Seker Seker Fabrikasinin eski fotograflari
sergilenmektedir. Asma katin altinda yer alan ‘Dokumacilik Boluminde,
Yilancioglu Sayak Fabrikasinda kullanlan kumas katalogu, komarlt Gtdler ve
yaklasik yUzyilik dikis makinesi sergilenmektedir.

ORENYERLERI

Blaundus Antik Kenti

Buylk Iskenderin Anadolu  Seferlerinden sonra Makedonyadan gelenler
tarafindan kurulan ve bugin Usak'n Ulubey licesi Stlimenli Koyd sinirlari
icerisinde ver alan Blaundus Antik Kenti, derin vadilerle cevrili bir yarmada
Uzerinde kurulmustur. Bazi kalintilar ginimuze kadar gelebilmis olan antik
kentin en onemli yapllar arasinda kale, tapinaklar, tiyatro, stadyum ve kaya
mezarlarl bulunmaktadir. Kent, sadece tarih meraklilarinin degil ayni zamanda
fotograf tutkunlarinin da siklikla ziyaret ettigi bir durak haline gelmistir. Antik
kentin kalintilari arasinda Kutup Yildizi merkezli yapilan pozlama fotograflari son
zamanlarda buyuk ilgi gormektedir.

Akmonia (Ahatkoy)

Usaka 40 km, Banaza ise 8 km. uzakliktaki bu koyun guney tarafinda Ug tarafi
dereile cevriliyiksek ve cevreye hakim bir tepe Uzerinde kurulmus antik Akmonia
sehri bulunmaktadir. Burasi meshur Kral Yolu Uzerindedir. Sehrin Frigya, Lidya,
Hellen, Roma ve Bizans donemlerinde cok gelistigi ve Usak dahilindeki blytk
yerlesim yerlerinden biri oldudu anlasiimistir. Tepeyi cevreleyen kale surlarindan
bugln ¢ok az bir kismi gorulmektedir. Sehrin tiyatrosu tepenin guney yamacinda
surlarin dibinde olup su anda olduk¢a harap durumdadir. 1832 yilinda Charles
Texier buray! inceledigi zaman tiyatronun sahne on duvarlarinin hentiz mevcut
oldugunu belirtmistir. Sehrin kuzeydogusunda yamacta bulunan odalar, mezar
odalari olarak kullaniimistir. Sehrin orta yerinde tiyatro yakininda darphane ve
saglk ocadl oldugu sanilan, blyik blok taslardan yapimis ve su anda temel
kalintilar kalmig mimari yapr bulunmaktadir. Buradan ¢ikan eserler Afyon Muzesi
ve Usak Muzesinde sergilenmektedir.

Cilandiras Képrtsi

Usak ilinin Karahalli ilcesinde yer alan Frigyallar doneminden kalma tarihi
koprudur. Kopru Banaz Cay tzerine yaklasik 2500 yil once yapiimistir. Képranun
iki ucu, dag kayalarinin yari beli Gzerine oturmustur. Uzunlugu 24 metre, derinligi
17 metre, eni 1,75 metredir. Taglarin yizleri kalemle islenmis ve kemerlerin iri
taslar zivanali olarak birbirine iyice kenetlendirilmistir. Kemeri kasnak bicimindedir.

*Etnografya (budun betimi, kavmiyat), kavimleri karsilastirarak inceleyen, kiltir olusumlarini arastiran, kiilttr bilimidir. Milletlerin yasayis sekillerinin tasvir edilmesi ve onlari tanima ilmidir. Kavim,
kabile, asiret gibi insan topluluklarini tasvir eder. Terim olarak 19. asir basinda ortaya clkmistir. Once insan topluluklarinin dillerinin bilgisi yerine kullanimisti. 1910'dan sonra maddi kiiltiiriin
bittin sahalarina yayild:. Turkcede etnografyanin karsiligi olarak ilm-i akvam, kavmiyet, akvamiyyet, tasvir-i akvam tabirleri kullanilmistir. Etnografya, insan topluluklarinin meydana getirdigi maddi
kdltrlerini tasvir eder. Giyim, sUs esyas), ev aletleri, avellik, yapi maddeleri, tarim aletleri, halk sanatlarina ait aletler, bir yayik veya besigin yapilisi etnografyanin hususu igine girer.



Kopru fil ayagi tabir edilen iki ana govdeden olusmus sabit kaya
uzerine bindirme teknigiyle insa edilmistic Hangi amacla yapildigina
ait hicbir iz bulunmamaktadir. Ancak kilit taslarindan birinin oynamas
Uzerine son yilarda beton ile tamir edilerek orijinalligini yitirmistir.

Koprunun yaninda Karahalll Elektrik Santrali vardir. Santralden bosaltilan su,
betonbirkanalilekoprintdnyanibagindan 17 metreyukseklikten dokulmektedir.
Cilandiras Koprusu ve cevresi bolge icin énemli bir mesire yeridir.

Pepuza Antik Kenti

Usak ilinin gineyi, tarih éncesi zamanlardan
beri kdltdr bakmindan cok zengin bir
bolge olmustur. Doga harikasi  Ulubey
Kanyonu'ndaki cok sayidaki genis magaralar
ilk yerlesimcilere barinak olmustur. Helenistik,
Roma ve Bizans donemine ait ele gegen
keramik, cam buluntular ve paralar, bu
bolgede 1200 yili askin bir strecte, M.S. 1000 yilina kadar strekli bir
yerlesimi- kanitlamaktadir. Kabul edilen inanisa gore Pepuza Antik Kenti,
Usak'in giineyinde Ulubey Kanyonu'nda Karahalli ilcesinin Karayakuplu Koy
guneyindedir. Yerlesimin ozellikle nekropol (mezarlik) alani ok belirgindir.
Bunun otesinde, bolgede yapilan kazilarda ele gecen buluntular gec¢ tas
devrine kadar gittiginden, Pepuzanin Hiristiyanlik éncesinde de bir dini merkez
oldugu tahmin ediimektedir. Kazilarda, kral mezari ve Kybele've ait tapinak
da bulunmustur. Roma déneminde kurulmus olan Pepuza sehri MO. 165
yllarinda Hristiyanlgin Montanizmm mezhebini kabul eden halkin yerlesim
merkezidir. Montanizm Anadolu'nun eski ve kayip dinsel inanc gruplarindan
birisidir. Hristiyanlikla, Frigyanin binlerce yillk pagan-anatanrica (kybele)
kulturlerini bir arada harmanlamasi ile son derece dikkat ¢ekici bir mezheptir.
Katolik ve Ortodoks Hristiyanlik mezhepleriyle karsilastiridiginda kadin-erkek
ayrimciigina karsi ¢clkmasi, dinsel rituel ve hiyerarside kadinlarin ¢ok daha
aktif rol almasi ve kadin piskoposlarin bile tayin edilebilmesi gibi cok onemli
farkliliklaryla dikkati ceker. Pepuza kenti zamanla Montanism'in bir hac merkezi
haline dontsmustir. Kanyondaki kayalara oyularak yapilmis magdaralar ilgi
cekicidir. Clandras Koprust'nun de esasen kopru niyetinden ziyade bu sehre
su tagimak icin su kemeri olarak yapildigi bilinmektedir.

Ulubey Kanyonlari

Ulubey Kanyonu (Ulubey Canyon) Usak ilinin Ulubey ilcesi sinirlart icerisindedir.
ABDdeki Arizona Eyaleti sinirlari igerisinde bulunan Buyuk Kanyondan
sonra dinyanin en buytk 2. kanyonudur. Ulubey'de ilin gliney ve guneybati
kesimlerinde jeclojik yapinin dzelliginden dolayi olusan Ulubey Kanyonu, Ulubey
Cayi ve Banaz Cayi boyunca devam eden bir ana kanyon ile buna baglanan
onlarca blyuk yan kanyonlardan olusur. Ulubey Cayi, bitin kanyonu adeta
sakli bir cennete ¢evirmistir.

Kanyonda her turli meyve ve sebze yetistirilir. Kanyona toprak yollardan iyi
bir arazi araci ile inebilirsiniz veya belirlediginiz bir glizergahta grup halinde
yUrtyUs yapabilirsiniz. Banaz cayinda sal sporlar, kayaliklarda tirmanis,
kanyon boyunca balonla gezinti yapilabilir. Ulubey ilcesi, Usak il merkezine 29
km mesafededir ve gin boyu toplu tasima imkani vardir. Usak merkezinde
konaklayabilir ya da kanyona hakim tepelerde cadir kurabilirsiniz.

Ulubey Kaymakamligi tarafindan 2015 yilinda hizmete acllan Kanyon Cam
Teras Park 302 m? byUkliginde bir kafeterya ve 135 m2 blyukliginde
camdan olusan seyir terasl yaptirimistic. Cam terasta metrekareye dusen
agirlik 801,2 kgdir. Camlar 30 mm kalinlginda kursun gegirmez 6zellikte olup,
131 metre ylkseklikte kurulu ve 112 m? seffaf cam ylizeye sahip cam terasa
ziyaretci ilgisi her gecen gun artmaktadir.

Tagyaran Vadisi

Tasyaran Vadisi, Gediz Nehrine dokilen ve kaynagini Esme ilcesinden alan
Hamam Cayi'nin asagi mecrasi Uzerinde olusmus bir gorsel cennettir. Usak-
Izmir karayolu Yenisehir mevkiinde bulunan ve tlkemizde bir esi bulunmayan
Tasyaran Vadisi, goze hos gelen yapisi ve suyun kayalarda olusturdugu essiz
sekillerle bircok dogaseverin ve fotograf sanatcisinin yani sira son donemlerde
verli ve yabanci belgeselcilerin ilgi odadl olmaya baslamistir. Tasyaran Vadisi
gorsel guzelliginin yani sira bolgede balik ttrlerinin cesitliligi ve gogmen kuslarin
yuvalarr acisindan da son derece onemli jeclojik ve tabiat parki olarak éne
clkmaktadrr, Ozellikle kisin sicakligin iyice diistigi giinlerde, Hamam Cayinin
asagl kesimlerinde akarsuyun hizinin azaldigi noktalarda, suyun donmasi
sonucu kalin bir buz tabakasi olusmasini saglamaktadir. Tam da bu noktada
golet akvaryuma donismekte ve barindirdigi onlarca cesit canl ziyarete
gidenlere garsel bir sdlen sunmaktadir.



KAPLICALAR

Hamambogazi Kaplicasi

Banaz ilgcesi  Hamambogaz
Kaplicalari  Cevre ve  Orman
Bakanlgimin 22.06.2004 tarihli
ve 262 saylll olurlarr ile Kdltdr
ve Turizm Bakanligl adina 49 yil
streyle tahsis edilerek Bakanlar
Kurulunun 22.10.2004 tarihli ve 2004/8328 sayili kararlari ile Turizm
Merkezi olarak ilan edilmistir. Kaplica 40 It/sn debiye sahiptir 60 derece
sicakliktadr. Kisi basina gunlik su tuketimi 700 It olarak kabul edilen kaplica,
gunde 12.000 kisiye hizmet verebilecek kapasitedir.

Kayaagil Termal Tesisleri

Usak Belediyesince isletilen Kayaagil Termal Tesislerinde SPA merkezi, yiizme
havuzlari bulunmakta olup apartlarda konaklama imkani da saglanmaktadir.
Ortalama 47°C sicaklkta bulunan termal suyun, Istanbul Universitesi ve
Saglik Bakanligi tahlilleri sonucunda mineral ve sicaklik degderlerinin yiksek
oldugu anlasiimis olup deri hastaliklarindan fiziksel rahatsizliklara, psikolojik
rahatsizliklardan sporcu yaralanmalarina kadar bircok konuda sifall oldugu
ortaya c¢kmistir. Tesis ayni zamanda sahip oldugu dogal guzelliklerle birlikte
dag yurtyust, bisiklet sporu, kaya mezarlari ziyareti gibi aktivite olanaklariyla
da kisa zamanda yerli ve yabanci turistlerin begenisini kazanacaktir.

Aksaz Kaplicasl

Ulubey ilcesine bagh Bekimis Koyu yakininda Aksaz Deresindedir. Kaplica
gerek kapasitesi, gerekse dogal cevresi ile olan kaynak butinligt goz 6ninde
bulunduruldugunda il bazinda 6nemli bir kaynaktir. 4 It debiye sahiptir. 1994
ylinda Ulubey Belediyesi ve Turizm Bakanliginca sondaj calismalar yapimis
finansman yetersizligi ve suyun kacmasi endisesiyle calismalara ara verilmistir
Roma donemine ait hamam kalintilari ortaya ¢ikarimistir.

ESME KILIMLERI

Kilim dokumaciligiAnadolu‘dayUzyillardir stiren geleneksel Turk el sanatlarindan
biridi. Anadolu  kilimleri; yapidigi kdyin, kasabanin ya da dokundudu
desenlerden birinin adini alir. Usak'in Esme ilcesinde dokunan kilimler de
Esme Kilimleri olarak animaktadir. Esme Kilimleri kendine has desen, renk
bakimindan Anadolunun diger kilimlerinden ayri bir dzellige sahiptir. Esme ve

koylerinde dokunan kilimlerde yun, pamuk, kil, tiftik gibi liflerden elde edilen
iplikler kullanilimaktadir. Kirmizi, yesil, mavi, siyah, beyaz, kahverengi ve lacivert
Esme Kilimlerinde en yaygin kullanilan renklerdir. Esme Kilimlerinde yesil
murat, mavi Umit, kirmizi tutkulu sevgi, mor keder anlamina gelmektedir. Her
kilim ayri bir oyktyu anlatir. Esme Kilimlerinin ¢ozguleri, orta kalinlikta yin ve
pamuktandir. Kenarlari kiigtik dolgu motifleri ile bezelidir. Renkler soluk gri, yesil,
pastel kirmizi ve bazen bordurlerde siyahtir. Esme Kilimleri, Bati pazarlarinin
gozde kilimlerindendir.

USAK HALILARI
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Kilimlerininyani sira Usak, halllariyla da meshurdur. Ydzyillarin getirdigi birikimle
taclanmis essiz bir dokuma kiltirtine sahip olan kent; renk, desen ve kullanilan
dogal malzemesiyle benzerlerinden hemen ayrimaktadir 16.yyda Usak
cevresinde yapilan halllarla Turk hali sanatinin ikinci parlak devri baglamistir.
Usak halllar madalyonlu ve yildizl olmak Gzere iki tipte olmaktadir. En onemlisi
olan madalyonlu halilarin boyu 10m’ye kadar ulasabilmektedir. 18.yUzyilin
ortalarindan sonra yildiz motifli olarak da dokunmaya baslanan halllar Usak'in
en 6nemli dederlerindendir.

BUtUn bunlara ek olarak Sivasli Kiltir ve Sanat Festivali, Geleneksel Yayla
Senlikleri (Merkez), Kiraz Kiltir, Sanat ve Ticaret Fuari (Banaz), Kurtulus
Haftasi Etkinlikleri (Merkez), Esme Kilim, Kiltir ve Sanat Festivali, Clandras
Dokuma ve Killtlr Festivali (Karahalll) seklinde cesitli festival, senlik ve fuar gibi
organizasyonlar duzenlenmektedir. Ayrica her yil Nisan ayinda Usak'ta Turkiye
capinda cirit musabakalarr diizenlenmektedir.
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SANDIKLI TARIHINE BIiR BAKIS...

nadolu eski caglardan beri pek cok devlete ve uygarliklara sahne
olmustur. Bu topraklar tzerinde kurulan yerlesim merkezlerinin
ve uygarllk merkezlerinin sayisi hayli fazladr. iste Sandikli da bu
uygarlik merkezlerinden birisidir.

Sandikl Adi Nereden Geliyor?

Mahalli ve tarihi tetkiklere gore Sandikliisminin veriimesinde anlatilagelen bazi
rivayetler vardir:

Birincisi; ilce cografi durumu itibariyle diz bir ovada, etrafi dagdlarla cevrili
ve kismen cukur bir sahada kurulmus oldugundan ve bu durum sandik
manzarasina benzediginden dolay! Sandikli denildigi yolundadir.

Baska birrivayete gore de, Germiyanogullar’ndan Sahibataogullari, Sandiklrnin
Bizansllarin elinde bulundudu bir zamanda ve tahmini 1115 yiinda Bizans
beylerinden birisinin digunine katili. Dugdne gidilirken, hediye géturildigu
susu verilerek 40 deveye yiklenen 80 sandik icerisine 80 yigit konulur. Herkes
zevk-i alemde iken bu vigitler sandiklarindan cikar ve ufak bir carpismadan
sonra Sandikli'yi fethederler. Bu nedenle de bu yere Sandikli adi verilir.

Bir diger rivayete gore ise Sandikli ilcesi ismini fatihi olan Selcuklu komutani
Emir Sanduk Bey'in isminden aldigi yontindedir.

Sandikli Tarihi

Anadolunun en eski yerlesim merkezlerinden birisi olan Sandikl'nin ilk
kurulusunun hangi caglarda oldugu tespit edilernemektedir.

Sandikl'nin bilinen en eski tarini Bakir Devri donemine kadar gitmektedir. Bakir
Caginda MO.2700-2000 yillarinda Sandki'ya 13 km mesafede bulunan
Kusura Kasabas'nda Etiler (Hitit) Imparatorlugunun mayasi olan Kussar
(Kursora) Kralligi hukim strmUstar. Hititlerden sonra bu bélgede sirasiyla
Frigyallar ve Perslerin hikim surdigi bilinmektedir. Ozellikle Perslerin
Anadolu’'ya egemen oldugu yillarda Sandikl, kervanlarla ulasim yapanlarin
konaklama yeri olarak onem kazanmistir.

Sandikl MO.72 yilindan MS.395 yilina kadar 470yl Romalilarin egemenliginde
kalmig ve MS.395 yilindan 1072 yilina kadar Bizans yonetiminde kalmistir.
1071 yilinda Malazgirt Savasimi kazanan Sultan Alparslan’in Komutanlarindan
olan Emir Sanduk adinda bir Bey Afyon ve civarini 1076 yilinda fethetmistir.
1115 yilina gelindigi zaman ise Sandikli ve cevresinin Germiyanogullar
hakimiyetine girdigi bilinmektedir

Sandikl'nin Cografi Konumu

Afyonkarahisar iline bagl bir ilce
olan Sandkli, Ege Bolgesinin ¢
Bati Anadolu bolumunde, Antalya-
Ankara karayolu iizerinde yer alr. lice,
dogusundaki Kumalar Dagi eteginde
kurulmustur. Sandikl'nin ytzolgtmu
1036 km?2 olup topraklarini, doguda
Suhut licesi, batida Hocalar ilgesi
ve Denizli ilinin Civril ilgesi, gineyde
Kizloren ve Dinar ile kuzeyde
Sinanpasa ilcelerti ile cevrilidir.



Akdag'in Guzeliikleri

SandikliilcesininguneydogusunukaplayanAkdag,yaylas,ormanlari, barindirdigi
yabani hayvanlar, madarasl ve kanyonuyla bir tabiat harikasi olarak karsimiza
clkmaktadrr. Zirvesi 2500 metre yikseklikte olan Akdag, Orman Bakanliginin
29.06.2000 tarihli ve MPG MP.1.23. 03/270 sayili olurlartyla “Tabiat Parki”
olarak tescil edilmistir.

Akdagda bulunan Kocayayla, Kurtini Magarasi, Tokall Kanyonu, yabani yilki
atlari, geyikleri, yaban domuzlar, kurtlari ve diger canli tirleriyle beraber
gortlmeye ve gezilmeye deger verler olarak dikkatleri cekmektedir. Akdag;
sporu, heyecani, maceray! ve dogay! sevenler icin esi benzeri zor bulunan
ender yerlerdendir.

Akdaga Nasil Gidilir?

Kocayayla ve Akdag civarl Sandikl ilcesine 35 km mesafededir. Akdag,
Ankara-Antalya yolunun sadinda kalan Hocalar ilgesi yoluyla 20. kilometredeki
Sorkun Kasabasina kadar asfalt yol ile ulasimi kolay ender yerlerden biridir.
Sorkun'dan itibaren stabilize orman yoluyla, mese ormanlariyla baglayan ve
yukseldikge cam adaclarinin yogunlastigi virajl yollardan 3 km sonra Camogiu
Koyunden gecilerek 1.600 m yukseklikteki Kocayayla'ya ulasiimaktadir.
Sorkun-Kocayayla arasi mesafe 13 km'dir. Kocayayladan Kurtini Magarasinin
bulundugdu ver olan Bokenin Yurdu 6 km sonra yer almaktadir. Ayni bolgede
Mentes (Oktur) Magarasi da bulunmaktadir. Akdag Tokall Kanyonu ise
Kocayayla'dan yaklasik 9 km'lik bir yolculuktan sonra baglamaktadir.

Kocayayla ve Yilki Atlari

Sorkun'un ¢ikisinda mese adaclartyla birlikte orman baslar. Orman Camogiu
Koyid'ne ulasinca cam agaclarina bartndr. 13 km'lik orman yolundan sonra
1600 m yukseklikteki Kocayayla'ya ulagili Kocayayla, Karadeniz'in yaylalarini
aratmayacak guzellikte olup Kocayayla'daki dizlikte goze ilk carpan VYilki
Atlandrr.

Bir zamanlar yore halkinin en buyik yardmcisi olan ancak yaslandigi icin is
gormez olan ve daga salinan atlar zamanla yabanilesmislerdir. Yilki Atlar, 10-

12 attan olusan 6grekler (gruplar) halinde dolasirlar. Kocayaylada yizlerce
Yilki At 6grekler halinde yasamaktadir ciinkd kisin zor sartlarinda kendilerine
saldirmak isteyen kurtlarla bu sekilde mucadele edebilmektedirler.

Kocayayla'daki Yilki Atlarina 50 metre bile yaklasmak mumkin degildir. Biraz
yaklagmaya calisildigi zaman Urkdp gruplar halinde dortnala kosmaya baslarlar.
Yilki Atlarini ancak uzaktan seyretmek mumkin. Kocayaylada koyldlerin yaz
aylarinda biraktiklar sigir strdleri, orman icinde gruplar halinde dolasan geyik
sUrtleri goze ilk carpan canlilardandir. Akdag ve Kocayayla civarinda coguniugu
cam agaclar, mese, ardig, orman kavagi, ali¢, kizilcik, ceviz, kusburnu gibi
agaclar yer almaktadrr. Ayrica Kocayayla civarinda bol miktarda bulunan su
kaynaklari ve yemyesil cimenler gozalici guzelliktedir.

Bir akarsuyun kalkerli bir alanda oyarak olusturdugu derin, darbogaza
kanyon denir. 1600 m rakimli Akdag Kanyonu bitin olarak 20 km'lik alana
uzanmakta olup Civrilin Gimussu (Homa) Beldesinin 900 metre rakimii
yerlesiminde sona ermektedir. Kanyonun 1200 metre uzunlugundaki kismi
bicakla kesilmiscesine yuksekligi yer yer 200 metreyi bulan kaya kutlelerinden
olusmaktadir. En genis yeri 4 metre, en dar yeri ise 1,5 metre araliktaki bu
kayalarin arasindan akan derenin olusturdugu Akdag Kanyonu ancak 7-8
saatte gecilebilmektedir. Yore halki kanyonu “gecilemez” bildigi icin gecmeye
pek yanasmamislardir. Tabii durum boyle olunca halk arasinda soyle bir rivayet
sOylenir olmus:“Kanyonun en dar ve gecit vermez yerinde altin tokali bir kapinin
ardinda Romalllar doneminde altin saklaniyormus. Altinin miktari kimine gore
30, kimine gore ise 40 ton. Ama tepeden otomobil buytkliginde bir kaya
dusup, alin tokall kapiy kapatmis. Kanyona girilemedidi icin definenin varligi ya
da yoklugu konusunda kimse bir sey soyleyemezken, altinin miktar her gecen
gtin artiyormus” Iste gecilemez bilinen bu kanyon 7 Kasim 1993'de 10 kisilik
bir ekip tarafindan ilk kez gecilmis ve kanyonun turizme acimasi gindeme
gelmistir.

Sandikl’'nin Tarihi Yerleri

Kucuk Hamam: Yeri, cay kenari olarak bilinen yerde ve Belediye Binasinin
arkasinda Hamam Onii Camii yanindadir. Hamam (zerinde bulunan ve bir
kismi kiriimis olan kitabede hamamin Germiyanogullan Cagr 1. Doneminde
yaplldigi belirtimektedir.

SorkunHamami:Sorkun Kasabasi'ndaki bu hamaminyapilis tarinibilinmemekle
birlikte Osmanl Dénemi'ne ait oldugu distintimektedir. Hamamin koselerinde,




kapllarinda ve dis duvarlarda kesme tas, aralarda ise moloz tas ve tugla
kullanimistir. likiik ve sicaklik boluminde yer alan duvarlarda Horasan Siva
Uzerine suslemeler ve bezemeler yapilmistir.

Sandikli Kalesi (Hisar): Germiyan Suttani |.Yakup Bey tarafindan yaptirimistir.
EskiTunc Cagrndan beriyerlesim yeri olan hdyutk Uzerine surile cevrilmis kiigk
bir kale olup, simdi yalniz 8-10 metrelik sur duvar parcasi kalmistir. Kale halen,
binlerce cam agaci, yesil alani ve yollariyla, ailelerin rahatlikla oturabilecegi bir
mekan halindedir.

Kale Kitabesi (1324): Sandiklnin Cavus Cesmesi Gizerinde iki parcadan ibaret
onemli bir kitabedir. Kitabe tasi uzun ve tek parca ise de sonradan kirlmistir.
Bu iki parcanin bir kismi cesmenin sag tarafina diger kismi sol tarafina dikine
konuimustur. Once kaleye ait iken sonradan buraya konmus olan kitabenin
yazisi sulus olup iki satirdir.

o Ulu Cami: ilk 6nce siradan
bir mescit olarak 1278
ylinda  vyapllan  bilahare
minare ve minber konularak
cami  haline  getirilen
Ulu  Camiinin - onarimi
srasinda i¢  kapininyan
tarafina konulan kitabede;
Camiinin - Unl beylerden
(sultanlardan)  Bahaeddin
Omer  Bin  Alaeddin
(Alaaddin Keykubat'in oglu
Omer Sultan) tarafindan
Naib'in -~ kolesi  mimar
Aydemir'e yaptirlarak Hicri
780 senei Zilhicce ayinin
6nc Cumartesi  gunu
(Miladi 1379 senesi Mart
ayinin 26. guni) ibadete agildigi yazimaktadir. Germiyanlilara hizmet eden
Alaeddin’in oglu Bahaeddin Omer Sandikl'da subagi iken bu camii yapiimis,
ara ara onarlimis ve eklemeler yapimistir.

Bir Efsane ve Hiidai Kaplicas!

“Yillar once kralligin birinde kral ve glizel kiz mutlu bir yasam strerlermis. Ta ki
bu guzel kiz hasta olana dek bu mutluluk strmus. Kiz hastalanmig ve viicudunun
her yerinde yaralar ¢ikmis. Kral kizinin hastaliginin gtinden giine artmasina ve

kizinin acilar iginde kivranmasina dayanamaz olmus. Kral, bir gin askerlerini
cagirmis ve kizini kimselerin yasamadigi bir yere ttm ihtiyaclarini karsilatarak
biraktirmis. Kiz, yemyesil, sicak su akan bu derenin kenarinda yasamaya
baslamis. Zamanla burada yasayan hayvanlarla arkadaslik kurmus. Bir gun
ayagi kirlan bir képegin, kirlan ayagini derenin kenarinda camurlara batirarak
tedavi ettigini gozlemis. Kopek kisa bir stre icerisinde lyilesmis. Buradaki sicak
camurun faydall oldugunu goren kiz ayni camuru tim vicuduna strmis. Kizin
hic iyilesmeyen yaralari kisa bir strede iyilesmis.”

Sandikli Hidai (Hizai) Kaplicalar Friglerden bugline kadar insanlara yaklasik
iki bin yildir sifa dagitmaktadir. Ik Hiristiyanlik devrinde Kochisar Bagpiskoposu
Sen Misel hastaliklart kaplicada tedavi ederek mucize gostermis bundan dolay
Hieropolis, mukaddes sehir sayiimistir. Frigler doneminde ve daha sonralar da
Afyonkarahisar iline kaplicalarindan dolayr Sifall Frigya denilmistir. Bizanslilar
déneminde onemini koruyan kaplicada o dénemde yapllan hamam hala
ayaktadrr.

Kaplicanin Ozellikleri:

Iklimni: Termal merkezdeki iklim kosullart karasal iklim ile Akdeniz iklimi arasindaki
ozellikleri gostermektedir. Yillk ortalama sicaklik 13.2 °C, en yiksek sicaklik
39.6 °C ve en dustk sicaklik ise-16.7 °C'dir. Kislari soguk ve kar yagish, bahar
mevsimlerinde ilik ve yagmurlu, yazlar ise sicak ve yagissizdrr.

Termal Suyun Sicaklig: Sondaj kuyularindan alinan termal suyun ortalama
sicakligr 70 °C dir.

Ph Degeri:6,3-6,9
Toplam Mineralizasyon: 1952-2458 mg/It.
Fiziko-Kimyasal Ozellikler: Termal sular “sodyum, kalsiyum silfat, bikarbonatls

termal sular” sinifina girmektedir. Bu sular ayni zamanda 4 mg/It fluortr, 332
mg/It karbondioksit icermekte olup radyoaktif 6zellige sahiptir.




Yunus Emre ve Hocasl Tapduk Emre Turbeleri

Tapduk Emre, Anadolu’yu karis karis gezerek bir¢ok yerde konaklamig insanlari
Isiglyla aydinlatmistin. Yunus Emrenin 40 il hizmet ettigi hocasi Tapduk
Emre’nin kabrinin Sandikl'da olmasi Yunus'un da kabrinin Sandiklida oldugunu
gosteren bir isarettir. “Ko beni yatayim, Seyh esiginde, donmesin seyhimden
yana doneyim.” diyen Yunus bunu acikca dile getirmektedir.

Doneminin Unlt Turk Mutasavvifi ve halk ozani olan Yunus Emrenin, bilahare
Sandiklinin bir mahallesi haline getirilen Yunus Emre Mahallesinde (Cay Kay),
iki ayr yonden gelen daha sonra birleserek vadi boyunca akip Menderes
nehrine ulasan Sel Cayi ve Canli Dere olarak anilan iki cayin birlestigi yerde
hocas! Taptuk Emre ile birlikte yasamis oldugu bilinmektedir. Halen bu cayin
bir tarafinda Yunus Emrenin dider tarafinda da Taptuk Emre'nin kabirleri
bulunmaktadir.

Sandikl'nin Ekonomik ve Ticari Yapisi

Sandikl'da ge¢misten gunumuze kadar tarim ve hayvanciligin gegim kaynag
oldugu bir gercektir. Ancak, giinimizde sanayilesme ve ticaretin artmas,
Hidai Kaplicalarinin sahip oldudu potansiyel de Sandikli ekonomisinde yerini
almistir: Iklim ve dogal kosullar Sandiki'nin ekonomik yapisini da belirlemektedir.
Kiicukbas hayvancilik bu kosullarin ayirci ézelligidir. Iklim, ekonomik yasamin
sinirlarini belirlerken, ozellikle son yillarda ulasimin sagladigi kolayliklarla
tanimda Uretimin yapiimasina, hayvancilikta besiciligin yayginlagsmasina yardim
etmektedir.

Osmanli Devleti Doneminde
Sandikli ekonomik yonden
cevre sehirlerden  daha
gelismis  bir - durumdayd..
Padisah 1. Mahmut'un
emriyle 1808  viinda
“Sandkii  Altin’” adinda
paranin bastinimasi, o dénemin hashas Uretiminin buydk kisminin Sandikli'da
yaplimasi ve Osmanli Bankasinin 1912 de Sandikli'ya bir sube agmasi bu
ekonomik gelismisligin bir gostergesidir.

“Sandikli'nin nesi- meshur?” denildigi zaman cogu kisinin ilk verdigi cevap
“leblebi“dir. Evliya Celebi Sandikl'dan bahsederken, Sandiklida 40 leblebici
dikkaninin bulundugunu séyler. Her ne kadar gunimuzde bu dikkan sayis|
ancak iki elin parmaklarinin sayisi kadar olsa da, modern imalathanelerde
uretim yapan leblebici esnafi Sandikli ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Sandikl'da yetistirilen baglica Grinler: Bugday, arpa, nohut, mercimek, misir,
kuru fasulye, burcak, yonca, korunga, elma, armut, visne, kiraz, ayva, badem,
ceviz, erik, kayisi ve Uzamdur. Sanayi bitkileri olarak ise; seker pancary, patates,
hashas ve aycicedi sayllabilir. Sandikl, hagshas ve hashas kapsulu tretiminde
Turkiye'de Civril (DenizliYden sonra ikinci siray! almaktadir. Yetistirilen hashas
yag olarak Uretilmekte, posasi da hayvancilikta yem olarak kullanimaktadir.
Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan satin alinan haghas kapsulinden de kimya
ve ilag sanayiinde yararlanimaktadir.

Yine bir sanayi bitkisi olan seker pancari, gerek ekili alan itibari ile gerekse de
rekoltenin yildan yila ¢ok fazla artmasi sebebiyle Ulke genelinde dnemli bir yer
tutmaktadir. Orenler Baraj'nin hizmete sokulmasi ile bilhassa seker pancari ve
patates basta olmak Uzere sanayi bitkilerinin Uretiminde buytk bir patlama
omustur. lice merkezinde Uretilen patateslerin degerlendirilmesi icin cips
fabrikasi insaatl tamamlanarak hizmete girmistir. Ayrica patates un fabrikasi
yapllmast igin calismalar devam etmektedir.

Sandikli'da tarimla hayvancilikla birlikte yapiimakta olup son yillarda besicilige
onem verilmektedir. Ova koylerde buytkbas hayvan vetistiriciligi, dag koylerde
ise kugukbas hayvan yetistiriciligi yapimaktadir. Dag koylerinde hayvancilik
ova koylerinde de tarim daha agir basmaktadrr.

Ayrica Cumhurbaskaniigi Koski'ntn restorasyonunda da kullanilan ve dinya
insaat yiliklarinda adi gecen “Sandikl Beyazi” adli mermerin Uretimi ve islemesi
de Sandikl'da yapiimaktadrr.
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urkiyenin Avrupa Birligi lle sureci
herkes tarafindan malumdur ki,
52 senelik cok uzun bir yolculuktur.
Bu sUre icerisinde bircok gelisme
yasanmis ve sureclerden sonra 1999 yilinda aday
Ulke hakkinin kazanimasl, 2005 vyilindan itibaren
muzakerelerin basglamasi ile Avrupa Birligindeki
sertvenimiz bircok farkll boyut kazanmisti. Bu
boyutlardan bizi en ¢ok etkileyen ise projeler yani
daha ¢ok hibeler olarak bildigimiz bagliktir.

2005 vyilinda muzakerelerin baslamasi ile birlikte
yerine getiriimesi gereken duzenlemeler ile ilgili
olarak Avrupa Komisyonu ile merkezi teskilatlar
kendi sorumluluklar kapsamindaki projeleri AB
adaylk surecinde kurulmus otorite  kuruluslar
aracligi ile yerele mikro projeler olarak dagitimasi
saglanmistir.

2007- 2013 Avrupa Birligi mali donemi dncesinde
baslayan bu calismalar ik zamanlarda bizim yasam
ve is hayatimizin pek disinda bir algida gorildigu
icin cok blytk ragbet gormemistir. 2007 - 2013
doneminde ise ozellikle 2010 vyillara gelinirken
hizll bir yukselis ile Avrupa Birligi Projeleri diye
algladigimiz bir kavram hayatimiza yerlesmistir.
Uzun bir stire boyunca, her tarld AB disindaki hibe
fon kaynaklari bile Avrupa Birligi Projeleri olarak
adlandinimistrr,

2007-2013 doneminde Avrupa Birligi Projelerinin
yerelde yerlesmesinin en blylk sebebi ise Turkiye

Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskaniidi) olarak bilinen
kurum olmustur.

Avrupa Birligi ¢zellikle kurdugu yapinin devami igin
bazi 6nemli basliklara daha fazla 6nem vermeye
baslamistir. Bunlar egitim, kultdr ve genclik basliklar
olmustur. Egitim tim Avrupa'nin ortak politikasi ve
egitim ile birlikte gelismislige onem verildigi igin
bu konuda halen daha en énemli baslk olarak
islenmektedir. Kultur ise tim basliklarin temelinde
Avrupa Birligi'nin devami icin en onemli unsurdur.
CUnky halen 28 uyeli 5 adayh bir yapida devam
eden Avrupa Birligi icerisinde kulturel farkliliklari
olan Ulkeler vardir.

Avrupa Alani tanminda gecen ifade oOzellikle
kulturan etkisini daha net aciklamaktadir; “Ayniligin
degil otekine sayginin ortak deger oldugu bir
Avrupanin olusumu” ifadesi (Jirgen Habermas
ve Jacques Derrida 2005:9). Bu nedenle Kopr
metaforu Avrupa Birliginin ortak para birimi olan
Euro banknotlarindayer alarak bu anlami sembolize
etmektedir. Bir de genclik programlar. Avrupa
Birligimi daha Ust yapiya surtkleyecek olan gencler.
Egitim ve Kultdr programlarini gencler ile yrUterek
Avrupa Birligimin devamini daha saghkli butuncl
bir yapiya kavusturmak ve guclendirmek. 2005
ylindan bu yana bu bagliklarda projeler yapimasini
saglayan Turkiye Ulusal Ajansi sayesinde bircok
kurum proje yapma becerisi kazanmistir. Ozellikle
de okullarimiz; idareci, 6gretmen ve ogrencilerimiz.

'\ AVRUPA BIRLIGI
x  YERELDE BASLAR

Ural Sevener | Manisa Valiligi Avrupa Birligi ve Proje Koordinasyon Merkezi il Koordinatér

Geri donup bakildiginda Turkiye'de mikro projelerde
en hazirkurumunun Milli Egitim Bakanhgrokullarinin
personellerinin oldugu gortlebilir. Her farkl proje
bashdina baktigimizda mutlaka icerisinde egitim
ve kultlrel degisime dayall faaliyetlerin oldugu
gorulmektedir. Bunun amaci surekli degisim icin
daha fazla paylasimdir.

Yeri gelmisken once su konuya deginerek devam
edeyim. Genel bir kani Avrupa Birligi fonlarina
yaptigimiz  katki paylarni - geri - alamadigimiz
hakkinda. Bunu genellemek yanlistir. Evet, katki payi
sunarak alamadigimiz basliklar oldugu gibi katki
payiverdigimiz gibi baska Ulkelerin kullanmadiklarini
aldigimiz basliklar da vardr. Bunlara kisaca bir
deginelim.

Avrupa Birligi adayhgmizin kabul edilmesinden
sonra baslayan muzakere surecleri ile birlikte
hayatimiza giren 6nemli kavramlardan bir tanesi
IPA (Instrument  for Pre-Accession Asistance)
olmustur. Yani Turkce karsiligr olarak tanimlanmis
terim “Katiim Oncesi Mali Yardim Araci”. Bu arac,
Turkiye'nin kurumsal olarak hazir hale gelmesi icin
yerine getirmesi gereken calismalart ilgili muzakere
basliklarina gore dizayn edilmis bir aractr. Bu
aracin soyle bir ozelligi vardir. Bu basliga Tarkiye
Cumhuriyetinin - mali bir katkisi yoktur. Kaynak
tamamen Avrupa Birligi butcesindendir. Sadece
her projede oldugu gibi es finansman katkimizi
eklemekteyiz. Bu IPANIN basliklarini da kisaca bir
ifade edelim. 5 politika alan bulunmaktadrr.



1. Avrupa Birligi Bakaniginin - sorumlulugunda
yurtyen kurumsal reform ve Sivil Toplum Diyalogu,
2. Avrupa Birligi Bakanhdinin - sorumlulugunda
yurtyen Sinir Otesi Isbirligi,

3. Cevre, Ulastirma, Rekabetcilik ve Yenilikgilik
programlarinin yer aldigi baglik. Burada sorumlu
kurumlar, Cevre ve Sehircilik Bakanlg, Ulastirma
Bakanlig, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliig,
4. Politika alani Insan Kaynaklari Operasyonel
Programi, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanliginin
sorumlulugunda.

5. Baglk Tarm ve Kirsal Kalkinmay Destekleme
bu da Gda Tarm ve Hayvanciik Bakanlg
sorumlulugunda.

Yukarida bahsettiklerimiz sadece Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci kapsaminda olanlardir. Bir diger
katki payi verdigimiz programdan bahsedelim.
Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlar.
Kisacasi Turkiye Ulusal Ajansi. Bilmeyenler icin
soyleyelim, daha ¢ok artik halk dilinde Ersamus+
olarak duydugumuz program. Turkiye'nin butce
kullanimda en basarili oldugu program. Bu basaridan
bahsetmeden once kisaca sunu  aciklamam
gerekir. Avrupa Birligi Uye Ulkeleri ile program
Ulkeleri arasindaki farki. Avrupa Birligi 28 Ulkeden
olusmaktadr. Program Ulkeleri sayisi ise su anda
33'tlr. Bunu sebebi sudur: Erasmus + olarak daha
cok bildigimiz bu programlardan faydalanan Ulke
sayisl Avrupa Birligi Gye devletleri ile aday ulkeler,
EFTA Ulkeleridir. Tabii, bunun icin programa dahil
omay! kabul etmeyen ilkeler de vardir. Ornegin,
Isvicre. Gecmis yilarda program Ulkesi iken 2014
ylinda programdan ¢cikmistir. Peki, bunlarindan
anlami ne? Kisaca, program rehberinde proje
gelistirecek olan Ulkeler yazdigindan hangi gruptan
bahsediyorsa siz o Ulkelerdeki kurumlar ile ortaklik
icerisinde  proje  yapabiliyorsunuz, demektedir.
Simdi gelelim konumuzun basina, 2014 - 2020
mali donemimde bu programa ayrilan butce 14.7
milyar Euro, Turkiye'nin 2014 yilinda gorusulen pay!
ise 960 milyon Eurodur. 2007 - 2013 doneminde
bu projeler ile yurtdisina cikan kisi sayisi 280 bindir.
2014- 2020 doneminde beklenen sayr 430.000.
Turkiye ayriimis olan butce icerisinden en fazla butce
kullanacak olan 3. Ulkedir. Bu blylk bir basaridir.
Yukarida bunun sebebini yazmistim. Bu durumda
yeterli butce kullanmayan Ulkelerin de butcelerini
alabilmekteyiz.

Bir de katki payl verdigimiz ancak yeteri kadar
kullanim yapamadigimiz bir baslktan da ornek
vererekbukonudayeniuygulamalaricinbilgilendirme
yapmis olayim. Bundan onceki donemlerde 6 - 7.
Cerceve Programlart olarak bildigimiz, 2014- 2020
doneminde HORIZON 2020 olarak uygulanan
Yenilikcilik, Ar-Ge programlarinin yer aldigi 86

milyar Euro butce ile en blytk butceli program.
Bu programda UzUlerek verdigimiz payr dahi geri
alamamaktayiz.Programin Turkiye'deotorite kurumu
TUBITAKtr. Bu dénem TUBITAK katki payimizi geri
alabilmek, daha fazla proje tUretmek amact ile proje
yapanlara cok onemli tesvik uygulamalar getirmistir.
Danismanlik hizmetlerinden, basarili projelere maddi
odullere kadar, projelerde calisanlara mali destek
katkilarina kadar genis bir velpazede destekler
vardir. Bu gibi benzer katkilar ile daha fazla proje
Uretiimesi sadlanacak hem katki payimiz kullanma
hem de Turkiye gibi bir Ulkede daha fazla Ar-Ge ve
yenilikcilige katki saglayacak projelerin uluslararasi
alanda ydrutilmesi saglanacaktir.

Aclk olarak soylemek gerekirse bizlerin calisma
kiltirimUze uzak bir anlayis olarak gordldiga,
aslinda proje igleridir. Ancak kimse sunun da
farkinda olmamistir. Hayatin kendisi, hatta gunlik
yasayisimiz bile bir projedir. Bu kavram; sadece bize
yapmak istediklerimiz, intiyaclarimizi bilmemizi ve
belirli bir disiplin icerinde ¢ozime kavusturmamiz
icin bir yontem sunmustur. Avrupa Birliginin projeler
ile kargimiza getirdigi seklin kavranmasi oldukca
uzun bir zaman surmustdr. Halen daha bu konuda
yerelin bircok eksikleri vardir.

Yerelde proje kalttrunin gelismesinde samimiyetle
soylemek gerekirse aslnda Kalkinma Ajanslari
cok etkili olmustur. Turkiyede 26 Kalkinma Ajans,
bulunduklar bolgeler icerisinde ve Turkiye genelinde
bolgesel farkliiklar en alt seviyeye dusurerek tlkenin
kalkinmasina ve gelismisligine destek sagdlayacak
yapllardr.  Kalkinma Ajanslarinin - da  kurulmasi
aslinda bir mizakere basligina dayanmaktadir. 22.
Baslk olan, Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarin
Koordinasyonu. Burada Turkiye icinde bir yapinin
kurulmasindan bahsedilmis ve biz de Avrupadaki
modeli alarak yurt icinde ulusal kaynaklarimizi ayni
disiplinle harekete gecirecek kalkinma ajansilarini
olusturduk. Bu konuda sunun mutlaka altini
cizmemiz gerekmektedir. Tarkiye; Avrupa Birligi
Uyeligi konusunda bircok siyasi blokaj altinda olan
bir Ulkedir. Nedenleri hepimizce malumdur. Ancak
buna ragmen, Turkiye bu konudaki kararliiginihaksiz
siyasi blokajlara ragmen cok net gostermektir ki,
Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi bunun icin en guzel
orneklerden bir tanesidir. Turkiye'de tUm kalkinma
gjanslart 2010 yilindan itibaren faaliyete gegmistir
ve kendi bolgelerinden Mali Destek Programlarini
uygulamaya koymustur. Peki, 22. Fasil dedigimiz
baslk ne zaman acildi? 5 Kasim 2013. Yani biz
gjanlanmizi- kurmus ve fiili olarak calistirmaya
basladigimizdan neredeyse 4 yil sonradir.

Bu konuya deginmisken sunu da agikca belirtmek
gerekir. Kalkinma Ajanslarn bulunduklari yerelin

ihtiyaclar dogrultusunda proje teklif cagrisina
ckmaktadrr. Hal bdyle olunca 2010 yilindan
bu yana Zafer Kalkinma Ajansi yerele projeleri,
proje yapmayl ogretmistir. Bu sayede kurumlar,
kuruluslar, 6zel sirketler proje yapmayi 6grendiler ya
da bir sekilde kaynaklardan faydalanmayi. Bunun
gostergesi olarak Manisa ilinin sadece Kalkinma
Ajansindan es finansmanlart ile birlikte faydalandigi
kaynak 150 milyon TL civarindadir. Avrupa Birligi
kaynaklarindan farkll proje basliklarindan Manisa’ya
tahsis edilen rakam 60 milyon Avro'dur. Bu rakamin
30 milyonu kullanildi veya hala kullanimaktadir.
Kalan kismi da onumuzdeki yillarda kullanilacaktir.
Proje bir kultdr isi. Farkinda olmadigimiz ancak
hayatimizin her aninda var olan. Bu kultdr igini
kuruma ve sehre yerlestirdiginiz anda daha byuk
kaynaklar kullanan, Avrupa ile entegre olmus ve bu
sayede kurumsal olarak reformlarini tamamlamis,
Kalkinma Ajanslarinin su anda entegre etmeye
calistigi gibi 6z kaynaklarimizi bu kultur ile disiplini
ettigimiz bir yasam bicimi ile karsilasacagiz.

Avrupa Birligi adaylk strecinin  bize getirdigi
bircok sey var. Unutmayalm ki Avrupa degil biz
degisirsek Avrupa Birligine girecegdiz. Bunun iginde
2010 yiinda Avrupa Birligi Bakanligi tarafindan
belirlenmis bir sloganimiz var. “Avrupa Birligi streci
yerelde baglar” Bu sayede vyerelin Avrupa Birligi
konusundaki degisimleri tamamlamis olmasi ile
birlikte bizim tam Uyelik strecimiz hizlanacaktrr.
Saniyorum Avrupa Birligine Gyelimizdeki en buyuk
etken de budur. Bu konuda da bir kararliik gosterdik
ve 2010 yilinda o zamanki adi ile Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi ile Icisleri Bakaniigi bir protokol
imzalamistir. Bu protokole dayanak olarak 2010
yilinin Ocak ayinda Igisleri Bakanliginin yaynladigi bir
genelge ile Valiliklerin ic binyesinde Avrupa Birligi ve
Proje Ofisleri olusturuimustur. Kuruldugu gtinden bu
yana, bu birimler Avrupa Birligi ve Icisleri Bakanligi
tarafindan kurumsal kapasitenin gelistiriimesi icin
cesitli programlardan faydalanmistr. ik yillarda her
ilde kurulamamisti. Ancak bugtin 81 1l Valiliginden
Avrupa Birligi ve Proje Ofisleri mevcuttur. Her ilde
bir Vali Yardmaisi “Il Daimi Temas Noktas!” olarak
gorevlendirimis ve I Valisine bagl olarak Vali
Yardmcisi baskanliginda Valilik Avrupa Birligi ve
Proje Birimleri calismalarini devam  ettirmektedir.
Size yukarida yazdigm IPA 1. Politka alaninda
kurumsal gelisim saglanmaktadir. Bu yapi, 2011 il
Avrupa Birligi Trkiye ilerleme raporunda olumlu bir
gelisme olarak bahsedilerek kayrtlara gegmistir.

Son olarak; Avrupa Birligi bizim icin en onemli
projedir. Bu projeye de yerelden baslayan katkilar ile
ulasacagiz.



$ 6
Zafer S ®
Kalkinma Ajansi * m *
Development Agency %, S
(474, \\0
A BRRY

] 2015 YILI
DOGRUDAN FAALIYET DESTEK PROGRAMI

BASVURU REHBERI

i

Son Basvuru Zamani

KAYS: 31/12/2015 | 23:59
TR33/15/DFD [ TESLIM: 08/01/2016 | 18:00 )




HER TEBESSUM BIR ZAFERDIR...

HER GULUMSEMENIN ARKASINDA,
BELECEK GiN ZAFERLE ATILMIS BiR ADIM VARDIR

Bélgemizin gelecegi icin, siz paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz!

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Adres: Cumhuriyet Mah. Onci Sk.
No:39 43020 Merkez/Kutahya
Tel: (0274) 271 77 61-62 | (0274) 281 00 61-62-63
Faks: (0274) 271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr
Web: http://www.zafer.org.tr | http://www.zaferinvest.org.tr | http://www.2023.zafer.org.tr

Afyonkarahisar YDO

Adres: Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69 ATSO
Hizmet Binasi Kat:4 03100 Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 21220 70

Faks: (0272) 2122170

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari
No:127 Manisa TSO Blilent Kosmaz Hizmet Binasi
Kat:1 45020 Yunusemre/Manisa

Tel: (0236) 237 29 47

Faks: (0236) 23949 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Kiitahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mah. Onci Sk. No:39
43020 Merkez/Klitahya

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah. Fatih Cad. No:2/404
Ozmerkez is Merkezi Kat:4 64100
Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.tr
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