
Afyonkarahisar 
Adres: Dörtyol Mah. Turgut Özal Cad. No:69 
ATSO Hizmet Binası Kat:2 03100 
Merkez/Afyonkarahisar
Tel/Faks: (0272) 212 20 70

Manisa
Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvarı 
No:127 Manisa TSO Bülent Koşmaz Hizmet 
Binası Kat:1 45020 Yunusemre/Manisa
Tel/Faks: (0236) 237 29 47

Uşak
Adres: Durak Mah. Fatih Cad.  No:2/404 
Özmerkez İş Merkezi Kat:4 64100 
Merkez/Uşak
Tel/Faks: (0276) 224 43 41

investInafyon.gov.tr  I  investInkutahya.gov.tr  I  investInmanisa.gov.tr  I  investInusak.gov.tr

T.C. Zafer Kalkınma Ajansı

Merkez: Cumhuriyet Mahallesi Öncü Sokak No:39 43020 Kütahya

Tel: (0274) 271 77 61-62   Faks: (0274) 271 77 63   E-posta: info@zafer.gov.tr

http://www.zafer.gov.tr  I  http://www.zaferinvest.org.tr  I  http://2023.zafer.org.tr  I  http://www.bigem.org.tr

ZAFER.KALKINMA.AJANSI       ZaferKATR33       zaferkatr33       ZAFERKATR33       zafer-development-agency

her tebessüm bir Zaferdir...

Her gülümsemenin arkasında, gelecek için zaferle atılmış bir adım vardır.
Bölgemizin geleceği için, siz paydaşlarımızla birlikte çalışıyoruz.

Afyonkarahisar • Kütahya • Manisa • Uşak

www.zafer.org.tr

www.inwest.org.tr

her tebessüm bir Zaferdir...

Her gülümsemenin arkasında, gelecek için zaferle atılmış bir adım vardır.
Bölgemizin geleceği için, siz paydaşlarımızla birlikte çalışıyoruz.

Afyonkarahisar • Kütahya • Manisa • Uşak

www.zafer.org.tr

www.inwest.org.tr

her tebessüm bir Zaferdir...

Her gülümsemenin arkasında, gelecek için zaferle atılmış bir adım vardır.
Bölgemizin geleceği için, siz paydaşlarımızla birlikte çalışıyoruz.

Afyonkarahisar • Kütahya • Manisa • Uşak

www.zafer.org.tr

www.inwest.org.tr

Her gülümsemenin arkasında, 
gelecek için zaferle atılmış bir adım vardır.

Bölgemizin geleceği için, siz paydaşlarımızla birlikte çalışıyoruz.

Afyonkarahisar • Kütahya • Manisa • Uşak

   HER TEBESSÜM BİR ZAFERDİR...

MARTI  • ARALIK 2013  • ZAFER KALKINMA AJANSI KURUMSAL DERGİSİ

HER GÜLÜMSEMENİN ARKASINDA,
GELECEK İÇİN ZAFERLE ATILMIŞ BİR ADIM VARDIR

Bölgemizin geleceği için, siz paydaşlarımızla birlikte çalışıyoruz!

HER TEBESSÜM BİR ZAFERDİR...

ZAFER
ZAFER KALKINMA AJANSI KURUMSAL DERGİSİ - ISSN: 1303-0272 EYLÜL 2021 YIL: 11 SAYI: 39

ZAFER KALKINMA AJANSI 

EN BAŞARILI A
JANS

ÇEVRE  VE  ENERJİ  ALTYAPI  MALİ  DESTEK 
PROGRAMI

2018 YILI PROJE TEKLİF ÇAĞRISI

Program Referans No
TR33/18/ÇEDEP BAŞVURU REHBERİProje Son Başvuru Zamanı

KAYS: 18.03.2018 | 23:59
TAAHHÜTNAME: 23.03.2018 | 18:00

ÇEDEP

YILINDA DA

Bor Madeni ve Termaliyle Ünlü İlçemiz
EMET

TR33 Bölgesi’nde
Girişimcilik

RÖPORTAJ: Yaşar KARADENİZ İlçe tanıtımı
Manisa Valisi ve Zafer Kalkınma Ajansı
Yönetim Kurulu Üyesi ile yaptığımız röportaj

MAKALE



Program Referans No
TR33/21/TD

Son Başvuru Tarihi
KAYS: 26.12.2021

TAAHHÜTNAME: 31.12.2021

Program Referans No
TR33/21/FZD

Son Başvuru Tarihi
KAYS: 26.12.2021

TAAHHÜTNAME: 31.12.2021



ZAFER'i akıllı
telefonunuza
indirmek için üstteki 
QR kodunu
tarayınız.

ISSN: 1303-0272

ZAFER dergisinin tüm yayın hakları Zafer 
Kalkınma Ajansına aittir. Yazıların dergide 
yayımlanmış olması, yazarlara ait görüşlerin 
Ajans veya yazarların temsil ettikleri kurumlar 
taraf ından paylaşıldığı anlamına gelmez. 
Dergideki yazı ve fotoğraflar, Ajansın izni 
alınmadan eğitim ve tanıtım amaçlı kısmi 
alıntılar hariç olmak üzere hiçbir şekilde kopya
edilemez, çoğaltılamaz ve yayımlanamaz.
Dergi içeriğinden ancak kaynak gösterilmek 
suretiyle alıntı yapılabilir. ZAFER dergisi üç ayda 
bir e-dergi olarak yayımlanmaktadır.

zafer DERGİSİ
İMTİYAZ SAHİBİ Veli Oğuz, Genel Sekreter ve Yönetim Kurulu Üyesi
SORUMLU YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ Yahya Kişioğlu
EDİTÖR Zeynep Gürlek
REDAKTÖR Hatice Elif Kayahan
GÖRSEL TASARIM Anadolu Basın Merkezi - T. 0312 496 01 40
ADRES Zafer Kalkınma Ajansı - Cumhuriyet Mahallesi Öncü Sokak No:39, 43020 Merkez - Kütahya
TEL 0 274 271 77 61 - 62     FAX 0 274 271 77 63
E-POSTA info@zafer.gov.tr / zafer@zafer.gov.tr
WEB www.zafer.gov.tr / www.investinafyon.gov.tr / www.investinkutahya.gov.tr / www.investinmanisa.gov.tr / 
www.investinusak.gov.tr / www.2023.zafer.org.tr / www.bigem.org.tr

ZAFER.KALKINMA.AJANSI		  ZaferKATR33
zaferkatr33                                          Zafer Kalkınma Ajansı 		  zafer-kalkınma-ajansı

eğerli okuyucular, Ajansımızda 
ve bölgemizde gerçekleşen 

önemli ekonomik, sosyal ve kültürel 
konulardaki gelişmelere yer verdiğimiz 
kurumsal dergimiz ZAFER’in 2021 yılı Eylül 
sayısını sunar, beğeneceğinizi umarız. 

Değerli okuyucularımız, 2021 Yılı Sosyal 
Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) 
sonuçları açıklandı. Bildiğiniz gibi 2019 yılından 
bu yana Sanayi ve Teknoloji Bakanlığımız 
tarafından yürütülen SOGEP kapsamında 
kalkınma ajansları eliyle ülke genelinde 
destek sağlanarak kadın ve gençler öncelikli 
olmak üzere istihdamı artıracak, dezavantajlı 
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha 
aktif katılmalarını sağlayacak, sosyal girişimciliği 
ve sosyal sorumluluğu yaygınlaştıracak projeler 
hayata geçiriliyor. Bu yenilikçi ve sürdürülebilir 
projelerden aslan payını Afyonkarahisar, 
Kütahya, Manisa ve Uşak illerinden oluşan 
TR33 Bölgesi’nde faaliyet gösteren Ajansımız 
almış durumda. 2019 yılında Bölgemizden 
sunmuş olduğumuz 12 projeden 10’una; 2020 
yılında sunduğumuz 13 projenin tamamına, 
2021 yılında ise 16 projeden 13’üne destek 
alarak üç yıl üst üste en başarılı kalkınma ajansı 
olduk. Bu projeler kapsamında Bölgemize 44,7 
milyon TL destek verilerek toplam 64 milyon 
TL yatırım yapılması sağlanacaktır.  Projeler ile 

1.314 kişinin istihdam ya da kendi işini kurma 
suretiyle iş gücüne katılımı öngörülmektedir. Bu 
başarıda emeği geçen tüm personelimize ve 
paydaşlarımıza teşekkür ederiz. Ayrıca Ajans’tan 
desteğini esirgemeyen ve talimatlarıyla Ajans 
çalışmalarını yönlendiren Yönetim Kurulumuza, 
projelerin onay noktasında nihai karar mercii 
olan Sanayi ve Teknoloji Bakanımız Sayın 
Mustafa Varank’a ve Kalkınma Ajansları Genel 
Müdürlüğümüze şükranlarımızı arz ederiz.

Değerli paydaşlarımız, 5 Mart 2021 tarihinde 
ilan ettiğimiz Turizm Altyapısının İyileştirilmesi 
Mali Destek Programı (TAİDEP) sonuçları 
Temmuz ayı başında açıklandı. Alternatif 
turizm açısından öne çıkan destinasyonların 
altyapısının iyileştirilerek turizmden elde edilen 
katma değerin artırılması amacıyla hazırlanan 
TAİDEP kapsamında 14 projeye 25 milyon TL 
destek sağlanacak olup eş finansman ile birlikte 
toplam 51 milyon TL’lik yatırım Bölgemize 
kazandırılacaktır. Projelerin Afyonkarahisar, 
Kütahya, Manisa ve Uşak illerimiz için hayırlı 
olmasını dileriz.

”Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı 
(YENEP) kapsamında atölye açılışlarımız tüm 
hızıyla devam ediyor. Bu süreçte Kütahya, 
Manisa ve Uşak merkez Kendin Yap Atölyelerinin; 
Saruhanlı, Simav, Şaphane ve Soma Kendin 
Yap Atölyelerinin açılışları gerçekleştirildi.  
Aynı zamanda Afyonkarahisar İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü koordinasyonunda Kütahya, 
Manisa ve Uşak İl Milli Eğitim Müdürlükleri iş 
birliğiyle 18-19 Haziran tarihlerinde Kendin 
Yap Atölyeleri Uluslararası Sempozyumu 
düzenlendi. YENEP ve Kendin Yap Hareketi 
ülke çapında da ses getirmeye devam ediyor. 

Eğitim Reformu Girişimi (ERG) tarafından, 
Sabancı Vakfı ve Sabancı Üniversitesi’nin 
desteğiyle düzenlenecek olan 18. Eğitimde İyi 
Örnekler Konferansı’nda YENEP ve Kendin Yap 
Hareketini tanıtma fırsatımız olacak. 

Haziran sayımızdan bu yana çalışmalarımıza 
ara vermeden devam ettik. Bir taraftan 
desteklediğimiz projelerin faaliyetleri sürerken 
diğer taraftan webinar programlarımıza 
devam ettik. Ajansımız tarafından mesleki 
eğitimde farkındalık paneli, Ar-Ge ve Tasarım 
Merkezleri bilgilendirme toplantısı düzenlendi. 
Kalkınma ajanslarının vizyoner projelerinin 
anlatıldığı “Kalkınma Ajandası” programı 
TRT Haber’de yayınlanmaya devam ediyor. 
Ajansımıza bu sezonda beş programda yer 
veriliyor. Banaz Hamamboğazı Termal Turizm 
Merkezi, Frig Vadisi’nin parlayan yıldızı Ayazini, 
Simav jeotermal otomasyonu, UNESCO 
tarafından tescilli Kula-Salihli Jeoparkı ile 
ilgili yürüttüğümüz projelerin tanıtım filmleri 
yayımlandı. Önümüzdeki günlerde Emet’te 
yürüttüğümüz Keçi Belediyeden, Süt Köylüden, 
Peynir Kooperatiften SOGEP projesi tanıtım 
filmi de yayımlanacak. Ajansımızın YouTube 
sayfasından videolara ulaşabilirsiniz. Ayrıca 
önümüzdeki günlerde NTV’de yayınlanan 
Halkın Mutfağı programında Afyonkarahisar'ın 
gastronomi potansiyeli tanıtılacak.

Değerli okuyucularımız, bu sayımızda sizlere 
Manisa’nın Müzeleri, Kütahya’nın Emet ilçesi 
hakkında bilgiler verdik. Ajans uzmanlarımızdan 
Buket Kaner Çelikel’in hazırladığı “TR33 
Bölgesi’nde Girişimcilik” makalesini sizlere 
sunduk. Dergimizi beğeneceğinizi ümit eder, 
sağlık ve esenlikler dolu günler dilerim.

D

Zafer Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri 
Yönetim Kurulu Üyesi

Veli OĞUZ
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Manisa Valisi ve Zafer Kalkınma Ajansı 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Yaşar KARADENİZ 

Röportaj
4 ZAFER

Sayın Valim, sizi kısaca tanıyabilir miyiz?

1965 yılında Samsun'da doğdum. İlk ve 
ortaöğretimimi Samsun'da tamamladım. 1983 
yılında Samsun Teknik Lisesi Makine Bölümü'nü 
bitirip aynı yıl girdiğim Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi 
Bölümü'nden 1987 yılında mezun oldum. 
1988 yılında Amasya Valiliği'ne Kaymakam 
Adayı olarak atandım ve bu görevim sırasında 
bir yıl süreyle İngiltere'de bulundum. Kaymakam 
Vekilliği stajımı Erzincan'ın Tercan ilçesinde 
gerçekleştirdim. 1991 yılında Kaymakamlık 
Kursu'nu bitirerek yeni ilçe olan Yozgat'ın 
Yenifakılı ilçesinin ilk kaymakamı olarak 
atandım.

Sırasıyla Konya-Taşkent, Hakkâri-Çukurca, 
Ordu-Aybastı, Mardin-Yeşilli, Trabzon-Beşikdüzü, 
Çanakkale-Eceabat, Tekirdağ-Saray, Gaziantep-
Nizip ve Gaziosmanpaşa Kaymakamlığı ile 
Kastamonu Valiliği görevlerinde bulundum. 9 
Haziran 2020’de Cumhurbaşkanlığı Atama 
Kararı ile Manisa Valiliği görevine atanarak 22 
Haziran 2020 tarihinde görevime başladım.

Sayın Valim, Manisa’nın sosyoekonomik 
durumu ile ilgili görüşleriniz nelerdir? İlimizi 
yerli ve yabancı yatırımcılar açısından cazip 
hale getiren unsurlardan bahsedebilir misiniz?

Manisa’nın işsizliğin olmadığı, insanların refah ve 
mutluluk içinde hayat sürdüğü, coğrafi yapı ve 
doğal güzelliklerinin hoş bir armoni oluşturduğu 
bir kent olduğu kanaatindeyim. Ayrıca ilimizin 
ülkemizin en üretken illeri arasında olduğunu, 

dünya markası olan çok sayıda yerli ve yabancı 
kuruluş tarafından bilindiğini ve tercih edildiğini, 
yatırım heyecanının halen devam ettiğini 
de vurgulamak isterim. Manisa ve çevresi 
sosyoekonomik gelişme açısından zirvededir. 

Kalkınma Bakanlığı tarafından 2003 ve 
2011 yıllarında farklı değişkenlerle hazırlanan 
Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Endeksi (SEGE) il 
sıralaması incelendiğinde; Manisa, 25. sıradan 
23. sıraya yükselmesi ile dikkat çekmektedir. 

Manisa sanayi, tarım, maden ve enerji 
alanlarında öne çıkan bir ildir. İmalat sektöründe, 
üretimin üçte birinden fazlası elektrikli ekipman 
ve gıda ürünlerinden elde edilmektedir. 
Ayrıca ilimiz ülkemizin en önemli tarımsal 
üretim merkezlerinden birisidir. İlin ekonomik 
ve sosyal hayatında tarım faaliyetleri halen 

ağırlığını hissettirmektedir. İl istihdamının halen 
%39’unun tarım sektöründe gerçekleşiyor 
olması ve üretim büyüklükleri, tarımın Manisa 
için önemini göstermektedir. Bununla birlikte, 
Manisa; kömür, su, rüzgâr, güneş, jeotermal gibi 
yerli kaynakların tümünden enerji üretilebilen 
nadir illerimizden birisidir. Son yıllarda jeotermal 
kaynaklardan enerji üretimi amacıyla santral 
kurma çalışmaları Salihli ve Alaşehir ilçelerimiz 
arasında yoğunlaşmıştır.

Yerli ve yabancı yatırımcıların Manisa’da 
yeni tesisler kurma ve üretim yapma arzusu 
ve heyecanı uzun süredir artarak devam 
etmektedir. İlimiz genelinde tamamı yabancı 
sermayeli ya da yabancı ortaklı birçok kuruluş 
bulunmakta, kurdukları büyük ölçekli ve 
modern işletmelerle üretim yapmaktadırlar. İlin 
çok özel kuruluş yeri avantajlarına ek olarak, 
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2. bölge yatırım teşvikleri ve organize sanayi 
bölgelerimizin cazibesi ile imalat sanayi, gıda 
ve enerji sektöründeki yeni yatırımlar artan bir 
seyir izlemektedir. 

Manisa’da 1 tanesi ihtisas, 7 tanesi karma 
olmak üzere toplam 8 adet organize sanayi 
bölgesi bulunmaktadır. Manisa OSB, Muradiye 
OSB, Turgutlu OSB, Akhisar OSB, Salihli OSB 
ve Akhisar Zeytin ve Zeytinyağı Türevleri 
İhtisas OSB birer üretim üssü olarak dünyanın 
tüm ülkelerine binlerce türde ürün üretip 
satmaktadırlar. 

Soma OSB ve Kula OSB’nin ise altyapı 
çalışmaları tamamlanmaktadır. Öte yandan, 
Kırkağaç Gıda İhtisas OSB’nin kurulması için 
girişimler sürmektedir. Bu organize sanayi 
bölgeleri ile Manisa üretim gücünü daha da 
artıracaktır. 

İlave olarak, kurulan Manisa Celal Bayar 
Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

(Teknokent) ile üniversite-sanayi iş birliği artmış 
ve ilimiz sanayisinin teknolojik düzeyine ciddi 
katkılar sağlanmaya başlamıştır.

İlin turizm değerlerinden, rüzgârından, jeotermal 
kaynaklarından, madenlerinden, tarımsal 
üretimlerinden faydalanmak üzere birçok 
ilçemizde yeni yatırımlar yapılmaktadır. Manisa 
cazibesini kaybetmeden büyümeye devam 
etmektedir. 

Valilik olarak Manisa için yapılan çalışmalar 
hakkında bilgi verebilir misiniz?  

Manisa’mızın her alanda gelişimi için yoğun bir 
şekilde çalışmaktayız. İlimizin tüm sorunlarına 
çözüm ürettiğimiz gibi kümelenme, kamu-
sanayi-üniversite iş birliği, mesleki eğitim, 
organik tarım alanları başta olmak üzere birçok 
alanda ilin rekabetçiliğini artıracak girişimlerde 
bulunuyoruz. Yeni sanayi bölgeleri kurulmasını 
ve yatırımların önündeki engellerin kaldırılmasını 
sağlıyoruz. Afetlere müdahalede ve sosyal 

ihtiyaçların karşılanmasında hızlı hareket 
ediyoruz. 

Turizmden madenciliğe, tarımdan enerjiye 
kadar her sektörde Valilik olarak üzerimize 
düşen görev ve sorumluluğun farkındayız. 
Vatandaşımızı öncelikleyen anlayışla iş ve 
işlemlerimizi yürütüyoruz.

Sizce Manisa’nın kalkınması için öncelikli 
sektörler hangileridir?

Manisa için öncelikli sektör belirlenmesinin  
doğru olmayacağı kanaatindeyim çünkü ilimiz 
pek çok alanda öne çıkmaktadır. OSB’leri, yerli 
ve yabancı yatırımcılar, yarattığı istihdam ile 
Manisa bir sanayi kentidir. Sultaniye üzümü ve 
zeytin başta olmak üzere yetiştirilen ürünler, 
verimli araziler, küçükbaş ve kanatlı hayvancılık 
ile Manisa bir tarım kentidir. Gümrük, lojistik 
imkânlar, taşımacılık ve diğer özellikleriyle 
Manisa bir ticaret kentidir. İncil’de adı geçen 7 
kiliseden üçüne sahip olan, paranın ilk basıldığı 
antik kentin yer aldığı, Selçuklu ve Osmanlı 
mimarisinden eserlerin ve doğal güzelliklerin 
bulunduğu Manisa bir turizm kentidir. Özetlemek 
gerekirse, Manisa’da yok yoktur.

Bununla birlikte otomotiv yan sanayi, gıda 
sanayi; tarım makineleri, elektrikli ekipman 
imalatı; makine ve kalıpçılık, enerji ve maden 
Manisa denildiğinde ilk akla gelen sektörlerdir.

Manisa’nın TR33 TR33 Bölgesi’ndeki diğer 
iller olan Afyonkarahisar, Kütahya ve Uşak ile 
etkileşimini nasıl değerlendiriyorsunuz?

TR33 Bölgesi illeri hem birbirine 
benzemektedirler hem de birbirinden 
farklı özelliklere sahiptirler. Bu durumda 
benzerliklerimizden ve farklılıklarımızdan 
beslenerek, sinerji yaratarak yeni açılımlara 
vesile olmalıyız. Ben şahsen iller arası etkileşimi 
olumlu değerlendiriyorum. Birbirimizden 
alacağımız ve birbirimize vereceğimiz pek 
çok destek mevcut. Zafer Kalkınma Ajansı bu 
etkileşimi sürekli canlı tutuyor ve bizler için bir 
avantaj oluşturuyor.

Bölgesel gelişmeyi hızlandırmak ve sürdürülebilir 
kalkınmayı sağlamak amacıyla oluşturulan 
kalkınma ajanslarının destekleri ve faaliyetleri ile 
bunların etkinliğini nasıl değerlendiriyorsunuz?

Kalkınma ajansları, kendi bölgelerinde kurumlar 
arasında katalizör görevi görmektedirler. Destek 
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ve faaliyetlerinin çarpan etkisi de yüksektir. Diğer 
kurumlarla karşılaştırıldıklarında çok büyük 
bütçelere sahip olmamalarına karşın nokta 
atışı destek ve faaliyetlerle illerin / bölgelerin 
kalkınmasında kaldıraç etkisi yaratmaktadırlar. 
Yapılan çalışmaların yansıması olumlu 
olmaktadır. Bu bağlamda, ajansların kurumlar 
ve vatandaşlar nezdinde olumlu bir konumda 
olduğunu da paylaşmak isterim. 

Ajans Yönetim Kurulu Üyesi olarak Zafer 
Kalkınma Ajansı’nın kuruluşundan bugüne kadar 
geçen zamanı nasıl değerlendiriyorsunuz? 
Ajansımız tarafından finanse edilen 
projelerinizle ilgili neler söyleyebilirsiniz? 
Projeler kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler 
ve projelerden beklentileriniz nelerdir?

10 yılı aşkın bir süredir faaliyetlerine devam 
eden Zafer Kalkınma Ajansı, TR33 Bölgesi’nin 
kalkınması için güzel çalışmalara imza atmıştır. 
2020 yılında Yılın Kalkınma Ajansı seçilmesi; 
3 yıldır üst üste Sosyal Gelişmeyi Destekleme 

Programı’nda en çok projesi başarılı bulunan 
Ajans olması bunun göstergesidir. Ajansımızı 
faaliyetleri ve çalışmalarının sonucu olan 
başarılarından dolayı kutluyorum.

Ajansımızın teknik ve mali destek programlarıyla 
sağladığı desteklerin yerinde ve ihtiyaca yönelik 
olduğu kanaatindeyim. İlimizde hangi alanda bir 
gereksinim varsa Ajansımız o noktada devreye 
girmektedir. Sanayi, turizm, sosyal altyapı ve 
diğer konularda yapılan çalışmalar ve proje 
destekleri değerlendirildiğinde, ilimize yapılan 
katkılar net bir şekilde görülmektedir. Savunma 
yan sanayinde ilimizin adının anılmaya 
başlanması, ilin bir turizm kentine dönüşmesi 
yolunda adımlar atılması, mesleki eğitimle 
ilgili ihtiyaçlarını giderilmesi Ajansımızın içinde 
bulunduğu süreçlerdir.

Yapılan çalışmalar göstermektedir ki daha pek 
çok yapılacak çalışma var. İstihdamı, katma 
değeri artırıcı faaliyetler gerçekleştirilmelidir; 
inovatif fikirler üretilmeli ve bu fikirlerin hayata 

geçirilmesine katkı sağlanmalıdır; patentler 
alınmalı, markalaşma yaygınlaştırılmalıdır. 
İlimize yerli ve yabancı yeni yatırımcılar 
getirilmelidir. Ben inanıyorum ki Zafer Kalkınma 
Ajansı yerelden aldığı güçle ilimiz ve Bölgemiz 
için gerekli çalışmaları yapacaktır.

Ajansımız tarafından hazırlanan TR33 Bölgesi 
2014-2023 Bölge Planı ile ilgili görüşleriniz 
nelerdir?

Bölge paydaşları için önemli bir kaynak olduğuna 
inandığım bölge planının, ihtiyaçlara cevap 
verme açısından başarılı olduğu kanaatindeyim. 
Bölgenin dinamiklerini esas alarak hazırlandığı 
ve yerelin görüşlerinin yansıtıldığı iyi bir 
doküman. Bölge Planı temelinde çıkılan mali 
ve teknik destek programlarının başarılarıysa 
yadsınamaz. 

Bu noktada vurgulamak isterim ki bölge planının 
uygulama döneminin son yıllarına yaklaşırken 
yeni plan hazırlıklarına başlanacaktır. Yereldeki 



tüm paydaşlarımızın yeni plan hazırlıklarına 
katkı sağlamaları önemlidir. Bölge Planı bizim 
planımızdır, ilimizin planıdır. İlimizin ihtiyaçları 
ve görüşleri yeni hazırlanacak planda yer 
bulmalıdır. İlimizdeki paydaşları katılımcılık 
temelinde hazırlanacak yeni plana katkı 
sağlamaya davet ediyorum.

Zafer Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu’nda 
dört ilden önemli temsilciler ile birliktesiniz. 
Size göre Afyonkarahisar, Kütahya, Manisa ve 
Uşak’tan farklı temsilciler ile birlikte olmanın 
getirileri nelerdir?

Düzey 2 Bölge anlayışı kamu yönetiminde 
görece olarak yenidir. Bu bağlamda, diğer illerle 
birlikte ortak karar alıp Bölgenin kalkınması için 
çalışmak yeni fırsatları beraberinde getiriyor. 
Birlikten kuvvet doğuyor. Komşu iller olarak 
güzel faaliyetlere, ortak çalışmalara vesile 
oluyoruz. Birbirimize olan katkımızdan ve 
ortaya çıkan gelişmelerden memnun olduğumu 
ifade etmeliyim.

Sizce Ajansın Bölgede etkinliği nasıl arttırılabilir?

Kalkınma ajansları kendi bölgelerinin ve yerelin 
kalkınması için çalışan kamu kurumlarıdır. 
Bu çerçevede, ulusal politikaların yerelde 
sahiplenilmesi ve yaygınlaştırılması konusunda 
Ajans’a büyük sorumluluk düşmektedir. Yerli 
ve milli üretim, kaynak verimliliği, sıfır atık 
gibi devletimizin önceliklendirdiği konuları, 
mevzuatın verdiği yetki ve enstrümanlar ile 
Bölgede gerçekleştirmeye katkı sunmalıdır.

Öte yandan, Ajans aracılığıyla proje kültürünün 
yaygınlaştırılması için gerek kamu kurumlarının 
gerek sivil toplum kuruluşlarının ve gerekse 
özel sektör firmalarının teknik kapasitesinin 
artırılması illerimiz için önem arz etmektedir. 
Ulusal ve uluslararası fonlara erişim konusunda 
Ajans’ın etkin rol alması, Bölgemiz açısından 
olumlu gelişmelere kapı açacaktır.

Ajans’ın Manisa’ya sağlayabileceği katkılar 
nelerdir?

Zafer Kalkınma Ajansı ilimiz için önemli 
kuruluşlardan biridir. Beklentimiz, Manisa’yı 

pek çok alanda ileri taşıyacak adımların 
atılmasında Ajansımızın öncü olmasıdır. 
Yenilikçi fikirlerin ortaya konulması, kurumlar 
arası koordinasyonun ve iş birliklerinin 
sağlanması, mali ve teknik desteklerle ilin 
kapasitesinin artırılması Ajansın ile sunacağı 
katkılar olacaktır.

Röportajımızı bitirirken okuyucularımıza son 
olarak neler söylemek istersiniz?

Manisa’yı işsizliğin olmadığı, insanların huzur 
içinde yaşadığı; üretken; coğrafi yapı, doğal 
kaynaklar ve güzellikler ile turizm değerleri 
yönüyle şanslı ve zengin bir ilimiz olarak 
değerlendiriyorum. Bu bağlamda, Türkiye’nin 
en üretken illeri arasında olan şehrimizde 
yatırım heyecanının artarak devam ettiğini, 
dünya markası çok sayıda yerli ve yabancı 
kuruluş tarafından takip edildiği ve yeni 
yatırımlar için tercih edildiği gerçeğini de 
vurgulamalıyım. Manisa’da yaşamayı, idarecilik 
yapmayı ve Manisalılara hizmet etmeyi bir 
gurur ve mutluluk vesilesi kabul ediyor, tüm 
Manisalı hemşehrilerimizi en içten dileklerimle 
selamlıyorum.

7ZAFER
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yürütülen 2021 Yılı Sosyal 
Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) sonuçları 02.08.2021 
tarihinde ilan edildi. Ajansımız TR33 Bölgesi adına sunduğu 16 

projenin 13’üne destek almaya hak kazanarak üst üste 3 yıl en başarılı 
kalkınma ajansı oldu.

Zafer Kalkınma Ajansı tarafından sunulan projeler kapsamında 
Afyonkarahisar, Kütahya, Manisa ve Uşak illerinden toplam 13 adet 
proje desteklenirken 166 Milyon TL olan 2021 SOGEP bütçesinin 
%9,7’sine karşılık gelen 16.070.000 TL tutarında hibe desteği almaya 
hak kazanıldı. Projelere ilişkin bilgi ve istatistikler aşağıda yer almakta 
olup TR33 Bölgesi’nde yaklaşık 27 Milyon TL büyüklüğünde yatırım 
yapılması öngörülmektedir. Bununla birlikte, kamu, özel sektör ve STK 

temsilcilerinden 188 kurum ve kuruluşun iş birliğinde yürütülecek 
projeler kapsamında 149 eğitim faaliyeti gerçekleştirilerek toplam 
11.434 saat istihdama yönelik eğitimler verilmesi, 413 kişinin istihdam 
ya da kendi işini kurma suretiyle iş gücüne katılım sağlaması ve 18 adet 
atıl kamu binasının ekonomiye kazandırılması sağlanacaktır.

Projelerin onay noktasında nihai karar mercii olan Sanayi ve Teknoloji 
Bakanımız Sayın Mustafa Varank’a ve süreç boyunca proje geliştirme 
çalışmaları için desteğini esirgemeyen Kalkınma Ajansları Genel 
Müdürlüğümüz ile Yönetim Kurulumuza şükranlarımızı arz ederiz. Ayrıca 
proje geliştirme konusundaki gayretleri ve özverili çalışmalarından dolayı 
paydaşlarımıza da teşekkür ederiz.

ZAFER

Proje Adı Başvuru Sahibi Destek Miktarı 
(TL)

Eş Finansman 
(TL)

Bütçe 
(TL)

Destek 
Oranı (%)

Kadın Üretimini Geliştirme ve Destekleme Merkezi Afyonkarahisar İl Özel İdaresi 1.950.000,00 670.812,00 2.620.812,00 74,40

Özel Sektör ve Akademi İş Birliğinde Kadın Eli ile 
Yemeklik ve Tıbbi Mantar Yetiştiriciliği

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi TTO A.Ş. 2.100.000,00 1.183.601,00 3.283.601,00 63,95

Lavanta Katma Değerli Ürüne Dönüşüyor, Dinar Gelişiyor Dinar Köylere Hizmet Götürme Birliği 1.880.000,00 703.389,00 2.583.389,00 72,77

Yerel Ürünler Girişimcilik ve Satış Merkezi Sandıklı Belediye Başkanlığı 1.050.000,00 2.457.708,00 3.507.708,00 29,93

AFYONKARAHİSAR TOPLAM 6.980.000,00 5.015.510,00 11.995.510,00 58,19

Dünya’nın İlk Borsasında Ticaret Yeniden Aizanoi’de Çavdarhisar Köylere Hizmet Götürme 
Birliği 2.000.000,00 1.453.947,00 3.453.947,00 57,90

Tarhana ile Gediz’de Dar Hane Kalmayacak Gediz Ticaret ve Sanayi Odası 550.000,00 540.051,00 1.090.051,00 50,46

Geçmişin Lezzeti Tavşanlı Güveci Tavşanlı Belediye Başkanlığı 600.000,00 606.868,00 1.206.868,00 49,72

KÜTAHYA TOPLAM 3.150.000,00 2.600.866,00 5.750.866,00 54,77

Manisa Sivil Havacılık Merkezi ile Genç Vecihi’ler Yetişiyor Manisa Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 2.000.000,00 794.538,00 2.794.538,00 71,57

Destekleniyorum Meslekleniyorum Salihli Ticaret ve Sanayi Odası 730.000,00 311.984,00 1.041.984,00 70,06

Vestel’le Kendin Yap Atölyeleri Vestel Beyaz Eşya A.Ş. 410.000,00 617.496,00 1.027.496,00 39,90

MANİSA TOPLAM 3.140.000,00 1.724.018,00 4.864.018,00 64,56

Uşak Geleceğini Örüyor Uşak Organize Sanayi Bölgesi 600.000,00 598.001,00 1.198.001,00 50,08

US-TECH Nitelikli İstihdam Merkezi Uşak Üniversitesi 700.000,00 635.825,00 1.335.825,00 52,40

Uşak Halı Motifleri Deri ile Birleşiyor İstihdam Güçleniyor Uşak Belediye Başkanlığı 1.500.000,00 294.855,00 1.794.855,00 83,57

UŞAK TOPLAM 2.800.000,00 1.528.681,00 4.328.681,00 64,68

TR33 TOPLAM 16.070.000,00 10.869.075,00 26.939.075,00 59,65

2021 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) Sonuçları Açıklandı
 3’te 3ZAFER’den SOGEP’te    
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2021 Yılı Proje Teklif Çağrısı kapsamında Ajansımız tarafından 
15.03.2021 tarihinde ilan edilen Turizm Altyapısının İyileştirilmesi 
Mali Destek Programı’na (TAİDEP) sunulan projelerin 

değerlendirme sonuçları 06.07.2021 tarihli ve 2021-04 sayılı Yönetim 
Kurulu Toplantısı’nda karara bağlandı.

Alternatif turizm açısından öne çıkan destinasyonların altyapısının 

iyileştirilerek turizmden elde edilen katma değerin artırılması amacıyla 
hazırlanan TAİDEP kapsamında 14 projeye 25 milyon TL destek 
sağlanacak olup eş finansman ile birlikte toplam 51 milyon TL’lik yatırım 
Bölgeye kazandırılacaktır.

Sonuçların Afyonkarahisar, Kütahya, Manisa ve Uşak illerimiz için hayırlı 
olmasını dileriz.

TAİDEP Kapsamında 14 Proje 25 Milyon TL Destek

TAİDEP PROJE DEĞERLENDİRME SONUÇLARI VE İSTATİSTİKLER

İl Gelen Proje 
Sayısı

Desteklenen Projeler

Sayı Ajans Destek Miktarı (TL)  Eş Finansman Miktarı (TL) Toplam Bütçe (TL)

AFYONKARAHİSAR 10 4 7.277.620,78 8.361.271,44 15.638.892,22

KÜTAHYA 7 3 6.000.000,00 9.592.688,05 15.592.688,05

MANİSA 11 3 4.605.119,18 4.222.898,99 8.828.018,17

UŞAK 6 4 7.093.411,72 3.884.830,93 10.978.242,65

TR33 BÖLGESİ 34 14 24.976.151,68 26.061.689,41 51.037.841,09

Başvuru Sahibi Projenin Adı İl Destek Miktarı 
(TL)

Eş Finansman 
(TL)

Toplam Bütçe 
(TL)

Destek 
Oranı (%) Sonuç

Gediz Belediye Başkanlığı  Ilıcasu Termal Turizm Merkezi, Hizmet 
Çeşitliliğini Artırıyor.

Kütahya 
(Gediz) 2.000.000,00 750.000,00 2.750.000,00 72,73 Asıl-1

Kütahya İl Özel İdaresi Antik Dünyanın İlkler Kenti Aizanoi Yeniden 
Doğuyor

Kütahya 
(Çavdarhisar) 2.000.000,00 2.921.707,82 4.921.707,82 40,64 Asıl-2

İhsaniye Kaymakamlığı Köylere 
Hizmet Götürme Birliği

 Frig Vadisi Ayazini Kırsal Turizm 
Destinasyonu Devam Projesi

Afyonkarahisar 
(İhsaniye) 2.000.000,00 671.093,00 2.671.093,00 74,88 Asıl-3

Kütahya İli Gediz İlçesi 
Köylerine Hizmet Götürme 

Birliği Başkanlığı

Türkiye'nin İlk ve Tek termal Kayak 
Merkezi Murat Dağı, Modern Kayak Evine 

Kavuşuyor

Kütahya 
(Gediz) 2.000.000,00 5.920.980,23 7.920.980,23 25,25 Asıl-4

Demirci Belediye Başkanlığı Demirci Akıncıları Ulusal ve Uluslararası 
Milli Bilinç Kamp Merkezi

Manisa
(Demirci) 1.363.203,75 454.401,25 1.817.605,00 75,00 Asıl-5

Bolvadin Belediye Başkanlığı Yeni Yüzü ve Gelişen İmkanlarıyla Bolvadin 
Termal

Afyonkarahisar 
(Bolvadin) 1.889.988,72 1.709.989,80 3.599.978,52 52,50 Asıl-6

T.C. Manisa Valiliği İl Kültür ve 
Turizm Müdürlüğü Şehzadeler Müzesi İle Tarihe Yolculuk Manisa 

(Şehzadeler) 2.000.000,00 2.700.708,17 4.700.708,17 42,55 Asıl-7

T.C. Afyonkarahisar İli Dinar 
Belediye Başkanlığı

Dinar'ın Huzur Köşesi Suçıkan, 
Konaklatıyor!

Afyonkarahisar 
(Dinar) 1.417.617,86 1.283.145,91 2.700.763,77 52,49 Asıl-8

Uşak İl Özel İdaresi Hamamboğazı Termal Su Dağıtım 
Altyapısının İyileştirilmesi

Uşak
(Banaz) 1.952.555,70 1.771.944,29 3.724.499,99 52,42 Asıl-9

Manisa Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı Saklı Cennet Hermos Manisa 

(Salihli) 1.241.915,43 1.067.789,57 2.309.705,00 53,77 Asıl-10

Banaz Belediye Başkanlığı Hamamboğazını Taçlandırıyoruz Uşak (Banaz) 1.983.668,44 984.869,22 2.968.537,66 66,82 Asıl-11
Karahallı Belediye Başkanlığı Rota Pepouza Uşak (Karahallı) 1.487.709,52 499.486,48 1.987.196,00 74,86 Asıl-12

Sandıklı Belediye Başkanlığı Hüdai Kaplıcaları Alternatif Turizm 
Çeşitleri İle Canlanıyor

Afyonkarahisar 
(Sandıklı) 1.970.014,20 4.697.042,73 6.667.056,93 29,55 Asıl-13

Ulubey Belediye Başkanlığı
Ulubey Kanyonları Ekstrem Doğa ve 
Macera Turizmi Alt Yapıları İle Turizm 

Çekiciliği Oluşturma Projesi

Uşak
(Ulubey) 1.669.478,06 628.530,94 2.298.009,00 72,65 Asıl-14

Tavşanlı Belediye Başkanlığı Tavşanlı Turizmine Yeni Alternatif: 
Göbel Kamp ve Karavan Alanı

Kütahya 
(Tavşanlı) 1.655.920,27 1.888.078,80 3.543.999,07 46,72 Yedek-1

Kula Belediye Başkanlığı Kula Turizmine Çeşitlilik Katıyor Termal 
Turizmini İyileştiriyor

Manisa 
(Kula) 1.851.433,32 3.054.843,86 4.906.277,18 37,74 Yedek-2

Demirci Ticaret ve Sanayi 
Odası Demirci Halısı Deneyimleme Atölyesi Manisa 

(Demirci) 631.756,10 211.042,24 842.798,34 74,96 Yedek-3

Banaz İlçesi Köylere Hizmet 
Götürme Birliği Banaz Turizm Ağı Uşak

(Banaz) 645.538,24 215.179,42 860.717,66 75,00 Yedek-4
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2021 TD 3. Dönem Kapsamında 21 Faaliyete Destek Verilecek

MOSTEM’e Simülatör ile Üretim Uygulama Atölyesi Kuruldu

2021 Yılı Teknik Destek Programı 3. Dönem kapsamında Ajansımıza toplam 24 adet faaliyet başvurusu yapılmıştır. Yapılan değerlendirme neticesinde 
21 adet faaliyet başarılı bulunarak desteklenmeye hak kazanmıştır.

Ajansımızın Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek Programı 
kapsamında desteklediği Özel Manisa Organize Sanayi Bölgesi 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin (MOSTEM) yürüttüğü “İş 

Arayan Değil, İş’te Aranan Nesil” projesi kapsamında “Simülatör İle 
Üretim Uygulama Atölyesi” 11 Haziran 2021 tarihinde açıldı.

Açılışa, İl Milli Eğitim Müdürü Mustafa Dikici, İŞKUR Müdürü Eşref Aslan, 
Manisa OSB Bölge Müdürü Funda Karaboran, Manisa YDO Koordinatör 
Vekili Cansu Uyar, Manisa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Maxion 
Firması, Cevdet İnci Eğitim Vakfı, Celal Bayar Üniversitesinden temsilciler 
ve öğrenciler katıldı.

Proje ile makine ve imalat sektörüne yönelik, özel sektörün gereksinimleri 
ışığında mesleki eğitimin 21. yy becerilerine göre düzenlenmesi, 
nitelikli eleman yetiştirilmesine katkı sağlayarak istihdamın artırılması 
amaçlanmaktadır. Bu kapsamda kurulan Simülatör İle Üretim Uygulama 
Atölyesi ile makine imalat sektörüne yönelik eğitim kalitesi yenilikçi 
model ve yöntemler kullanılarak arttırılacaktır. Özellikle makine ve 
imalat alanında, uygulamalı mesleki eğitime erişimde güçlük çeken okul 
öğrencilerinin mesleki eğitime erişiminin sağlanması ayrıca yörenin bu 
alanda eksik olan nitelikli iş gücü açığının kapatılması sağlanacaktır. 462 
bin TL bütçeli projeye Ajansımız 416 bin TL destek sağlamaktadır.

ZAFER

2021 YILI TEKNİK DESTEK PROGRAMI (2021 TD) 3. DÖNEM FAALİYET DEĞERLENDİRME SONUÇLARI

Başvuru Sahibi  Faaliyet Adı   İlçe   İl  

Demirci Ziraat Odası Başkanlığı  Demirci Hünnabı Avrupa'da Tescilleniyor   Demirci   Manisa  

Demirci İlçe Tarım ve Orman Müdürlüğü  Figan-i Efendi Eriği Coğrafi İşaret Tescil Danışmanlığı   Demirci   Manisa  

Alaşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  Mesleki Eğitimde Geleceğin Teknolojisi 3 Boyutlu Yazıcı Teknolojileri Eğitimi   Alaşehir   Manisa  

Oruçoğlu Tarım ve Turizm San. Tic. A.Ş.  Mesleki Yabancı Dil İngilizce Eğitimi   Merkez   Afyonkarahisar  

Saruhanlı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  P4C - Çocuklar İçin Felsefe   Saruhanlı   Manisa  

Aizanoi Sinema ve Fotoğraf Sanatı Derneği  Uygulamalı Fotoğraf Teknikleri Eğitimi   Merkez   Kütahya  

Uşak Üniversitesi  Ufuk Avrupa Çağrılarına Yönelik Proje Hazırlama Eğitimi   Merkez   Uşak  

Kütahya İl Milli Eğitim Müdürlüğü  Ormanda Okul: Okul Öncesi ve İlkokul Öğretmenlerin Orman Okulu Lideri Eğitici Eğitimi   Merkez   Kütahya  

Kütahya Belediyesi  Kütahya Belediyesi Personeline Netcad Eğitimi Verilmesi   Merkez   Kütahya  

Yunusemre Belediye Başkanlığı  Çağrı Merkezi Yönetimi ve Etkili İletişim Teknikleri   Yunusemre   Manisa  

Kütahya Ticaret Borsası  Dijital Dönüşüm İçin KÜTBO   Merkez   Kütahya  

Saruhanlı Kaymakamlığı  SHGM Onaylı İHA-1 Eğitimi   Saruhanlı   Manisa  

Arda Sunter - Artı Ajans  Yöresel Ürünlerin E-Ticareti   Merkez   Uşak  

Turgutlu Denetimli Serbestlik İlçe Müdürlüğü  Psikolojik Sağlamlık Programı Uygulayıcı Eğitimi   Turgutlu   Manisa  

Afyonkarahisar İl Özel İdaresi  3 Boyutlu Proje Oluşturma, Tasarım Yapma, Animasyon ve Görüntüleme Eğitimi   Merkez   Afyonkarahisar  

Afyon Eğitim Vakfı  Albikere.com Eğitim ve Danışmanlık Hizmet Alımı   Merkez   Afyonkarahisar  

Kırkağaç Kaymakamlığı  Kırkağaç Kavunu  AB Coğrafi İşareti  Hak Ediyor   Kırkağaç   Manisa  

Kula Kaymakamlığı  Erasmus+ Proje Yazma Eğitimi   Kula   Manisa  

Manisa Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü  Çocuk Testleri ve Oyun Terapisi Eğitimi   Yunusemre   Manisa  

Manisa Ticaret ve Sanayi Odası  Manisa'da Verimlilik Çağrısı   Yunusemre   Manisa  

Sivaslı Derneği  Sivaslı'da Sürdürülebilir Turizm Faaliyetlerini Geliştirmeye Yönelik Çerçeve Plan ve 
Strateji Danışmanlığı   Sivaslı   Uşak  



Kütahya Kendin Yap Atölyesi Açıldı
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Ajansımızın Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı (YENEP) 
kapsamında destek verdiği Kütahya Kendin Yap Atölyesi açılışı 8 
Haziran 2021 tarihinde gerçekleştirildi.

Tasarımcı, girişimci ve üretken nesillerin yetiştirileceği atölyelerin açılışına,  
Kütahya Valisi Ali Çelik, AK Parti Kütahya Milletvekili Ceyda Çetin Erenler, 
Kütahya Belediyesi Başkan Yardımcısı Abdullah Damcı, KSBÜ Rektörü Prof. 
Dr. Vural Kavuncu, DPÜ Rektörü Prof. Dr. Kazım Uysal, Genel Sekreterimiz 
Veli Oğuz, İl Milli Eğitim Müdürü Hasan Başyiğit, KUTSO Başkanı İsmet 
Özotraç, STK temsilcileri, davetliler ve basın mensupları katıldı.

3 atölye ve 11 istasyonda 34 bin öğrenciye hizmet verecek Kendin Yap 
Atölyelerinin hayırlı olması temennisinde bulunan Vali Ali Çelik "Teknolojiyi 
etkin kullanan, araştıran, öğrenen ve üreten nesillerin yetişmesinde emek 
harcayan herkese teşekkür ediyor; atölyelerimizin hayırlı olmasını diliyorum" 
dedi.  

Kendin Yap Atölyelerinin 6-14 yaş grubundaki öğrencilere hizmet vereceğini 
kaydeden İl Milli Eğitim Müdürümüz Hasan Başyiğit konuşmasında 
"Tasarlamak ve üretmek, MEB 2023 Eğitim Vizyonunda üzerinde önemle 
durulan kavramlardır. Ülkemizin kalkınmasında ve gelişmesinde en önemli 
yapı taşı olan çocuklarımızın eğitim ve öğretim hayatını daha nitelikli hâle 
getirmek, onların tasarım ve üretim odaklı düşünmelerine katkı sağlamak 
için ilimizde Zafer Kalkınma Ajansının desteği ile Kütahya Kendin Yap 
Atölyelerini hayata geçiriyoruz. Atölyelerimizde; öğrencilerimiz araştırarak, 
sorgulayarak, problemler çözerek becerilerini ve yeteneklerini geliştirme 
imkânı bulacaklardır. Çocuklarımızın öğrendiklerini anlamlandırabilmeleri, 
hayatla ilişkilendirebilmeleri, üretim ve tasarım temelli bir öğrenme alışkanlığı 
edinebilmeleri Kütahya Kendin Yap Atölyelerindeki nihai hedefimizdir. 

Kurulumu tamamlanan atölyelerimiz, ilimiz merkezinde öğrenim gören 6-14 
yaş grubu öğrencilerimize hizmet vererek, onların 21. yy. becerilerine yönelik 
farkındalık kazanmalarına katkı sağlayacaktır.Açılış programımıza teşrif eden 
ve bizleri onurlandıran başta Sayın Valimiz olmak üzere tüm misafirlerimize 
teşekkür ederim. Gözümüzün nuru çocuklarımız için ilimize böyle bir eserin 
kazandırılması sürecinde bizlerin yanında bulunarak projemizin hayata 
geçmesine vesile olan Zafer Kalkınma Ajansına, bizlerden desteklerini 
esirgemeyen Kütahya Ticaret ve Sanayi Odasına, İl Özel İdaremize, proje 
ortaklarımız Dumlupınar Üniversitesi ve Sağlık Bilimleri Üniversitelerine, 
Sponsorlarımız ROBOTİS, Arçelik ve Hamburger Turkey firmalarına, proje 
ekibimize ve tüm emeği geçenlere teşekkür eder,  saygılar sunarım." dedi.

Genel Sekreterimiz Veli Oğuz, Ajansımızın eğitime ne kadar önem verdiğini, 
çocuklarımıza verebileceğimiz en iyi şeyin ev, arazi, araba ve dolgun bir 
banka hesabı değil; iyi bir eğitim olduğunu söyleyerek Kendin Yap Hareketi 
ile çocuklarımızın tasarım, yenilikçilik ve üretkenlik becerilerinin artırılmasına 
yönelik Bölgemizdeki 54 ilçenin 34'ünde 133 alt istasyondan oluşan 42 
sabit, 6 mobil olmak üzere 48 atölye kurulduğunu dile getirdi. Ayrıca bu 
atölyeler kapsamında çocuklarımızın robotik kodlamadan endüstriyel 
tasarıma, güzel sanatlardan ahşap oymacılığına kadar farklı alanlarda 
kendilerini geliştirebileceklerini, bu harekete hem yerel paydaşlarca hem 
de ulusal ve uluslararası aktörlerce destek verildiğini, 2020 yılında mesleki 
eğitime de destek verdiğimizi ve eğitime desteğimizin devam edeceğini 
belirtti.

Konuşmaların ardından davetliler, İl Milli Eğitim Müdürlüğü hizmet binasında 
yer alan atölyede bulunan Arçelik Mini Garage, Origami Kirigami, 3D 
Tasarım, Robotik Kodlama, Mobil Uygulama, Nesnelerin İnterneti ve Ahşap 
İstasyonlarında incelemelerde bulundu.



Manisa Kendin Yap Atölyesi Açıldı

Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı (YENEP) kapsamında 
Ajansımızın desteğiyle Manisa İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 
hayata geçirilen Manisa Kendin Yap Atölyesi 29 Haziran Salı günü 

düzenlenen törenle açıldı.

Açılış törenine Manisa Valisi Yaşar Karadeniz, Manisa Celal Bayar 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Ahmet Ataç, Yunusemre Kaymakamı Atilla 
Kantay, İl Milli Eğitim Müdürü Mustafa Dikici, Genel Sekreterimiz Veli Oğuz, 
öğretmen, öğrenci ve veliler katıldı.

Kendin Yap Atölyelerinde, ülkemizin dijital dönüşüm sürecini hızlandırıp, 
sürdürülebilir kılacak olan geleceğin nitelikli iş gücünün yetiştirilmesi 
amacıyla 6-14 yaş grubu öncelikli olmak üzere okul çağındaki tüm 
çocukların bilgi işlemsel düşünme, robotik kodlama, tasarım, yenilikçilik, 
üretkenlik ve girişimcilik becerilerinin geliştirilmesine katkı sağlanması 
amaçlanıyor.

Günümüzün en modern ekipmanları ile donatılan, çocukların rahat 
çalışabilmesi için her türlü önlemin alındığı özel nitelikli – tasarım ve 
beceri atölyelerinin yer aldığı Kendin Yap Atölyesi projesine, Manisa Valiliği 
başta olmak üzere Manisa Organize Sanayi 
Bölgesi, Manisa Celal Bayar Üniversitesi, Ege 
Üniversitesi, yerel yönetimler, sivil toplum 
kuruluşları, pek çok yerel işletme ve hayırsever 
de ayni ve nakdi yardımları ile katkı sağladı.

Açılışta konuşan İl Milli Eğitim Müdürü Mustafa 
Dikici, eğitim için yapılan her iş birliğinin kader 
birliği ve geleceğin inşası olduğunu söyleyerek 

tüm paydaşlara teşekkür ederken, Genel Sekreterimiz Veli Oğuz da Milli 
Eğitim Müdürlükleri ile değişim ve dönüşüme uyum sağlamak amacıyla 
yapılan projelere Ajans olarak önem verdiklerini belirterek “Bu atölyelerde 
geleceğin mucitleri yetişsin istiyoruz” dedi.

Manisa Celal Bayar Üniversitesi olarak her zaman Milli Eğitim Müdürlüğüne 
destek verdiklerini ifade eden Prof. Dr. Ahmet Ataç ise Kodla Manisa 
projesinin bu aşamalara gelmesinden dolayı duyduğu mutluluğu ifade 
ederek emeği geçenlere teşekkür etti.

Açılışta yaptığı konuşmada, Kendin Yap Atölyesinin birçok aşamayı geçip 
artık kendisinin bir marka olma yolunda ilerlediğini belirten Vali Yaşar 
Karadeniz “Bu proje kısa vadede her ne kadar bir eğitim projesi gibi 
görünse de aslında orta ve uzun vadede ülkemiz ve milletimiz için bir üretim 
projesidir. Artık dünyada üretmek bir sorumluluk olmaktan çıkmış durumda. 
Hemen herkes her şeyi üretiyor. Önemli olan, tasarımınızla ürettiğiniz 
ürünün sahip olduğu fonksiyonlar ve fiyatı yönünden diğerlerinden bir adım 
önde olmak. Ürettikleriniz ile bir adım önde olmak zorundasınız ki sizin 
malınızı tercih etsinler. İşte bunu yapabilmek için de inovatif düşünebilen 
bir neslin yetişmesi gerekiyor. Farklı gözle, farklı ihtiyaçları belirleyip 

daha sonra o ihtiyaçları giderecek mekanik 
ve elektronik sistemleri bir araya getirip onu 
ürüne dönüştürebilecek nesle ihtiyacımız var” 
şeklinde konuştu.

Kurdele keserek Atölyenin açılışını 
gerçekleştiren protokol üyeleri, öğrencilerin 
eğitim alacağı istasyonlarda incelemelerde 
bulundu.
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Uşak Kendin Yap Atölyesi Açıldı
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Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı (YENEP) kapsamında Uşak 
İl Millî Müdürlüğünce yürütülen Uşak Kendin Yap Atölyeleri Projesi 
çerçevesinde oluşturulan 5 farklı istasyondan oluşan atölye ile bir 

mobil atölyenin açılışı Vali Funda Kocabıyık’ın katılımıyla gerçekleştirildi. 

Öğretmen Mahmut Özgöbek İlkokulunda gerçekleştirilen açılış programına 
Vali Funda Kocabıyık’ın yanı sıra Vali Yardımcısı Muammer Balcı, İl Millî 
Eğitim Müdürü Bülent Şahin, Zafer Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Veli 
Oğuz, öğretmenler ve öğrenciler katıldı.

İlk olarak mobil kendin yap atölyesinde incelemelerde bulunan Vali Funda 
Kocabıyık, sonrasında katılımcılarla birlikte 5 adet istasyonun yer aldığı 
kendin yap atölyesinin açılış kurdelesini kesti.

Kurdele kesimi sonrasında atölyelerde incelemelerde bulunan Vali Funda 
Kocabıyık, İl Millî Eğitim Müdürü Bülent Şahin ve öğretmenlerden yapılan 
çalışmalarla ilgili bilgi alıp öğrencilerle sohbet etti. Yapılan çalışmaların 

başarılı ve ümit vaat edici olduğunu belirten Vali Funda Kocabıyık, 
öğretmen ve öğrencileri yaptıkları yaratıcı ve güzel çalışmalarından dolayı 
tebrik etti.
Açılışta bir değerlendirmede bulunan Vali Funda Kocabıyık günümüzde 
en değerli yatırımın eğitim; en önemli gücün bilgi ve teknoloji olduğunu 
vurgulayarak Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı (YENEP) 
kapsamında İl Millî Eğitim Müdürlüğümüzce hayata geçirilen ‘Kendin 
Yap Atölyeleri’nin açılışını gerçekleştirdik. Temel Algoritma ve STEM, 
Robotik ve Kodlama İstasyonu, Girişimcilik İstasyonu, Endüstriyel Tasarım 
İstasyonu ve Geri ve İleri Dönüşüm İstasyonu’ndan oluşan atölyelerimiz, 
Öğretmen Mahmut Özgöbek İlkokulunda yer alıyor. Ayrıca eğitimde fırsat 
eşitliğini sağlamak amacıyla mobil atölyemiz de hizmet verecek. Mobil 
atölye ile de dezavantajlı bölgelerdeki öğrencilerimize hizmet vereceğiz. 
Öğrencilerimize ve ilimize hayırlı olsun.” dedi. 

Açılış programının ardından öğretmenlerle bir araya gelen Vali Funda 
Kocabıyık, öğretmenlerle uzun süre sohbet etti.

Mesleki Eğitimde Farkındalık Paneli Düzenlendi

Ajansımız ile Manisa Rehberlik ve Araştırma Merkezi iş birliğiyle 
bölgemizdeki rehber öğretmenler, okul müdürleri ve ortaokul 
öğrencilerinin velilerine yönelik mesleki eğitimde farkındalığı artırma 

amacıyla 16.06.2021 tarihinde çevrim içi bir panel düzenlendi.  

Genel Sekreterimiz Veli Oğuz’un açılış konuşmasıyla başlayan panelde, mesleki 
eğitimin ne olduğu, avantajları, mesleki eğitim ile ilgili yanlış bilinenler, ortaokul 
öğrencilerini lise seçimine yönlendirirken nelere dikkat edilmesi gerektiği 
gibi konular hakkında bilgiler verildi. Ajansın sosyal medya platformlarından 
yayınlanan ve 200 kişinin üzerinde bir katılımla gerçekleştirilen panel, 
katılımcılardan gelen soruların cevaplanmasıyla sona erdi.
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Glütensiz Mutfak Projesi Kapanış Toplantısı Düzenlendi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının Sosyal Gelişmeyi Destekleme 
Programı kapsamında desteklenen Kütahya Dumlupınar 
Üniversitesi (DPÜ) Pazarlar Meslek Yüksekokulu tarafından 

hazırlanan, “Glütensiz Mutfak Projesi Kapanış Toplantısı ve Çölyak Dostu 
Üniversite ile Sağlığa Tadım Etkinliği” 10 Haziran 2021 tarihinde DPÜ 
Bedesten’de yapıldı. 

Toplantının açış konuşmasını yapan Proje Koordinatörü Meryem Akbaş 
proje hakkında katılımcıları bilgilendirdi. Çölyaklıların ihtiyaç duyduğu 
ürünlerin çeşitliliğinin artırılarak fiyatların düşürüldüğünü aktaran 
Akbaş, Pazarlar Kadın Kooperatifinde 11 kadının glütensiz ürün üretme 
eğitimine devam ettiğini söyledi.

Vali Ali Çelik, çölyaklıların yaşamını kolaylaştıracak Glütensiz Mutfak 
projesinde gelinen aşamanın umut verici olduğunu söyledi, emeği 
geçenlere teşekkür etti. Çölyaklıların, çeşitliliği artırılmış ve uygun 

fiyatlı glütensiz gıdalara erişiminin 
kolaylaştırılmasının yanı sıra 
istihdama da katkı sunacak 
projeyle Kütahya’nın bir marka 
haline gelebileceğine dikkat 
çeken Vali Çelik “Üniversitemizin 
bu projeyi sahiplenmesi, bundan 
sonraki sürecin Pazarlar Kadın 
Kooperatifimiz tarafından 
yürütülmesi, kadınlarımızın da 
sürecin parçası haline gelmesi 
bizim için çok değerli. Önemli 

olan çeşitliliği artırmak, üretimin ve pazarlamasının Pazarlar ilçemizde 
yapılması. Doğru üretim ve pazarlama stratejisiyle Pazarlar ilçemizden, 
Kütahya'mızdan dünyaya açılan bir marka doğacağına inanıyor; sürecin 
parçası olan herkese şükranlarımı sunuyorum” diye konuştu. 

Üniversite ve kamu kurumlarının iş birliğiyle örnek bir Sosyal Gelişmeyi 
Destekleme Programı projesine imza atıldığını ifade eden DPÜ Rektörü 
Prof. Dr. Kazım Uysal “Bu proje aynı zamanda üniversitemizin kadına 
verdiği değerin, kadın istihdamını ne kadar önemsediğinin, bir meslek 
yüksekokulunun küçük bir ilçeye ne kadar katkı sağlayabileceğini delili 
olmuştur. Diğer meslek yüksekokullarımızın da ilçelerinin potansiyeline 
yönelik benzer projeler geliştirmelerini tavsiye ediyorum” dedi.

Glütensiz Mutfak projesinin yalnızca Kütahya için değil ülke için de önemli 
olduğunun altını çizen Pazarlar Kaymakamı Mehmet Soylu “Glütensiz 

gıdalar dünyada ve ülkede ciddi bir ihtiyaç ve talep unsuru. Bizler bu 
projeyle özellikle Pazarlar ve çevresinde yetişen gıdalarla hazırlamış 
olduğumuz glütensiz ürünleri yeni kurulan kadın kooperatifimiz 
vasıtasıyla tüm ülkemize pazarlama, ulaştırma gayretindeyiz” dedi.

Projenin Kütahya’nın yüz akı olacağına dikkat çeken Pazarlar Belediye 
Başkanı Bilal Demirci “Bugün gördüğümüz sadece bir ürün değil, bir 
iş birliği modeli. Pazarlar Belediyesi olarak gücümüz yettiğince destek 
vermeye çalışıyoruz. Dumlupınar Üniversitesi ve Pazarlar’dan bir marka 
doğacağına inanıyorum ve bu doğan marka Kütahya’nın yüz akı olacak” 
ifadelerini kullandı.

2019 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) kapsamında 
desteklenmeye hak kazanan 1 milyon 636 bin 200 TL bütçeli projenin 
750 bin TL’sinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca hibe edildiğini hatırlatan 
ZAFER Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü Kutlu Eser, projeden elde 
edilen sonucun sevindirici olduğunu söyledi. 

Dumlupınar Üniversitesi ile kamu kurumlarının iş birliğinde yürütülen 
projeye Pazarlar Kadın Kooperatifinin dahil edilmesinden duyduğu 
memnuniyeti dile getiren Kooperatif Başkanı Aybüke Demirci “Çölyak 
dostu kadınlar olarak hedefimiz Pazarlar’ın yerel üretimlerini de dahil 
ederek istihdam ve üretimi artırmak, ilçemiz ve ülkemiz 
için gelişme sağlamak” dedi.
 
Kütahya ÇÖLYAK ve PKU Yaşam Derneği 
Başkanı Nuray Sayıner de projenin 
hayata geçirilmesinde emeği geçen 
başta Vali Ali Çelik olmak üzere herkese 
teşekkür etti. 

Çölyak hastalarına özel glütensiz 
ürünlere ulaşımın kolaylaştırılması ve kadın 
istihdamının artırılmasını amaçlayan projenin 
kapanış toplantısına, Kütahya Valisi Ali Çelik'in yanı sıra Hava Er Eğitim 
Tugay ve Garnizon Komutanı Hava Piyade Tuğgeneral Necati Gündüz, 
Kütahya Belediye Başkanı Prof. Dr. Alim Işık, DPÜ Rektörü Prof. Dr. Kazım 
Uysal, Pazarlar Kaymakamı Mehmet Soylu, Pazarlar Belediye Başkanı 
Bilal Demirci, ZAFER Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü Kutlu Eser, 
Proje Koordinatörü Öğretim Görevlisi Meryem Akbaş, Pazarlar Kadın 
Kooperatifi Başkanı Aybüke Demirci, Kütahya ÇÖLYAK ve PKU Yaşam 
Derneği Başkanı Nuray Sayıner ile çölyaklılar ve aileleri katıldı. 

Program, katılımcılara glütensiz ürünlerin ikram edilmesiyle sona erdi.



01.12.2020 tarihinde TÜRKPATENT ile Afyonkarahisar, 
Kütahya ve Uşak TSO’lar arasında imzalanan iş birliği 
protokolüyle başlayan Hezarfen Projesi kapsamında 31 

Mayıs-4 Haziran tarihleri arasında firma ziyaretleri yapıldı. 

Firmalara yapılan ziyaretler kapsamında sınai mülkiyet uzmanları ile Türk 
Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Doküman Birimi Temsilcileri tarafından 
danışmanlık hizmeti verildi. Bu çerçevede firmaların patent kapasiteleri 
tespit edilerek firmaların yeni ürün veya üretim metotları konusunda 
patent araştırması faaliyetleri yürütmelerine katkı sağlanacaktır. 

Hezarfen Projesi, TÜRKPATENT'in "Türk KOBİ'lerinin İnovasyon 
Kapasitelerinin Geliştirilmesi" konulu 2007 yılında uygulamaya koyduğu 
KOBİ'lerde yenilikçi kültürün artırılmasına katkı sağlamak ve bu 
yenilikleri korumak için KOBİ'lerde fikri mülkiyet stratejisi oluşturulmasını 
amaçlayan bir projedir. 

Projenin uygulanacağı ilde faaliyet gösteren ve danışmanlık hizmeti 
verilen firmalara yapılan ziyaretleri müteakip inovasyon kapasitelerini 
ölçümleyen ve öneriler sunan bir rapor hazırlanacaktır.
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Ar-Ge ve Tasarım Merkezi Bilgilendirme, Tecrübe Paylaşımı ve 
Ajans Destekleri Paneli Düzenlendi

Ajansımız ile Bursa Uludağ Üniversitesi, Bursa Uludağ 
Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve özel sektör temsilcileri iş 
birliğiyle, bölgemizdeki Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri, Teknoloji 

Transfer Ofisleri, Teknoparklar ve özel sektöre yönelik Ar-Ge konusunda 
farkındalığı ve bölgenin Ar-Ge kapasitesini arttırmak amacıyla 
29.06.2021 tarihinde çevrim içi bir panel düzenlendi.  

Genel Sekreterimiz Veli Oğuz’un açılış konuşmasıyla başlayan panelde, 
Ar-Ge ve tasarım kavramı, Ar-Ge konusunda verilen destek ve teşvikler, 
ilgili kurumların görev ve sorumlulukları hakkında bilgiler verildi. 
Ayrıca Ajansımızın Ar-Ge konusunda verebileceği destekler hakkında 
da bir sunum gerçekleştirildi. Ajansımızın YouTube sayfasından canlı 
yayınlanan panel, katılımcılardan gelen soruların cevaplanmasıyla sona 
erdi. Panelin videosuna YouTube sayfamızdan (https://www.youtube.
com/c/ZAFERKATR33) ulaşabilirsiniz.

Hezarfen Projesi Saha Çalışmaları Tamamlandı



Ajansımızın Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı kapsamında 
kurulan Kendin Yap Atölyeleri Uluslararası Sempozyumu 18-19 
Haziran 2021 tarihlerinde düzenlendi.

Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Müdürlüğü koordinasyonunda Kütahya, 
Manisa ve Uşak İl Milli Eğitim Müdürlükleri iş birliğiyle 18 Haziran günü 
düzenlenen Kendin Yap Atölyeleri Uluslararası Sempozyumu açılışına 
Milli Eğitim Bakanı Ziya Selçuk zoom üzerinden, Vali Yardımcısı Nurullah 
Kaya, Ajans Genel Sekreteri Veli Oğuz, Rektör Yardımcısı Murat Peker, 
Manisa İl Milli Eğitim Müdürü Mustafa Dikici, Belediye Başkan Yardımcısı 
Murat Öner, idareciler, öğretmenler, öğrenciler ve basın mensupları katıldı.

Açılış konuşmasını yapan Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Müdürü Metin 
Yalçın “Kendin Yap Atölyeleri, artık teknoloji üreten güçlü bir Türkiye 
olma yolunda ilerlemek için gerçek gücün sadece fiziksel güçte değil 
eğitilmiş insan beyninde de olduğunun farkındalığıyla, ilimizin eğitimine 
büyük katkı sağlayacak. Çocuklarımızı küçük yaştan itibaren geleceğe 
hazırlamak, teknolojiyi faydalı bir şekilde kullanabilmelerini sağlamak 
öncelikli hedeflerimizdendir. Bu amaçla projenin sürdürülebilirliği 
kapsamında düzenleyeceğimiz ve gelenekselleşmesini planladığımız 
organizasyonlarımız, Afyonkarahisar Kendin Yap Atölyesi olarak bölge 
ve ülke bazında robot 
yarışmaları, akıl ve zekâ 
oyunları turnuvaları, 
tiyatro gösterileri 
düzenlemek; bilim, kültür, 
sanat dergisi çıkarmak 
ve sempozyumlar 
düzenlemek kapsamında 
olacak. Bu çerçevede 
yaptığımız çalışmalar 
KENYAP adıyla ilk 
Haziran bültenimiz 
hazırlanmış ve basılmış, 
ilk uluslararası sempozyum 18-19 Haziran 2021 gerçekleştirilerek bilimsel 
çalışmaların temeli de bu atölyelerde atılmış, hem öğretmenlerimizin hem de 
öğrencilerimizin eğitimde yenilikçi yaklaşımlarla eğitim hayatlarına devam 
etmeleri hedefine ilk adımlar atılmıştır. Sonuç olarak diğer çalışmalarımızda 
olduğu gibi bu sempozyum da öğretmen ve öğrencilerimizin eğitimde 

yeni çıktılar almasına ve eğitimin üretkenliğe evrilmesine vesile olacaktır. 
Başta Bakanımız Sayın Ziya Selçuk olmak üzere, katılımlarınız için hepinize 
teşekkür ediyor, saygılarımı sunuyorum." dedi.

Ajans Genel Sekreteri Veli Oğuz konuşmasında “Çocuklarımıza 
verebileceğimiz en iyi şey arazi, ev veya dolgun bir banka hesabı değildir. 
Onlara verebileceğimiz en iyi şey, iyi bir eğitimdir. Bu düşünceden 
hareketle Zafer Kalkınma 
Ajansı olarak Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığımızın 
koordinasyonunda bölgesel 
düzeyde yaptığımız 
çalışmalarda eğitimi en başa 
koyduk ve Bölgemizdeki 
insan kaynağının 
geliştirilmesi için çok ciddi 
projeler yaptık, yaptırdık. 
2018 yılından itibaren ise 
bu işi daha sistematik bir 
şekilde ve çocuklarımızdan 
başlayarak devam ettiriyoruz. Biz bölgesel bir kalkınma ajansı olarak 
yaptığımız ve yapacağımız her programda ve projede sadece illerimizi 
değil ülkemizin de vizyonunu esas alıyoruz. Sayın Cumhurbaşkanımızın 
ülkemiz için çizdiği vizyon doğrultusunda eğer o vizyona en ufak bir katkı 
sunabileceksek elimizi taşın altına koymaktan çekinmiyoruz. 2 yıl önce bir 
hayal kurmuştuk, şimdi bu hayali başta milli eğitim camiamızın vefakâr 
ve çalışkan öğretmenleri olmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığımız 
ile Yönetim Kurulumuzun desteğiyle gerçekleştirmiş olmanın gururunu 
yaşıyoruz. Milli Eğitim Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu, 23 Ekim 2018 
tarihinde açıklandığında bizim İl Milli Eğitim Müdürlüklerimiz ile yaptığımız 
protokolü de kapsadığını ve 3 başlıkta doğrudan ilişkili olduğunu görünce 
ne kadar doğru bir yolda olduğumuzu görmüştük.  Ayrıca bu işi çok fazla 
sahiplenmişiz ve bizi o kadar heyecanlandırmış ki bazı paydaşlarımız ile 
konuyla ilgili olarak sohbetimizde sanki milli eğitim camiasından birisi ile 
sohbet ediyoruz gibi dedikleri de oldu. Bunlar bizi gururlandırdı. Sayın 
Bakanım, 31 Ocak 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcımız 
Sayın Çetin Ali Dönmez ile birlikte sizleri ziyaret etmiş ve Kendin Yap Hareketi 
ile mesleki eğitim kapsamında yaptığımız ve yapacağımız çalışmalar 
hakkında sizleri bilgilendirmiştik. Ve o gün demiştik ki biz öyle bir yapı kurmak 
istiyoruz ki hem teknik altyapı hem de müfredat altyapısı olarak ülkemiz 
açısından örnek bir model ortaya çıksın. Sayın Bakanım; bugün gururla 
söyleyebilirim ki Sanayi ve Teknoloji Bakanımız Sayın Mustafa Varank ve 
sizlerin desteği ile sadece öğretmeyen; öğretirken üreten, üretirken gelir 
elde eden ve elde ettiği geliri sürdürülebilirliğin sağlanması için kullanan bir 
ekosistemi 4 ilimizin iş birliğinde TR33 Bölgesi’nde oluşturduk. Kendin Yap 
Hareketi; sistematik bir eğitim ve dijital dönüşüm projesi… Maker çocuk 
atölyelerinden çıktık yola ama Kendin Yap Hareketi çok daha fazla bir anlam 
ifade ediyor… Kendin Yap Hareketi; sadece bir robotik kodlama projesi 
değil… Robotik kodlama bu işin sadece bir parçası… Nitekim 34 ilçede 
kurulan 42 sabit, 6 mobil atölyede 133 alt istasyon var ve bu atölyelerde 
robotik kodlamadan endüstriyel tasarıma, dijital stüdyodan güzel sanatlara 
kadar 34 farklı alanda istasyon mevcut. Kendin Yap Hareketi kapsamında 
özellikle 6-14 yaş arasındaki çocuklarımızın algoritmik düşünme, robotik 
kodlama, tasarım, üretkenlik, yenilikçilik ve girişimcilik kapasitelerini 

Kendin Yap Atölyeleri Uluslararası Sempozyumu Düzenlendi
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geliştirmeye yönelik atölyeler kurulması, altyapı oluşturulması için 2019 
yılında 10 Milyon TL bütçeli mali destek kurguladık. Konu eğitim olunca 
yereldeki paydaşlarımız da taşın altına elini koydu ve Ajansımız tarafından 
sağlanacak 10 milyon TL desteğe ek olarak özel sektör, kamu kurumları, 
STK, yerel yönetim ve meslek kuruluşları arasından projelerde ortak/
sponsor olarak yer alan toplam 125 kurum / kuruluş 1,6 milyon TL mali 
kaynak aktardı. Yine Kendin Yap Hareketi, lider teknoloji ve girişim şirketleri 
ile uluslararası sivil toplum kuruluşları tarafından da desteklendi: Aselsan, 
Arçelik, Robotis, Sanlab, Lego Education, İnsider, Microsoft, Habitat 
Derneği ve Bilim Kahramanları Derneği bu hareketin destekleyicileri 
oldu. Projeler tamamlandığında Bölgemizde %550 kapasite artışı olacak; 
1.400 öğretmenimiz 100’ü aşkın konuda toplam 59.000 adam x saat 
eğitim alacak ve yine 2.500 öğrencimiz eğitim görecektir. Bu rakamlar 
projeler bittikten sonra artmaya devam edecek. Kendin Yap Hareketini özel 
kılan bir diğer husus da 4 İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün uyum içerisinde 
çalışması ve bu hareketin en önemli parçaları için işbölümü yapmalarıydı. 
Bu iş bölümü;
Afyonkarahisar için  uluslararası organizasyon (bugün icra ediyoruz)
Kütahya için  öğretmen / öğrenci eğitim kılavuzları
Manisa için  ticarileşme ve markalaşma
Uşak için  kurumsal kimlik ve web sitesi çalışmalarıydı.

Pandemi öncesinde ise Kendin Yap Hareketi kapsamında First Lego 
League Turnuvasını, Bilim Kahramanları Buluşuyor – Şehrini Şekillendir 
temasıyla Bölgemizde ilk defa Afyonkarahisarımızın ev sahipliğinde 
yaptık. Afyonkarahisarımızdaki ve Bölgemizdeki birbirinden değerli 
paydaşlarımızla iş birliği içinde yaptığımız ve yaklaşık 1.200 kişinin katıldığı 
bu etkinlik pandemi öncesi son büyük organizasyonumuzdu. Pandemi 
ile birlikte hayatımızda çok önemli değişiklikler oldu. Belki de Kendin Yap 
Hareketinin de önemini aslında teyit etmiş oldu. Dijitalleşme sürecinin çok 
da hızlandığı pandemi döneminde aslında bu projemizin ne kadar isabetli 
olduğunu ifade etmem gerek. Zaten pandemi öncesi dönemde Dünya 
Ekonomik Forumu tarafından yayınlanan raporda önümüzdeki 5 yılda 
70 milyon mesleğin kaybolacağı, yerine 120 milyon mesleğin geleceği 
belirtiliyordu. Hal böyle iken geleceği emanet edeceğimiz çocuklara güzel, 
temiz bir dünya bırakalım diyoruz ya, biz de yarınlar için maddi ve manevi 
tüm boyutlarıyla donanımlı çocuklar yetiştirmek istiyoruz.  Bu atölyelerden 

yetişen çocuklarımızdan mucitler çıksın, onlar turcornlar kursun istiyoruz. Bu 
anlamda ümidimiz, beklentimiz büyük. Bu nedenle de diğer çağrılarımızdan 
farklı olarak bu hareketi, İl Milli Eğitim Müdürlüklerimiz bünyesindeki değerli 
öğretmenlerimizle yaptığımız dönemsel toplantılarla istişare ediyoruz ve 
projelerin çok daha fazla içerisinde yer alarak koordinasyonu sağlıyoruz. 
Sayın Bakanım, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel 
Müdürlüğümüz koordinasyonunda paydaşlarımızla kurduğumuz bu iletişim 
ve etkileşim sayesinde hayata geçirdiğimiz;
•	 Kendin Yap Hareketi, 
•	 Kütahya ve Afyonkarahisar’ın UNESCO Yaratıcı Şehirler Ağı Üyeliği, 
•	 Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programında 2 yıl üst üste Türkiye 

birinciliği ile Bölgemize 23 projede 29 milyon TL kaynak, 
•	 9 AB projesi ile Bölgemize 13,7 milyon avro kaynak kazandırmak gibi
vizyoner çalışmalarımızla Ajans olarak Yaşayan Şehirler Platformu 
tarafından “Yılın Kalkınma Ajansı” ödülünü aldık. Ayrıca daha önce 
yürüttüğümüz bir AB projemiz Avrupa Kalkınma Ajansları Birliği tarafından 
özel ödüle layık görüldü. Bu süreçte her bir paydaşımızdan övgü dolu sözler 
aldık ama izninizle bir tanesini sizlerle paylaşmak istiyorum. 

Saruhanlı Kendin Yap Atölyesi; “Övüncünüz Övüncümüz, Sevinciniz 
Sevincimiz” diye bizim için bir paylaşım yapmıştı. İnanın çok duygulanmıştım. 
Kendilerine teşekkür ediyor ve biz de milli eğitim camiamız için “Derdiniz 
Derdimiz, Eğitim En 
Önemli Meselemiz” 
diyorum ve sizleri 
saygıyla selamlıyorum.” 
dedi.

Bakan Selçuk yaptığı 
konuşmada "Bugün 
orada yaptığınız 
faaliyet gerçekten de 
tam olarak Dünyanın, 
Türkiye'nin gittiği yöne 
doğru özellikle bu 
salgın döneminde çok daha büyük bir anlam taşıyor. Çünkü bu tür bilimsel 
becerileri ve bu tür teknolojik becerileri yüksek bireylerden oluşan toplumlar 
refah seviyesi bakımından daha ileri noktalara taşınabiliyorlar. Bu sebeple 
de bizim eğitim sistemimizde bir dönüşümü ortaya koymak dünyadaki bu 
değişimlere ayak uyduran, uyum sağlayan bir bakış açısı geliştirmek son 
derece kritik hale geliyor. Çocuklarımızda akademik becerilerin yanı sıra 
sanatsal becerilerin bir şekilde idrak eğitimi değil de vicdan eğitimini ve 
bunun yanı sıra çocuklarımızın bütünsel gelişimi ile ilgili sosyal, duygusal, 
fiziksel gelişimi ile ilgili çok daha üst bir perspektiften bakma ihtiyacımız 
var. Bu bağlamda dijital beceriler de ayrı bir önem taşıyor. Bu bağlamda 
da kendin yap atölyesi uluslararası farkındalık festival süresinde bilgilerini 
ve görüşlerini paylaşacak meslektaşlarıma bu sisteme verdikleri katkıdan 
dolayı teşekkür ediyorum ve bu atölyelerle beraberde çocuklarımızın gerek 
10 binden fazla tasarı beceri atölyesinde, kendin yap atölyelerinde, bilim 
sanat merkezlerinde ve diğer kurum kuruluşlarımızda Türkiye çapında 
faaliyetlerinin yürüdüğünü biliyorum. Bu çalışmaların bilimsel faaliyetlerle 
destekleniyor olması ayrıca önem taşıyor. Emeği geçen herkese teşekkür 
ediyorum ve tüm meslektaşlarıma kolaylıklar diliyorum." dedi.

Faklı konu ve katılımcılarla 2 gün boyunca süren sempozyum yoğun ilgi 
gördü.
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Kütahya'nın Çavdarhisar ilçesindeki UNESCO Dünya Mirası Geçici 
Listesinde yer alan Aizanoi Antik Kenti’nde tanıtım ve bilgilendirme 
programı düzenledi. 

Dünyanın en iyi korunmuş Zeus Tapınağı’nın bahçesinde düzenlenen 
programa; AK Parti Kütahya Milletvekilleri Ahmet Tan, İshak Gazel, Ceyda 
Çetin Erenler, MHP Kütahya Milletvekili Ahmet Erbaş, Kültür Varlıkları ve 
Müzeler Genel Müdürü Gökhan Yazgı, Kütahya Belediye Başkanı Prof. Dr. 
Alim Işık, Çavdarhisar Kaymakamı Armağan Çağlayan, İl Genel Meclisi 
Başkanı Musa Yılmaz, Çavdarhisar Belediye Başkanı Halil Başer, Ajans 
Genel Sekreteri Veli Oğuz, Kütahya YDO Koordinatörü Kutlu Eser, Kazı 
Başkanı Prof. Dr. Gökhan Coşkun, Kütahya Valiliği İl Basın ve Halkla 
İlişkiler Müdürü Hamiyet Özkalay, Kütahya Gazeteciler Cemiyeti Başkanı 
Erkan Sağlam, ilgili kurum temsilcileri, televizyon – gazete sahipleri, 
muhabirler, ajans temsilcileri ile radyo programcıları katıldı.

Vali Vekili Aydın Börü, konuşmasına Kütahya Valisi Ali Çelik’in selamını 
ileterek başladı. Vali Ali Çelik’in Kastamonu’nun Küre ilçesindeki 
çalışmaları koordine etmek ve yaraları sarmak üzere afet bölgesinde 
görevlendirildiğini söyleyen Börü, katılımlarından dolayı davetlilere 
teşekkür etti.

Aizanoi Antik Kenti’nde yeni bir dönem başladığını belirten Börü 
“Pamukkale Üniversitesi tarafından yürütülen kazı çalışmalarını 
Dumlupınar Üniversitesi devraldı. Yeni bir motivasyon ve çalışmalar var. 
Bugün buradaki birlik ve beraberlik de bunun en güzel göstergesi” dedi.

Kültür ve Turizm Bakanlığının imkânlarının Azianoi için seferber edildiğini 
aktaran Börü “Büyüklerimiz, ‘Taş üstüne taş koyanın yanında olmak 
gerekir’ der. Kelimenin tam anlamıyla Aizanoi’de taş üstüne taş koyuluyor. 
Aizanoi, antik bir vaha olarak ayağa kalktığı zaman Kütahya’mız İç 
Ege’de önemli bir turizm destinasyonu olacaktır. Sayın Valimize, ilimiz 
için girişimlerde bulunan milletvekillerimize, hayırsever iş insanımız 
Rıza Güral’a ve tüm paydaşlara desteklerinden dolayı ayrı ayrı teşekkür 
ediyoruz” ifadelerini kullandı. 

Aizanoi Antik Kenti’nin kültür turizmi anlamında çok önemli bir 

destinasyon merkezi olması için önemli çalışmalar yapıldığını belirten 
Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel Müdürü Gökhan Yazgı, “Valiliğimizin 
önderliğinde, tüm yerel dinamiklerle, devletimizin ajansları, genel 
müdürlükleri, bakanlıklarıyla güzel bir siyasi birlikteliğin ürünü olarak 
özel bir çalışma stratejisi güdüyoruz. Aizanoi’nin kültür turizmi anlamında 
çok önemli bir destinasyon merkezi olması için tüm bakanlıklar olarak 
bu çalışmaya imza atmayı istiyoruz. Hak ettiği yere kavuşturma savaşı 
vereceğiz” diye konuştu.

Aizanoi’nin ayağa kaldırılmasında sağlanan birlik ve beraberlikten 
duyduğu memnuniyeti de paylaşan Yazgı “Türkiye’de her hafta 
görüştüğüm tek vali Ali Vali. İnanın, burayı kendi memleketi gibi görüyor. 
Milletvekillerimizle de her an görüşüyoruz. DPÜ, Aizanoi’de 12 ay kazı 
çalışması yapacak. Bu kazı çalışmalarından çıkan eserlerin, mekânların 
doğru bir şekilde korunup restore edilip görsel bir zevke dönüştürülmesi 
çok önemli. Bakanlık olarak elimizden gelen tüm desteği sağlayacağız” 
dedi.

Programda birer konuşma yapan AK Parti Kütahya Milletvekili Ahmet 
Tan, MHP Kütahya Milletvekili Ahmet Erbaş ile Kütahya Belediye Başkanı 
Prof. Dr. Alim Işık da bugüne dek yapılan çalışmalar için teşekkür ederek 
Aizanoi için ellerinden gelen desteği vermeye devam edeceklerini söyledi.

Aizanoi Antik Kenti’nde Tanıtım ve Bilgilendirme 
Programı Düzenlendi
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Zafer Kalkınma Ajansı Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü Kutlu Eser, 
Aizanoi’de devam eden projeleri ve yürütülen çalışmaları sunum 
eşliğinde anlattı. Eser, Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) 
kapsamında hazırlanan “Dünya’nın İlk Borsasında Ticaret Yeniden 
Aizanoi” projesiyle hediyelik eşya, tekstil atölyeleri ve yöresel ürün pazarı 
kurulacağını, tesislerin Aizanoi Kadın Kooperatifi tarafından işletileceğini 
söyledi. 

Turizm Altyapısının İyileştirilmesi Mali Destek Programı (TAİDEP) 
kapsamında ise bölgede internet ve elektrik altyapı iyileştirme çalışmaları 

tamamlanarak eserlerin aydınlatılacak, tarihi alanlarda yönlendirme 
tabelaları, yol ve enerji altyapı çalışmaları yapılacak. 

Eser, Aizanoi Antik Kenti’nin önemli bir turizm destinasyonu haline 
gelmesine katkı sağlayarak Çavdarhisar ilçesinin turizm gelirini artırması 
hedeflenen “Aizanoi Alternatif Turizm Destinasyonu Güdümlü Projesi” 
kapsamında bölgede karşılama merkezi, çini atölyesi, antik kafe, antik 
büfe, kazı deneyimleme evi, off-road bisiklet ve yürüyüş parkuru, 14 
yolcu kapasiteli elektrikli araç, penkalas çayı peyzajı, artırılmış gerçeklik 
tabanlı tarihi canlandırma senaryoları oluşturulacağını aktardı.

Aizanoi bölgesinde yer alan 7 farklı yapının, 20 farklı senaryosu sanal 
gerçeklik/arttırılmış gerçeklik turu oluşturulması için kullanılacağını 
belirten Eser “Bu sayede ziyaretçilerin zamanda yolculuk yapmaları 
sağlanarak mekânların eski dönemlerdeki kullanımlarına ilişkin deneyim 
edinme fırsatı bulacaklardır” dedi.

Aizanoi Antik Kenti Turizm Destinasyonu Fizibilite Desteği’ni de paylaşan 
Eser, 2021-2023 Yatırım Programı Hazırlama Rehberinde yer alan 
Fizibilite Etüdü Raporu ve kapasite geliştirme yol haritası hazırlanarak 
markalaşma, tanıtım ve pazarlama yol haritası çıkarılacağını söyledi.  

Konuşmaların Zeus Tapınağı’nı gezen protokol üyeleri ve basın mensupları 
agora ve anıtsal kapıda devam eden kazı çalışmalarını inceleyip bilgiler 
aldılar.
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Afyonkarahisar Valisi Gökmen 
Çiçek, Türkiye'nin en önemli termal 
turizm merkezlerinden birisi olan 

Afyonkarahisar'ın Gazlıgöl havzasında otel ve 
termal tesislerdeki doluluk oranlarının yüzde 
100'lere ulaştığını kaydederek bundan özellikle 
son yıllarda ön plana çıkan Frig Vadisi'nin yıldızının 
parlamasında büyük katkısının olduğunu belirtti.

Vali Çiçek, Afyonkarahisar Valiliği ve 
Afyonkarahisar Belediyesi'nin 24 Temmuz Basın 
Bayramı dolayısı ile gerçekleştirdiği etkinliğe 
katıldı. Eskişehir, Kütahya ve Afyonkarahisar 
sınırları içerisinde kalan Frig Vadisi'nin İhsaniye 
ilçesine bağlı Ayazini köyünde gerçekleştirilen 
etkinlik sonrası gazetecilerin sorularını yanıtlayan 
Vali Çiçek, Afyonkarahisar'ın termal otellerindeki 
doluluk oranları ile Frig Vadisi'ne bayramda gelen 
ziyaretçi sayılarını açıkladı. Frig Vadisi'nin hemen 
yanı başındaki Gazlıgöl havzasında termal 
tesislerde bayram tatilinde doluluk oranlarının 
yüzde 100 seviyelerinde olduğunu ifade eden 
Vali Çiçek, "Bayram boyunca Gazlıgöl'de yüzde 
100 doluydu. Otellerimizle birlikte devre mülk 
ve pansiyonlarımızda doluydu. Afyonkarahisar 
merkezdeki otellerimizde doluluk oranları ise 
yüzde 70'lerdeydi. Frig Vadisi'nin canlanması, 
balon turizminin başlaması, buradaki tarihi 
turistik değerlerin artmasının bunda etkisi büyük 
oldu. Belediyemiz gastronomi noktasında ciddi 
bir tanıtım yaptı, onların etkisi oldu" diye konuştu.

Bayramın ikinci günü Ayazini köyüne bin 650 
araç giriş yaptı

Frig Vadisi'nin Afyonkarahisar'daki kalbi olarak 
nitelendirilen Ayazini Köyü'ne bayramın ikinci 
gününde sadece bin 650 aracın giriş yaptığını 
dile getiren Vali Çiçek açıklamalarını şöyle 
sürdürdü:
"Amacımız sadece bayram dönemlerinde 
Gazlıgöl'ün yüzde 100 dolu olması değil, bütün 
yıl dolu olması. Bilindiği gibi kaplıca, termal 
turizminin kesin bir sezonu yok. Termal tur yaz, 
kış devam eden bir turizm sistemi. Buradaki 
termal otellerindeki doluluk oranını yaz kış yüzde 
70'in üzerinde tutacağız. Ayazini gibi merkezler 
oluşturacağız. Ayazini köyü muhtarımız 
bayramın ikinci günü bin 650 araç girdiğini daha 
sonra gelenleri saymadığını söyledi. Araçların 
plakalarının hep yabancı olduğunu söyledi. Bu 

bizim için büyük bir gurur kaynağı.”

Emre Gölü'ne 3 bin kişi geldi

Balon turizmine açılan Frig Vadisi'ndeki Emre 
Gölü'nün de bayramda ziyaretçiler tarafından 
yoğun ilgi gördüğünü sözlerine ekleyen Vali 
Çiçek, "Belediye Başkanımız bayramın ikinci 
gününde belli bir saat diliminde Emre Gölü'nde 
3 bin kişinin olduğunu söyledi. Bunların kimisi 
Gazlıgöl'de kalan misafirlerimiz, kimisi Frig 
Vadisi'nin reklamını görüp gelenler. İddialı bir 
cümle olacak belki ama burada kalmayanlar 
mutlaka buraya gelecek. Termal turizmde 
günlük kalanları mutlaka şehrin içine sokacağız. 
Termal tesislere gelenleri Afyonkarahisar'ın 
tarihi ve kültürel değerlerini göstereceğiz. 
Buraya gelenlerin gün sayılarını artıracağız" diye 
konuştu.

BÖLGEDEN
HABERLER
Hazırlayan | Zeynep Gürlek | Basın ve Halkla İlişkiler Yetkilisi
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Spor Kenti Afyonkarahisar dev bir 
organizasyona daha ev sahipliği 
yapacak olmanın mutluluğunu yaşıyor. 

Belediye Başkanı Mehmet Zeybek ve Türkiye 
Motosiklet Federasyonu'nun altı ay süren 
uğraşları neticesinde İtalya'da yapılacak Dünya 
Motokros Şampiyonası’nın 10. ayağı MXGP OF 
AFYON markasıyla 7-8 Eylül’de şehrimizde 
yapılacak.

Korel Termal Otel’de düzenlenen basın 
toplantısına Belediye Başkanı Mehmet Zeybek, 
AK Parti Afyonkarahisar Milletvekili İbrahim 
Yurdunuseven, Türkiye Motosiklet Federasyonu 
As Başkanı Mahmut Nedim Akülke, otel 
müdürleri ve çok sayıda basın mensubu katıldı.

Toplantının açılış konuşmasını Türkiye 
Motosiklet Federasyonu As Başkanı Mahmut 
Nedim Akülke yaptı. Afyonkarahisar isminin 
uluslararası bir organizasyonda marka 
haline gelmesinin memnuniyet verici gelişme 
olduğunu söyleyen Türkiye Motosiklet 
Federasyonu AS Başkanı Mahmut Nedim 
Akülke ise “Dünya Motokros Şampiyonası’nın 
9. Ayağı, 4-5 Eylül 2021 tarihleri arasında 
Cumhurbaşkanlığı himayelerinde Gençlik 
Spor Bakanlığı, Afyonkarahisar Valiliği ve 
Afyonkarahisar Belediyesinin büyük destekleri 
ile Türkiye Motosiklet Federasyonu tarafından 
düzenlenecek. Dünya Afyonkarahisar’da 
buluşmaya devam ediyor.  Uluslararası 
Motosiklet Federasyonu tarafından yapılan 
değerlendirmede Türkiye’nin düzenlemiş 
olduğu başarılı organizasyonlar ve Afyon Motor 
Sporları Merkezi’nin en iyi pist olması yanı sıra 
en iyi alt yapı en iyi padok, ödüllerine sahip 
olması da bu organizasyonda en önemli etken 

oldu. Belediye Başkanımız Mehmet Zeybek 
olmak üzere emeği geçen herkese teşekkür 
ediyorum” dedi.

Afyonkarahisar’ın spor kenti olması noktasında 
büyük emek harcadıklarına dikkat çeken 
Belediye Başkanı Mehmet Zeybek "Afyon 
Motor Sporları Merkezi, dünyanın 'en iyi pist' 
ve 'en iyi padok' ödüllerine layık görüldü. 
Organizasyonumuzda hiçbir sıkıntımız yok.  
Salgın dolayısıyla 2020'deki şampiyonayı 
gerçekleştiremedik. Bu spor organizasyonunun 
Afyonkarahisar ile ülkemize büyük katkısı 
olunca Cumhurbaşkanlığı himayesinde 
gerçekleştiriliyor." TMF ile Afyonkarahisar 
Valiliğimizle el ele vererek “güvenli ülke 
Türkiye” sloganıyla yola çıktıklarını aktaran 
Başkan Mehmet Zeybek "Eylül'de 9. ayağı 
Afyonkarahisar'da gerçekleştirilecek MXGP'nin 

10. ayağı İtalya'da yapılacaktı. Yapılan 
görüşmeler neticesinde İtalya'da yapılması 
planlanan 10. ayağı da 'MXGP of Afyon' ismiyle 
Afyonkarahisar'a kazandırdık. Afyon ismini de 
motor sporlarında bir marka haline getirmeye 
çalışıyoruz. Almış olduğumuz bu MXGP'nin 10. 
ayağı da Afyonkarahisar'ımıza hayırlı uğurlu 
olsun." diye konuştu.

AK Parti Afyonkarahisar Milletvekili İbrahim 
Yurdunusen de Afyonkarahisar'ı sporda bir 
marka kent haline getirmenin mutluluğunu 
yaşadıklarını belirtti. Yurdunuseven "Türkiye'de 
ilk defa bir ilin adı spor organizasyona verildi: 
MXGP of Afyon. Bu bizim için çok büyük 
organizasyon ve gurur. Bunun için 6 aydır 
çalışılıyordu. Bugün bu neticeyi görmüş olmanın 
mutluluğu ve gururu, bizleri çok onurlandırdı." 
ifadesini kullandı.

İtalya'dan Markayı Kaptık MXGP Of Afyon



İlklerin kenti Aizanoi, Türkiye’nin ilk antik kent 
kısa film festivaline ev sahipliği yaptı. Festival, 
muhteşem bir gala gecesiyle başladı. Ödüllerin 

sahiplerini bulduğu gecede Musa Göçmen 
Senfoni Orkestrası, Zeus Tapınağı’nda unutulmaz 
bir konsere imza attı. 

Kütahya Valiliği himayesinde, Aizanoi Sinema 
ve Fotoğraf Sanatı (ASİFSAD) tarafından 
düzenlenen Aizanoi Kısa Film Festivali, dünyanın 
ilk borsası ve en iyi korunmuş Zeus Tapınağı’na 
ev sahipliği yapan Kütahya’nın Çavdarhisar 
ilçesinde gala gecesi ve ödül töreniyle başladı. 

Zeus Tapınağı bahçesinde düzenlenen festivale; 
Kütahya Vali Vekili Mustafa Güney, Kütahya 
Valisi Ali Çelik’in eşi Nezihe Çelik, AK Parti 
Kütahya Milletvekili Ahmet Tan, MHP Kütahya 
Milletvekili Ahmet Erbaş, Kütahya Hava Er 
Eğitim Tugay ve Garnizon Komutanı Tuğgeneral 
Necati Gündüz, Kütahya Belediye Başkanı 
Prof. Dr. Alim Işık, DPÜ Rektörü Prof. Dr. Kazım 
Uysal, KSBÜ Rektör Vekili Prof. Dr. Ahmet 
Çekirdekçi, Çavdarhisar Kaymakamı Armağan 
Yazıcı, Çavdarhisar Belediye Başkanı Halil Başer, 
ZAFER Genel Sekreteri Veli Oğuz, ASİFSAD 
Başkanı Bülent Cebeci ile yönetim kurulu üyeleri, 
il ve ilçe protokol üyeleri, davetliler ve çok sayıda 
vatandaş katıldı. 

Festivalde ilk olarak protokol ve basın 
mensuplarına Zeus Tapınağı Galerisi’nde finale 
kalan filmlerin gösterimi yapıldı. Film gösteriminin 
ardından Solo Halk Dansları Yarışması Türkiye 
birincisi Yusuf Türkel tarafından zeybek gösterisi 
sunuldu.

Saatler 20.00’yi gösterdiğinde Musa Göçmen 
Senfoni Orkestrası sahneye çıktı. Tarihi 
atmosferde gerçekleşen konser TRT Müzik 
ekranlarında canlı yayınla izleyiciyle buluştu. 
Senfonik ve rock müziğin buluştuğu sıra dışı ve 
keyifli konserde davetliler unutulmaz bir gece 
yaşadı. 

Konserin ardından finale kalan filmlerin ödül 
töreni yapıldı. 

Törende konuşan Kütahya Vali Vekili Mustafa 
Güney, Kastamonu’daki görevi nedeniyle geceye 
katılamayan Kütahya Valisi Ali Çelik’in selamını 
iletti. 

Festivalde emeği geçenlere teşekkür eden 
Güney “Aizanoi Antik Kenti ve Türk sinemasının 
bilge yönetmeni Kütahyalı Ahmet Uluçay’ı bir 
araya getirerek böyle bir tanıtım düşündük. 
Amacımız sadece turist çekmek değil. Asıl 
hedefimiz dünya mirası olan bu eserleri sadece 
ülkemizde değil uluslararası alanda tanıtmak. 
Bu bir kültür, insanlığın ortak mirası ve herkes 
bundan haberdar olsun istiyoruz” dedi.

Aizanoi Kısa Film Festivali’nde En İyi Kurmaca 
Film kategorisinde; Abdullah Şahin’in “Hem 
Nefes” birinci, Umut Alaz Kökçü’nün “En İyi 
Kadın Oyuncu” ikinci, Halil İbrahim Kaplan’ın 
“Mutluluk Bakanlığı” üçüncü oldu.

En İyi Yerli Belgesel kategorisinde; Fatih 
Ertekin’in “Yaylacı” birinci, Mevlüt Karabulut’un 
“Duande” ikinci, Cihan Emre Zengin’in “Çay Var 
İçersen” üçüncü oldu.

En İyi Yabancı Kısa Film kategorisinde ise Khalil 
Allah Feligha’nın “2030” birincilik aldı.

En İyi Yabancı Belgesel Film ödülü “Survival and 
School” filmiyle Ilir Kabashi’ye giderken Ahmet 
Uluçay Özel Ödülü “Güzel Havalar” filmiyle Okan 
Akgün’ün oldu. 

Ödüller, Vali Vekili Mustafa Güney ile protokol 
üyeleri tarafından verildi. 

Aizanoi Antik Kenti Kısa Film Festivaline Ev Sahipliği Yaptı
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
yürütülen Sosyal Gelişmeyi Destekleme 
Programı (SOGEP) kapsamında 

kalkınma ajansları eliyle ülke genelinde 
destek sağlanarak kadın ve gençler öncelikli 
olmak üzere istihdamı artıracak, dezavantajlı 
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha 
aktif katılmalarını sağlayacak, sosyal girişimciliği 
ve sosyal sorumluluğu yaygınlaştıracak projeler 
hayata geçiriliyor.

Bu projelerden birisi de Kütahya İl Özel 
İdaresinin başvuru sahibi olduğu "Kadınlarımız 
El Sanatlarıyla Rehabilite ve Meslek Sahibi 
Oluyor" projesidir. Proje kapsamında restore 

edilen tarihi Ala Konağı el sanatları eğitim 
ve üretim merkezi oldu.  Engelli çocuklarının 
bakımını üstlenen, dul ve yeterli geliri olmayan, 
işsiz kadınlar başta olmak üzere Kütahyalı 
kadınların rehabilite ve meslek sahibi olmalarının 
amaçlandığı 1,3 milyon TL tutarındaki 
Kadınlarımız El Sanatlarıyla Rehabilite ve Meslek 
Sahibi Oluyor projesi 1,1 milyon TL hibe desteği 
aldı.

Proje ile kadınlara seramik, çini, iğne oyası ve 
nakış kursları düzenleniyor. Kursların yanı sıra 
sosyal hizmetlerden gelen uzman psikologlar 
haftada 2 gün psikolojik destek veriyor.  Kurslara 
katılan kadınların hem rehabilite olduklarından 
hem de sosyal destek aldıklarından bahseden 
Seramik Eğitmeni Şaziye Ayku "İl Özel İdaresi, 
Zafer Kalkınma Ajansı, Halk Eğitim ve Sosyal 
Hizmetler ile birlikte çalıştığımız bu projedeki 
amacımız kadınlarımıza sosyal hayata 
kazandırmak ve iş sahibi edindirmek. Onlara 
bir yol göstermek bir ışık olmak açıkçası. 17 
Haziran itibari ile başlayan kurslarımız çini, iğne 
oyası, seramik ve nakış kursu olarak devam 
ediyor. Psikologlarımız haftada 2 gün gelip 

bize ve öğrencilerimize yardımcı oluyorlar. 
Kurslarımıza katılan kadınlarımız İŞKUR’dan 
da destek alıyorlar. Öğrencilerimiz kurslarda 
çok istekliler bu da bizleri çok memnun ediyor. 
Projenin devamı bekleniyor. Konağımız atıl bir 
haldeyken restore edildi ve sanat merkezi haline 
getirildi. Bu konuda çok şanslıyız, Kütahya'nın 
bu konuda güzel bir merkeze sahip olduğunu 
düşünüyoruz. Projede desteği olan herkese 
teşekkür ederiz" şeklinde konuştu. 

Kursiyer kadınlar "Tarihi konak ile hayata 
tutunmuş gibi olduk, bir şeyler yapabileceğimizi 
fark ettik, kendi yeteneklerimizi keşfettik. Kurs 
sonunda mesleklerimizi sürdürmek istiyoruz" 
dediler.

Tarihi Ala Konağı SOGEP Projesi ile 
El Sanatları Eğitim ve Üretim Merkezi Oldu
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Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Bilimsel 
Araştırma Projeleri Koordinatörlüğünün 
(DPÜ BAP) yüksek katma değerli bor 

ürünlerinin geliştirilmesi ve kullanım alanlarının 
yaygınlaştırılması amacıyla açtığı Öncelikli 
Alan Projesi (ÖNAP) çağrısı kapsamında her 
biri 24 ay sürecek ve toplam bütçesi 1 milyon 
145 bin Türk Lirası değerinde olan üç projenin 
desteklenmesine karar verildi.

Alınan kararla ilgili açıklamalarda bulunan 
Rektör Yardımcısı ve DPÜ BAP Komisyonu 
Başkanı Prof. Dr. Hasan Göçmez “Desteklenen 
projelerle borun uygulama alanlarının 
genişletilmesi ve katma değeri yüksek bor 
tabanlı ürünlerin geliştirilmesi üzerine çalışmalar 
planlandı. Bu kapsamda üniversitemizi bor 
konusunda daha iyi noktalara taşıyacağına 
inanıyoruz” dedi.

Prof. Dr. Göçmez, desteklenmesi uygun 
görülen projeler hakkında ise şu bilgileri verdi: 
Metalürji ve Malzeme Mühendisliği öğretim 
üyesi Prof. Dr. Mustafa Tuncer’in yürütücülüğü 
yaptığı ‘Bor Temelli İleri Teknoloji Seramik 
Kompozisyonların Sentezi, Karakterizasyonu 
ve Süperkapasitör Elektrot Malzemesi Olarak 
Kullanımının Araştırılması’ başlıklı projede, 
oda ve yüksek sıcaklık yapısal uygulamalarda 
(savunma, uzay ve havacılık, otomotiv, 
nükleer) yaygın olarak kullanılan seramik 

kompozisyonların, ülkemizde üretimi yapılan 
borik asitten (H3BO3) başlayarak yüksek 
kalitede yerli üretilmesi ve bunun yenilikçi 
enerji depolama teknolojilerinden birisi olan 
süperkapasitörlerde elektrot malzemesi olarak 
kullanılması amaçlanıyor.

Bunun yanında yürütücülüğünü Bor Tabanlı 
İleri Teknoloji Seramik Malzeme Uygulama 
ve Araştırma Merkezimizin (DPÜ BORSAM) 
Müdürü Dr. Öğretim Üyesi Hülya Biçer'in yaptığı 
‘Yüksek Sıcaklık Bor Bileşiklerinin Elektrik 
Alan Destekli Sinterleme Yöntemi ile Üretimi’ 
başlıklı projede savunma sanayisinde kullanım 
potansiyeline sahip, stratejik önemi olan bor 
suboksit tabanlı seramik kompozitlerinin üretimi 
ve özelliklerinin iyileştirilmesi hedefleniyor. Proje 
desteği ile geleneksel üretim yöntemlerine 
alternatif düşük enerji kullanımına dayanan 
elektrik alan destekli üretim sistemi araştırma 
merkezine kurulacak.

Son olarak yürütücülüğünü DPÜ BORSAM 
Müdür Yardımcısı Dr. Öğretim Üyesi Çağan 
Berker İyi’nin yaptığı ‘Su Ayrıştırma ve Hava 
Pili Uygulamalarında Elektrokatalizör Olarak 
Kullanılacak Kobalt Borür Tozlarının Sitrat 
Jel Yöntemiyle Üretimi ve Karakterizasyonu’ 
başlıklı projede enerji depolama ve eldesi 
alanında (hidrojen yakıt pilleri, metal 
hava pilleri, vb.) potansiyel taşıyan kobalt 

borür elektrokatalizörlerin üretilmesi ve 
performanslarının ölçülmesi hedeflenmekte. 
Proje çıktılarının bir sonucu olarak uygulama 
alanı için üretimde ölçeklendirme amaçlanıyor 
ve bu sayede, metal borürlerin enerji alanında 
ileri teknoloji ürünlerde kullanılması için 
potansiyelleri araştırılarak, bu malzemelerin 
sentezi ve karakterizasyonu DPÜ BORSAM 
bünyesinde gerçekleştirilmiş olacak.

DPÜ BAP’ın yüksek başarımlı hesaplama 
sisteminin tüm akademisyenlerimizin kullanımına 
açılması kararından sonra, bor projelerinden 
alınan cihazların da DPÜ BORSAM bünyesinde 
tüm akademisyenlerimizin kullanımına 
sunulmasını memnuniyetle karşıladığını 
söyleyen Rektörümüz Prof. Dr. Kâzım Uysal 
ise görüşlerini şöyle ifade etti: “Kütahya 
Dumlupınar Üniversitesinde yürütülen bilimsel 
çalışmaların güvenilirliğini artıracak bu girişimin 
olumlu sonuçlarını en kısa sürede alacağıma 
yürekten inanıyorum. Akademik personelimize 
alınan bu kararların gelecekte farklı alanlardaki 
projelerde de uygulanacağını bildirmek 
isterim. DPÜ, bünyesindeki tüm birimlerdeki 
çalışmaların en güncel ve bilimsel yöntemlerle 
hayata geçirildiği bir kurum olma özelliğini 
sürdürecektir. Çalışmalarını ve proje çağrılarını 
yakından takip ettiğim DPÜ BAP’ı aldığı bu 
karardan dolayı kutluyor, tüm personelimize 
çalışmalarında başarılar diliyorum.”

DPÜ BAP’tan Bor Projelerine Büyük Destek
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Manisa Celal Bayar Üniversitesi Derslik 
ve Merkezi Birimler Binasının Temel 
Atma Töreni 3.08.2021 Salı günü, 

MCBÜ Şehit Prof. Dr. İlhan Varank Yerleşkesinde 
düzenlenen törenle gerçekleştirildi. Ülkemiz 
ve dünyanın birçok zorluğu aşmaya çalıştığı 
bu günlerde, binlerce genç insana 
eğitim hizmeti veren Manisa Celal 
Bayar Üniversitesi’nin gelişmek ve 
öğrencilerine daha iyi fiziki koşullar 
sağlamak adına gösterdiği çabanın 
yansıması olan bu yeni yatırım, 
gelecekte daha güzel çalışmaların 
yapılacağı umudunu perçinledi.

Manisa Valisi Yaşar Karadeniz’in 
teşrifleriyle gerçekleşen Temel Atma 
Töreni’ne, Manisa Adalet Komisyonu 
Başkanı Şahap Mutlu, Manisa 
Celal Bayar Üniversitesi Rektörü 
ve Üniversitelerarası Kurul Dönem 
Başkanı Prof. Dr. Ahmet Ataç, Manisa İl Müftüsü 
Mustafa Soykök, Şehzadeler Belediye Başkan 
Yardımcısı Haşim Yener Bilir ve akademisyenler 
katıldı.

Açılış konuşmasında, çeyrek asrı tamamlamış, 
30. yılını gelecek yıl kutlayacak olan 
üniversitenin başta bölge olmak üzere 
Manisa’nın ihtiyaçlarına cevap verebilme ve 
bunları karşılayabilmenin gayreti içerisinde 
bugüne kadar geldiğini ifade eden Rektör Ataç, 
üniversitenin kuruluşundan bu yana emeği 
geçen ve katkı sağlayanlara teşekkür etti. 

Manisa Celal Bayar Üniversitesi’nin pandemi 

döneminde yaşanan bütün aksaklıklara 
rağmen üzerine düşen görevi bölgeye de cevap 
verecek şekilde fazlasıyla yerine getirdiğini 
belirten Rektör Ataç, bu zorlu süreçte katkı 
sağlayan Tıp Fakültesi’nde ve hastanede görev 
yapan herkese teşekkür ederek sürdürdüğü 

konuşmasında; "Uzaktan eğitim sürecinde 
yayınlanan istatistiklerde devlet üniversiteleri 
arasında Türkiye’de 6’ncı, bölgede birinci 
konumdayız. Bu başarının altında imzası 
olan özellikle bilgi işlem çalışanlarına ve 
idarecilerimize, öğrencilerimize teşekkür 
ediyorum. Öğrenci merkezli eğitim anlayışıyla 
üniversitemizde çocuklarımızın memnuniyetinin 
artmasında aldığımız istatistiklerde 204 
üniversite içerisinde 28. sıraya yükselmiş 
bulunuyoruz" ifadelerini kaydederek, temel 
atma töreninin ülkemizi yakan dumanlar 
altında gerçekleştirdiklerini belirtti. Ataç, 
"Yangınlarda vefat eden tüm kardeşlerimizi 
rahmetle anıyoruz. Bu fakülte binalarında, bu 

amfilerde bu dersliklerde başta insana duyarlı, 
insanı seven, insana saygı duyan, yaratılmış 
her canlıyı, yaratılmış her bitkiyi, iklimi, suyunu 
seven, sahip çıkan bireylerin yetişmesini önemli 
buluyoruz. Ormanlarımızı yakan hainlerin 
temelinde vatan sevgisinin eksikliği ile beraber 

eğitim noktasındaki eksiklik de yatıyor. 
Temelini attığımız binaların açılışını 
2022 yılı Kasım ayında gerçekleştirmeyi 
planlıyoruz. " açıklamalarını kaydetti.

Manisa Valisi Yaşar Karadeniz 
gerçekleştirdiği konuşmalarında, 
Manisa’nın hem sanayisiyle hem 
tarımıyla Türkiye’nin önde gelen üretim 
şehirlerinden birisi olduğuna değinerek, 
bu üretimin süreklilik arz etmesi için 
tarım ve sanayide ihtiyaç duyulan 
insanların yetiştirilmesinin altını 
çizerek, burada üniversitenin, eğitim 
kurumlarının öneminin ortaya çıktığını 

belirtti. Vali Karadeniz, "Temelini atacağımız 
bu yerden mezun olan öğrencilerimiz okulu 
bitirdikten sonra hem Manisa’mızda hem 
ülkemizin diğer yörelerinde önemli hizmetlerde 
bulunacaklar. Bugün aslında temelini atacağımız 
bina Türkiye’nin geleceğine atılmış bir temeldir" 
aktarımında bulundu.

Toplam 15 bin 500 m² inşaat alanında 
yapılacak olan binalar tamamlandığında, 4 
Fakülte ve Dekanlık Binası, 1 Konferans Salonu, 
1 Kütüphane, 5 Bilgisayar Laboratuvarı, 4 Amfi, 
çeşitli büyüklüklerde 82 Derslik, 1 Kafeterya, 
4 Arşiv Odası ve 162 İdari Personel Odasına 
sahip olunacak.

Manisa Celal Bayar Üniversitesi Derslik ve Merkezi Birimler 
Binası Temel Atma Töreni Gerçekleştirildi
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Manisa'da yapılan 'FF Salon Model 
Uçak Türkiye Şampiyonası 1. Etap' 
yarışmasında Alaşehir'i temsil eden 

Alaşehir İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
öğrencileri turnuvada verilen 18 madalyanın 
10'unu kazanarak büyük bir başarıya imza attı.

Okul tarafından hazırlanan ve desteklenmeye 
değer görülen projeler meyvelerini vermeye 
başladı. Gerek öğrencilere yönelik Gençlik Spor 
Bakanlığı Gençlik Projeleri Destek Programı 
kapsamında desteklenen “Hayalin uçmak olsun 
(ALAFEST)” projesi gerekse Alaşehir İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü tarafından öğretmenlere 
yönelik olarak hazırlanan ve Teknik Destek 
Programı kapsamında Zafer Kalkınma Ajansı 
tarafından desteklenen “Model Uçak Eğitmen 

Eğitimi” ile alınan eğitimler sayesinde başarılar 
arka arkaya gelmeye başladı. 

Alaşehir İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi, Alaşehir ilçesindeki farklı okullardan 25 
öğrenciyle Türkiye Hava Sporları Federasyonu 

tarafından 7-8 Ağustos 2021 tarihinde 
Manisa'da düzenlenen FF Salon Türkiye 
Şampiyonası 1. Etap yarışmasında ilçeyi temsil 
etti. Yarışmada verilen 18 madalyanın 10'unu 
kazanan öğrenciler büyük bir başarıya imza 
attı.

Türkiye Motosiklet Federasyonu 
(TMF) tarafından Uşak Belediyesinin 
ev sahipliğinde bin 370 metre 

uzunluğundaki Uşak Belediyesi Süpermoto 
Pisti'nde düzenlenen Türkiye Süpermoto 
Şampiyonası ve Ohvale MiniGP Kupası 
ikinci ayak yarışları antrenman ve sıralama 
mücadelelerinin ardından düzenlenen yarışlarla 
sonuçlandı.

Şampiyonaya katılan 50 sporcu, zorlu pistte 
Süpermoto Open, Süpermoto S3, Senior, 
Gençler 85cc, 65cc, 50cc, Ohvale MiniGP ve 
Ohvale Büyükler sınıflarında mücadele etti. 
Şampiyonada, 50cc'de Poyraz Bor, 65cc'de 
Ahmet Berkay Sarıay, 85cc'de Baran Bulut 
Kocaman, S3’te Erhan Adım, Süpermoto 
Open'da Mecit Taha Işık, Senior'da Yasin Işık, 
Ohvale MiniGP'de Ahmet Berkay Sarıay ve 
Ohvale Büyükler'de Furkan İdgü birinci oldu.

Dereceye giren sporculara düzenlenen ödül 
töreninde plaketleri verildi.

Altın Çocuklar Alaşehir'in Gururu Oldu

Türkiye Süpermoto Şampiyonası'nın 
İkinci Ayak Yarışları Tamamlandı
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Tekstil geri dönüşümünde çok sayıda 
tesisin faaliyet gösterdiği Uşak'ta yıllık 
yaklaşık 510 bin ton atık işlenerek iplik, 

triko kumaş ve çorap olarak ülke ekonomisine 
kazandırılıyor. Kullanılmayan giysi ve tekstil 
ürünlerinin yanı sıra fabrikalarda üretim 
sürecinde ortaya çıkan tekstil atıkları, Uşak'taki 
iki Organize Sanayi Bölgesinde (OSB) 20 
bine yakın istihdam, yaklaşık 1 milyar dolarlık 
ekonomik büyüklük ve 75 milyon dolarlık 
ihracatı bulunan bir sektörü doğurdu.

Uşak'ta çoğunlukla kadınların istihdam 
edildiği tesislerde kalite ve renklerine göre 
ayrıştırılan tekstil atıkları, pamuk elyafı ve ipliğe 
dönüştürülüyor. Geri dönüşümden elde edilen 
iplik ve ürünlerin büyük bölümü, Türk tekstil ve 
hazır giyim sektörünün ihtiyacını karşılıyor. Son 
yıllarda dünya pazarına da açılan firmalar 62 
ülkeye 75 milyon dolarlık ihracat yapıyor.

Uşak Belediye Başkanı Mehmet Çakın, AA 
muhabirine yaptığı açıklamada kent sanayisi 
içinde geri ve ileri dönüşümün payını hızla 
artırdıklarını, bu konuda merkez olmayı 
hedeflediklerini söyledi.

Kent olarak Sıfır Atık Projesine ciddi destek 
sağladıklarını belirten Çakın, şöyle konuştu:
"Kentteki tesislerimizde yıllık 510 bin ton tekstil 
atığını tekrar ekonomiye kazandırıyoruz. Uşak 
olarak geri dönüşümden elde ettiğimiz iplikler 
sayesinde ekonomiye ciddi katkı sağlıyoruz. 
Kentimizde geri dönüşümle alakalı çok etkili 
tesislerimiz var. Tekstil atıklarının yanı sıra 
Türkiye'de pet atıklarının da yüzde 35'i Uşak'ta 

işleniyor. Kentte sanayi tesisleri, sivil toplum ve 
yerel yönetim iş birliğiyle geri dönüşümle ilgili 
yoğun çalışmalar yürütüyoruz."

Dünyada yeşil ekonominin gündemde 
olduğunu, Türkiye olarak bu sürece hızla adapte 
olunması gerektiğini ifade eden Çakın, bu 
alandaki fırsatları hızlı şekilde değerlendirmeye 
odaklandıklarını dile getirdi.

Çakın "Hedefimiz Uşak'ta gencinden yaşlısına 
tüm vatandaşlarımıza bu bilinci yerleştirmek 
ve atıklarımızı tekrar ekonomiye kazandırmak. 
Ben tüm vatandaşlarımızı bu konuda daha 
duyarlı olmaya ve daha hassas davranmaya 
davet ediyorum. Yatırımcılarımıza da sıfır atık 
konusuna vermiş oldukları destekten dolayı 
teşekkür ediyorum." dedi.

Uşak Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Selim 
Kandemir de kentte günde ortalama 1.700 ton 
tekstil atığının işlendiğini, atıklardan yıllık 484 bin 
500 ton elyaf elde edildiğini ve ülke ekonomisine 
750 milyon dolar ile 1 milyar dolar arasında 
katkı sağlandığını bildirdi.

Kandemir, şunları kaydetti: "Tekstil atıklarının 
işlenmesi sonucu elde edilen ürünlerle 62 ülkeye 
yıllık 75 milyon dolar ihracatımız var. Bu bizi tatmin 
etmiyor. Bunun en büyük sebebi ara mamulde 
kalıyor olmamız. Nihai ürünlere yöneldiğimizde 
bu rakamların çok daha üstünde bir ihracat 
yapacağımızı düşünüyorum. Şu an yaklaşık 20 
bin istihdam var geri dönüşümde. Burada en 
önemli nokta ise kadın istihdamı çok fazla. Yüzde 
60'ın üzerinde kadın istihdamı mevcut. Bu da 
Uşak sanayisi olarak kadın istihdamına vermiş 
olduğumuz önemi göstermektedir."

Geri dönüşümde yeni yatırım talepleri nedeniyle 
kent merkezindeki bir OSB'nin genişletilmesi için 
çalışma başlatıldığını belirten Kandemir, kentin 
bu alanda iddiasını artıracağını söyledi.

Kandemir, geri dönüşüm yoluyla elde ettikleri 
484 bin 500 ton elyafın 2 milyon 850 bin dekar 
arazide ekili pamuğa denk geldiğine dikkati 
çekerek, "Biz bu elyafı, pamuk ekmeden, su 
harcamadan atıkları ipliğe çevirerek sağlıyoruz. 
Hem ekili alandan hem sudan hem de pamuk 
için yapılan ithalattan tasarruf ediyoruz." diye 
konuştu.

Uşak'ta Tekstil Atıklarından Geri Dönüşümle 62 Ülkeye İhracat
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Sayın Özlem Ülker sizi kısaca 
tanıyabilir miyiz?

Sivaslı Derneği Yönetim Kurulu Üyesiyim. 
Manisa doğumluyum. İlköğrenim ve 
ortaöğrenimini Sivaslı’da tamamladım. 33 yıllık 
kamu hizmetinden sonra emekli oldum. Evli ve 
iki çocuk annesiyim. Halen Sivaslı’da ikamet 
etmekteyim. 

Sivaslı Derneği’nin kuruluş tarihçesi 
hakkında bilgi verebilir misiniz?

Tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de sivil 
toplum kuruluşlarının önemi giderek artıyor. Bu 
sebepten dolayı ilçemizin de sosyal ve kültürel 
anlamda gelişmesi için çalışacak, eğitim çağının 
dışına çıkmış kadınlarımızın meslek edinmeleri 
için mesai harcayacak, öğrencilerimize destek 
olacak; kısacası ilçemizin ilerlemesi için söz 
söyleyecek etkin bir sivil toplum kuruluşunun 
bulunmasına karar verdik. 2018 yılında sivil 
toplum alanında bahsettiği konularda gönüllü 
olarak çalışmayı isteyen öğretmen, özel 
sektör çalışanı, ev hanımı arkadaşlarla Sivaslı 
Derneği’ni kurduk. 

Sivaslı Derneği’nin kuruluş amacı nedir?

Sivaslı Derneği’nin kuruluşunda geniş bir tüzük 
ele aldık. Sivil toplum kuruluşu olarak birden 
çok alanda toplumumuza katkı sağlamak 
istedik. Eğitim, ilçemizin tanıtımı, öğrenim 
çağının dışına çıkmış olan kadınlarımızın 
toplum içerisindeki rollerinin güçlendirilmesi, 
yurt dışında yaşan hemşerilerimiz ile iletişim 

ağı kurulması, ilçemizde sürdürülebilir turizm 
faaliyetlerinin geliştirilmesi gibi alanlarda 
faaliyet göstermeyi planladık ve başarılı 
olduğumuz kanaatindeyim. Uşak Üniversitesi 
Rektörlüğü ile ilçemizde bulunan 
Uşak Üniversitesi Sivaslı Meslek 
Yüksekokulunda öğrenim gören 
10 öğrenciye burs verilmesi 
için protokol imzaladık ve 
iki yıl boyunca aksatmadan 
hayırseverlerin desteği ile 
öğrencilerimize burs ödemesi 
yaptık. Aynı zamanda ilçemizde 
farklı illere öğrenim görmeye giden 
öğrencilerimize imkanlar ölçüsünde 
burs desteği sağladık. 

Kadınlarımızın toplum içerisindeki rollerinin 
geliştirilmesi amacıyla Sivaslı Kaymakamlığı, 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Halk Eğitimi 

Merkezi ile iş birliği içerisinde İçişleri 
Bakanlığına sunmuş olduğumuz “Sivaslı’nın 
Güçlü Kadınları” isimli projemizi uygulamaya 

koyduk. Salgından dolayı projemizi tam 
anlamıyla hayata geçiremedik 

ama ilerleyen süreçte farklı 
projelerle telafi edebileceğimiz 
kanaatindeyim. İlçemizin 
tanıtımı ile ilgili de 
çalışmalarımız devam 

ediyor. 

Sivaslı Derneği olarak faaliyet 
alanınızda yaşadığınız sorunlar 
ve zorluklar var mıdır? 

İlçemiz sivil toplum kuruluşu 
faaliyetlerine çok alışık değil. Geçmiş 
dönemlerde de ilçemizde etkin çalışan sivil 
toplum kuruluşları çok fazla bulunmamış. 

Hazırlayan | Halil Güngör Yoldaş | Uzman | Uşak Yatırım Destek Ofisi

Sivaslı Derneği Başkanı 

Özlem ÜLKER

Röportaj
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Bu sebeple bu tür çalışmalar ile ilgili olarak 
insanları bilinçlendirmek, ikna etmek zaman 
alabiliyor. 

Sivaslı Derneği olarak önümüzdeki 
dönemler için planladığınız 
çalışmalarınızdan bahsedebilir misiniz?

Önümüzdeki dönemde mevcut çalışmalarımızın 
dışında ilçemizde sürdürülebilir turizm 
faaliyetlerinin geliştirilmesi ve ilçemizin tanıtımı 
ile ilgili çalışmalara ağırlık vermeyi planlıyoruz. 
Kırsal kalkınma anlamında ilçemizin de 
gelişmeye ihtiyacı olduğunu bu anlamda 
da ciddi planlamaların yapılması gerektiğini 
düşünüyoruz. 

Zafer Kalkınma Ajansı ve faaliyetleri 
hakkındaki düşünceleriniz nedir, 
Ajans’ın Bölge’de etkinliğini nasıl 
değerlendiriyorsunuz?

Sivil toplum kuruluşlarının hayata geçirmek 

için çaba sarf ettiği çalışmalarda bütçe sorunu 
ile karşılaşabiliyorlar. Bu durum bizim için 
de geçerli. Örneğin bahsettiği gibi ilçemizde 
sürdürülebilir turizm faaliyetleri ile ilgili 
profesyonel bir danışmanlık ve eğitim çalışması 
gerçekleştirmek istediğimiz zaman bu tür bir 
çalışmanın belirli bir bütçeye ihtiyacı oluyor. Biz 
bu bütçe için Zafer Kalkınma Ajansı’na başvuru 
yaptık. Zafer Kalkınma Ajansı’nın bölgemizin 
gelişmesine yönelik hemen hemen her alanda 
destekleri mevcut ve bunu çok iyi bir şekilde 
planlanmış görünürlük faaliyetleri ile bizlere 
aktarıyor. İlerleyen dönemde daha büyük 
çalışmalarda biz de Zafer Kalkınma Ajansı ile iş 
birliği yapmak istiyoruz. 

Sivil Toplum 
Kuruluşlarına 
yönelik proje 

destekleri devam 
ediyor.

z a f e r . g o v . t r



Proje kapsamında 1 atölyede toplamda 3 adet istasyon yer 
almaktadır. "Dinar Kendin Yap Atölyeleri 2" projesi ile Dinar 
ilçesindeki 6-14 yaş arası öğrencilerin dijital, tasarımsal, problem 

çözme, bilgi-işlemsel düşünme ve üretkenlik becerilerini geliştirilmesine 
katkı sağlanması hedeflenmektedir.

Proje ile öğrencilere STEAM 
(bilim, teknoloji, mühendislik, 
sanat, matematik) yaklaşımı 
ile genel tasarım, robotik-
kodlama ve yenilenebilir enerji 
istasyonlarını içeren 2 adet sabit 
Kendin Yap Atölyesi kurulmuştur. 
Ayrıca Dinar bölgesinde bulunan 
yenilenebilir enerjiye ait mevcut 
yapıları tanımak ve yeni alternatif 
yenilenebilir enerji ürünleri 

ortaya koymak için özel olarak hazırlanan Yenilenebilir Enerji İstasyonu 
kurumuştur.

Hızlı gelişen teknolojik imkânlar nedeniyle çocuklara yıl boyunca verilecek 
eğitimlerin güncel tutulabilmesi için eğitim programı yol haritası oluşturulmuş 
ve sonraki eğitim-öğretim yılları öncesinde sürekli güncellenecektir. Robotik 
kodlama, genel tasarım ve yenilenebilir enerji gibi farklı eğitim konularında 
çocuklara gösterilebilecek her bir uygulamanın nasıl uygulanacağı, hangi 
yetenekleri geliştirmede daha 
etkili olduğu saptanarak uygulama 
bazında eğitici eğitimi almış 
öğretmenler tarafından ayrı ayrı 
etkinlik kılavuzları oluşturulmuş, 
bu kılavuzlarda uygulamaların 
kaçıncı sınıf/sınıflara hitap ettiği 
açıkça belirtilmiştir. Bu kılavuzlar 
öğrencilerin yeteneklerinin daha 
etkili gelişimi için kullanılmaktadır.

Dinar Kendin Yap Atölyeleri 2

Program : Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı

Proje Sahibi : Dinar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Proje Adı : Dinar Kendin Yap Atölyeleri 2

Projenin Uygulandığı İlçe

Proje Bütçesi

Ajans Destek Miktarı

Ajans Destek Oranı

Proje Süresi

Projenin Uygulandığı İl

: 189.229,00 TL

: 170.185,08 TL

: %89,94

: 15 Ay

: Afyonkarahisar

: Dinar

PROJELERDEN 
GELİŞMELER
Hazırlayan | İzleme ve Değerlendirme Birimi

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN 
DESTEKLENEN

YENEP

30 ZAFER



Çavdarhisar Kendin Yap Atölyesi, Çavdarhisar İmam Hatip 
Ortaokulu’nun 3. katında, 105 m2 alanda  Robotik Kodlama, 
Mobil Uygulama Geliştirme ve 3 Boyutlu Tasarım olmak üzere 3 

istasyondan oluşmaktadır. 

Robotik Kodlama İstasyonu, hedef gruptaki 6-14 yaş arası öğrencilerin 
temel robotik kodlama becerilerini kazanıp kendilerini bu alanda 
geliştirebilecekleri ve robotik kodlama çalışmaları yapabilecekleri çeşitli 
kodlanabilir robotik ürünler ile donatılmıştır. Mobil Uygulama Geliştirme 
İstasyonu günümüzün en önemli beceri ve yeterliliklerinden olan mobil 
uygulama geliştirme konusunda öğrencilerin temel bilgileri kazanıp yeni 
fikirler ve mobil uygulamalar geliştirebilecekleri istasyondur. 

3 Boyutlu Tasarım İstasyonu öğrencilerin 3 boyutlu tasarım programlarının 
kullanımını öğrenerek 3 boyutlu yazıcılar ile ürünler tasarlayabilecekleri 
istasyondur. Bu istasyona öğrenciler 3 boyutlu tasarımlarını yaparken 
daha verimli çalışabilmeleri için kapasiteleri daha yüksek bilgisayarlar 
temin edilmiştir. 

Ayrıca robotik kodlama, mobil uygulama geliştirme ve 3 boyutlu tasarım 
konularındaki eğitici eğitimlerinin öğretmenlerin kişisel ve mesleki 
gelişimlerine büyük katkısı olmuştur. Öğretmenler ister öğrencileriyle ister 
meslektaşlarıyla veya bireysel olarak atölyede zaman geçirebilmektedir. 

Çavdarhisar Kendin Yap Atölyesi

Program : Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı

Proje Sahibi : Çavdarhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Proje Adı : Çavdarhisar Kendin Yap Atölyesi

Projenin Uygulandığı İlçe

Proje Bütçesi

Ajans Destek Miktarı

Ajans Destek Oranı

Proje Süresi

Projenin Uygulandığı İl

: 115.680,40 TL

: 100.680,40 TL

: %87,03

: 21 Ay

: Kütahya

: Çavdarhisar

YENEP

Öğretmenler tarafından proje sürecinde atölyeden faydalanacak 
öğrenciler için oyun ve uygulama kılavuzları tasarlanacaktır.

Projenin en büyük avantajlarından biri de ilçe tanıtımına katkı 
sunmasıdır. Projenin ana teması turizmdir. Çünkü Türkiye’nin en önemli 
antik kentlerinden olan Aizanoi Antik Kenti ilçe sınırları içerisindedir. 
Çavdarhisar Kendin Yap Atölyesindeki tüm istasyonlarda Aizanoi Antik 
Kenti ile ilgili çalışmalar, uygulamalar ve tasarımlar yapılarak ilçe turizm 
ve tanıtımına hizmet edilecektir.

31ZAFER



Proje kapsamında 2 adet Kendin Yap Atölyesi kurulmuş ve bu 
atölyelerde Robotik Kodlama, Kodlama ve 3B Tasarım, El becerileri, 
Üretim, Mini(k)od İstasyonları bulunmaktadır. Atölyeler robotik, 

İHA, sanal gerçeklik gibi alanlara yönelik gelişmiş teknolojik ekipmanlar ile 
donatılarak teknoloji ile uyumlu, bireysel ve grup halinde çalışmayı mümkün 
kılan, yeni nesil eğitim yöntemlerini uygulamaya elverişli fonksiyonel 
öğrenme alanları olarak tasarlanmıştır. Kurulan atölyelerde ilçedeki 9-14 
yaş arası öncelikli olmak üzere ilk ve orta düzey eğitim çağındaki öğrenciler 
eğitim almaktadır. Atölyelerde yapılan bilgi işlemsel düşünme ve problem 
çözme odaklı eğitimler aracılığı ile öğrencilerde 21. yy. dijital dönüşüm 
çağının gerektirdiği yeni nesil becerilerin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Projenin diğer bir hedefi ise oluşturulan fiziki ve teknik altyapıların etkin 
bir şekilde kullanılmasını sağlayacak nitelikli bir eğitmen kadrosunun 
oluşturulmasıdır. Bu doğrultuda Algoritma ve Blok Tabanlı Programlama, 
Elektronik Programlama, İleri Düzey Elektronik Programlama, 3B Tasarım, 
Robotik Kodlama, STEM, Drone Kodlama, Ahşap Tasarım eğitici eğitimleri 
düzenlenmiştir. 

Soma Kendin Yap Atölyesi

Program : Yeni Nesil Eğitim Mali Destek Programı 

Proje Sahibi : Soma İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Proje Adı : Soma Kendin Yap Atölyesi

Projenin Uygulandığı İlçe

Proje Bütçesi

Ajans Destek Miktarı

Ajans Destek Oranı

Proje Süresi

Projenin Uygulandığı İl

: 484.547,14 TL

: 328.248,00 TL

: %67,74

: 15 Ay

: Manisa

: Soma

YENEP
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Proje kapsamında mesleki eğitime yönelik 1 adet Kaynak ve CNC 
Eğitimi Atölyesi, 1 adet Kaynak Simülatörü Uygulama Sınıfı ve 1 
adet Bilgisayar Destekli Tasarım Laboratuvarı kurulmuştur. Yeni 

atölye ve laboratuvarlarda verilecek eğitimler ile örgün-açık meslek lisesi 
eğitimdeki öğrenciler, Mesleki Eğitim Merkezi öğrencileri ve ilçede metal 
sektöründe faaliyet gösteren çalışanlar ileri seviyede kaynak becerisine 
sahip, CNC prensibi ile çalışan makineleri kullanabilen son teknoloji ile 
donatılmış eğitim ortamında iş güvenliği kurallarını bilen ve uygulayan 
bireyler olarak yetişeceklerdir. Aynı zamanda öğretmen ve öğrenci 
niteliğinin artırılarak ilçemizde mesleki eğitimin tercih edilebilirliğinin 
artırılması sağlanacaktır. Proje dahilinde alınan CNC Plazma Kesme 
Makinesi (1 adet), Kaynak Simülatörü (1 adet), Sinerjik Kaynak 
Makinesi (1 adet), Gazaltı Kaynak Makinesi (1 adet), Örtülü Elektrod 
Kaynak Makinesi (2 adet), Kartuş Filtreli Mobil Duman Emme Ünitesi 
(1 adet), Masaüstü Bilgisayar (20 adet) ile okulun mesleki altyapısının 
iyileştirilmesine destek olunmuştur. 

Proje faaliyetleri kapsamında 80 saat CNC Kesim Elemanı Geliştirme 
ve Uyum Eğitimi, 120 saat Gazaltı (Mıg-Mag) Kaynakçılığı, 120 saat 
TIG Kaynakçılığı, 80 saat Bilgisayarda Katı Modelleme, 64 saat Kaynak 
Simülatörü ile Mıg-Mag Kaynağı Geliştirme ve Uyum Eğitimi kursları 
düzenlenecektir.  Atölye ve laboratuvarların teknik ve fiziki altyapı 
iyileştirilme çalışmaları tamamlanmış olup yüz yüze eğitimin başlaması 
ile birlikte eğitim ve kurs faaliyetleri başlayacaktır. 

Metal Teknolojisi Eğitimindeki 
Niteliğin Artırılması

Program : Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali   
  Destek Programı

Proje Sahibi : Bolvadin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Proje Adı : Metal Teknolojisi Eğitimindeki Niteliğin 
  Artırılması

Projenin Uygulandığı İlçe

Proje Bütçesi

Ajans Destek Miktarı

Ajans Destek Oranı

Proje Süresi

Projenin Uygulandığı İl

: 509.251,00 TL

: 458.325,90 TL

: %90,00

: 18 Ay

: Afyonkarahisar

: Bolvadin

MEGDEP
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Sayın Yusuf Aktürk firmanızdan 
kısaca bahsedebilir misiniz?

Aktürk Makine, 1988 yılında Afyonkarahisar 
ilinin Sandıklı ilçesinde kurulmuştur. Bugün 
firmamız 26 yıllık tecrübe ve alanında uzman 
ekibi ile 9.000 m2si kapalı, 5.000 m2si açık 
alanda tarımsal ekipmanlar sektöründe 
faaliyetlerini gerçekleştirmektedir.

Ürün üretiminde enerji tüketiminin 
azaltılması, zaman tasarrufunun sağlanması 
çıkış noktamızdır. 2016 yılından itibaren 
birçok markaya fason üretim yaparak 
ülkemiz ihracatına katkı sağlamaktayız. 
Enerjimizi müşterilerimizin memnuniyetinden 
almaktayız.

Bize ürünleriniz ve varsa markalarınız 
hakkında bilgi verebilir misiniz? 

Ürettiğimiz ürünler mısır hasat tablası, 
ayçiçek hasat tablası, balya makinesinden 
oluşmaktadır. Fabrikamızda 4, 5, 6, 7 ve 8 
sıralı mısır hasat başlığı imalatı yapılmakta 
olup mısır hasat başlığı sap kalınlığına göre 
hidrolik sistem sayesinde kolayca kumanda 
edilmektedir. Ayçiçek hasat başlığı üzerinde 
de biçerdöverin hidrolik yapısına ve manevra 
kabiliyetine rahatlıkla uyum sağlayacak 
düzenlemeler yapılmıştır. Bu sayede düşük 
derecede mahsul kaybı, kullanım kolaylığı, 
hızlı kurulum ve yüksek verim elde edilmiştir. 
Balya makinesi arpa, buğday, çavdar vb. 
bitkilerin hasadı sonrasında, tarlada kalan 

sapları toplayıp saman veya sap olarak 
presleyip dikdörtgen prizma şeklinde balya 
haline getirmektedir. Yaptığımız düzenlemeler 
ile makine yol durumu ve iş durumu operatör 
tarafından traktörden ayarlanabilmekte 
olup böylece iş ve zamandan tasarruf 
sağlanmaktadır.

Firmanızın pazar ağı hakkında bilgi 
verebilir misiniz? Firmanızın tanıtımı ile 
ilgili çalışmalarınız, katılım sağladığınız 
fuar vb. organizasyonlar var mıdır?

Yurt içinde 7 bölge 81 ilde satış ve servis 
ağımızla, yurt dışında Orta Doğu ve Avrupa’da 
birçok ülkede distribütörler aracılığı ile hizmet 
vermekteyiz. Almanya’daki Hannover fuarına, 

Hazırlayan | Suat Bayram | Uzman | Afyonkarahisar Yatırım Destek Ofisi

Aktürk Makine
Firma Sahibi

Yusuf AKTÜRK

Röportaj
34 ZAFER
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İtalya’daki EIMA fuarlarına ve Türkiye’de 
birçok ilde düzenlenen tarım fuarlarına katılım 
sağlamaktayız.

Firmanızın belirlediği kısa ve uzun 
vadeli hedefler nelerdir?

Ürettiğimiz ürünlerin kalitesini artırarak 
yurt içi ve yurt dışı pazarlarda daha etkin rol 
oynamak ve tarım makinesi sektörüne yön 
veren firmalar arasına girmek hedeflerimiz 
arasındadır.

COVID-19 salgınının sektör üzerinde ne 
gibi etkileri olmuştur?

Tarım sektörünün salgından olumlu 
etkilendiğini düşünmek ile birlikte tarım 

ve gıda sektörlerinin ne kadar önemli 
olduğu salgın döneminde bir kez daha 
anlaşılmıştır.

Zafer Kalkınma Ajansı ile 
yürüttüğünüz projeler hakkında 
bilgi verebilir misiniz?

Zafer Kalkınma Ajansından 
2011 yılı Odak Sektörler 
Mali Destek Programı 
kapsamında “Dışa Açılımda Rekabetçi 
Yaklaşımlar” projemiz ile destek aldık. Proje 
ile CNC torna ve dik işlem merkezi alımı 
gerçekleştirdik. Üretim kapasitemizdeki 
artışla ürünlerimizin büyük bir çoğunluğunu 
kendi bünyemizde işleme imkânını elde ettik. 
Bu vesile ile daha kaliteli ürünler üretmekteyiz.

Son olarak firmanız hakkında paylaşmak 
isteğiniz başka hususlar var mıdır?

Aktürk Makine olarak Zafer Kalkınma 
Ajansının destek ve çalışmalarından memnun 
olduğumuz belirterek Ajansa çalışmalarında 
başarılar dileriz.



Tarihsel arka planı geniş şehzadeler kenti Manisa, turistik açıdan pek çok 
tarihi müzeye ev sahipliği yapmaktadır. İlin ön plana çıkan müzelerinden 
bazılarını yazımızda tanıtmaya çalışacağız.

Manisa Arkeoloji ve Etnografya Müzesi 

Yörede bulunan eserler 
önceleri Sultan III. Murat 
tarafından 1583-1588 
yıllarında yaptırılan 
Muradiye Külliyesi’nin 
Medrese Bölümünde 
depolanmaya başlanmış 
ve zamanla eserlerin 
çoğalması sebebiyle 

dönemin yerel yöneticilerinin girişimleriyle 29 Ekim 1937 tarihinde 
müze olarak ziyaretçilere açılmıştır. Başlangıçta rastlantı sonucu 
elde edilen eserler burada toplanırken Ulupark’taki eski mezarlığın 
kaldırıldığı dönemde bulunan İslâmi mezar taşları ile Sart kazılarında 
bulunan eserler de müzeye getirilmiştir. Sonraları medrese bölümünde 
sergileyecek alan yetersiz kalınca restorasyon çalışmaları yapılmış, 
medrese bölümü etnografik eserlere ayrılırken medresenin bitişiğindeki 
aşevi (imarethane) ise 25 Nisan 1972’de arkeolojik eserlere ayrılmıştır.
Manisa Arkeoloji ve Etnografya Müzesi çeşitlilik gösteren bir 

arkeolojik koleksiyona sahip 
olup salondaki eserler kronolojik 
olarak sergilenmektedir. Batı 
Anadolu’nun çeşitli yerlerinden 
toplanan arkeoloji bölümündeki 
eserler, yöredeki eski uygarlıkların 
kültür özellikleri ve yaşam tarzları 
hakkında fikir edinilmesi yönünden 
büyük önem arz etmektedir. 
Müzenin diğer bir önemli özelliği, Lidya Krallığı’nın başkenti Sardes Ören 
Yeri’nde, 1958 yılından beri sürdürülen kazılarda bulunan eserlerin 
burada sergilenmesidir. Manisa tarihine ışık tutan bu eserler arkeoloji 
dünyasının da çokça ilgisini çekmektedir.

Manisa Müzesi’nin “Sardes Salonu”  
olarak adlandırılan bölümünde 
Lidya, Helenistik, Roma ve Bizans 
dönemlerine ilişkin eserler ve 
mozaikler sergilenmekte olup Salon, 
antik çağ altın takıları, gümüş eşyalar, 
oyun takımları, Osmanlı dönemine 
kadar uzanan döneme ait altın, 
gümüş ve bronz sikkelerin yer aldığı 
hazine odası ayrı bir çekiciliğe sahiptir. 

Hazırlayan | Buket Kaner Çelikel | Uzman | Manisa Yatırım Destek Ofisi
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Arkeoloji bölümünde bronz çağdan Bizans dönemi sonuna kadar özellikle 
mermer heykeller, figürlü taban mozaikleri, bronz kaplar; Kybele Athena, 
Dionysos, Hermes gibi tanrılar ve tanrıçaların heykelleri ile portre özellikli 
Roma Dönemi büstleri dikkat çekmektedir. Bizans eserleri arasında 
Meryem ile İsa’nın Cebrail ve Mikail’in mermer rölyefi, Sardes’ten çıkarılan 
tavus kuşlu mezar freski, gümüş İncil muhafazası, Hristiyanlıkla ilgili 
semboller ile değişik türde kandiller yer almaktadır. Fosil İnsan Ayak İzi, 
Tunç Çağ’da ölü gömme kültürünün örnekleri, lahitler, seramik kaplar, cam 
eserler, silahlar, yazıtlar da ayrıca müzeyi süslemektedir.

Beylikler döneminden Osmanlı dönemine, yöre halkının gelenek, görenek 
ve yaşam tarzına ilişkin çeşitli eşyaların sergilendiği, medrese binasında 
yer alan etnografya bölümünde ise giysiler, silahlar, saray ve tekke eşyaları, 
çini sanatımızdan çeşitli örnekler, 17-18. yüzyıla ait yazma eserler ve 
yazı takımları, Kur’an ve cüz muhafazaları ile oyma ve fildişi kakmalarla 
süslü hakiki kündekari tekniği ile yapılmış en erken Türk eseri olarak 
Saruhanoğulları döneminde yapılan Ulu Camii minberine ait ahşap kapı 
kanatları görülebilir. Osmanlı İmparatorluğu’nun çini sanatının örnekleri, 
tekke eşyaları, altın biadem, yüzük, küpe, bilezik, mutfak eşyaları, altın, 
gümüş, elektron ve bronz sikkeler, hat ve tezhip sanatının güzel örneklerini 
içeren yazma eserler, ayrıca Topkapı Sarayı Müzesinden getirilen saray 
eşyaları ile giyim kuşam takımları sergilenen objeler arasındadır.  

Yeni müze binasına inşaatı tamamlanmış olup taşınma çalışmaları 
kapsamında eser paketleme işi devam ettiği için Bakanlık talimatıyla 
ziyarete kapatılmıştır. Yakın gelecekte müze, yeni binasında ziyaretçilerini 
ağırlamaya başlayacaktır.

Manisa Tıp Tarihi Müzesi

Hafsa Sultan Camiine ait külliye içinde yer alan Darüşşifa, 1539 yılında 
Yavuz Sultan Selim’in eşi, Kanuni Sultan Süleyman’ın annesi Hafsa Sultan 
adına yaptırılmıştır. 1922 Yunan işgalinde yakılan yapı, 1962-1963’lerde 
restore edilmiştir. Kapısının üzerine mermer bir kitabe yerleştirilen Darüşşifa 
binası, kare planlı olacak şekilde inşa edilmiş ve avlusu etrafına odalar 

sıralanmıştır. Darüşşifanın 
giriş kapısı bugünkü Sultan 
Parkı’na açılmaktadır. 

“Bimarhane” olarak da 
adlandırılan Darüşşifa, 
tam teşekküllü bir sağlık 

kuruluşu olarak 
tasarlanmasına karşın 
zamanla sadece ruh 
hastalıkları tedavisine 
ağırlık verildiği için halk 
arasında “tımarhane” 
olarak adlandırılmıştır. 
Restore edilen Darüşşifa, 
bir süre Sağlık Müzesi 
olarak kullanılmış; daha 
sonra uzun bir süre boş kalan yapı, 1996 yılında Celal Bayar Üniversitesi’ne 
tahsis edilmiştir. Ajansımızın desteğiyle müzenin mevcut altyapısı görsellik 
ve koleksiyon açısından yenilikçi uygulamalarla desteklenerek 30 Kasım 
2013 tarihinde Celal Bayar Üniversitesi tarafından “Hafsa Sultan 
Şifahanesi Tıp Tarihi Müzesi” olarak hizmete açılmıştır. Şehir merkezinde 

bulunan müzenin yeme-içme 
ve konaklama tesislerine 
uzaklığı 300-400 m 
civarında olup müzenin 
yıllık ziyaretçi sayısı yaklaşık 
110.000 civarındadır.

Osmanlı tarihinde, özellikle 
Fatih Sultan Mehmet’den 

itibaren tıp alanında önemli gelişmeler yaşandığı görülmektedir. Bu 
dönemde Osmanlı’da sağlık hizmetlerine büyük önem verilmiş, devlet 
tarafından hekimbaşılık müessesesinin temelleri atılmış, hastalıkların 
bulaşıcı olduğu keşfedilmiş, buna göre tedavi usulleri geliştirilmiş ve tedavi 
için ayrı bölümler oluşturulmuştur. Tüm Avrupa’da örneklerine çok sonra 
rastlanılan hasta ve yakınlarının rızasının alınması uygulaması Osmanlılarda 
daha ilk dönemlerde başlatılmış, İbn-i Sina ve Zehravi gibi ünlü İslam tıp 
alimleri örnek alınmış, Avrupalı meslektaşlarından çok daha önce kan 
dolaşımı, mikrop vs. tespit edilmiş ve 
hastalıkların tedavisinde bu bilgilerden 
faydalanılmaya başlanmıştır.

Osmanlı hekimlerinin geliştirdikleri yeni 
tedavi yöntemlerinin yanında, birçok 
hastalığın tedavisinde çok eskiden 
beri kullanılan hacamat ve dağlama 
gibi tedavi yöntemleri de uygulanmaya 
devam edilmiş, tıp biliminin önemli kollarından biri olan göz hastalıkları 
ve tedavi yöntemlerinin Osmanlı tıp yazmalarında önemli yer tuttuğu 
görülmüştür. Müzede çok çeşitli tedavi uygulamaları bal mumu heykeller 
üzerinde sergilenmektedir.
 
Akhisar Müzesi

Akhisar Müzesi binası 
önce hastane amacıyla 
yaptırılmış, sonra ortaokul, 
ardından da öğretmenevi 
olarak kullanılmıştır. 
2007 yılında ise müzeye 
çevrilmesi yönünde 
çalışmalara başlanmış 
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ve Akhisar Müzesi 18 
Mayıs 2012 Müzeler 
Günü’nde ziyarete 
açılmıştır.

Akhisar Müzesi, halk 
arasında Tepe Mezarlığı 
olarak anılan Antik 
Thyateira’nın hemen 
yanında yer almakta olup 

pazartesi günleri haricinde tüm günler tek biletle ziyaret edilebilmektedir.

6 yılda bitirilen Akhisar Müzesi, 1.250 m² açık,  1.000 m²  kapalı olmak 
üzere toplam 2.972 m2lik bir teşhir alanında, 3 ayrı binadan oluşmaktadır. 
650 m² tek katlı müze binasının yanında idari bina ve depo birimleri 
bulunmaktadır. Müze, çoğunluğu Akhisar bölgesine ait eserlerin sergilendiği 
Arkeoloji seksiyonu, Etnografya seksiyonu ve Akhisar’da hâlihazırda var 
olan zanaatların yer aldığı Arasta olmak üzere üç 
bölümden oluşmaktadır. Müzede 434 arkeolojik eser, 
90 adet etnografik eser, 117 adet etütlük eser olmak 
üzere toplam 641 eserin yanında; Akhisar Belediyesi, 
Ege Linyitleri, Akhisar esnafı ve vatandaşları tarafından 
bağışlanan 410 adet arkeolojik ve etnografik eser 
olmak üzere toplam 1.051 eser sergilenmektedir.

Sergilemede kronolojik sıralamaya özen gösterilen 
müzenin girişinde Soma kömür yataklarında bulunup 
Ege Linyitleri İşletmeleri tarafından müzeye bağışlanan 
fosiller yer almaktadır. Yaşları 10 milyon ile 18 milyon 
yıl arasında değişen bu fosiller; kaplumbağa, bitki 
yaprağı ve böcek fosillerinden oluşmaktadır. Akhisar 
yöresine özgü MÖ 4 ve 5.000 yıllarında önemli idol 
(küçük heykelcikler) üretim atölyelerinden olan 
Kulaksızlar köyünde önceki yıllarda bulunan ve Manisa Müzesi’nde yer alan 
mermerden yapılmış küçük heykelcikler de burada sergilenmektedir.

Akhisar’ın Gökçeler köyünde bir tümülüste bulunan ve MÖ 500’lü yıllara 
ait gümüş kase, kepçe ve oturur vaziyette başı sola dönük altın kuzu 
heykelciği Akhisar Müzesi’nin önemli eserleri arasında yer almaktadır. 
Bunların yanı sıra pişmiş topraktan yapılmış heykelcikler, yöreden çıkan 
kap kacaklar ve aydınlatmada kullanılan kandiller de müzede sergilenen 
eserlerden bazılarıdır.

İlçede çok önemli yere sahip olan arasta (eski çarşı) kültürü müze 
içerisinde ayrı bir bölüm olarak dükkânlar şeklinde canlandırılmaktadır. 
Şu an merkez çarşı diye adlandırılan ve geçmişte kuyumcudan dericiye, 
keçeciden demirciye, semerciden nalbanta kadar birçok zanaatkarın 
bulunduğu Akhisar’ın eski arasta çarşısındaki dükkânlar, sahiplerinin 

hediye ettiği ve belediyenin 
bağışladığı malzemeler ile geçmişin 
izlerini günümüze taşımaktadır. 
Müzenin arasta bölümünde keçeci, 
bakır-kalaycı, semerci, at arabacılığı 
ve arasta kahvehanesi dükkânları 
bulunmaktadır. İlçenin ticaret 
yaşamında önemli bir yeri olan 

tütüncülük, tütün basma sandıkları, tütün kargıları, tütün iğneleri, tütün 
çapa ve baskıları ile müzedeki özel bölümde halen yaşatılmaktadır.

Müzede ayrıca Akhisar’ın çevresindeki şehirlere ait sikkeler ile Selçuklu, 
Eyyübi, Abbasi, Saruhan Beyliği ve Osmanlı sikkeleri dikkat çekmektedir. 
Bindallı kıyafetler, el dokuması halılar, halı tezgâhları, bakır kalay kaplar ve 
efe kıyafetlerinin de bulunduğu müzede ayrıca Osmanlı’nın son dönemi 
ile cumhuriyetin erken yıllarında Akhisar Belediyesi tarafından kullanılan 
mühürler de sergilenmektedir. 
 
Salihli Kent Müzesi

Fransızların 1875 
yılında tren garını 
inşa etmesiyle Veled-i 
Salih Köyü büyüyüp 
bugünkü 164.371 
nüfuslu Manisa’nın en 
büyük ilçelerinden biri 
konumuna gelmiştir. 
İİstasyon bölgesinde 
gelir düzeyi iyi olan aileler prestijli yapılar yaptırmaya başlamış ve ulaşımın 
gelişmesiyle ticaret, ticaretin gelişmesiyle de ilçe gelişmiştir. Ancak işgal 
yıllarındaki yangından dolayı ne yazık ki geriye çok az tarihi bina kalmıştır.

Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kurulunun Salihli’de korunmaya 
değer tarihi bina olarak tespit ettiği yapılardan biri de şimdiki Salihli Kent 
Müzesi binasıdır. Park Caddesi’nde bulunan, mülkiyeti Metin Türker’e ait, 
Müdire Hanım Evi olarak bilinen, bir dönem biçki, dikiş, nakış kursu olarak 
kullanılmış, yaklaşık 600 m2lik bir parsel içindeki iki katlı ana yapı ile 3 adet 
ticari dükkân, 2009 yılında kamulaştırılarak Salihli Belediyesi mülkiyetine 
geçmiştir. 

Müdire Hanım Evi’ni yaptıran Kıbrıslı Ahmet Sadık Bey’in torunu Metin 
Türker’in verdiği değerli bilgilere göre, evin planı dedesi tarafından 

belirlenmiş, inşaatı ise Rum 
ustalar yapmış ve inşaatta 
kullanılan birçok malzeme 
Yunanistan ve Fransa’dan 
getirilmiştir.  Yapının doğu 
cephesinde bulunan “I“ ve 
“A“ şeklinde yazılmış Yunanca 
harflerin kaynağı da böylelikle 
açıklanmaktadır. 

Yapı, adını M. Türker’in annesi olan ve Salihli halkının belleğinde 
yardımseverliği ile iz bırakan, halk arasında Müdire Hanım olarak bilinen 
Zehra Türker’den almaktadır. İşgal sırasında evlerin yakılıp yıkıldığını, 
insanların öldürüldüğünü gören dedesi hemen kapıya İngiliz bayrağını 
asmıştır. Kapıya gelen Yunan işgal askerleri Ahmet Sadık Bey’in önünde 
selam durarak işgal boyunca evin önünde zarar görmemeleri için nöbet 
tutmuşlardır. Böylelikle yapının Rum işgalinde zarar görmesine engel 
olmuştur.

Müdire Hanım Evi’nin bir diğer önemi de Kurtuluş Savaşı döneminde 
Çerkez Ethem’in karargâhı olarak kullanılmasından kaynaklanmaktadır. M. 



Türker’in anlatımına göre; 
Yunan askerlerini Sart 
Cephesinde tek başına 
durdurmayı başaran 
Çerkez Ethem evi 
boşalttırmış ve Kurtuluş 
Savaşı döneminde bir yıl 
süre ile karargâhı olarak 
kullanmıştır. 

Bu süreçte bu önemli 
yapının restorasyon 

çalışmaları devam ederken doğu bitişiğindeki parsel sahibi (merhum) 
Mehmet Özdoğan ile de anlaşılarak kamulaştırma işlemi gerçekleştirilmiştir. 
Üzerindeki 2 katlı yapı ile birlikte belediye mülkiyetine dahil olan yaklaşık 
300 m²’ilk bu parsele birlikte müze alanı yaklaşık 900 m²’ye ulaşmıştır. 

Müzede geçmişe dair her 
türlü gazeteden kitaba, 
fotoğraftan kimliğe, 
paradan pula, yazmadan 
halıya, radyodan daktiloya, 
koltuktan kıyafete, 
tabaktan lambaya, süs 
eşyalarından nazarlıklara 
kadar tabiri caizse 
iğneden ipliğe vatandaşın 
müzeye destek vererek 
bağışladığı objeler 
güvenilir şekilde kayıt altına alınarak belediyenin demirbaşı haline gelmekte 
ve bağış sahiplerinin adıyla yaşamaktadırlar. 20. yüzyıl başlarında var olan 
bir Salihli evindeki, dönemin yeme içme kültürüne, iş hayatına, geleneklere 
kısacası yaşam kültürüne ışık tutulmakta olup Kurtuluş Savaşı Dönemi 
ve Kuvay-i Milliye ruhunu yaşatan bir Salihli Kent Müzesi ve Kent Arşivi 
oluşturma ekseninde son hızla yoluna devam etmektedir. 

Turgutlu Kent Müzesi

Turgutlu Kent Müzesi’nin 
hayata geçirilmesi 
amacıyla Turgutlu 
Belediyesi, Turgutlu 
Kaymakamlığı ve Manisa 
İl Kültür ve Turizm 
Müdürlüğü ortaklığında 
hazırlanan proje, 2015 yılında Zafer Kalkınma Ajansı tarafından 
desteklenmeye hak kazanmıştır. Projenin uygulanmasıyla beraber, 1927-
1928 yıllarında inşa edilen ve Turgutlu’nun en önemli sivil mimari örneği 
olarak kabul edilen Üzümcü Konağı müzeye dönüştürülmüştür. 

Oluşturulan müze, şehrin kuruluşundan bugüne dek tarihini anlatır bir 
yapıya kavuşturularak 19 Mayıs 2017 tarihinde ziyarete açıldığından 
beri yüksek ziyaretçi sayıları ile adından sıkça söz ettirmiştir. Bünyesinde 
yer alan çok amaçlı salonda periyodik aralıklarla düzenlenen çeşitli 
konferanslar, sohbetler, söyleşiler, sergiler vb. etkinliklerle de şehrin kültürel 
ve sanatsal nabzının attığı önemli bir merkez haline gelmiştir.

Özgün uygulamalarıyla da dikkat çeken Turgutlu Kent Müzesi’nin en 
ilgi çeken bölümlerinden birisi binanın bodrum katıdır. Bodrum katında, 
29 Mayıs 1919-7 Eylül 1922 tarihleri arasında yaşanan Yunan işgali 
günleri, işgalden kurtuluş ve kurtuluştan hemen önce kaçmakta olan 
Yunan ordusu tarafından Uşak’tan İzmir’e kadarki güzergâh üzerinde yer 
alan yerleşim yerlerinde 
çıkarılan yangın, bağımsız 
olarak konu edilmektedir. 
Turgutlu Müzesi, 
ziyaretçilerin söz konusu 
dönemi daha iyi idrak 
edebilmelerini sağlamak 
amacıyla sensörler 
aracılığıyla odaya yanık 
odun kokusu verilerek 
duyma ve görme 
duyularının yanında koklama duyusuna da hitap edilen Türkiye’nin ilk 
müzesi olma özelliğini taşımaktadır.

Müzenin zemin katında ise 
tarihi süreçte ilçede çok 
önemli bir yere sahip olan 
su değirmenleri, Turgutlu ve 
çevresinin 5.000 yıllık tarihi, 
ülkemizde işletmeye açılan 
ilk demir yolu Kasaba-İzmir 
hattı ile Turgutlu’nun tarihi 
ticarî müzesi ziyaretçilerin 
beğenisine sunulmaktadır.

Üç katlı müzenin en üst katında ise şehrin kurucuları olan Yörük 
Türkmenlerinin kültürü, 
tarihi dönemlerde 
Turgutlu’da yaşayan 
gayrimüslimler ve 
belediye tarihi çeşitli 
yönleri ile öne çıkarılarak 
anlatılmaktadır. Müze 
ücretsiz olarak ziyaret 
edilebilmekte olup her 
ziyaretçiye rehberlik 
hizmeti sunulmaktadır.
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Bor Madeni
ve Termaliyle 
Ünlü İlçemiz 

EMET

İLÇ
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Coğrafi Durum ve Doğal Yapı

Ülkemizin İç Batı Anadolu Bölgesi'nde yer alan Emet ilçesinin yüz ölçümü 
1.046 km2dir. Doğusunda Çavdarhisar, batısında Simav, güneyinde 
Hisarcık ve kuzeyinde Tavşanlı ilçeleri yer almaktadır. Rakımı 888 m’dir. 
İlçenin belli başlı yükseltileri Emet-Simav doğal sınırını meydana getiren 
2.072 m yüksekliğinde Eğrigöz Dağı, 1.850 m yüksekliğindeki Gölcük 
Dağı ve 1.800 metre yüksekliğindeki Düşecek Dağı’dır. İlçe sınırları 
içerisindeki Örencik Ovası, ilimizin de önemli ovalarındandır. Şaphane 
Dağı’ndan çıkan Emet Çayı ilçenin en büyük akarsuyudur. İlçenin iklim 
yapısı çeşitlilik gösterir. Ege, Marmara ve İç Anadolu Bölgesi iklim tipleri 
arasında bir geçiş iklimine sahiptir.

Tarihçe 

Emet'in ilk yerleşim tarihi Kalkolitik (M.Ö 5.000) dönem sonrası Tunç 
Çağı’ndan bu yana sürmektedir. Bu yörede tüm Anadolu'da rastlanan 
pişmiş toprak kap örnekleri tespit edilmiştir. Eğrigöz'de bulunan Roma 
Dönemi kalesi Bizans Döneminde de kullanılmış olup sarp bir yerdedir. 
Emet'in antik dönemlerde isminin Tiberiopolis (Tiberius'un şehri) olduğu 
yazılı kaynaklarda ve sikkelerde belirtilmektedir.

Emet, Selçuklu ve Osmanlı döneminde önemini korumuş bir ilçemizdir. 
Osmanlı Döneminde voyvodalık olan Emet, bir ara Simav'a bağlanmıştır. 

27 Nisan 1922'de Emet'te saldırıya uğrayan Yunanlılar intikam için geri 
gelmişler ve Cevizdere'de tekrar bozguna uğramışlardır. Bu olaydan bir 
hafta sonra Yunan birlikleri yeniden gelmişler ve Emet'i yakıp yıkmışlardır. 
Emet 3 Eylül 1922’de özgürlüğüne kavuşmuştur. 

Milli Mücadelede Emet

Emet Milli Mücadele dönemindeki kahramanlığı ile Genelkurmay 
kayıtlarına “Emet Olayı” diye geçen ve “Gazilik” unvanını hak eden bir 
ilçemizdir. Halk tarafından Gazi Emet diye anılan ilçemiz 14 Ağustos 
1921’de Yunanlılar tarafından işgal edilmiştir. 20 Şubat 1922’de 
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Yunanlılardan 40 kişilik bir ekip Hükümet binasına yerleşmiş fakat 
belli bir süre sonra halk tarafından işgalciler yok edilmiştir. İçlerinden 
kaçmayı başaran bir kişi Kütahya’ya ulaşarak durumu haberdar etmiş ve 
bunun üzerine bir tabur asker Emet’e yönlendirilmiştir. Bu durumu bilen 
Emet halkı 6 Nisan 1922 gecesinde “Şehitler Anıtı” olan Cevizderesi 
Boğazı’nda mevzilenmiştir. Yunan taburu bu boğazda yoğun bir şekilde 
iki ateş arasında kalmış ve kendi makineli tüfeklerini kurmaya fırsat bile 
bulamamışlardır. Porsuk Ahmet’in ilk atışı yaparak Yunan Komutanını 
vurması ile başlayan çarpışma kahramanca bir mücadele sonucu işgal 
kuvvetlerinin yok edilmesi ile sonuçlanmıştır. Emet Cevizdere Şehitliği 
vatanı uğruna 3 Eylül 1922 tarihinde Cevizdere’de Rauf Yüzbaşı 
komutasında Yunan askerine ağır kayıplar verdiren şehitler ve gaziler 
anısına 1985 yılında yapılmıştır.

İkitaş Kanyonu, Eğrigöz Kalesi ve Tahtalı Göleti

Tarihiyle ün kazanmış ilçemize gelen misafirlere adeta huzuru yaşatan 
yerlerinden birisi olan İkitaş Kanyonu da ilgi odağı durumundadır. Bölgede 
bulunan İkitaş Kanyonu, Dereli Kaplıcalarına kadar uzanmaktadır. 
Etrafında bulunan bungalov evleri ise farklı ve huzur dolu bir ortam 
yaratmaktadır. Etrafında organik malzemelerden yapılan lezzetleri 
bulunduran lokanta da mevcuttur. İkitaş Kanyonundaki bungalov evleri, 
büyük şehirlerin gürültüsünden, kalabalığından uzaklaşmak ve dinlenmek 
için farklı ve iyi bir seçenek olabilmektedir. Kanyonun hemen üzerinde 
bulunan Eğrigöz Kalesi ilçedeki bir diğer huzurlu yerlerden birisidir. Halk 
arasındaki rivayete göre zamanının Kazıklı Voyvodası olarak bilinen Eflak 
Prensi Vlad Tepes'in Eğrigöz Kalesi’nde esir edildiği söylenmektedir. 
Batılı ve Türk birçok araştırmacı alanda çeşitli çalışmalar yapmış ve 
Eğrigöz Kalesi’nin antik bir yerleşim yeri olduğuna ve kalenin stratejik 

öneme sahip olduğuna dikkat çekmiştir. Bölgede yapılan tespitlere göre 
Eğrigöz Kalesi, Osmanlılar devrindeki kaza merkezi hüviyetini yitirmiş ve 
bir köy haline gelmiştir. Burada kaleden başka yenilenmiş durumda bir 
cami bulunmaktadır. Caminin yanında eski minaresi, bir hamam kalıntısı, 
çamaşırhane ve eski dönemlere ait bir çeşme bulunmaktadır. Köy 
meydanında bulunan ve üç medeniyetin izlerini üstünde taşıyan çeşme 
görülmeye değer bir eserdir. Ne zaman yapıldığı tam olarak bilinmeyen 
çeşme; Bizans, Roma ve Osmanlı medeniyetlerinin izlerini taşımakta 
olup ortasında kadın figürü olduğu söylenmektedir. Ayrıca Tahtalı Göleti 
ve Mesire Alanı fotoğraf çekimleri için çok önemli nitelikte yerlerdir. Bu 
alan yazın Hıdırellez şenliklerinin düzenlendiği ve bölgenin aktif olarak 
kullanılan yaylalarından bir tanesidir. Bu yayla özellikle mesire alanı ve 
kamp konaklaması için kullanılmaya müsait durumdadır. 

Maden

Dünyada rezerv bakımından çok az bulunan bor madeni Emet ilçesinde 
oldukça fazla bulunmaktadır. Dünyadaki bor rezervlerinin %70'i 
Türkiye'de bulunurken bu rezervin %50'si ise Emet ilçesindedir. Ayrıca 
Türkiye'de bulunan 10 asit borik fabrikasından bir tanesi de Emet 
ilçesinde faaliyetini sürdürmektedir. Stratejik ve ekonomik olarak çok 
önemli olan bor madeni hem Emet ilçemize hem de Türkiye'ye çok büyük 
katkılar sağlamaktadır.

Termal Turizm

Emet’teki termal suların her türlü romatizmal hastalıkların kronik 
dönemlerinde özellikle mide, bağırsak sistemi, karaciğer ve safra kesesi 
üzerinde etkili olduğu, sindirimi kolaylaştırdığı ve  bağırsak hareketlerini  
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düzenlediği bilinmektedir. Bu suların kullanıldığı birbirinden güzel 3 adet 
hamam bulunmaktadır.  Özellikle Osmanlı Hamamı Emet dışından gelen 
turistlerin ilgisini çekmektedir. Bunun yanında misafirlerin konaklaması 
için 97.000 m² alan üzerine kurulu 322 yatak kapasiteli Emet Thermal 
Resort Hotel bulunmaktadır.  

Gastronomi

Emet pidesi, Türkiye'de sadece Emet'te yetişen, sarıot ve kekik 
yiyen hayvanların peynirinden yapılan ve özel mayalanan hamur 
kullanılan Osmanlı döneminde padişah sofralarına konulan nadir 

lezzetlerdendir. Emet kebabı, doğal ortamda yetişen ve yöre halkının 
"erkeç" dediği oğlakların etinden yapılmakta olup pişerken etin koyulduğu 
fırın dışarıdan hava almasın diye kapağı çamurla sıvanmaktadır. Oğlak eti 
burada 3 saat boyunca pişerek hazır hale gelmektedir. 

Keçi peyniri, Kütahya’nın en çok keçi 
sütü üretilen ilçesi olan Emet’te oldukça 
meşhurdur. Keçi peynirinin inek sütünden 
yapılan peynirlere göre daha düşük 
kalorili olması, yağ oranının az olması, 
bol miktarda fosfat içermesi, kolay 
sindirilebilir olması gibi özellikleriyle tercih 
edilmektedir. 

Emet ekmeği, kara fırınlarda ekşi mayadan yapılan, lezzeti, tok tutması 
ve uzun süre dayanıklı kalabilme özelliklerine sahiptir. Geceden ekşi 
mayalı hamur çoğaltılır, çoğaltılan hamur sabah ekmeğin sayısına göre 
tekrar çoğaltılarak yoğurulup 4 saat dinlenmeye bırakılır. 4 saat sonra 
pasalara doldurularak fırına verilir. Şirin ilçemize özgü bu lezzetlerin 
tadına bakmanızı tavsiye ederiz.

Proje Teklif Çağrısı (PTÇ) ve Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) Kapsamında Emet İlçesinde Desteklenen Projeler

# Program 
Kısaltması Başvuru Sahibi Proje Adı İlçe Destek (TL) Bütçe (TL) Durumu 

1 TEÇDP Emet Kaymakamlığı Köylere 
Hizmet Götürme Birliği Başkanlığı İki Taş Kanyonu Emet 271.010,98 525.390,11 Tamamlandı

2 YENEP Emet İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Emet Kendin Yap Atölyesi Emet 142.268,07 181.329,42 Tamamlandı

3 2020 
SOGEP Emet Belediye Başkanlığı Keçi Belediyeden, Süt 

Köylüden, Peynir Kooperatiften Emet 1.050.000,00 1.350.000,00 Devam 
Ediyor

TOPLAM 1.463.279,05 2.056.719,53



Girişim

‘Teşebbüs’ veya ‘müteşebbis’ olarak tanımlanan girişim veya girişimci 
kavramları, bir işe başlamayı, onu yapmak için harekete geçmeyi 
anlatmaktadır. Girişimin temelinde kar elde etme isteği vardır. Girişim 
sürecinde hem öz sermaye hem de yabancı sermaye bileşenleri bulunabilir. 
Amaç, üretim faktörlerinin bir araya getirilmesiyle pazarlanabilir ürün ve/
veya hizmet oluşturulmasıdır. Girişim süreci; tedarik, üretim, finansman, 
pazarlama ve satış gibi pek çok işlevi kapsamaktadır.(1)

Girişimci

Girişim faaliyetini başlatan, girişken kişi anlamında 
kullanılan ‘Girişimci’ kavramı, yeni pazarlar 
bulmaya çalışan, arz ve talebi yönlendiren, 
sahip olunan kaynakları ekonomik olarak sevk 
ve idare eden kişi olarak tanımlanmaktadır. 

Makale

TR33 Bölgesi'nde 

Girişimcilik 
Hazırlayan | Buket Kaner Çelikel | Uzman | Manisa Yatırım Destek Ofisi
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Tablo 1:  Girişimci Tanımları
Yazar Tanım

Frank H. Knight Belirli ve sabit bir fiyattan üretim girdilerini alarak belirsiz bir fiyattan pazara sunan kişi
Richard Cantillon Kar ve riski göze alarak bir girişimi başlatan firma sahibi

Richard Daft Başarma ihtiyacı, kendine güven, fırsatların farkına varma, yoğun çalışma ve belirsizliği tolere etme özellikleri ile yeni 
oluşumları başlatan kişi

Jean Baptiste Say Var olan kaynakları yüksek üretkenlik ve verimlilik alanlarına çıkarmaya çalışan kişi olup, sermaye sahibinden farklı olarak yönetsel 
yetenekleri de bulunmaktadır.

Joseph A. Schumpeter Yeni fikirleri ve icatları, pazarlanabilir ürün ve hizmetlere dönüştüren bir transformatör yani dönüştürücü olup iş 
dünyasında yeni ve özgün fikirleri almakta çekinmeyen bir düşünce sahibi kişi

Von Thünen Yöneticiden farklı olarak risk alan kişi
Baudeau Çeşitli yenilikler yaparak maliyetlerini azaltan, karı arttıran yenilikçi kişi

Tim Burns Değişim ve dönüşümü sağlayarak kar elde etmeyi sağlayan inovatif özellikleri olan kişi
Albert Shapero Müteşebbis, bir girişimi başlatan, insiyatif sahibi, çeşitli sosyal ve ekonomik olguları yönlendiren ve olası iflas risklerini üstlenen kişi

Robert Hisrich
Maddi ve kişisel tatmin elde ederek değer yaratan, bunun karşılığında ise çeşitli mali, sosyal ve psikolojik riskleri üstlenen, amacına 
ulaşmak için sermaye ortaya koyan, emek ve zaman harcayarak bir işi başlatan kişi

Türk Dil Kurumu Üretim için bir işe giren, kalkışan kimse, müteşebbis

Kaynak: Demirtaş vd.,2017

Tüm dünyada başarılı 

olarak kabul edilmiş 

girişimcilerin bazı 

özellikleri yandaki gibi 

sıralanabilir:

Risk almaktan kaçınmamak

Vizyona sahip olmak

Hızlı ve doğru karar verebilmek 

Kararlı yapıda olmak

Çok yönlü düşünebilmek

Kendine güven duygusuna sahip olmak

İş bitirici olmak

Etkin bir iletişime sahip olmak şeklindedir.

Ortaya çıkan ve çıkabilecek fırsatları görmek

Bağımsız yapıda olmak

Yenilikçi ve yaratıcı yapıda olmak

Yakaladığı fırsatları değerlendirebilmek
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Girişimcilik

Girişimcilik; bir işletmenin kurulması, yönetsel süreçlerin işletilmesi, 
üretim ve pazarlamaya yönelik tüm risklerin üstlenilmesi gibi faaliyetlerin 
bütünü şeklinde tanımlanmaktadır. (2)

Girişimciliğin ortak özelliklerinde, belirsizlik altında riskli kararlar alma, 
kar elde etme, bağımsızlık, tatmin sağlama, yaratıcı olma ve yenilikçi 
iş fikirleri uygulama ön plandadır. Bu noktadan hareketle, girişimciliğin 
temel çıktılarını; ekonomik mal ve hizmet üretme, yeni üretim teknikleri 
geliştirme, endüstride yeni organizasyonlar oluşturma, yeni üretim için 
yeni kaynaklar ortaya çıkarma, marka yaratma, yeni girişimcilere yol 
gösterme, prestij sağlama, kendi özgün fikirlerini geliştirme, topluma 
yarar sağlama, sevdiği iş için çalışma ve bağımsız çalışma şeklinde ifade 
edilebilir.

Günümüzde girişimciden beklenen özellikler; yeni mal ve hizmet üretmek 
veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini yükseltmek, bir iş 
fikri ya da düşünceyi girişim haline getirmek, başkalarının göremediği 
fırsatlardan yararlanmak, yeni üretim yöntemleri geliştirmek ve 
uygulamak, endüstride yeni organizasyonlar kurmak, yeni ve potansiyel 
pazarlara ulaşmak ve oluşturmak, yeni ham madde ve yarı mamul 
kaynakları bulmak, istihdam yaratma ve işsizliği azaltmak, sermaye 
birikimi sağlamak ve iş hayatında değişimi sağlamak gibi özetlenmiştir: (1)

Girişimci Olma Şekilleri ve Girişimcilik Süreci

Girişimci olmak için mevcut çeşitli yollardan en yaygın 
olanları Kendi işini Kurma, Var Olan İşletmeyi Satın Alma 
ve Franchising yöntemidir.(3) Girişimcilikte planlanan 
yatırım projelerinin uygulamaya geçirilmesi ve 
girişimcilerin faaliyetlerini sağlıklı bir biçimde 
devam ettirebilmeleri için Motivasyon Süreci, Fırsatın 
Belirlenmesi Süreci, Gerekli Kaynakların Temin Edilmesi 
Süreci, İş planlarının Hazırlanması Süreci ve Örgütsel 
Yapının Kurgulanması Süreci’ne ihtiyaç duyulmaktadır. (4)

Girişimcinin Başarı Stratejileri

Pazarlama biliminin gurusu Philip Kotler ve diğer 
yönetim guruları değişen dünyanın değişen başarı 
stratejilerini aşağıdaki gibi sınıflandırmıştır.(5)

Girişimcilerin Karşılaştıkları Sorunlar

Girişimcilikte karşılaşılan belli başlı sorunlar; kurumsallaşma ve aile 
işletmeciliği, piyasa araştırmalarının eksik olması, finans elde etmede 

yaşanan sorunlar, risk almada yaşanan sıkıntılar, bilgiye kolay 
ulaşamamak, birinci nesilden ikinci nesile geçiş süreci, işletme 

yöneticilerinin teknik kökenli olmaları, çalışmaların yetersiz olması, 
yatırım sorunları, taklitçilik anlayışı, ortaklıklar nedeniyle ortaya 

çıkan problemler, vergilerde yaşanan sorunlar, ihalelerde 
kota uygulaması gibi sorunlar olarak sıralanabilir.

Girişimcilik Türleri

Girişimciliği temelde fırsat girişimciliği, yenilikçi girişimcilik ve takip 
girişimcilik olarak üçe ayırmak mümkündür. Girişimcilik türleri 
incelenirken ortaya çıkma, şekillenme ve organize olma biçimlerine 

göre kamu girişimciliği, orijinal girişimcilik, kurumsal girişimcilik, 
sosyal girişimcilik, ticari (özel sektör) girişimciliği, iç (şirket) 

girişimcilik, çevreci (eko) girişimcilik, stratejik girişimcilik, 
akademik girişimcilik, profesyonel girişimcilik, teknik (tekno) 
girişimcilik şeklinde de sınıflandırılabilir.

Tablo 2: Girişimciliği Şekillendiren Etmenler

Geçmişten Gelen 
Etkenler

Örgüt                                                          
Yapısı

Çevresel                                       
Faktörler

Genetik Faktörler Coğrafik Konum Ekonomik Koşullar

Aile Kazanılan Bilgi, 
Deneyim ve Beceriler

Risk Sermayesinin 
Sağlanabilirliği

Eğitim Arkadaşları İle İlişkiler Girişimci Örnekleri

Deneyim Motivasyon Danışmanlıktan 
Yararlanabilme

Kaynak: Demirtaş vd.,2017

Tablo 3: Girişimcinin Başarı Stratejileri

Kaynak: Çakırer, 2013

Eski Doğrular Yeni Doğrular
Her şeyi şirket içinde yap

(in House)
Daha fazla şeyi dışardan al 

(Outsourcing)
Kendi kendini 

geliştir
Rakiplerin ürünleriyle kıyaslama 

yoluyla geliş
Tek başına yap Diğer şirketlerle ağ kur, iş birliği yap

İşlevsel bölümlerle 
çalış

İş sürecini çok disiplinli takımlarla 
yönet

İç pazara 
yoğunlaş

Hem yerel hem de global pazara 
yoğunlaş

Ürün merkezli ol Pazar ve müşteri merkezli ol
Standart 

bir ürün yap
Müşterinin isteklerine uyarlanmış 

ürün yap
Ürün üzerine yoğunlaş Değer zinciri üzerinde yoğunlaş
Kütlesel pazarlama yap Hedef pazarlama yap

Sürdürülebilir bir rekabet 
üstünlüğü bul

Yeni üstünlükler icat etmeye 
devam et

Yeni ürünleri yavaş ve dikkatli 
şekilde geliştir

Yeni ürün geliştirme çevrimini 
hızlandır

Çok sayıda tedarikçi kullan Az sayıda tedarikçi kullan
Tepeden 

yönet
Hem aşağıdan hem de tepeden ve 

çapraz yönet
Pazar yerinde 

çalış
Aynı zamanda Pazar uzamında 

çalış
Devlet gibi yönetilen şirket Şirket gibi yönetilen devlet

Personel yönetimi Yetenek yönetimi
Büyüklükle sağlanan

 güç ve başarı
Esneklik ve dinamizm ile sağlanan 

başarı
Büyük partilerle üretim Farklı ürünlerin tek tek üretimi
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TR33 Bölgesi’nde Girişimcilik Alanındaki Uygulamalar

İşsizlikle mücadele ve ulusal kalkınma hedefleri doğrultusunda girişimcilik 
tüm dünyada çok büyük önem verilen bir hareket haline gelmiştir. Bu 
sebeple girişimcilik algısını iyileştirerek girişimcilik kültürünü geliştirmek, 
girişimciliği özendirmek, girişimlerin hayata geçirilmesi süreçlerinde 
girişimcilere çok yönlü destek olmak amacıyla devletler politikalar 
üretmektedir.

Girişimcilik faaliyetleri ister gelişmiş isterse gelişmekte olan ülkelerde 
olsun, hemen hepsinde geliştirilmesi için kurumsal düzenlemelerin 
yapıldığı bir odak konudur. Bu çerçevede örneğin Almanya’nın çeşitli 
düzeylerde girişimcilik eğitimleri düzenlediği, teknoloji yatırımı için 
girişimcilere maddi destek sağladığı, Kanada’nın girişimcilere yönelik 
kredi garantisi, faiz oranı düşürme, AR-GE ve inovasyon desteği sağladığı, 
Japonya’nın girişimcilerine finansman ve danışmanlık hizmetleri verdiği, 
ABD’nin ise finans ve kredi imkanları sağlayarak, risk sermayesi ile iş 
imkanı yaratma hizmetlerinde bulunduğu ifade edilmektedir. (1)

Dünyadaki bu trende paralel olarak girişimciliğe olan bakış açısı 
Türkiye’de güçlenmekte olsa da girişimcilik kapasitesinin geliştirilmesine 
ihtiyaç olduğu şüphesizdir. Son yıllarda üniversite mezuniyeti sonrası 
herhangi bir işe yerleşmektense, kendi işini kurarak girişimci olmak 
isteyen gençlerin sayısının arttığı görülmektedir. Özellikle eğitimli 
genç girişimciler dikkati çekmekte olup gençlerin girişimcilikle 
daha fazla ilgilendikleri anlaşılmaktadır. Bu noktada devletin 
verdiği girişimcilik desteklerinde görülen artışın bu atmosferi 
yarattığı düşünülmektedir.

Bu sebeple ülkemizde girişimcilik kültürünün yaygınlaştırmak 
ve girişimciliği geliştirmek amacıyla girişimcilik 

konusunun daha kapsamlı değerlendirildiği çalışmalar yürütülmeye 
başlanmış, strateji ve eylem planları gibi dokümantasyona da önem 
verilmiştir. Onuncu Kalkınma Planı hazırlık çalışmalarında ise girişimcilik 
konusu KOBİ’lerden ayrı bir İhtisas Komisyonunda ele alınmış ve planda 
ayrı bir başlık altında yer almıştır.

Bu noktada Türkiye’de genç nüfusun fazla olması, iç pazarın geniş olması, 
girişimciliğe karşı bakış açısının geçmişe göre daha olumlu olması, 
girişimcilik konusunun pek çok kurumun çalışmalarına dahil edilmiş 
olması, hizmetlerin elektronik ortamda veriliyor olması ve girişimcilerin 
finansmana daha kolay erişebilmesine yönelik çalışmaların varlığı 
girişimcilik adına sevindirici noktalardır. 

Ancak genç girişimcilere yönelik modellerin artmasına duyulan ihtiyaç, 
kurumlar arasında güçlü bir koordinasyonunun var olmaması, bürokratik 
sürecin yorucu olması, mevzuatta yapılan değişiklikleri takip etmenin 
kolay olmaması da girişimciliğin önündeki engeller olarak nitelendirilebilir. 
Yine de eskiye nazaran üniversiteler ile iş birliğinin artmış olması, AB 
fonlarının varlığı da girişimciler için fırsat niteliği taşıdığı şüphesizdir.

Türkiye’de girişimciliğe yönelik öne çıkan destek mekanizmaları ve bölge 
verileri aşağıdaki gibidir:

TÜBİTAK Girişimcilik Verileri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na bağlı olarak faaliyet göstermekte 
olan TÜBİTAK tarafından 2018 yılında verilmiş olan hibe desteği 

programlarının dağılımı incelendiğinde, TÜBİTAK tarafından 
verilen hibe desteğinin %82,48’i girişimcilik üzerine verilen 
desteklerden oluştuğu görülmüştür. Bu destekler 1501, 1507, 

1511, 1602, 1505 ve 1503’tür. 

Tablo 4:  Türkiye’deki Girişimci Örnekleri

Girişimci Girişimi

Sabri Ülker Bisküvi ve çikolata üretiminde modern teknolojiyi getirdi. Türkiye’nin her yanına dağıtım yaparak sektörün yaygınlık 
kazanmasını sağladı.

Nejat Eczacıbaşı Türkiye ye ilaç endüstrisini o getirdi. İlk modern ilaç fabrikasını da o kurdu.
Vitalli Hakko Hazır giyimde mağazacılığı o başlattı. Moda ve hazır giyimin öncülerinden biri oldu.
Erol Simavi Hürriyet gazetesi ile birlikte Türkiye'de gazete yayıncılığın gelişiminde ilk adımları o attı.

Saffet Ulusoy Uluslararası TIR taşımacılığı ve modern otobüs işletmeciliğini o başlattı. Sektörün gelişmesine girişimleriyle katkıda bulundu.
Selçuk Yaşar Türkiye'de süt ve süt endüstrisini kurarak sektörün gelişmesine katkıda bulunmuştur.

Yakup Tahincioğlu Türk tüketicisi şekerlemeyi onun kurduğu Kent ile birlikte tanıdı. Sektörün gelişmesi Kent'le birlikte oldu.
Mehmet Kemal 

Dedeman Turizm yatırımlarına yönelen ilk Türk girişimcilerinden olup sektörün gelişmesine büyük katkıları oldu.

Ahmet Nazif Zorlu Vestel'de hayata geçirdiği teknolojik yatırımlarla yakaladığı başarı sektörün gelişmesine katkıda bulundu.

Cem Boyner
Türkiye'de ilk defa arkasında finansal bir kuruluş olmadan finansal bir hizmet verdi. Taksitli alış veriş imkânı sunan Advantage kartla 
pek çok kuruluşun yakalayamadığı başarıyı yakaladı.

Özdemir Sabancı Toyota ortaklığı ile yerli otomobilin güvenli ve konfor sağlayabilir hale gelmesini sağlayan rekabeti başlattı.
Vehbi Koç Otomotiv, beyaz eşya, radyatör ve kibrit gibi birçok malin ilk yerli üretimini gerçekleştirdi.

Kaynak: Küçük, 2011
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Tablo 5: 1995-2018 Yılı Proje Başvurularının İllere Göre Dağılımı 

Tablo 6:  TR33 Bölgesi İlleri Girişimcilik Verileri

Başvuru Sayısı İl Sayısı İller
0 8 il Artvin, Ardahan, Iğdır, Ağrı, Siirt, Tunceli, Bingöl, Şırnak

1-100 51 il Uşak, Afyonkarahisar, Sivas, Samsun, Muğla, Erzurum, Edirne...
101-500 12 il Kütahya, Aydın, Denizli, Balıkesir, Çanakkale, Antalya...

501-2000 5 il Manisa, Eskişehir, Konya, Adana, Tekirdağ
2001+ 5 il İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, Kocaeli

Müdürlük Adı Düzenlenen Eğitim 
Sayısı % Oranı Sertifika Alan Girişimci 

Sayısı % Oranı

KOSGEB Afyonkarahisar Müdürlüğü 68 30,35 1.594 21,03
KOSGEB Kütahya Müdürlüğü 58 25,89 3.684 48,61
KOSGEB Manisa Müdürlüğü 73 32,58 1.578 20,82
KOSGEB Uşak Müdürlüğü 25 11,16 722 9,52

TR33 BÖLGESİ 224 100 7.578 100

Kaynak: TÜBİTAK 1995-2018 Yılı İstatistikleri

Kaynak: KOSGEB 2018 Yılı İstatistikleri

1995-2018 yılları arasında, TÜBİTAK’a sunulan proje başvurularının 
illere göre dağılımı irdelendiğinde, %35,5 oran ile İstanbul’un 1. sırada 
olduğu görülmekte iken, %23 oran ile Ankara’nın 2. sırada olduğu 
anlaşılmaktadır.  TR33 Bölgesi illeri dikkate alındığında ise; TR33 
Bölgesi’nden TÜBİTAK’a en çok proje başvurusu gerçekleştirmiş olan ilin 
Manisa ili olduğu dikkati çekmektedir. Bölge başvurularında 1. sırada yer 
alan Manisa’dan, 501-2000 adet aralığında proje başvurusu yapıldığı 
görülmektedir. Manisa’dan gelen proje başvurularının tüm Türkiye’den 
gelen proje başvuruları içinde %3 oran ile 6. sırada olduğu göze 
çarpmaktadır. 

KOSGEB Girişimcilik Verileri

2018 yılı içerisinde KOSGEB tarafından ilan edilen destek programlarına 
toplam 94.979 başvuru yapılmıştır. Bu başvurular içinden 48.946’sı 
Girişimcilik Destek Programı çerçevesinde hazırlanmış olup bu başvurular 
tüm programlara yapılan başvuruların %51,53’ünü oluşturmaktadır. 
Bu veriye dayanarak, KOSGEB’in ilan etmekte olduğu tüm destek 
programları içerisinde işletmeler tarafından ilk sırada Girişimcilik Destek 
Programının tercih edildiği anlaşılmaktadır. 

Girişimcilik kültürünü geliştirmek ve başarılı yeni işletmelerin kurulmasını 
teşvik etmek amacıyla 2018 yılı içerisinde 81 ilde Girişimcilik Destek 
Programı / Yeni Girişimci Desteği kapsamında, 5.982 Uygulamalı 
Girişimcilik Eğitimi düzenlenmiş ve 154.139 girişimci adayı katılım 
belgesi almaya hak kazanmıştır.  

TR33 Bölgesi KOSGEB girişimcilik verileri incelendiğinde; Uygulamalı 
Girişimcilik Eğitiminin 2018 yılında en çok Manisa ilinde düzenlendiği 
görülmektedir. TR33 Bölgesi’nde düzenlenen toplam eğitimlerin 
%11,16’sı 25 eğitim ile Uşak’ta, %25,89’u 58 eğitim ile Kütahya’da, 
%30,35’i 68 eğitim ile Afyonkarahisar’da ve %32,58’i 73 eğitim ile 
Manisa’da olmak üzere TR33 Bölgesi’nde toplam 224 tane eğitim 
düzenlenmiştir.

KOSGEB 2018 yılı istatistiklerine göre; katılımcılardan sertifika alan 
girişimci sayısı en çok Kütahya ilinden olmuştur. TR33 Bölgesi’nde 
sertifika alan toplam girişimci sayısının %9,52’si 722 girişimci ile 
Uşak’tan, %20,82’si 1.578 girişimci ile Manisa’dan, %21,03’ü 1.594 
girişimci ile Afyonkarahisar’dan ve %48,61’i 3.684 girişimci ile 

Kütahya’dan olmak üzere Bölgeden toplam 7.578 tane girişimci sertifika 
almaya hak kazanmıştır. (6)

Zafer Kalkınma Ajansı Girişimcilik Verileri

Ajansımız ile KOSGEB arasında 10.01.2017 tarihinde imzalanan 
“Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi İş Birliği Protokolü” kapsamında 2017 
yılından bugüne dek TR33 Bölgesi’nde uygulamalı girişimcilik eğitimleri 
düzenlenmektedir. Bu program, GENÇ SOP’un 1 nolu özel amacı olan 
“Bölgede kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde TR33 Bölgesi’nde 
etkin ve sürdürülebilir bir girişimci programı oluşturmak” hedefine 
doğrudan katkı sağlamaktadır. 2017 yılından bugüne kadarki uygulamalı 
girişimcilik eğitimi verileri aşağıdaki tabloda verilmiştir:



Tablo 7:  TR33 Bölgesi İlleri Zafer Kalkınma Ajansı Girişimcilik Verileri

İl
2017 Mayıs-Aralık 2018 Mart-Aralık 2019 Mart-Kasım 2017-2018-2019 Toplam

Eğitim 
Sayısı

Katılımcı 
Sayısı

Sertifika 
Sayısı

Eğitim 
Sayısı

Katılımcı 
Sayısı

Sertifika 
Sayısı

Eğitim 
Sayısı

Katılımcı 
Sayısı

Sertifika 
Sayısı

Eğitim 
Sayısı

Katılımcı 
Sayısı

Sertifika 
Sayısı

Afyonkarahisar 10 279 218 6 105 101 5 60 45 21 444 364
Kütahya 11 311 260 11 239 232 10 171 158 32 721 650
Manisa 13 329 289 10 235 185 5 125 107 28 689 581
Uşak 12 326 300 6 178 166 5 118 84 23 622 550

Toplam 46 1.245 1.067 33 757 684 24 467 389 104 2.476 2.145

Kaynak: Zafer Kalkınma Ajansı Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi İstatistikleri

* Veriler 08.11.2019 tarihi itibarıyla hazırlanmıştır.

Zafer Kalkınma Ajansı olarak 2017, 2018 ve 2019 yıllarında 
Afyonkarahisar’da 21, Kütahya’da 32, Manisa’da 28 ve Uşak’ta 23 
olmak üzere toplam 104 tane eğitim gerçekleştirilmiştir. 

Bu süreçte TR33 Bölgesi ile kıyaslandığında, %17,93 oran ile 
Afyonkarahisar’dan 444, %29,12 oran ile Kütahya’da 721, %27,83 
oran ile Manisa’dan 689 ve %25,12 oran ile Uşak’tan 622 kişi olmak 
üzere tüm TR33 Bölgesi’nden toplam 2.476 kişi UGE eğitimine katılım 
sağlamıştır.  

Sertifika sayıları incelendiğinde, bölgede verilen 104 eğitime katılan 
toplam 2.476 katılımcıdan Afyonkarahisar’da %16,97 oran ile 364, 
Kütahya’da %30,30 oran ile 650, Manisa’da %27,09 oran ile 581 ve 
Uşak’ta %25,64 oran ile 550 olmak üzere toplam 2.145 tane girişimci 
sertifika almaya hak kazanmıştır. (6)

TÜİK İş Kayıtlarına Göre Girişimcilik Verileri

TÜİK’in iş kayıtlarına göre girişim sayıları incelendiğinde, Türkiye’de 2017 
yılında toplam 3.696.004 adet girişimin hayata geçirildiği görülmüştür. 
Türkiye’deki tüm girişimlerin %14,73’ünün Ege Bölgesi'nde, %3,78’inin 
ise TR33 Bölgesi’nde gerçekleştiği kaydedilmiştir.

TR33 Bölgesi verilerine göre, 2017 yılında Manisa, Bölge içinde %47,64 
oran ile en çok girişimin hayat bulduğu il konumundadır. Bunu % 21,63 
oran ile ikinci sırada Afyonkarahisar, %17,42 oran ile üçüncü sırada 
Kütahya ve %13,32 oran ile dördüncü sırada Uşak takip etmiştir.

2017 yılı TÜİK iş kayıtları baz alınıp faaliyetlere göre TR33 Bölgesi’nin 
girişim sayıları Türkiye’nin girişim sayılarına oranlandığında, TR33 
Bölgesi’nin Türkiye içindeki en yüksek oranını %5,7 oran ve 1.630 
girişim ile tarım, ormancılık ve balıkçılık faaliyetleri oluştururken, en 
düşük oranını %1,7 oran ve 751 girişim ile insan sağlığı ve sosyal hizmet 
faaliyetleri oluşturmuştur. 

2017 yılında TR33 Bölgesi’nde en fazla sayıda girişim 51.187 girişim ile 
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin 
onarımı alanında gerçekleşmiştir. Bunu sırasıyla 19.036 girişim ile 
ulaştırma ve depolama faaliyetleri, 16.026 girişim ile imalat faaliyetleri, 
14.908 girişim ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri takip etmiştir. 
2017 yılında TR33 Bölgesi’nde en az sayıda girişim 165 girişim ile 
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı alanında 

gerçekleşmiştir. Bunu sırasıyla 201 girişim ile su temini; kanalizasyon, 
atık yönetimi ve iyileştirme faaliyetleri ile 316 girişim ile madencilik ve 
taş ocakçılığı takip etmiştir.

2017 yılında Afyonkarahisar’da en fazla sayıda girişim 11.042 girişim ile 
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin 
onarımı alanında gerçekleşmiştir. Bunu sırasıyla 4.163 girişim ile 
ulaştırma ve depolama, 3.405 girişim ile diğer hizmet faaliyetleri, 3.336 
girişim ile imalat faaliyetleri ve 2.795 girişim ile konaklama ve yiyecek 
hizmeti faaliyetleri takip etmiştir. 

2017 yılında Kütahya’da en fazla sayıda girişim 8.689 girişim ile toptan 
ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin onarımı 
alanında gerçekleşmiştir. Bunu sırasıyla 3.628 girişim ile ulaştırma ve 
depolama, 2.957 girişim ile diğer hizmet faaliyetleri, 2.558 girişim ile 
imalat faaliyetleri ve 2.543 girişim ile konaklama ve yiyecek hizmeti 
faaliyetleri takip etmiştir. 

2017 yılında Manisa’da en fazla sayıda girişim 24.949 girişim ile toptan 
ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin onarımı 
alanında gerçekleşmiştir. Bunu sırasıyla 8.939 girişim ile ulaştırma 
ve depolama, 7.678 girişim ile imalat faaliyetleri, 7.562 girişim ile 
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri takip etmiştir. 

2017 yılında Uşak’ta en fazla sayıda girişim 6.507 girişim ile toptan 
ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin 
onarımı alanında gerçekleşmiştir. Bunu sırasıyla 2.454 girişim ile imalat 
faaliyetleri, 2.306 girişim ile ulaştırma ve depolama, 2.008 girişim ile 
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ve 1.818 girişim ile diğer 
hizmet faaliyetleri takip etmiştir. 
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Manisa’nın girişimcilikte TR33 Bölgesi içerisinde bu denli önde olmasının 
pek çok sebebi mevcuttur. Gelişmiş çok sayıda sektörde faaliyet gösteren 
organize sanayi bölgeleri ile ödüllü bir yatırım kenti olan Manisa’nın, 
güçlü sanayisi, yenilikçi üniversitesi, gelişmiş Ar-Ge altyapısı ve stratejik 
konumu ile yatırımlar için son derece avantajlı olup hızlı lojistik imkânı, 
etkin iş gücü ve geniş pazar fırsatları ile girişimciler için bir cazibe merkezi 
konumuna gelmiştir.

Ülkemizde ve Bölgemizde girişimciliğin geliştirilebilmesi için:

•	 Mevzuat iyileştirmeleri gibi bürokrasiyi azaltıcı düzenlemeler ve 
ön ödeme kolaylığı gibi girişimciliği teşvik edici ve kolaylaştırıcı 
düzenlemeler hayata geçirilmelidir. 

•	 Destekler kademelendirilmeli ve çeşitlendirilmelidir. Özellikle yenilikçi 
girişimler üzerinde destekler yoğunlaştırılmalıdır. Bunun yanı sıra genç 
girişimciliği ve tekno girişimcilik özendirilmeli, ihtiyaçlarını belirlemek 
için çalışmalar yapılmalı ve destekler bu yönde arttırılmalıdır. 

•	 Toplumdaki girişimci sayısını artırmanın kadınların da girişimcilik 
faaliyetlerinde bulunmalarından geçtiği tezinden yola çıkarak 
kadınları destekleyecek mekanizmalar kurulmalı, politikalar üretilmeli, 
kadın girişimciliğini engelleyen sebepler ortadan kaldırılmalıdır.

•	 Girişimcilik üzerine üniversite ve liseler bünyesinde proje yarışmaları 
düzenlenmeli, ödüllendirme, tanıtım ve farkındalık çalışmaları 
yapılmalıdır.

•	 Üniversite ile sanayi arasındaki iş birliğini arttıracak yasal 
düzenlemeler yapılmalı,  üniversitelerde girişimciliği özendirme 
ile ilgili yapılacak çalışmalarda sanayiden destek alınarak iş birliği 
yoluna gidilmelidir.

•	 AB’nin girişimcilere yönelik ilan etmiş olduğu programların duyurusu 
daha etkin bir şekilde yapılmalı, çağrılara hazırlanan başvuru ve 
başarılı proje sayısı arttırılmalıdır.

•	 Vatandaşın ilgisi ve dikkatini çekmek için girişimcilik konusu üzerine 
kamu spotları hazırlanmalı ve hedef kitleye ulaşacağı uygun saat 
aralıklarında girişimcilikle ilgili bilgilerle beraber televizyon, radyo ve 
diğer medya araçlarında yayımlanması sağlanmalı, bu kamu spotları 
tanıtım kampanyaları ile desteklenmelidir.

•	 İlkokul, ortaokul ve lise düzeyinde milli eğitim müfredatı içerisine 
girişimcilik algısını geliştirici ders programları ilave edilmeli ve kitap, 
dergi vb. çalışmalar hazırlanmalı, okullardaki mevcut kulüplere 
girişimcilik kulüpleri de eklenmeli, çocukların eğitim dönemlerinin 
başlarında girişimciliğin riskleri ve fırsatları üzerinde bilinçlendirme 
çalışmaları yapılmalıdır.

•	 Girişimcilik konusunun ulusal çapta çalışılmasının yanı sıra, 
girişimcilik yerel aktörlerce de ele alınmalı, genç girişimcilerin 
sayısının artması ve girişimcilik kültürünün gelişmesi adına ticaret 
sanayi odaları, dernekler, STK’lar bir araya gelerek konu üzerinde 
çalışmalıdır.

•	 Üniversitelerde yeni işletmelerin kurulmasına yönelik olan iş planı 
hazırlama, girişimcilik eğitimleri, atölye çalışmaları, ihracat ve 
yenilikçilik kapasitesini geliştirici programlar, liderlik seminerleri, 
toplantıları vb çalışmalar arttırılmalıdır.

•	 Yeni kurulan işletmeler yapılacak düzenlemeler ile aynı yatırım teşvik 
sisteminde olduğu gibi bir takım indirimler, istisnalar ve teşviklerden 
yararlandırılmalıdır.

•	 KOSGEB, TÜBİTAK gibi birçok kurumun verdiği desteklerin 
yararlanacak tarafın sadece en temel ihtiyaçlarını karşıladığı 
görülmektedir. Bu konuda tarafların bir araya getirilerek istişarelerde 
bulunulacak platformların kurulması ve sektör, faaliyet alanı, firma 
büyüklüğü gibi konular baz alınarak çalışmaların yenilenmesi 
gerekmektedir.
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TR33 Bölgesi illeri dikkate alındığında ise; yaklaşık bir buçuk milyon 
nüfusa sahip Manisa’dan gelen TÜBİTAK proje başvurularının tüm Türkiye’den 
gelen proje başvuruları içinde 6. sırada olduğu göze çarpmaktadır. Bunun 
yanı sıra TR33 Bölgesi KOSGEB girişimcilik verileri incelendiğinde; Uygulamalı 
Girişimcilik Eğitiminin 2018 yılında en çok Manisa ilinde düzenlendiği 
görülmektedir. TÜİK’in iş kayıtlarına göre girişim sayıları TR33 Bölgesi bazında 
incelendiğinde ise, 2017 yılında Manisa, Bölge içinde %47,64 oran ile en çok 
girişimin hayat bulduğu il konumundadır.
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