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Turizm isletme belgeli konaklama tesislerinde ve mahalli idarelerce
belgelendirilen konaklama tesislerinde tesislere gelis, geceleme,
ortalama kalis siresi ve doluluk oranlarinin Manisa Il Kiltiir ve Turizm
MUdUrligu’nun ilcelere gore dagiimi calismasi asagidaki gibidir:

Sarigél ligesi Turizm istatistikleri (2019)
Tesise Gelig Sayis Tesise Gelig Sayisi
Yabanci| Yerli | Toplam | Yabanci| Yerli | Toplam

Sarigdl

Turizm Isletme
Belgeli Oteller
Belediye Isletme
Belgeli Oteller

70 462 | 532 | 2.100 | 2.381 | 4.481

0 3.090 | 3.090 0 3.094 | 3.094

Kaynak: Manisa | Kiilttir ve Turizm MdidGirliigii

Sarigdl igesi Turizm Istatistikleri (2019)
Ortalama Kalig Siresi Doluluk Orani (%)
Yabanci| Yerli | Toplam | Yabanci| Yerli | Toplam

Sarigél

Turizm Isletme
Belgeli Oteller
Belediye Isletme
Belgeli Oteller

30,00 | 515 | 842 | 13,89 | 1575|2964

000 | 1,00 | 1,00 | 000 |47,7/5]47,75

Kaynak: Manisa Il Kdltiir ve Turizm Mdddrligi

Sarigdl Mesire Yerleri

Sarigol ve Alasehir ilceleri arasinda, Sarigol'e 10 km ve Alasehir'e 15 km
mesafede bulunan Afsar Baraj, Gediz Nehri'nin Derbent Cayi Uzerinde
kurulmustur. Sarigdl ve cevresindeki tarim arazilerinin  sulanmasi
amaclyla yapiimistir. Ayrica Alemsahl Mahallesi'nde yer alan Asar Yaylasl
ve Mesire Alani da Sarigol halkinin en ugrak mesire alanlarindan biri
olup muhtesem dogasl ve ailenizle hosca vakit gecirebileceginiz mesire
yerleri ile mutlaka gorulmesi gereken yerlerdir.

Yoresel Mutfak

Sarigdl ilcesinde Turk mutfagindaki
temel yemek cesitlerinin yani sira
oldukca farkli bazi yemeklerin de
yaplldigr  gorulmektedir.  Sarigol'in
yoresel  mutfaginn en  onemli
yemeklerinden biri  olan ve taze

borulcenin ozel bir sosla hazirlandigr borulce taratorunu, ozellikle salata
cesitlerini sevenlerin tatmalari mutlaka tavsiye edilir.

Sarigél lice Halk Kitiiphanesi

Cumhuriyet Mahallesi Yunus Emre Caddesi (izerinde yer alan Sarigol iice
Halk Katuphanesinin toplam kitap sayisi 14.487 olup toplam okuyucu
sayisi b.7451ir.




Kilim Diyan

Genel Bakig

Tarihin ilk caglarindan beri degisik medeniyetlere merkez olan Esme,
Ic Anadolu’'yu Ege Bolgesine baglayan gecit yolu Uzerinde kurulmus
olup Usak'a 62 km, Denizli'ye 94 km, Manisa'ya 158 km mesafededir.
Esme'nin ulagimda en biylk artisi Usak-Izmir demir yolu hatti Gzerinde
olmasidir. Adrese Dayall Nufus Kayit Sistemi'nin 2019 verilerine gore
nufusu 34.888 olan Esme ilgesinin rakimi 803 metredir.

lice ekonomisi tarim, hayvancilik, tarima dayall sanayi, madencilik ve
kilim dokumaciligina dayalidir. Son yillarda gelisen tavukculuk, kiicikbas
ve buyukbas hayvanciligi ve beraberinde sut Urlnleri Gretimi diger
onemli bir gelir kolunu olusturmaktadir. Ayrica Esme nufusuna kayitl
vatandaslarin énemli bir bolimd, yurt disinda (6zellikle Almanya'da)
calismakta olup ilceye yaz aylarinda ekonomik anlamda onemli katk
saglamaktadir. Ozgin desenleri ve kalitesiyle Usak'taki 3 cografi isaretli
urunden biri olan adina festival dizenlenen, Esme kilimi tretiminin eskisi
kadar olmasa da halkin gecimine katkisi onemlidir.

Tarihi
MO 200'den sonra yerlesik diizenin gorildigi kentte, kesintisiz yerlesim

Friglere uzanir. Kent, tarih caglarindan énce Frigya, sonra Kimmerler ve
Lidya hakimiyetine girmistir MO 7.yuzyillinilk yarisinda, Gyges ile baglayan

Hazirlayan | Mehmet Tekeli | Koordinator | Usak Yatirim Destek Ofisi

guclt Lidyaimparatorludu, parayiicat ederek insanlik tarihindekien énemli
buluglardan birini gerceklestirmis ve Lidya'nin kaderini belirlemistir. MO
560 yilinda tahta gecen ve akil almaz zenginligi sayesinde “Karun kadar
zengin” deyimiyle Ununu gunumuze kadar taglyan Krosios, Lidya'nin son
krall olmustur. Yorede MO 560-546 yillar arasinda tlkesini yoneten bu
kralin donemine ait Lidya TumdlUslerine rastlanir.

Daha sonra Balkanlardan gelmeye baslayan Thrak kokenli go¢cmenler
etkilerini Bati Anadolu'da Usak, Esme, Kula, Gediz ve Menderes Havzasi
dolaylarinda gostermislerdir. “Maion” adini tasiyan ve farkl dilleri olan
bu yeni gocmenler bolgeye kendi adlarini vererek “Maionia” demislerdir.
MO 3. yuizyllda Bliyiik Iskender hakimiyetine giren yore, Bati Anadolu'da
hakim olan Bergama Krallgimin egemenligine gecmistir MO 130'da
Roma Imparatorlugu, MS 476'da ise Imparatorluk’un ikiye ayrimasiyla
Dogu Roma (Bizans) imparatorlugu hakimiyetine girmistir.

1071'den sonrayore hizlayayilan Turkmen asireti gocleriyle Selcuklularile
Bizans arasinda degistiriimis, 1233'te 1. Alaeddin Keykubad doéneminde
kesin olarak Selcuklu kenti olmustur. 1243 Kosedag Savasi'mdan sonra
Selcuklu Devletinin yikimasiyla Esme ve cevresi kisa bir sureligine
Denizli merkezli Tirkmen kokenli inancogullar’nin, akabinde ise 1300'de
Germiyan Beyligimin hakimiyetine gecmistir. 1429 yilinda ise Yildirm
Bayezid zamaninda Osmanli topraklarina katilan Esme, sancaga bagl bir
kaza olmustur.
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Kurtulus Savasi yillarinda etkin bir Milli MUcadele Merkezi haline gelen
yore Celal Bayarin karargahinin bulundugu, Mustafa Kemal Pasa’nin
“Ordular! llk hedefiniz Akdenizdir, ileril” komutunu verdigi yerdir. Atatiirk
ve silah arkadaslarinin konakladigi ve bugin Anit Aag olarak tescil edilen
mese adacl, ilce merkezi Esme’ye tasinmadan evvel ilge merkezi olan
Takmak koyundedir. Yunanlilar tarafindan ilk kez 28 Haziran 1920 gunu
isgale ugrayan Esme, 3 Eylil 1922 gunU tumudyle disman isgalinden
kurtulmustur. Cumhuriyet doneminde ise yeni kaymakamlik merkezi
Esme olarak 1934 yilinda tescillenirken 1953 yilina kadar Manisa'nin
bir ilcesi olarak kalmistir. 17 Temmuz 1953 tarihinde Usak'in il merkezi
haline gelmesiyle Usak vilayetimize baglanmistir.

Esme adi sozlik anlami olarak kaynak, pinar ve sulak yer anlamlarina
gelir. Kentin isminin Horasan'dan geldikleri bilinen en eski Yoruk-Turkmen

-

asiretlerinden olan Esmeli asiretinden geldigi soylenir. Cikili, Kiseli, Kargil
asiretleri de ayni niteliktedir. Bu nedenledir ki Yoruk kulturinin pek cok
ozelligini bunyesinde barindirir.

Turizm

+  Esme Kilimi

Esme, Yoruk-Turkmen kokenli yerlesim yeri olmasi sebebiyle gocebe
kultdranun pek cok ozelligini gostermektedir. Kok boyasi kilim ve hali
kultdrd bunun temel gostergesidir. Bunlar Altinbas kilimi, Ablas kilimi,
toplu kilimler, seccadeler ve Takmak kilimleridir.

Oteden beri halkin kendi ihtiyacr icin dokudugu eski kilimlerde iplikler,
dokuyucu tarafindan evde egrilip bukulmus ve yine evlerde kok boya




ile boyanarak hazirlanmisti. Bu kilimler rengi, yangisi (motifi) ve
kompozisyonu ile bolgeye has dzellik gostermistir. Motifler, gercekten de
sembolik bir dilin alfabesi gibidir; ge¢cmis gunleri, unutulmus aliskanliklar,
acl ve sikintilari, bolluk ve bereketi, umutsuz asklari, mutluluklari ve
UzUntdleri, dogum ve olumleri, dugunleri, kina gecelerini, uzak ellere
giden hasretlikleri kisacasi dokuyan ellerin hikayesini anlatir. Esme’de
kilimler, evlerde “Istar” denilen dik tezgahlarda, kadinlar tarafindan
dokunulmaktadir. Koyunun kirkilmasindan yunun yikanmasini, kirmanla
egrilip ip haline getiriimesinden ipin ¢ikrikla bukulmesini iceren uzun ve
mesakkatli bir hazirlik surecinin sonunda yun iplikleri “kilim agaci” da
denilen tezgahlara yerlestirilir. licede her yil haziran ayinda “Uluslararas|
Esme Turistik Kilim, Kultdr ve Sanat Festivali” adiyla U¢ gun suren festival
duzenlenmektedir. Festivalde kilim sergisinin yani sira gosteriler, halk
oyunlari, tiyatrolar, sergiler, Ulkenin onde gelen ses sanatcilarinin verdigi
konserler de etkinlige renk katmaktadir.

Esme kilimi 1997 yilinda Esme Yoruk Kilimi adiyla cografi isaret tescili
almistir.

*  Mesatimolos Arkeolojik Sit Alani

Mesatimolos, Aydinlik koyu yakinlarindaki Duzkoy'dedir. Oldukga eski
bir yerlesim yeri olan yorenin U¢ tarafl derin vadiyle cevrilidir. Civarda
Roma Donemine ait bir hoyuk ve cepheleri islemeli kaya mezarlari
bulunmaktadir. Tumdlisten 1 km uzaklikta kuzeybati dogrultusunda,
vadi icerisinde 6nemli dogal ve arkeolojik veriler bulunmaktadir. Vadi
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yamaglarinda tek odall
kaya mezarlarina
rastlanir. Ayrica uggen
alinlikli ve vadi ortasinda
yuksekce  bir  tepe
Uzerindekiyerlesim alani
Uzerinde MO 4. ylzyll
ile MS 3. yazyll aras

seramik parcalarina
rastlanir. ~ Catil kaya
mezarlar, Frig kaya

mezarlarini andirmaktadir. Bu alan sit alani olarak tescil edilmistir.

Bunun vyani sira yorede Yesiller Tumulusu, Hozan Tumulusd, Buyuk
Hozantepe Tumliist, Bekirdami Tumalist, inkaya Arkeolojik Yerlesimi,
Guvercin Kayasl Kutsal Alani, Deliktas Kaya Mezari, Ahmetler Kaya
Mezari, Esme Sehitligi, Takmak Sehitlidi, cesmeler, camiler gibi tarihi
mekanlar bulunmaktadir.

+  Kemer Dagi
Esme ilcesinin eteklerine kuruldugu bir yukseltide yer alan Kemer Dagi;
hava, ruzgar ve inis yonunden yamag parasutu atlayisi icin cok uygundur.

*  Mesire Yerleri
Gunun stresinden kurtulmak, sakin bir vakit gecirmek icin Takmak Goleti
ve Alahaball Goleti ziyaretcilerine uygun ortam saglamaktadir.

Tarim ve Hayvancilik

Esme ilcesinde kiclkbas ve buylkbas hayvanciligin yani sira son
yillarda en buyuk hayvancilik faaliyetlerinden biri de tavuk ciftlikleridir.
Koyun vetistiriciliginde Esme ilcesi ildeki en onemli koyun varligina
sahip ilce konumundadir. Yillik sut Uretimi kucukbas ve buyukbas olmak
lizere toplam 61.934 ton/yildrr. lice, sogutma tanki sayisi ve kapasitesi
bakiminda Usak ilinde ilk sirada yer almaktadir.

Tarim UrUnleri arasinda tatin en yaygin Uretilen Grinddr. Diger onemli
tarim Urunleri; bugday, arpa, hashas, cavdar, mercimek, nohut, misir,
susam ve tursuluk salataliktir. Bunun haricinde bagcilik ve meyvecilik de
yapilmaktadir.
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GOVID-19 Salgininin
Diinyadaki ve Turkiye’deki
Etkileri
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ilan ettigi COVID-19, 2020 yil Nisan ay basinda dinya capinda  sektorlerde ise Gnemli bir biylime gozlemlenmistir. Nitekim Dinya Saglik
rapor edilen 1.000.000'dan fazla vaka ile 100.000'den fazla 6lim  Orgutinin tavsiyelerine istinaden maske ve eldiven kullanimi bu sektérlerde
rakamina ulagmistir ve bu sayi her gecen gin artmaktadir. Ulkemizde — Gretim yapan firmalar da olumlu etkilemistir. Bu baglamda tek kullanimiik
resmi ilk vaka 11.03.2020 tarihinde aciklanmistir. Nisan bag! itibari ile  eldiven sektorinde yaklagik 7 katlk bir blyime gerceklesmistir. Yine bu
bu sayr 15.000'in tzerine ¢cikmis, 300%e yakin vatandasimiz ise hayatini - donemde 6zellikle restoran, kafeterya gibi yerlerin kapanmasi ve insanlarin
kaybetmistir. Koronavirus salgini dinyada halihazirda devam etmekte olup  evden calisma duzenine gecmesi ile birlikte evinde yemek pisirenlerin
bu surecte pek ¢ok degisikligi de beraberinde getirmektedir. Uluslararasi  oraninda ciddi bir artis yasanmistir. Bu durumun bir sonucu olarak ekmek
hareketliligin yavaslamasi, yakin calisma ortami bulunan sektorlerde  yapma makinesi satislarinda alti buguk katlik bir blytme gerceklesirken
vardiya sisteminin zorunlu kilinmasi, salginin agir seyrettigi bolgelerde  yine paketlenmis gida drtinleri satisi ve buna bagli olarak tretimi de énemli
uretimin durma noktasina gelmesi, sokaga cikma yasaklari getirimesi, oranda artmistir. Ayrica spor salonlarinin kapanmasi ve insanlarin spor
ihracat kotalari vb. pek cok onlem bazi sektorlerde gectigimiz yiin ayni salonuna gitmeye ¢cekinmesi ise evinde spor yapmak isteyenlerin agirlik vb.
donemlerine oranla ciddi bir daralmaya sebebiyet vermisti. COVID-19  ekipmanlara yonelmesine neden olmustur.
salgininin ekonomi Uzerindeki etkileri incelediginde 2008 yilinda yasanan
blytk buhrandan daha agir bir ekonomik daralmaya sebebiyet vermesi  Dinyada yasanan ekonomik dalgalanmalar Ulkemizde de benzer
muhtemel olarak degerlendirilmektedir. seyretmistir. Calisma kapsaminda ele alinan imalat sanayii 0zelinde salginin
etkileri incelendiginde Ulkemizin ihracat sampiyonu olarak da nitelendirilen
Salgin doneminde negatif etkilenen sektorler icin Uretimde yasanan  otomotiv sektorinin salgindan en fazla etkilenen sektorlerden birisi
dalgalanmalarda talep soklan oldukca 6nemli olmustur. Ayrica salginin - oldugu gortlmektedir.  Otomotiv  sektorindeki calisma  kosullari  ve
Cin'de baslamasi ve akabinde alinan kati tedbirler, ham madde ve ara mali  muhtemel ekonomik daralma bazi blytk Ureticilerin Gretimini durdurma
ithalatinda dunyadaki en onemli aktor olan Cin'den yapilan dretim girdisi  karari aimasina neden olmustur. Bu duruma paralel olarak otomotiv yan
tedarikinin 6nemli Olctide onund kesmistir. Bu baglamda Urunlerin satigi sanayinde de benzer bir daralma gerceklesmistir. Yapilan arastirmalar
noktasinda talep anlaminda bir sorun yasanmasa da 0Ozellikle zengin bir  olasi toparlanma durumunda bile otomotiv sanayinde yil sonu itibari ile
tedarik zinciri agina sahip olmayan firmalar Gretim noktasinda ihtiyac — muhtemel bir %20’lik kictlme olacagini isaret etmektedir. Gectigimiz yilin
duydugu ham madde ve ara mallarini tedarik edemedigi icin Uretime ara  Nisan ay ile 2020 yilinin Nisan ayini kiyasladigimizda ise Ulkemizde Uretilen

DUnya Saghk Orgutinin 11.03.2020 tarihinde pandemi olarak  Bu dénemde diinyada ozellikle koruyucu ekipmanlar ve gida ézelindeki

vermek zorunda kalmistir. binek otomobil sayisinda 6nemli bir dists gerceklestigi gorilmektedir.
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Mart 2019-Nisan 2020 Binek Otomobil Uretimi Degisimi Imalat Sanayinin Kapasite Kullanim Oranlarinin Bir Yillik Degisimi

(TCMB, Erisim: 20.05.2020) (TCMB, Erisim: 20.05.2020)
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COVID-19'un TR33 Bolgesi'ndeki Etkileri

Hem hava kirliligindeki hem de kapasite kullanim oranlarindaki degisimler  olan gida trtnleri imalati, tekstil Grdnleri imalati, deri ve ilgili Urdnler imalaty,
salgin strecinde imalat sanayi anlaminda 6nemli durguniuklar yasandigina  diger metalik olmayan mineral Urlnler imalat, fabrikasyon metal driinler
isaret etmektedir. Bu donemde Zafer Kalkinma Ajansimin hizmet verdigi  imalati ve elektrikli techizat imalati sektorlerindeki kapasite kullanim
Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak'tan olusan TR33 Bolgesiillerinde  oranlarinin Mart 2019-Nisan 2020 tarihlerindeki degisimi asagidaki
one ¢ikan bazi sektorlerde Ulke geneline benzer sekilde daralmalar ya da  grafikte verilmektedir.

kapasite artiglari meydana gelmistir. Bolge illerindeki basat sektorlerden
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TR33 Bélgesinde One Cikan Sektorlerin Ulke Bazli Kapasite Kullanim Oranlari
(TCMB, Erisim: 20.05.2020)

Bunun yaninda calisma kapsaminda TR33 Bolgesinde faaliyet gosteren  OSB'lerden temin edilen tlketim degerleri icin 2019 yili Mart ve Nisan
OSB'lerden sektor bazli elektrik tuketimleri talep edilmistin. OSB'ler  aylarindaki tuketim miktarlart 100 birim olarak kabul edilmis, 2020 vyili
tarafindan paylasilan elektrik tuketim verileri yalnizca OSB'lerden  Mart ve Nisan aylarindaki tiketim degisimleri ise bu 100 birim referans
elektrik alan firmalara iliskin verileri icermektedir. Yani tukettigi elektrigi  alinarak hesaplanmistir. Asagidaki grafiklerden de gorulebilecegi tzere bu
kendisi Ureten bazi firmalar bu verilere dahil degildir. Ancak yine de  donemde gida Urlnleri imalati sektord Ulke geneline benzer sekilde 2020
temin edilen veriler ilgili sektorlere iliskin genel bir gorundm sunmaktadir. — yilinin Mart ve Nisan aylarinda buyime gostermistir.



42

ZAFER

Salginin tlkemizde ilk olarak 11 Mart tarihinde aciklandigi dusundldigunde
motorlu kara tasitlarr ve treyler imalati ile diger ulasim araclar imalat
sektorleri haric diger sektorlerde 2020 yil Mart ayi ile 2019 yili Mart ayi
arasinda belirgin bir degisiklikten s6z etmek mumkin degildir. Nitekim
salginin etkilerinin artmasi ve alinan tedbirlerin sikilastirimasi ile birlikte
bolgede gida Urdnleri imalati disinda kalan tum sektorlerde elektrik
tuketim oranlarinin dustigu gorulmektedir. Bu donemde bolgede elektrik

tuketim degerleri acisindan yaklagildiginda en ciddi Uretim kaybi yasayan
sektorlerin motorlu kara tasit, treyler imalati ve deri drtnleri imalati
sektorleri oldugu gorulmektedir. Kaucuk ve plastik Urdnlerin imalati, kagit
ve kagit Urnleri imalati ile diger metalik olmayan mineral Urtnlerin imalati
sektorlerinde ise her ne kadar daralma yasansa da bu daralma bolgedeki
diger sektorlere oranla daha kicuk kalmistir denilebilir. Bolgede sektorel
bazli elektrik tuketim degerleri asagidaki sekilde veriimektedir.



TR33 Bolgesi Sektorel Bazli Elektrik Tuketim Degerleri
(TR33 Bolgesi OSB Verileri, Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari, Nisan 2020)
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Sonuclar

COVID-19 salgini gerek ulusal gerekse kuresel olgekte onemli sosyal
ve ekonomik etkileri beraberinde getirmistir. Ozellikle virtsin 3 aylik
bir sure icerisinde neredeyse tum Dunya'ya yayllan bir pandemi haline
donustugu  dustndldugunde dunyanin salgin - donemine  hazirliksiz
yakalandigini soylemek vyanlis olmayacaktir. Pek cok ekonomist
tarafindan salgin oncesi donemde dunya ekonomisinin - muhtemel
bir durgunlugu isaret ettigi ve yakin zamanda kiresel bir resesyonun
kacinlmaz oldugu gorUst fazlaca seslendirilmektedir.  Nitekim
COVID-19 ile birlikte dinyanin bu ekonomik durgunluga girme sureci
oldukca hizlanmisti. Dunya ekonomisini birbirine bagl halkalardan
olusan bir zincir gibi dustndugumuzde ozellikle ekonomisi ve sanayisi
gelismis Ulkelerde yasanan durgunluklarin kisa surede tum dunyada
etkisini gostermesi ise kaciniimazdir. Salginin etkilerinin hentz bitmedigi
dUsinuldugunde yapilan arastirmalar énimuzdeki donemler icin kisa
vadede turizm ve iliskili sektorlerin, insaat ve iliskili sektorlerin, otomotiv
ve iliskili sektorlerin onemli daralmalar yasamasinin kaciniimaz oldugunu
gostermektedir. Bu daralma gerek kiresel, gerek ulusal gerekse TR33
Bolgesi ozelinde de hissediimektedir. Salginin kisa sureli etkilerine
bakildiginda insanlarin evde daha fazla zaman gecirmesi paketlenebilir
gida Urunleri 6zelinde ciddi bir talep artisi yaratmistir. Yine bu donemde
tek kullanimlik koruyucu malzemeler ve dezenfektanlar da budyume
kaydeden sektorler olarak gozlemlenmistir.

Salginin ilk olarak dunyanin hammadde ve ara mall ihracatinda
oncu Ulkesi olan ayni zamanda pek cok kuresel sirketin dretim Ussu
konumunda bulunan Cin'de ortaya cikmasi alternatifli tedarik zinciri
olusturmayan firmalar icin onemli kayiplar beraberinde getirmistir. Bu
donemde ekonomik hareketliligin yavaslamasi ve insanlarin harcama
aligkanliklarinin degismesi belli sektorlerde talep soklarr yaratmis, bu
talep soklari sadece ilgili sektorler ozelinde degil bu sektorlerin iligkili
oldugu tim sektorler 6zelinde ciddi sonuclar beraberinde getirmistir.

Salgin suresince alternatif tedarik zinciri bulunmayan firmalar tretimde
onemli aksamalar yasamistir. Bu, ozellikle ara mali ureten firmalar
icin onemli bir firsat olusturmaktadir. Nitekim yerinde gimrik hizmeti
sunabilen firmalar pek cok buyuk Uretici icin bir tedarik zinciri alternatifi
olusturabilir. Uretim yapan firmalar icin ise vyerli tedarikci alternatifi
en azindan dretimin belli oranda devam edebilmesi adina 6nemli bir
avantaj saglayacaktir. Yine gumrik hizmetlerinin durmasi Urin satis
kanallar cesitli olmayan firmalari zora sokmustur. Bu baglamda ozellikle
e-ticarete gecis sureci pek ¢ok firma icin onemli bir strateji olacakken,
alternatif pazarlara ve farkli cografi alanlara satis yapiimasi da musteri
portfoyunin cesitlendiriimesiicin onemli olacaktir.

Salgin doneminde dretim yapan firmalar calisma duzenlerinde radikal
degisikliklere gitmek durumunda kalmistir. Virdsun bulasiciiginin yuksek
olmasl, calisma duzenlerinde sosyal mesafenin korunmasini zorunlu
kilmis, Uretime devam eden firmalar ise bu surecte es zamanli calisan
personel sayisinda bir azaltmaya gitmek durumunda kalmistir. Isten
cikarmalar Ulkemizde yasaklanmis olsa da salgin donemi boyunca
{icretsiz izne ayrilan ciddi bir is glict s6z konusudur. Uretime devam eden
firmalar ise ozellikle vardiyali caligma sistemini yayginlastirmistir. Yine
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bu doénemde musteri portfoyinu cesitlendiren, cesitli pazarlara ihracat
odakl Uretim yapan firmalar da salgindan daha az etkilenmislerdir.
Cin kaynakli tedarik zincirindeki sikintilar yerli bazi onemli aktorlerin
ihtiyaclarini yurt icinden temin etmesine sebep olmus, bu da benzer
sekilde salgin etkisini firsata cevirmistir.

Salgin donemi dijital dinyaya gecisi de hizlandirmistir. Bu dénemde pek
cok tuketici e-ticarete yonelmis, online satis kanallarinda ve bu kanallarla
iliskili olarak lojistik hizmetlerinde onemli buytme kaydedilmistir. Yine
bu donemde internet bankaciligi kullanim oranlarinda da onemli artis
yasanmistir. Bu stre¢ onimuzdeki donemlerde de dijitallesmeye yapilan
yatinmin daha da arttirlacagini gostermektedir.

Salgin doneminde sosyal alanlarin kapatiimasi ya da sosyal mesafe
gozetilerek duzenlemelere gidilmesi hizmet sektorinde de onemli
durgunluklar olusturmustur. Nitekim alinan tedbirler dogrultusunda
aligveris merkezleri, sinemalar, restoranlar, berberler, hatta piknik
alanlarr belli bir donem kullanima kapatilmis, akabinde de sosyal mesafe
kurallarr gozetilecek sekilde yeni duzenlemelerle faaliyete ge¢mesine izin
verilmistir. Bu duzenlemeler ise 6nemli kapasite kayiplarina sebebiyet
vermis ayrica sosyal hayatini degistirmek durumunda kalan insanlarin
bu alanlarda ge¢mise oranla daha mesafeli durmasina neden olmustur.

Yine pandemi sonrasi genis toplu alanlarin yerini daha kuguk gruplara
hizmet verecek alanlara birakmasi da muhtemeldir. Bu baglamda
Ozellikle buyuk resort otellerin yerini kiicuk olcekli butik otellere ya da
kisisel kullanima sunulabilecek apart otellere, spor salonlarinin ise yerini
kisisel egitmenle hizmet sunan kucuk salonlara birakmasi beklenebilir.
Yine benzer durum restoran ve kafeteryalar icin de soz konusu
olacaktir. Ozellikle evde yemek yapan veya yiyen kisi sayisinin artmasi
muhtemelen gerek paketlenebilir gida Urunleri sektorint buyutecek
gerekse eve siparisle hizmet veren restoranlari dntimuzdeki donemde
bir adim 6ne c¢ikaracakti. Bu baglamda kalabalik gruplara hizmet
veren buyuk restoranlar yerini paket siparisle hizmet veren franchise
dukkanlara birakabilir. Ayrica salgin sdresince gida hijyeni konusunun
sik sik dile getirimesi sebze-meyve gibi taze tuketim drdnlerinin da
ambalajli satisini guindeme getirecektir.

Salgin dénemi egitim ve toplantilar anlaminda da farkl uygulamalari
yayginlastirmisti. Bu baglamda toplanti ve seminerler icin fiziki
ortamlar yerini internet tabanli platformlara birakmistir. Oniimiizdeki
donemlerde bu trendin devam etmesi ve online egitim modellerinin
daha da yayginlastiriimasi muhtemel olarak degerlendiriimektedir. Bu
baglamda onumuzdeki donemlerde acik 6gretim modellerinin daha
fazla gindeme alinmasi beklenebilir. Bu durum eglence sektorl icin de
gecerlidir. Nitekim sinema salonlari yerini cevrim ici yayin platformlarina
birakirken, sosyal medya ve internet tabanli video paylasim platformlari
ise televizyon yayinciigina onemli bir ikame olusturacaktir. Bu baglamda
gerek egitim gerekse eglence anlaminda igerik Uretebilen Kkisilerin
onumuzdeki donemde avantajli bir konuma gelmesi muhtemelken bu
hizmetlerin daha kaliteli sunulabilmesi adina gerekli donanimi sunan
firmalar icisinse dnemli bir potansiyel pazar olusacaktir.
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