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Degerli Okurlarimiz,

ogun calisma ve emekle gecen bir senenin ardin-
dan, 2012 yilinin son sayisi ile sizlerin karsisindayiz.

Bu bir yillik zaman diliminde TR33 Bolgesi'nin her
anlamda kalkinmasina katkida bulunacak bircok
faaliyet gerceklestirdik. Bu anlamda, sizlerle bir
yili daha paylasmak adina bu yaziyi bir vesile
olarak goruyorum.

Bildiginiz gibi yila iki yeni mali destek programi ile basladik:
ODAK ve SUKAP. 2011 yilin son ayinda ilan edilen bu iki
programla Bolgemizde faaliyet gosteren firmalardan is
derneklerine, yerel yonetimlerden Universitelere kadar her
kesimi destekleyebilmis olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu yil
ve dnumuzdeki yil boyunca devam edecek proje uygulamalarinin
Bdlgemizin rekabet gliclind arttiran, katma deder Ureten,
altyapisini gelistiren ciktilari olacagina inaniyorum.

Yine yil ortasinda ilan ettigimiz Teknik Destek ve Dogrudan
Faaliyet Destegi programlari araciligiyla Bélgemizin egitim,
danismantlik ihtiyaclarini karsiladik; kurumsal kapasite artislarina
destek sagladik. Bu programlarin sonuclarina iliskin detaylari bu
sayimizda bulabilirsiniz.

Yalnizca bu yil uyguladigimiz destek mekanizmalari araciligiyla
TR33 Bolgesi genelinde toplam 94 proje ve faaliyete

destek verdik; bu sayede yaklasik 20.000.000 TL'lik kaynagi
paydaslarimizin kullanimina sunduk.

Bu yil 6zellikle 6nem verdigimiz konulardan biri de Onuncu
Kalkinma Plani (2014-2018) kapsaminda yaptigimiz calismalardi.
Bolge genelinde 1200 kurum ve kurulus ile 4000 paydasimiza
gonderdigimiz anketlere yapilan geri bildirimler yine her ilde
sektor temsilcileriyle yaptigimiz toplantilarda degerlendirildi;
katilicilar tarafindan Bolgemiz ve Ulkemiz adina dncelikler
belirlendi. Yerelden genele planlama ve katilimcilik ilkelerince

Dr. Yilmaz 6ZMEN
Genel Sekreter
Zafer Kalkinma Ajansi

6nemsedigimiz bu calismalar sayesinde paydaslarimiz tlkemizin
kalkinmasinda s6z sahibi oldular.

Bu yil, ulusal diizeyde planlama faaliyetlerine katkida
bulunmanin yani sira TR33 Bolgesi adina dnemli stratejik
calismalara da imza atmaya devam ettik. Oniimiizdeki yilin
basinda tamamlanmasi beklenen bu ¢alismalar:

1. TR33 Bélgesi Girisimcilik ve istihdam Stratejisi

2. Bolgesel Ulasim Stratejisi

3. Bélgesel inovasyon Stratejisi

4. Zafer Havaalani Cevresi On Gelisim Plani

5. TR33 Bolgesinin Uretim Yapisi ve Diizeyinin Tespiti ve Analiz
Edilmesi, calismalardir.

Yine Bolgemiz adina yatirim tanitim ve destek faaliyetlerimize
agirlik verdik. Yeni tesvik sistemi hakkinda YDO'lar tarafindan
duzenlenen toplantilarla paydaslarimizi bilgilendirdik; Haziran
ayinda aralarinda buytkelgilerin de bulunduguyabanci temsil-
cilere Bolgemizi ve yatirim olanaklarini tanittik. Bolgemizden
temsilcilerin yurtdisinda isbirlikleri kurmasina onci olduk.

Son olarak, bildiginiz gibi Bolgemizin gerek ticari gerek turizm
hayatina énemli 6l¢lde katkida bulunacagini distindigimz
Zafer Havaalani yilin son aylarinda faaliyete gececek. Bu
manada, havaalaninin bélgemize en verimli sekilde hizmet
edebilmesi igin sizlere web sitemiz (www.zafer.org.tr) Uizerinden
bir anket sunduk.

Yapilan calismalarda Ajansimiza kolaylik gosteren, calismalara
katilim saglayan ve bize her anlamda destek veren tim
paydaslarimiza tesekkir ediyoruz.

Bu degerlendirmelerin ardindan, sizleri dergimizle bas basa
birakirken bu bir sene boyunca gergeklestirdigimiz tim
calismalarin Bélgemiz adina hayirli sonuglara vesile
olmasini diliyorum.

Exim
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N. Bahadir SANVER

Tamtim ve Koordinasyon Birimi Baskani

Sayin Kenan CIFTCI
Kiitahya Valisi

Zafer Kalkinma Ajans

Yonetim Kurulu Uyesi

afer Kalkinma Ajansi'nin Kiitahya icin 6nemi
sizce nedir?

Zafer Kalkinma Ajansi'ni teknik kapasitesi

yUksek bir kurum olarak gordyorum. Ajans;

farkli alanlardan gelen uzman personeller
barindirmakta. Dort ile hizmet eden Ajans'in
merkezinin Kitahya'da bulunmasi da ilimiz icin dnemli bir
husus. Bu cercevede Ajansi Kitahya'nin gelisimi icin dnemli
bir firsat olarak gérmek mumkun. Kitahya'daki tim kurumlarin
ve aktorlerin Zafer Kalkinma Ajansi ile yakin irtibat halinde
olmalari ve Ajansin sagladigr desteklerden ve calismalardan
faydalanmalari gerektigini distintyorum.

Nitekim buglne kadar Ajans Kitahya'da dnemli mali ve teknik
destekler sagladi: Zafer Kalkinma Ajansi kuruldugu giinden
bugline kadar Kutahya'daki 30 farkli projeye 8 milyon TL hibe
destegi saglamistir. Bunun yaninda teknik destek kapsaminda
Kitahya'dan 51 farkli kurum ve dernege farkli konularda
egitim destegi saglanmistir. Bu 6nemli desteklerin artarak
devam edecegini éngériyorum. iste bu nedenle Kiitahya'daki
tim kurumlarimizin, is temsilcilerimizin ve tim halkimizin
Ajansimizla yakin irtibat halinde olmalari gerekmektedir.

o Katilimci bir kalkinmanin saglanmasi noktasinda;
Kutahya halkinin iktisadi ve toplumsal gelisim
konusundaki duyarlilig: ve ilgisi ile ilgili neler
soylenebilir?

Kutahya halkinda tarihten gelen giicli bir 6zveri ve dayanisma
ruhu oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz. Belli firsatlar saglandig
zaman, insanlara imkan ve yol gosterildigi zaman bu
dayanisma ruhuyla Kitahya c¢ok iyi noktalara gelebilecek bir
ilimizdir. Biz de bunun icin calisiyoruz. Zengin dogal ve beseri
potansiyellerini daha iyi degerlendirdikce Kitahya'nin érnek
bir sehir olma yolunda ilerleyeceginden stiphem yoktur.

Kutahya; Hayme Ana’sindan Evliya Celebi'sine, kurulusun
mekani Domani¢’'inden, kurtulusun topragi Dumlupinar’ina;
tim tarihi ve kaltUrayle, yer alti ve yer Ustl zenginlikleri ile ¢cok

Sayi:4

arti

6zel ve glzel bir ilimiz. Bu il her turlt gizelligi fazlasiyla hak
etmekte. Bu kentin ressamlarini, cinicilerini, zarif porselenini,
sanatcilarini, sifali sularini burada 6zetlemek mimkin degil.

Bu ilin hak ettigi sekilde ylkselmesi, refahinin daha da artmasi
icin yine Kitahyalilarla el ele calisiyoruz. ilcelerimizde,
beldelerimizde sik¢a periyodik toplantilar yaparak sorunlari
bizzat yerinde ele aliyoruz. Sosyal medyayi da kullanarak
vatandas ile irtibatimizi hizli, etkin ve kapsayici kilmaya 6zen
gosteriyoruz. Twitter Uzerinden vatandaslarimiz sorunlarini
kisa yoldan bizlere iletiyorlar. Kitahya'yr daha ileri noktalara
tasima cabamiza sag olsun vatandaslarimiz oldukca duyarlilar.
Toplantilarimiza, calismalarimiza katiliyorlar ve katki sagliyorlar.
Katilimcilik anlaminda Kitahya'yr gelistirmek icin vatandasla
dirsek temasinda calisiyoruz.

B Kiutahya'nin gelisimi ile ilgili olarak iktisadi ve sosyal
alanlarda kritik gordiigiiniiz hususlar nelerdir?

ilimizin kritik konulari arasinda termal turizme deginebiliriz.
Zengin termal kaynaklarimiz etrafinda saglik turizminin
gelismesi icin yeni turizm yatirimlari gerekmekte. Kitahya'nin
termal kaynaklari yatirmcilar icin olduk¢a cazip imkanlar
taslyor; yatirimcilarin bunlar degerlendirmesi gerekir.
Yoncali, Simav-Eynal, Emet bu sifali ve kiymetli sularin baslica
kaynaklari.

Kutahya ayrica madenler bakimindan oldukca zengin. Maden
endustrisinin giderek arttigini ve cesitlendigini soylemek
mumkin. Kitahya tesvik sisteminde de ¢ok avantajli bir
durumda yer aliyor; dérdiinct bolgede yer alan iller arasinda
lojistik acidan en avantajli illerden bir tanesi Kitahya. Bu
nedenle yakin zamanda ilimize daha fazla yatinm gelecegini
6ngoruyoruz. Bunun icin birinci OSB ile birlikte ikinci
OSB'miz de hazirlanmis durumda. Altyapisiyla Kitahya Il. OSB
yatirimcilara hazir duruma geldi.

Sosyal alanda ise tabiki en kritik konu egitim: Goreve
geldigimden itibaren bu konuya ¢zel bir hassasiyetle
yaklasmaktayim. Merkez ve ilgelerde “benchmarking”



toplantilarimizi yaparak okullarimizda hedef belirleme ve
kendini bu hedefler dogrultusunda yenileme/gelistirme
prensibini yerlesik kilmaya calisiyoruz. Bu sayede gerek LYS ve
OKS sinavlarinda, gerekse egitimin genel kalitesinde dnemli
atilimlar sagladigimizi gézlemliyoruz.

B Gindemdeki bazi ulasim/lojistik yatirbmlari hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Bunlarin Kiutahya icin onemini
degerlendiriniz.

Zafer Havaalani; adina ve bu cografyaya yakisir bir sekilde 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda ac¢ilacak. Havaalani Kitahya'ya
onemli bir dinamizm katacaktir. Termal turizm olumlu yonde

etkilenecektir.

Ayrica Zafer Havaalani etrafinda yeni bir cazibe merkezi
planliyoruz: bu merkez, Kitahya, Afyonkarahisar ve Usak
illerine hizmet verecek yeni havaalaninin etrafinda 6zel sanayi
bélgelerinin, lojistik tesislerin, Ar-Ge kurumlarinin, fuar ve
kongre merkezlerinin ve diger yasam ve eglence alanlarinin
kurulmasini 6ngdren dnemli bir proje. Su an fikir asamasinda
ancak Afyonkarahisar ve Usak illerimizle birlikte bu projenin
hayata gecirilmesi Uzerinde duruyoruz. Yakin zamanda

bu carpici proje ile ilgili daha fazla glindem olusacagina
inantyorum.

Havaalaninin disinda, Kitahya'da karayolu altyapisina da
buyik 6nem atfediyoruz. Gectigimiz yildan itibaren BSK
asfalt yatinmlari hizlandi. Eskisehir ve Afyon gibi cok énemli
iki baglantidaki yollar yenilenmekte. Balikesir yolunun da
tamamlanmasi ile Kitahya lojistik avantajlarini daha iyi
kullanacaktir. Yine Kuitahyalilarin cok 6nemsedigi Kitahya-
Gediz-Usak duble yolu kisa stirede tamamlanacak. Bu ulasim
yatirimlarinin Kitahya'miza biyik katma deger getirecegi
muhakkak. Ulkemizin son yillarda karayolu ve hizli tren
hatlariyla gerceklestirdigi atilima paralel olarak Kiitahya da
ulasimda blylk mesafe kaydederek ana arterler tzerindeki
stratejik konumunu en iyi sekilde degerlendirecek ve
bdlgesinde daha fazla dne ¢ikan bir il haline gelecektir.

H Bugiine kadar Kiitahya’nin TR3 3 Bolgesi’‘ndeki
diger iller olan Afyonkarahisar, Manisa ve Usak ile
etkilesimini nasil degerlendiriyorsunuz?

Zafer Kalkinma Ajansi, Afyon, Usak ve Manisa illeri ile isbirligi
saglamamiz noktasinda ¢ok degerli bir araci kurum gorevi
gormekte. Dort ilin Valileri, Belediye Baskanlar, il Genel
Meclisi Baskanlari ve Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlari olarak
her ay dizenli sekilde bir araya geliyoruz. Onemli bir tecriibe
paylasimi ortami yakaliyoruz. Konulari birlikte ele alarak gerek
Ajans faaliyetleri acisindan gerekse bdlge acisindan énemli
ve etkin kararlar aldigimizi distinidyorum. Dort ilimiz de
onemli degerler tasiyan Ulkemizin degerli illeri. Kitahya'miz
da dogal ve beseri kaynaklari ile bélgenin gelisimine katki
saglayabilecek stratejik bir il. Bolgesel kalkinma perspektifiyle
Zafer Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu'nda Kitahya'yr en iyi
sekilde temsil ediyor; bdlgesel kalkinma calismalarina azami
katki saglamaya ¢zen gdsteriyoruz.

Bu ilin hak ettigi sekilde yiikselmesi,

refahinin daha da artmas igin yine Kiitahyalilarla
el ele calistyoruz. Ilcelerimizde, beldelerimizde

stk¢a periyodik toplantilar yaparak sorunlari

bizzat yerinde ele aliyoruz. Sosyal medyayr da
kullanarak vatandas ile irtibatimizi hizli, etkin ve

kapsayici kilmaya 6zen gosteriyoruz. Twitter
tizerinden vatandaslarimiz sorunlarini
kisa yoldan bizlere iletiyorlar.

Ekim
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Afyonkarahlhgr Termal
Turistik Otelciler ve
I§letmeC|ler Dernegi

(AT'@aiBaskam"” . aa i duei

erek Afyonkarahisar'da gerek Bolge
genelinde turizm ve otelcilik alaninda adi
gecen birisiniz. Kendinizden ve bu sektore
nasil adim attiginizdan bahseder misiniz?

is hayatima 1986 yilinda Alanya'da basladim.
Ticaret, muteahhitlik gibi cesitli sektdrlerde basarili
islere imza attiktan sonra 1999 yilinda yine Alanya'da kurdugum
kurdugum sirket ile termal turizm sektortine adim attim. 2003
yilinda bu sektérin baskenti sayilan Afyonkarahisar'a geri donus
yaptim. Buraya donme nedenim bilhassa memleketimde bir eser
birakmak, uzun vadede bu ile faydali olmak istegimdir. 2004
yilinda basladigim yatirimlarim bugiin 130.000 metrekarelik
alana insa edilecek iki yeni termal otelle devam ediyor. Burada
Ozellikle belirtmek istedigim nokta ise Tlrkiye'de bir ilk olarak
termal otellerimizin altyapisini kullanacak fakat bagimsiz bir birim
olarak faaliyete gosterecek olan geriatri birimidir. Peyzajindan
saglik Gnitelerine kadar yaslilar icin ¢zel olarak tasarlanmis olan
bu birim icin de

Turk-Alman Saglik Vakfi ile ortak calismalarimizi ydritiyoruz.

H Profesyonel olarak turizm sektoriinde olmanin
yaninda konuyla ilgili bir sivil toplum kurulusu olan
Afyonkarahisar Termal Turistik Otelciler ve isletmeciler
Dernegi (ATTID) baskanisiniz. ATTiD’in kurumsal
yapisindan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

Her seyden once belirtmek isterim ki sivil toplum kuruluslari
adina calismak tam anlamiyla bir gondl isi. Zaman zaman
fedakarlik da gerektiren bu yapida yer almak icin yasadigi

toplumu seven, ona faydali olmayi dileyen bir birey olmak gerekli.
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ATTID'in kurulmasi icin cabaladigim dénemde ise motivasyon
kaynagim Alanya’'da taniklik ettigim sivil 6rgitlenmeler ve bu
orgutlenmelerin sahip oldugu kurumsal yapi idi. Bu derneklerin
Alanya'da turizm sektdrtinin standartlara sahip olmasi, hizmet
kalitesini ylkseltmesi gibi konularda sagladigi faydalari gériince
benzer yapinin Afyonkarahisar'da da olmasi gerektigine inandim.
Bu dogrultuda Vali ve Belediye Baskanimizin yardimlari isletme
sahiplerinin de cabalariyla 2008 yilinda Afyonkarahisar Termal
Turistik Otelciler ve isletmeciler Dernegi (ATTID) kuruldu.

Dernegimiz su anda ilcelerdeki bazi tesislerle birlikte toplam
13 Uyeye sahip. Baslangicta kurucu Uyesi ve baskan yardimci
oldugum dernekte yaklasik 1,5 yildir baskanlik gérevini
Ustlenmekteyim.

ilimizde termal turizm sektériniin gelismesi adina yaptigimiz

ilk faaliyet “Termal Turizm Hatti” projesi oldu. 9,5 km
uzunlugundaki bu hat kaynaktan en uzaktaki otele kadar ulasarak
95 derece sicakliktaki termal suyu isletmeler ulastiracak.

AFJET'in ortakliginda calismalari gecen yil baslayan ve bu yil
tamamlanacak olan proje ile isletmeler kis aylarinda cevreci ve
tasarruflu bir isitma sistemine sahip olacaklar.

Gerceklestirmek istedigimiz ikinci proje ise vasifsiz kisilerin turizm
egitim merkezleri (TUREM), Kiiltlir ve Turizm Bakanlig ve ISKUR'Un
isbirligi ile acilacak sertifikall kurslar araciligiyla bu kisilerin vasifli
hale getirilmesi. ilerleyen dénemde turizm sektériiniin, bilhassa
devlet tesvikleri sayesinde termal turizmin, insan kaynagina
ihtiyaci olacagr agiktir. Bu talebi karsilamak ve tesislerimizde
kaliteli hizmet sunmak adina bdyle bir proje gelistirdik. Yetkililerle
gorisme asamasindayiz. Projeyi gerceklestirebilirsek gerek kurs
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ATTID in kurulmasi icin
cabaladigim donemde ise motivasyon
kaynagim Alanya’da taniklik ettigim

sivil orgiitlenmeler ve bu

orgiitlenmelerin sahip oldugu
kurumsal yapi idi. Bu derneklerin sagladigi
faydalari goriince benzer
yapimin Afyonkarahisar’da da olmasti
gerektigine inandim.

¥ w P 8
boyunca katilimcilara sigorta yapilmasi gerek %60 is garantisi

verilmesi bakimindan oldukca cazip bir sertifika programi
olacagina inaniyoruz.

H Hem profesyonel hem de bir goniillii olarak turizm
(6zellikle termal turizm) sektoriin mevcut durumu nedir?
Afyonkarahisar bu anlamda sahip oldugu potansiyeli
tanitabiliyor mu?

Bir yatirimci, isletmeci ve ihracatci olarak farkli kimliklerin verdigi
tecrtbe ile konuya farkli acilardan yaklasiyorum. Bu nedenle yillar
boyunca sektort her boyutu ile inceleme firsatim oldu.

2003'de Afyonkarahisar'a dondigimde iki yil yalnizca sektorle
ilgili arastirma yaptim. Basarili 6rnekleri yerinde gérmek adina
yurtdisindaki tesisleri ziyaret etti. Bitin bunlara bakinca sunu
sdyleyebilirim ki bundan 20 yil 6nce Afyonkarahisar bu alandaki
potansiyelini degerlendirmekte yetersizdi. Yatak sayisi azdi;
Ustelik termal yalnizca eglence ve dinlence icin kullaniliyordu.
Simdilerde ise saglik konusu 6n plana ¢ikti. Tirkiye'de ilk kez
Afyonkarahisar'da, benim yatinmlarimin birinde, klinik insa

edildi. Bugln Afyonkarahisar termal turizmde marka kent olma

yolunda ilerliyor; sehrin bu manada tanitimlari yapiliyor. Tabii
bu uzun yillar caba gerektiren bir stre¢. Ancak ilimizin hem
ulasim konusunda kavsak noktada bulunmasi hem de sahip
oldugu degerler (termal kaynaklar, gida ¢esitliligi vb.) bu cabayi
gerekli kiliyor. Eskiden Afyonkarahisar'daki isletmelere yine
yalnizca bu ildekiler rakipti; sonra bu rekabet ulusal dizeye
tasindi. Simdilerde ise isletmelerimiz dinya genelinde taniniyor,
yabancilar tarafindan ziyaret ediliyor ve yurtdisindaki tesislerle
rekabet ediyor. Avrupa Ulkelerinin bu sektdrde ciddi yatinmlari
ve harcamalari var; ancak dinyadaki en iyi mineral su Turkiye'de
cikiyor. Sudaki eriyik maddenin yogunlugu termal turizm
acisindan ¢ok ¢nemli bir faktor. Ayrica maliyetlere baktigimizda
%40 daha ucuz oldugunu goriiyoruz. Geriye yalnizca hizmet
kalitesini iyilestirmek ve tanitimini iyi yapmak kaliyor.

Dinyada sektor: Avrupa ulkelerinin bu anlamda ciddi harcamalari,
yatinimlari var. Dinyadaki en iyi mineral su TR'de ¢linkd burada

1 gr. Mineral sudaki eriyik madde 2.5 mg-29 mg araliginda ki

bu kiyaslayinca dnemli bir oran. Ayrica maliyet de Glkemizde
%40 daha ucuz. Geriye yalnizca hizmet kalitesini iyilestirmek ve
tanitimini iyi yapmak kaliyor.

M ATTID baskani olarak ayni zamanda Zafer Kalkinma
Ajansi Kalkinma Kurulu iiyesisiniz. Bir turizmcinin bakis
acisiyla ilinizde ve Bolge'de kalkinmayi hizlandirmak
adina bu sektorde neler yapilabilir? Bu anlamda Kalkinma
Kurulu iiyelerinin katkisi ne olabilir?

Bilindigi gibi kurulu tyelerinin katiimi kanuni olarak bir
gereklilik; ancak kurula ve genel anlamda Boélge'nin kalkinmasina
yapacaginiz katli tamamen bireysel bir caba. Bana gore yalnizca
mucadele etmek, faydali olmak gudusu ile gonalli bir faaliyette
bulunulabilir. Dolayisiyla yasadigr alana faydali olmak isteyen

her tyenin Ajans't ve Ajans'in sundugu platformlari aktif bicimde
kullanmasi gerekli. Her tiye kendi tecriibelerini ve uzmanligimi
kurula tasimali; burada fikirlerini paylasmali. Yani yillarin birikimini
bu sayede yasadigi bolge icin kullanabilmeli. Bunun icin katilimci
olmak hatta sorumlu oldugumuz kurumlardaki herkesi katilimci
kitlmak lazim.
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2012 YILIDOGRUDAN FAALIYET DESTEK PROGRAM|
KAPSAMINDA 12 PROJE DESTEK ALMAYA HAK KAZANDI

29 Haziran 201 2 tarihinde basvuruya acilan ve toplam
620.000 TL biitceye sahip Dogrudan Faaliyet Destek

Proje basina 50.000 TL'ye kadar hibe destegdinin saglandigi
program 20 Kasim 2012 tarihine kadar basvuruya acik olacak;

Programi (DFD) kapsaminda bugiine kadar 12 proje mali programa Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak'tan 6zel

destek almaya hak kazandi.

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak, kritik dneme haiz ve aciliyet tasiyan sektorel/

sektor disindaki kurum ve kuruluslar basvuru yapabilecekler.
Zafer Kalkinma Ajansi 2013 yilinda da DFD programi

ile bolgedeki stratejik arastirma/fizibilite calismalarinin
finansmanini saglamayi hedefliyor.

tematik arastirma, fizibilite, etid vb. calismalarini destekleme
amacini taslyan program kapsaminda Ajans'a sunulan 12 proje

basarili bulunarak destek almaya hak kazand.

Proje Sahibi

Proje Basligi

Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Miudurlagi

TR33 Bdlgesinin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin ve Stratejik Alt
Bolgelerinin Tespiti

T.C. Manisa Valiligi

Manisa Turizm Marka Kent Stratejik Kalkinma Plani

Saruhanli Belediyesi

Saruhanli Yas Meyve Sebze Uretiminde Katma Degerin Ve Pazar
Payinin Arttirilmasi

Kitahya il Ozel idaresi

Kitahya Yoncali Jeotermal Kaynak Potansiyelinin Belirlenmesi

Afyonkarahisar ili Omer-Gecek-Gazligél Termal
Turizm Merkezleri Altyapi Hizmet Birligi

Omer-Gecek-Gazligél Termal Turizm Alaninin Saglik Turizmi
Potansiyeli ve Markalasma Stratejisi

Manisa Gida Tarim ve Hayvancilik il Midarligi

Manisa ili Tarim ve Kirsal Kalkinma Strateji Plani (2012-2016)

Kitahya Belediye Baskanligi

Kitahya Belediyesi Sair Seyhi (Hekim Sinan) Tibbi Bitkiler Arastirma
Merkezi Biyolojik Zenginligin Yasatilmasi ve Bu Zenginligin Yerel/
Ulusal Kalkinmaya Yansitilmasi Fizibilite Projesi

Kiitahya il Afet ve Acil Durum Midirligi

Bina Deprem Riskini Tespit Etme Projesi

Olta Balikciligi Federasyonu

Usak-Afyon Su Uriinleri Uretim Kapasitesinin Belirlenmesi Projesi

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasl

Afyonkarahisar ili, Potansiyel ve Alternatif Yatirnmlarinin
Belirlenerek, On Fizibilitelerinin Hazirlanmasi

Karahalll Organize Sanayi Bolgesi

Karahalli ve Karahalli OSB’nin Ekonomik Potansiyelinin Tespiti,
Stratejik Iletisim ve Tanitim Plani

T.C. Usak Valiligi il Afet ve Acil Durum Midirligi

il Afet Acil Yardim Plani Cercevesinde Afet Yénetimi




KALKINMA KURULU SEKIZINCI TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Zafer Kalkinma Ajansi (ZEKA) Kalkinma Kurulu 2012
yilinin ikinci toplantisini 12 Ekim 2012 Cuma giinii
Afyonkarahisar Ticaret Borsasi’'nda gerceklestirdi.

Toplantiya ev sahipligi eden Afyonkarahisar Ticaret Borsasi’'nin
ve Kalkinma Kurulu’nun Baskani Mehmet MUHSURLER'in acilis
konusmasini yaptidi toplanti, Ajans Genel Sekreteri Dr. Yilmaz
OZMEN'in gindeme iliskin sunumu ile devam etti.

Gundemin ilk maddesi 10. Kalkinma Plani hazirliklari
kapsaminda Ajans tarafindan TR33 Bolgesi'nde yuritilen
calismalardi. Kurul tyeleri ulusal ve bolgesel dizeyde
yapilan calistay, anket vb. calismalarin neticeleri hakkinda
bilgilendirildi; Uyeler bu kapsamda 6nceliklendirme formunu
doldurdular.

Toplantida ayrica 2010 yilinda basvuruya agilan ve gectigimiz
aylarda proje uygulamalari sona eren “Bolgesel Potansiyelin
Harekete Gecirilmesi Mali Destek Programi” kapsaminda basari

hikayelerinin ve programin Bélgemize katkisinin anlatildig
“Basari Hikayeleri” isimli tanitim filmi de ilk defa gosterildi.
Toplantinin devaminda Uyeler 2012 yili sonunda acilmasi

beklenen sosyal kalkinmaya yonelik mali destek programi
hakkinda bilgilendirildiler.

Kalkinma Kurulu toplantisi Ajans faaliyetlerine iliskin idari
konularin gérisulmesi ile sona erdi.

BOLGE GENELINDE YENI TESVIK SISTEMI BILGILENDIRME

TOPLANTILARI DUZENLENDI

Ajansimizin Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak’ta
bulunan Yatirim Destek Ofisleri (YDO) tarafindan bélge
genelinde yeni tesvik sistemine iliskin bilgilendirme
toplantilari gerceklestirildi.

15 Haziran 2012 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan karara
baglanan ve 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirlige giren “Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar” ile yeni tesvik sistemi aciklanmisti. Yeni
dizenlenen sistem ile tasarruflarin katma degeri yliksek
yatinmlara yonlendirilmesi, Uretim ve istihdamin artirilmasi,
uluslararasi rekabet glctnu artiracak, arastirma-gelistirme
icerigi ylksek bolgesel ve biylk 6lcekli ve stratejik yatirimlarin
6zendirilmesi amaclaniyor.

Genel, bolgesel, buyuk olcekli ve stratejik yatirimlarin tesviki
olmak Uzere 4 uygulama unsurundan olusan yeni tesvik paketi
81 ili sosyo-ekonomik gelismislik seviyelerini dikkate alarak 6
bélgeye ayiriyor. Bu kapsamda Afyonkarahisar ve Kitahya 4.
bdlgede; Manisa ve Usak 3. bolgede bulunuyor.

Kararda sabit yatirim tutari 10 milyon TL'yi gecmeyen ve
genel tesvik uygulamalari kapsamina giren yatirimlar icin
Yatirim Destek Ofislerine basvuru yapilabilecedi belirtiliyor. Bu
yatinmlar icin tesvik belgesi muracaatlari YDO'lar tarafindan
alinabilecek, tesvik belgesi yine bu ofislerde dizenlenecek.
Yatirimin tamamlanmasini muteakip yatirrm tamamlama vizesi
islemleri icin de YDO'lara basvuru yapilabilecek.
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2012 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI 1. DONEM SONUCLARI
BELLIi OLDU

Haziran ay1 sonunda ilan edilen 2012 Yili Teknik Destek 03.09.2012 - 31.10.2012, U¢inct dénem basvurulari ise
Programi’'nin (2012 TD) ilk d6nem sonuglari 12 Eyliil 01.11.2012 — 28.12.2012 tarihleri arasinda alinacak.
2012 Carsamba giinii belli oldu. 31 Agustos 2012

tarihi itibariyla basvuruya kapanan ilk donemde 27 adet Zafer Kalkinma Ajansi 2010 ve 2011 yillarinda da teknik
faaliyet teklifi alindi; tekliflerden 25’i basarili bulunarak destek programi uygulamis; bu programlar ile TR33

desteklenmeye hak kazandi. Boélgesi'ndeki kurum ve kuruluslar araciligiyla yaklasik

6000 kisi proje yazma ve ylrtutme, performans yonetimi,
TR33 Bolgesi'nde yer alan kurum ve kuruluslarin egitim, kurumsallasma, stratejik planlama, kisisel gelisim gibi farkli
danismanlik, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma, konularda egitim programlarina katilmisti.

teknik program ve proje hazirlanma ihtiyaclarina yonelik olarak
yurlttlen 2012 Yili Teknik Destek programi toplam t¢ donem Desteklenecek 25 faaliyetin isimleri ve yararlanici kuruluslar
halinde uygulanmakta. Programin ikinci donem basvurulari su sekilde:

2012 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI DESTEK ALMAYA HAK KAZANAN FAALIYETLER

Faahyet No Bagvuru Sahibi Faaliyet Adi _

Ugak Sanayici ve I Adamlar Demeg| Usak Dis Ticarette Biytyor!

Tanmsal Yayimda Basari cin Kisisel Gelisim Egitim

Universite Yalin Yonetim Sistemi Egitim Projesi Ulubey Usak

Dilimin Ucunda Sihhat Kitahya

T.C. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Proje Yazma ve Yiritme Konusunda Kurum Personelinin
Kitahya Il Koordinatgrligu Kapasitesini Artirma Egitimi

Netcad Sertifika Egitim Programi Projesi Merkez Kitahya
Kurumsal Verimlilikte Hizmet Kalitesinin Arttinlmasi :
g Merkez Afyonkarahisar
ve Stirdiralebilirligi
Af [ ' i Bolgesi Yon. Kur. Bask. Proje Dongisii Yonetimi Egitimi Merkez Afyonkarahisar
T.C. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Usak Proje Donguisi Yonetimi ve Mantiksal
: D D Merkez Usak
Il Koordinatorligi Cerceve Yaklagimi Egitimi

KUTSO Kurumsal lagmaya Devam Ediyor Merkez Kutahya

Merkez Kitahya

Cobanlar Kaymakamlidi Proje Dilini Hayatimiza Katmak - Afyonkarahisar
Kdpribagi Belediyesi K6prubagi Blyuksehire Hazirlaniyor Projesi K6prubagi
Il Emniyet Midarlagi (Bilisi i

- Bilisim Suclariyla Micadelede Uzmanlasma
15 Usak Universitesi Meslek Yiksekokulu AR Uygulamalgrmm Bllglsayar Desteki 15 Merkez Usak
Analizi Eqgitimi

Kutahya Tarihine Yolculuk Kutahya

T.C. Saglik Bakanligi - Dumlupmar Universitesi Kitahya
Evliya Celebi Editim Ve Arastirma Hastanesi

Usak

Afyonkarahisar

g | veter |
- Manisa il Ozel idaresi CBS/CAD Uygulamalari ile Yenilik¢i Hizmetler
- Afyonkarahisar Valiligi Kendimi Gelistiriyorum Afyonkarahisar

Banaz ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarlag Netcad Egitimi ile Mesleki Kapasiteyi Gelistirme

- Kitahya Belediyesi Kiitahya Belediyesi Mevzuat Egitimi

Mart
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ZAFER BAYRAMI ZAFERi.N
TOPRAKLARMNDA SPORTIF
ETKINLIKLERLE KUTLANDI

Biiyilk Taarruzun 90.yildoniimii, taarruzun basladigi topraklarda cesitli
etkinliklerle kutlandi. Afyonkarahisar ve Kiitahya’daki kamu ve diger kurumalarin
onciiliigiinde farkli organizasyonlar gerceklestirildi.

== . ZAFER YURUYUSUia:
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Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigi 25 Agustos tarihinde
Afyonkarahisar ve komsu illerdeki tGniversitelerden 100'ln
Uzerinde 6gretim elemani ve 6grencinin katildigi “Kocatepe
Zafer YUrUyUsu“nd dizenledi.

25 Agustos'u 26 Agustos'a baglayan gece ise Afyonkarahsiar

Valiligi koordinasyonunda anma toreni ve yiriyisi gerceklesti.

Orman ve Su isleri Bakani Prof.Dr. Veysel Eroglu’'nun
katildigr etkinlik Atatlirk'in taarruzdan evvelki son karargahi
ve ikametgahi olan Haciveli Konagi'nin bulundugu Suhut
ilcesinde basladi. Dizenlenen térenin ardindan katilimcilar

d437439VH N3aa3olog

90 yil 6nce 25 Agustos'u 26'sina baglayan gece, Atatiirk ve
silah arkadaslarinin Cakirézd kdyu tzerinden Kocatepe'ye
yurudukleri zafer glizergahindan yuruduler.

Kutahya Valiligi ise bu yil 6.defa 30 Agustos Biyiik Kosu
Yarismalari'ni dizenledi. Farkli kategorilerde diizenlenen
yarismalarda 6dul toreni Zafertepecalkdy'de Zafertepe

toéren alaninda Vali Kenan Ciftci, Kitahya Milletvekili Fehmi
Kinay, Afyonkarahisar Vali Vekili Akgtin Corav'in katiimlari ile
gerceklesti.



ZAFER HAVAALANPNIN
ETKIN KULLANIMI iGN
BOLGE AKTORLERI EL ELE
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Tiirkiye'nin ilk bolgesel havaalani niteligindeki Zafer
Havaalani oniimiizdeki ay hizmete acilacak. Kiitahya’nin
Altintas ilcesinde insa edilen havaalaninin Afyonkarahisar,
Kiitahya ve Usak illerinin bilhassa turizm ve ticaret
sektorlerinde potansiyellerini gerceklestirmelerine biiyiik
katkisi olacagi diistiniilmekte.

Bu anlamda, 19 Eylil 2012 Carsamba ginu ¢ ilin 6zel sektor
ve yerel yonetim temsilcileri Zafer Havaalani'na bir ziyaret
gerceklestirmis; burada Bélgemizin sahip oldugu potansiyeller
ve havaalaninin faaliyete ge¢mesi ile birlikte yapilabilecek ortak
faaliyetler ve girisimler hakkinda gérusulmustu.

S6z konusu toplantida alinan karar Uzerine kurulan ve Zafer
Kalkinma Ajansi, Altintas Belediyesi ve Altintas Kaymakamligi
ile Afyonkarahisar, Kitahya, Usak illerinden TSO ve Ticaret
Borsalarinin dahil oldugu ZaferHavaalani Calisma Grubu

ilk toplantisini 11 Ekim 2012 Persembe ginu Kitahya
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde gerceklestirdi.
Toplantida Bolge'nin sahip oldugu yatirim avantajlari, termal
ve saglik turizmi olanaklari ile ticaret potansiyelinin yurtdisina
pazarlanmasi gibi konular gorasilda.

Toplantida Ajans Genel Sekreteri Dr. Yilmaz OZMEN havaalani -
cevresinde kurgulanacak yapilara iliskin bir sunum gerceklestirdi

ve Zafer Bolgesel Havaalani ¢evresi 6n gelisme planinin I
hazirlandigini belirtti.
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on yillarda zeytin liretimi artan ve Aydin‘dan sonra en cok zeytin agacina
sahip olan Manisa’nin Akhisar ilcesinde Tiirkiye'nin ilk zeytin/zeytinyagi
ihtisas OSB’si kurulmasi planlaniyor.

Akhisar Belediyesi'nin %93, Suleymanli Belediyesi'nin %5,
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin %1 ve Ozel idare’'nin %1 ortaklig
ile gerceklesmesi planlanan projenin su anda 35 zeytinyadi
fabrikasina sahip olan ilcede sektdriin gelismesine ve toplam
Uretimin katma dederinin artmasinda oldukca etkili olmasi
bekleniyor.

S6z konusu calismalarin baslatilmasinda Zafer Kalkinma
Ajansi'nin mali destedi tetikleyici rol oynadi. Ajansimiz “Bolgesel
Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Programi”
kapsaminda Manisa TSO’nun basvuru sahibi, Manisa Ticaret
Borsasi ve TEPAV'In ortak oldugu “Zeytinyag Uretiminde
Surdurllebilirligin ve Rekabetgiligin Glglendirilmesi” projesine
% 90 oraninda destek vermisti. 12 ay suren proje ile proje ekibi
zeytinyagi sektorinde mevcut durum analizi yapmis; sektorin
temsilcileri ile sorun analizi atolyeleri diizenlemisti. Manisa
genelinde 120'yi askin firmanin katilimiyla gerceklesen alan

arastirmas| neticesinde Akhisar'da zeytin ve zeytinyagina 6zel s
-

BOLGEDEN HABERLER

bir OSB girisimine ve 2 fazli dretim sistemi icin prina fabrikasina
duyulan ihtiyac tespit edilmisti. Ayrica, zeytin karasuyunun

iceriginin belirlenmesine yonelik analizlerin de tamamlanmasi ile #\U
2 fazl sisteme gecisin maliyeti ve faydalari ortaya konmustu.

|



DESTEKLEDIGiIMiz PROJELER

MANDA YETI$TIRICILIGINDE AFYONKARAHISAR MODERN

TESISLERLE ONE CIKACAK

Proje Biitcesi: 1.275.307,04 TL / Ajans Destek Miktari: 637.653,52 TL

Afyon Kocatepe Universitesi Hayvancilik Arastirma

ve Uygulama Merkezi tarafindan hazirlanan proje

ile Afyonkarahisar cevreye duyarli modern manda
yetistiriciligi tesislerine sahip olacak. Yiizde ellisi Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ve toplamda
1.500.000 TL'lik butceye sahip olan projenin istirakgisi
ise il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii.

Pilot uygulama olarak kurulacak olan tesislerde manda islahina
yonelik olarak yapilacak bilimsel faaliyetlerden elde edilen
veriler 1siginda mandalarda siit ve et veriminin artirilmasi
hedefleniyor. Ayrica, manda et ve sitinin dederini artiracak
daha karli yeni drinlerin (manda sucugu, Mozarella peyniri v.b.)
uretimi konusunda da arastirmalar yapilacak ve Ureticilere bu
yenilik¢i Urtinler noktasinda 6rnek olunup, yol gosterilecek.

|

Kurulacak pilot tesisin alt yapisinda yer alan glbre biriktirme

ve degerlendirme yapi birimleri ile diskilar “hava, su ve toprak
kirliliklerinin 6nlenmesi, dogal kaynaklarin etkin ve rasyonel
kullanilmasi ve strdirtlebilir bir cevre” mantigindan hareketle
Ozel islemlere tabi tutulacak ve baslangicta kompost gibre
Uretimi seklinde degerlendirilirken, ilerleyen yillarda farkli kirsal
kalkinma projelerine yapilacak basvurular ile kurulacak biogaz
uretim tesisleri araciligi ile “yenilenebilir enerji kaynagi” olarak
degerlendirilecek.




FER ISI YERLI URETIM iLE ENERJi TASASRRUFUNA KATKI

SAGLAYACAK

Proje Biitcesi: 711.246,00 TL / Ajans Destek Miktari: 355.623,00

Manisa Organize Sanayi Bolgesi‘nde faaliyet gosteren
Fer Isi Teknolojileri Tic. San. Ltd. Sti. Odak Sektorler Mali
Destek Programi kapsaminda desteklenen projesi ile
enerji tasarrufuna ve yerli Giretime katida bulunacak.

Proje ile Ulkemizde Uretimi olmayan, yalnizca Almanya,

italya ve Cin'den ithal edilen isi sigortali ve nikel kaplamali
rezistans Fer Isi tesislerinde Uretilecek. Firma proje sayesinde
A sinifi enerji tasarruflu camasir makinalarinda kullanilacak
olan rezistansi Gretmenin yaninda temin edecedi donanimla
mevcut dretim kapasitesini de % 60 oraninda arttiracak. Yine
bu kapsamda istihdam edilecek personel ile Ar-Ge calismalari
hizlanacak; “Uretim Planlama ve Kontrol Egitimi” ile verimlilikte
artis saglanacak.Proje uygulamalarinin sona ermesiyle birlikte
firmanin cesitli kalite belgelerine sahip olmasi ve mevcut yurt
disi pazar payini énemli oranda arttirmasi bekleniyor.
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700 bin TL'nin Uzerinde biitceye sahip olan projeye Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan 350.000 TL hibe destedi saglaniyor.
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SIMAV’DAN JEOTERMAL ISITMA SISTEMLERINDE

OTOMASYON

Proje Biitcesi: 586.746,13 TL / Ajans Destek Miktari: 293.373,07 TL

Simav Belediyesi ile Simav Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
birlikte hazirladigi “Jeotermal Isitma Sisteminin
Otomasyonla Kontrolii” projesi ile enerji verimliliginde
onemli bir adim atiliyor.

Halihazirda Simav genelinde 8000 aboneye hizmet veren

sistem, proje kapsaminda merkezi otomasyonun kurulmasi ve
kalorimetre sisteminin de entegre edilmesi ile birim maliyetlerde
% 20 disls saglarken jeotermal enerji ile 1sinan abonelerin
sayisini da % 25 arttirarak 10 bine cikaracak. ilk asamada
kalorimetre sistemi yalnizca pilot uygulama kapsaminda
belirlenen 30 konutta kullanilacak.

Gectigimiz ay Simav Belediyesi ile Simav Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin ev sahipliginde acilis toplantisi gerceklestirilen
projenin 11 ay surmesi bekleniyor. Yaklasik 600.000 TL butceye
sahip olan projenin % 50'si Surdurilebilir Kirsal ve Kentsel
Altyap! Mali Destek Programi kapsaminda Zafer Kalkinma Ajansi
tarafindan destekleniyor.
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USAK’TA DEV CEVRE PROJESI

Proje Biitcesi: 1.461.984,82 TL / Ajans Destek Miktari: 678.360,96 TL

Usak Deri (Karma) OSB (UKOSB)'nin basvuru sahibi, Usak
E Tipi Kapali-Acik Ceza infaz Kurumu’nun ortak ve Usak
Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi'niin istirakci oldugu;
SUKAP kapsaminda desteklenen proje kurumlar arasi
isbirligine ortak olacak nitelikte.

TR33 Bolgesi'nde dogdal cevre kosullarinin korunmasini
hedefleyen atik su aritma tesisi kapasite artirimi projesi ile
UKOSB'nin evsel ve endustriyel atik su aritma tesisinin kapasitesi
% 50 artirilarak gunlik 24.000 m¥e cikacak. OSB'deki firmalarin
evsel ve endustriyel atik sulari Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
standartlarinda aritilirken Usak E Tipi kapali-Acik Ceza infaz
Kurumu’nun evsel atik sulari da UKOSB'de aritilacak.

Temmuz ay icinde uygulamalarina baslanan proje yaklasik 1,5
milyon TL butceye sahip. 18 ay icinde bitmesi planlanan ve
uygulandigi bélgede cevre kirliligini énemli 6l¢lide azaltacak
olan proje sayesinde UKOSB'de faaliyet gosteren firmalar ve

—

Ceza Infaz Kurumu’nun yaninda Menderes Havzasi genelinde
yasayan 1 milyondan fazla kisi de faydalanacak.




MAKALE

Kamil TASCI

Mutsuz Bilgi iscileri:

izleme, Degerlendirme ve Analiz Dairesi Baskani / Kalkinma Bakanlig

Kalkinma Ajansi Uzmanlar

u yazida, yiiksek mahkemeler tarafindan
“kamu kurumu” oldugu tescillenen, son
degisikliklerle Sayistay denetimi ve kamu
iicret rejimi kapsamina alinan Kalkinma
Ajanslarinda bilinen ve fakat cok fazla dile
getirilmeyen bir sorundan bahsedecegiz:
mutsuz bilgi iscilerinden ve isten ayrilma
nedenlerinden ...

“Burokrasi”, koyu renkli kumas anlamina gelen “Burra” ve
Turkcesi “egemenlik” olan “Kratos” s6zcuklerinin birlesiminden
olusan Yunanca kokenli bir kelime... Eski Yunan'daki anlamini
bir kenara birakirsak, “birokrasi” kavramini kamu hizmetlerinin
belirli kurallar cercevesinde yerine getirildigi sistem-yapi ve/
veya yapilar biitlini olarak degerlendirebiliriz...

Bu yapi icinde hizmet sunumu bakimindan “insan” nerede?
idareci ve memur olarak, statiisiine gére basitce iki gruba
ayirabiliriz kamu calisanlarini... Felsefi olarak da sanayi
toplumunda kas glcu olarak gorulen “isglct” kavrami bilgi
toplumunda entelektiel birikimiyle deger ve kaynak olarak
kabul edilen “insan-kaynagi” kavramina evrilmis... insan kaynagi
bir organizasyon icin calisan farkli dzelliklere, yetkinliklere,
yaraticiliga, tecriibelere ve bilgi birikimine sahip bireyleri ifade
etmekte. Kurumun entelektlel sermayesi ise; bilgi iscilerindeki
bireysel dizeydeki tecribe, yetkinlik ve bilgi birikiminin sinerjik
bir ortamda artan tagsma/yayilma etkisi nedeniyle bireysel tim
bu 6zelliklerin toplamindan ¢ok daha fazlasini ifade ediyor...

Buglne kadar Kalkinma ajanslarindan 200'den fazla uzman
ve destek personeli ayrilmis. Mevcut durumda toplam calisan
sayisinin 930 oldugunu goz dniine alirsak, ayrilan sayisi ylizde

20'den fazla bir orana tekabdl ediyor... Her firsatta nitelikli
insan kaynagiyla 6viindigimuz ajanslarimizda neden bu
personeli tutamiyoruz? Temel sebep olarak yeni personel
rejimi ile gelen 6zluk haklarindaki asindirma aciklamasi yeterli
midir? ...

Ajans uzmanlari ile basta Mali Yonetim Yeterligi denetimi
olmak Uzere cesitli vesilelerle ylzylze yapilan gdrismelerde
ve sosyal medyaya yansiyan degerlendirmelerde ajanslardan
ayriigin nedenleri olarak; is glivencesinin memuriyete kiyasla
zayif olmasi, kariyer basamaklarinin olmamasi, ajanslar
arasinda gecis imkani olmamasi, yonetim kurulu ile olan kati
iliskiler, is ortami beklentisinin kargilanamamasi, yildirma
(mobbing) uygulamalari, ayni ajanstan ¢ok fazla kisinin
ayrilmasi, ajans ve bélgenin geleceginden Umitsizlik ifade
edilmekte...

Neden nitelikli personel istihdaminda problem
yasiyoruz? Bu soruna iliskin nedenleri irdelemeye
calisalim...

ilk cevap tahmin edilecedi gibi: kati kurallar ve biirokrasi...
Anlamsiz kurallara bogulmus birokratik yapiya karsi nitelikli
personel dnce sari alarm duruma geciyor ve “sikayet”
mekanizmasi ile tepkisini dile getirmeye basliyor. Seslerinin
yukaridan duyulmamasl, “sorunun varligl” konusunda st
yonetimin ikna edilemeyecedi kanaati yerlestiginde ise nitelikli
personel cikis yollarini arastirmaya basliyor... Oysaki Peter
Drucker'in Bilgi iscisi olarak ifade ettigi bu yeni grup icin kati
kurallar ve burokrasi “isini-isyerini-yoneticisini sevmedikten
sonra” ¢ok fazla bir anlam ifade etmiyor... Rasyonel

bir tercih olarak katlanma katsayisi dustikce, yeni bir is
arayisina giriyor... Yonetisim-Katilimcilik gibi sislt kavramlarin
bircok akademisyenin ve burokratin kariyerine makaleler

ve toplanti ritieli olarak katki yapmak disinda, yonetsel
slreclerde dikkate alinmasi calisan memnuniyeti, hakkaniyet
ve ¢ikti kalitesi bakimindan yer almasi kurumun gelecedi
acisindan énem arz ediyor... ikinci olarak dogru ise, dogru
kisiyi vermek... Veya dogru kisiyi ise alip, dogru isi emanet
etmek denebilir... Bilgi iscilerinin gerceklestirmekten keyif
duyacaklari islerin kendilerine verilmemesi kuruma olan
yabancilasma siirecini hizlandirir... insanlarin kendilerini
gelistirmeleri icin de i¢c-motivasyonun énemi biyuktir. Kisisel
farkliliklarin gorilmedigi, bireysel yeteneklerin gézénine
alinmadigi, herkesin “ayni” kabul edildigi bir isyerinde “nitelikli
olmak” anlamini yitirecektir. Bu durumda bu isyerinde
bireysel yeteneklerin gelistirilmesi konusundaki motivasyon
distk olacak, bunun sonucunda o kurumun toplam beseri
sermayesi gelismeyecek, boyle bir mekanizmanin kurulmasi
da imkansizlasacaktir... Kurumun génderdigi yurtdisi egitimler,
kisisel tasarruflarin artirilmasina katki saglayacak bir sosyal
transfer mekanizmasi, yurtici gdrevlendirmeler ise gidilip
uyunacak dinlenme ortamlarindan farksiz olacaktir...
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ita giivenlik ve barisi nasil saglayacaginin
yontemlerini arastirirken bizler kalkinma

ve refaha giden yolda Afrika ile ticareti
konusmaliyiz. Neden? Cilinkii 48 tlilkenin yer
aldigi Sahraalti Afrika’sinda biiyiime dikkat
cekici hizda devam ediyor.

Kiresellesme slrecinde Dinya bir cok seyden vazgecebilir
ama ben Afrika demekten Afrika'yl anlatmaktan asla
vazgecmeyecegdim.

Dunya'nin en fakir en sorunlu kitasi Afrika, Ustelik Dinya'ya bir
o kadarda firsatlar sunarken bizlerin seyirci kalmasi imkansiz.

Kita glvenlik ve barisi nasil saglayacaginin yontemlerini
arastirirken bizler kalkinma ve refaha giden yolda Afrika ile
ticareti konusmaliyiz. Neden? Clinkl 48 tlkenin yer aldigi
Sahraalti Afrika’'sinda biylime devam ediyor. 2007'de 53
milyar dolar olan yabanci sermaye hizla artarak 2011 yilinda
80 milyar dolar oldu. 2015'den 6nce 120 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor. iste bu gercek Kita Afrika'sinin gelecek
de ki roliini degistiriyor.

Enflasyon disiyor 2050 de nifusun 2 milyar olacagini
duslndrsek Afrika'da Yapilanma Eylem Plani gelistirmeli ve
uygulamaya baslamaliyiz. Ne Uretirseniz Uretin nereye satmak
isterseniz satin ama Afrika'ya acilimi biyime planinizin icine
koymay! unutmayin.

Tuketici harcamalarinin Hindistan ve Rusya'ya rakip olacak ve
1 Trilyonluk potansiyel bir pazardan bahsediyorum ve 2020
yilinda 2.7 trilyon dolarlik bir ekonomiden.
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YAPALIM

Yatinmlarinizi genisletmeden veya her hangi bir yerde yatirimci
olmadan 6nce bir kez daha dusinin ve Afrika'yr ziyaret edin
derim.

Afrika’da her sektore yatirim yapabilirsiniz

Etiyopya; dinyanin yatinm merkezi haline déntdsmek Uzere,
akla gelecek her seye ihtiyaci olan 80 milyon niifus ve %100’e
varan tesvikler vaat ediyor. Afrika Birliginin Merkezi olan Addis
Ababa baskenti ise Ulkeye farkli bir deger katiyor. Dinya devi
Honda Otomobil fabrikasi kurmaya hazirlaniyor.

Kenya; Dogu Afrika ekonomisinin merkezi Nairobi, ekonominin
sekillendigi yer ciddi bir tretici olma yolunda basta kendi
nifusu ve cevre Ulkelerde ciddi bir oyuncu. Mombasa en
biyik limana sahip olma ¢zelligi ile Glkeye baska bir boyut
katiyor, 6te yandan Ibadan sehri endistlri ve ham madde
Uretiminde sz sahibi ve gelecek oyuncusu. Kauguk, palm
yagi, pamuk ilk akla gelenler.

Demokratik Kongo: Neredeyse 8,5 milyonluk bir bas sehir
Kinsasa ve 2015'de tahminen 12 milyon olmasi bekleniyor.
Dunyanin her yerinden yatirimci geliyor, tlke ¢cok yakin bir
gelecekte ciddi umutlar vaat ediyor.

Perakende pazarlar yatirbmcinin istihani kabartiyor

Nijerya; GSYH 'si goz ardi edilemeyecek buyuUklikte 395 milyar.
Baskent Lagos Diinya’'nin en ¢ok goc¢ alan sehri haftada 6.000
kisi Lagos'a tasiniyor. Perakende pazari her yatinmcinin istahini
kabartiyor GSYH 41 milyar dolar. Birlesmis Milletler Logos'un
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20 yil sonra diinyanin en biylk ve kalabalik kentleri arasinda
ilk onda olacagr konusuluyor.

Hal keza Gana, Ulasim, turizm, basta altin olmak Uzere yer
alti zenginlikleri ile en popller tlke olma 6zelligini tasiyor.
Baskentleri Akra 3 milyar dolarlik gelir kaynaklarina sahip.

Tanzanya; bundan sadece iki yil dnce otellerde hi¢ bir
rezervasyon yapmaksizin istediginiz zaman gidebilirdiniz.
Simdilerde haftalar 6ncesinden planlamaniz gerekiyor. Baskent
Dodomo olmasina ragmen, Afrika'nin en blyik limanina sahip
olan Darulselam siyasetin ve ekonominin merkezi. Zanzi Bar
ile Tanzanya arasinda kalan i¢ denizinde ¢ok biytuk miktarda
gaz bulunmasi ile tlke Klimanjero'da ki safari turizmine dayali
ekonomisine baska bir boyut gelmesinden memnun.

Yatirimlarin yiizde 70’ine tesvik veriliyor

Cok kisa bir slre icinde gen¢ madenci lider cumhurbaskanlari
Kikwata'nin yabanci yatinmciya sundugu, yatirrmin %70'sini
tesviklendirmesiyle beraber Ulkenin her yerinde baslayan
hareketlenmeyi gérmemek imkansiz.

Guney Afrika; Sahraalti Afrika’'nin en buylk ekonomisine
sahip, GSYH 425 milyar dolar. Sadece Johannesburg ‘un
GSYH'1 51 milyar dolar. Mithis bir potansiyele sahip bu sehrin
sermayedarlari kendine ¢cekme konusunda hi¢ bir sorunu yok.
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Afrika’da Yapilanma Eylem Plant
gelistirmeli ve uygulamaya baslamalyiz.
Ne tiretirseniz tiretin nereye satmak
isterseniz satin ama Afrika’ya a¢ilimi
biiyiime planinizin icine koymayt
unutmayin.
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Tum diinya markalarina ev sahipligi yapiyor, perakende pazar
potansiyeli cok yuksek.

Afrika'da en buyuk yatirrmcilar BRIC Ulkeleri. tabi Cin ve
Hindistan hemen arkasindan gelen blyuk yatirimcilar. Bizden
Arcelik firmasinin yerel bir ev aletleri firmasini satin ald!. i¢
pazar hakimiyetini kurmasi artik an meselesi onlara bu vesile
ile sans diliyorum.

Ciro 590 milyar dolar

Afrikanin itk 500 firmasinin toplam cirolari 690 milyar dolar.
Bu rakam bile Afrikayl yeniden degerlendirmemiz gerektiginin
en glzel 6rnedgi.

Bu potansiyelden yararlanmak ve corbada tuzumuz olmasi
adina, Kasim ayinda biz TOBB KGK Kadin Girisimciler Kurulu
olarak hedef ulkelerimizden olan Johannesbur'a gidecegiz.
Bu vesile ile girisimcilerimizi bizlerle birlikte Glney Afrika'ya
gelmeye davet ediyorum basvuru i¢cin Handan Kdse handan.
kose@tobb.org.tr

Diinyanin ekonomik istikrari yakalayabilmesi icin

Afrika’nin Ekonomisine ihtiyaci var. Her pazarda olalim
ama Afrika’da yatirhm yapalim derim.

Exim



Raziye Demir
Uzman
Planlama ve Ar-ge Birimi

BESERI VE SOSYAL

RMAYENIN

BOLGESEL KALKINMADAKEONEM|

1. yuzyilda teknoloji gelisimi ile birlikte
iiretim faktorlerini dogal kaynaklar, emek,
sermaye ve girisimcilik olarak tanimlamak
yetersiz kalmaktadir. Artik firmalarin
buyiikliikleri aciklanirken sadece maddi
sermayelerini g6z oniinde bulundurmak
yetersiz kalmakta; sahip olunan orgiitsel,
teknolojik, entelektiiel ve sosyal faktorler de sermaye
olarak degerlendirilmektedir. Bu gibi beseri ve sosyal
faktorler kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasi anlaminda
biiyiik 6neme sahiptir.

/

Ajansimiz Mayis ayi itibari ile Bélgesel Girisimcilik ve istindam
Stratejisi hazirliklarina basladi. Bu calisma kapsaminda

Haziran ayinda Usak Deri Karma Organize Sanayi Bolgesinde
konu ile birebir ilgili olan paydaslarimizla birlikteGirisimcilik
ve istihdam Stratejisi Baslangic Toplantisi diizenlenmis ve
katilimcilarin gérls ve 6nerileri dogrultusunda calismanin
ileriki kisimlari yeniden sekillendirilmistir. Ajans olarak bu
calisma ile amacimiz sosyal sermaye ve beseri sermaye
ihtiyaclar ekseninde istihdam ve girisimcilik konularinda
Bolgenin mevcut durumunu ortaya koymak ve paydaslarimizla
beraber istihdamin iyilestirilmesi ve girisimcilik kaltdrindn
gelistirilmesi konularinda stratejiler hazirlamaktir. Ajansin
2013 yili mali destek programinda da 6n plana ¢ikan sosyal ve
beseri sermaye konulari kalkinmanin iktisadi boyutundan ote
sosyal boyutu ile iligkilidir. Peki nedir beseri sermaye ve sosyal
sermaye?

Beseri sermaye OECD'nin tanimina gore; kisisel ve sosyal
gelisimi saglayan ve ekonomik refahin arttirilmasini
kolaylastiran, bilgi ve beceri gibi isglcu tarafindan sahip
olunan yetenekler olarak tanimlanmaktadir.

Beseri sermayenin temeli egitimdir ve egitim yasam

boyu devam etmesi gereken bir faaliyettir. Kalkinmanin
surdurdlebilir olmasi icin bireylerin verimliliginin strddrdlebilir
olmasi gerekir ki bu da ancak ve ancak egitimle miumkin
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olabilir. Gliney Kore, Tayvan, Japonya gibi tlkelerin yakaladig
basari strdurdlebilir kalkinmanin beseri sermayeye verilen
onemden gectiginin en gizel kanitidir.

Diinya Bankasi sosyal sermayeyi “ortak isbirligini mimkin
kilan normlar ve aglar” olarak nitelendirmektedir. Biraz daha
netlestirmek adina AKU Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Dergisinde yayimlanan “Sosyal Sermaye Uzerine Bir inceleme”
makalesinde gectigi (izere sosyal sermayeyi toplumu
olusturan fertler, sivil toplumaorgutleri ve kamu kurumlari
arasindaki koordinasyon faaliyetlerinikolaylastirarak toplumun
uretkenligini arttiran, given, norm ve iletisimagi ¢zellikleri
seklinde tanimlamak mdmkdnddr.

Sosyal sermayenin en énemli unsurlarindan biri gliven olarak
tanimlanmakta ve glven unsurunun kisiler ve kurumlararasi bilgi
paylasimini kolaylastirdigr goriilmektedir. Yerel aktorler arasi
iletisimi ve paylasimi arttiran yerel problemlere etkili ve cabuk
cozumler getirilmesini de kolaylastirmaktadir. Bolgesel kalkinmada
ishirliginin blylk 6nem arz ettigi disinildiginde sosyal
sermayenin bu husustaki agirigini vurgulamak yanlis olmayacaktir.

Sosyal sermaye ve beseri sermaye ekonomik gelisimi
saglayan ayni zamanda kalkinmayi hizlandiran unsurlar
olarak nitelendirilebilir. Sosyal sermayenin kisiler arasindaki
glvene dayali olmasindan dolayi islemlerin kolaylasmasi ve
hizlanmasina; beseri sermayenin de sahip olunan bilgi ve
beceriler sayesinde ylksek verimlilige, gelir dagilimimin daha
adil olmasina, istihdam imkanlarinin artmasina, bdlgeler arasi
gelismislik farklarinin giderilmesine ve bunun gibi bircok
olumlu etkilere yol actigi tespit edilmistir. Bu sebepten bilgi
temelli bir cagda yasayan bir toplum olarak sosyal ve beseri
sermayenin en az maddi sermaye kadar 6nemli oldugunu g6z
oninde bulundurmak gerekmektedir.

Boélgenin ekonomisinin tarima dayanmasi ve tarimda Uretilen
katma dederin sanayi ve hizmete nispeten disik kalmasi
Bolge ekonomisinin blytmesine engel olusturmaktadir. Tarim
sektordnin Bolge ekonomisindeki payini azaltarak yuksek



katma dedere sahip, yurtdisina pazarlayabilecegimiz triinlerin
Uretimine agirlik verilmesi hem Bolgemizin ekonomik
gelisimini saglayacak hem de lkemizin 2023 hedeflerine
biraz daha yaklastiracaktir.

2023 yilinda Turkiye 500 milyar dolar ihracat hedeflemektedir
ve bu deger 2011 yili ihracat degerlerimizin 3,5 katina tekabdl
etmektedir. TUIK'in yayinladigi 2011 istatistiklerine gore
Bolgemizin toplam ihracati 4,7 milyardolar civarinda olup bu
deger Turkiye ihracatinin %3,5'idir. Bolge ihracatinin %87'si
Manisa ilinden karsilanmaktadir. Bu durumda Bolgemizin diger
illeri olan Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinin ciddi bir
atilima ihtiyaci vardir.

2000'li yillara isletmelerin toplam degerlerinin %70'inin
bilgiye dayali olmasi Bélgemiz acisindan yol gosterici
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olmalidir. Bilginin temeli beseri sermaye; bilginin yayilmasinin,
paylasilmasinin temeli ise sosyal sermayedir. Bu bilgiler
Isiginda beseri ve sosyal sermayenin arttirilmasi Bolgemizin
sosyal ve iktisadi gelisimi icin cok 6nemlidir. Bolgedeki yasam
kalitesini-de ylUkseltecek olan bu gelisim ile Bélgemizin
cazibesi artacaktir.

Beseri ve sosyal sermayenin Bolgenin kalkinmasi icin ne kadar
6nemli oldugunun bilincinde olan Ajansimiz, 2012 yilinin
sonunda tamamlayacagi Bolgesel Girisimcilik ve istihdam
Stratejisi ile bolgedeki beseri sermayenin niteliginin arttirilmasi
ve girisimcilik kultirindn yayginlastirilmasina yonelik stratejiler
belirleyecektir. Ayrica 2013 yilinda ¢ikilacak mali destek
programinda da sosyal kalkinma ve sosyal alt yap! konularina
odaklanacaktir.

ESER, K,& EKiZ GOKMEN, C. (2009). Beseri Sermayenin Ekonomik Gelisme Uzerindeki Etkileri: Diinya Deneyimi Ve Tirkiye Uzerine Gozlemler. SOSYAL VE BESERI BILIMLER DERGISI
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IHRACAAT RAKAMLARI

2012 ilk 9 ay 2011 ilk 9 ay % artis

MANISA 3.184.615 2.885.787 10

\a%e]\ 227.076 214167 3

USAK 128.443 109.157 18

KUTAHYA 117.609 102.804 14

TR33 Bolgesi 3.657.743 3.311.915 10

Tirkiye 101.608.827 98.718.683 3
Kaynak: TiM

TR33 Bolgesi yilin ilk 9 ayinda 3.6 milyar dolar ihracat gerceklestirmis durumda. Gecen senenin ilk 9 ayinda bu rakam 3.3
milyar dolar idi. Buna gdre gecen yilin ilk dokuz ayina gére %10°luk bir artis s6z konusu. Turkiye genelinde yakalanan arts ise
% 3 diizeyinde. TR33 Bolgesi illeri arasinda Manisa’'nin daha ilk dokuz ayda 3 milyar dolari astigi, yine Usak ilinin % 18 gibi
onemli bir artis yakaladigi goriilmekte.

TUFE %9,52 OLARAK GERCEKLESTI

o TR33 Bolgesi 2012 yili Eylil ayinda (2003 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlari Endeksi’nde) bir 6nceki aya gore Tiirkiye geneliyle ayni
& oranda %1,03, bir 6nceki yilin Aralik ayina gore Turkiye geneline gére daha yiksek oranda %3,92, bir 6nceki yilin ayni ayina
= gore Tlrkiye ortalamasinin tzerinde bir oranda %9,52 ve on iki aylik ortalamalara gére Turkiye ortalamasinin gerisinde bir
2 oranda %9,17 artis gerceklesmistir.
s
2
TR33 Bolgesi
Tuketici Fiyatlari Endeksi
Genel Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylal
TUFE-Bir Onceki Aya Gére degisim % | 1,06 | 0,57 | 0,27 | 0,9 |-0,38| -0,79 0,15 1,07 1,03
TUFE-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina
Gbre Degisim % 10,4 10 8,41 8,27 8,54 8,88 9,52
Bir dnceki yilin ayni ayina gére en
ylksek artis TR83 (Samsun, Tokat,
Corum, Amasya) (%9,86) bélgesinde 1 ir O : 5 Sicimo©
gerceklesirken Bolgemiz %9.52 oranla TUFE Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Degisim%
Turkiye ortalamasinin tizerinde bir
performans gostermistir.
10,44

10,5

10,11 10,02

9,52

8,88

8,41 8,27 8'54

Ocak Subat Mart Nisan I EVS Haziran Temmuz Agustos Eylul
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TR33 BOLGESINDE TESViK ALAN YATIRIMLAR

2011 (Ocak-Aralik)

2012 (Ocak-Agustos)

n
-
>
s §
n
=l
=
—
m
o

TR33 Bolgesi 234 TR33 Bdlgesi 134
Afyonkarahisar 73 31% Afyonkarahisar 40 29,80%
Yatirimin Yeri Kutahya 37 15,80% Kutahya 19 14,10%
Manisa 104 44,40% Manisa 57 42,50%
Usak 20 8,50% Usak 18 13,40%
TR33 Bolgesi 160 68,30% TR33 Bolgesi 81 60,40%
Afyonkarahisar 56 35,00% Afyonkarahisar 28 34,50%
Yeni Yatirim Sayisi Kitahya 26 16,25% Kitahya 13 16,00%
Manisa 73 45,60% Manisa 32 39,50%
Usak 5 3,10% Usak 8 10%
Enerji 6 2,50% Enerji 11 8%
Madencilik 30 12,80% Madencilik 17 12,60%
Yatirimin Sektoru Hizmetler 64 27,30% Hizmetler 36 26,80%
imalat 120 51,20% imalat 59 44,00%
Tarim 14 5,90% Tarim 11 8.20%
TR33 Bolgesi 7.296 TR33 Bolgesi 3.176
Afyonkarahisar 1708 23,41% Afyonkarahisar 921 28,90%
istihdam Kitahya 1519 20,80% ERE] 642 20,20%
Manisa 3.834 52,50% Manisa 1.330 41,80%
Usak 235 3,20% Usak 283 8,90%
TR33 Bolgesi 2.049 TR33 Bolgesi 1.587
_ Afyonkarahisar 506 24,60% Afyonkarahisar 379 23,80%
Sab'{l\}(i?;g:]m{)”ta“ Kitahya 281 | 13,70% Kitahya 145 9,10%
Manisa 1.097 53,50% Manisa 797 50,20%
Usak 165 8% Usak 267 16,80%

Referans: T.C. Ekonomi Bakanligi, http://www.ekonomi.gov.tr/index

Bolge |stat|st|kler|n| ZAFER BUL yaylnlmlzdan taklp edin...
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Bahadir Sanver
Tamtim ve Koordinasyon Birimi Baskan

Mermerde Katma Deger
Bayrak Taslyicisi:

Ureten Bir

KosiLERiMiz

ermer bolgemizin stratejik sektorleri arasinda
gelmekte. Ulkemizde mermer sektéri yillik 2
milyarS$'lik ihracat degeri tasimakta. Bu ihracatin
300-400 milyon$'nin Afyonkarahisar'dan yapildigi
bilinmekte. Sektorde uzun siredir katma deger
tartismasl yasanmakta olup, blok mermer
ihracatindan ziyade islenmis drtnlerin ihra¢ edilmesinin daha
fazla katma deger ve ekonomik getiri sagladigi vurgulanmakta.
Ancak kiresel rekabet kosullari neticesinde bugtin tlkemizde
cikarilan/Uretilen mermerin ortalama %70'i blok halinde ihrag
ediliyor.

Ulkemizdeki pek cok isletme blok ihracati yaparken énemli
sayida firma islenmis trtinlere yonelerek mozaik ve atolye
Urlnleri gibi Urlinleri dogrudan i¢ ve dis pazarlara sunuyorlar.
Bunu basarili bir sekilde gerceklestiren firmalardan bir tanesi
de Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gosteren FAMMER Mermer.

Sayi:4

arti

Sarf Malzemesi Satisindan Mozaik ve Fayans Uretimine

FAMMER firmasinin ge¢cmisi 90°li yillarda Bigici Mermer
isletmesine dayanmakta. Sarf malzemesi satisi Gzerine
yogunlasan Bicici Mermer 2000'li yillardan itibaren FAMMER
ismiyle yepyeni bir tesis ve isletme olarak calismaya baslamis.
2004'de sarf malzemesi tedariginden mermer Uretimine gecis
yapilarak firmanin faaliyet alaninda yeni bir sayfa acilarak
bugiinki basari hikayesinin temeli atilmis. Firma 2006 yilinda
ise halihazirda kullanilan modern ve buyUk tesisine tasinarak
kurumsallasma adina énemli bir adim atmis.

Mermeri isleyerek Diinyaya Ulastiriyor

FAMMER drettigi drinlerin %99'unu ihrac etmekte. Bir baska
degisle neredeyse tamamen yurt disi pazarina yogunlasan
bir firma. Halihazirda fayans, mozaik ve eskitme tas agirlikli
olarak calisan FAMMER belli miktarda da kendine 6zgl metal



kaplama ura.nler uretmekte Baslica yurt disi pazarlari
arasinda ABD Fransa, \&Jnamstan ingiltere, Azerbaycan VERS.
Japonya glbl.ulkeler yer almakta. FAMMER 2011 yilinda 5. 5
' ' ekle§ter|§ UrunJ;er yurtd|§|ndak|
e farklugletmelere veya bazen b

FAMMER bugln 85 kisiye istihdam saglayan bir isletme
olarak faaliyet géstermekte. Firma 2000 yilindan bu yana
~ diizenli olarak izmir Mermer Fuarina katiliyor. isletme
mudird Firat Bey, internet sitelerine dnem verdiklerini;
pazarlama calismalarinda internet sitelerinin 6nemli islev
gordugund vurguluyor.

—/\/-\.‘—r—,—zg

AN R

“Firma olarak en biiyiik operasyonel
wekmtumiz uzun vadeli calisacak
isci bulamamak.”
Frat Bicici,
Isletme Miidiirii
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KoBIiLERIMiz
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isci Bulma Sorunu __/R*ﬁ\—z
AHNGIYRY A

Bolgemizde sanayinin farkli kollarinda isletmelerin is¢ci bulma i ;. s AR o

sikintisi yasadigi bilinmekte: baska bir ifadeyle bolgemiz BlQlCl Mer mgr 2000 ll ylllardan ltl.bal en

gibi dinamik, sanayi kollari giderek gelisen ve cesitlenen FAMMER lSI’I/llyle yepyeni bir tesis ve

piyasalarda emek piyasasindaki arz ve talep uyumunda i§letme olarak galz5maya ba;lang.

sikintilar yasanabilmekte. Pek cok firma gibi FAMMER yetkilileri ’ A : N
de mevcut Ucret kosullarinda isci bulmakta zorlandiklarini 2004 de Salfmalzemesz teda”glnden

belirtmekte. Hatta Firat Bey, firma olarak en blyik operasyonel mermer tiretimine g€§'l§ yapzlamk

problemlerinin uzun vadeli calisan isci bulmak olduklarini ﬁrmamnfaaliyet alaninda yem bir Sayfa
L lar. ¥ o : =

SR acilarak bugiinkii basari hikayesinin

Firma yetkilileri is piyasasindaki bu dengesizligi biraz da ¢alisma temeli afZIMI§flK

mevzuatina bagliyorlar. issizlik parasi adi altinda yapilan vﬁ%

transferlerin sorunun ¢6zimund guclestirdigini savunuyorlar. :=\%\D

iscilerin issizlik parasindan istifade edecek siirelerde calisip
daha sonra tekrar ayrildiklarini, basta tarim olmak tzere .
mevsimlik isleryaptiklarini belirtiyor; bu cercevede mevzuatin . . ¥

i -~
¥
gbzden gecirilebilecedini ifade ediyorlar. ' S -/ '-\_




Zafer Kalkinma Ajansi ile Fayans Hattinin
Modernlestirilmesi Projesi

Sektorde urin gelistiren kurumsal bir firma olan FAMMER,
Zafer Kalkinma Ajansi'nin destek programlarini da yakindan
takip etmekte. FAMMER gectigimiz sene “Bélgesel Potansiyelin
Harekete Gecirilmesi Mali Destek Programina” bir proje
sunmus ancak proje yeterli puani alamamisti. Firmanin

2011 yili sonunda baslatilan “ODAK Sektorler” Mali Destek
Programina sundugu proje ise basarili olarak degerlendirilerek
hibe destegi almaya hak kazandi. 840 bin TL bitgeli projenin
amaci firma icin stratejik 6nem taslyan fayans hattinin
gelistirilmesi ve bazi yeni kapasitelerin kurulmasini iceriyor.
Firma bu sayede ‘fason’ metotla yaptirdigi bazi isleri kendi
blnyesine alabilecek; kaliteyi daha iyi denetleyerek daha
verimli bir Gretim sireci saglayacak.
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SiviL TopLuM KURULUSLARI

Bahadir Sanver
Tanitim ve Koordinasyon Birimi Baskani

Akhisar, bolgemizin gerek niifus gerekse
sanayi altyapisi bakimindan onemli
ilcelerinden bir tanesi. 159 bin niifusu ile
bolgemizin en kalabalik il¢esi olan Akhisar,
istanbul - izmir karayolu iizerindeki konumu
ile dinamik bir yerlesim merkezi olarak 6n
plana cikiyor. Manisa merkeze 50 km uzaklikta olan
ilce, il merkezindeki sanayi yogunlasmasina kosut
olarak onemli bir endiistrilesme kapasitesi sergiliyor.

uSYA

Akhisar'da 6zel sektoriin artan gucuyle birlikte bir gurup
girisimci 2003 yilinda Akhisar Sanayici ve isadamlari Dernegi'ni
(AKISAD) kurmus. ilce dizeyinde kurulmus ve érgiitlenebilmis
olmasi nedeniyle AKISAD'I, bélgemiz ve (ilkemiz icin drnek

bir sivil toplum kurulusu (STK) olarak degerlendirmek

mimkin. Kuruldugunda 45 tyesi olan AKISAD bugiin 115 (iye
isletmeciyi dogrudan temsil etmekte. Yiritilen calismalarin ASYA
ise bu rakamlarin 6tesinde etki sagladigi gorilmekte.

AKISAD, Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Konfederasyonu'na
(TUSKON) bagli Ege ve Bati Akdeniz Sanayici ve isadamlari
Federasyonu (ESIDEF) ile iliskili bir sekilde faaliyet
gostermekte. Bu kademeli drgitlenme sayesinde Akhisar
ulusal diizeyde temsil edilebildigi gibi TUSKON ve ESIDEF'in
uluslar arasi ve ulusal Olcekte yaptigi calismalarin Akhisar'a
yansimasi saglanmakta.

Sayi:4

arti
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TUSKON "un diizenlemis oldugu
Diinya Tiirkiye Ticaret kopriisii
programlarina katildik. Burada
yelerimiz bir ¢ok tilkeden gelen
viizlerce firma yetkilileriyle birebir
gortisme imkani buldular.

EW=

AKISAD yetkilileri 2011 yilinda ESIDEF ve TUSKON'a
yeliklerinin gerceklestigini, bunun éncesinde uzun bir siredir
bu kurumlarin programlarina aday Ulke sifatiyla katildiklarini
belirtiyorlar. Baskan Sait Yalcin, AKISAD'In belli basli
faaliyetlerini su sekilde dzetlemekte:

“TUSKON'un dizenlemis oldugu Diinya Turkiye Ticaret koprisi
programlarina katildik. Burada Uyelerimiz bir ¢ok tlkeden
gelen yuzlerce firma yetkilileriyle birebir gériisme imkani
buldular. Firma yetkilileriyle daha sonra da bir ¢cok gorisme
yapabildiler ve Akhisar'a davet edip burada da programlar
yapabildik. Yine TUSKON'un diizenledigi bir cok yurt ici ve yurt
disi is gezilerine katildik. Uyelerimiz Cumhurbaskani, Basbakan
ve bir ¢cok bakanla yurt disi seyahati yapma firsati buldu.

GlUneydoguda yatirim programlarina katildik. Dernegimizde
“tecriibe paylagimi” adi altinda dizenledigimiz programlarda
TUSKON'a iiye istikbal, Bellona, LC Waikiki, Alfemo vb. gibi bir
cok marka sahiplerini dernegimizde agirlama imkani bulduk.
Tecrubelerinden istifade ettik, Uyelerimiz birebir sohbet
etme, isletmelerini gezdirip tavsiyelerini dinleme imkani
buldular.Aynen bunun gibi bélgesel olarak da ESIDEF'le de
programlarimiz olmustur ve devam etmektedir.”

Zafer Kalkinma Ajansi ile isbirligi

Oldukca aktif bir dernek olan AKISAD Zafer Kalkinma Ajansi'nin
destek ve faaliyetlerini de yakindan takip etmekte. Dernek,
Zafer Kalkinma Ajansi'nin bilgilendirme ve egitim toplantisi gibi
pek cok toplantisina ev sahipligi yapmakta.

Baskan Yalcin“in ifadesiyle

“Zafer Kalkinma Ajansi insanlara dusinmeyi, fikir Gretebilmeyi
sagliyor. Buda firmalarin, sivil toplum kuruluslarinin ve odalarin
kendini elestirmesini ve dolayisiyla bélgenin gelismesini
sagliyor. Bunu da destek programlarina hazirlanan proje
yilarindan ve alinan hibe desteklerden anliyoruz. Dernegimizle
ajans arasinda bir cok konuda isbirligi yapabilecegimizi
distiniyorum.Oncelikle ajansin tiim programlarini (iyelerimize
duyurmak ve katilabilmeleri icin cesaretlendirmemiz
gerekiyor. Bunu daha dnce yaptik ve iyi sonuclar aldik. Ajansla
birlikte dernegimizde teknik destek programlari diizenledik.
Bolgemizde proje hazirlayanlarin tamamina yakini bu
programlara katilan firmalar oldugunu gordik.”

AKISAD, Akhisar'in potansiyelinin harekete gecirilmesi adina
onemli bir yapilanmayi teskil ediyor. Akhisarlilara yonelik
olarak guncel konularda bilgilendirme faaliyetleri, seminerler
diizenliyor, kurumlarla yakin isbirligi ve irtibat halinde
calismalarini strdurdyor. Akhisarli is temsilcilerinin Turkiye ve

Ine.

hatta diinya genelinde is yapabilmelerinde kolaylastirici rol
alan AKISAD, ekonomik alanin disinda da Akhisar'da bazi sosyal
konularda destek ve hayir calismalari yaratuyor.

Exim
Im
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Seray KACMAZ

KURULUSUN ILCES

C'TE YASA

Anadolu‘da Tiirk medeniyetinin
baslamasinda 6nemli rol oynayan =
Domanic giiniimiizde 16.425 niifus ile e Wm\J@‘I@Wﬂ:W = E
varligini siirdiirilyor. Kiitahya'ya bagli “
' olan Domanig; Kiitahya, Bursa ve Bilecik > ;
> illerine yaklasik 90 km gibi 6nemli bir A llgede bu anlamda
o mesafede bulunmakta. Domani¢ ekonomisinin en fazla - gtizel bir ornek de Cukurca Tarimsal
5 gtkllfglmde Old‘l..lgj.l yerlesim yeri |s'se 45.k.m n;lefaf"edekl : kallanma Koopemtiﬁ. “Syit SlglFClllgl
e Inegol olarak goziikkmekte. Domanic‘teki is gliciiniin : e A &
w“6nemli bir béliimii inegél’de kiimelenen mobilya = P?’0]€Sl ile 51 glﬁ§1ye 204 suit
/ “sektériinde isci olarak calismakta. Hatta Domaniclilerin = inegi dagitan kooperatif daha énce
bir kismi inegél'g gocmiis ve burada ikamet eder % ger§ekle§tirdigi proje vefaaliyetlerle de
i ~duruma gelmis. Inegol'de yaklasik 7000 Domaniclinin o belrtil s b ;1480
yasadigi bilinmekte. e eldenin geirint onemtl olguae
. > % S : artmasint saglamig
' 1 .Gecmiste ayrica Tungbilek termik santrali-Demanic igin 7 i o
T St L venemli bir istihdam kaynaginiiteskil etmis; bugtn ise ilce %60 ° ¢ VA =
(£ =/ 1 "oraninda emekli niifusa sahip durumda. Is giicti potansiyelini A\‘UJ‘\WXW/‘\\WA prm—— =
ﬁ' ﬁ{ ¢! ilcede tutmak igin yapilan calismalar var; bunlardan biri de bu E =
yilin basinda Domanic Kaymakamligi'nin énderliginde kurulan S et o
anonim sirket. Hayvancilikta Atilim Cabasi: 50 Ortakli Anonim Sirket = = ==
Domani¢'in yiz olciminin %70ten fazlasi ormanlik alan; Cografi kosullari nedeniyle tarimi birincil gecim kaynagi
yalnizca %20'si ise tarim arazisi. ilcede 6zellikle iki Grindn olarak kullanamayan Domani¢ hayvancilik — bilhassa buyukba§
tretimi tesvik ediliyor: cilek ve kuru fasulye. Ozellikle Safa ve hayvancilik- icin oldukca elverisli. Ancak hayvancilig
Durabey koylerinde cevreye duyarli yontemlerle yilda ortalama geleneksel yontemlerle ve sermaye birikiminin olmayisi
300 ton Uretim yapan koyluler drettikleri ¢ilegin tamamini nedeniyle ki¢ik ¢apta yapan halka bu noktada Kaymakamlik
ihrac ediyor. Ozel aromasi ile dikkat ceken Domanic cilegiicin ~ 6n ayak olmus. Gectigimiz Nisan ayinda 50 ortak ile bir
her yil Haziran ayinda festival dizenleniyor. 653 yildir devam anonim sirket kurulmus. Yine ayni kadro-hazirladig

eden yagli glires misabakalari da yine bu festival sirasinda kamu kurumlarindan veya AB f
gerceklesiyor. hedefliyor. ‘



ilcede hayvancilik alaninda giizel bir 6rnek de Cukurca
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi. “Sut Sigirciligi Projesi” ile
51 ciftciye 204 st inegi dagitan kooperatif daha 6nce
gerceklestirdigi proje ve faaliyetlerle de beldenin gelirini
‘onemli 6lclide artmasini saglamis. 1980 yilinda kurulan

: _:'_kooperatif bu anlamda cevre belde ve il¢celer icin guzel bir
“—ornek teskil ediyor.
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ilcenin dikkat ceken yanlarindan biri de sahip oldugu
alabalik tesisleri. TUrkiye'de alabalik tGretiminde 3. sirayi alan
Domanic'te Uretim tesisleri Ilicaksu civarinda yogunlasiyor
clnkd llicaksu'daki 4000 /s kapasiteyle ¢ikan kaynagin
sicakligi yaz-kis 17 °C. Cogunlukla aile isletmelerini
gdreceginiz beldede bir kac biytk firma ise yalnizca ihracat
icin Uretim yapiyor. Eger Domanig'te bir aile isletmesine
gidecek olursaniz burada halkin sizi en iyi sekilde misafir
edeceginden emin olabilirsiniz.
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Cam ve kayin agaclariyla kapli yaylalart

ile dikkat ¢eken Domanic te doga turizmine

yonelik ¢alismalardan biri yakin zamanda
tamamlanan yiiriiyiis yollari...

ilcenin son yillarda en fazla dne ciktigi sektor turizm.

Konustugumuz yetkililer de Domanic'in bu alanda sahip oldugu

potansiyeli tanitmak ve gerceklestirmek adina calismalarini
yogunlastirdiklarini belirtiyorlar. Domanic'te turizmin iki odagi
var: doga ve tarih turizmi.

890 m. rakimi ile essiz dogal glzellige sahip bu ilce 48 cesit
endemik bitkiye ev sahipligi ediyor. Cam ve kayin agaclari ile
kapli yaylalari ile dikkat ceken Domanic'te doga turizmine
yonelik olarak calismalardan biri yakin zamanda tamamlanan
yurayus yollari... Kasali¢ ve Catalalic mevkilerindeki yarayds
parkurlart hem amatorleri hem de trekking gibi sporlarla
ugrasan profesyonelleri bdlgeye davet ediyor. Karderesi,
Pazaralani, Evliya Celebi ve Sultan Abduilhamit Han yurayus
parkurlar dogay solumaniz icin iyi bir firsat. ilce ayrica
yaylalarindaki kamplarda sporcu kafilelerini agirliyor; Kent
Ormani'ndaki tesisler ise bu dingin ve ferah ortami yasamak
isteyenleri cezbediyor.
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ILCELERiIMiZ - BELDELERiMiz

Domanic'te sizi en ¢ok etkileyecek sey ise kuskusuz
Osmanli'nin kurulusunun temellerinin burada atilmis olmasi.
13. ylizyilda bu cografyaya gdcen Kayr boyunun Karakecili
asiretinden Giinduz Alp'in esi, Ertugrul Gazi'nin annesi ve
Osman Gazi'nin ninesi Hayme Ana imparatorlugun kurucularini
burada yetistirmis. Tarihcilerin anlatimina gore oldukc¢a gucld
bir kisilige sahip olan Hayme Ana — diger bir deyisle Devlet
Ana- GUnduz Alp'in 6limunden sonra ¢cocuklari ile boyu
yonetmis. Bu nedenle Hayme Ana'ya Baci Bey, Bey Ana, Gazi
Ana gibi kudretli unvanlar da yakistirilmis. Seyh Edebali'nin

Sayi:4

arti

de etkisi ile imparatorlugun kurucularini ahi 6gretisiyle glcli
savascilar ve yoneticiler olarak yetistiren Hayme Ana i¢in
esasinda kurulusun gizli kahramani denebilir. Hatta anlatilarda
Hayme Ana icin “dlnyada ilk devlet kurucu kadin” unvanina
rastliyoruz.

Sultan Il. Abdilhamit déneminde mezari bulunan ve tirbe
haline getirilen Hayme Ana'yi bugiin Domanic’'in Carsamba
kdyunde ziyaret edebilirsiniz. Yine tirbe yakinlarindaki alanda
her yil Hayme Ana’nin anisina dizenlenen ve bu yil 731.

si gerceklestirilen téren katilanlarda kivan¢ duygusunu
yasatiyor...



“Ogul,
Anayurttan ayrilaly yillar gegti. Deli riizgarlar oniinde
oradan oraya savrulduk. Beylik otagint kurdugumuz
su yaylalar, artik son duragimiz, son konagimiz olsun.
Oguz 'un yurtlarina diktigimiz agaglarin kokleri kara
yerin derinliklerine, dallar: gokyiiziiniin yiicelikler-
ine uzansin. Ak-boz atlara binip yag iistiine yel gibi
vardik da kadir Tanri gozii pek yigitlerimizi korusun.
Gagsii kaba yerli kara daglar gibi duran erlerimiz
ile kar ¢igekleri gibi saf ve temiz, ak yiizlii, ala go-
zlii kizlarimiz kutlu Kayr Boyumuza giirbiiz evlatlar
versinler. Altin bagl otaglarimiz Carsamba yaylasint
biirtistin. Kayi'nin ve diger biitiin boylarin ogullarin
Ertugrul 'umla bir tutarim. Onlarin hepsini soyumuz
icin Hakk'in kutsal birer emaneti bilirim.

Ogul,

Boyundan, soyundan olsun olmasin insanlara adil
davran. Adaletten ayrilma ki, insanlarin birlik ve dirlik
kazansin. Yurdunda, obanda herkes gezsin. Ululuk
isteyen toreden ayrilmasin. Bu diinya bir oturma yeri
degildir. Yapacagin iyi ve dogru islerle insanlarin
hizmetinde bulunursan giizel oviingler senin olur.
Yiireginden inanci, agzindan duayi, davranisindan
erdemi hi¢ eksik etme. Bir de sabirli ol ogul, eksi koruk
sabirla tatl viziim olur.

Ogul,
Beylik dermekle, agalik vermek iledir. Sofrani ve keseni
yoksullara agik tut.”
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Seray KACMAZ

Uzman - Tanitim ve Koordinasyon Birimi

Ure koyU yakinlarindaki Tamulusler basta
olmak iizere Toptepe, ikiztepe, Aktepe ve
Basmaci Timuluslerinde c¢ikan Hitit, Frig,
Roma ve Bizans dénemine ait eserlerin
sergilendigi Usak Arkeoloji Miizesi'ne
ziyaretimiz sirasinda Mize Mudurd Sabiha

PAZARCl'dan muzeye ve hazinelere dair bilgi aliyoruz.

Jikemizin En Deierli
Koleksiyonlarindan Bir)

(olunuzun Ustimoe;
KARUN HAZINELER]

4000 yiluk gecmise sahip olan, Hitit Kralligi'ni
dagilmasinin ardindan Lidya ve Frig kralliklari tarafindan
paylasilmis ve her bakimdan zengin bu iki uygarliktan da
etkilenmis bir cografya Usak... Bu yazimizda, Bélge'nin
simdiye dek gordiigii en degerli koleksiyon olan Karun
Hazineleri’'nin izinde sizleri Usak’in sahip oldugu tarihi
degerlere g6z atmaya davet ediyoruz.

42.000 esere sahip olan muzenin siphesiz en gozde
parcalari Karun Hazineleri'ne ait pargalar. Lidya Kralligi'nin
baskenti Sardes'ten (glinimuzde Manisa ili sinirlari icinde)
gegen nehirlerin alivyonlarindaki altin bu kralligi donemin
en zengin kralligi yapmistir. Hazineler ise Lidya krallarindan
Kroisos yani Karun zamaninda yapilan eserlerden
olugmaktadir.




Karun Hazineleri
usnn Miizesinde! ,

“Tarihi Fark Et! Projesi

Zafer Kallinma Ajansi tarafindan finanse edilmektedir.”

Toplam 453 parcadan olusan koleksiyon cesitlilik bakimindan
oldukca zengin zira bu koleksiyonda saf altindan yapilmis
mucevherler gibi kiymetli parcalar da var, parfum ve krem
kaplar gibi tarihte ilk kez bu bdlgede kullanilan pargalar

da... Hatta surahi, yemek kabi gibi giinlik esyalarin dahi

son derece 6zenle hazirlandigl, cesitli motiflerle bezendigi
gorulebilir. Koleksiyonu dnemli kilan 6zelliklerden biri de bu
zaten: Anadolu kdltird ile birlikte bir dénem hakimiyeti altinda
kaldiklari Pers kiltdrtne ait izleri de tasimalari. Yine parcalari
bu kadar degerli kilan bir 6zellik de eserlerin Anadolu'da ve
hatta diinyada tek drneginin olmasi. Oyle ki altin ve giimiisiin
yaninda 6zellikle bu bélgeden ¢ikan dederli taslarla islenen
mucevherler, taklit edilmemeleri icin, kaliplari ile birlikte
gémulmus.

Yillar Siiren Miicadelenin Ardindan...

Bu degerli parcalarin ait olduklari topraklarda sergilenmesi
zorlu bir streci gerektirmis esasinda. 1960 yillarda Gure
yakinlarindaki Tiumalaslerin, daha dnce Bin Tepeler kazilarinda
calistigi sdylenen bazi isciler tarafindan, soyulmasi ve
yurtdisina satilmasi ile eserler ylzyillar sonra ortaya ¢ikiyor.
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loplam 453 par¢adan olusan koleksiyon
cesitlilik bakimindan olduk¢a zengin zira
bu koleksiyonda saf altindan yapiimis
miicevherler gibi kiymetli parc¢alar da var,
parfiim ve krem kaplari gibi tarihte ilk kez
bu bolgede kullanilan parcalar da...
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Hazinelerin Turkiye'den yurtdisina kacirilmis oldugu bu
eserlerin 1987 yilinda ABD'deki Metropolitan Mlzesi'nde
sergilenmesi ve gazeteci-yazar Ozgen ACAR'In bu durumu fark
edip yetkililiklere bildirmesi ile anlasiliyor. Ayni yil eserlerin
iade edilmesi icin dava acan Kiltir ve Turizm Bakanligi
hazirlanan raporlarla eserlerin Turkiye'den kacirildigini ispat
ediyor ve 1993 yilinda eserler iade ediliyor. 361 parca

eser llkeye getirildigi ilk yillarda Anadolu Medeniyetleri
Muzesi'nde, 1996 yili itibariyla da Usak Arkeoloji Mizesi'nde
sergileniyor. Sergilenmeye basladigi yildan bu yana mize ve

Ozellikle Karun Hazineleri yurtdisindan bu eserleri gérmeye
gelen akademisyenlerin yogun ilgisi altinda.

Usak’in sahip oldugu tarihi degerler Arkeoloji Miizesi'nde
sergilenen eserlerden ibaret degil; ilcelerde gorilmeye deger
antik kentleri ve tarihi yapilar barindiriyor: Blaundus (Ulubey),
Akmonia (Banaz) ve Sebaste (Sivasli) antik kentleri bunlardan
basinda geliyor. Ayrica, yine merkezde bulunan Atatlrk ve
Etnografya Muzesi de milli micadele doneminden eserlere ev
sahipligi etmekte.

Usak’in sahip oldugu tarihi degerler
Arkeoloji Miizesi 'nde sergilenen eserlerden
ibaret degil; ilcelerde goriilmeye deger
antik kentleri ve tarihi yapilare
barmdlrlvor' Blaundus (Ulubey), Akmonia
¥ (Banaz) ve Sebaste (Sivasli) antik kentleri
bunlardan basinda geliyor.
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Muze Kompleksi ile Usak’ta Turizm Hareketleniyor
Sahip oldugu tarihi ve kiltirel degerlere ragmen Usak

muzelerinin yillar icinde yetersiz kaldigini séylemek mamkun.
42.000 eserin yalnizca 2000 adedini sergileyebilen

Arkeoloji Miizesi gibi... Ancak bu durum il Kiltiir ve Turizm
Midarlagi’'nin gayretleri ile degismek Uzere. Kiltir ve Turizm
Bakanligi'nin destekledigi proje ile Usak'ta 85.000 m? alana
sahip bir “Mlzeler Kompleksi” insa ediliyor. 2012 sonunda
bitmesi beklenen kompleksin icinde arkeoloji, ulastirma, hali-

kilim muzeleri ile kent mizesi olmasi planlaniyor. Bu yapi
icinde sadece arkeoloji mizesinin alani 8500 m? olacak.
Mize alanlarinin ve saklama kosullarinin iyilesmesi kentin
sahip oldugu potansiyeli degerlendirmek icin gerekli bir adim.
Buyk sehirlerin arasinda, kara ve demiryolu ulasim aglarinin
kavsak noktasinda bulunan kentin konaklama tesislerine olan
ihtiyaci asikar. Ancak bu alanda da yakin zamanda caligsmalarin
baslayacagini imit ediyoruz.
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her tebessum bir Zaferdir...

Her giliitmsemenin arkasinda,
gelecek icin zaferle atilmis bir adim vardir.

Bolgemizin gelecegi icin, siz paydaslarimizla birlikte calistiyoruz.

Afyonkarahisar ¢ Kitahya * Manisa ¢ Usak

Za fe r www.zafer.org.tr

Kalkinma Ajansi www.inwest.org.tr
Development Agency





