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1. GIRiS

Uluslararasi Kooperatifler Birliginin tanimina gore; kooperatifler ortak ekonomik, sosyal
ve kulturel ihtiyag ve istekleri musterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol
edilen bir igletme yoluyla karsilamak Uzere gonullu olarak bir araya gelen insanlarin
olusturdugu 6zerk bir teskilatlar olup diinya Gzerinde yaklasik 1 milyardan fazla insana
hizmet verdigi tahmin edilen isletme modelleridir 1 . Kooperatifler, Turk Ticaret
Kanununa (6102 sayili) gore ise bir ticari sirkettir. Kadin kooperatifleri ise kadinlarin is
gucune katihmini dolayisiyla Ulke ekonomisine katkisini saglayabilen 6nemli sag
ayaklarindadir.

Kadin kooperatifleri Uretim (el becerileri, geleneksel gida, hediyelik esya vb) ve
hizmetler (lokanta, kisisel bakim, engelli bakimi) sektorleri gibi olduk¢a genis alanlarda
hizmet vermektedir. Kooperatifcilik ekonomik bir kurulus olarak 19. Yuzyilin ortalarinda
ortaya ¢ikmis olup, Ulkemizdeki ilk kadin kooperatifi ise 2011 yilinda kurulmustur.
Kadin kooperatiflerinin ortaklik yapisi incelendiginde ylzde 80-100 kadinlardan
olustugu ortaya gikmaktadir?.

TR33 Bolgesi (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak) istihdam verilerine
bakildiginda erkeklerin istihdam oraninin kadinlarin oraninin neredeyse iki kati oldugu
gorulmektedir. Bu durum bdélgedeki is guclnin neredeyse yarisinin ekonomide yer
almamasi anlami tasimaktadir. Farkl is kollar ve yonetim modelleri incelendiginde
kadinlarin is hayatina /ekonomik hayata atilmasinda en avantajli modellerden birinin
kooperatifler oldugu degerlendiriimektedir. Kadin kooperatifleri sadece ekonomik
kalkinmaya olan faydasi ile degdil ayrica kadinlarin sosyallesmesine de olanak
saglamasiyla guinumuzde giderek daha ilgi odagi haline gelmektedir. Bolge genelinde
kadin kooperatifleri incelendiginde Ticaret Bakanhgina bagh 53 (elli G¢) ve Tarim ve
Orman Bakanhgina bagli 8 (sekiz) kadin kooperatifi bulundugu belirlenmistir. Bu
kooperatifler el isciligi, tarimsal Grln, gida vb ¢ok farkli Grtin Gretirken farkli alanlarda
ayrica gesitli hizmetler de sunmaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda TR33 Bolgesi illerinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin
sorunlarina, ihtiyaglarina yonelik anketler ve saha c¢alismalar gergeklestirilmistir.
Calisma oncesinde kadin kooperatifleri ile gérismeler yapilmis ve ankete son hali
verilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen sonuglarin hem kadin kooperatiflerinin
ortak sorunlarinin belilenmesinde hem de Ajans tarafindan yeni bdlge plani
kapsaminda kooperatiflere yonelik yapilacak calismalara yol gostermesi
beklenmektedir.

! Ticaret Bakanlig:, www.ticaret.gov.tr Erisim Mayis 24
2 Emiroglu, M., Kooperatifgilik ve Kadin Kooperatifleri, Ticaret Bakanlig1, www.ticaret.gov.tr Erisim Mayis 24
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2. KADIN KOOPERATIFLERI

Kooperatifler faaliyet turlerine gore: Uretim kooperatifleri, kredi kooperatifleri, tuketim
kooperatifleri, yapi ve is yeri kooperatifleri ve bunlarin arasinda yer almayanlar (diger
kooperatifler olarak bes gruba ayrilir. Ayrica 1163 sayili Kooperatifler Kanuna Tabi
olanlar ve Ozel Kanuna Tabi olanlar olmak tzere hukuki agidan ise ikiye ayrilirlar.
Kooperatif¢iligi duzenleyen temel kanun 1163 sayili Kooperatifler Kanunudur (24 Nisan
1969). Bunun diginda farkli kanunlarda da gecen kooperatif¢ilik icin diger onemli
kanunlar Tuark Ticaret Kanunu, 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu ile 4572 sayili Tarim Satig Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanunu sayilabilir.

Kadin kooperatifleri tir ve hukuki agidan diger kooperatiflere oldukga benzer durumda
iken sosyal dayanismanin da etkisiyle diger kooperatiflerden ayrisma durumu da
ortaya cikmaktadir. Buna istinaden 2012 yilinda “Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi Ana Sdzlesmesi” yayimlanmistir. Bu s6zlesmenin 6. Maddesinde kadin
kooperatiflerinin amaci “ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiltlrel ihtiyaglar ile
ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet dretimi ile bunlarin
pazarlanmasina yonelik ihtiyaglarini karsilamak, girisimlerini desteklemek, Uretim
becerilerini gelistirmek, boylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli
ve gelismis bir gevrede yasamalarini saglamaktir” olarak belirlenmigtir.

Ulkemizdeki kadin kooperatifleri hakkinda genel bilgiler, tarinsel gelisimi, bagh oldugu
mevzuatlar ile ilgili bilgiler Ahiler Kalkinma Ajansi3, izmir Kalkinma Ajansi* ve Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi® tarafindan hazirlanan raporlarda detayli bir sekilde yer
almaktadir. Bu nedenle rapor kapsaminda kadin kooperatifleri 6zelinde genel mevzuat
bilgilerine deginilmeyecektir.

2.1. Kadin Kooperatifleri ve Kalkinma

Kooperatiflerin temel olusum sebepleri cinsiyet esitligi acisindan degerlendirildiginde
kadin kooperatiflerinin  hedeflerinin kadin  yoksullugunun azaltilmasi, kadin
istihdaminin artiriimasi, kadinlarin sosyo-ekonomik hayata dahil edilmesi ve kadinin
rol adligi kalkinma modellerinin gelistiriimesi oldugu soylenebilir®. Kadin kooperatifleri
son donemlerde gittikce populerlesmektedir. 2011 yilinda Ulkemizde resmi olarak ilk
defa kurulan kadin kooperatiflerinin sayisi 2021 yili itibariyla 700’e yaklasmigtir. TR33

3 Ahiler Kalkinma Ajansi, TR71 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Arastirma Raporu, Mart 2022,
www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr

4 Izmir Kalkinma Ajansi, Izmir Kooperatif Analizi, 2022, www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr

> Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, TR82 Bélgesi Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi, Kasim 2021,
www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr

6 KEIG Platformu, Tirkiye'de Kadin Kooperatiflesmesi: Egilimler ve Ideal Tipler, Ekim 2015,
www.keig.org/wp-content/uploads/2016/03/koopwweb.pdf
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Bolgesi illeri icerisinde 2024 yili Mart ayi itibariyla Ticaret Bakanhgi ile Tarim ve Orman
Bakanligina bagh toplam 61 adet kadin kooperatifi bulunmaktadir. Kadin
kooperatiflerinin illere gére dagihmi Grafik 1’de verilmektedir. Bunlarin birgogunun
ilcelerde bulunmasi yeterli duzeyde is yaratilamayan kirsal alanlarda istihdam disi
kalan kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata atilmak adina kadin kooperatiflerine
yoneldigini gostermektedir. Bu durum ekonomik agidan atil kalan ig gucunun is
dunyasina dahil olmasini saglamaktadir.

Grafik 1 — TR33 Bélgesi Kadin Kooperatiflerinin lllere Gére Dagilimi

Kadin Kooperatfilerinin illere Gore Dagilimi

= Afyonkarahisar = Kutahya Manisa = Usak

2.2.  KADIN KOOPERATIFLERi CALISMA SONUGLARI
2.2.1. Genel Gergeve

TR33 Bolgesi istihdam duzeyi erkeklerde yuzde 67,5 iken kadinlarda yuzde 33,7’dir.
Bu bolgedeki kadinlarin yarisinin ekonomik anlamda atil kalmasi anlamina
gelmektedir. Kadin kooperatifleri bu durumu degistirebilecek boélgesel kalkinmaya gli¢
katacak 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kadin kooperatiflerinin yasadigi
sorunlari belirlemek adina bdlge genelinde anket ve saha ziyaretleri ile bu ¢alisma
hazirlanmistir. Calisma oncesinde bolgedeki tum kadin kooperatiflerine ulasabilmek
adina dort ildeki Ticaret ile Tarim ve Orman Mudurluklerinden kadin kooperatif bilgileri
talep edilmistir. Cesitli calismalarda kullanilan anketler irdelenerek taslak olusturulmus
ve sonrasinda bolge illerindeki bazi kadin kooperatifleri ziyaret edilerek anket
sorularina son hali verilmistir. Ankete yirmi dokuz kadin kooperatifi donus saglamistir.
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2.2.2. Arastirma ve Mevcut Durum
2221 Kadin Kooperatifleri Genel Bilgiler

Ankete katilim saglayan kooperatiflerin yirmi dokuz tanesinin yirmi alti tanesi 2019 yili
ve sonrasinda kuruldugu tespit edilmistir. Ankete katihm saglayan kooperatiflerin il
bazli dagihmi asagidaki grafikte verilmektedir (Grafik 2). 2021-2022 yillar arasinda
kurulan kadin kooperatifi sayisi 19'dur. Bunlarin 6zellikle Afyonkarahisarda 2021
yilinda baglayan “Kadin Kultur Evleri” projesi ile ilgili oldugu degerlendiriimektedir.
Proje 2020 yilinda Afyonkarahisar Valiligi 6nciliginde hayata gegirilmistir’. Kurulus
yilllarinin dagihmi acisindan Manisa ilinde 2018 oncesi kurulmus kooperatiflere
rastlanirken Usak ilinde kadin kooperatiflerinin tamami 2021 yili sonrasinda
kurulmustur.

Grafik 2 — Ankete Katilim Saglayan Kadin Kooperatiflerinin illere Gére Dagilimi

m Afyonkarahisar m Kiitahya Manisa = Usak

Ankete katilim saglayan dokuz kooperatifin kendi internet siteleri bulunmaktadir.
Bunlarin alti tanesi Manisa ili merkezli iken Afyonkarahisar'’da iki Kitahya ve Usak’ta
ise birer kadin kooperatifinin kendi internet siteleri bulunmaktadir. Buna gbére Manisa
ilindeki kooperatiflerin kurumsallik agisindan daha ileride oldugu degerlendirilebilir.

Kadin kooperatiflerinin Gye sayilarina bakildiginda kooperatif kurulma sarti olan yedi
uyeli kooperatif sayisi yedidir. En fazla Uyeli kooperatif (60 Uye) Manisa ilinde
bulunurken Kitahya ilinde en fazla Uyeli kooperatifin Uye sayisi 32, Afyonkarahisar'da
29, Usak’ta ise 20’dir. Katim saglayan kadin kooperatiflerinin tUye sayisinin dagilimi
asagidadir (Grafik 3).

7 Afyonkarahisar  Valiligi, http://www.afyonkarahisar.gov.tr/kadin-kutur-evleri-projesi-basaridan-
basariya-kosuyor , Erisim Mayis 2024.
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Grafik 3 — Ankete Katilim Saglayan Kadin Kooperatiflerinin Uye Sayilari

n7 = 7-12 12-20 = 20den Fazla

2.2.2.2 Gelir Getirici Faaliyetler

Ankete katilim saglana kadin kooperatiflerinden Usak ilinde ¢ok yakin zamanda
kurulan bir kooperatif hari¢ timu Urln Uretmektedir. Bunlarin ayrica on tanesi gesitli
hizmetler de Uretmektedir. Hizmetler konusunda yogunlagsma lokanta veya kafe igletme
olarak éne ¢ikmaktadir.

a) Urtin Uretimi

Uretim yapanlarin dokuz tanesi birden fazla riin Uretirken (gida, hediyelik esya vb),
on dokuz kadin kooperatifi gida Grand Uretmektedir. Bunlarin 12 tanesi bdélgede
oldukga 6nemli bir yere sahip tarhana imal etmektedir (bdlge genelinde U¢ adet
tarhananin cografi isareti bulunmaktadir: Gediz Tarhanasi, Kutahya Kizilcik Tarhanasi,
Usak Tarhanasi). Tarhana disarida birakildiginda, Manisa ilinde tarim drtnlerinin
gucunden kaynakli Uzim, zeytin ve kurutulmus meyve Uretimleri 6ne c¢ikarken,
Afyonkarahisar ili Bayat ilgesinde istiridye mantari Ureten kadin kooperatifi
bulunmaktadir. Gida imalatini, hediyelik esya ve tekstil Gretimi takip ederken en farkli
urun olarak gegtigimiz donemlerde Ajansin da katkilariyla Manisa ilinde (Kula) kurulan
kadin kooperatifi tarafindan Uretilen futbol topu géze carpmaktadir. Afyonkarahisar
ilinde drGn dretimi yapan kadin kooperatifleri incelendiginde neredeyse tim
kooperatiflerin birbirinden farkli Grinler Grettigi gérilmektedir.
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b) Hizmet Uretimi

Bolge genelinde yapilan anket galismasina katilim saglayan 29 kadin kooperatifinden
on tanesi gesitli hizmetler Urettigini belirtmigtir. Bu hizmetlerin sekiz tanesi lokanta
ve/veya kafe igletmeciligi tarzindadir. Afyonkarahisar ve Manisa illerinde dorder kadin
kooperatifi hizmet Uretimi yaparken Kutahya ve Usak illerinde birer kooperatif hizmet
Ureterek gelir elde etmektedir.

2.2.2.3 Tanitim / Pazarlama Faaliyetleri

Ankete katilan yirmi dokuz kadin kooperatifinin yirmi alti tanesi trtnlerinin tanitimini
yaptigini belirtmistir. Bunlarin tamaminin Instagram uzerinden tanitim yaptigi tespit
edilmistir. Instagram’dan sonra en fazla tercih edilen g¢evrimigi tanitim yénteminin
Facebook oldugu goértlmektedir. Bunlarin disinda kooperatiflerin internet siteleri,
gazete veya dergi reklamlari da az da olsa urtin tanitiminda tercih edilmektedir.

2.2.2.4 Satis Kanallari

Kadin kooperatiflerinin on Ug¢ tanesi internet siteleri lizerinden satis yaparken on alti
tanesi yapmamaktadir. Bu yapmayanlarin bir kismi Uretimlerini kendi veya is birligi
yaptidi lokanta ve/veya kafeler(in)de kullandigindan bodyle bir satis yontemine ihtiyag
duymamaktadir. internet tizerinden satis yapilirken en éne ¢ikan firmalarin Trendyol
ve Hepsiburada oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte Instagram veya kendi
kooperatif siteleri Uzerinden satig yapanlar da bulunmaktadir. Ayrica bolgede kurulu
olan “albikere” sitesi Uzerinden satis yapan kadin kooperatifleri de bulunmaktadir.
(www.albikere.com: Afyonkarahisar ilinde Afyon Egitim Vakfi iktisadi Isletmesi
tarafindan kadin kooperatiflerinde uretilen trtinlerin satilarak daha ¢ok 6grenciye bursa
verilmesine olanak saglayan bir sosyal sorumluluk projesidir.) Kooperatifler satis
siteleri igerisinde en ¢ok Hepsiburada ve Trendyolu tercih etmekte olup komisyon
oranlarinin dusuklugu ve kullanict sayisinin  fazlahgi buna neden olarak
gOsterilmektedir.

2.2.25 is Birlikleri

Ankete katilim saglayan kadin kooperatiflerinin on altisi diger kadin kooperatifleri ile is
birligi yaptigini belirtmigledir. Genelde is birlikleri il icinde sinirli kalirken Usak ilindeki
kadin kooperatiflerinin ildeki veya il digsindaki diger kooperatiflerle is birligi yapmamasi
dikkat ¢ekicidir. Ag olusturma, deneyim paylagimi ve ortak satis is birlikleri arasinda
oldukca 6ne cikmaktadir.

Kadin kooperatifleri disinda is birligi yapilan kurum ve kuruluslara bakildiginda
valilikler, kaymakamliklar ve belediyeler 6ne ¢ikmaktadir. Bunu kalkinma ajansi ile
ticaret ve sanayi odalari izlemektedir. il 6zel idareleri ve ticaret borsalari da yine kadin
kooperatiflerinin ig birligi yaptigi kurumlar arasinda yer almaktadir. Ayrica
Afyonkarahisar ilindeki Kadin Kdultur Evleri projesi (proje Afyonkarahisar Valiligi
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tarafindan koordine edilmektedir) sebebiyle ilde Valilik ile is birligi daha gugladar.
Manisa ilinde ankete katiim saglayan tum kooperatiflerin kamu kurum ve
kuruluslardan en az bir tanesi ile is birligi yaptigi gdze ¢arpmaktadir.

2.2.2.6 Dis Kaynakl Sorunlar

Kadin kooperatiflerine yonelik yapilan ankette kooperatiflere vergi, muhasebe, genel
giderler gibi yasadiklari “dis kaynakli” genel sorunlar hakkinda soru yoéneltilmistir. Bu
soruyla ilgili en ¢ok geri donls 6denen hizmet giderleri (muhasebe édemeleri) oldugu
gorulmektedir. Bunun disinda ise genel giderler olarak tabir edilecek isinma, elektrik
ve su giderlerinin de birgok kadin kooperatifi tarafindan sorun olarak degerlendirildigi
gorulmektedir. Bu konularla ilgili detay gorusmelerde (saha galismalarl) muhasebe
o0demelerinin sorun olmadigi kooperatiflerin Uyelerinin arasinda muhasebe egitimi
almis / veya c¢alisani birinin bulundugu belirlenmistir. Yine bu kooperatiflerin finansal
okuryazarliklarinin gérece daha iyi olmasindan kaynakl nakit / para yonetimini daha
dogru yapabildigi ve genel giderler konusunda da sorunlar yasamadigi goralmagtar.
Bu durumda olan kadin kooperatiflerinin daha ¢ok kargo Ucretleri, kira giderleri gibi
sorunlari 6ne ¢ikardigi belirlenmistir.

2.2.2.7 ic Kaynakli Sorunlar

Kooperatiflerin i¢ sorunlari arasinda en 6ne cikan sorunlar: Urlnlerde standart
olusturulamamasi, diger kooperatiflerle benzer Urlnler Uretme, Orgutsel ve
operasyonel yetersizlikler olarak gortlmektedir. Calismanin ilk boltimlerindeki Uretilen
urunler kisminda agirlikh olarak tarhananin adinin gegmesi diger kooperatiflerle ayni
arin Uretme konusunda paralellik gostermektedir. Yine saha c¢alismalarinda
mevsimsellik durumu, hammaddenin alindigi yerin farkli olmasi veya Uretim
asamasinda farkli recetelerin / yontemlerin izlienmesinden kaynakl olarak ayni trindn
tadinda farkhliklar olmasindan kaynakli olumsuz donugler alindigi bilgisine de
ulasiimistir.

2.2.2.8 Gelir Artirmaya Yonelik Sorunlar

Kooperatiflerin gelirlerini artirmaya yonelik yaptiklari g¢alismalarda yasadiklari
sorunlarin tespit edilmesi amaciyla da sorular yoOnetilmigtir. Bu kapsamda
kooperatiflerden, anket 6ncesi yapilan 6n gérismelerde en fazla dile getirilen on
sorunun en onemlisine 10 en onemsizine 1 puan verecek sekilde siralama yapmalari
istenmistir. Buna istinaden elde edilen sonuglara gore gelirlerin artirlmasina yonelik
yasanan en buyulk iki sorun pazarlama ve Urun gelistirme olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Bunlari hizmet verilen binadaki eksiklikler takip etmistir. Urlin sertifikalandirma, ag
olusturma / ortak satis gibi konularda yine kadin kooperatiflerinin gelirlerini artirma
konusunda yasadiklari dnemli sorunlar olarak goze ¢carpmaktadir.
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2.2.29 Alinan Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri

Kadin kooperatiflerinin en fazla bagvurduklari danigsmanhgin proje yazma Uzerine
oldugu goérilmektedir. Bunun kooperatiflerin finansa erisimi agisindan en hizli yol
olarak kalkinma ajanslari ve benzer kurumlarin sunduklari hibe programlari ile alakali
oldugu dusundlmektedir. Ankete katilim saglayan kadin kooperatiflerinin yedi tanesi
herhangi bir danigmanlik hizmeti almadigini belirtmigtir.

Kadin kooperatifleri tarafindan alinan egitimlere bakildiginda ise en 6nde e-ticaret ve
pazarlama egitimi gelmektedir. Kooperatiflerin aldiklari e-ticaret ve pazarlama
egitimlerine ragmen gelir artirmaya yonelik sorunlarinin basinda (Baslik 2.2.28)
pazarlama konusunun gelmesi egditimlerin yeterli dizeyde basariya ulasmadigi bu
konuda egitim yerine benzer Urln Ureten kooperatiflere yerinde danismanlik hizmetinin
verilmesinin daha faydali olabilecegi degerlendiriimektedir.

2.2.2.10 Almak istenilen Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri

Kooperatiflerin egitim ve danigsmanlik hizmetleri ihtiyaclarina yonelik olarak ta sorular
yonlendirilmigtir. Bu alanda en ¢ok goze carpan egitim basliklari, finansal okuryazarlik,
muhasebe, pazarlama, e-ticaret, markalasma ve pazar bulma olarak goze
carpmaktadir.

2.2.2.11 Makine — Ekipman ihtiyaci

Kadin kooperatiflerinin ikisi hari¢ (yirmi yedi kooperatif) yeni makine- ekipman ihtiyaci
oldugunu belirtmigtir. Bunlardan alti tanesi mevcut Grln Uretiminde artis amacli makine
ihtiyaci duyarken sadece bir kooperatif yeni Urtin Gretmek amaciyla makine ekipman
ihtiyaci oldugunu belirtmistir. Yirmi kadin kooperatifi ise hem yeni Urin Gretmek hem
de kapasite artisi amaciyla makine ihtiyaci oldugunu belirtmigtir. Kadin
kooperatiflerinin ihtiya¢ duyduklari makinelerle gidadan hediyelik egyaya bir¢ok Urun
uretmek istedikleri belirlenmigtir. Ankette bu soruyla ilgili dikkat ceken hususlardan biri
agirhikli olarak urin pazarlama ve pazar bulma konusunda sikinti yasayan kadin
kooperatiflerinin de kapasite artinmi ve/veya yeni Urin Uretmek amaciyla makine —
ekipman ihtiyacindan bahsetmesi olarak géze ¢carpmaktadir.

2.2.2.12 Genel Goriigler

Uygulanan ankette ve kadinla kooperatiflerine yapilan saha ziyaretlerinde kadin
kooperatiflerine genel olarak yasadiklari en buylk sorunun SGK ve vergi ddemeleri
oldugu o6ne c¢ikmigtir. Bu konulara yonelik bilgi ve yonetim eksikligi kadin
kooperatiflerinin surdurdlebilirligini etkiledigi belirtiimistir. Ayrica finansal okuryazarlik
konusunda da temel eksikliklerden bahsedilmistir.
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“Kadinlar drtintin satildii fiyati net gelir olarak gériiyor. Bunun vergisi, genel igletim
masraflarini 6nemseyen yok bu durumda da tatmin olmayan (yeler kooperatifi
birakiyor. Bu durumda da (irtin lretimi sekteye ugruyor”

“Kurumlar vergisi ve SGK primleri bliylik sorun oluyor. Bunlari fiyatlara yansittigimizda
ise uriin satigi azaliyor”

‘KDV'’nin daha az oldugu bir sistem olsa kadinlar kooperatifleri daha cazip bulur
surdtrtilebilirlik saglanir”

“Uriin tanitimi igin fuarlarda etkinliklerde stantlar ticretsiz olarak kadin kooperatiflerine
verilmeli”

“Kadin kooperatifleri ¢cok 6zel, kadinlarin istihdamini artirmak énemli o nedenle bizi
diger kooperatiflerle bir tutmamak gerekli”

“Yerel ybnetim destegi daha fazla olmali”

3. SONUGLAR

e Kadin kooperatifleri nispeten kuguk ilcelerde kadin istihdaminin artiriimasi
konusunda oldukga énemli bir enstriman olarak géze ¢arpmaktadir.

e Kadin kooperatiflerine yonelik yapilan calismada tim iletisim olanaklari
kullaniimasina ragmen (resmi yazi, telefon, yiz ylze goérisme vb.)
kooperatiflerin sadece yarisina ulagilabilmistir.

e Kadin kooperatiflerinin temel kooperatif¢ilik, temel muhasebe ve finansal
okuryazarlik gibi egitimleri almasi gereklidir.

e Urlin Uretme konusunda —¢ok &zel Urinler olmadigi durumda- kadin
kooperatiflerinin neredeyse sorun yasamadigi goérulmektedir.

e Kadin kooperatiflerinin neredeyse tamaminin pazarlama ve pazar bulma
sorunlari yasadigi tespit edilmigtir. Yapilan yuz yuze gorugsmelerde uretilen bazi
urunlerin satisinda/pazarlamasinda sikinti yasandigi belirtilse dahi o Granlerde
kapasite artigina yonelik makine ve ekipman talebinin oldugu gérulmektedir.

e Gecmis donemlerde farkli kurumlarin mali/teknik desteklerini alarak Uretim
yapan kadin kooperatiflerinin bir kisminin bu destegin bitmesi/sonlanmasi
sonrasinda o Urunleri Uretemedigi ve tesislerin atil kaldigi tespit edilmistir.

e Kadin kooperatiflerinin surdurulebilirlikleri ile ilgili Gnemli sorunlar yasadigi yiz
yuze gorismelerde belirtiimigtir.

e Kadin kooperatiflerinde kurumsallasma oénemli bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Gugla baskan veya yonetim yapisina sahip kooperatifler oldukga
guzel igler yaparken yonetimdeki guclu karakterlerin ¢ekilmesi/birakmasi
kooperatiflerin Uretimlerinde zarar eden pozisyona donlismesine neden
olabilmektedir. Kadin kooperatiflerin maksimum faydayi saglamak adina (kadin
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istihdamin artirlimasi basta olmak tzere) kurumsallagma en 6nemli konu olarak
one cikmaktadir.

e Manisa ilindeki kadin kooperatifleri bulunduklari cografyada yetisen tarimsal
arunleri (diger bolge illerine kiyasen) Uretimlerine daha fazla yansitabilmektedir.

e Afyonkarahisar ilindeki kadin kooperatifleri nispeten daha planl bir ¢alisma
sonucunda olusturuldugundan il icindeki rekabet yok denecek kadar azdir.

e Afyonkarahisar ilindeki birligin (hangi Urinun nerede, ne kadar uretilecegine
kadar kontrol edilebilecek sekilde) once diger iller sonrasinda ise mumkinse
TR33 Bolgesi genelinde olusturulmasinin faydal olacagi degerlendiriimektedir.
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