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GIRIS

Dinyada yuzyillardir erkek nidfusun maddi ve ekonomik glice erisiminde tekellesme
olmustur. istisnalar disinda 20. yiizyila kadar erkekler is ve ekonomi diinyasini yénetmis
bunun sonucunda kadinlar is hayatindan uzak kaldiklari gibi sosyal hayatta da geri plana
itilmislerdir.

Klresel dlgekte birgok ulkede oldugu gibi Turkiye’de ve bolgesel Olgekte TR33 Bolgesi'nde
(Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak) kadin istihdami oranlari disuk seyretmektedir.
Kadinlarin istihdama katilamamasi nedeniyle is guclinde Onemli bir potansiyel atil
kalmaktadir. Bu atalet ekonomide Uretimi, rekabetciligi, verimliligi baltaladigi gibi sosyal
hayatta da dogrudan ya da dolayli birgok soruna neden olmaktadir. Kadinlarin maddi
O0zgurligunu elde edememesi aile hayatini olumsuz etkiledigi gibi is hayatinda kadinlarin
yeterli oranda yer almamasi da kadin bakig agisindan mahrum bir is dunyasi yaratmaktadir.

Kadinlarin is dinyasinda hak ettikleri yeri bulmalari, erkeklerle ayni oranda is gucune
katihmlariyla ekonomik biyume ve refah toplumun her kesimine yayilacak, daha adil ve
dengeli bir gelir dagilimina kavusulacaktir. Bu raporla dinyada ve Turkiye’de genel duruma
g0z atilacak ama 0Ozellikle Zafer Kalkinma Ajansi’nin sorumlu oldugu dizey 2 bolgesi olan
TR33 Bodlgesi'nde kadin istihdaminin is dunyasindaki mevcut durumu ortaya konmaya
cahisilacaktir. Raporun ilk bolumuande tlkede ve bolgede kadin nufusunun yapisi ve istihdam
politikalarina etkisi, ikinci bolumde kadinlarin egitim durumu ve egitim hayatinin is hayatina
yansimasi son bolimde de temel istihdam verilerinin degerlendirilerek bdlgesel kadin
istihdamina yonelik sorunlarin tespiti ve politika onerileri yer almaktadir.

Kadin istihdaminin artiriimasi ile ilgili birgok kamu kurumu ve sivil toplum kurulusu ulusal ve
yerelde 6nemli ¢alismalar yuriutmektedir. Sanayi Teknoloji Bakanhgir Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlaga de 2024-2025 yili Kalkinma Ajanslari temasini “Kadin Girisimciligi/Kadin
istihdami” olarak belirlemistir. Zafer Kalkinma Ajansi da bu minvalde basta mali ve teknik
desteklerle bdlgede kadin girisimciligi ve istihdamini artirmaya yonelik c¢alismalar
yapmaktadir. Bunun yaninda bu gibi raporlarla basta kamu kurumlari, Universiteler ve sivil
toplum kuruluglari olmak tzere toplumun birgok kesimine yonelik hazirlanan mevcut durum
calismalari yol gosterici nitelikte olacaktir.



KADIN NUFUSU

2024 yilh itibariyle Turkiye ntfusu 85.6 milyondur. Nifus cinsiyet agisindan nispeten dengeli
dagiimis olup nifusun %49,98’i kadindir.

Son 20 yilda (lilkedeki toplam, genel ve addlesan dogurganlk hizi! diisiis gostermektedir.
Bu durum nifus artis hizinda dususle birlikte kadinlarin is hayatinda daha ¢ok yer aldiginin
dolayli gostergelerindedir. Ayrica c¢ocuk yasta evliliklerin azalmasi, kadinlarin egitim
hayatina devam etmesi ve evlilik yasinin yikselmesi de bu verileri etkilemistir (Tablo 1).

Tablo 1- Turkiye Dogurganlik Gostergeleri

2001 2023
Toplam Dogurganlik Hizi

2,38 1,51
ocuk Sayisi
Genel Dog_urganllk Hizi 82.7 50.4
(Binde)
Adolesan Dogurganlik Hizi 49 11

(Binde)
Kaynak: Tirkiye'de istatistiklerle Kadin-TUIK 2024

TUIK tarafindan yayinlanan “Tirkiye'de Istatistiklerle Kadin” blltenine gére Tirkiye'de ilk
dogumdaki anne yasi 2014 yilinda 25,5 iken 2023 yilinda 27’ye yukselmistir.

Son on yilda anne olma yasindaki ylkselis en basta kadinlarin egitim ve is hayatina daha
fazla dahil olmasiyla iligkilidir.

Tablo 2- Turkiye Temel Saglik Gostergeleri (2023)
Kadin Erkek Genel

80,0 74,

Dogusta Beklenen
Yasam Siresi

Dogusta S?ghlfh Yasam 563 59.0 576
Suresi

Kaynak: Tirkiye'de istatistiklerle Kadin-TUIK 2024

Tlrkiye’de dogusta beklenen yasam sulresi oldukga artmis; toplamda 77,3 olarak beklenen
omur; erkeklerde 74,7 kadinlarda ise 80,0 yil olmustur (Tablo 2). Ancak anne 6lum orani AB
uyesi Ulkelerden ylUksek seyretmektedir. (Tirkiye 13,5, AB ortalamasi 6,0 (ylizbinde))

Yas bagimlilik oranlarn? galisan niifusun toplam nifus icindeki payl ve ekonomik hayatin
saghgl agisindan fikir vermektedir. Son yillara kadar geng¢ ve aktif nifusa sahip olan
Tarkiye’nin galisma ¢agindaki dinamik ntfusu yaslanmaya baslasa da halen OECD tlkeleri
icinde g¢ocuk nufusu yuksek ve yas bagimhlik orani disuk ulkelerden biri olarak goze
carpmaktadir (Tablo 3).

! Toplam Dogurganlik Hizi: Bir kadinin, dogurgan oldugu dénem boyunca (15-49 yaslar arasinda) yasayacagi ve belirli yagsa 6zel
dogurganlik hizini takip edecegi varsayimi altinda dogurabilecegi ortalama canli dogan gocuk sayisidir.

Genel Dogurganlik Hizi: Belli bir yil icinde 15-44 yas grubunda her 1000 kadin basina disen dogum sayisidir.

Addlesan Dogurganlik Hizi: 15-19 yas grubunda 1000 kadin basina dugen ortalama canl dodan ¢ocuk sayisidir.

2 *Cocuk Bagimlilik Orani: “15-64” yas grubundaki her 100 kisi igin "0-14" yas grubundaki kisi sayisidir.

**Yash Bagimlilik Orani: “15-64” yas grubundaki her 100 kisi icin "65 ve daha yukar" yas grubundaki kisi sayisidir.

***Toplam Yag Bagimhlik Orani: “15-64” yas grubundaki her 100 kisi igin "0-14" ve "65 ve daha yukari" yas gruplarindaki kisi sayisidir.
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Tablo 3- Bazi OECD Ulkelerinin Yag Kompozisyonu (2023)

Yas Bagimhhk

0-14 (%) 15-64 (%) Orani

65 + (%)

21,7 68,2 10,1 46,6
17,7 64,7 17,6 54,5
14,0 63,3 22,7 58,1
15,3 63,9 20,7 56,4
mﬂm_ 17,2 63,3 19,5 57,9
11,5 58,5 30,1 71,0
13,6 63,3 23,1 58,1

Kaynak: TUIK

Tarkiye'nin son yillardaki nifus piramidine bakildiginda cinsiyet bazli yas kompozisyonunun
degisimi gorulebilir (Grafik 1).

Grafik 1- Turkiye Nufus Piramidi Degisimi (2007-2024)

Nifus piramidi, 2007, 2024
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Kaynak: TUIK

TR33 Bolgesi'nin nifus dinamiklerine bakildiginda medyan yasin Turkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugu gorulmektedir. Bunun yaninda ¢ocuk bagimliik orani nispeten ulke
ortalamasindan dusuk yasl bagimlilik orani ise Ulke ortalamasindan yuksektir (Tablo 4). Bu
durum galisma ¢agindaki aktif nUfusun bdlgesel olarak degerlendiriimesinde 6nemli bir kriter
olarak ©One c¢ikmaktadir. Cinsiyet 6zelinde kadin medyan yas bdlge illerinde Ulke
ortalamasinin Gzerinde seyretmektedir (Grafik 2).
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Grafik 2- TR33 Bolgesi Medyan Yag Dagilimi (2024)
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Kaynak: TUIK

Tablo 4- TR33 Bolgesi Yag Bagimhlik Oranlan (2024)

Cocuk Bagimlilik Yash Bagimhihk
Orani (%) Orani (%)

Toplam Yas
Bagimlilik Orani
(%)

Afyonkarahisar 29,40 18,73 48,13
Kitahya 23,22 21,93 45,15

28,03 19,39 47,41
[Usak 24,97 20,64 45,61
TR33 Bélgesi 27,11 19,85 46,95

Turkiye 30,58 15,54 46,12
Kaynak: TUIK

Alinan-verilen gog bilgileri diger ntfus dinamiklerinden (dogum-6lim) farkli olarak 6zellikle
is hayati icin 6nemli verilerdendir. Bolge Manisa ili diginda net go¢ vermektedir. Negatif go¢
igin istihdam tek kriter olmamakla birlikte galisma hayatindaki sorunlarin da etkisiyle
bdlgeden disariya go¢ oldugu gorulmektedir (Tablo 5).
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Tablo 5- TR33 Bolgesi Gog Bilgileri (2024)
Alinan Go¢ Verilen Go¢

Afyonkarahisar 20.801 25.035 -4.234

| Kiitahya | 18.364 20.502 -2.138
37.649 37.328 321
(Usak = | 11.053 11.886 -833
78.369 85.253 -6.884

Kaynak: TUIK

TUIK’in 2024 yili kent-kir siniflamasi ve cinsiyete gore il niifuslari calismasina gore bélge
incelendiginde Ulke ortalamasinin altinda yogun kent ntfusu ve ortalamanin Gstliinde orta-
yogun kent ve kir nifusu dikkat gekmektedir. Kadin nifusu agisindan incelendiginde ise
orta-yogun kentte Afyonkarahisar kadin nifus orani ylksektir. Tum bodlgede ise kadin
nufusunda Afyonkarahisar ve Kuitahya illeri bagsta olmak uUzere yogun kirsal nufus on
plandadir (Grafik 3). Bu durum kadinlara yénelik istihdam politikalarinda bélgede kadinlarin
yogunlukla yasadidi kirsal alanlarin onceliklendiriimesini gerektirmektedir. Kirsal turizm,
tarim, hayvancilik gibi ge¢im kaynaklarinin yogunlukta oldugu kirsal alanlarda bu sektorlere
yonelik ¢caligmalar tegvik edilmeli, desteklenmelidir. Bolgede iyi uygulama ornekleri bulunan
kadin kooperatiflerinin kurulmasi, sonrasinda da surdurulebilirliginin saglanmasi kadin
istihdamina yonelik ¢6zUm 6nerilerindendir.

Grafik 3- Cinsiyete Gore Kir-Kent Nufus Siniflamasi (%)

35

30

2

S,

2

o

1

2]

1

o

52

40

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

o

Yogun Kent Orta-Yogun Kent Kir

B Afyonkarahisar ® Kiitahya ™ Manisa Usak MW TR33 Bolgesi M Tirkiye

Kaynak: TUIK
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Tablo 6- Cinsiyete Gore Kir-Kent Nifus Siniflamasi (2024)

Kir-Kent Afyonkarah
il-Bolge-Ulke isar

Toplam Toplam 750.193 571.078 1.475.353 375.310 3.171.934 85.664.944
Niifus Erkek 375.263 281.480 739.322  186.197 1.582.262 42.853.110
Kadin 374.930 289.589 736.031  189.113 1.589.663 42.811.834

Yogun Toplam 237.048 283.449 906.174  225.113 1.651.784 57.581.484
Kent Erkek 119.246 140.199 452.093  112.233 823.771  28.499.937
Kadin 117.802 143.250 454.081 112.880 828.013  29.081.547

Orta Toplam 241.513 87.697 210.794 46.541 586.545  13.318.434
Yogun Erkek 119.240 43.894 104.061 23.067 290.262 6.709.113
Kent Kadin 122.273 43.803 106.733 24.474 297.283 6.609.321
Toplam 271.632 199.932 358.385 103.656 933.605 14.765.026

Erkek 136.777 97.387 183.168 50.897 468.229 7.664.060

Kadin 134.855 102.545 175.217 52.759 465.376 7.120.966

Kaynak: TUIK
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KADIN NUFUSUN EGIiTiM DURUMU

Gelismekte olan Ulkelerde erkeklerin okullagsma oraninin kadinlardan yuksek olmasi
beklenen bir durumdur. Tlrkiye 6zelinde de durum farkli degildir. TR33 Bolgesinde ise
kadinlarin briit okullasma orani® Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. il bazinda
bakildiginda ise net okullasma oranlarinin* nispeten (lke ortalamasindan yiiksek oldugu
gorulmektedir. Bu durum ilgili 6gretim ¢agindaki kadin ntfusun Ulke ortalamasindan yuksek
okullagsmaya sahip oldugunu gostermektedir. Brit okullagsmanin disuk olmasi ise uUlkedeki
diger il ve bolgelerde 6gretim duzeylerinin digaridan ya da ilgili 6gretim yasinin disinda da
devam edildigini gosterebilir. Burada dikkat geken bir diger husus ise ortadgretim yani lise
ve dengi okullarda Afyonkarahisar ve Manisa gibi tarim ve hayvanciligin yogun oldugu
illerde net okullasma oraninin dusukligudir (Tablo 7). Tarimsal Uretimde kirsalda aile
gecimine katki saglamasi igin kadinlarin zorunlu egitimden sonra aile isgisi olarak
calistinlmasi tlkede yaygin bir sorundur. Bu durum kadinlarin egitimden yoksun kalmasi ve
sigortasiz sekilde galistirilmasina sebep olmaktadir.

Tablo 7- TR33 Bolgesi’nde Kadinlarin Egitim Durumu (2023)
Yuzde

Afyonkarahisar Kutahya Manisa

ilkokul Brit 96,5 98,7 98,8
Net 93,4 95,2 95,2 93’9 94’6 95’2

Ortaokul Brat 95,3 97,9 98,7 97,8 97,6 99,2
Net 91,1 93,2 93,7 93,0 92,9 91,5

Ortaégretim Brat 101,8 113,8 104,9 110,8 106,2 109,9
Net 85,3 93,6 89,1 91,9 89,2 88,7

Kaynak: TUIK

TR33 Bolgesi'nde yuksekogretim seviyesinde ise erkek-kiz 6grenci sayilarinin bazi illerde
kiz 6grenci lehine fazla oldugu gortulmektedir (Grafik 4). SUphesiz bu gosterge kadinlarin
egitim ve isg hayati adina sevindirici bir gelismedir. Brut ve net okullagma oranlari ile
yuksekogretim verileri  birlikte incelendiginde tarimsal faaliyetler ile beyaz yaka is
olanaklarinin kadinlar igin éncelikli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin is olanaklarinda
egitim-ogretim seviyesi oldukga 6nemli rol oynamaktadir.

Grafik 4- TR33 Bolgesi’nde Yiiksekdgretim Ogrenci Sayilar (2024)
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20.000
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W Erkek ®Kiz

Kaynak: YOK

3 Briit okullagsma orani: Ilgili 6grenim tiriindeki tim dgrencilerin, ait oldugu égrenim tiriindeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa
oranidir.

4 Net okullagma oran: llgili 6grenim tiiriindeki teorik yas grubunda bulunan égrencilerin, ait oldugu 6grenim tiiriindeki teorik yas grubunda
bulunan toplam nifusa oranidir.
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KADIN NUFUSUN iSTIHDAM DURUMU

Tarkiye'de 2024 yilinda is gucune katilma orani %54,2 olarak gergeklesmistir. Bu oran
2023 yihinda %53,3’tur. Genel igsizlik orani 2023 yilinda %9,4; 2024 yilinda %8,7 olarak
gerceklesmis kadinlarin igsizlik orani (%11,8) erkeklerin oranindan (%7,1) yuksek
seyretmistir. Turkiye’deki istihdam orani 2023 yilinda %48,3 olmus 2024 yilinda bu oran
%49,5’e yukselmigtir.

Erkek-kadin kiyaslamasina bakildiginda istihdam (2024 yili erkek %66,9; kadin %32,5) ve
isgucune katilma oraninda (2024 yili erkek %72; kadin %36,8) kadinlarin orani erkeklerin
yarisi kadardir (Grafik 5).

Tarkiye’deki istihdam orani (%48,3), AB uyesi (EU 28) Ulkelerden (%75,3) oldukg¢a dugsik
seviyelerdedir. Bu durum kadin istihdam oranlarina da yansimigtir. AB uyesi Ulkelerde
kadin istihdam orani %70’in Uzerindeyken bu oran Turkiye’de %30’un biraz Uzerindedir.
(2023 verileri) (TUIK-Turkiye'de istatistiklerle Kadin 2024)

Grafik 5- Tiirkiye’de Kadin istihdaminin Durumu (%)
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Kaynak: TUIK

TR33 Bolgesinde istihdamda ise genel durum Duzey 2 bodlgeleriyle kiyaslandiginda
nispeten iyi durumdadir. 2024 yili verilerine gére TR33 Bdlgesi isgucune katilma oraninda
26 bdlge iginde 9.; istihdamda 5. ve issizlikte en disik 6. bdlge konumundadir. Son yillara
bakildiginda da boélgede istihdam artarken igsizlik azalma egilimindedir (Grafik 6).
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Grafik 6- TR33 Bolgesi Kadin istihdaminin Durumu (%)
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Kaynak: TUIK

il bazll bakildiginda ise Kiitahya disinda diger bdlge illerinin istihdam oranlari (lke
ortalamasinin Uzerindedir. Igsizlik oranlarinda Usak bdlgede en yiiksek orana sahip
olmasina ragmen tum bolge illeri Ulke ortalamasinin altinda issizlik oranina sahiptir.
isglictine katilma oraninda da Kitahya ili disindaki iller tilke ortalamasinin (izerindedir. Bu
tablo bolgenin ulke ortalamasina kiyasla iggucu verilerinde nispeten iyi oldugunu
gostermektedir (Tablo 8).

Tablo 8- TR33 Bolgesi illeri Temel isgiicii istatistikleri (2024)
istihdam Issizlik Isgiiciine Katilma Orani

(%) (%) C0)

51,9 5,9 55,2
48,9 6,7 52,4
53,1 6,3 56,7
[Usak G 7,6 55,2
518 6,4 55,4
49,5 8,7 54,2

Kaynak: TUIK
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Kadin isgticu verilerine bakildiginda ise TR33 Bolgesi 2024 yilinda kadin issizliginde %8,0
ile en dusuk orana sahip 4. boélgedir. Bdlge kadin istihdam oraninda %35,1 ile 9. sirada;
isglctne katilma oraninda ise %38,1 ile 13. siradadir. Her Ug¢ temel istatistikte de Ulke
ortalamasindan (bkz. Grafik 5) daha iyi konumdadir. Kadin igsizliginin ylksek oldugu dizey
2 bolgelerinde ise dogu ve guneydogu bolgeleri basi cekmektedir. Bu bdlgelerde tarimsal
alanda Ucretsiz aile iscileri ve kayit digi istihdam kayith istihdam oranlarinin yikselmesinde
onemli bir engeldir. Ayrica kadin issizliginin Ankara (% 14,2), izmir (%14,7) gibi bolgelerde
yuksek oldugu goriimektedir. Bu bolgelerde kadin egitim seviyesinin ylksekligi, beyaz yaka
isgucu arzinin yuksekliginin de ana sebebi olarak gorulebilir.

TR33 Bolgesi kadin istihdam verilerine yillik bazl bakildiginda son 5 yilda 6zellikle pandemi
sonrasi issizligin azaldigi, istihdam ve isguicline katilma oraninin arttigi gézlemlenmektedir
(Grafik 7). Bolgede kadin iggucunun ulke ortalamasina gore g¢alisma hayatinda daha iyi
konumda olsa da istihdam oranlari erkeklere goére cok disiktir. ilgili verilerin dnceki
boliumde AB Uyesi ulkelerle kiyaslamasi verilmistir. Ulusal politikalarin yaninda bu alanda
bolgesel politikalarin da hayata geciriimesiyle kadinlarin is dunyasinda erkeklerle birlikte yer
almasi saglanabilecektir.

Grafik 7- Son 5 Yil TR33 Bélgesi Kadin istihdam Verileri (%)
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Kaynak: TUIK

TR33 BOLGESI’NDE KADIN ISTIHDAMI 15



Tuarkiye'de kadin istihdami meslek gruplarina gore incelendiginde (Grafik 8), son yillarda
toplam istihdamin arttigi ancak trendin meslek grubu bazinda degismedigi
gozlemlenmektedir. Kadinlar genellikle hizmet ve satig elemani ile profesyonel meslek
mensubu olarak galismaktadir. Ayrica nitelik gerektirmeyen iglerde ¢alisan kadin ndfusun
orani da oldukga fazladir. Nitelik gerektirmeyen iglerde c¢alisan kadinlara nitelik
kazandirilmasi, mesleki egitimde kadin istihdaminin artirimasi gerekmektedir. Grafikte
dikkat geken bir diger husus ise kadinlarin is dunyasindaki yonetici oraninin duaguklagudur.
Kadinlarin yasadigi bir diger sorun ise esit ise esit ucret politikasinin 6zel sektorde
uygulanmamasidir.

Kadinlarin bagta teknoloji ve finansal okuryazarliginin artiriimasi, calistiklari alanda
kapasitelerini  gelistirmeleri ve girisimcilik kultirinin kadin g¢aliganlar arasinda
yayginlastiriimasi da 6nem tagimaktadir.

Grafik 8- Tiirkiye’de Kadin istihdaminin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi (Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK

Kadin istihdaminin meslek gruplarina gore incelemesinin yaninda kadin issizlerin meslek
grubuna gore incelenmesi de dnem arz etmektedir (Grafik 9). istihdam piyasasinda son
yillarda tarim sektorinde istihdam aciginin ¢ok ancak iggucu arzinin disuk oldugu
gorulmektedir. Bu veriyle tarimsal uretimde kadinlarin is bulma sansinin yuksek oldugu
degerlendirilebilir. Hizmet ve satig elemani alaninda istihdam ylksek seyretse de yeterli is
alani yaratilamadigindan igsizlik de yuksek seyretmektedir. Benzer durumlar buro ve
musteri hizmetleri ile profesyonel meslek mensuplari igin de gegerlidir.
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Grafik 9- Tiirkiye’de Kadin igsizliginin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi (Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK

TR33 Bdlgesi illeri kadin istihdami sektorler bazinda (kamu dahil) incelenmistir (Grafik 10).
NACE 2'li kinrhma gore bodlge genelinde egitim ve saglik sektdrinde kadin istihdami
yogunluktadir. Bu sektorlerde kamuda gorev yapan dgretmen, doktor, hemsire, memur vb.
kadinlarin orani tum illerde ilk 5 sektor arasindadir. Ayrica perakende ticaret de her ilde
agirhgi olan bir sektordur.

TR33 BOLGESI’NDE KADIN ISTIHDAMI 17



Grafik 10- TR33 Bélgesi illeri imalat Sanayinde Kadin istihdami Sektérel Dagilimi (%)
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Kaynak: SGK Verileri ve ZAFER Hesaplamalari (2024)

TR33 Bolgesi illeri imalat sanayi duzeyinde incelendiginde Afyonkarahisar ili 6zelinde
tarimsal Uretim ve hizmet faaliyetleri (yiyecek, icecek); Kitahya ilinde otomotiv ve seramik
sektorindeki firmalarin agirligi gortlmektedir. Manisa’da kadin istihdami ilin tarimsal
uretiminin de etkisiyle gida sanayinde ve elektrikli techizat imalatinda yogunlagmistir.
Usak'ta ise tekstil ve gida sektérii dikkat gekmektedir. imalat sanayinde bdlgede kadin
istihdamini tasiyan sektorler asagidaki grafikte verilmistir (Grafik 11).
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Grafik 11- TR33 Bélgesi illeri Kadin istihdami Sektérel Dagilimi (%)
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Kaynak: SGK Verileri ve ZAFER Hesaplamalari (2024)

Turkiye Is Kurumu'nun dizenli olarak hazirladidi il bazh isglicii piyasasi arastirmalarinda
2024 yili TR33 Bdlgesi illerinin kadin isglict durumu incelenmigtir. Saha ¢alismalarina gére
isverenler kadin galisanlar igin ¢odunlukla asgari Ucret teklif edeceklerini belirtmiglerdir.
Genel tabloya bakildiginda 6zel sektérde kadinlar igin agik is durumunda olan meslekler ise
bdlge icin gida, tekstil, hizmet, ticaret sektdrlerindedir. Ayrica illerin glgli oldugu imalat
sanayi kollarinda da operator agigi bulunmaktadir (Tablo 9).
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Tablo 9- TR33 Bélgesi illeri ISKUR Saha Galismalari Kadin isgiicii Sonuglar (2024
isverenler Tarafindan Kadin isgiiciinde Acik is Talepleri (En Gok Talep Edilen 10

Meslek)
Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak
Dikis Makinesi K . S Kablo Gruplama Dikis Makinesi
O tora onfeksiyon Iscisi iscisi Operatori
pera $¢ p
Balik Temizleme Operator (Firin ve Meyve-Sebze o —
iscisi LFJ)nIu Ma(muller) Ay|kly\;ma iscisi S begHitme i
Kalite Kontrolcl Dikis Makinesi Plastik Mamuller Konserve Uretim
(Tekstil) Operatori Montaj Isgisi Elemani
Meyve-Sebze

Yetistiricisi (Sera) Go6zleme Ustasi Dikis Makinecisi Konfeksiyon Isgisi

Metal Mamuller

Mermer iscisi Temizlik Goérevlisi Satis Danigsmani

Montaj isgisi
Temizlik Gorevlisi Recmeci Paketleme isgisi Cpen e I\/_I_a_l_<|neS|
Operatoru
Yumurta Paketleme Kalite Kontrol
S Overlokgu Cayci
Iscisi Sorumlusu
. . i Bobin Katlama-
Kasiyer Satis Temsilcisi Kablo Montaj Is¢isi Biikiim Operatérii
. Hasta Kabul :
Satis Gorevlisi Gérevlisi Hemsire Elyaf Sarici
Overlokgu Garson Temizlik Gorevlisi Kasiyer

Kaynak: ISKUR

Ayni calismada cinsiyet fark etmeksizin acik olan igler i¢in genellikle ilin sanayisinin istihdam
yogunluklu sektorleri 6n plana cikmaktadir. Afyonkarahisarda mermer ve dogaltas,
Kltahya’da seramik-porselen ve otomotiv, Manisa’da metal ve plastik sektorleri, Usak’ta ise
kirmizi-beyaz et ve tekstil sektori 6n plana ¢ikmaktadir.

Cinsiyet fark etmeksizin yuksekogretim mezunlarinda ise acik isler; gida tekniker ve
muhendisi, ar-ge ve ig guvenligi uzmanlari, makine muhendisi, kalite kontrol elemanlari,
pazarlamaci ve muhasebeci meslek kollaridir.

Tarkiye’de kadinlarin iggucine dahil olamama nedenlerine bakildiginda son yillarda is
bulma Umidi olmayanlarin ve ig aramayanlarin sayisinda yukselis oldugu gorulmektedir.
Buna karsin ev igleriyle ilgili mesguliyet ile egitim ve 6gretimin is glicune dahil olamama
nedenleri arasinda agirligi azalmaktadir (Tablo 10). Kres ve gocuk bakimi igin olanaklarin
artirlmasi ¢ocuk bakimi nedeniyle igsiz kalan kadin oraninin azalmasini saglayacaktir.
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Tablo 10- Tiirkiye’de Kadinlarin isgiiciine Dahil Olamama Nedenleri (Bin Kisi)
is isbas! Is arayip

: " Calisamaz
oL e L R E T | " halde
imidi olup yapamay | isleriyle Oareti Emekli
. gretim (Yasl,
olmaya is acak mesgul Hasta)
nlar aramayanlar olanlar
2021 831 1.042 46 9.917 2.620 1.285 3.470 2.401
2022 878 831 49 9.982 2.622 1.281 3.389 2.169
2023 969 997 68 9.093 2.465 1.322 3.704 2.580
2024 1.201 1.338 86 7.376 2.327 1.118 4.396 3.205
Kaynak: TUIK

Tarkiye'de egitimde ve istihdamda olmayan nufusun kadin nufusu bazinda incelemesi
yapildiginda; 15-34 yas grubunda 2020 yilinda ne egitimde ne istihdamda olanlarin orani
%47,1 iken 2024 yilinda bu oran %40,3’e gerilemigtir. Bu gelisme Ozellikle geng kadin
istihdami igin sevindirici bir gelismedir. Ancak bu oran ayni yas grubundaki erkeklerle
kiyaslandiginda halen ylksek kalmaktadir. Her iki cinsiyette de son 5 yilda dusus trendi
yakalanmis durumdadir (Grafik 12).

Grafik 12- Son 5 Yl Tiirkiye’de Ne Egitimde Ne istihdamda Olanlarin Orani (%)
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Kaynak: TUIK
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TR33 Bolgesi'nde egitimde ve istihdamda olmayan kadin nufus son yillarda dasus
trendindedir. Erkek NEET orani 15-24 ve 15-29'da Turkiye ortalamasindan dusuk, kadin
NEET orani ise Ulke ortalamasina yakin seyretmektedir (Grafik 13). Kadin ntfusun NEET
oranlari hem cinsiyet bazinda (erkek-kadin kiyasi) hem de gelismis ulkelerle (AB Uyesi)
kiyaslandiginda oldukga ylksek seviyelerdedir. Bu durum o6zellikle kadin istihdaminda
genglere yonelik politika olusturmada dikkate alinmasi elzem bir husustur.

Grafik 13- Son 5 YiIl TR33 Bolgesi NEET Oranlan (%)
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SONUC VE DEGERLENDIRME

2025 yih Cumhurbaskanimizin tensipleri ile “Aile Yili” ilan edilmistir. 2025 yilinda, ailenin korunmasi
ve guglendiriimesine yonelik cesitli etkinlikler ve projeler Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
onculigunde hayata gecirilecektir. Kadinlarin ¢galisma hayati ile aile yapisinin korunmasi dogrudan
iliskili olup ekonomik ve sosyal kalkinmayi gerceklestirmek icin “kadinin roll” ¢ok énemlidir. Raporun
hazirlanmasindaki dayanak da bu bakis agisidir.

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan kabul edilen 2030 Surdirdlebilir Kalkinma Amaglarindan (SKA)
besincisi “cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tim kadinlarin ve kiz gocuklarinin guti¢glenmesi” olarak
belirlenmistir. 12. Kalkinma Plan’'nda da kadin istihdami 6zelinde birgok politika ve baslik
bulunmaktadir. Bakanliklar nezdinde de strateji ve eylem planlari hazirlanarak orta ve uzun vadede
hedefler konulmaktadir. TUrkiye'nin vizyonunu basta kadinlar ve gengler olmak Uzere yesil ve dijital
donusUimun gerektirdigi mesleki beceriler olmak Uzere yesil donisumde adil gegisi de saglayacak
bir planlama olusturmaktadir. 12. Kalkinma Plani hedeflerinde 2028 yil icin kadin istihdam orani
%36,2, kadin isguclne katilim orani ise %40,1 olarak én gorilmastur.

Kadin istihdaminin Ulkedeki evlenme-dogum oranlarinin da g6z &nunde bulundurularak
onceliklendiriimesi gerekmektedir. Kamu kurumlarinda 6zellikle dogum yapan kadinlar igin taninan
haklar 6zel sektdrde de destekleyici politikalarla (vergi-sigorta destegdi gibi) yayginlastirilabilirse hem
nufus ve dogurganlik oranlari korunacak hem de kadinlarin is hayatinda hak ettigi yeri kazanmasi
saglanabilecektir.

Tarkiye, son yirmi yilda dogurganliktaki disids ve anne olma yasinin yikselmesi ile nifus artigi
ivmesini kaybetmigstir. Bu durumun baslica nedenleri gocuk evliliklerinin azalmasiyla evlilik yaginin
yukselmesi ve kadinlarin is ve egitim hayatinda daha fazla yer almasidir. Nifus artis hizinin
azalmasi ayrica nifusta yaslanmaya da sebep olmaktadir. TR33 Bdlgesi'nde de durum (lke
genelinden farkh degildir. Kadin nufus 6zelinde TR33 Bdlgesi genelinde kadin medyan yas ve yasli
bagimlilik orani yiksek seyretmektedir. Bolgesel istihdam politikalar tasarlanirken bolgenin yagh
kadin nufus orani da dikkate alinmalidir.

Alinan-verilen gog bilgileri diger nifus dinamiklerinden (dogum-6lum) farkh olarak 6zellikle is hayati
icin dnemli verilerdendir. Bolge, Manisa ili disinda net gé¢ vermektedir. Negatif gé¢ igin istihdam tek
sebep olmamakla birlikte galisma hayatindaki sorunlarin da etkisiyle boélgeden disariya gé¢ oldugu
gorulmektedir. Ozellikle niifusu kirsalda tutacak politikalarla gé¢ énlenmeye calisiimaktadir.

Bdlge kadin nifusunun kir-kent yerlesimi agisindan incelendiginde tim bdlgede kadin nifusunda
yogun kirsal nlfus dikkat gekmektedir. Kirsal turizm, tarim, hayvancilik gibi gecim kaynaklarinin
yogunlukta oldugu kirsal alanlarda bu sektorlere yonelik calismalar tegvik edilmeli, desteklenmelidir.
Bdlgede iyi uygulama oOrnekleri bulunan kadin kooperatiflerinin  kurulmasi sonrasinda da
surdurudlebilirliginin saglanmasi kadin istihdamina yonelik ¢gozum onerilerindendir.

Tlrkiye’de kadinlara yonelik egitim politikalariyla dnemli agsama kaydedilmistir. Buna ragmen Ulkede
tarim ve hayvanciigin yogun oldugu bdlgelerde kadinlarin egitim hayatinda aksamalar
yasanmaktadir. TR33 Bolgesi'nde de Afyonkarahisar ve Manisa gibi tarim ve hayvanciligin yogun
oldugu illerde net okullasma orani dusuktlr. Tarimsal Uretimde kirsalda aile gegimine katki
saglamasi igin kadinlarin zorunlu egitimden sonra aile isgisi olarak g¢alistiriimasi Ulkede yaygin bir
sorundur. Bu durum kadinlarin egitimden yoksun kalmasi ve sigortasiz sekilde g¢alistiriimasina sebep
olmaktadir.
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Tuarkiye'de kadinlar genellikle hizmet ve satis elemani ya da profesyonel meslek mensubu olarak
calismaktadir. Ayrica nitelik gerektirmeyen islerde g¢alisan kadin nifusun orani da oldukga fazladir.
Nitelik gerektirmeyen islerde calisan kadinlara nitelik kazandirilmasi ve mesleki egitimde kadin
istihdaminin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica kadinlarin is dinyasinda cam tavan sendromu
(kadinlar ve azinlik gruplarinin is dinyasinda veya diger profesyonel alanlarda (st diizey
pozisyonlara yiikselmesini engelleyen gériinmez bariyerleri ifade eder) ile karsilasmalari; yonetici
olarak kabul gérmemesi de ayri bir sorundur. Kadinlarin basta teknoloji ve finansal okuryazarliginin
artinlmasi, calistiklari alanda kapasitelerini gelistirmeleri ve girisimcilik kaltGrinan kadin girigsimleri
arasinda yayginlastiriimasi da dnem tagimaktadir.

TR33 Bolgesi kadin istihdaminda SGK kayitlariyla yapilan analizde Ozellikle kamunun etkisiyle
egditim ve saglik sektorinde kadin istihdaminin yogun oldugu gorulmektedir. Yine perakende ticaret
ve hizmet sektori (dzellikle yiyecek-icecek hizmetleri) de 6nemli bir paya sahiptir. illerin kendilerine
has sanayi altyapisi nedeniyle gida, tekstil, seramik, otomotiv ve elektrikli ev aletleri sektorleri de
0zel sektorin yogun kadin istihdami tasiyan kollaridir. Bélge aslinda kadin istihdaminda istenen
yerde olmasa da diger bdlgelerle kiyaslandiginda nispeten iyi durumdadir. Buna 6rnek olarak 2024
yilinda OSBUK tarafindan hazirlanan “OSB Yildizlari Arastirma Sonuglar” raporu verilebilir. Rapora
gbre Turkiye'’de en ¢ok kadin istihdami saglayan firma kategorisinde ilk iki sirayl Manisa ve
Kutahya’dan bolge firmalari paylasmistir.

Tirkiye is Kurumu'nun diizenli olarak hazirladigi il bazl isglicii piyasasi arastirmalarinda 2024
yilinda TR33 Bdlgesi illerinin kadin isgtici durumu incelenmistir. Saha ¢alismalarina gore igverenler
kadin calisanlar icin cogunlukla asgari Ucret teklif edeceklerini belirtmislerdir. Genel tabloya
bakildiginda 6zel sektdrde kadinlar i¢in acik is durumunda olan meslekler ise bolge igin gida, tekstil,
hizmet, ticaret sektdrlerindedir. Ayrica illerin gli¢li oldugu imalat sanayi kollarinda da operatér agigi
bulunmaktadir.

NEET oranlari hem cinsiyet bazinda hem de gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda bdlgesel ve ulusal
bazda oldukga yuksek seviyelerdedir. Bu durum ézellikle kadin istihdaminda geng kadinlara ydnelik
istihdam politikasi olusturmada dikkate alinmasi elzem bir husustur.

Tarkiye’de kadinlarin igsgtcine dahil olamama nedenlerine bakildiginda son yillarda is bulma Gmidi
olmayanlarin ve ig aramayanlarin sayisinda yukselis oldugu goriimektedir. Buna karsin ev igleriyle
ilgili mesguliyet ile egitim ve 6gretimin is glclne dahil olamama nedenleri arasinda agirhgi
azalmaktadir.

Kadin istihdaminin artirlmasinda kamu kurumlarinin yaninda meslek odalari, Universiteler ve dzel
sektérin de caligmalarn kadinin toplumda beklenen yere ulagsmasini saglayacaktir. Kadin
istihdamina yonelik ulusal plan ve programlarin yaninda bdlgesel ve mikro dlgekli planlamalarin da
yapilmasi tabandan tavana yonelik gelisimi de destekleyecektir. Zafer Kalkinma Ajansi TR33 Bolgesi
2024-2028 Bolge Planr’'nda belirledigi Ug stratejik onceligin ikisinde kadin istihdamina yonelik
dogrudan tedbirler bulunmaktadir. Ozellikle kirsalda geng ve kadin istihdami ve girisimciligine yonelik
bes vyillik yol haritasi belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusundan Ajans olarak tim destek
mekanizmalariyla kadin istihdamini destekleyerek kadinlarin toplumda hak ettikleri yeri almalari
konusunda calismalar stirmektedir.
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